Abstrakt

Prvni, teoreticka cast prace, se v uvodu zabyva analyzou pracovnich mist, ziskavanim
pracovnikl na tato mista a naslednym procesem jejich vybéru. Hlavni ¢ast prace je vénovana
nejcasteji pouzivané metodé vybéru, vybérovému pohovoru. Mezi vyhody této metody patii
moznost blize posoudit uchazecovu osobnost, ovérit a doplnit vysledky jinych metod vybéru a
také poskytnout uchaze¢i informace. Naopak mezi nevyhody patii cCastd tendence
k subjektivnimu posuzovani a ¢asova naro¢nost. Pti vybérovém pohovoru by také jak tazatel,
tak uchaze¢ méli dbat na dodrzovani etickych zasad. Existuji rizné typy pohovort. Odlisuji se
od sebe napiiklad na zaklad¢ své strukturovanosti, po¢tu uchazect nebo formulace a ucelu
otazek pfi ném pouzitych. Realizace vybérového pohovoru zahrnuje ptipravu na néj, jeho
prubéh a nakonec vyhodnoceni. Kvalitu realizace vybérového pohovoru vyrazné ovliviiuje
osobni pfistup a odbornost tazatele. Empiricka ¢ast prace je zalozena na Setfeni mezi
vedoucimi pracovniky, ktefi maji zkuSenosti s roli tazatele u vybérového pohovoru, ale
nepracuji v organizaci v personalnim oddéleni. Vysledky Setieni popsané v praci shrnuji
piistup téchto pracovnikd ke své roli tazatele a také to, jakym zptisobem a do jaké miry jsou

vedouci pracovnici v této oblasti podporovani organizaci, ktera je zaméstnava.



