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ABSTRAKT:

Bakalaiska prace “Vliv feditele Skoly na vzdélavani a rozvoj pedagogickych
pracovnikd,, se zabyva problematikou vlivu feditele skoly jako podporovatele a
stimulatora profesniho rozvoje pedagogickych pracovnikii.

Teoreticka cast vychézi z teoretickych poznatki, které se tykaji specializa¢niho
studia Fidicich pracovnikti, dalsiho vzdélavani a rozvoje pedagogickych
pracovnikt a legislativniho ramce dal$iho vzdélavéani. Zabyva se roli vedeni skoly
Vv oblasti podpory profesiondlniho rozvoje pedagogickych pracovniki a
planovanim dalSiho vzdélavani.

V praktické casti provadim kvalitativni vyzkum, ve kterém se zabyvam
zkoumanim vlivu feditele Skoly na vzdélavani a rozvoj pedagogickych pracovnik
v konkrétni  Skole jednak zpohledu feditele Skoly a jednak z pohledu
pedagogickych pracovnikd.

Klicova slova
Profesni rozvoj uciteld, celozivotni uceni, sebevzdélavani, pedagogicky
pracovnik, dalsi vzdélavani pracovnikd, kariérni fad



ABSTRACT:

Bachelor thesis " Influence of the headmaster on the education and development
of teaching staff" deals with the influence of the headmaster acting as advocate of
the professional development of educational workers.

The theoretical part builds on theoretical knowledge of the specialized study of
managing workers, further education and development of teaching staff and
legislative frame of further education. It deals with the role of school management
in the area of support of professional development of educational workers and
planning of further education.

In the practical part | carry out a qualitative research which deals with the
influence of the headmaster on the education and development of pedagogical
staff in one particular school both from the point of view of the headmaster and
pedagogical staff.

Key words:
Teachers professional development, lifelong learning, self-education, educational
worker, training staff, career planning
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1. Uvod

Zakladni otdzkou naSeho dneSniho Skolstvi je: Jak dosahnout toho, aby
soucasni studenti a zaci dosahli pii svém vzdélavani téch nejlepsich vysledki? Na
tuto otazku se snazi odpoveédét cela Siroka odborna vetejnost, vychovatelé i
pedagogové. Jaké podminky jsou tedy bezpodmine¢né nutné k tomu, abychom

V maximalni mozné miie zvysili vysledky naSich zaka a student?

Vsichni Zaci a studenti, kteff progli systémem vzdélavani v Ceské republice se
zcela jist¢ shodnou na faktu, ze kvalita naSeho $kolstvi je tzce spjata s kvalitou
pedagogickych pracovnikii ve Skolach. Zakladnim stavebnim kamenem, na
kterém lze postavit kvalitni Skolu, tedy jsou kvalitni pedagogové. Praveé
schopnosti, dovednosti a kompetence pedagogickych pracovnikli jsou tim

nejdulezitéjsim v systému naseho skolstvi.

Je ale také podstatné, jakou ulohu ve Skole hraje jeji vedeni, jaké vytvaii svym
pedagogim podminky ktomu, aby se mohli nadale vzdé¢lavat. Jinymi slovy
feceno: kvalitni Skola neznamend jenom kvalitni pedagogické pracovniky, ale také
kvalitni manaZzersky tym, ktery ve vétSin€ pripadd piedstavuje feditel jako

statutarni organ a jemu podiizeni dal$i vedouci pracovnici.

VétSina teditelll vzdélavacich zatizeni, ktefi se seSli na pozvani Ministerstva
Skolstvi, mladeze a télovychovy v Praze na Evropské konferenci ke kvalitnimu a
efektivnimu tizeni Skol, se shodli, Ze Skoly se v naSem soucCasném stoleti staly
institucemi s komplexnim charakterem, jejichz vedeni vyzaduje stale rozsahlejsi

schopnosti®.

Prace vsech pracovnikil, a to nejen pedagogickych pracovnikil na nejnizsich

urovnich, ale i fidicich pedagogickych pracovnikli, dostavd v soucasnosti novy

! CESKO. MINISTERSTVO SKOLSTVI, MLADEZE A TELOVYCHOVY. Reditelé se pfipravuji na vyzvy 21.
stoleti. Citace (2013-01-16). Pfistupné z webové stranky: http://www.msmt.cz/mezinarodni-
vztahy/reditele-skol-se-pripravuji-na-vyzvy-noveho-tisicileti
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negativni rozmér. Vysoce roste administrativni zatizeni vSech pedagogickych

pracovnikd.

Tento neptiznivy vyvoj v pedagogické profesi vede k tomu, ze teditel a ostatni
vedouci pracovnici maji poté mnohem méné Casu, ktery by mohli vyuzit ve
prospéch zvySovani kvality samotné vyuky. Miize opravdu feditel a jeho tym vést
svou Skolu kvalitné a profesionalné, kdyz musi kazdy den fesit vSelijaké problémy

administrativni povahy?

Vsechny kvalitni Skolské systémy jsou zalozeny piedevSim na kvalitnim
vedenti lidi, ktefi ve Skole pracuji. Mizeme tedy fici, ze nejdulezitéjSim hlediskem,
které utvaii kvalitni Skolu, je pravé fakt, ze feditelé a vedouci pracovnici jsou

schopni smysluplné a kvalitn¢ vést své podtizené pracovniky.

Nézev bakaléaiské prace zni: Vliv feditele Skoly na vzdé€lavani a rozvoj
pedagogickych pracovnikd. Svou bakalafskou praci jsem se rozhodla prehledné

¢lenit celkem do deviti kapitol a nyni je budu stru¢né charakterizovat.

Prvni kapitolou je Givod, poté nasleduje druha kapitola, kterou jsem nazvala
Legislativni ramec postaveni feditele Skoly. V této kapitole se zabyvam
zékladnimi vychodisky souasného Skolstvi v Ceské republice. V pomérng
nedavné dobé probé&hla zdsadni zména kurikula a stéZejnim dokumentem je Bila
kniha a dalsi legislativni normy, které kladou na vedouci pracovniky ve Skolstvi
specifické podminky. Platnou soucésti je rovnéz specializa¢ni studium na vysoké
Skole, které musi Uispé€$né absolvovat kazdy teditel ¢i feditelka Skoly a mé se tak
stat zakladnim stupném zvySovani kvality v ¢eském Skolstvi. Pravé z tohoto

24

divodu budu blizsim zplisobem rozebirat vySe zminéné studium.

Treti kapitolou je Systém vzdélavani pedagogickych pracovniki. V této
kapitole se zabyvam hlavné souCasnym stavem, snazim se objasnit zakladni
podminky, za kterych se provadi vzdélavani pedagogickych pracovnikli v ¢eskych
Skolach. Zaroven se snazim podivat i do budoucnosti a charakterizovat zakladni

vize, které definuji systém vzdélavani pedagogickych pracovnikti v budoucnosti.



Ve ¢tvrté kapitole charakterizuji vliv feditele Skoly na své podfizené
pracovniky. V této kapitole pokladdm za naprosto nezbytné, aby kazdy feditel m¢l
vhodné nastaveny koncepcni ramec své Skoly. Kazda Skola, kterda chce byt plné
efektivni, musi mit nastavenu svou vlastni koncepci, kterd plné odrazi realné
podminky, ve kterych se dand Skola nachazi. Také je zde nutné, aby s touto
koncepci byli seznameni i pedagogicti pracovnici, aby méli moznost se k dané

koncepci vyjadtit a ztotoznit se tak s ni.

Pata kapitola je prvni kapitolou vyzkumné casti mé bakalarské prace, zde se
vénuji Gvodu svého vlastniho vyzkumu a snazim se tento vyzkum blize
specifikovat, soucasti je také stanoveni tvrzeni, se kterymi jsem svou bakalatrskou

praci vypracovala.

Sestou kapitolu jsem vénovala prizkumnym $etfenim. VyuZila jsem ve svém
vyzkumu kvalitativni metodu a to konkrétné¢ metodu strukturovaného interwiev.
Tuto metodu budu aplikovat jak pro vedouciho pracovnika, v tomto ptipadé¢ se
bude jednat o feditelku zékladni Skoly, tak i v pfipad¢ vybranych pedagogickych

pracovnikl vybrané zakladni Skoly.

Sedmou kapitolu vénuji analyze ziskanych dat a na zdklad¢ této analyzy
vypracuji osmou kapitolu, kterou jsem nazvala vysledky. V devaté a zavérecné

kapitole se vénuji potvrzeni ¢i vyvraceni tvrzeni bakalarské prace.



2. Legislativni ramec postaveni Feditele Skoly

Postaveni feditele Skoly a jeho zdkladni charakteristika je pevné ukotvena
v legislativni pravé, zcela konkrétné se jedna o tzv. Skolsky zakon &. 561/2004

Sb. V tomto zakoné jsou uvedeny vSechny povinnosti a prava feditele Skoly.

Pozici feditele mizeme popsat jako funkci vrcholového manazera, pravé proto

by mél byt feditel Skoly schopen predevsim:
e fidit Skolu samotnou,
e fidit vychovné-vzdélavaci proces,
e mit stanovenou strategii fizeni ve skole,
e schopnost efektivné ridit své podiizené,
e fidit materidlni zdroje ve Skolském zafizeni,
e fidit informace.

Mimo jiné je feditel Skolského zafizeni povinen zfidit pedagogickou radu
$koly. Pedagogicka rada $koly pfedstavuje poradni organ feditele Skoly. Reditel
Skoly pfi svém rozhodovacim procesu vzdy piihlizi ke stanovisku pedagogické
rady. Pedagogickou radu jako takovou tvofi vSichni pedagogiCti pracovnici

Skolského zafizeni.
. . . TP w2,
Mezi pravomoci a povinnosti feditele Skoly patfi®:

e rozhoduje ve vSech zalezitostech tykajicich se poskytovani

vzdélavani a Skolskych sluzeb, pokud zadkon nestanovi jinak,

2 Ryznar Ladislav. Rizeni $koly v krizovych situacich. Evropsky polytechnicky institut. 244 stran.
Strana 23. Zlin. 2010. ISBN 978-80-7314-211-7
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e odpovida za to, ze Skola a Skolské zafizeni poskytuje vzdélavani a
Skolské sluzby vsouladu stimto zakonem a vzdélavacimi

programy,

e odpovida za odbornou a pedagogickou turoven vzd€lavani a

Skolskych sluzeb,

e vytvaii podminky pro vykon inspekéni sluzby Ceské skolni

inspekce a pfijimé nasledna opatient,

e vytvaii podminky pro dalsi vzdélavani pedagogickych pracovniki

a pro praci Skolské rady, pokud se dle zdkona zfizuje,

e 7zajiStuje, aby vSechny osoby, které maji pravo na informace dle
platné legislativy, byly pravidelné informovany o prabéhu a

vysledcich vzdélavani zéka,

e 7zajiStuje dohled nad nezletilymi ziky v pribéhu vyucovani ve

Skolském zatizeni, pfipadné 1 po ném.

Reditel skoly je dale povinen®:

e stanovit organizace a podminky provozu Skoly a Skolského
zafizeni,

e nese plnou odpovédnost za vyuziti financnich prostiedki ze
statniho rozpocCtu, které jsou pifidéleny dle platné legislativy, a také

odpovida za jejich ¢erpani v souladu s platnou legislativou,

e predkladd rozbor hospodafeni podle zavazné osnovy a postupu

stanoveného Ministerstvem Skolstvi, mladeze a t€lovychovy.

3 Ryznar Ladislav. Rizeni $koly v krizovych situacich. Evropsky polytechnicky institut. 244 stran.
Strana 23. Zlin. 2010. ISBN 978-80-7314-211-7
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2.1 Kurikularni reforma a Bila kniha

Pted n¢kolika lety prob&hla pomémé revolu¢ni zména v oblasti Skolstvi. Tato
kurikularni reforma méla jeden zasadni tkol. Ten kol znél zasadnim zplisobem
zmeénit systém vzdelavani, a to takovym zplsobem, aby se stal pln¢ konkuren¢nim

vV novych podminkach, v kterych se nachézela nase spolecnost.

Reforma ve své podstaté slibovala revoluéni zménu v chdpani a pojeti
vychovné-vzdélavaci soustavy u nds, a zaroveil slibovala ndpravu nejvétSich
neduhil naSeho Skolstvi. Za nejvétsi neduh naSeho Skolstvi bylo povazovéano zaky
tolik neoblibené biflovani, tedy systém vyuky, kdy je ucivo predkladano jako
hotové, a zaci maji jediny ukol, aby se vSechny tyto poznatky naucili v podstaté

nazpamet'.

A pravé to byl zésadni kol reformy Skolstvi u nas, pokusit se postupné tento
neduh odstranit, dnes si dovolim konstatovat, Ze se to podafilo, i kdyZ ne zcela ve

vSech ohledech.

Novinkou, kterou pfinesla reforma Skolstvi je termin, ktery dobie zname:
Kli¢ové kompetence. Hlavnim cilem vzdélavani jako takového jsou totiz klicové
kompetence, které jasné definuji, co ma zak umét. Zasadni posun je v tom, Ze jsou
tyto kompetence vétSinou vyjadieny zcela konkrétni dovednosti. Jsou naptiklad
definovany vtom sméru, Ze 74k mé& umét pracovat ve skupiné, mad umét
prezentovat sviij vlastni nazor, ma byt schopen si sviij vlastni nazor obhajit, apod.
Zde nazorn¢ vidime zésadni posun, tedy jiZ to neni o tom, co ma zak znat, ale

praveé naopak, co ma umét®,

Tuto novinku Vvnasem systému vzdélavani musime ovSem chapat
v evropském meéfitku, pfijetim kli¢ovych kompetenci se nas systém vzdélavani
vyznamnym zpusobem modernizoval a stal se tak zcela standardnim ve srovnani

se zapadni Evropou.

* ESKO. CLOVEK V TiSNI. Reforma Eeského gkolstvi (online). Vaclav Zeman. (cit. 2013-0129).
PFistupné z http://www.varianty.cz/reforma-prirucka.pdf
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Dalsi vyznamnou novinkou, kterou pfinesla reforma Ceského Skolstvi, je
integrace obsahu predmétd®. Pravé propojovani obsahu predmétdl je znakem
moderni pedagogiky, stejné¢ tomu je 1 v pfipad¢ klicovych kompetenci, které

vychézeji ve svych zdkladech z konstruktivni pedagogiky.

Zakladem integrace predméti jsou mezipiedmétové vztahy, kdy se napiiklad
dostanou k zakim informace ve vice predmétech. Piiklad: o historii antiky se zaci
dozvédi v hodinach déjepisu, ¢eského jazyka a jesté 1 v hodinach obcanské nauky.

Jedna se o velice vitany prvek v ramci ¢eské skolské soustavy.

Pravé v souvislosti s reformou se zménilo i postaveni a uloha pedagogt
vramci  vychovné-vzdélavaci soustavy v Ceské republice. Doslo totiz
K vyznamnému posunu, kdy se posilila autonomie pedagogickych pracovnikd.
Byly jim vyty€eny cile, tedy v tomto piipad€ klicové kompetence, a jiz se necha

na pedagogovi, jakym zptsobem tyto cile bude napliovat.

Kazda skola si zpracovava sviij Skolni vzdélavaci program, ktery napliuje
klicovymi dovednostmi a také popisuje, jakym zplisobem chce téchto kli¢ovych

kompetenci dosahnout.

A pravé zde je vyznamna uloha feditele Skoly, ktery je garantem tohoto
procesu vytvareni Skolniho vzdélavaciho programu. Tato lloha je nezastupitelnd a
teditel rovnéz nese plnou zodpovédnost. Kdyz jsem se zminila, Ze v rdmci
reformy doslo k posileni autonomie pedagogickych pracovniki, tak si zaroven
musime uvédomit, Ze doSlo také k vyznamnému posunu V jejich odpovédnosti za

vychovné-vzdélavaci cile.

Vsechny tyto novinky jsou obsazeny v zakladnim dokumentu, ktery plné
charakterizuje jednotlivé zmény ceské Skolni soustavy a tento dokument se
jmenuje Bild kniha. Musime si uvédomit, Ze zavedenim reformy doSlo

K vyznamnému kvalitativnimu posunu ¢eské $kolni soustavy.

> CESKO. CLOVEK V TiSNI. Reforma &eského gkolstvi (online). Vaclav Zeman. (cit. 2013-0129).
PFistupné z http://www.varianty.cz/reforma-prirucka.pdf
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2.2 Specializa¢ni studium Fidicich pedagogickych pracovniki

Dle platné legislativy musi kazdy fidici pracovnik ve Skolstvi absolvovat
studium, které je ureno pravé specidlné pro tyto pracovniky. V naprosté vétsing
ptipadd se toto studium studuje na vysokych Skolach, zajistuji ho pedagogické
fakulty, které jsou zaroven garantem tohoto studia. Jedna se o manazerské
studium. VétSinou se tak déje v ramci celozivotniho studia na dané pedagogické

fakulté. Nyni se v kratkosti zminim, co je obsahem tohoto studia.

V tivodu chei zminit, Ze tento specializovany studijni program vychazi z této

pravni normy:

e vyhldska Ministerstva mladeze a télovychovy ¢&. 317/2005
(novelizovana vyhlaskou ¢&. 412/2006) o dalsSim vzdélavani
pedagogickych pracovniki, akreditaéni komisi a kariérnim systému

pedagogickych pracovnikd.

Specializaéni studium pro vedouci pracovniky ve Skolstvi je cilené zaméfeno na

hlavni aspekty vedeni a fizeni Skolskych zafizeni.

Vzhledem k charakteru mé bakalaiské prace jsem se rozhodla vénovat
zvySenou pozornost problematice vedeni lidi. Tento modul je vzhledem

K charakteristice mé bakalaiské prace klicovy.

V neposledni fad¢ je dlleZitym tématem rozvoj pracovnikii. Musime si
uvédomit, ze drdha pedagoga nekonci ukoncenim studia na vysoké Skole a
nastupem do prace, ale jeho vzd€lavaci aktivity pravé zacinaji okamzikem vstupu

do profesni drahy.

Je zékladnim ukolem feditele jakoZto manazera, aby definoval potieby
ohledné dalsiho vzdélavani pedagogickych pracovnikli a tyto potieby posléze
uplatnil v praktické roviné. Mize k tomu vyuzit i pedagogickou radu, ktera je jeho
zékladnim poradnim organem a dale ptfedmétovy tym. V piipad€é dalSiho

vzdélavani pedagogickych pracovnikii muze fteditel rovnéz spolupracovat

14



s dal$imi institucemi, mezi které patfi naptiklad Narodni ustav pro vzdélavani,

MSMT, atd.

Rozvoj pedagogii je mnohem S$irsi termin. Kromé& zminéného procesu
vzdélavani se jedna o osobnostni rozvoj, o celostni kultivaci pedagogického

pracovnika v nejriiznéjSich oblastech.

Rozvoj ucitell je ovliviiovan témito faktory:

Osobnostni charakteristika ucitele a jeho priority

Pribéh dosavadniho vzdélani a jeho Groven

Ekonomicka situace ucitele a jeho Skoly

Kultura Skoly, etické normy a zvyklosti kolektivu

Osobnost feditele skoly a jeho pracovni priority

e Dal3i kontextni faktory (zfizovatel, typ $koly, socialni faktory...)°

3. Systém vzdélavani pedagogickych pracovnikii

Cely vychovné-vzdelavaci systém nemiizeme chapat jako systém, ve kterém
jsou Zaci vzdélavani uciteli, ale je nutno klast vysoky diraz na vzdélavani
samotnych uciteld. Musime si uvédomit zdkladni fakt, Ze vzdé€lavani uciteld
nekonci pouze vysokoSkolskym studiem, ale Ze se jednad o princip celoZivotniho
uceni. Na tuto problematiku musi byt kladen zvlastni dtraz, jelikoz dneSni
spolecnost se velice rychlym tempem vyviji a Skolstvi musi na tuto dynamiku

reagovat co nejpruznéji.

® TROJAN VACLAV, pfispévek na Konferenci Profesni rozvoj uéiteld. REDITEL SKOLY —
ROZHODUJICI CINITEL V PROCESU ROZVOJE UCITELU (online). (cit. 2013-03-03) Pfistupné z
http://tarantula.ruk.cuni.cz/UPRPS-1-version1-SBORNIK_CD_Profesni_rozvoj_ucitelu.pdf
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Po dcisté legislativni strance je dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikil
ukotveno v samostatném zakon& o pedagogickych pracovnicich &. 563/2004 Sb.’
Dle této pravni normy se chape vzdélavani pedagogickych pracovnika jako
celozivotni a nezbytna Ccinnost. Samoziejmé, ze pedagogické pracovniky
nemtizeme chapat pouze uzce jako ucitele, ale soucasti pedagogickych pracovnikli
jsou i vychovatelé v druzinach, internatech, détskych domovech, mizeme zde

zaradit 1 asistenty pedagogti a fadu dalSich profesi.

Muzeme zcela jednoznacné€ konstatovat, ze zakladem kvalitniho pojeti vyuky
je ptredevsim kvalitni pedagog. OvSem k tomu, abychom méli kvalitni pedagogy,
nutné¢ a nezbytné¢ potiebujeme mit kvalitni systém dalSiho vzdélavani

pedagogickych pracovnikil, bez tohoto systému se neobejdeme.

Z legislativni upravy mimo jiné plyne, ze pedagog je povinen se vzdélavat po
celou svou profesni drahu, je povinen si rozSifovat své vlastni vzdélani. Zakon
K tomuto vytvaii uréité podminky, kdy ma kazdy pedagog narok na 12 dnu

studijniho volna v roce.

Profesnimu rozvoji jako nutnému piedpokladu kvalitniho systému vychovné-
vzdélavaci soustavy se také mimo jiné vénuji 1 vrcholné organy Evropské unie.
V roce 2009 vydala Rada Evropské unie k profesnimu vzdé€lavani pedagogl
zavazné stanovisko. V tomto usneseni vyzvala Evropskou komisi k témto

ginnostem®:

e vSichni novi ucitelé se zacastni programu zaSkoleni, ktery jim béhem

prvnich pér let pedagogické drahy nabidne profesni 1 osobni podporu,

e stanovit pravidelné audity osobniho vzdélavani kazdého pedagoga,
které budou uréeny na zdkladé¢ sebehodnoceni pedagoga a také
vnéjSitho hodnoceni pedagoga tak, aby byl dostatek informaci ke

stanoveni dalSiho systému vzdélavani daného pedagoga,

7 STARY KAREL A KOL. PROFESN{ ROZVOJ UCITELU. Vyd. 1. Karolinum. Praha. 2012. 188 stran.
Strana 17. ISBN 978-80-246-2087-9
® STARY KAREL A KOL. PROFESN{ ROZVOJ UCITELU. Vyd. 1. Karolinum. Praha. 2012. 188 stran.
Strana 15. ISBN 978-80-246-2087-9
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e podporovat mezinarodni programy, které povedou k predavani
zkuSenosti napfi¢ celym prostorem Evropské unie, podporovat princip

mobility a vymény zkuSenosti,

e piezkoumavat tkoly vedoucich pracovnikli ve Skolstvi a zajiStovani
jejich  podpory, zejména scilem ulehcit témto pracovnikiim
V administrativnich tlohach tak, aby mohli zaméfit svou ¢innost na
zkvalitnéni vychovné-vzdélavacich ukoli organizace a vytvareni

kvalitnich podminek pro vyuku,

e zajistit vysoce kvalitni programy pro rozvoj znalosti, dovednosti a
postoju, jez potiebuji budouci i soucasni ucitelé, a pro rozvoj znalosti,

dovednosti a postojil nezbytnych pro zajisténi u¢inného vedeni Skol.

Nezbytnou soucésti Skolského systému kazdé zemé je i financovéni
Skolstvi, zde si dovolim doporucit, aby vice finan¢nich prostfedki sméefovalo do
platt pedagogickych pracovnikil, zejména pak do systému odménovani, kdy by
vice penéz mélo byt pouZito na vhodnou motivaci pedagogi k dalSimu

vzdélavani.

3.1 Soucasny stav

Skoly v Ceské republice samy stanovuji plany rozvoje pedagogickych
pracovnikl a to jak vzhledem ke kratkodobému obdobi, tak i z dlouhodobého
hlediska. Je to jejich legislativni povinnost, kterd je zarovenn kontrolovana ze

strany Ceské §kolni inspekce.

Tolik nam ftika platna legislativa, ale musime si uvédomit, Ze existuje urcita

skupina zakladnich kompetenci, ke kterym se pfimo vztahuji potieby dalSiho
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vzdélavani pedagogickych pracovnikil, do téchto kli¢ovych kompetenci mizeme

zatadit®:

predmétovou ¢i oborovou kompetenci,

o didaktickou a psychodidaktickou kompetenci,
e pedagogickou,

e diagnostickou a intervencni,

e socialni, psychosocialni a komunikativni,

e manazerskou a normativni,

e profesné a osobné kultivujici,

ostatni predpoklady.

V ramci dalSiho vzdélavani pedagogickych pracovnikii je naprosto
nezbytné, aby se pedagogové vzdélavali nadale v ramci svého vlastniho oboru,
kterému vyucuji. Jednd se o naprostou nezbytnost, zde je nutno zajistit urcitou
kontinuitu vzdélavani. Ta spoc¢iva v tom, Ze kazdy obor lidské ¢innosti prochézi

uréitym vyvojem, a praveé proto je nutno zakim piedavat tyto aktualni informace.

Vzdélavaci potieby, které smétfuji ke zvySovani kompetence v oblasti
didaktiky a psychodidaktiky jsou také velice nezbytné. Zde mluvime o osvojovani
novych forem a metod vyuky. Je zde velice vitané, aby pedagog nepiedaval svym
studentlim hotové informace, ale také ucil své studenty informace objevovat a
pracovat s témito informacemi. Piikladem této vyuky je tfeba systém projektové

vyuky, ktery je také soucasti dneSniho kurikula.

V oblasti diagnostickych kompetenci je dilezity fakt, aby pedagog byl
schopen v€as rozpoznat riizné problémy, které se mohou tykat urcitého zaka.

Jedna se problémy daného Zaka, kdy ten neni schopen se z rozlicnych davodi

° LAZAROVA BOHUMIRA. CESTY DALSIHO VZDELAVANI UCITELU. Paido. Brno. 2006. 230 stran.
Strana 66. ISBN 80-7315-114-6

18



plnohodnotné zatadit do vychovné-vzdélavaciho procesu. Na zékladé aktualni
diagnostiky miize pedagog sestavit intervenci, pomoci které bude schopen ptsobit
na zaka s cilem odstranit nebo alespont zmirnit jeho problémy. Mezi zékladni

diagnostické problémy miizeme zatadit:
o diagnostika a naprava poruch uceni,
e diagnostika tfidniho kolektivu,
e feSeni krizovych situaci,
e zvladani zakid s vychovnymi problémy,
e kariérové poradenstvi,

hodnoceni zaku.

Co se tyka obecnych komunikativnich a socialnich kompetenci, tak
ucitelé se potiebuji  zdokonalit ve vySe uvedenych kompetencich. Ucitel
nepracuje pouze se svymi zaky, ale potfebuje také komunikovat s rodici, se svymi

nadfizenymi pracovniky, ale ucitelé musi také efektivné komunikovat mezi sebou.

Soucasny pedagog musi byt také vybaven kompetencemi z oblasti
manaZzerského plisobeni a normativniho plsobeni. Zde je nutno, aby ucitel umél
vyplnit veskerou dokumentaci. Musi se pIné orientovat v oblasti Skolni legislativy,
ale také naptiklad v oblasti Skolské politiky. Musi umét participovat na rtiznych

projektech, organizovat staze, zivot tfidy, atd.

V rdmci osobnostni a profesni kompetence musi byt pedagog otevien
principu celozivotni sebereflexe. Tak, jak se dynamickym zpiisobem méni nase
spolecnost, tak se velmi dynamicky méni i pohled mladé generace na sou€asnost

Ve spolecnosti a praveé pedagog musi byt na tuto situaci profesiondlné ptipraven.

Z hlediska postaveni pedagogickych pracovniki muizeme rozdélit

vzdélavani na tyto skupiny:

e samotni pedagogove,
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e vedouci pedagogiéti pracovnici.

Skupinu pedagogli miizeme taktéz jesté dale de€lit na urcité skupiny, které
potiebuji dalsi vzdélavani. Tou prvni skupinou jsou zacinajici pedagogovélo,
kterym by se mélo vénovat dostatek vzdélavacich aktivit, zde si musime
uvédomit, Ze nez se stane ze zacinajiciho pedagoga skuteény hotovy pedagog,
chce to urcity ¢asovy vyvoj, zpravidla se jedna o sedm let piimé pedagogické
¢innosti. Prave proto se musi této skupiné vénovat nas systém dalSiho vzdélavani
pedagogickych pracovnikli a poskytnout jim tak pomocnou ruku v zacatcich jejich

profesionalniho zivota.

Dalsi skupinou pedagogickych pracovniki, kterou je nutné dale vzdélavat,
jsou pedagogové, ktefi jsou jiz n&jakou dobu ve svém profesionalnim Zivots™, ale
jiz propadli urcité nezdravé rutiné. Pravé témto pedagogim hrozi syndrom

vyhoteni a je nutno jim v ramci vzdélavacich aktivit podat opét pomocnou ruku.

Mezi instituce, které se zapojuji do vzdélavani pedagogickych pracovniki,

patii zejména:
e ministerstvo Skolstvi, mladeZe a télovychovy,
e jednotlivé krajské utady,
e jednotlivé obecni tfady,
e narodni ustav pro vzdélavani,

¢ jednotlivé pedagogicko-psychologické poradny,

soukromy sektor.

Je zde opravdu nutné zdiraznit vyznam vetejnych instituci v ramci dalSiho

vzdélavani pedagogickych pracovnikli a to od nejvyssi rovné az po tu nejnizsi.

' STARY KAREL A KOL. PROFESN{ ROZVOJ UCITELU. Vyd. 1. Karolinum. Praha. 2012. 188 stran.
Strana 89. ISBN 978-80-246-2087-9
"' STARY KAREL A KOL. PROFESN{ ROZVOJ UCITELU. Vyd. 1. Karolinum. Praha. 2012. 188 stran.
Strana 89. ISBN 978-80-246-2087-9
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Tyto instituce také Casto vyuzivaji financnich prosttedkti z Evropské unie, které se
staly nezbytnou soucasti finan¢niho zabezpeceni dalsiho profesniho vyvoje nasich

pedagogickych pracovnik.

3.2 Budouci vize

Cile $koly jsou v souladu s kurikularni reformou naro¢né a splnitelné pouze

s kvalifikovanym, vzdélanym a prabézné vzdélavanym pedagogickym sborem™.

Kazdy zodpovédny a plné¢ kvalifikovany feditel Skoly ma eminentni zdjem na
dalsim vzdélavani a rozvoji svych pedagogickych pracovniku, jelikoz si se v§i
zodpovédnosti uvédomuje, ze kvalifikovany a vzdélany pedagogicky sbor je

zakladni a nezbytnou podminkou kvalitni §koly.

Pokud bychom méli definovat budouci vize, dle kterych by se mélo fidit dalsi

vzdélavani pedagogickych pracovnikil, musime klést diraz na tyto oblasti®?:
e rovnost prilezitosti ke vzdélavani,
e udrzitelny rozvoj,
e klicové kompetence ucitele,
e technicka komunikace,
e efektivni fizeni Skol,
e jazykova komunikace,

e zkvalitnéni a modernizace vyucovani,

'2 €ESKO. NARODNI USTAV PRO VZDELAVANI. Dal3i vzdélavani ugiteli (online). (cit. 2013-02-02)
PFistupné z http://www.nuov.cz /ae/3-dalsi-vzdelavani-
ucitelu?highlightWords=kurikularni+reforma

1 €ESKO. NARODN{ USTAV PRO VZDELAVANI. Dal$i vzdélavani uéiteld (online). (cit. 2013-02-02)
PFistupné z http://www.nuov.cz/ae/3-dalsi-vzdelavani-
ucitelu?highlightWords=kurikularni+reforma
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e oborové ¢innosti.

Co se tykd rovnych prilezitosti, je nutno zajistit, aby vSichni zaci meli
zajistény pristup ke vzdélani bez ohledu na jejich socidlni status, jedna se také o
zaky se specidlnimi vzdélavacimi potiebami, které musi dneSni Skola plné

akceptovat.

Princip udrzitelného rozvoje méa v sobé zakotvenu environmentalni
vychovu, ktera je plnohodnotnou soucasti nasi vychovné-vzdélavaci soustavy, jeji
soucasti je 1 vychova ke zdravi, ke zdravému Zivotnimu stylu, preventivnim

programim uplatiovanym ve vSech vzdélavacich institucich.

Velice dilezitym hlediskem jsou kli¢ové kompetence uciteld, jejich postoj
k evropskému spolecenstvi, vychova k obCanstvi a demokratickym principim,
vychova k profesnimu vzdélavani, k socidlni empatii a inteligenci, dtlezita je také

spoluprace mezi pedagogy, jejich schopnost tymové spoluprace.

Dalsim dilezitym hlediskem ohledné dalSich vizi vzdélavani
pedagogickych pracovnikil je technickd gramotnost, konkrétné mam na mysli
pocitatovou gramotnost pedagogickych pracovnikii a vétSi zatazeni komponenty

ICT do vzdélavacich aktivit v ramci Skolského zafizeni.

Aby vSechny tyto aktivity mély smysl, musime zajistit efektivni fizeni
Skoly, které ma na starosti predevSim Skolsky management. Musi zde byt
zastoupena slozka autoevaluace Skoly, komunikace s nadiizenymi orgény,

stanoveni strategickych plant skoly v ¢asovém vyhledu, jeji planovani, atd.

Dtlezitym rysem je také jazykové vzdélavani pedagogickych pracovniki.

Je tfeba vytvaret jednotlivé metodiky k jazykovému vzdélavani pedagogt.

Co se tyka zkvalitnéni a modernizace vyuky, musi se pouzivat i netradi¢ni
formy a metody vzdé€lavani. VSe navic vychazi zplatné legislativy, nové
kurikulum klade diiraz na autonomii pedagogickych pracovnikli. Zde mohu zminit

napiiklad princip projektové vyuky.
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Samoziejmé je také dulezité hledisko oborové specializace, kdy se
pedagog musi i nadéale vzdélavat ve svém vlastnim oborovém zaméieni tak, aby

v

byl schopen poskytovat ve vyuce ty nejnovéjsi informace svym zaktm.

3.3 Kariérni rad

Kariérni tad je dlouhodobé diskutovanym problémem v ramci c¢eského
Skolstvi, mluvi se o ném jiz fadu let. Osobné se domnivam, ze kvalitni kariérni fad
pedagogickych pracovnikli v Ceské republice se miize stdt zdkladnou pro

zvySovani trovn¢ ¢eského Skolstvi.

Mezi hlavni ukoly kariérniho fadu patii predev§im motivovat pedagogické
pracovniky k tomu, aby =zGstavali v ¢eském Skolstvi, aby neodchézeli do
soukromého sektoru. Dals§i vyznamnou ulohou je motivovat pedagogy k tomu,
aby si nadale upevinovali své dosavadni vzdélani a toto vzdélani dale plné
rozvijeli. Nemén¢ dulezitym faktorem kariérniho fadu je to, aby byli pedagogové

1épe finanéné ohodnoceni.

Zavedeni kariérniho fadu pro Ceské ucitele je v podstaté politické rozhodnuti.
Takze zaleZi na politické reprezentaci nasi zemé, zda bude schopna prosadit toto

zasadni a dle mého osobniho nazoru zcela nezbytné rozhodnuti.

DalSim otaznikem, ktery souvisi s problematikou zavedeni kariérniho fadu
v Ceské republice, je otdzka financovéani kariérniho fadu. Bez vyfeSeni této
zasadni otazky nema smysl zavadét kariérni fad. Musi zde byt totiZz zarucené, Ze

nedojde ke snizeni platovych podminek ceskych ucitelt.

Je zde skupina pedagogt, ktefi se na kariérni fad t€si a to predevsim z fad
mladSich pedagogickych pracovnikii, naproti tomu star$i pedagogové maji obavy,
aby s ptichodem kariérniho fadu nepfisli o né&jaké financni prostiedky. Je zde
opravdu velmi dilezité, aby se néjakym zpiisobem tito pedagogové zapojili do

chystaného kariérniho fadu.
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4. Vliv vedouciho pracovnika

Vliv vedouciho pracovnika na rozvoj kazdé organizace, kterou vede, je
zasadni, zélezi pouze na ném, jakou si stanovi koncepci rozvoje jim fizené
organizace. Je zcela pochopitelné, ze totéz plati i o kazdé vzdélavaci instituci, a
proto muzeme konstatovat, Ze vliv vedouciho pracovnika na vzdélavani

pedagogickych pracovnik je opravdu klicovy.

Prave proto si musi kazdy feditel Skoly stanovit koncepéni rdmec vedeni své
Skoly a soucasti této koncepce je i koncepce vzdélavani pedagogickych
pracovnikl. Zaroven je nutné vybudovat takové klima na pracovisti, které povede

Kk vétsi mife zainteresovanosti pedagogickych pracovnikti na jejich vzdélavani.

V neposledni tadé musi feditel nastavit efektivni systém vzdélavani
pedagogickych pracovniki, ktery bude ptimo vychazet z konkrétnich potfeb dané
Skoly a bude zde hlavné ptihlédnuto k potfebam zaka Skoly.

4.1 Koncepéni ramec

Zde si musime uvédomit, Ze systém vzdélavani pedagogickych pracovnikll
musi byt bezpodminecné sestaven v ramci celkové koncepce Skoly. Tato koncepce
musi obsahovat Udaje, v jakém celkovém stavu se dana Skolska instituce nachéazi a

také tidaje o tom, v jakém stavu ji v budoucnu chce konkrétni feditel mit.

Nejedna se pouze o materialové zdroje, ale kazdy odpovédny feditel musi
védet, ze zékladem kazdé koncepce fizeni Skoly je také vzdélavani vlastnich
zamé&stnanct, v tomto konkrétnim pitipadé¢ tedy pedagogickych zameéstnancii, ktefi

vvvvv r

jsou tim nejdulezitéjsim v kontextu rozvoje skolského zafizeni.

Pti praci s pedagogickym sborem musi byt definovan soucasny stav, ve

kterém se pedagogicky sbor nachazi a poté musi byt definovany vize, jinymi slovy

24



feeno, co bychom chtéli délat a jaké jsou cile pii praci s pedagogickym sborem.

Ovsem nezbytnou podminkou efektivniho fizeni pedagogického sboru je také

definovani prostiedkt, které poté povedou k vyty¢enym cilim.

Zcela konkrétni koncepce by méla vypadat takto™:

posileni muzské slozky pedagogického sboru,
udrzeni a zvySovani odborné a pedagogické zptisobilosti,

utvafeni vhodnych podminek k vzdéldvani pedagogickych

pracovnikd,
hodnoceni a sebehodnoceni vykonané prace,
posileni tymové spoluprace pedagogického sboru,

pfedavani zkuSenosti a poznatkli ze Skoleni vSem pedagogickym

pracovnikiim Skoly,

organizace ukazkovych hospitaci pro ostatni pedagogy v ptipade

zavadéni novych forem a metod vyuky,
vzajemna hospitacni ¢innost pedagogickych pracovnik,

podpora dalSiho vzdélavani v plném souladu s koncepci rozvoje

Skolského zatizeni.

Je zde ovSem také dulezita uloha feditele, ktery je garantem celého

systému vzdélavani pedagogickych pracovniki, mezi jeden zjeho zakladnich

nastrojli, které je povinen vyuZzivat, patii hospitace. Diky této metodé¢ by mél

pfedevSim postupné odstrafiovat, nebo alesponn vytlacovat, frontdlni vyuku a

podporovat jiné formy a metody vyuky.

* €ESKO. ZAKLADNI SKOLA JIRASKOVO NAMESTI HRADEC KRALOVE. Koncepce Zkoly (online). (cit.
2013-02-04). Pfistupné z http://www.zsjirasek.cz
/index.php?option=com_content&view=category&id=59&Itemid=96
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4.2 Klima na pracovisti

Reditel je také plné odpovédny za vytvofeni takového klimatu na
pracovisti, které bude podnétné a bude piistupné novym formam a metoddm

prace, které budou v pIném souladu s platnou koncepci dané skoly.

Zdravé klima na pracovisti je jednou ze zakladnich podminek k tomu, aby
Skolskéd instituce mohla zdarn€ plnit naro¢né tkoly, které si stanovuje. Pokud se
bavime o klimatu na pracovisti, tak mame na mysli hlavné socialni klima, které

plni urcité zékladni tkoly, mezi které patii®;
e potieba socialniho kontaktu,
e potieba poskytovat a pfijimat pomoc,
e potieba nékoho ovladat, nékomu se podtizovat,
e potieba byt pfijiman, akceptovan, nalezet k urcité skupiné lidi,
e potieba nalézat osoby, které jsou ndm hodnotové blizko,
e potieba socidlnich jistot.

Z tohoto hlediska miZzeme také délit vztahy na pracoviétim:

e formalni,
e neformalni.

Toto dé¢leni je v kazdé organizaci velice dilezité a v oblasti Skolstvi je
velmi vyznamné, jelikoZ si musime uvédomit, ze formalni clenéni vychazi

z organizacni struktury t€ dané Skoly. Oproti tomu ale jesté existuji neformalni

B PAUKNEROVA, Daniela a kol. Psychologie pro ekonomy a manazery. 3. Aktualit. A dopl. vyd.
Praha: Grada. 2012. 259 stran. Strana 196. Management. ISBN 978-80-247-3809-3.

te PAUKNEROVA, Daniela a kol. Psychologie pro ekonomy a manazery. 3. Aktualit. A dopl. vyd.
Praha: Grada. 2012. 259 stran. Strana 196. Management. ISBN 978-80-247-3809-3.
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vztahy, které jsou determinovany piedev§im vzajemnym pisobenim jednotlivych
zaméstnancl. Jedna se predev§im o vzdjemné sympatie i antipatie a na jejich

zéklade¢ si Clovek sam vybira, s kym se bavi a komu se radéji vyhyba.

4.3 Systém vzdélavani

V ptipadé, Ze jsme definovali koncepci dané skoly, tak jiz vime, v jakém
stavu se dand Skola nachézi, a zarovenl jsme definovali cile, kterych ma Skola
dosdhnout. Zékladni podminkou naplnéni cilit Skoly je ovSem kvalifikovany a

pln¢ odborné vyskoleny pedagogicky sbor.

Reditel 8koly musi definovat jednotlivé kompetence jednotlivych
pedagogickych pracovnikd, pravé diky témto kompetencim budou napliiovany

strategické cile Skolské organizace.

Jednim ze zakladnich prosttedki kazdého vzdélavani v kazdé organizaci je
pfedevS§im stanoveni systému vzd€lavani pracovnikd, mezi zékladni atributy

kazdého systému vzdélavani patii predevsim'’:

e definovani potfeb v oblasti vzdelavani,

e definice, jaky typ vzdélavani vlastné potifebujeme vzhledem

k danym ciltim,

e vyuziti Skolenych a odborné zdatnych vzdé¢lavatelt pii realizaci

vzd¢lavacich aktivit,

e monitorovani a vyhodnoceni systému vzdé&lavacich aktivit za

ucelem stanoveni efektivity vzdélavaciho procesu.

"BARTONKOVA Hana. Firemni vzdélavani. Vyd. 1. Praha: Grada, 2010. 204 s. Vedeni lidi v praxi.
ISBN 978-80-247-2914-5.
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Ze vseho nejdiive je pro feditele Skoly nezbytné urcit vzdélavaci potieby
pro pedagogické pracovniky v ramci Skoly. Musi zde ovSem nutné vychazet
predevsim ze zdkladnich potieb zakt. Musi tedy urcit, jaky typ zakl ve Skole ma.
Naptiklad pokud je zde velké zastoupeni zaku s rodinnymi problémy, tak na tento

fakt musi pruzné€ reagovat i systém vzdélavani v této skole.

Poté musi zcela jasné definovat, jaky typ vzdélavani vyuzije, a to hlavné
vzhledem ke stanovenym cilim. V ramci této faze je také nutné definovat financni
zabezpeceni dalSiho vzdélavani pedagogickych pracovnikii. Muze vyuzit vlastni
financovani nebo financovani z jinych zdrojl. Do této problematiky by ov§em m¢l
byt vclenén 1 zfizovatel Skoly, ktery téZ nese odpovédnost za financovani
vzdélavacich aktivit. Pomérn¢ cCasto jsou v posledni dobé tyto aktivity
financovany prostfednictvim prostfedkli z Evropské unie, konkrétné se jedna o

Evropsky socialni fond.

Dalsi faze spociva v tom, ze je nutno vyuzit kvalitnich vzdélavatelt a je
jedno, jestli se jedna o soukromy sektor nebo statni sektor. Je opravdu dilezité,
aby teditel Skolského zatizeni byl garantem toho, Ze dana vzdélavaci aktivita Splni

svlij zakladni ucel, ktery teditel definoval.

Reditel $koly by mél také provadét prib&znou monitorovaci aktivitu
v ramci dané vzdélavaci aktivity, mél by spolupracovat s pedagogy, kteti jsou
soucasti vzdélavaci aktivity a ptat se jich na jejich pocity, které méli v dané

vzdélavaci aktivite.

Velice dulezitd je zpétna vazba, kterd musi byt nezbytnou soucasti kazdé
vzdélavaci aktivity. Na zavér vzdélavaci aktivity se musi vyhodnotit jeji

efektivnost, co nam pfinesla nového, v ¢em je inovativni.

Poté nasleduje zaClenéni novych poznatki a kompetenci do vyukového
procesu, kde nejlépe miizeme vyhodnotit, zda byla vzdélavaci aktivita skute¢né

efektivni a jaky méla konkrétni pfinos pro dané skolské zatizeni.
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5. Vyzkumna ¢ast

Vyzkumna ¢ast prace je prehledné fazena do Ctyt kapitol, jeji soucasti je také
zavérecna kapitola. 'V paté kapitole se podrobné vénuji samotnému
charakterizovani vyzkumné ¢asti. Zabyvam se zde predmétem vyzkumu, tedy co
konkrétné budu zkoumat. Rovnéz definuji respondenty, ktefi se ucastnili mého
pruzkumu. Samotnou podkapitolou je také problematika zvolené vyzkumné

metody. Jednu podkapitolu své prace jsem vénovala samotné definici tvrzeni.

V Sesté kapitole své prace se podrobné vénuji jednotlivym strukturovanym
rozhovorim s respondenty, konkrétné s ptislusnymi pedagogy a také fteditelce
Skoly. Samotny vyzkum se odehraval na jedné zakladni Skole, pfi¢emz v piipadé

pedagogickych pracovniki je zachovéna jejich anonymita.

V sedmé kapitole se vénuji analyzovani ziskanych dat z vyzkumu, ktery jsem
provadéla metodou strukturovaného rozhovoru, a v osmé kapitole nasleduje
prezentace samotnych vysledki mé vyzkumné ¢asti prace. Posledni kapitolou je

Zaver.

5.1 Pfedmét vyzkumu

Hlavni vyzkumnou otazkou zavérecné prace bude otdzka, jakym
zpusobem muze ovlivnit feditel Skoly vzdélavani a rozvoj svych podfizenych
pedagogickych pracovnik. Nemén¢ dilezitou otazkou je, jak sami podfizeni
pedagogiCti pracovnici vnimaji postoj svého vedouciho pracovnika k jejich

dal$imu profesnimu vzdélavani a rozvoji.

Toto téma jsem si vybrala zjednoho zéasadniho davodu, protoze
vzdélavani pedagogickych pracovnik a jejich dalsi profesni rozvoj je jednim ze
zakladnich cinitel, ktery miize vyraznym zpusobem ovlivnit budouci vyvoj

¢eského Skolstvi.
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Soucasna situace ¢eského Skolstvi je charakterizovana tim, ze ma klesajici
¢i podprimérnou uroven a to ve srovnani s ostatnimi zemémi OECD. Dle mého
osobniho nazoru je tento jev zpusoben tim, Zze mame sice kvalitni gymnazialni
Skolstvi, ale ponékud pokulhavame v oblasti ostatniho stfedniho Skolstvi, zejména
odborného a ucnovského. Praveé propracovany systém vzdélavani v této oblasti a
s tim souvisejici kariérni fad mize byt motorem budouciho pozitivniho vyvoje

V této oblasti naseho Skolstvi.

Zakladni podminkou zvySovani kvality naseho $kolského systému je trvaly
osobnostni a odborny rozvoj pedagogickych pracovniki. Nezbytnou ulohu zde
ovSem hraji pravé vedouci pracovnici ve Skolstvi, ktefi musi na svych skolach

trvale vytvaret kvalitni a podnétné podminky pro své podiizené.

Jednim ze zakladnich faktort, ktery ovliviiuje kvalitu Skolského zafizeni,
je pravé duraz na kvalifika¢ni rozvoj zaméstnanct $koly. Pravé v tomto ohledu
vystupuje do poptedi uloha feditele Skoly, ktery je nezbytnym stimulem
Vv organizovani vzdélavacich aktivit svych podiizenych. Tyto aktivity by mély byt
zaroven soucasti jak kratkodobé, tak i1 dlouhodobé vize a koncepce daného

Skolského zafizeni.

5.2 Vyzkumny projekt

Samotny vyzkumny projekt pocita s kvalitativnim vyzkumem, ktery bude
probihat na jedné zakladni Skole. Zakladni Skolu jsem zvolila zcela zamérné,
jelikoz je zakladnim stupném vzdélani, které poskytuje naSe Skolskd vzdélavaci

soustava. Prave proto jsem se rozhodla zaméfit na tento stupen vzdélani.

Zakladni vyzkumnou metodou prace bude metoda strukturovaného
rozhovoru, ktery povedu zvlast se skupinou pedagogickych pracovniki, které

vyberu na zaklad¢ relevantnosti k dané problematice. Rozhovor s pedagogickymi
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pracovniky bude anonymni. Poté povedu strukturovany rozhovor s feditelkou

Skoly. Zvolenou metodou bude postup konstantni komparace.

5.3 Respondenti

S feditelkou skoly povedu, jak jsem se jiz zminila, strukturovany rozhovor,

pricemz uvadim priklady otazek:

e jaké moznosti pro vzdélavani vytvatite svym podiizenym pedagogickym

pracovnikiim?
e mate koncepcni dlouhodoby plan DVVP?

e maji pedagogicti pracovnici zajem o své dalsi vzdélavani, nebo se orientuji

pouze na DVVP?

e umoziujete svym pedagogickym pracovnikiim dalsi vzdélavani nad rdmec

vaseho skolniho?
e mate definovany systém priorit v ramci vaSeho systému vzdélavani?

Pedagogické pracovniky Skoly, které jsem pouzila v rdmci svého vlastniho
vyzkumu, jsem vybrala s ohledem na to, aby byli stalymi zaméstnanci Skoly a
pracovali v dané skole nejméné po dobu dvou let. Chtéla jsem zabezpeclit, aby

dani zaméstnanci mohli byt reprezentativnim vzorkem pedagogického sboru.

Otazky pro pedagogické pracovniky budu klast ptedevSim jako otevieneé,
zaroven v pribéhu rozhovoru se budou moci pracovnici Skoly vzdjemné

dopliovat.
Priklady otazek pro pedagogické pracovniky Skolského zatizeni:

e vnimate vliv feditele $koly na své vzdélavani,
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e jakym zplsobem on sdm organizuje vase dalsi vzdélavani a vytvari

vam v tomto ohledu vhodné podminky,

e jakym zplsobem si vy sami vytvafite koncepci svého vlastniho

vzd¢lavani a chovate se v tomto ohledu systematicky,
e realizujete své projekty a ndpady — jakym zptisobem,

e jaky je vaS néazor na chystany kariérni fad pro pedagogické

pracovniky v Ceské republice a vite o ném,

e zvazujete studium dle kritérii kariérniho fadu a v ptipad¢, ze ano, o

jaky typ studia mate konkrétni zajem,

Po analyze rozhovort budu hledat spolecné a zaroven také rozdilné prvky,

které podrobim detailni analyze.

5.4 Vyzkumna metoda

Kvalitativni vyzkum obsahuje etapy, kterymi jsem se také ve svém

vlastnim vyzkumu fidila, mezi tyto etapy patfilg:

1. Stanoveni vyzkumného problému — tedy co konkrétné¢ chce

vyzkumnik zkoumat, koho, kdy a v jakych situacich.

2. Informaéni ptiprava vyzkumu — studium informacnich zdrojt, kam
muzeme zatadit knihy, Casopisy, prednasky, diskuse, elektronické

zdroje.

3. Pfiprava vyzkumnych metod — promyslime, jak budeme na
vyzkumnou otdzku odpovidat, zde je dileZzité, abychom vybrali

vhodnou vyzkumnou metodu a vyzkumny ndstroj.

'8 PEDAGOGICKA FAKULTA OSTRAVSKE UNIVERZITY. VYZKUM (online). (cit. 2013-02-12).
PFistupné z http://www.osu.cz /cdv/dokumenty/vyzkum_pro_vp.pdf
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4. Sbér a zpracovani udaji — zde uzivame vyzkumného nastroje
V hlavnim vyzkumu — analyzujeme a tfidime data, ktera jsme

vyzkumem ziskali.

5. Interpretace udaji — vysvétlujeme sesbirané udaje, davame je do
souvislosti s dosavadnim poznanim a uvedeme jejich vyuziti

Vv praxi.

6. Psani vyzkumné zpravy — tato zprava ma urcité nalezitosti, které

musime dodrzet.

Zakladnim principem kvalitativniho vyzkumu je fakt, ze vyzkumnik se
snazi o sblizeni se zkoumanymi osobami®®. SnaZi se také o proniknuti do situaci,
ve kterych se zkoumané osoby nachazeji. Také je zdmérem vyzkumnika zkoumat
0soby v jejich vlastnim prostiedi, kde se citi nejlépe. Vyzkumnik mize také klast

diraz na neformalni piistup, ve kterém se zkoumané osoby I1épe uvolni.

Hlavnim cilem kvalitativniho vyzkumu v pedagogickych védach je
porozumét cloveéku, jeho chapani dané skutecnosti. Stfedem pozornosti je

konkrétni pfipad, tedy konkrétni Skola, Zak, ulitel, atd.

Ja osobné jsem se rozhodla pouzit vyzkumnou metodu, ktera se nazyva
rozhovor, ten jsem pojala jako strukturovany. ProtoZe jsem zacinajici vyzkumnik,
nezacala jsem rozhovory bez nacviku, nacvi¢ovala jsem si je Vv domacim prostiedi
a teprve po nabyti urcité jistoty jsem vedla rozhovory s vyzkumnymi osobami.
S vyzkumnymi osobami jsem se dopiedu dohodla na ucelu rozhovoru, obsahu
rozhovoru. Zakladni podminkou byl pochopitelné souhlas respondenti
s nahravanim. Se zkoumanymi osobami jsem navazala blizky kontakt, ktery mi

umoznil mnohem hloubéji zasdhnout vSechny aspekty zkoumaného problému.

Zaroven musim zajistit anonymitu vSech respondentt.

19 PEDAGOGICKA FAKULTA OSTRAVSKE UNIVERZITY. VYZKUM (online). (cit. 2013-02-12).
PFistupné z http://www.osu.cz /cdv/dokumenty/vyzkum_pro_vp.pdf
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Rozhovor jako takovy je strukturovany a bude obsahovat zédkladnich pét az
Sest otazek. Otazky budou kladeny otevien¢, budou neutralni a nemanipulativni a
nebudu klast otdzky hypotetické. Otazky budou smérovat piedevSim ke
zkuSenostem a ndzorim respondenti. Pfi rozhovorech budu klast diraz na
neutralitu a zdrovenl jsem vytipovala klidnou mistnost, kde se budou rozhovory

odehravat.

Pti dalSich rozhovorech se zaméfim na provéfovani ptredchézejicich

zjisténi, k tématiim pfistoupim z trochu jiného uhlu.

Rozhovory budu nahravat na technické zafizeni k tomu urcené a po
ukonceni vSech rozhovorl provedu jejich transkripci. Pro komparaci jednotlivych
odpovédi si pfipravim strukturu rozhovoru. Vyznamové kategorie pojmenuji.
Pojmenovanou kategorii ozna¢im kédem. Cely material sefadim do jednotlivych
kategorii. Vytvofim seznam jednotlivych kategorii a budu hledat vztahy mezi
nimi. Budu hledat kategorie vys$iho stupné a to az do konstrukce centralni

kategorie.

Poté ptistoupim k vytvoreni vysledné teorie, kterd vznikne na zaklad¢ dat a
kterou tvofi koncepty a vztahy mezi nimi. Navrhnu dotaznik uréeny fediteliim

Skol tykajici se efektivni podpory profesniho ristu pedagogickych pracovniki.

Rozhovory byly neformalni, meély pratelsky charakter, zvlasté¢ pii
opakovaném nahravani byla atmosféra vice uvolnéna. Musela jsem se pokusit
porozumét riznym skrytym a pfitom naznacovanym vyznamiim a adekvatné na né
reagovat, nékdy stejnou feéi. Udaje zjiténé v prvnich rozhovorech jsem ovéfila
zpusobem ,,member check®. Po urcitém casovém odstupu a po pievedeni
rozhovorti do pisemné podoby jsem se k rozhovortim s osobami vratila, abych si
ujasnila zapis a spravné vSe vyjasnila. Osoby mi poskytly dalsi informace, takze
se problematika jesté vice prohloubila. Casto pak pierostlo k souvislej§imu

povidani. Souviselo to i s navazanim blizs§iho vztahu se zkoumanymi osobami a

nabytou davérou.
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Pii prochazeni materialu jsem hledala useky textu ( nazvané segmenty),
které se tykaji jedné véci, vyjadiuji jeden vyznam. Najdu-li v materidlu vice
segmentu, které se tykaji téZe véci, nasla jsem vyznamovou kategorii. Segmenty

vyjadiujici shodny vyznam patii do jedné vyznamové kategorie. 20

Kazdou vyznamovou kategorii jsem si pojmenovala a oznacila koédem.

Jeden segment textu mize n¢kdy patfit do vice kategorii.
Dalsi etapou je to, ze jsem material sefadila podle jednotlivych kategorii.

Vysledkem predchozi etapy prace je seznam vyznamovych kategorii.
Dalsim krokem je hledani vztahi mezi nimi. Snazila jsem se Kkategorie
hierarchicky seskupit. Tak vznikaji kategorie vysSiho stupné, a to az do

konstrukce centralni kategorie.

Posledni etapou bylo rozepsani vyznamovych Kkategorii do slovni
interpretace, jeji rozepsani. Je to vysledna teorie, ktera byla extrahovana z dat a

kterou tvoii koncepty a vztahy mezi nimi. %

Soucasti mé bakalatfské prace je audio nahravka s rozhovory.

5.5 Tvrzeni

Bakalarskou praci jsem vypracovala s témito tvrzenimi:

1. Reditel skoly pravidelné pfipravuje kratkodoby i dlouhodoby plan

rozvoje pedagogickych pracovnik.

2. Reditel $koly vytvafi podminky pro daldi vzd&lavani
pedagogickych pracovnik.

3. Pedagogicti pracovnici nemaji piili§ zdkladni védomosti o

chystaném kariérnim fadu a jeho dopadu na oblast vzdélavani.

*® GAVORA PETER. Uvod do pedagogického vyzkumu. Vyd. 2. Brno: Paido, 2000. 211 s. ISBN 978-
80-7315-185-0.
! GAVORA PETER. Uvod do pedagogického vyzkumu. Vyd. 2. Brno: Paido, 2000. 214 s. ISBN 978-
80-7315-185-0.
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4. PedagogiCti pracovnici si sami vybiraji své vzdélavaci aktivity i

nad ramec schvaleného DVPP.

5. Pedagogicti pracovnici citi podporu ze strany vedeni ke svému

profesnimu ristu.

6. Pruzkumna Setreni

Prizkumna Setfeni jsem rozdélila do dvou podkapitol, v prvni podkapitole se
vénuji ukazce prvniho strukturovaného rozhovoru svedoucim pracovnikem,
konkrétn¢ s feditelkou zakladni Skoly. V druhé podkapitole se vénuji prvnimu
rozhovoru s vybranymi pedagogickymi pracovniky stejné Skoly. Uvadim dale
vybrané ukazky z dalsich rozhovoru. Pfikladam audio nahravku uskute¢nénych

rozhovort.

6.1 Strukturovany rozhovor s vedoucim pracovnikem

1. Jaké moznosti pro vzdélavani vytvarite svym  pedagogickym

zamestnancum?

No, jaké moZnosti, samoziejmé maximalni, protoZze pedagog se musi
neustdle vzdélavat, takze nejen ve svém studijnim volnu, ale 1 ve svém
volném case by mél on sam mit zdjem na néjakém svém dalSim
vzdélavani. Jinak v podstaté¢ aprobovanost u nas ve Skole je skoro
stoprocentni, jenom jeden pedagog je neaprobovany a u n¢ho se neda
predpokladat, ze bude studovat, protoze uz je v podstate
v pfeddiichodovém véku, a tim paddem pro n& uz studium nema

pochopitelné vyznam, jiz neni vhodnym zpisobem motivovan.
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2. Mate néjaky koncepcni dlouhodoby plan dalsiho vzdeélavani, jestli je to ta

chronologie vzdélavani v horizontu vice let nebo kratkodoby plan?

No dlouhodoby je, dlouhodobym planem je pochopitelné ta aprobovanost
vSech pedagogii, coz zavisi na aktualnim slozeni pedagogického sboru,
takze ted’ v tuto chvili je to tak, jak jsem fikala, kdyby m¢l piijit nékdo
neaprobovany, tak bychom samoziejmé vyzadovali, aby dostudoval. Jinak
mame dlouhodoby plan, ktery spo¢iva ve stoprocentni aprobovanosti a
jinak kazdym rokem vypracovavame plan aktudlni, podle aktualniho stavu

téch pedagogti.

3. Hm takze i kratkodoby. Kdyz nabizite dalsi vzdélavani pedagogickym
pracovnikiim — Nebo - umoznujete jim samoziejmé asi takovy zpiisob

vzdelavani?

Tak dalsi vzdélavani co se tyCe ruznych kurzti nebo certifikatd, tak
samoziejm¢ v priabéhu roku, vétSinou to nechdvame na volbé toho daného
pedagoga, protoze si myslim, Ze kdyZ si to sdm vybere, takze to asi bude d¢lat
se zajmem. Nechci nikoho nutit do n&jakého vzdelavani, protoze by to nemélo
smysl, nebylo by to pfinosné, ale kazdy by mél minimalné jednou béhem

pololeti se zucastnit n¢jaké formy vzdélavani, alespon n¢jakého kurzu.

4. Preferujete vzdélavani nebo kurzy, které jsou vtom planu dalsiho
vzdelavani pedagogickych pracovnikii, nebo kdyz pedagogicky pracovnik
projevi zdjem o jakykoliv kurz, treba i ktery neni akreditovany

Ministerstvem Skolstvi, je to pracovnikovi umoznéno?

No urcité, a hlavné ta kombinace toho kurzu a toho planu, ktery si sami
stanovime, nebo ta kombinace toho, s ¢im lidi pfijdou, Ze by oni sami se
chtéli tady v tom vzdélavat. Jinak si jako myslim, Ze je dobry 1 vzdélavat
pedagogicky sbor jako pedagogicky tym, takZe probihd jednou rocné
n¢jaké vzdélavani celého pedagogického sboru, naptiklad tieba

komunikace v tymu, spoluprace, konflikty ve tiid€. V podstaté se jedna o
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takovy druh Skoleni, kterého se ti€astni vSichni pedagogicti pracovnici nasi

Skoly.

Mate néejaky system priorit, pokud se nabizi to dalsi vzdelavani, jestli treba

cena rozhoduje nebo reference nebo pokud jsou to tieba vicedenni kurzy?

No tak cena urcité rozhoduje, protoze dneska nékteré ty kurzy, co jsou
nabizeny, tak cena je pfemrsténd, neni vibec adekvatni, napiiklad za dvé
hodiny nebudeme platit 2000 K¢, to mi piijde prosté nesmyslny. Takze
samoziejmé, pokud ma ten kurz néjaké reference, tak se snazime k nim
pfihlédnout. A je pravé mnoho kurzi, které jsou i zadarmo, takze
samoziejm¢ motivujeme ucitele, aby si vybirali pfevazné z téchto kurza,
které jsou zadarmo a nejenom z nich. Mohou si kurzy ¢aste¢né platit a
mohou samoziejmé jit i na vicedenni kurz, i pokud je ten kurz pro né

pfinosny a to nejenom pro n¢, ale i pro Skolu.

A ted se zeptam — vite o chystaném kariérnim radu pro pedagogické

pracovniky?

Samoziejmé, Ze o ném vime, ale zatim se o tom jest¢ hodné diskutuje,
takZe nevim, ja sama si myslim, Ze se jedna o krok spravnym smérem. Na
druhou stranu si neumim piedstavit v§echny nase pedagogické pracovniky,
ze by byli z tohoto kariérniho fadu néjakym zptisobem nadSeni. Dle mého
osobniho nazoru to je tak 50:50. Nékdo bude chtit studovat a bude to
vyuzivat, coz je pochopitelné zakladni kdmen budouciho kariérniho tadu,
vée, ke které by mél smétovat. Potom n€kdo bude studovat jen tak pro
sebe, aby on sam tieba ziskal né&jaky kredit, néjakou vyhodu z tohoto
studia. OvSem na druhou stranu to poté neni vyhodné pro Skolu. Nékdo
ovSem nebude chtit studovat vibec, protoZze si bude myslet, Ze je to
naprosto zbytecné. TakZe zalezi potom na tom, jestli to tfeba bude
n¢jakym zpisobem financné ohodnoceno, jak se tedy nastavi zékladni
pravidla pro fungovani kariérniho fadu. Zda do ného bude promlouvat 1

skola, nebo to bude dano oficialni cestou. Jeste€ uvidime.
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7. Jeste posledni otdazka: Jakym zpuisobem si tvorite nebo chcete, aby si
tvorili ucitelé viastni koncepcné rozvijené portfolio? Nebo jestli to chcete

po novych ucitelich?

No tak po novych ucitelich to samoziejmé ano, protoze potiebuji védet,
jakym smérem se chtéji ubirat. Jinak po téch stavajicich to nevyzaduji,

pokud oni sami maji potiebu tvofit, tak at’ si to tvofi.

Ukéazka z dalsiho rozhovoru

Kdyz se pedagog zucastni néjakého seminare,uskuteciiujete napriklad

workshopy, které by slouzili k preddvani zkusenosti ?

Seminai by mél byt pro né, sami si jej vybiraji. Pokud uznaji, Ze potiebuji
néco sdélit, tak je to mozné....Seminai z anglického jazyka co tu mame, i

metodicka pomoc, ty jsou tady vyborné nastaveny.
Vy se sama dal vzdeélavate?

Samoziejmé, bez toho to nejde...stézejni je samostudium...ale jsou rizné

seminare a kurzy, které mé¢ oslovuji a rada na né chodim.......

J 24

.....pf1 seminafich pro cely pedagogicky sbor jsem tam samoziejmé
pfitomna, takZe vim, o ¢em byl a midZu na néj navazat, tak i vim, co po

téch lidech mohu chtit....

....ty vzdjemné hospitace jsou dilezité, i u téch starSich pedagogt,
...... prosté nékdo to méa dobrovolné a nékdo povinné....hospitace v rdmci
predmétii....za¢inajicim ucitelim davam pll roku, nez tam pljdu na
hospitaci, do t¢ doby maji moznost naslechti u téch zkusengjSich a je to 1

préce toho uvad¢jiciho ucitele.. ..

...prosté je pak uplné samoziejmy, ze pak si po té akci sedneme a fikame
si, jak se nam to povedlo, co piiste, jak to prosté zdokonalit, Sepisujeme si,

protoze pak to nebudeme védeét, za rok....
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...vSechno by to mélo byt od toho, Ze ty lidi jsou v pohodg...

...Ja vim, Ze ten sbor je stabilni...

6.2 Strukturovany rozhovor s vybranymi pedagogickymi pracovniky

V ramci tohoto strukturovaného rozhovoru jsem se rozhodla zachovat
uplnou anonymitu vSech pedagogickych pracovnikii, pravé proto je budu

oznacovat pismeny A, B, C, posléze D.

1. Jaky je vas ndzor na chystany kariérni 7ad pro pedagogické

pracovniky a jestli o nem vite?
A: Ja nerozumim otazce

Je chystany kariérni 7ad pro pedagogické pracovniky. Vite o ném, a

pokud ano, co si o nem myslite? Jaky je vas nazor?
A: Nevim o ném.

C: Ja taky ne.

B: Ani ja ne.

Nevite o ném nic?

B: Ne.

C: Né&co s dalSim vzdélavanim by tam mélo byt, Ze budeme muset

absolvovat néjaky rizny stupné, abychom potvrdili své vzdélani.
B: To uz je ale starsi verze, to neni uplné nova véc.

Jmenuje se to karierni 7ad a mél by platit snad od pristiho

kalendarniho roku a ucitelé by méli deélat atestace.

A: No tak o tom jsem tedy jesté neslysela.
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Aha. Takze — ja jsem se chtéla zeptat, jestli zvazujete néjaky studium

podle kritérii toho kariérniho radu?

A: Nikdy vice.

C: No, to budeme muset asi.

Tak vy mate vychovné poradenstvi, takze mate néco splnéno.
C: Hm.

B: Tak ja studium zvazuji, ale asi ne kvuli kariérnimu fadu, ale proto,

ze bych chtéla jeste studovat. Treba v horizontu jednoho az dvou let.
Vy jste ted studovala?

A:Ja jsem ted dostudovala, takZe momentalné studovat nechci.
Prosim Vas, mizete mi sdélit, co jste studovala?

A: Ucitelstvi anglictiny pro II. stupen.

No tak to je specializace pro jazyky, takze mdte v podstaté splnéno

V ramci kariérniho radu.
A: Jako, Ze mam carku?

Tak a ted’ — Vv dalsim vzdelavani pedagogickych pracovniku preferujete

vysokoSkolské studium nebo radéji kurzy podle svého zajmu?
A: Kurzy dle svého zajmu.

B: No tak ja jsem méla rada kurzy, pak kdyz jsem studovala
vysokoskolské studium, tak jsem kurzy prerusila a ted” doufam, ze to

budou zase chvili kurzy.
Hm, a jakého typu?

B: No tak vétSinou to byly poruchy chovani a specifické poruchy

uceni.
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Takze v podstaté specialne pedagogicke?
B: Specialn¢ pedagogického zaméteni.

A: Tak ja mam radsi kurzy a dost kurzi pravé vyhledavam tak, aby

byli pravé pod zastitou vysoké skoly.
Akreditovany?
A: Akreditovany.

Tedy chci se zeptat, jak vnimdte fakt, Ze reditel skoly vam umozni

Jjakykoliv kurz, ktery si vymyslite, nebo je to naopak?

B: No tak ja si myslim, Ze s tim problém u nés neni.

A: Mn¢€ osobn€ umoznila vzdycky, co jsem si vymyslela.
Cokoliv jste si vymyslela?

A: Tak mi to odsouhlasila.

Co ostatni?

B: J4 mam pozitivni zkuSenosti.

C: Ja to vnimam stejné.

Takze jesté jednou to shrneme — jaké vam vytvari reditel skoly

podminky pro vzdélavani? Jste spokojeni?
B: Ano, tekla bych vyborné.

Vyborne, dobre. Tak a jesté jedna otazka. Jakym zpiisobem si tvorite —
a jestli si tvorite — vlastni systematicky promyslené a koncepcné

rozvijené portfolio? Tvorite si néco takového?

A: Ja si ho netvoifim, ale pani konzultantka na vysoké Skole fikala, at’

zacnu.
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Pro¢ to vikala?

A: Kviili dal$im moznym pfestuptim na jinou Skolu nebo do jiného

zameéstnani.

B: Ani ja si ho netvofim, ale vim, Ze bych si ho tvofit méla a to kvili
dal$im moznym ptestuptim, ale i kviili ptehledu, co ¢lovek absolvoval

za kurzy a tak.

C: Mohu potvrdit, ze je to urcit¢ dobrd véc, ale myslim si, Ze
systematicky si ho tvofi asi malo lidi, ze jako to neni u nas jesté
zvykem, ale je fajn mit vSechny ty certifikaty pohromad¢, aby ¢lovék

mohl zahrabat a najit tam vse, co potiebuje.

No to urcité, protoze na nékterych skolach si do tohoto portfolia
zarazuji i nekteré projekty nebo navrhy pracovnich listu, zZe to nejsou

jenom certifikaty.

C: No to my mame jen tak n€kde ledabyle pohazeny, Ze ano. A kdyby
to bylo néjak systematicky vedeny, tak by se v tom lépe hledalo.

B: No to ja jsem k tomu zatim nedospéla. Rekla bych, ze mé portfolio

je muj stal.
A: Je v Suplatech.
B: No, tam to najdu.

Kdyz si vybirate néjaky ty kurzy, mate nejaky systéem priorit? Jestli —
organizator toho dalsiho vzdeélavani nebo kolik to stoji, néjaké
reference, nebo podle toho, jak dlouho to trvd, jestli je to treba
ptildenni nebo tridenni, nebo kdyz je to drazsi kurz, tak musite si néjak
platit, prispivat, nebo to plati zaméstnavatel?

B: Prispivat, to urcite.

A jakou castkou?
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B: Tam to je néjak odstupiiovano, ale v téch nejdrazsich je to asi snad

az polovina?

A: Hm, ano.

B: A u téch, uz si nepamatuji.

A: Do pétistovky je to hrazeno zaméstnavatelem, do tisicovky ...
B: Mozna do vice.

A: To myslim, Ze 1/3 tu plati§ a potom asi Y%.

A kdyz si vybirate?

A: No tak to urcité reference, co slySim, moje vlastni zkuSenost, Ze

tteba pokracuji v urcitych kurzech a pak také k jakému predmétu to je.
C: A urcité ten Cas, protoze Casovy kapacity jsou omezeny nas vSech.
B: Ale také je dulezité hledisko lektora toho kurzu

Takze jako schopnost — schopnost toho lektora?

B: Urcite, nebo také to, co zrovna mé prosté¢ zajimé nebo kdyz se
podivdm na jednotlivé nabidky, tak zjistim, Ze tady ta urcita véc mé

zajima, naptiklad jsem to nikdy neslysela.

Stalo se vam nékdy, Ze ten lektor — Ze to mestdlo za ten cas a za ty

penize?

B: Ano.

C: Mn¢ osobné¢ nikdy.
A: Mné¢ taky ne.

B: Mn¢ se to jednou stalo, a to jsem §la na to vylozené kvili tématu a
vibec jsem o tom nic nevédéla, o tom lektorovi a byla jsem velmi

zklamana. Ocekavala jsem, ze instituce, ktera to zastitovala, bude
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sama o sob¢ znamenat néjakou kvalitu, anebo zaruci n¢jakou kvalitu,

ale bohuzel jsem se mylila.

C: J4 jsem si vzpomnéla na jednu zkugenost. Sla jsem do toho, protoze
vSichni fikali, ze tam jsou prost¢ vyborné reference. Jednalo se o
ucitelku anglictiny, dokonce se podilela na nékterych ucebnicich, tak
jsem ji chtéla vidét v redlu a ze Sesti hodin jsem byla pouze na prvni a
skoncila jsem. Takze také jedna negativni zkuSenost. Ale tam byly
reference okoli, Ze je to velmi dobré a hodi se to, ale tohle opravdu

nebylo pro mé.
Tak ale jednalo se o ojedinélou zkusenost?
B, C: Ano

To je ale dobre. Tak ja vam vSem velmi dékuji.

Ukazka z dalSich rozhovort

...unas ve Skole je to tak, Ze kdyZ ma nékdo né&jaké problémy a ptijde
za vedenim, Ze ma takovyhle problémy, da se to vyfeSit Uplné

normalné...a i v rdmci toho studia. ..

...zjistili jsme, ze bychom v tom chtéli pokracovat a v tuhletu chvili
pani feditelka, to uz jsem vtom vidéla velkou podporu...protoze
kromé jiného je to 1 podpora jazykového vzdélavani ucitell...a protoze
si myslim, Ze naSe pani feditelka tohleto dokaze rozpoznat velmi
rychle a dobie vidi tzv. dost dopiedu, ji vedlo k tomu, Ze tenhleten
projekt podpoii....a tohleto, ten rozpis, my konzultujeme s pani

teditelkou Skoly ...na mné¢ je delegovan ten provoz ve skole...

....pani feditelka mé¢ ktomu pftivedla, Ze by bylo dobré ty nové
anglictinare, tak maji asi pul roku takové ,,hajeni®, tak kdyz maji z toho

obavu, tak na zacatku roku mohou pfiijit a v dobé svého volna nebo
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suplovanim, se podivat na hodiny zkuSen¢jSich kolegii, maji moznost
vidét tu praci....maji moznost se ptat...Je to narocné, ale zase se to
vyplati, to zase pani feditelka méla velkou pravdu, Ze kdyz se to nauci

na zacatku, tak uz nemaji problém do toho vklouznout...

...se vzajemnymi hospitacemi souhlasim, protoze to inspirovalo i u mé

néjakou tu aktivitku...pak si s kolegynémi fekneme...

...mame vyvinuty takovy systém seminail, uSity na miru pro nasi

skolu...

...musim fict, Ze v tomhletom je ten ptistup velmi vstficny a kladny. A
myslim si, Ze i ostatni kolegy to vede k tomu, aby se nebali ty svoje

mysSlenky fict a realizovat...

...nabidka pfisla do Skoly...byl to caste¢n¢ mij zdjem a Casteéné
Ceské $kolni inspekce, protoze nam vytykala, Ze neméame dost
kvalifikovanych anglictinafi...ja sama jsem se rozhodla...vedeni s tim

souhlasilo...byly organizacni upravy...
Preventista ...to mllj zajem nebyl, to mi bylo ptid¢€leno...

...pfednasky pro kolegy — tak tohle jsem zkouSela jednou, ale
nedopadlo to dobte...kazdy tu nechce byt odpoledne...to tady nebyva

zvykem...nesetkalo se to s kladnym ohlasem...

...stabilita sboru...ta stabilita je tu velikd, ale ta podpora tu je. Otazkou
je, styl vedeni a ty vztahy tu jsou a myslim, ze se ta atmosféra pak

zobrazi ve vedeni téch zakau...
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/. Analyza ziskanych dat

V ramci této kapitoly své bakalarské prace budu provadét analyzu ziskanych
dat ze strukturovanych rozhovort. Data, ktera jsem ziskala, zredukuji a najdu
vnich kategorie. Tyto vyznamové kategorie zaroven pojmenuji. Kazdou
pojmenovanou kategorii ozna¢im kodem. Nasledné cely material sefadim podle
jednotlivych kategorii. Vytvoiim seznam jednotlivych kategorii a budu hledat
vztahy mezi nimi. Budu hledat kategorie vyssiho stupné a to az do konstrukce
centralni kategorie. Poté ptistoupim k vytvotreni vysledné teorie, kterd vznikne na
zakladé dat a kterou tvoii koncepty a vztahy mezi nimi. Soucasti této kapitoly je
také navrh dotazniku, ktery je urCen feditelim Skol, a ktery se tyka efektivni

podpory rustu pedagogickych pracovnikii.

7.1 Seznam pojmenovanych kategorii s kodem

01 Vliv teditele skoly na vzdélavani pedagogickych pracovnik.
02 Kvalifikovanost pedagogického sboru.

03 Dlouhodoby koncepéni plan vzdélavani.

04 Kratkodoby koncep¢ni plan vzdélavani.

05 Motivace pedagoga feditelem Skoly Kk dalsimu vzdélavani.
06 Tymové vzdélavani pedagogického sboru.

07 Financovani vzdélavani pedagogickych pracovnik.

08 Kariérni ad pedagogickych pracovnikd.

09 Vzéajemné hospitace.

10 Vliv feditele skoly na rozvoj pedagogi
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7.2 Analyza jednotlivych kategorii

01 Vliv feditele Skoly na vzdélavani pedagogickych pracovniki

V ramci této kategorie se vSichni osloveni respondenti v podstaté shodli na
faktu, ze jsou pln¢ spokojeni s moznostmi, které jim fteditelka Skoly nabizi.
Reditelka 8koly piimo uvedla, Ze se snazi maximalnim moZnym zpiisobem
podporovat své podfizené v moznostech dalsiho vzd€lavani. Stejnou odpoveéd
jsem vramci provedeného rozhovoru dostala i od respondentd zftad
pedagogickych pracovnikd, ti Si Vv podstaté pochvalovali moznosti, které jim
umoziuje jejich nadfizena feditelka. Sama feditelka se ucastni spole¢nych
vzdélavacich aktivit. Sama pani feditelka se téz dale vzdélava, ovSem prioritné
v ekonomické oblasti. Je zde rozpor mezi tim, Ze feditel skoly je také pedagog a

m¢l by se tedy dale sdm vzdélavat i v oboru, ktery vyucuje.

02 Kvalifikovanost pedagogického sboru

Tuto kategorii charakterizovala pfedev§im pani feditelka, kterd
konstatovala, ze se jedné o zdkladni dlouhodoby cil v rdmci dlouhodobé koncepce
vzdelavani pedagogickych pracovnikii v dané Skole. Zde si ovSem myslim, Ze se
jedna o chybu, kvalifikovanost pedagogickych pracovnikii je jednou ze zakladnich
podminek k tomu, aby pedagog mohl vykonavat svou profesi a méla by byt
samoziejmosti. Ov§em na druhou stranu musim uznat, Ze pro feditelku se jedné o
kli¢ovy parametr, kvuli kterému je také zodpovédna napiiklad Ceské $kolni
inspekci. Jedna z respondentek uvedla, ze se rozhodla sama studovat, protoze
$kole byl Ceskou $kolni inspekei vytykan maly poéet kvalifikovanych vyuéujicich

ciziho jazyka a ona chté¢la Skole pomoci.
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03 Dlouhodoby koncepéni plan vzdélavani

Krom¢ jiz zminéné kvalifikovanosti z rozhovort nevyplyva, ze by tato
zakladni Skola méla sestaven dlouhodoby koncepéni plan vzdélavani
pedagogickych pracovniku, respektive zreakci respondenti minimalné neni
dostate¢n¢ komunikovan. Jedné se podle mé o moznou piilezitost ke zlepSeni na
této konkrétni Skole. Dlouhodoby koncepcni plan vzdelavani pedagogickych
pracovnikl by mél vychéazet ptfedevsim ze sttedn¢ a dlouhodobych potieb v dané

Skole a mél by byt systematicky komunikovan.

04 Kratkodobv koncepéni pladn vzdélavani

Kratkodoby koncepéni plan vzdélavani pedagogickych pracovniki je
pravidelng sestavovan a to s ¢asovym vyhledem na jeden rok. Reditelka §koly
veelku pochopitelné klade diraz na to, aby vzdélavaci aktivity jednotlivych
pedagogickych pracovniki byly vsouladu s potiebami Skoly. Zaméstnanci
vramci rozhovoru také uvedli, Ze se pravideln¢ vénuji svému vlastnimu

vzdélavani, ovsem pouze v horizontu jednoho roku.

05 Motivace pedagoga feditelem Skoly K dal$imu vzdélavani

Iniciativu  z velké ¢asti prenechava pani feditelka na vlastnich
pedagogickych pracovnicich. Kazdy z pedagogli absolvuje béhem roku néjaky
kurz DVVP, ale vybér je ponechdn na ném, musi pouze néjakym zplisobem
souviset s piredmétem, ktery doty¢ny pedagog uci. Bez vhodné motivace nebude
mit dostatecné dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikii smysl. OvSem nemam
na mysli pouze finan¢ni motivaci, ta je v tomto pfipadé€ az druhotfada, z rozhovori
vSak nevyplynulo, Ze by byly v tomto konkrétnim ptipad¢ aplikovany jiné formy

motivace, napf. ocenéni vlastni iniciativy pfed kolektivem.

06 Tymové vzdélavani pedagogického sboru

Na tymovou charakteristiku vzdélavani pedagogického sboru klade diraz
predev§im pani feditelka a i dle nazoru dotazovanych respondentt to je kladné

pfijimano, jelikoz je nutné, aby pedagogicky sbor dané Skoly fungoval také jako
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tym a ne pouze jako kazdy jednotlivy pedagog. Pozitivem takto pojatého
vzdelavani je také fakt, ze ihned po skonceni vzdélavaci aktivity se mizou o své
dojmy podé¢lit vSichni zucastnéni pedagogové. Hovotime vsak pouze o vzdélavani
vedeném Skolenym lektorem, které je pro vSechny pedagogy povinné. Na druhou
stranu zde neni fakticky vyuzivana moznost pfedavani noveé nabytych informaci
ze seminaft a kurzd, poradani workshopti pro kolegy. Reditelka $koly dle svych
slov dava moznost pedagogim usporadat pro kolegy workshop, ale nijak toto
nepodporuje ani sama nejde ptikladem. Z rozhovori vyplynulo, Ze sice
respondentka zkusila tuto moznost vyuzit, ale setkala se s nechuti kolegl
vzdelavat se déale v odpolednich hodinach. A v takovych situacich je podpora

feditele klicova.

07 Reditel $koly a financovéani vzdélavani pedagogickych pracovniki

Financovani vzdélavani pedagogickych pracovnikl je oZzehavym tématem
hlavné pro oblast §kolstvi. Reditelka $koly se snazi motivovat své podfizené
pfedevS§im k tomu, aby si hledali vzdélavaci aktivity, které jsou financovany
Z jinych, nez ze Skolnich zdroji. Pfimo uvedla, ze fada vzdélavacich aktivit je
zadarmo pro pedagogické pracovniky. Pfitom ale nevyloucila moznost alesponi
¢aste¢ného financovani vzdélavaci aktivity ze strany Skoly. Tedy v ptipad¢, Ze se
objevi kvalitni vzdelavani, které se hradi ptimo, tak ¢ast uhradi Skola a ¢ést si
hradi pedagog sam. V pfipadé vyuzivani internich workshopt jakozto vnitinich
zdrojti vzdélavani by bylo efektivni uhradit jednu ucast uciteli plnou s tim, Ze on
ptipravi workshop pro kolegy. Pedagogové jednotné vyjadfili ndzor, Ze financni
ohodnoceni jejich vzdélavacich aktivit ze strany feditelky Skoly je prakticky
nulové. Samostatnou oblasti je vyuZivani systému grantl, ktery je i podporovan
ziizovatelem a Vtéto Skole aktivné vyuzivan. Uroven vzdélavacich aktivit
Vv nemalé mife zavisi jak na finan¢ni situaci Skoly, tak na osobni finan¢ni situaci

pedagogt (spoluti¢ast na nakladech).

08 Kariérni fad pedagogickych pracovniku

Kariérni tad pedagogickych pracovnikl je jiz dlouhodobym zdmérem

politické prezentace nasi zem¢. PredevSim informovanost pedagogickych
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pracovnikl byla opravdu minimalni, dovolim si pouZzit slova v podstaté zadna.
Reditelka 8koly byla &aste¢né informovana o dané problematice. Byly zde patrné
obavy ze strany pedagogickych pracovnikii. Coz je ovSem pochopitelné, jedna se
0 urcitou novinku v nasem Skolstvi a bude patrné néjakou dobu trvat, nez se

kariérni ad usadi a za¢ne plnit svou primarni funkci.

09 Vzajemné hospitace jako nastroj dal§iho rozvoije pedagogt

Hospitace maji vice funkci. Slouzi jako kontrola urovné piimé
pedagogické prace, diagnostika vzdélavacich potieb ucitell, diagnostika efektivity
dalsiho vzdé¢lavani, jako nastroj sebereflexe a seberozvoje ucitele. Vzajemné
hospitace jsou na této Skole zazitou praxi a pedagogové jejich uskutecnovani
v rozhovorech hodnotili jednozna¢né kladné. Shodli se na tom, Zze vzajemné
hospitace povazuji za samoziejmost, nachazeji v nich inspiraci do dalsi prace.
Soucasti hospitace byva zpétnd vazba pro sledovaného pedagogického
pracovnika. Pani feditelka uvedla, Ze vzajemné hospitace vyzaduje pii profesnim
rozvoji zacinajicich pedagogt stejné jako u pedagogli s praxi. Nékteti pedagogové
maji feditelkou dle jejich slov pfimo nafizeno, ke komu z kolegl se maji pfijit
podivat na hodinu 1 ¢asovy termin. Je umoznéna v piipadé potfeby i vyména

vyucovacich hodin ¢i organiza¢ni Gprava rozvrhu.

10 Vliv feditele Skoly na rozvoj pedagogt

Ptikladem muze byt oblast delegovani pracovnich ukolt, povétreni
vedenim a pravomocemi, které nezastupitelnym zpusobem rozviji schopnosti
zamg&stnanci, je U€innym motivacnim nastrojem. Pedagogové uvedli, Ze na Skole
maji moznost a pani feditelkou je podporovana delegace pravomoci pro fizeni
konkrétniho projektu at’ mensiho ¢i celoskolniho razu. Pokud maji z4jem, mohou
jej sami organiza¢né zajistit ¢i spolupracovat s kolegy na jeho realizaci. Pani
feditelka uvadi, Ze spedagogem, ktery akci organizuje, provadi zéavérecné
hodnoceni akce, on sam pak hodnoti praci ostatnich kolegi. Pfikladem muze byt
projekt vyuziti rodilého mluvciho pti vyuce anglického jazyka, ktery nastartoval
rozvoj konkrétné povéfeného pedagoga k dalSim projektim podobného

charakteru. Respondenti kladné¢ hodnoti dobrovolnost ucasti, zaroven moznost
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uskutecnovat v praxi své napady, je pro né¢ samoziejmosti kooperace a spole¢ny

brainstorming pted akei.

Reditelka koly se zajima o potieby svych zaméstnancti, podporuje je
v planovani aktivit, podporuje jejich vlastni iniciativu. Reditelka podnécuje
kolektivni rozhodovani, respondenti povazuji za samoziejmé spole¢né planovani
dalsiho rozvoje 8koly. Reditelka uplatiiuje politiku ,otevienych dvefi®.
Pedagogové uvadéji jako velké pozitivum vstiicny a lidsky pfistup pani feditelky,
privétivé skolni klima. Dle jejich slov toto slouzi ke stabilité pedagogického

shoru.

7.3 Centralni kategorie

Na zéklad¢ dikladné analyzy vSech ziskanych dat je dle mého ndzoru
klicovou, a tedy centralni kategorii: Role Feditele $§koly v procesu rozvoje a

vzdélavani pedagogi.

Tuto centralni kategorii jsem vybrala pfedevS§im proto, Ze plni slozku
integrujici kategorie. Reditelka na této $kole definuje prostiedi pro rozvoj a
vzdélavani pedagogli jak vlastnim pfistupem, ovliviiovanim jednotlivych
pedagogt (do uré¢ité miry koucingem), tak i ur¢ovanim pravidel financovani a
vzdélavani. Zaroveil je na této Skole pani feditelkou ponechan velky prostor
dobrovolnosti, neni v plné mife vyuzito planovani individualniho vzdélavaciho
planu pedagoga. Pani feditelka se sama prioritn¢ vzdélava v ekonomické oblasti.
Styl vedeni Skoly a vzdjemné pratelské vztahy na Skole vedou ke stabilité
pedagogického sboru, kterd vytvafi prostor pro neformalni ovliviiovani rozvoje a

vzdélavani pedagog.
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7.4 Vysledna teorie

Na zaklad¢ dikladné analyzy vSech dat jsem definovala tuto teorii:

e Nezbytnou podminkou kvalitniho vzdélavaciho systému @ rozvoje
pedagogii ve Skolském zarizeni je predevsim aktivni role reditele skoly,

ktery sam by mél byt v tomto sméru vzdélavan a motivovan.
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7.5 Dotaznik pro Feditele Skol

Nize uvedeny dotaznik je urCen pro feditele vSech typu Skol, jeho
zakladnim tukolem je objasnit efektivitu vzdélavacich aktivit v rdmeci naSeho
Skolstvi. Otazky jsou zamérn¢ kladeny jako oteviené tak, aby feditel Skolského

zaiizeni mohl efektivné odpovidat dle svého vlastniho pohledu na véc.

1. Jak jste byl pied nebo v pribéhu svého plisobeni V pozici feditele
Skoly vzdélavan v tématu, ,Jak efektivné rozvijet a vzdélavat

pedagogické pracovniky?*

2. Jakym zpiisobem je vasSe prace v oblasti vzdélavani a rozvoje

pedagogti hodnocena a kym?

3. Jaké konkrétni faktory vas motivuji krozvoji a vzdélavani

pedagogii a povazujete je za dostate¢né?

4. Jakym zplsobem uspokojujete pozadavky meéniciho se vnéjSiho

prostiedi na rozvoj pedagogti?

5. Jaké efektivni nastroje pouzivate pro rozvoj a vzdélavani svého

pedagogického tymu?

6. Jak meétite efektivitu kazdé vzdelavaci aktivity po jejim skonceni a

ptipadném uvedeni v praxi?

7. Jak sestavujete pro kazdého pedagoga jeho vlastni koncepci ¢i

portfolio vzdélavacich aktivit?

8. Omezuje vas aktudlni legislativni prostfedi v oblasti vzdélavani a

dal$iho rozvoje pedagogickych pracovnika?
a. Pokud ano, v ¢em konkrétné?

b. Pokud ne, jakym jinym omezenim celite?
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8. Vysledky

Bakalarska prace byla vypracovana s ur€itymi tvrzenimi a Vv této kapitole se

budu vénovat jejich potvrzeni ¢i vyvraceni.

1. ,Reditel $koly pravidelné piipravuje kratkodoby i dlouhodoby plén
rozvoje pedagogickych pracovnikl.“ - Toto tvrzeni bylo potvrzeno pouze
¢astecné. Dlouhodoby plan je vypracovan piedevsim s ohledem na plnou
kvalifikovanost pedagogickych pracovnikli. Neni dostatecné komunikovan
ze strany vedeni Skoly. Kratkodoby plan je pravidelné¢ vypracovavan,
pedagogicti pracovnici se s nim identifikuji. Je sestavovan dle aktudlnich

potteb Skoly a v zévislosti na jejich finan¢nich mozZnostech.

2. ,,Vedouci pracovnik vytvari podminky pro dalsi vzdélavani pedagogickych
pracovnikl.* - Toto tvrzeni bakalarské prace bylo pln€ potvrzeno a to jak
ze strany feditelky Skoly, tak i ze strany pedagogickych pracovnikd.
Pokladam to za dilezité pozitivum dané zakladni Skoly, které je znakem

jeji kvality.

3. ,,Pedagogicti pracovnici nemaji zakladni védomosti o chystaném kariérnim
fadu a jeho dopadu na oblast vzdélavani“ - Toto tvrzeni bylo mym
vlastnim vyzkumem potvrzeno. Zjistila jsem, Ze pedagogi¢ti pracovnici
dané zakladni Skoly maji téméef nulové znalosti o chystaném kariérnim
fadu, ktery je urCen pro pedagogické pracovniky a je pfipravovan
Ministerstvem Skolstvi. Na druhou stranu o této problematice byla

pomérné dobfe informovana feditelka zakladni Skoly.

4. ,PedagogiCti pracovnici si sami vybiraji své vzdélavaci aktivity i nad
rdmec schvéaleného DVPP.“ - Toto tvrzeni bylo samotnym vyzkumem
potvrzeno. Skutecné osloveni pedagogiCti pracovnici sami aktivné

vyhledévaji riizna skoleni, a to 1 nad rdmec schvaleného DVPP. Zaroven je
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potésitelné, ze v této aktivité¢ jsou organizacné podporovéni i ze strany
vedeni Skoly. Semindi urcenych pro urcitou skupinu pedagogl se

zucastiuji Casto 1 ostatni pedagogové z vlastni iniciativy.

5. ,,PedagogiCti pracovnici citi podporu ze strany vedeni ke svému
profesnimu rastu‘ - Toto tvrzeni bylo ze strany mého vyzkumu potvrzeno.
Osloveni pedagogicti pracovnici zékladni Skoly citi plnou podporu ze
strany feditelky $koly. Reditelka $koly podporuje kolektivni rozhodovani.
Pedagogové jsou vedeni ke vzdjemnym navs§tévam v hodinach a sami jsou
V tomto iniciativni. Pedagogové sami citi potiebu se o své profesni znalosti
pod¢lit. Je podporovana delegace pravomoci pro fizeni projektd. Osloveni
pedagogové velmi ocenuji ptatelské pracovni prostiedi, hodnoti velmi
kladné klima Skoly a jsou pfesvédceni, Ze toto je zndt i na jejich vztazich
se zaky a na vysledcich zakli. Pedagogové se citi svobodni ve svém rozvoji

a pocituji ze zaméstndni radost.

9. Zavér

V bakalaiské praci jsem se snazila vyuZzit vSech dostupnych a relevantnich
informac¢nich zdroji, které byly k dispozici. Sestavila jsem teoretickou a

praktickou ¢ast své prace.

V teoretické Casti prace jsem se snazila co nejvhodnéjSim zptsobem zpracovat

ziskané teoretické znalosti.

V ramci praktické casti bakalafské prace jsem provadéla na zékladni Skole
vyzkum, jehoz zakladnim cilem bylo zjisténi, jak feditelka této konkrétni Skoly
ovlivituje vzdélavani a rozvoj pedagogickych pracovniki. Zkoumala jsem
moznosti vzdélavani, které svym podfizenym pracovniklim nabizi sama feditelka,
zpusoby toho, jak své pedagogy podporuje v jejich rozvoji a jak je stimuluje

k dalsimu profesnimu rustu.
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Zjistila jsem, ze feditelka Skoly na jedné stran¢ klade pomérné Siroky diiraz na
zvySovani vzdélavani svych pedagogickych pracovnikd, na stran¢ druhé plan
dlouhodobého vzdélavani neni pedagogiim adekvatné komunikovan. Dulezité je
také, ze sami osloveni pedagogové kladou diiraz na své vlastni vzd€lavani, coz
sveéd¢i o jejich vysoké motivaci, coz je podstatné pozitivum. Proces vzdélavani
pedagogt je do urité miry limitovan neexistenci jasnych kritérii pro vyhodnoceni

kvality jednotlivych ucitell a tedy 1 potieb jejich dal§iho vzdélavani.

Vlastn¢ vSichni zkoumani pedagogové pocitovali silnou stimulaci svého
vzdélavani a rozvoje ze strany feditelky $koly. Reditelka podporuje jejich
iniciativu v planovani a realizaci aktivit, podporuje a iniciuje vzajemné navstévy
v hodinach. Pedagogové jsou vedeni Kk piebirani odpovédnosti a sami jsou v tomto

aktivni.

V praci jsem se dotkla také aktudlniho tématu, a totiz chystaného kariérniho
fadu pro pedagogické pracovniky a jeho dopadu na jejich vzdélavani. BohuZzel
jsem zjistila, Ze informovanost ze strany pedagogickych pracovnikl je pomérné
nizka, témet nulova, coz pokladam za negativum. OvSem nebudu zkoumat, zda je

chyba na strané Ministerstva skolstvi, $koly nebo samotnych pracovnikd.

Chystany kariérni fad pro ¢eské pedagogy je dle mého osobniho nazoru zcela

nezbytnou podminkou pro sou€asny stav ceské vychovné-vzdélavaci soustavy.

Vzhledem ke klesajici nebo primérné trovni nasi vzdélavaci soustavy, a to
s ohledem na zemé OECD, je totiZ naprosto nezbytné, aby se naSe vzdélavaci

soustava opét posunula o néco vyse.

Pravé zakladem tohoto budouciho pozitivniho vyvoje je predevSim
kvalifikovany, prubézné vzdélavany a motivovany feditel Skoly, ktery si
uvédomuje svoji  kliCovou roli v procesu rozvoje a dalSiho vzdélavani
pedagogicky pracovnikd. Tedy feditel, ktery je vybaven dostate¢nymi znalostmi
riznorodych forem a nastroji efektivniho rozvoje pedagogi a ma ktomu i

adekvatni podminky.
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