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Indikatory kvality zavérecné prace
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A ‘ Klic¢ové znaky; uvodni ¢ast
A1 | Zi'etelné vymezeni do oblasti studovaného oboru. (Kterych fidicich funkci se to tyka? X
Kterych oblasti manazerské prace?)
A2 | Zavéreéna prace ,,presahuje hranice* jedné konkrétni Skoly. Jde o objektivni analyzu X
zZ oblasti fizeni ve $kolstvi, nikoli o shrnuti subjektivnich zkuSenosti z vlastni praxe
A3 | Jasna a zietelna formulace tématu a cile prace. (Co ma byt ovéteno, zjisténo, ¢eho ma byt X
dosazeno, co nového chce autor zjistit?) Charakteristika cile (SMART)
B ‘ Dosavadni FeSeni problému
B1 | Prace obsahuje ptehled nazord vztahujicich se k danému tématu na zakladé studia odborné X
literatury
B2 | Jsou uvedeny odkazy na odbornou literaturu X
B3 | Je zfetelné, kde jde o autorsky text a kde o kompilaci; kompilace ma hodnotici nadhled, X
nejde o0 mechanické vypisky z literatury
C ‘ Vyzkumna ¢ast
C1 | Vyzkumna ¢ast se vztahuje k tématu a cili prace X
C2 | Stanoveni vyzkumného problému. Spravna formulace vyzkumnych otazek a tvrzeni, popf.
hypotéz (pokud typ vyzkumného problému umoznuje hypotézy formulovat)
C3 | Byly pouzity vhodné vyzkumné metody a nastroje X
D ‘ Analyticka ¢ast
D1 | Je provedena kvalitni analyza ziskanych fakt a udaju X
D2 | Interpretace zjisténych vysledki je dostatecné analyticka, nejde jen o komentované X
vyjadreni Ciselnych udaji
D3 | Interpretace vyzkumu umoziuje zpracovani zavérd, doporuceni, vystupi prace X
E ‘ Zavéry. Prinos pro studovany obor
E1 | Zavérecna ¢ast hodnoti, zda bylo dosaZeno stanoveného cile prace (viz A3). (Zavér prace X
neni redukovan jen na vysledky a interpretaci vyzkumu ¢&i tvrzeni)
E2 | Vystupem prace je material vyuZitelny pro fizeni ve $kolstvi: doporuéeni, navrhy, X
metodické postupy, pfirucka, manual, vymezeni rizik...
E3 | Prace obsahuje adresné vyjadieni, kde a jak ji Ize vyuzit (v praci fidiciho pracovnika). X
E4 | Vystup prace je obecné vyuzitelny pro oblast fizeni ve $kolstvi — $kolsky management. Jde
skutecné o odborné fundovany material vedouci k rozvoji urcitého useku Fizeni skoly X
¢i Skolstvi.
F Prezentace (formalni uiroven prace)
F1 | Uplnost obligatnich nalezitosti — jazykova troveti, dodrzeni formalnich nalezitosti a X
struktury, graficka a typograficka iroveii prace...
F2 | Dodrzeni stanoveného rozsahu X
F3 | Bibliografie dle platné normy. X




Klady prace:

v

rozhovoru se autorka pokusila dojit k navrhu teorie

Nedostatky prace:
(Nedostatky prace koresponduji s absenci pozadovanych znakii; konkretizujte pro text prdce.)

» Chybi stanoveni cile prace, ktery tim padem nemohl byt ani vyhodnocen — od pocatku
neni viibec jasné, co vlastné chce autorka dosahnout, co ma byt vystupem prace, je
proto velmi t€zké se v praci orientovat

» Préce obsahuje mnozstvi problematickych, zavadéjicich a nedolozenych tvrzeni,
namatkou:

o Vsichni Z4ci a studenti, ktef{ prosli systémem vzdélavani v Ceské republice se
zcela jisté shodnou na faktu, ze kvalita naseho Skolstvi je uzce spjata s kvalitou
pedagogickych pracovniki ve skolach.

o VSechny kvalitni Skolské systémy jsou zaloZeny predevs§im na kvalitnim
vedenti lidi, ktefi ve Skole pracuji.

o A pravé to byl zasadni kol reformy Skolstvi u nds, pokusit se postupné tento
neduh odstranit, dnes si dovolim konstatovat, Ze se to podatilo, i kdyZ ne zcela
ve vSech ohledech.

o ...nez se stane ze zacinajiciho pedagoga skutecny hotovy pedagog, chce to
urcéity casovy vyvoj, zpravidla se jedna o sedm let pfimé pedagogické ¢innosti.

o Soucasna situace ¢eského skolstvi je charakterizovana tim, Ze ma klesajici i
podpriimérnou uroven a to ve srovnani s ostatnimi zemémi OECD. Dle mého
osobniho nazoru je tento jev zptisoben tim, Ze mame sice kvalitni gymnazialni
Skolstvi, ale ponékud pokulhdvame v oblasti ostatniho stfedniho Skolstvi,
zejména odborného a uénovského.

» Vyzkumna otazka je stanovena piilis neurcité: ,,Hlavni vyzkumnou otazkou zavérecné
prace bude otazka, jakym zptisobem muze ovlivnit feditel Skoly vzdélavani a rozvoj
svych podtizenych pedagogickych pracovniki.*

» Metodologie je pomérné sporna — vyzkum je proveden na 1 skole (coz by samo o sob¢
nevadilo, jde o vyzkum kvalitativni) a na zakladé rozhovoru s uciteli a feditelem je ale
stanovena (navrZena) teorie, kterd té€zko miiZze ze ziskanych dat vyplyvat, ale zaroven
je zteyjmée hodné nejasnd a z urcité¢ho thlu pohledu jiz v teorii doloZena:

Nezbytnou podminkou kvalitniho vzdélavaciho systému a rozvoje pedagogii ve Skolském
zarizeni je predevsim aktivni role reditele skoly, ktery sam by mél byt v tomto sméru
vzdélavan a motivovan.



Hodnoceni prace:

Nevyhovéla

Doporuceni a otazky pro obhajobu:

1. Formulujte jasny cil prace

2. Zkuste formulovat teorii, kterou by bylo mozné opravdu odvodit ze ziskanych dat
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