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ABSTRAKT:

Reditelka matefské 3koly fidi pravni subjekt. Tento subjekt miZe byt tvofen
riznym pocétem matefskych Skol. Funkce feditelky Skoly s sebou pfinasi velké
mnozstvi povinnosti, odpovédnosti a nezbytné znalosti dovednosti manaZerskych.
Jejich soupis poukazuje na obtiZznou a nelehkou praci feditele. Reditelka matefské
Skoly dle vlastni uvahy a v mezich, které ji urCuji pravni pfedpisy, stanovi urcité
zpusoby, postupy prace, organizovani a rozhodnuti tak, aby matefska Skola

naplfiovala svou funkci.

Bakalaiska prace se zabyva rozdily ve zpusobu fizeni matefskych Skol

s rGznym poctem pracovist v Plzefiském kraji.

Cilem prace je zjistit, analyzovat a vyhodnotit rozdily ve zpusobu fizeni
matefskych Skol s riznym pocétem pracovist, Casovou narocnost fizeni, zachovani
identity a autonomie matefskych Skol. Posoudit, zda je fizeni matefrskych Skol
s jednim pracovistém a Skol tvofenych vice pracovisti ovlivnéno a podminéno
dosazenym vzdélanim feditelek materskych Skol. Zaméfit se, jak feditelky feSi dané
problémy v jednotlivych Skolach, jak organizuji a zvladaji vedeni dalSich pracovist.
Blize specifikovat, jaké spolupracovniky si voli ve své matefrské Skole, jak se dafi
spoluprace se svymi zastupkynémi, kolik ¢asu Feditelky vénuji fidici praci, jak
napfiklad organizuji spravni Fizeni pfi pfijimani déti k prfedSkolnimu vzdélavani
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néjakou doplrikovou ¢€innost.
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ABSTRAKT:

The director of the kindergarten governed entity. This entity may be formed by
a different number of kindergartens. Function headmistress brings a large amount
of the duties, responsibilities and necessary skills knowledge management. Their list
highlights the difficult and hard work director. The director of the kindergarten in its
sole discretion and to the extent that it determines legislation specifies certain ways
of working procedures, organization and decisions so that kindergarten filled its
function.

This thesis deals with the differences in the management of kindergartens with

different number of centers in the Region.

The aim is to identify, analyze and evaluate the differences in the management
of kindergartens with different number of workplaces, time management,
preservation of identity and autonomy kindergartens. Assess whether the
management of kindergartens with one workplace and schools formed more work
influenced and conditioned by education directors of kindergartens. Focus as
Director solves the problems in individual schools, how they organize and manage
guidance to other departments. Specify in which collaborators are chosen in their
home school, how is cooperation with their representative, how much time they
spend managing director of the work, such as organizing the administrative
procedures concerning the admission of children to pre-school education
(enrollment ), as implemented by internal and external information system parent

schools that operate a sideline.
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TEORETICKA CAST

1 UvVOD

,Skola je komunita lidi - uéitelt, Zzaku, rodidG a sociélnich partnert, systém
vzdélavacich, ridicich a evidencnich subsystému, paradigmat, pravidel a vztahda.
To vSe je treba koordinovat tak, aby Skola plnila urcité cile, které od ni oCekava
spolecnost, ale i osobni cile ucitele, Zaku a ¢astecné i rodi¢u. Nastrojem této cilené

koordinace je management.*

1. 1 Obsah

VSechny matefské Skoly v roce 2003 vstoupily do pravni subjektivity.
Matefskym Skolam tato pravni Uprava pfinesla jistou miru svobody a suverenity,
ale zaroven také velkou zatéz povinnosti a odpovédnosti. Ke vzniku nového
pravniho subjektu doSlo mimo jiné i slou¢enim nékolika matefskych Skol do jednoho
pravniho subjektu. Zfizovatelé (obce) sluCovali matefské Skoly na zakladé svého
uvazeni a nedokazali predpovédét, co bude vyhodnéjSi. Naskytly se ruzné
moznosti, které byly usmérnény pfedevsSim mistnimi poméry a podminkami. DoSlo

dokonce i ke slouceni az 16 pracovist materskych Skol pod jeden pravni subjekt.

Nejen stavajici Ffeditelky, ale i nové uchazeCky se hlasily do konkurznich
fizeni. Tehdy netusily, jak obsahly objem prace na né ¢eka. Ruzny pocet pracovist
od sebe rlzné vzdalenych, rizné pocty tfid, razni pracovnici, rozlicné pracovni
podminky, rdzné zafizené Skoly vC€etné vybaveni...... Toto vSe dostaly nové

jmenované feditelky na starost.

Letos fidi feditelky pravni subjekty matefskych Skol jiz jedenactym rokem.
Nabizi se rekapitulace, jak si feditelky poradily s povinnostmi a odpovédnosti a jaké

maji zkuSenosti.

Pravni subjektivita matefskych Skol s sebou pfinasi nejen mnoho pozitiv, ale

také i negativni jevy.

' Kratochvil, 0.Management.Kunovice: EPI 2004



Reditelky matefskych 3kol, jejich zastupkyn& a vedouci ugitelky jsou zahlceny
povinnostmi plynoucimi z c&etnych odbornych odvétvi Fizeni kol ( napfiklad
vychova a vzdélavani, ekonomika, pravni zaleZitosti, personalistika a jiné ). Pro tato
odvétvi ovSem nemaji feditelky odpovidajici vzdélani. V. mnoha matefskych Skolach
chybi dostatek finanénich prostfedkl na potfebny servis pro zaijistujici kvalitni

a plynuly chod $koly.

Zamérem bakalafské prace je najit odpovédi na otazky, zda ma pocet
pracovist matefrské Skoly vliv na fizeni Skoly. a jaky je sou€asny pohled feditelek -
pedagogu na fizeni matefské Skoly s jednim pracovistém a matefské Skoly tvorené

vice pracovisti.

Jsou feditelky Skol dnes pfesvédCeny o tom, Zze je matefska Skola s vétSim
poctem pracovist pro Fidici ¢innost vyhodnéjsi? Jak velka je pro feditelky jejich
zatéz? Je reditelka ,,megaskoly“ vic manazer nez pedagog? Jak se vyrovnaly
feditelky s novou polohou fidici prace? Jaké vyhody ma pro feditelky, zastupkyné a
vedouci ucitelky spojeni vice matefskych Skol oproti matefskym Skolam s jednim

pracovistém a naopak? P¥ili§ otazek s otevienym koncem.

Bakalaiska prace je kromé jiného zaméfena na tyto otazky s vyuzitim

empirického vyzkumu, dotazovanim a standardizovanym pozorovanim.

1. 2 Cil prace

Bakalarska prace je zaméfena na porovnavani fidicich procest v materskych
Skolach s jednim pracovistém a s vice pracovisti (vzniklymi slou¢enim materské
8koly z vice puvodnich matefskych Skol). Cilem bakalafské prace je zjistit,
analyzovat a vyhodnotit rozdily ve zplsobu fizeni matefskych kol s rdznym
pocCtem pracovist, ovéfit Casovou narocnost fizeni, zachovani identity a autonomie
matefskych Skol a zjistit, zda je fizeni ovlivnéno a podminéno dosazenym
vzdélanim feditelek matefrskych Skol s jednim pracovisttém a Skol tvofenych vice

pracovisti.



2 MATERSKA SKOLA

Matefska Skola je prfedskolni zafizeni, které zajiStuje vychovu a vzdélavani déti
v pfedSkolnim véku. PFedSkolni vzdélavani se maximalné pfizplsobuje vyvojovym,
fyziologickym, socialnim, kognitivnim a emocionalnim potfebam déti dané vékové
skupiny a musi také plné respektovat vyvojova specifika. Podporuje osobnostni
rozvoj déti v oblasti socialné - emocionalni, intelektualni, télesné, moralni, estetické,
rozviji schopnosti a dovednosti, utvari predpoklady pro dalSi vzdélavani. Pfipravuje
na zZivot ve spole¢nosti v souladu s individualnimi a vékovymi zvlastnostmi déti.
Pro dosazeni tohoto cile se predpoklada, Ze pedagogické pulsobeni vychazi
pfedevSim z pedagogické analyzy. To je hlavni a nezbytny zaklad pro vzdélavani
déti a to bez ohledu na jejich u€ebni pfedpoklady a rozdilné schopnosti.

Soudasna matefska Skola v Ceské republice je povazovana za dulezity
zaCatek celozivotniho vzdélavani. Celozivotni vzdélavani je dnes povazovano

za nutné pro plnohodnotny zivot.

Jak se uvadi v ramcovém vzdélavacim programu pfedskolniho vzdélavani -
pro zivot ditéte ma predskolni vzdélavani dalekosahly vyznam, nebot poznatky
lékarli, psychologu, pedagogl dokazuji, Zze vétSina toho, co dité prozije v prvnich
letech zZivota a co z podnétld okolniho prostfedi pfijme, je trvalda a ze rané
zkuSenosti, které dité ziskava svym Zivotem v rodinném i mimo rodinné prostfedi,
se v jeho zivoté - tfeba i daleko pozdéji - zhodnoti a najdou své uplatnéni
( Smolikova, 2004 ).

Pfedskolni vzdélavani predstavuje prvni stupen vefejného vzdélavani, které je
mezinarodni normou pro hodnoceni vzdélavani (International Standard
Classification of Education — ISCED), oznacovano jako urover O - nula. Tuto normu
zpracovalo UNESCO na zacatku 70. let. Norma ma slouzit jako nastroj
pro shromazdovani, zpfistupnovani a vyhodnocovani srovnatelnych ukazatell
v oblasti vzdélavani jak v ramci jednotlivych zemi, tak na poli mezinarodnim. Tato
norma charakterizuje predskolni vzdélavani jako spojovaci ¢lanek mezi domacim

a Skolnim prostfedim a ma dité pfipravit na podminky do Skolniho prostfedi.
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Matefska $kola® ve statech stfedni Evropy znamena predskolni zafizeni
pro déti od 3 do 6 let. V mnoha jinych zemich se nazyva ,kindergarten” (z némdciny -
,zahrada pro déti“) a oznaCuje prvni stupen vzdélani pro déti ve tfidé. Tedy termin
matefska Skola v nékterych zemich oznacuje soucast formalniho Skolniho systému,
zatimco v jinych zemich muze znamenat predskolni zafizeni nebo opatrovatelskou

péci.
2. 1 Mateiska s$kola v Ceské republice

Pfedskolni vzdélavani je prvnim ¢lankem celozivotniho vzdélavani. Jeho cile
vymezuje ustanoveni § 33 zakona &. 561/2004 Sb. o pfedskolnim, zakladnim,
stfednim, vySSim odborném a jiném vzdélavani (Skolsky zakon), ve znéni
pozdéjSich pfedpisu (dale jen Skolsky zakon) a probiha v matefskych Skolach.

Skolsky zakon definuje predskolni vzdélavani jako podporu rozvoje osobnosti
ditéte predskolniho véku. PrfedSkolni vzdélavani vyrazné participuje na jeho
zdravém citovém, rozumoveém a télesném rozvoji, dité si osvojuje zakladni pravidla
chovani, zakladni zivotni hodnoty a mezilidské vztahy. PredSkolni vzdélavani
vyrazné puasobi na vyrovnani nerovnomeérnosti vyvoje ditéte prfed vstupem
do zakladniho vzdélavani a také poskytuje specialné pedagogickou péci détem

se specialnimi vzdélavacimi potfebami.

Na zakladé § 34 Skolského zakona se predskolni vzdélavani organizuje
pro déti zpravidla ve véku od 3 do 6 let, ale i po dovrSeni 6 let véku, pokud jim byl

napfiklad povolen odklad $kolni dochazky.

Materské Skoly patfi do vzdélavaci soustavy. V legislativni podobé - § 7 odst.
3 Skolského zakona jsou druhem Skoly a nejsou proto jiz jen pfedSkolnim zafizenim.
Autorka Becvarova Z. charakterizuje predskolni vzdélavani za zivotné vyznamny
zacCatek celozivotniho vzdélavani, ve kterém se kladou zaklady hodnotového
systému, formuji se postoje ke vzdélavani, u€eni a védéni a v némz dité ziskava
osobni samostatnost, ktera mu pak umoznuje pfiznivéjsSi a pestfejSi spoluucast

v lidském spoledenstvi.® ( Bedvarova, 2010, str.28 )

* http:// Wikipedie.org/wiki/Matefskéa $kola
3 Bedvarova, Zuzana. Kvalita, strategie a efektivita v fizeni materské skoly, ISBN 978-80-7367-221-8
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Podle souhrnné zpravy Aperio* - spoleénosti pro zdravé rodiovstvi existuji
matefské Skoly v Ceské republice v nejvétsi mife v ramci jednotné vzdélavaci
soustavy. Jak jiz bylo feCeno, vztahuje se na né Skolsky zakon a s nim souvisejici
predpisy, pfiCemz zakladnim rysem je zapis Skoly do Skolského rejstfiku, nebo
rejstiiku Skolskych pravnickych osob (vede jej Ministerstvo Skolstvi, mladeze
a télovychovy - dale také MSMT, eventualné Krajsky Ufad) a s nim souvisejici narok

na financni prostfedky z pfislusnych vefejnych rozpoctu.
Predskolni vzdélavani v Ceské republice neni povinné.

Skola zastupuje v edukaci celospoledenské zajmy a cile, které stanovuji
kvalifikovani odbornici. Ukolem institucionalniho ptedskolniho vzdélavani je doplnit
rodinnou vychovu, obohacovat denni program ditéte a poskytovat ditéti odbornou
péci. Matefska Skola zajisti ditéti prostfedi s dostatkem pfiméfenych podnétu,
prostfedi, které mulze pfipadné i kompenzovat nedostatky z prostfedi rodinného

a pusobit na dité v ramci primarni prevence.

Prozitky v matefské Skole by mély byt pro kazdé dité pfijemnou zkuSenosti.
Spokojené a klidné dité se pak na prostiedi matefské Skoly Iépe adaptuje.
Na zakladé dlouhodobého a kazdodenniho styku s ditétem i jeho rodi¢i muze
predsSkolni vzdélavani pinit i ukol diagnosticky, zejména ve vztahu k détem
se specialnimi vzdélavacimi potfebami ¢&i poruchami chovani. Détem, které
to potfebuji (détem s nerovhomérnostmi ve vyvoji, détem se zdravotnim postizenim,
se zdravotnim a socialnim znevyhodnénim), ma predskolni vzdélavani, na zakladé
znalosti aktualni urovné rozvoje ditéte i jeho dalSich rozvojovych moznosti,
poskytovat v€asnou specialné pedagogickou péci a tim zlepSovat jejich Zivotni
i vzdélavaci $ance.® ( Kraus 2001, Skolsky zakon 2001, RVP PV 2004 ).

DalSi moznosti jsou zafizeni poskytujici sluzby hlidani pfedSkolnich déti Cisté
na komercni bazi, bud jako soukroma osoba na zakladé Zivnostenského opravnéni

podle zakona ¢&.455/1991 Sb., o Zivhostenském podnikani, nebo jako néktera

* Aperio - spoleénost pro zdravé rodi¢ovstvi
> Kraus, 2001, Skolsky zakon 2001, RVP PV 2004
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z forem pravnickych osob, zapsana do obchodniho rejstfiku. Tyto instituce se Fidi
pfi své €innosti pouze obecné platnymi pravnimi pfedpisy. Pfevaznou vétsinu vSech
vyuzivanych institucionalnich zafizeni tvofi materské Skoly zapsané do Skolského

rejstriku.

2. 2 Materska skola a Skolsky zakon

Zakonem ¢€.561/2004 Sb., o pFedSkolnim, zakladnim, stfednim, vyS$Sim
odborném a jiném vzdélavani ($kolsky zakon), ve znéni pozdéjsich predpist®, byly
matefské Skoly zadlenény do vzdélavaci soustavy Ceské republiky a mezi druhy
Skol uskutecnujici vzdélavani podle vzdélavacich programd uvedenych v §3 tohoto
zakona. Poskytovani pfedsSkolniho vzdélavani je podle Skolského zakona vefejnou
sluzbou. (RVP PV 2004 str.4).

Reditelka $koly a 8$kolského zafizeni rozhoduje ve vSech zaleZitostech
tykajicich se poskytovani vzdélavani a Skolskych sluzeb, pokud zakon nestanovi
jinak. Zastupuje Skolu navenek a vznikem pravni subjektivity Skol musi plnit
manazerské povinnosti. Kompetence feditelky Skoly se projevuji v jejim fizeni.
Systém fFizeni Skoly je celek, ktery ma pusobit usporadané, racionalné, cilevédomé

a efektivné.

Matefska Skola je organizaci, v jejimz CcCele stoji statutarni zastupce,
feditelka Skoly, jmenovana do funkce zfizovatelem. Z pohledu pracovnépravniho je
feditelka matefské Skoly zaméstnavatelem pedagogickych i ostatnich zaméstnanci
a zaroven je také podle zakoniku prace vedoucim zaméstnancem. Jako takova je
opravnéna fidit a kontrolovat Cinnost svych podfizenych, coz se déje také

prostfednictvim vnitfnich pfedpisu.

2. 2.1 Proces sluéovani mateiskych skol v Ceské republice

PfedSkolni vzdélavani od roku 1989 proslo velkymi zménami ve S$kolské

vzdélavaci soustavé. Jedna se predevS§im o zmény pravni formy, kdy

6 Zakon &.561/2004 Sb., o pfedskolnim, zakladnim, stfednim, vy$8im odborném a jiném vzdélavani
(Skolsky zakon), ve znéni pozdéjsich predpist
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organizacni slozky se méni na samostatné pravni subjekty a dale se jedna o zmény
vychovné vzdélavaci prace (RVP). Do sité matefskych Skol vstoupily vedle statnich
Skol jeSté soukromé, cirkevni a nadacni Skoly. DoSlo k zasadnim zménam v postoji
matefské Skoly k ditéti, k rodiné, k poatecnimu vzdélavani a k dalSim partnerim
Skoly (doplfikové Cinnosti, sponzofi). Vzniklo konkurenéni prostfedi. Vysledkem byly
rizné vzdeélavaci programy v jednotlivych pfedskolnich zafizenich. Transformace
otevfela prostor pro svobodnou volbu a hledani vlastni pedagogické orientace
materské Skoly. Brzy se vSak ukazalo, Ze najit spravnou volbu, najit spravné misto

neni jednoduché. Vznikla potfeba vzniku obecné platného kutikularnino dokumentu.

Jak jiz bylo fegeno, kolstvi v Ceské republice prochazelo v poslednich letech
zménami. Pfed nékolika lety doslo k poklesu populaéni kfivky a zvySily se naroky
na vzdélavani déti, na kvalifikovanost pedagogu a v neposledni fadé i na kvalitu
vzdélavacich programl. S timto faktorem ovSem nekoresponduje zména
v ekonomice, ktera nuti zfizovatele Skol hledat stadle nova feSeni vedouci
k usporam. Tento fakt nastartoval postupny proces optimalizace celé Skolské sité.
V prvé fadé se proces dotkl matefskych Skol, nasledné zakladnich a nevyhne se

ani ostatnim typam skol.

Vzhledem k tomu, Ze déti ubyvalo, stala se optimalizace nezbytnym
a pochopitelnym procesem. Rada matefskych $kol byla sloudena s jinymi
matefskymi Skolami, zruSena nebo slouCena se zakladni S$kolou. Prestoze
ekonomické dlvody byly jednoznacné, optimalizace méla regulovat kvantitu
a neovlivnit kvalitu vzdélavacich procesu. Je tfeba pochopit, Ze optimalizace Skolské
sité byl spletity problém nejen po strance politické, ekonomické, pedagogicke,
ale také i lidské. Bohuzel pravé lidsky faktor nejvice ovlivnil, zda optimalizacni
proces pfinesl oCekavana pozitiva (napf.zjednoduseni fizeni Skol, finan¢ni upory,
apod.) nebo obavana negativa (napf. ohroZeni kvalitniho vzdélavaciho programu
i sehraného pedagogického kolektivu, ztrata autonomie a identity Skol).

Rozhodnuti a motiv nékterych zastupitelstev o slou€eni Skol bez projednani

s témi, kterych se to predevSim tyka — Feditell a feditelek 3kol, pedagogl
a v neposledni fadé i rodiCu déti, vedlo Casto k nepochopeni a k nasledné
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nespokojenosti s timto FeSenim. Ne vSechna zastupitelstva vhodné zvéazila
podminky svych 8kol ke slou€eni. VétSina obci se rozhodovala po diskuzi
se Skolami a rodiCovskou vefejnosti, nékteré naopak bez nezbytné komunikace

S nimi.

Je tfeba si uvédomit, ze slou€eni matefskych Skol pfineslo vyhody pfedevsim
zfizovatelim (vyhody ekonomické i administrativni), méné pfinosu pak
managementu slou€enych Skol (neumérné zatizeni feditelek Ci vedoucich ucCitelek
manazerskymi a administrativnimi C€innostmi, souvisejicimi se slou¢enim kol
a nasledné fizenim slou¢eného subjektu). Slouc¢eni probéhlo bez problémua tam, kde
se k nému pfistupovalo jako k procesu fizeni zmény, a kde byly zaroven splnény

urcité zakladni podminky:

a) kvalitni komunikace v obdobi pfiprav na slouceni, vysvétleni divodu, akceptace
nazord

b) moznost umisténi Skol do jedné budovy, nebo jejich blizkost

c) respektovani potfeb a pozadavkl typu Skol, jasna pravidla finan¢nich tok

d) pfesné stanoveni kompetenci ¢lend manazerského tymu sloucenych $kol

2. 2. 2 Proces sluéovani materskych skol a legislativa

SluCovani Skol zaznamenavame na pocCatku 90. let. Toto umoznil zakon
€. 564/1990 Sb. o statni spravé a samospravé ve Skolstvi, ktery umoznil
zfizovatelim zfizovat Skoly jako samostatné pravni subjekty (pfispévkoveé
organizace). A v tomto obdobi vznikla prvni slou€ena zafizeni. Dochazelo
ke slu€ovani Skol stejného typu (matefska Skola + matefska Skola, zakladni Skola
+ zakladni Skola), ale i rozdilného typu (matefska Skola + zakladni $kola).
K 1. 1. 2003 byly Skoly organizaCnimi slozkami obci, od 1.1. 2003 musely
ze zakona C¢€.284/2002 Sb. (novela zakona ¢€.564/1990 Sb. o statni spravé
a samospravé ve Skolstvi) pfejit do pravni subjektivity. Pravni subjektivita mohla byt
dosazena ruznymi zpusoby podle dokumentu, ktery vydalo Ministerstvo mladeze

a télovychovy ve spolupraci s Ministerstvem financi.
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- Metodickd pomoc &kolam’, predskolnim zafizenim, 8kolskym zafizenim
zfizovanym obci pfi pfechodu na pravni subjektivitu (€. j. 23620/2002-60):
1) slouCeni jedné Ci vice organizaCnich slozek do jiz existujici pfispévkové
organizace
2) vznik pfispévkoveé organizace z jedné organizacni slozky
3) vznik jedné pfispévkové organizace z vice organizacnich slozek, tzn. jedna se
0 soubézné splynuti vice organizaCnich slozek a zfizeni jedné prispévkove

organizace.

Zfizovani Skol feSi nasledujici zakony:
- zakon ¢.128/2000 Sb., o obcich, ktery v § 84 bod 2 d) uvadi, ze zastupitelstvu

obce je vyhrazeno zfizovat a rusit pfispévkové organizace a organizacni slozky

obce, schvalovat jejich zfizovaci listiny.

- zakon ¢.250/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech tzemnich rozpoctd, jenz

v § 27 Zfizovani, zmény a zruSeni pfispévkovych organizaci bod 1) stanovi,
Ze uzemni samospravny celek zfizuje pfispévkové organizace pro takové Cinnosti
ve své pusobnosti, které jsou zpravidla neziskové a jejichz rozsah, struktura
a slozitost vyzaduji samostatnou pravni subjektivitu, bod 2) zfizovatel vyda o vzniku

pfispévkové organizace zfizovaci list

bod 7) ke vzniku, k rozdéleni, slouceni, splynuti nebo zruSeni pfispévkové
organizace dochazi dnem urCenym zfizovatelem v rozhodnuti, jimz téz urci,
v jakém rozsahu pfechazi jeji majetek, prava a zavazky na nové anebo pfejimajici
organizace. Rozhodne-li zfizovatel o zruSeni organizace, pfechazi uplynutim dne
uvedeného v jeho rozhodnuti o zruSeni jeji majetek, prava zavazky na zfizovatele.
Ke slouceni nebo splynuti prispévkové organizace muaze dojit pouze
u pfispévkovych organizaci téhoz zfizovatele.

zakon &.561/2004 Sb., o predskolnim, zakladnim, stfednim, vy$$§im odborném

a jiném vzdélavéni (Skolsky zékon) definuje v § 178 bod1) Obec je povinna zajistit

! THOMSON, R. Rizeni lidi. Managing people. Praha: ASPI, 2007. ISBN 978-80-7357-267-9.
Metodicka pomoc Skolam, pfedSkolnim zafizenim, Skolskym zafizenim zfizovanymi obci
pfi prechodu na pravni subjektivitu &. j. 23620/2002-60.
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podminky pro plnéni povinné Skolni dochazky déti s mistem trvalého pobytu
na jejim uzemi a déti umisténych na jejim uzemi ve Skolskych zafizenich pro vykon
ustavni vychovy nebo ochranné vychovy, které se v souladu se zvlastnim pravnim
predpisem nevzdélavaji ve Skolach zfizenych pfi téchto Skolskych zafizenich.
Za timto ucelem obec a) zfizuje a zruSuje zakladni Skolu, nebo b) zajistuje pInéni

povinné Skolni dochazky v zakladni Skole zfizované jinou obci nebo svazkem obci.

Pocet materskych Skol v Plzenském kraji
V Plzenském kraji pusobi celkem 266 matefskych Skol.
6 materskych Skol je zfizeno krajem, je bez samostatného feditelstvi a ma jen
1 odlou€ené pracovisté, obci je zfizeno celkem 254 matefskych Skol — z toho 206
matefskych Skol ma jedno pracovisté, dvé odlouena pracovisté ma 41 feditelstvi
matefskych Skol, tfi odlou€ena pracovisté maji 4 feditelstvi matefskych Skol
a Ctyfi pracovisté ma 1 pravni subjekt matefské Skoly, pét a vice pracovist maji
2 feditelstvi matefské Skoly. Cirkev v Plzefiském kraji zfidila 1 matefskou Skolu bez
odlou¢enych pracovist. Matefskych $kol, jejimz zfizovatelem je soukroma osoba,

pusobi v Plzefiském kraji celkem 5, rovnéz bez odlou¢enych pracovist.

Dle nize uvedené tabulky existuje v Plzeriském kraji nejvice matefskych Skol
s jednim pracovistém, nasleduji matefské Skoly se dvéma pracovisti, nejméné
matefskych Skol ma pét a vice odlou€enych pracovist.

Tabulka €. 1
Pocet mateiskych Skol v Plzefiském kraji

MS v Plzeriském kraji

zfizovatel pocet z toho jedno | dvé | t¥i | CtyFi pét
samostatné feditelstvi | pracoviité avice
KRAJ 6 0 6 0| O 0 0
OBEC 254 159 206 41| 4 1 2
CIRKEV 1 1 1| o| o] o 0
SOUKROMA OSOBA 5 5 5 0| O 0 0
CELKEM 266 165 218| 41| 4| 1 2

8 Zdroj — Krajsky ufad Plzefi, odbor Skolstvi, mladeze a télovychovy

¥ Zdroj - Krajsky UFad Plzen, odbor $kolstvi, mladeZe a télovychovy. Celkové Gdaje o poétu MS
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2. 3 Rozdéleni a typologie materskych skol

Matefské Skoly v Ceské republice existuji v ramci jednotné vzdélavaci soustavy.
Vztahuje se na né Skolsky zakon a s nim souvisejici predpisy, pficemz zakladnim
rysem je zapis Skoly do Skolského rejstfiku, nebo rejstfiku Skolskych pravnickych
osob (vede jej Ministerstvo $kolstvi, mladeze a t&lovychovy - dale také MSMT,
eventualné kraj), a s nim souvisejici narok na financni prostfedky z pfislusnych

vefejnych rozpodtu.

Dal8i moznosti jsou zafizeni poskytujici sluzby hlidani pfedsSkolnich déti Cisté
na komercni bazi, bud jako soukroma osoba na zakladé Zivnostenského opravnéni
podle zak.c. 455/1991 Sb., o Zivhostenském podnikani, nebo jako néktera z forem
pravnickych osob, zapsana do obchodniho rejstfiku. Tyto instituce se fidi pfi své

¢innosti pouze obecné platnymi pravnimi predpisy.

Matefské Skoly zapsané ve Skolském rejstiiku se rozdéluji podle zfizovatele
na vefejné, cirkevni a soukromé. Vefejné zfizuje kraj, obec nebo svazek obci,
cirkevni zfizuje cirkev €i nabozenska spoleCnost a soukromé bud fyzicka nebo

pravnicka osoba.

e Materské skoly (verejné)

se zfizuji statem, obci, krajem, svazkem obci, na tyto matefské Skoly se vztahuje

Skolsky zakon a s nim souvisejici predpisy, pficemz zakladnim rysem je zapis Skoly
do Skolského rejstfiku a s nim souvisejici narok na financni prostfedky. Financovani
Skol ze statniho rozpoctu upravuje zakon €. 561/2004 Sb., Skolsky zakon, §160.
Financovani Skol zfizovanych krajem nebo obci upravuje zakon ¢&. 561/2004 Sb.,
Skolsky zakon, §161. Vydaje Skol a Skolskych zafizeni a provozni vydaje, které
nejsou primymi vzdélavacimi vydaiji, hradi jejich zfizovatelé. Financni prostfedky
na pfimé vzdeélavaci vydaje hradi Ministerstvo Skolstvi, mladeze a télovychovy (dale
MSMT).

z Vyroéni zpravy o stavu a rozvoji vzdélavaci soustavy v Plzefiském kraji ve Skolnim roce
2011/2012, zvefejnéna na portéle PK.
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Obce mohou od rodi¢l vybirat pfispévek na ¢&asteCnou uUhradu (zakon
&. 561/2004 Sb., Skolsky zakon, § 123). Reditelka matefské Skoly stanovi vysi
mésicéni uplaty za predskolni vzdélavani na obdobi Skolniho roku (vyhlaska
¢. 14/2005 Sb., o pfedSkolnim vzdélavani, ve znéni vyhlasky ¢. 43/2006 Sb., §6).
Mésicni vySe uplaty nesmi pfesahnout 50 % skuteCnych pramérnych mésicnich
neinvesti¢nich nakladi vynalozenych na jedno dité. VySi Uplaty stanovi feditelka
Skoly nebo Skolského zafizeni a musi byt pro vSechny déti v pfislusné Skole
v jednotlivém druhu provozu na Skolni rok stejna. Vzdélavani v poslednim ro€niku
matefskych Skol zfizované statem, krajem, obci nebo svazkem obci se poskytuje
bezuplatné (§123 odst. 2 véta druha zakona ¢&. 561/2004 Sb.).

Po roce 1989, kdy doSlo v Ceském Skolstvi k transformaci, tzn. k fadé zmén
v zasadnich otazkach vzdélavaci politiky — v oblasti fizeni, financovani, vzdélavaci
nabidky, subjektd poskytujicich tuto nabidku, kurikula, dochazi k rozvoji
alternativniho vzdélavani, které je odliSné od vzdélavani nabizeného statem nebo
jinymi tradi€nimi institucemi. Obvykle je spojeno s radikalnimi koncepcemi
vzdélavani, jako odmitani formalniho kurikula €i formalnich metod vyuky. U nas
existuje v matefskych Skolach nékolik typu alternativniho vzdélavani, napfiklad:

Montessori Skola, Waldorfska Skola, Daltonsky plan, Zacit spolu, Zdrava skola,

Integrovana tematicka vyuka.

Pfedmétem vyzkumného Setfeni bakalafské prace jsou matefské Skoly
zapsané ve Skolském rejstfiku zfizené obci nebo svazkem obci. Zakon
8.561/2004 Sb.? vymezuje pravni u&inky zapisu $koly a 8kolského zafizeni
do rejstfiku Skol a Skolskych zafizeni. Okamzikem zapisu vznikaji pravnické osobé,
ktera vykonava C€innost Skoly nebo Skolského zafizeni, zakonem stanovena prava,
a to pravo poskytovat vzdélavani a Skolské sluzby podle tohoto zakona, vydavat
statem garantované doklady o poskytnutém vzdélani a narok na financ¢ni prostredky
ze statniho rozpoctu nebo z rozpocltu uzemniho samospravného celku, a to
za podminek stanovenych zakonem ¢€.561/2004 Sb., a pouze v rozsahu zapisu

do rejstfiku kol a Skolskych zafizeni (viz § 142 SZ).

? Zakon & 561/2004 Sb., o pfedskolnim, zakladnim, stfednim, vy$8im odborném a jiném vzdélavani
(S8kolsky zakon), ve znéni pozdéjSich predpisu
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2. 3.1 Predskolni vzdélavani v zemich Evropské unie

Podle autorek VLCKOVE, K. a GONCOVE, M. preprimarni vzdélavani neboli
predskolni vychova / vzdélavani zahrnuje v zemich Evropské unie'® rozliéné typy
vzdélavacich program( pro déti predSkolniho véku, Casto v jedné zemi puUsobi

soubézné, typicky jsou realizované v matefskych Skolach.

Tradice predskolniho vzdélavani je v zemich Evropské unie rlizna. Verfejné
poskytovani pfedskolni vychovy bylo ve vétSiné zemi Evropské unie realizovano
vyrazné pozdéji nez u nas, kde ma predskolni vzdélavani tradici od 19.stoleti
a kde naopak soukromé zajiStované hlidani predSkolnich déti bylo vyjimkou.
PredSkolni vychova se v zemich Evropské unie rozSifovala v rGznych dobach

a odliSnym tempem a vzdélavaci obsah se do ni prosazoval az pozdéji.

Matefské Skoly v zemich Evropské unie jsou vétSinou samostatné instituce, jen
vyjime€né jsou pfipojeny ke Skolam (napf. Dansko) €i pfimo obsahové integrovany
do primarniho vzdélavani (napf. Nizozemi, Irsko). Soucasti formalniho Skolského

systému jsou napf. v Ceské republice, ve Finsku, Francii, Némecku aj.

Zarizeni Skolského typu v Evropské unii spadaji zpravidla pod ministerstvo
Skolstvi a ucitelé zpravidla musi mit pedagogickou kvalifikaci. NeSkolska zafizeni
jsou v kompetenci spiSe jinych ministerstev (napf. socialnich véci, zdravotnictvi)
a v nékterych zemich neni po jejich pracovnicich pedagogicka kvalifikace

pozZadovana.

Preprimarni instituce jsou vétSinou urCeny détem od 3 do 6 -7 let, tj. do doby
zahajeni povinné Skolni dochazky, vyjime¢né i détem mladSim (napf. Belgie,
Francie od 2 let) ¢i starSim détem (napf. Finsko, Polsko do 7 let). Obecné se
prosazuje trend snizit vék zacatku povinné dochazky (obvykle na 5 let) a zavadét
nulté rocniky pred primarni $kolou. U&ast na predskolnim vzdélavani je nepovinna

s vyjimkou Lucemburska (od 4 let), v Severnim Irsku je zavedena povinna Skolni

10 VLCKOVA, K. Charakteristiky a vyvojové trendy $kolstvi a vzdélavani v zemich EU
GONCOVA, M. (Eds.) Vzdélévaci politika Evropské unie. Brno: PdF MU, 2006. (v tisku)
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dochazka do primarni Skoly jiz od 4 let, ve Francii v socialné problémovych
oblastech je prosazovana Gdast déti v predskolnich zafizenich jiz od 2 let. U&ast
v predskolnich zafizenich véak nema vzdy a ve v8ech zemich podobu jako v Ceské
republice. Rada instituci funguje jen nékolik hodin denné (obvykle maximainé
5 hodin) a zbyvajici ¢as se o dité stara rodina nebo jiné zafizeni fungujici jako

opatrovna a dozor.

Profesni pfiprava ucitelek probiha v Evropské unii vétSinou na vysokoskolské
arovni, napf. ve Finsku, Francii, stale vice i v Ceské republice. Na stfednich $kolach
probiha naopak napf. v Némecku, ale i zde se prosazuje trend zvySovat vzdélani
ucCitelek. | dnes vSak jsou vyspélé zemé, kde ucitelky predskolniho stupné nemusi
mit odpovidajici vzd&lani, napt. Italie, Svycarsko, resp. to neni povinné predepsané.
V Ceské republice se vzdélavani ugitelek matefskych $kol zagina pfesouvat z vyssi
sekundarni sféry do tercialni sféry, pfedevSim univerzitniho typu. Co se tyc€e trendu
predskolniho vzdélavani obecné, predskolni vzdélavani se zdokonaluje, nabyva
na vyznamnosti a je vice podporované. Dfive bylo spiSe podcenované, a to jak
v oblasti urovné vzdélani ucitelek, tak kurikula, védy cCi politiky. Dnes je chapano
jako soucast a hlavné zaklad celozivotniho u€eni, jako pfiprava na Skolni vzdélavani
a pIni socializa¢ni funkci a vyznamnou kompenzacni funkci v pfipadé
znevyhodnénych a socialné slabych rodin (jazyk, vzdélani atd.), ma pozitivni efekty
pro dalSi rozvoj ditéte.

3 REDITELKA MATERSKE SKOLY JAKO STATUTARNI ZASTUPCE

Ve &kolském zakoné &.561/2004 Sb. ( $kolsky zakon ) v § 131 Reditel'’ se
uvadi, Ze feditel je statutarnim organem Skolské pravnické osoby, feditel zaroven

rozhoduje ve vécech Skolské pravnické osoby, pokud tento zakon nestanovi jinak.

V tomto zakoné v § 164, 165 Reditel koly a Skolského zafizeni se dale uvadi,

Ze feditel Skoly a Skolského zafizeni mimo jiné své povinnosti rozhoduje ve vSech

1 Zakon & 561/2004 Sb., o pfedskolnim, zakladnim, stfednim, vy$8im odborném a jiném vzdélavani
(8kolsky zakon), ve znéni pozdéjSich predpisu
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zalezitostech tykajicich se poskytovani vzdélavani a Skolskych sluzeb, pokud zakon
nestanovi jinak, odpovida za to, Zze Skola a Skolské zafizeni poskytuje vzdélavani
a Skolské sluzby v souladu s timto zakonem a vzdélavacimi programy uvedenymi,
odpovida za odbornou a pedagogickou uroven vzdélavani a Skolskych sluzeb,
vytvafi podminky pro vykon inspekéni &innosti Ceské $kolni inspekce a pfijima
nasledna opatfeni, vytvafi podminky pro dal8i vzdélavani pedagogickych
pracovnikl, zajiStuje spolupraci pfi uskute€niovani programu zjisStovani vysledku
vzdélavani vyhlasenych ministerstvem, odpovida za zajisténi dohledu nad détmi
a nezletilymi zaky ve Skole a Skolském zafizeni, feditel Skoly a Skolského zafizeni,
které zfizuje stat, kraj, obec nebo svazek obci, dale stanovuje organizaci
a podminky provozu Skoly a Skolského zafizeni, odpovida za pouziti finan¢nich
prostiedku statniho rozpoctu pfidélenych za ucelem, na ktery byly pfidéleny. Toto
ustanoveni je jednoznacné pro feditele matefské Skoly samostatné i tvofené vice

pracovisti.

Reditelka matefské $koly s jednim pracovi$tém i tvofené vice pracovisti je bez
rozdilu povinna respektovat a postupovat podle obecné platnych zavaznych
pravnich norem CR (zakony, vladni nafizeni, vyhladky, metodické pokyny,
organizac¢ni smérnice) i pravnich norem pfijatych nasim statem. Jménem Skoly
jedna ve vSech zalezitostech, pokud nepfenesla svoji pravomoc na jiné pracovniky.

Pfeneseni pravomoci je nutnosti v pfipadé matefrskych Skol s vice pracovisti.

Reditelka vykonava statni spravu v oblasti $kolstvi, neni v8ak organem statni
spravy ve Skolstvi, je pouze povéfena vykonem nékterych funkci ve statni sprave,
a to zakonem. Podle Skolského zakona § 33 je predevsim povinna naplfiovat
zakladni cile a poslani matefské Skoly a dodrzovat dal$i ustanoveni této pravni

normy.

Reditelka fidi véechny ostatni vedouci pracovniky $koly a koordinuije jejich préaci
pfi zajisStovani funkci jednotlivych utvari. Koordinace v matefské Skole s vice
pracovisti se uskuteCriuje zejména prostfednictvim porad vedeni $koly,
pedagogickych a operativnich porad. U matefskych Skol s jednim pracovistém ma

feditelka moznost pfedavani potfebnych informaci okamzité pfimym sdélovanim.
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Reditelka rozhoduje o majetku a dal$ich ostatnich prostfedcich, svéfenych $kole,
o hlavnich otazkach hospodafeni, mzdové politiky a zajisStuje ucinné vyuzivani
prostfedki hmotné zainteresovanosti a diferencované odménovani pracovniku

podle vysledku jejich prace.

Reditelka $koly pfi vykonu své funkce je dale opravnéna pisemné& povéfit
pracovniky Skoly, aby Cinili vymezené pravni ukony jménem Skoly. Schvaluje
organizacni strukturu Skoly a plan pracovnik( jednotlivych uatvard, rozhoduje
o zalezitostech Skoly, které si vyhradila v ramci své pravomoci, odpovida
za plnéni ukold civilni obrany a bezpe€nosti a ochrany zdravi pfi praci; planuje,
organizuje, koordinuje a kontroluje ukoly a opatfeni sméfujici k zabezpeceni

¢innosti Skoly v této oblasti.

Pro feditelky vS8ech matefskych Skol dale plati, Ze jsou povinny splfiovat
pozadované vzdélani a pedagogickou praxi. Spinéni téchto povinnosti vyZaduje
zakon €.563/2004 Sb., o pedagogickych pracovnicich a o zméné nékterych zakond,
ve znéni pozdéjSich predpist (dale jen zakon o pedagogickych pracovnicich)
a vyhlaska ¢. 317/2005 Sb., o dalSim vzdélavani pedagogickych pracovnikd,
akreditaéni komisi a kariérnim systému pedagogickych pracovnikd, ve znéni
vyhlasky €. 412/2006 Sb. Z uvedenych predpist vyplyva, Ze feditelky musi splfiovat
dané pfedpoklady pro vykon pedagogického pracovnika a musi splfiovat i podminku
délky stanovené pedagogické praxe. Reditelky musi podle odstavce 2 a odstavce
3 §5 zakona o pedagogickych pracovnicich absolvovat studium pro feditele Skol.
Reditelky, které nemaji tuto podminku spinénou v dobé& nastupu do funkce, musi

toto studium dokoncCit nejpozdéji dva roky pote, kdy zacCaly vykonavat funkci feditele.

3. 1 Postaveni reditelky materské Skoly s pravni subjektivitou

Postaveni feditelky Skoly s pravni subjektivitou je stru¢né feCeno velmi
naroéné. Reditelka Skoly je odpovédna v piné mife za chod $koly ve vsech
oblastech, odpovida nejen z pravniho hlediska za oblast pracovnépravnich vztah,
za spravné Cerpani mzdovych prostfedku, odvod dani, €erpani nemocenskych
davek apod. ale také je plné odpovédna za spravné vytvofeny rozpocet, za jeho

Cerpani, vedeni ucCetnictvi atd. Pfi této kazdodenni Cinnosti také stejnou mérou
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soucasné odpovida za vychovné vzdélavaci proces ve Skole, spravu budov a jejich
opravu a udrzbu, za bezpecénost prace,...., feditelka zodpovida za dalSi fadu
cinnosti Skoly, napf. za svéfeny majetek. A pfesto, Ze své podfizené pracovniky
povéfi nékterymi dilCimi ukoly, je koneCna odpovédnost vyhradné a vzdycky
na feditelce Skoly. V pozici postaveni feditelky se mize dostavat i do sporu, které
mohou konéit soudnim fizenim nebo pfipadné& finanénimi postihy. Reditelku
neomlouva neumysiné poruseni zakona a jeho neznalost. Zvlasté v dnesni dobé,
kdy fada zakonu obsahuje mnoho nejasnosti neni zadnym problémem, aby se

feditelka Skoly dostala do nepfijemnych pozic a situaci.

Citace kolektivu autord Lhotkova, Trojan, Kitzberger:

,,Obklopeny mnoha lidmi a pfesto sam. Zodpovédny za mnozstvi procesuq,
a pfesto Casto vahajici, rozvazujici dusledky svého konani. Radici a pomahajici
mnoha lidem, a presto touzici po rad&, pomoci, zastaveni. Reditel &i feditelka Skoly
a vlbec fidici pracovnici ve Skolstvi jsou dosud malo vnimanymi, chapanymi
a taktéz malo ocenovanymi postavami naSich Skol. Pfitom na jejich bedrech lezi
tolik, Ze je na misté klast si otazku, zdali to jesté Ize unést. Jsou to lidé stojici
na vrcholu pomysiné pyramidy celé Skoly, pripadné néjakého useku, tymu, skupiny,
lidé se znaénou mirou odpovédnosti za praci druhych? (str.11)

3. 1.1 Reditelka a pracovni doba

Obecna uprava o pracovni dobé a jeji délce stanovuje Cast Ctvrta zakona
&. 262/2006 Sb., zakonik prace, ve znéni pozdéjsich predpist."® Podle § 79 tohoto
zakona Cini délka stanovené tydenni pracovni doby feditelky materské Skoly 40
hodin.

Protoze feditelky matefské Skoly patfi mezi pedagogické pracovniky, vztahuje
se na feditelky matefské Skoly zakon ¢€.563/2004 Sb., o pedagogickych
pracovnicich™. V § 2 odst. 2 zminéného zakona se segmentuje Usek pracovni doby

feditelek matefskych Skol k vykonu pedagogické c¢innosti. Pfima vychovné

"2 Lhotkova I., Trojan V. Kitzberger J., Kompetence fidicich pracovnikt ve $kolstvi, 1.vyd. Praha:
Wolters Kluwer, 2012, ISBN 978-80-7357-899-2, str.11

13 7akon &.262/2006 Sb., zakonik prace, ve znéni pozdéjsich predpisd.

4 Zakon &.563/2004 Sb., o pedagogickych pracovnicich a o zméné nékterych zakon
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vzdélavaci Cinnost feditelky matefské Skoly je vymezena nafizenim vlady €.75/2005
Sb., o stanoveni rozsahu pfimé vyulovaci, pfimé vychovné, pfimé specialné
pedagogické a pfimé pedagogicko - psychologické Ccinnosti pedagogickych

pracovnikd. '

Kazdy pedagogicky pracovnik, ktery zastava funkci feditelky Skoly, je povinen
konat pfimou pedagogickou Cc¢innost v rozsahu stanoveném feditelce Skoly.
Pro stanoveni tydenniho rozsahu pfimé vychovné vzdélavaci a pedagogické
¢innosti rozhoduji pocty tfid v matefské Skole. Pfi stanoveni rozsahu se vSak

nezohledriuje, v kolika budovach a v jaké vzdalenosti budov od sebe se pocty tfid

nachazeji.
Tabulka €. 2
Stanoveni tydenniho rozsahu pfimé vychovné vzdélavaci a pedagogické &innosti
funkce pocet tfid pocet hodin pfimé vyucovaci ¢innosti tydné
Feditel 1 24

2 21

3az4 18

5az6 16

7 az vice 13
zastupce reditele |5 az 6 20

7 az vice 17

Uvedena tabulka uvadi kromé stanoveného rozsahu poctu hodin pfimé
vychovné vzdélavaci Cinnosti feditelky také uvazek pfimé vychovné vzdélavaci
¢innosti zastupce feditelky, ktery je zkraceny s ohledem na pocet fizenych tfid. Toto
stanoveni zkracené pfimé vychovné vzdélavaci €innosti je mozné v pfipadé, pokud
feditelka Skoly svého zastupce jmenuje a pfizna mu pfiplatek za vedeni. Reditelka
Skoly urCuje zastupci jeho povinnosti, kompetence, naplh prace, odpovédnost,
ale i jeho prava. PoCet zastupcl urCuje feditelka, nebot' v legislativné neni nikde

vymezeno, kolik zastupcu feditelky mize pravni subjekt mit.

"> Nafizeni vlady €.75/2005 Sb., o stanoveni rozsahu pifimé vyu€ovaci, pfimé vychovné, pfimeé
specialné pedagogické a pfimé pedagogicko-psychologické ¢innosti pedagogickych pracovniki
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V empirické Casti bakalarské prace bude uvedeno, zda sniZzeni uvazku pfimé
vychovné vzdélavaci Cinnosti feditelky matefské Skoly s ohledem na pocet fizenych

tfid odpovida narocnosti a obtiznosti fizeni matefskeé Skoly s vice pracovisti.

3. 1.2 Reditelka a prava, povinnosti, kompetence

V § 164 skolského zakona'® se vyslovné vymezuji zakonné povinnosti
a kompetence feditele Skoly, a to bez rozdilu ziizovatele a poctu fizenych pracovist.
Reditel $koly a $kolského zafizeni rozhoduje ve viech zalezitostech tykajicich se
poskytovani vzdélavani a Skolskych sluzeb, pokud zakon nestanovi jinak, odpovida
za to, ze Skola a Skolské zafizeni poskytuje vzdélavani a Skolské sluzby v souladu
s timto zakonem a vzdélavacimi programy uvedenymi v §3 Skolského zakona,
odpovida za odbornou a pedagogickou uroven vzdélavani a Skolskych sluzeb,
vytvari podminky pro vykon inspekéni &innosti Ceské $kolni inspekce a pfijima
nasledna opatfeni, vytvafi podminky pro dalSi vzdélavani pedagogickych

pracovnikll a pro praci Skolské rady, pokud se podle tohoto zakona zfizuje.

Skolsky zakon uklada feditelce povinnost informovat véas zakonné zastupce
o prubéhu a vysledcich vzdélavani ditéte, taktéz dle Skolského zakona odpovida
za zaijisténi dohledu nad détmi a nezletilymi Zzaky ve Skole a Skolském zafizeni.
V soucCasné dobé se Casto pouziva pojem kompetence. Jaky je vyznam tohoto
slova? V bézné feCi znamena nejCastéji pfedpoklady Ci schopnost zvladat urcitou
funkci, Cinnost nebo situaci. Kompetence (pravo) - v ustavnim a vefejném pravu
znamena souhrn svéfenych pravomoci a povinnosti ur€itého organu nebo

urednika.'”

Ve Skolstvi je mozné vyznam slova kompetence najit a respektovat
v rdmcovém vzdélavacim programu.’® V managamentu se dale pouziva spojeni
kliCové kompetence, coZz se oznacCuje jako soubor urcitych schopnosti

k vykonavani specifickych Gloh.'

16 Zakon & 561/2004 Sb., o pfedskolnim, zakladnim, stfednim, vy$§im odborném a jiném vzdélavani
(S8kolsky zakon), ve znéni pozdéjSich predpisu
" http // www.wikipedie.cz
' Dostupné na WWW: <http://www.ucitelske-listy.cz/2009/10/vaclav-trojan-kompetence-reditelu-skol.html>
Vyzkumny tstav pedagogicky v Praze, Rdmcovy vzdélavaci program pro predskolni vzdélavani 2004 (dale
Jen RVP)
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Reditelka matefské $koly rozdilu z(stava vzdy zodpovédna za veskera konani
a jednani kazdého pracovnika. Zastupkyné feditelky odlou¢enych pracovist
matefskych Skol maji kompetence v oblasti fizeni, v oblasti vychovné vzdélavaci,
v pracovné pravni problematice, v materialné ekonomické oblasti, v oblasti povinné

dokumentace, externich vztah( (rodi€ovska verejnost), v oblasti BOZP, PO.

Zastupkyné feditelky Skoly na odlou€enych pracovistich konzultuje vSechny
své Cinnosti s feditelkou pravniho subjektu a navrhuje feSeni. Opét je zodpovédna
pouze feditelka. Vzdy v8e zavisi na vztazich a postojich zu€astnénych vedoucich

pracovnikll a vSech ostatnich zaméstnancu.

3.1. 3 Reditelka a povinna dokumentace

Reditelky matefskych $kol a jejich zastupci se musi kazdodenné& vyrovnavat
s nemalym poc¢tem centralné stanovenych administrativnich povinnosti. Velké
mnozstvi povinné dokumentace naznacuje, ze feditelky matefské Skoly musi
vénovat spravé administrativnich Cinnosti znacnou €ast své pracovni doby. Neni
pochyb o tom, Ze vedeni administrativni agendy téméf o Cemkoliv odvadi nejednou
feditelky od samotné podstaty matefské Skoly - od vychovné - vzdélavaciho procesu
v matefské Skole. O tom, Ze Skoly jsou povinny vést dokumentaci, hovofi § 28

Skolského zakona Dokumentace $kol.?°

3. 1. 4 Reditelka a jeji odpovédnost

Reditelka Skoly a $kolského zafizeni, které zfizuje stat, kraj, obec nebo svazek
obci dle § 164 Skolského zakona bez rozdilu velikosti pravniho subjektu dale
stanovuje organizaci a podminky provozu Skoly a Skolského zafizeni, odpovida
za pouziti finan¢nich prostfedkd statniho rozpoctu v souladu s ucelem, na ktery
byly pfidéleny, a pfedklada rozbor hospodareni podle zavazné osnovy a postupu

stanoveného ministerstvem. DalSi odpovédnost feditelky Skoly vychazejici z § 164

" Henych, M. Programy rozvoje managamentu. Seridl - Casto zaméitovand slova 6. 04. 2010 [online]. 2010
[cit. 2011 — 01 - 30]. Dostupné na WWW: <http://www.tcbs.cz/weblog/kompetence>

20 Z&kon & 561/2004 Sb., o predskolnim, zékladnim, stfednim, vy$8im odborném a jiném vzdélavani
(8kolsky zakon), ve znéni pozdéjsich predpisl
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Skolského zakona je rozhodovaci zodpovédnost vykonavat ve Skole statni spravu,

ktera ma vztah ke spravnimu fizeni (Spravni fad) (www.aspimeritum.cz) 2.

Postaveni feditelky slouéeného subjektu neni lehké a jednoduché. Reditelka
v plném rozsahu zodpovida za chod nejen celého vychovného zafizeni,
ale vSech odloucenych pracovist, na kterych neni denné pfitomna. Ovlivnit vychovu
a vzdélavani muze feditelka vytvofenim podminek, coz je nesmirné obtizné.
Reditelka mateiské $koly zodpovida nejen zfizovateli, ale i rodi¢im za plynuly chod
a provoz celého subjektu. DosazZeni tohoto cile je mozné pouze tehdy, pokud
s feditelkou Skoly budou zastupkyné feditelky a vedouci ucitelky odlouc¢enych
pracovist spolupracovat a pokud budou dostate¢né motivovany k dosazZeni

optimalnich vysledkada.

4 REDITELKA MATERSKE SKOLY JAKO MANAZER

Dle autorky Prasilové, M. je management modni slovo. Ve své knize Vybrané
kapitoly ze Skolského managementu pro ucitele uvadi, ze k zakladnim pojmim
a terminum Skolského managementu, od nichZ se odviji dalSi terminologie, patfi:
organizace, management, Skolsky systém, Skolstvi, Skola (vychovné zafizeni),
vzdélavaci politika, Skolska politika. Dale uvadi, Zze pojem Skolsky management ma
vice vyznamu. Jsou tak oznacovany fidici procesy, védni obor i studijni obor.??
(Prasilova, M. str.13,14,17)

4. 1 Planovani

Planovani patfi v sou€asné dobé ke stéZejni pracovni naplni feditelek. Dobré
planovani je vychodiskem ke zlepSeni Cinnosti Skoly v matefskych Skolach riznych
velikosti a snizuje riziko neuspésSnosti. Plan Skoly uzce souvisi nejen
se strategickym planovanim, s koncepci Skoly, ale i Fidici ¢innosti vedoucich
pracovnikl zvlasté na Skolach s odlou¢enymi pracovisti. Plan zpracovava jednotlivé
cile Skoly. Zamérfuje se na konkrétni Casti, ke kterym stanovuje ukoly, kdo je bude
plnit, kdo bude zodpovédnou osobou, urCuje asovy horizont i terminy kontrol. Plan

2! http // www.aspimeritum.cz
22 pRASILOVA, M., Vybrané kapitoly ze Skolského managementu pro ucitele, 2003, ISBN 80-244-
0676-4
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je spiSe kratkodobého charakteru, €asto uzivany byva ro¢ni plan, ale neni to
podminkou. Lze se setkat i s kratkodobé&jSimi plany Ci plany pro feSeni konkrétniho
operativniho ukolu. Soucasti planu byva harmonogram, ktery vytyCuje veSkeré
terminy plnéni. Jedna se vétSinou o jakysi kalendafr, ktery pfedstavuje rozplanovani
jednotlivych Ukold v ¢asovém horizontu, Ukoly jsou fazeny v Case se stanovenim

terminu, do kdy budou splnény.

Podstatou planovani je stanoveni budoucich cilu, které jsou dllezité

a potfebné pro rozvoj Skoly, a stanoveni postupd, jak bude téchto cili dosahovano.

4. 2 Organizovani

Podle Vodacka a Vodackové (1999, str. 87) z knihy Vybrané kapitoly
ze $kolského managementu pro ugitele autorky M. Prasilové® je poslanim
organizovani vymezit a hospodarné zajistit planované i jiné €innosti lidi pfi plnéni
stanovenych cill organizace. Autofi uvadéji fetézec pozadavku, které maji byt
zajistény procesem organizovani: cile, specializace, koordinace, pravomoc,

zodpovédnost.

Organizace je vnitfni usporadani prvkl celku. Jestlize je sestavena soustava
cilad (dlouhodobé - strategické, taktické, operativni), je potfeba k nim vytvorit
organizacni strukturu. Organizacni strukturu uvadi feditelka do provozu vzdy
na zacatku Skolniho roku s tim, ze vSichni vedouci pracovnici z této organizacni
struktury v pfipravném tydnu pfipravi plany prace useku a svych podfizenych tak,
aby byly cile splnény v pozadované kvalité a Case.U matefskych Skol s vice
pracovisti tyto cile pfipravuji obvykle zastupkyné feditelek, uCitelky povéfené

vedenim a vedouci Skolnich jidelen.

4. 3 Vedeni lidi

V jakémkoliv zafizeni, na jehoz provozu a chodu se podili skupina lidi plati,

Ze kvalita tohoto zafizeni ¢i instituce je pfimo zavisla na kvalité zucastnénych

2 PRASILOVA, M.,Vybrané kapitoly ze $kolského managementu pro uéitele, Olomouc 2003, ISBN
80- 244- 0676-4 str.87
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zameéstnancl ¢i pracovniku. Matefska Skola (Skola nebo Skolské zafizeni obecné)
vtomto pfipadé neni vyjimkou. Ridit lidi je nejdllezit&jsi fidici funkci Feditele.
Prokazuje v ni, jak umi ziskavat, vybirat uCitele a pracovniky s vysokymi odbornymi
znalostmi a jejich schopnosti rozvijet, jak umi planovat, rozdélovat a hodnotit praci,
jak umi vytvaret, udrzovat a zvySovat uroven efektivnich pracovnich vztahu, jak umi
rozvijet jednotlivce (vCetné sebe) a tymy za ucelem zvySovani kvality prace.
Schopnost vést lidi se projevuje pfedevsim v dovednosti motivovat a pfesvédcit sve

pracovniky k naplfiovani cilt a vize Skoly.

Cilem vedeni lidi je dosazeni charakteristik kvalithniho zaméstnance - vysoké
pracovni nasazeni a disciplina, osobni flexibilita, ochota pfijmout odpovédnost,

vstficny pracovni postoj.

Citace autora Svétlika: ,Efektivni vedeni skoly je zejména v osobnosti reditele
a Vv jeho vztahu ke spolupracovnikim a zakum/studentam* (Svétlik, 2009,
str.271).

V matefské Skole mohou vést lidi i jini vedouci pracovnici, napfiklad
na odlouCenych pracovistich ucitelky povéfené vedenim i zastupkyné feditelek,
vedouci Skolni jidelny, Skolnice, které jsou podfizeny feditelce Skoly a Fidi se jejimi
pokyny. Ukolem feditelky matefské $koly je neustalé sjednocovani Gsili a ginnosti
vSech zaméstnancl Skoly k dosahovani co nejlepsSich vysledku.

Usp&sny vedouci pracovnik prokazuje schopnost pracovat s lidmi tak,
aby ziskal podporu svych podfizenych zaméstnancu pfi plnéni zamérd, cill

a myslenek.

Mg vriv s

komunikovat. Efektivni komunikace muze probihat ve Skole, kde jsou zavedeny
fungujici vnitfni komunikacni systémy. V organizaci je potfeba plynulych, rychlych

a pravdivych pfedavani informaci jednotliveiim ¢i celé skupiné zaméstnancu.

24 SVETLIK, J. Marketingové fizeni $koly,2009,978-80-7357-494-9
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Dle autorky Prasilové - citace: ,Obecné plati (mnozi reditelé Skol ovSéem s tim
nesouhlasi), Zze pracovnikum maji byt sdélovany v8echny informace, které maji vliv
na chod $Skoly. Nedostatek informaci je totiz zakonité zdrojem fam a $patného klima
na pracovisti. Zdrojem neklidu ovéem muze byt i nekvalifikovany vyklad a chybné

pochopeni poskytnutych informaci“?® (Prasilova, 2009, str.141)

Pfedavani informaci probiha velmi rozdilné ve Skolach tvofenych jednim
pracovistém a ve Skolach s vice pracovisti. Ve Skolach s jednim pracovistém jsou
zaméstnanci denné v uzkém osobnim kontaktu, nebot feditelka je pfimo pfitomna
na pracovisti, tim dochazi k rychlému pfedavani oficialnich, skuteénych, pravdivych
a ,,neprfekroucenych® informaci. V matefské Skole tvofené vice pracovisti tomu tak
vzdy neni. Skola s vice pracovisti miva vétsinou vybudovany informacni systém.
V této sSkole oficialni informace se Sifi po vertikalni ose obéma sméry. Tento
informacni systém kopiruje organizaéni strukturu Skoly. K tomu jsou vyuzZivany
rizné prostfedky komunikace a prfedavani informaci, napf. informacni nasténky,
zasilani obézniku, operativni schiizky, porady vedeni, vkladani vzkazu do schranek,
zasilani e - maill zaméstnancum intranetem, internetem apod. VétSina Skol Sifi své
informace do okoli napfiklad pomoci S$kolnich ¢asopisli, prezentuji $kolu

na webovych strankach, na schiizkach s rodici, v mistnim tisku, a jiné.

4. 4 Kontrola

Kontrola je posledni manazerskou funkci. Podle Vodacka a Vodackové (1994,
str.137) je jejim poslanim v€asné a hospodarné zjisténi nedostatkd, jejich rozbor
a pfijeti zavéru k odchylkam, které v fizeni procesu charakterizuji rozdil mezi

zamérem (planem) a jeho realizaci.“*®

Dusledna kontrola je soucasti kazdodenni c¢innosti Skoly a to zejména

ze strany fidicich pracovnikd - manazerd. DodrZovani povinnosti uvniti $koly maji

% PRASILOVA, M. Viybrané kapitolce $kolského managementu pro pedagogické pracovniky 1.vyd.
Olomouc: Univerzita Palackého v Olomouci, 2009. ISBN 80-244-1415-5

* PRASILOVA, M.,Vybrané kapitoly ze $kolského managementu pro uéitele, Olomouc 2003, ISBN
80- 244- 0676-4
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ve svych povinnostech vsichni vedouci pracovnici Skoly a dalSi zaméstnanci,
povéreni Feditelkou Skoly. Pro zajisténi efektivity kontroly je tfeba stanovit cil, zamér
a postup. V prabéhu kontroly musi byt dodrzovany etické postupy a legalita.
Kontrolu v€etné souvisejicich postupl musi provadét kvalifikované osoby. Nasledné
po ukonceni kontroly nastava v€asné projednani vysledk( kontroly a stanoveni
zavéru tak, aby byl pfijat zvoleny systém zpétné vazby. Systém zpétné vazby
predstavuje kontrola, ktera se dusledné zaméfuje na kontrolu standardd, které se

stanovi vzdy ve fazi planovani (obvykle na zacatku Skolniho roku).

Reditelka matefské Skoly povéfi zaméstnance provadénim kontrolni &innosti,
ur€i, v jakém rozsahu a €asovém useku a co bude vysledkem kontroly. Povérfeni
pracovnici maji povinnost informovat feditele Skoly o vysledku provedené kontroly

a jejim zavéru.

4. 5 Personalni zajisténi

Kolektiv autor(i Sikyf M., Borovec D., Lhotkova I., ve své knize Personalistika
v fizeni Skoly uvadi - citace:
,,Soucasti rizeni Skoly je personalistika, ktera se zabyva fizenim a vedenim lidi.
Ukolem personalistiky je zajistit $kole dostatek schopnych a motivovanych lidi
a jejich pomoci dosahovat strategickych cilii $koly. Skola zabezpeé&uje poZzadovanou
praci a dosahuje strategickych cild pomoci jinych lidi, zpravidla vlastnich
zaméstnancl, ktefi vykonavaji zavislou praci v pracovnépravnich vztazich

w27

upravenych pracovnépravnimi predpisy.“" (str.10)

Zaijisténi personalu patfi mezi zakladni manazerské &innosti. Reditelka fidi
pracovniky takovymi prostfedky a zpusoby, které zvySuji vykonnost organizace.
Personalnimi zalezitostmi ve vétSich firmach se zabyvaji profesionalové -
personalisté. Ve Skolstvi tuto praci provadi opét feditelka Skoly a zodpovida
za veSkerou personalni administrativu a s tim spojené platové nalezitosti
v rozsahu platnych predpis. Reditelka nasledn& zodpovida za dal$i vzdélavani

pedagogickych pracovnika.

" 8IKYR, M.,Personalistika v fizeni $koly, Praha 2012, ISBN 978-80-7357-901-2
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Reditelka 3koly je vyslovné& zodpovédna za zajistovani vybéru a pfijeti novych
zameéstnancl. Snahou feditelky je vyhledat takové zaméstnance, ktefi budou
co nejlépe vyhovovat potfebam Skoly svou kvalifikovanosti, zdvofilosti, spolehlivosti,

ddvéryhodnosti, komunikativnosti, vnimavosti.

LPraxe ukazuje, Ze Skola mize byt pouze tak dobra, jak jsou dobri lidé, ktefi v ni
pracuji“ (Svétlik, 2009, s. 288).

Do oblasti personalniho zajisténi patfi také organizovani dalSiho vzdélavani
pedagogickych pracovnikl. Podle Skolského zakona § 164 odst. 1 pism. e) ma
feditelka Skoly povinnost vytvaret podminky pro dalSi vzdélavani pedagogickych
pracovnikll. Také zaméstnanci maji povinnost neustalé prohlubovat svou kvalifikaci.
Tato povinnost je zaClenéna v Pracovnim fadu pro zaméstnance Skol a Skolskych
zafizeni. DalSi vzdélavani pedagogickych pracovniki mulze probihat jak
samostudiem, tak organizované ve vzdélavacich institucich s akreditaci. Povinnosti
feditelky je vypracovani planu dalSiho vzdélavani pedagogickych pracovniku, ktery

vychazi ze zjisténych skuteénych vzdélavacich potfeb zaméstnancu Skoly.

5 REDITELKA MATERSKE SKOLY A RIZENi PEDAGOGICKEHO PROCESU

5. 1 Osobnost reditelky materské skoly

Kolektiv autort knihy Management matefskych $kol?® uvadi:

,,Z pSychologického hlediska tvofi osobnost relativné trvalé usporadani
biologickych, psychologickych a socialnich charakteristik do jedinecného celku®
(str.16).

Reditelka materské $koly prejimé odpovédnost nejen za tspésnost své skoly,

ale také za uspésnost pracovnikt, kteri pro sSkolu pracuji.

Reditelky Fidi, planuji, kontroluji a vytvafi podminky pro praci vech

zaméstnanct Skoly. Reditelky matefské $koly plni fadu neformalnich povinnosti.

* KOLEKTIV AUTORU, Management matefskych $kol, Nakladatelstvi Dr.Josef Raabe, s.r.o, Praha
ISBN 978-80-87553-58-9
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Zalezi pfedevSim na osobnosti feditelky, jak svym pfikladem motivuje praci
zameéstnancl Skoly. Osobnost Feditelky je dullezita pro stanoveni dlouhodobych
zameérl a cill skoly, pro podporu iniciativy pracovnikl, pro ohodnoceni a ocenéni
dobfe vykonané prace. Osobnost feditelky se projevuje mimo jiné vtom, jak
konstruktivné fesi pfipadnou kritiku, jak vyslechne nové napady a inovace.

Reditelky jsou pfedevsim také ugitelkami a veskerou svou praci musi
rozdélovat na Casti vzdélavaci a manazerské.Veskere jejich usili, vysledky dobre,
ale i Spatné, jméno a prestiz Skoly jsou vzdy jejich vizitkami.

5. 2 Skolni vzdélavaci program

Vychodiskem konstrukce $kolniho vzdélavaciho programu (dale jen ,,SVP*) je
pravni vymezeni Skolského zakona (dale jen ,,.SZ‘) o rdmcovych vzdé&lavacich
programech a o Skolnich vzdélavacich programech. Pro kazdy obor vzdélavani
v zakladnim a stfednim vzdélavani a pro predskolni, zakladni umélecké
a jazykové vzdélavani se vydavaji ramcové vzdélavaci programy - §4 a §5

Skolského zakona.

Skolni vzdélavaci program (SVP) je dokument vefejny®® a dle Skolského
zékona (SZ) ma odpovédnost za vytvofeni $kolniho vzdélavaciho programu
feditelka Skoly; Feditelka Skolni program také vydava. Skolni vzdélavaci program je
dokumentem vefejnym a jako takovy je pFistupny Ceské $kolni inspekci a mél by byt
pristupny i odborné a laické vefejnosti. Skolni vzdélavaci program musi byt
feditelkou zvefejnén na pfistupném misté, aby bylo mozno do ného nahlizet

a eventualné pofizovat jeho opisy, vypisy Ci kopie.

Reditelka matefské Skoly je na zakladé Skolského zakona povinna projednat
Skolni vzdélavaci program se zfizovatelem. Se $kolnim vzdélavacim programem by
méli byt seznamovani rodiCe déti, popf. by tento program (nebo nékteré jeho Casti)
mél byt s nimi projednavan. Skolni vzdé&lavaci program jim pfinasi dulezité
informace o matefrské Skole (o vzdélavacim prostfedi Skoly, o jeji organizaci,

o tom, jaké aktivity détem nabizi, jaké jsou moznosti, prava a povinnosti vSech

¥ Vyzkumny Ustav pedagogicky v Praze
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zucastnénych apod.). Rodi¢e tak maji moznost vybrat si matefskou Skolu s takovym
programem, ktery bude jim i jejich ditéti nejlépe vyhovovat, pfipadné se mohou

svymi podnéty podilet na jeho upravé i jeho realizaci.

5. 3 Hospitacni ¢innost

Hospitace je navstéva vyuCovaci hodiny Ci pfednasky s cilem poznani stavu
vychovné a vzdélavaci prace. Za ucelem kontrolnim ji vykonavaji Skolni inspektofi

a feditelé $kol. Za ucéelem studijnim ji vykonavaji ugitelé a studujici.>®

Hospitace je zfejmé& nejvyznamnéjSim nastrojem hodnoceni prabéhu,

v mensi mite snad i vysledkd vzdélavani.®'

Reditel $koly je povinen zajistit efektivni systém hospitaci ve své $kole, hospitace
mohou mit riizné cile, napfiklad®*:

e podrobné zmapovat modely vyuc€ovani, které ucitelé praktikuji

e porovnat kvalitu vykonu rtiznych ugitel(l

e zjiStovat vzdélavaci potfeby ucitelt a planovat jejich profesni rozvoj

e zjiStovat efektivitu dalSiho vzdélavani ugitelt

e ZzjiStovat klima tfidy

e zjiStovat, jak jsou respektovany vzdélavaci strategie, formulované

ve Skolnim vzdélavacim programu

Hospitace je nastrojem kontroly urovné pfimé vychovné vzdélavaci Cinnosti
ucitele. Umoznuje feditelce Skoly kontrolovat pribéh €innosti, hodnotit jejich kvalitu

a pfijimat pfipadna opatfeni v pfipadé zjisténych nedostatka.

Podle autorky Bedévarové® je hospitace pro feditelku nenahraditelnym
nastrojem fizeni pedagogického procesu, umoziuje jedinou pFfimou metodou

pozorovani pedagogického procesu. Pomoci hospitace mUlze feditelka

% http://cs.wikipedia.org/wiki/Hospitace

¥ http://rvp.cz

32 http://rvp.cz/clanek/6/933

¥ BECVAROVA, 7., Soucasna mateiska $kola a jeji fizeni, Portal 2003, ISBN 80-7178-537-7
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diagnostikovat souCasny stav pedagogického procesu. Hospitace feditelce zaroven
poskytuje poznatky vedouci ke zkvalitnéni prace jednotlivych uciteld i celych
pedagogickych kolektivi. Cilem hospitace by mélo byt oboustranné obohaceni
uCastnikl (feditelka - ucitelka, uclitelka — uditelka). Hospitaéni Cinnost patfi mezi
naro¢né cinnosti, neméla by byt provadéna nahodile a jen proto, Ze musi byt.
(Becvarova, 2003, str. 133, 134,135).

Hospitace plni funkci kontrolni, hodnotici, diagnostickou, evaluacni, je
i dobrym prostfedkem vzajemné vymény zkuSenosti a v neposledni fadé
i dobrym prostfedkem sjednocovani plasobeni pedagogického kolektivu. Dllezitymi
fazemi hospitaCni Cinnosti jsou pfiprava, vlastni hospitacni €innost, hospitacni
rozhovor a zavéreény hospitaéni zaznam. Reditelka mateiské $koly zpracovava
plan hospitaci vyplyvajicich z hodnoticich a evaluacnich zasad, na zakladé vSech
vyty€enych cili Skolniho vzdélavaciho programu. PFi zpracovavani planu hospitaci
vychazi z koncep&nich zameér Skoly. Duraz pfi zpracovani plant hospitaci klade
feditelka na vysledky z pfedchozich kontrol a hospitaénich &innosti pedagogu.
Hospitace se uskuteCiuje nejen podle planu, ale i podle aktualni potfeby. Neni
nutné, aby hospita¢ni ¢innost provadéla pouze feditelka Skoly. Touto ¢innosti muze
povéfit své vedouci pracovniky, muze to byt zastupce feditele i ucitelka povérena
vedenim na odlou¢eném pracovisti. VSichni hospitujici pracovnici musi mit
stanovena jasna spolecna pravidla, jednotnou metodiku pfipravy, vedeni i rozboru
hospitace. Vedouci pracovnici vykonavajici hospitaci musi byt co nejvice objektivni,
na ¢innost peclivé pfipraveni a prubéh hospitace zaznamenavaiji. Hospitacni ¢innost

pfispiva pfedevsim k efektivnéjSimu vedeni lidi nez k jejich kontrole.
Dulezitou zasadou hospitacéni €innosti podle autorky Becvarové je zachovani

taktniho pfistupu k hospitovanému, chvalit vefejné, chyby vytykat osobné. Pfipadné

nedostatky zobecnovat na poradach, pfijimat nasledna opatfeni.
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EMPIRICKA CAST PRACE
6 VYZKUMNE SETRENI

Uvodem &asti této kapitoly je stanoven cil vyzkumného Setfeni. Dals$i ¢asti
prace obsahuji stanoveni tvrzeni a dale je popsana metodologie vyzkumného
Setfeni, charakteristika respondentl, vyhodnoceni vyzkumu a shrnuti vSech
vysledkl Setfeni.

Jako vyzkumna metoda byl pouzit dotaznik, respondentkami byly feditelky
matefskych $kol a pracovnici Ceské $kolni inspekce v Plzefiském kraji.

6. 1 Cil empirické casti

Cilem bakalarské prace je zjistit, analyzovat a vyhodnotit rozdily ve zplsobu
fizeni matefskych Skol s riznym podtem pracovist, ovéfit Casovou naro€nost fizeni,
zda je Fizeni matefskych Skol s riznym pocétem pracovist ovlivnéno a podminéno
dosazenym vzdélanim feditelek. Prace je zaméfena na feSeni danych otazek

s vyuzitim empirického vyzkumu, dotazovanim.

Empiricka Cast je vénovana zjisténym poznatkim o zkuSenostech feditelek
matefskych 8kol z fizeni pravniho subjektu tvofeného jednim pracovistém
a subjektem tvofenym vétSim poctem pracovist. Prace se zabyva vyhodnocenim,
jak Feditelky dosavadni problematiku feSi a jak praci na pracovistich organizuiji.
Dotaznikové Setfeni zjistuje na danou tématiku také nazory pracovnikii Ceské

Skolni inspekce.

6. 2 Stanoveni tvrzeni

Na zakladé dosavadniho stavu poznani z oblasti fizeni matefské Skoly tvofené
jednim pracovistém a Skoly tvofené vice pracovisti byla stanovena nasledujici

tvrzeni, jejichz pravdivost se Setfenim potvrdi nebo vyvrati:

Konkrétni formulace tvrzeni:

1. Reditelky matefskych $kol s vice pracovisti dosahuji &astéji vysokoskolského
vzdélani nez feditelky materskych Skol tvorenych jednim pracovistém.
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2. Vétsina reditelek materskych Skol s vice pracovisti se domniva, Ze sniZzeni
poctu hodin pfimé vychovné vzdélavaci Cinnosti (dle poctu Fizenych trid) neni

umérné narocnosti rizeni materskych Skol s vice pracovisti.

3. Materské Skoly s jednim pracovistém si lépe zachovavaji svou identitu

a autonomii nez materské Skoly s vice pracovisti.

6. 3 Metodologie Setfeni — dotaznik

Snahou této kapitoly bakalarské prace je zaznamenani metodologického
pozadi realizovaného vyzkumného Setfeni, pfiblizeni pouzité metody sbéru dat,
vyzkumného problému, vyzkumnych otazek a cild, metody, techniky sbéru dat
a zplUsob jejich analyzy. Kovéfeni tvrzeni byla zvolena technika dotazniku.

Dotaznik byl zvolen pro moznost rychlého zvoleni dat a informaci.

Dotaznik Ize definovat jako rozhovor vedeny pisemné. Je to technika hromadného
ziskavani udaju pomoci pisemnych otazek. Objektivnost ziskanych vysledkt zavisi
na formulaci otazek, vybéru respondentt a zplsobu zadavani dotazniku. Je ¢asové
méné naroCny. Za nedostatek dotazniku je povazovana absence o0sobniho
kontaktu, utajen je i citovy vztah zkoumané osoby k obsahu otazky. Také neni
moznost klast doplriujici otazky.

1. Zakladni metodou je kvantitativni vyzkum (standardizovany) — respondenti byli

vybrani typem nahodnym, pravdépodobnostnim.

K ziskani udajl, dat a informaci pro ovéfeni pfedpokladu a dosazeni cile empirické
Casti byla pouzita metoda autorského dotazniku, kdy pomoci uzavienych,
polootevienych i otevienych otazek byla zjiStovana situace v fizeni subjektd
matefskych Skol tvofenych jednim pracovisttm a subjektl s vice pracovisti.
Uzaviené otazky umoznovaly dotazovanym varianty odpovédi pfedem. Bylo pouze
na nich, jakou moznost odpovédi si zvolili. Polooteviené otazky predstavovaly urcité
spojeni otevienych a uzavienych otazek a nabizely odpoveédi. Jestlize si dotazovany

nevybral Zadnou nabizenou odpovéd, mohl vyplnit na zakladé svého uvazeni.
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Dotaznik pro pracovniky CSI obsahuje 6 otazek, jejichz obsahem a zamérem
bylo zjistit informace z oblasti fizeni matefskych Skol pfedevsim tvofenych vice
pracovisti a jejich nazory na autonomii a identitu stavajicich Skol, zda napfiklad
dle jejich nazoru ma pocet pracovist vliv na kvalitu fizeni matefské Skoly a zda

nastala u slou¢enych materskych skol néjaka uspora finanénich prostredku.

Pfi sestavovani otazek do dotazniku pro reditelky matefskych Skol bylo pouzito
11 oblasti tematicky zamé&renych, u kterych bylo zamérem zjistit informace ohledné
podminek prace feditelek matefskych Skol tvofenych jednim pracovistém a jaké
podminky maji feditelé matefskych S$kol tvofenych vice pracovisti a jak FeSi
problematiku fizeni svéfenych Skol. Do jednotlivych tematickych oblasti bylo
vypracovano 1 az 7 otazek, které jsou typické pro danou oblast dotazovani.
Zamérem dotazniku bylo vytvofit otazky velmi jednoduché, jasné a srozumitelné
svym obsahem, aby mohly feditelky Skol dotaznik vyplnit rychle a bez hledani

vedlejSich informaci a podkladu.

Na zakladé zjisténych dat z dotaznikd doSlo k vyhodnocovani ur€itych
skute€nosti (nazord, postoja, preferenci). Dotaznik mél elektronickou formu, jednalo
se o formulare. Vysledky byly zpracovany do grafli a tabulek. Data byla vyjadiena

pomoci Cetnosti a procent.

Pred - vyzkum - metoda k ziskavani udaju (dotaznik) byla nejdfive vyzkouSena

na malém vzorku respondentek, na osmi Feditelkach matefskych Skol v Plzni
v pusobnosti jednoho zfizovatele MO Plzen 1, Alej svobody 60, Plzeri (kde autor
prace na pozici feditelky matefské Skoly pusobi a kde vSechny Feditelky
pfi pracovni poradé byly ochotné dotaznik vyplnit). Byla ovéfena srozumitelnost
otazek, Casova zatéz s vypliovanim dotazniku a moznosti zpracovani

a vyhodnoceni dat.

2. Rozeslani dotaznikt ke zpracovani:

Dotazniky byly rozeslany prostfednictvim elektronické posty feditelkam matefskych

Skol zfizovanych statem, krajem, obci, svazkem obci (tzv.vefejnych matefskych
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Skol) v Plzefiském kraiji. Byly vytipovany feditelky, u kterych se predpokladalo vétsi
ochotu dotaznik vyplnit.
Dlraz byl kladen na osloveni a vzbuzeni zajmu respondentl, aby byli ochotni

vénovat svUj ¢as vypInéni dotazniku.

6. 4 Dotazniky

Byla zvolena dotaznikova metoda. Dotaznik byl sestaven predevSim
samostatné na zakladé formulovanych cili bakalarské prace a z€asti byl inspirovan
jiz vypracovanym dotaznikem. Odpovédi na otazky byly ziskany na zakladé dvou
dotaznikl zaslanych elektronickou posStou na konkrétni elektronické adresy
pracovniki CSI Plzefiského kraje a Feditelek $kol v Plzefiském kraji. Rozptyl
matefskych Skol byl rovhomérny, vybrany nahodnym vybérem, Zadna lokalita nebyla
preferovana. Byly osloveny feditelky fidici matefské Skoly s rdznym poctem

pracovist..

6. 4. 1 Charakteristika respondentt

Zamérem bakalarské prace bylo provést vyzkumné Setfeni s osobami, které

nejlépe reprezentuji zkoumanou populaci, a se kterymi je dostateCna zkuSenost.

dotazované osoby:
o feditelky matefskych Skol samostatnych - pouze jedno pracovisté
o Feditelky matefskych Skol tvofenych vice pracovisti ( 2 — 10 pracovist)
o pracovnici Ceské $kolni inspekce

Zakladni soubor tvofily vSechny feditelky matefskych Skol v Plzefiském kraji

a pracovnici Ceské $kolni inspekce v Plzefiském kraji.

Prvni vybérovy soubor (vzorek), ktery zastupuje zakladni populaci, a na kterém

byl skute¢né proveden vyzkum, byl stanoven nahodnym vybérem.
Jednalo se o feditelky 57 matefskych Skol vybrané nahodnym vybérem
z rejstiiku  matefskych Skol (které se zucCastnily dotaznikového Setfeni)

v Plzerniském kraiji.
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Druhy vybérovy soubor tvoFi pracovnici Ceské Skolni inspekce - zamérnym vyb&rem

s dotaznikovym Setfenim.

Umyslem bylo realizovat dotaznikové Setfeni s Feditelkami matefskych $kol
tvofenych jednim pracovistém a Skol s vétSim poctem odlouCenych pracovist

v Plzeriském kraiji.

Na pfislusném Odboru Skolstvi a mladeze bylo zjiSténo, ze v Plzenském kraji
je v souCasné dobé 266 matefskych Skol, z toho 165 s jednim pracovistém, dalSi

matefské Skoly jsou tvofené vice pracovisti (viz tabulka ¢.1).

Dotaznikové Setfeni bylo zajiStovano s celkem 57 feditelkami matefskych skol,
ztoho s 30 feditelkami, které Fidi matefskou Skolu s jednim pracovistém,
s 20 feditelkami se dvéma pracovisti, se 2 feditelkami, které maji tfi pracoviste,
se 3 feditelkami, které fidi Ctyfi odloucené pracovisté, se 2 feditelkami s péti a vice

pracovisti.

Dotaznikové Setreni probihalo v mésici listopadu — prosinci 2012

Podet rozeslanych dotaznik( pro inspektorky CSI Plzeriského kraje.................3
Pocet vracenych dotaznikii od inspektorek CSI Plzeriského kraje .. ...............3
Procentuélni navratnost dotaznikl ................ccooiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiene, 100%
Pocet rozeslanych dotazniku pro feditelky matefskych $kol ... ........... 80
Pocet vracenych dotaznik( od Feditelek materskych Skol....................... ...... 57
Procentualni navratnost dotaznik.................ccoeeeeiie i 71%
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6. 5 Vyhodnoceni vyzkumu - grafy, tabulky

Vysledky $etfeni s pracovnicemi Ceské $kolni inspekce Plzeriského kraje

Tato Cast bakalarské prace je vénovana vyhodnoceni odpovédi pracovnic
Ceské $kolni inspekce tykajici se poznatkd &innosti matefskych $kol s rznym
poCtem pracovist v Plzefiském kraji. V bakalarské praci se FfeSi otazka, jak
inspektorky hodnoti zachovani autonomie a identity matefskych Skol, zda FeSily
ve své pusobnosti néjaké stiznosti na fizeni matefské Skoly a zda dle jejich nazoru

doslo u slou¢enych matefskych Skol k né&jaké uspofre finannich prostiedku.

Z odpovédi respondentek mimo jiné vyplynulo, Ze pracovnice Ceské $kolni
inspekce v Plzefiském kraji nezasahovaly do sluCovani matefskych Skol, ani se pfi
své Cinnosti nezabyvaly sledovanim vyvoje vzniku Skol s vice pracovisti. Zfizovatelé
Skol je pred sluCovanim materskych Skol o jejich stanovisko nezadali a rozhodovani
v této oblasti inspektorky ponechavaly a ponechavaji v kompetenci zfizovatelU.
O trendu vzniku matefskych Skol s vice pracovisti v kraji maji pouze CastecCné
informace. Ceska $kolni inspekce oficialné tyto poznatky neshromazduje, ani to
neumoznuje platna Skolska legislativa. V ramci inspekCni Cinnosti s nimi Feditelky
v3ak o této problematice &asto hovofi. Ukolem Ceské $kolni inspekce je predevsim
provadéni vefejnospravni kontroly v pfedskolnich a Skolnich zafizenich. Matefskym

Skolam dale poskytuji metodickou pomoc.

Pfi své inspekéni &innosti Ceska $kolni inspekce monitoruje vliv podtu

pracovist na fizeni matefské Skoly se zaméfenim na kvalitu managementu

a velmi pozitivné hodnoti feditelky, které si zvySuji svou odbornou kvalifikaci

studiem zaméfenym (mimo jiné) i na Skolsky management.

Je tfeba kladné& hodnotit, ze Ceska $kolni inspekce v Plzefiském kraji dosud
nezaznamenala ze strany vefejnosti zadnou stiznost na fizeni matefskych Skol
s vice pracovisSti. Na dalSi otazku tykajici se zachovani autonomie a identity
v matefskych 3$kolach s vice pracovisti pracovnice Ceské $kolni inspekce nemaji
jednotny nazor, odpovédély rizné: nékteré inspektorky si mysli, Ze je autonomie
a identita zachovana v plné vysSi, jina ze svych Setfeni vyjadfila nazor,

Ze zachovani autonomie a identity je pouze Castecné. Sice dle vyjadreni inspektorek
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se vétSina feditelek snazi pfihlizet k nazorlim vedoucich ucitelek a jejich vizim,

ale urcita autonomie ve velkych ,,megaskolkach“ se ztraci.

Podstatny fakt dle nazort v8ech inspektorek je, Ze ve Skolach je zachovana

kvalita a dostupnost predskolniho vzdélavani, a ze ve velké vétSiné matefskych skol

s vice pracovisti maji vlastni Skolni vychovné vzdélavaci program. Na odloucenych

pracovistich jsou respektovany podminky jednotlivych pracovist.

Z vyplnénych dotaznikd inspektorek vyplynula informace na otazku, zda ma
pocet pracovist’ Skoly vliv na kvalitu rizeni. Inspektorky dle inspekénich navstév

a Setfeni uvedly, ze poCet pracovist ma jednozna¢né vliv na kvalitu fizeného

pravniho subjektu.

Inspektorky poukazaly na fakt, ze pfestoze ve vedeni slou¢enych matefskych
Skol vétSinou stoji zkuSené feditelky, které maji pedagogické a manazZerské
zkuSenosti a dokazou je predat vedoucim ucitelkam odlouCenych pracovist, vzdy
zalezi na vedoucich ucCitelkach, do jaké miry se vénuji kvalité prace v _odlou€enych

pracovistich. Inspektorky v dotazniku také uvedly, Ze doslo v nékterych matefskych
Skolach s vice pracovisti ke zhorSeni kvality Fizeni. Inspektorky sdélily, Zze se jedna

pouze o vyjimky. Za zasadni divody uvedly vice faktorll — vzdalenost pracovist

mezi sebou, rizné zaméreni $kolnich vzdélavacich programi, nesouhlas nékterych

zaméstnancd, malo casu reditelky byt pritomna castéji na vSech pracovistich.

VSechny inspektorky jednoznacné zastavaji nazor, ze vZdy ZzaleZi

na_profesionalité jmenované reditelky. Pokud je feditelka bez praxe - nastavaji

problémy jak na kmenové Skole, tak na odlou¢enych pracovistich, a to pfedevsim
k nepfesné stanovenym a nepochopenym kompetencim vedoucich pracovniku

na odloucenych pracovistich.

Zajimavé je zjisténi tykajici se otazky finan¢nich uspor. U matefskych Skol
tvofenych vice pracovisti se nazory v8ech inspektorek sjednotily. Mysli si,
Ze nastala financni uspora pouze CastecCné, jedna se predevsSim o plat feditelky,

avSak vedouci ucCitelky maji vétSinou pfiplatky za vedeni a snizené uvazky.
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V provoznich nakladech matefskych Skol se efektivita neprojevila zasadné. Kladné
a to pouze jednotfidni, kde jsou pouze 2 pedagogické pracovnice, tuto moznost
zastupovani pochopitelné nema. Pokud ucitelka napf.absolvuje dalSi vzdélavani
pedagogickych pracovnikll ve vzdalenéjSim mésté, zastupuje ji feditelka, které
vznikaji pfes¢asové hodiny a mnohdy neni pfilezitost tyto hodiny ,,navic” si vybrat,

o finanénim vyrovnani nemluvé - z ddvodu nizkych mzdovych prostfedku.

Vysledky setreni s Feditelkami materskych skol

Vyhodnoceni dotazniku zaslaného feditelkam matefskych Skol

Tato Cast bakalafské prace se podrobnéji zaméfuje na hodnoceni
a srovnavani odpovédi oslovenych respondentek. Vyhodnocuje, jak se Feditelky
matefskych Skol vyrovnavaji s danou situaci tykajici se fizeni svéfené organizace

s jednim pracovistém Ci s vice pracovisti.

Pro lepSi pfehlednost bakalarské prace a grafické znazornéni jsou pouzity kolacové

typy graft. Néktera vyhodnoceni odpovédi jsou doplnéna tabulkami.

Dotaznikové Setreni pro reditelky materskych skol

Oblast é. 1 Materska skola — pravni subjekt

Respondentum byly kladeny tyto otazky:

1. Je vaSe materska Skola tvorena jednim pracovistém ¢&i vice pracovisti?

Graf €. 1:
Znazornéni a porovnani matefskych kol tvofenych jednim &i vice pracovisti

0%

O s jednim
pracovistém

W tvofené vice
53% pracovisti

47%

(]
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Tento graf znazoriuje, Zze z 57 dotazanych feditelek fidi 30 (t.53%) Feditelek
matefskou Skolu s jednim pracovistém, 27 (tj.47%) feditelek je zodpovédnych

za matefskou Skolu s vice pracovisti.

2. Kolik pracovist tvofi vase materska skola?

Graf €. 2:
Nize uvedeny graf znazoriiuje pocet pracovist matei'skych skol

| 2 pracovisté

0O 3 pracovisté

0O 4 pracovisté

B 5 a vice pracovist

Pfevazna vétsSina — 22 (1j.76%) respondentek zodpovida za 2 pracovisté, 3 (tj.14%)
respondentky fidi 3 pracovisté, 1 (tj.5%) dotazana respondentka je zodpovédna za
4 pracovisté, 1 (t.5%) dotazana feditelka fidi 5 a vice pracovist (celkem 10

pracovist, které se nachazeji v Klatovech)

3. Z kolika tfid se sklada vase materska skola?

Graf €. 3:
Nasledujici graf znazornuje pocet tfid v matefskych Skolach s vice pracovisti

6% 0%

o 4-6 tfid

m 7-8 tfid
O 9-12 tfid
57% | O 13-15 trid

36%

W 16 a vice tfid

Pfevazna vétSinu respondentek - 15 (1j.57%) feditelek fidi matefskou Skolu
s 4 - 6 ftfidami. Vysledky Setfeni zaznamenaly, ze 8 (1j.36%) feditelek je
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zodpovédnou za 7 - 8 tfid, Setfeni se zuCastnily 3 (1j.6%) Feditelky s 9 -12 tfidami
(nejvice tfid - 16 a vice ma z dotazanych respondentek zminéna 1 (tj.1%) feditelka
matefské Skoly v Klatovech. Vyzkumného Setfeni se nezuc€astnila zadna feditelka
fidici Skolu s 13 — 15 tfidami.

4. VVzdalenost odloucéenych pracovist od kmenové materské Skoly?

Graf €. 4:
Tento graf zndzorfuje vzdalenost odlou¢enych pracovist od kmenové matefské Skoly

4%

5% 0%
@ do 0,5 km
mdo 1km

28% O do 3 km

O vice nez 3 km
63%
[ ]

VétSina dotdzanych — 17 (t.63%) feditelek uvedla, Ze jsou jejich odloucena
pracovisté umisténa do 0,5 kilometru od feditelstvi (kmenové) matefské Skoly, tedy
v jeji tésné blizkosti. Do 1 kilometru se nachazi pracovisté 7 (tj.28%), feditelek,
do 3 km se nachazi pracovisté 2 (tj.5%) feditelek. Vliv na slozitost Fizeni muze mit
pracovisté 1(tj.4%) feditelky, které je umisténo ve vzdalengjsi oblasti vice nez

3 kilometry.

5. Jakou dopravu pouzivate k prepravé na odloucéena pracovisté?

Graf ¢. 5:
Nasledujici graf znazoriiuje zptisob dopravy feditelek na odloucena pracoviste.

3% 0%

37% O pésky
| autobus
O auto
57% L .
O jiny, ktery?

3%

46



Vzdalenost dil€ich pracovist od matefské Skoly s feditelstvim se pohybuje od 0,5
km az do 10 km. K dopravé na nejvzdalenéjsi odlou¢ena pracovisté vyuziva
15 (1j.57%) feditelek nejvice vlastni auto, pouze 1 feditelka (tj.3%) se dopravuje
autobusem. 10 (1j.37%). feditelek, jejichz odlou€ena pracovisté se nachazeji
v blizkosti kmenové Skoly, navstévuji odlou€ena pracovisté predevsSim pésky.

1 feditelka (1j.3%) uvedla jiny zpUsob dopravy - ob¢as vyuziva sluzebni vozidlo.

6. NejCastéjsi duvod navstévy?

7. Jak éasto dochazite na odlouéena pracovisté?

Respondentky s vice pracovisti (3 - 4) se snazZi sva pracovisté navstivit

pravidelné alespor 1 x mésicné.

Ostatni feditelky na otazku Cetnosti navstév odloucenych pracovist odpovédély
rizné. Mnozstvi navstév je zavislé na poctu odloucenych pracovist a jedna se
o navstévnost od nékolikrat tydné az po 3x mésicné. Tato pracovisté feditelky
navstévuji nejastéji z dlvodu vyfizeni administrativnich €innosti, z ddvodu riznych
kontrol, dale odlou¢ena pracovisté navstévuji za ucCelem fFeSeni provoznich
zalezitosti. Poslednim neméné dullezitym divodem navstév odloucenych pracovist

je pro dotazané respondentky hospitacni €innost.

Reditelky pravnich subjekt(, ktera jsou tvofeny vice pracovisti, maji &innost
narocnéjsi nez feditelky Skol s jednim pracovistém. Jejich pracovisté byvaji
rozmisténa v rlznych vzdalenostech, na rliznych mistech. Reditelky zodpovidaiji
za chod pracovist, i kdyz nemohou byt na vSech pracovistich najednou pfitomny.
Reditelky uvedly, Ze na odloudena pracovisté chodi dle potfeby a hlavné& podle
Casové moznosti. Zamérem je ovSem navstivit pracovisté vicekrat mésicné,
nez jim je umoznéno vzhledem k pfimé vychovné vzdélavaci praci a k zatézi

administrativnich praci.
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Oblast é. 2 Reditelka materské $koly

Respondentum byly kladeny tyto otazky:

1. Kolik let pracujete ve funkci reditelky pravniho subjektu?

Graf ¢. 6:

délka praxe ve funkci feditelky pravniho subjektu vSech matefskych skol

40%

32%

mO-5let

O06-10let

O11-15let

W 16 a vice let

VySe uvedeny graf znazoriiuje u€ast feditelek s praxi ve funkci feditelky. Vyzkumu
s nejkratSi délkou praxe do 5 let se zucastnily 4 (1j.7%) respondentek. V tomto
pfipadé se jednalo pouze o feditelky fidici matefskou Skolu s jednim pracovistém.
Vyzkum zaznamenal, Zze praxi v délce od 6 - 10 let ma 12 (tj. 21%) respondentek
a praxi v fidici funkci s délkou 11 - 15 let ma 18 (1j.32%) respondentek. DelSi praxi
feditelky s 16 a vice lety zaujima 23 feditelek (1j.40%) respondentek. Jedna se

predevsim o feditelky Fidici matefskou Skolu s vice pracovisti. Dlouhodobé;jsi praxe

ve funkci feditelky je z hlediska slozitosti fizeni velmi vyznamna.
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2. Kolik let celkem vykonavate funkci reditelky materské Skoly?

Tabulka €. 3:
délka praxe v fizeni matefskych Skol s jednim pracovistém a Skol tvofenych vice pracovisti celkem —

porovnani

Kolik let vykonavate funkci

feditelky? 0-5 6-10 11-15 16 a vice
Reditelky matefské $koly 3 13 7 7

s jednim pracovi§tém?

Reditelky matefské $koly 0 5 10 12
tvorené vice pracovisti?

U feditelek matefskych Skol s jednim pracovistém je ve zkoumaném vzorku

nejvétsi zastoupeni praxe 6 — 10 let.

U feditelek matefskych Skol tvofené nejvice pracovisti se ukazalo, Zze praxe
té&chto Feditelek v fizeni slouenych subjekttd je vic nez 16 let. Setfeni se
v tabulce nema ani jedna feditelka. S nejvétSi pravdépodobnosti fidily feditelky
matefské Skoly s jednim pracovistém jiz prfed jejich slouCenim. Odpovédi
dotazovanych respondent odpovidaji skute¢nosti, Ze dlouhodobéjsi praxe v fizeni

Skoly je u Feditelek slou¢enych subjektd vyznamnou vyhodou.

Setfenim byla zjisténa skutednost, Ze vétSina Feditelek matefskych $kol
s vice pracovisti je ve funkci feditelek od roku 2003, kdy se Skoly s pravni
subjektivitou zfizovaly. Celkova pedagogicka praxe vétSiny feditelek je vSak delsi,
vétSina vykonavala tuto praci jiz pfed ustanovenim pravnich subjektd. Pedagogicka
praxe téchto feditelek se pohybuje od 11 let vySe. To znamena, ze vSechny
feditelky jsou dostate¢né zkusené, s predpokladem vykonavat svou praci kvalitné.

3. Absolvovala jste studium pro feditelky materské Skoly ( funkéni studium )?

49



Na tuto otazku, zda feditelky absolvovaly funkéni studium, odpovidala vétSina
feditelek materskych Skol shodné. Funkéni studium vSechny feditelky absolvovaly.
3 feditelky dale uvedly, ze v dobé& vzniku povinnosti doplnit si funkéni vzdélani byly
déle nez 10 let ve funkci a tim jim tato povinnost odpadla. 5 respondentek uvedlio,
Ze i presto, ze uz byly ve funkci déle nez 10 rokl, funkéni studium absolvovaly.

2 dotazané reditelky vystudovaly skolsky management, ktery piné nahrazuje funkéni

studium.

4. Jaké je vase nejvyssi dosazené vzdélani?

Vyzkumné Setfeni ukazalo na riznost nejvysSiho dosazeného vzdélani dotazanych

feditelek matefskych Skol.

Graf €. 7:
pfehled nejvyssiho dosazeného vzdélani feditelek s jednim pracovistém

0O stfedoskolské
vzdélani

| bakalarské
vzdélani

O magisterské
vzdélani

]

87%

Vy8e uvedeny graf uvadi, Zze 26 (1j.87%) Feditelek matefskych Skol s jednim
pracovisttm z 30 dotazanych dosahlo stfedniho pedagogického vzdélani,
3 (.10%) freditelky jsou absolventkami bakalafského vzdélani se zaméfenim

na predskolni pedagogiku a 1 (1j.3%) feditelka dosahla magisterského vzdélani.

Graf €. 8:
pfehled nejvyssiho dosaZeného vzdélani feditelek matefskych Skol s vice pracovisti
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Z dalSiho grafu lze vycist, Ze feditelky matefskych Skol s vice pracovisti
ve VétsSiné vystudovaly vysokou S8kolu. 6 (33%) feditelek z 27 dosahlo
vysokoskolského bakalarského vzdélani, 9 (22%) feditelek vystudovalo magisterské
studium, 12 (45%) feditelek je absolventkami stfedni pedagogické Skoly Ci si
doplnily vzdélani nastavbou na pozadovanou odbornou kvalifikaci

na vysoké Skole.

5. Absolvovala jste néjaké vzdélani v oblasti Skolského managementu na vysoké

Skole? Pokud ano, které?

Vyzkumnym Setfenim bylo u dotazovanych respondentek zjisténo,
Ze vzdélani v oblasti Skolského managementu neni mezi feditelkami matefskych
Skol v Plzefiském kraji pfili§ rozSifeno a v povédomi. Zajimavosti vyzkumného
Setfeni bylo zjisténi, Ze vzdélani v oblasti Skolského managementu absolvovalo
pouze 5 feditelek. Jedna se o feditelky matefskych Skol tvofenych vice pracovisti.
3 z 5 respondentek uvedly, Ze vystudovaly 1 leté studium fizeni pfi MU Brno, kurz
Ucitel - manazer, kurz Management moderni Skoly. Studium Skolského
managementu na Karlové univerzité v Praze absolvovaly 2 z dotazovanych

feditelek.

7. Pokud ne — uvaZujete o absolvovani studia Skolského managementu

na vysoké skole?

Ne pfili§ radostnym zjisténim byla odpovéd na otazku tykajici se uvahy

0 mozném absolvovani studia 3kolského managementu. Zadna oslovena
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respondentka o absolvovani Skolského managementu na vysoké S$kole

v souCasnosti neuvaZzuje.

Studium Skolského managementu umozniuje zjisténi, jak se muze profese
Feditele lisit od pedagoga. Rizeni $koly vyZaduje &asto velmi specialni znalosti
a zkuSenosti. Proto obor Skolsky management do taju vedeni $kol zasvéti i stavajici
feditele. Jak jiz bylo feCeno, feditel Skoly je totiz zcela jina profese nez pedagog
nebo jiny $kolsky pracovnik. Reditel musi rozumét nejen ,,vyuéovani®, ale musi také
umét nejen vést pedagogicky sbor, orientovat se vekonomické a pravni

problematice apod., je zkratka vice manazerem nez kdokoliv jiny.

Na zavér této oblasti vyhodnoceni dotaznikového v otazce Setfeni vzdélani -
Skolsky management je tfeba konstatovat, Ze tyto ziskané informace umozniuji
vzhledem k velikosti vzorku respondenti a k vyzkumné metodé pouze urcity Uhel
pohledu na vzdélani feditelek matefskych Skol v oblasti Skolského managementu

v Plzenském kraji.

Oblast ¢. 3 Pracovni doba rFeditelky materské skoly

Respondentim byly kladeny tyto otazky

Na kolik hodin je stanoven vas tvazek pfimé vychovné vzdélavaci ¢innosti?

Je vase pfima vychovné vzdélavaci ¢innost rozvrzena pravidelné?

Kolik hodin denné (odhadnéte) vénujete ridici praci v materské Skole?

AW D~

Staci vam k pfimé vychovné vzdélavaci ¢innosti a k fizeni Skoly osmi

hodinova pracovni doba?

Graf €. 9:
znazornéni porovnani povinnosti vykonat pfimou pedagogickou €innost v rozsahu stanoveném
feditelce Skoly.
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W Uvazek - 24 hodin

Reditelky matefskych $kol maji snizeny uvazek pfimé vychovné& vzdélavaci
¢innosti s détmi, ktery stanovi zakon na zakladé pocCtu fizenych tfid v matefské
Skole. Zakon jiz bohuzel nezohlednuje skuteCnosti, v jakém poctu budov

odloucenych pracovist se tfidy nachazeji.

Vyzkumnym Setfenim bylo zjisténo, ze 12 (1j.21%) tazanych feditelek ma
pfimou vychovné vzdélavaci €innost s détmi stanovenou na 13 hodin tydné, tj. 2,6
odpracovat. 13 (t.23%) feditelek ma dle poctu tfid matefské Skoly 16 hodin tydné,
coz jsou 3,2 hodiny tydné a 13 (tj.23%) feditelt pracuje s détmi 18 hodin tydné,
ti. 3,6 hodiny tydné. Dal$i feditelky Skol maji uvazek s détmi vyssi, 4 (1.7%)
dotazané feditelky pracuji s détmi 24 hodin tydné, tj. 4,8 hodin denné a 15 (1j.26%)
feditelek pracuje s détmi 21 hodin tydné, tj. 4,2 hodiny denné.

Reditelky mohou mit vychovné vzdélavaci &innost s détmi rozvrzenou
nerovhomérné. Tento rezim umoznuje pracovat s détmi nestejnou dobu.
Jen 9 (1.15%) z dotazanych feditelek uvedlo rozvrzeni doby tak, Ze jeden den
v tydnu se vénuji pouze administrativni praci, a povinnou stanovenou dobu
k vykonani vychovné vzdélavaci praci s détmi maji rozvrzenou do Ctyf pracovnich
dnd v tydnu. Takto rozvrzenou dobu preferuji pfedevsim feditelky matefskych Skol
s vice pracovisti. Tato organizace prace s sebou ovSem pfinasi dalsi zménu
pracovni doby ostatnich pedagogickych pracovnic, klade tim zvySené naroky
na chod celé matefské Skoly. Ostatni respondentky - feditelky matefskych Skol
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s jednim pracovistém uvedly, ze pfimou vychovné vzdélavaci €innost s détmi maji

rozvrzenou pravidelné na kazdy den.

Odpovéd na otazku tykajici se poCtu hodin vénované Fidici praci feditelky
respondentky uvedly: 12 (tj. 21%) respondentek vénuje Fidici praci 8 hodin denné,
4 (tj. 7%) respondentkdm nestaci nékdy ani 9 hodin denné. Ostatnim 31 feditelkam

(tj. 72%) ,,staci,, v praméru na fidici praci 6 — 8 hodin denné.

Protoze Feditelky musi plnit veSkeré povinnosti, které vyplyvaji z funkce
feditelky, denni norma odpracovanych hodin se zvySuje, pokud to vyzaduje fidici
prace. Dle odpovédi feditelek Ize uvést, Ze osmi hodinova pracovni doba malokdy
staCi na vykonani vSech kazdodennich feditelskych povinnosti, tj. 1) pfimé
vychovné vzdélavaci €innosti s détmi a 2) fidici povinnosti. Protoze rozsah pfime
vychovné vzdélavaci Cinnosti s détmi je feditelkam stanoven zakonem, nemuze ji
snizovat, ani navySovat. Dobu vénovanou fFidici ¢innosti si feditelky urCuji samy.
Presto, ze ne vzdy osmi hodinova pracovni doba reditelkam staCi k vykonani svych
povinnosti, nemohou si feditelky jako vedouci pracovnici proplacet pfesCasové
hodiny.

Zalezi pouze na reditelkach, jak si dovedou svou praci zorganizovat, jak dokazou
cast prace efektivné prenést (delegovat) na jiné vedouci pracovniky, a tim svuj ¢as
potfebny na fidici praci nemusi navySovat a vénovat se praci i ve dnech pracovniho

volna.

Oblast ¢. 4 Doplrikova ¢innost

Respondentim byly kladeny tyto otazky

1. Provozuje vase matefska Skola doplrikovou éinnost?

2. Pokud ano, kterou a v jakém rozsahu?

Reditelkdm matefskych $kol umozZfiuje zakon provozovani dopliikovych
¢innosti. Zisky z téchto Cinnosti musi vyuzivat vyhradné ve prospéch organizace.

Z 57 dotazovanych respondentek uvedla pouze jedna, Ze provozuji doplfikovou
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Cinnost. Tato feditelka, ktera Fidi Skolu s vice pracovisti, pouze odpovédéla,
Ze provozuji prani pradla pro jiné organizace, a dalSi informace, napf.o ro¢nim
zisku, nesdélila.

Graf €. 10:

znazoriuje v procentech, kolik z dotazanych respondentt provozuje v matefskych $kolach
doplrikovou &innost.

ODano M@ Ne

98%

Oblast é. 5 Skolni vzdéldvaci program

Respondentim byly kladeny tyto otazky

1. Pokud je vase materska Skola tvorena vice pracovisti, mate ve vaSi materské

$kole pro véechna pracovisté vypracovany jednotny Skolni vzdélavaci program?

Kdo se podili na zpracovani Skolniho vzdélavaciho programu?

Na jak dlouhé obdobi Skolni vzdélavaci program ve vasi $kole zpracovavate?

Uréuje vas Skolni vzdélavaci program identitu mater'ské $koly (je specificky

pro Vasi Skolu)?

K otazce ohledné Skolniho vzdélavaciho programu, jenz patfi k povinné
dokumentaci Skoly, se respondentky vyjadfovaly nasledovné: Na vétSiné
matefskych $kol je zpracovan jednotny $kolni vzdélavaci program. Tento SVP dale
uCitelky zpracovavaji na jednotlivé tfidni vzdélavaci programy. Jen 2 feditelky
uvedly, Ze pracuji podle 2 Skolnich vzdélavacich programu, nebot jedno odloucené
pracovisté materské sSkoly pracuje podle alternativniho programu Zacit spolu.
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Skolni vzd&lavaci program ve vSech matefskych $kolach bez rozdilu
vypracovavaji vsichni pracovnici. Reditelky vS8ech matefskych $kol bez rozdilu
velikosti fizenych pracovist se shodly na tfiletém obdobi. Shodné uvedly,
Ze jejich Skolni vychovné vzdélavaci programy zachovavaji identitu materské skoly,
jsou specifickymi dokumenty, coz ve vétsing pripadech potvrdila navstéva Ceské

Skolni inspekce.

Oblast ¢. 6 Zastupce reditele Skoly

Respondentim byly kladeny tyto otazky

1. Mate jmenovanou zastupkyni reditelky Skoly?

2. Mate jmenovanou zastupkyni reditelky skoly &i ucitelku povérenou vedenim

na kazdém pracovisti?

3. Ma zastupkyné feditelky Skoly snizeny rozsah vychovné vzdélavaci ¢innosti?

Pokud ano, uvedte na kolik hodin?

4. Ktery zptsob komunikace se svou zastupkyni preferujete?

5. Ma zastupkyné reditelky pfesné stanovenou naplr prace?

Dotazované feditelky fidi matefské Skoly s rdznymi pocty pracovist
a mohou dle vlastniho uvazeni jmenovat v matefskych Skolach vedouci pracovniky.
Poctu pracovist a jejich velikosti (to znamena tfid na jednotlivych pracovistich) jsou

prizplsobeny pocty vedoucich ucitelek.

9 (t.30%) respondentek z matefskych Skol s jednim pracovistém uvedlo,
Ze vedouci ucitelku ani svého zastupce jmenovaného nemaji. Ostatnich 21 (1j.70%)

dotazovanych feditelek odpovédélo, Ze ve Skole pracuji ucitelky povéfené vedenim.

21 (t.78%) dotazanych feditelek matefskych Skol s vice pracovisti uvedlo, ze ma
alespon 1 zastupkyni feditelky, kterd ma sniZzenou vychovné vzdélavaci ¢innost.
Z tohoto poCtu ma vétsSina - 12 zastupkyn snizenou vychovné vzdélavaci ¢innost

na 20 hodin tydné a 6 zastupkyn feditelky pracuje s détmi 17 hodin tydné.
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6 (t.22%) feditelek odpovédélo, Zze na svych odlou€enych pracovistich maji
jmenované ucitelky povéfené vedenim, které vSak nemaji snizenou vychovné

vzdélavaci ¢innost.

Zastupkyné feditelky a ucitelky povéfené vedenim pobiraji pfiplatek
za vedeni, coz stanovuje zakon.
Graf €. 11

Procentualni znazornéni dotazovanych feditelek $kol - jmenované zastupkyné, ucitelky povérené
vedenim, bez zastupkyn

H neni jmenovana
16% zastupkyné ani
ucitelka

0%

O jmenovana ucitelka
povéfena vedenim
bez

sniz.vych.vzd.¢inn.
O jmenovana

zastupkyné se
snizen.vych.vzd.¢inn.
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Na vSech matefskych Skolach bez rozdilu velikosti byvaji jmenovany vedouci Skolni

jidelny. Reditelka $koly pfiznava priplatek za vedeni i t8mto vedoucim pracovnikim.

Na otazku, ktery zpusob komunikace se svou zastupkyni feditelky preferuji,
odpovédély shodné, Ze nejCastéji dochazi ke komunikaci a jednanim osobné, kdy je
moznost okamzité zpétné vazby. Pfi osobnim jednani se lépe vyfeSi aktualni
zalezitosti a pfipadné problémy, 4 respondentky uvedly komunikaci elektronickou
postou a obézniky. V tomto pfipadé nepfimé komunikace je komunikace obtizné;sSi

vvvvvv

Na otazku, zda zastupkyné ¢i ucitelky povéfené vedenim maji pfesné
vymezenou naplh prace, vSechny feditelky shodné sdélily, Ze maji pfesné

vymezenou pisemnou pracovni napln.

Oblast é. 7 Informacéni systém v materské skole

57



Respondentim byly kladeny tyto otazky

1. Ktery informacéni systém vyuzivate smérem k zaméstnanciim?

2. Ktery informacni systém vyuzivate smérem k rodictim, k verejnosti?

Na dotaz o informacnim systému vyuZivanému smérem k zaméstnancim
odpovidaly Feditelky vétsinou shodn&. Reditelky matefskych $kol s jednim
pracovistém k pfedavani informaci pouzivaji pfedevsim osobni kontakt. Reditelky
s vice pracovisti kromé osobniho kontaktu pouzivaji i nasténky a operativni
schizky. Pfedavani informaci elektronickou postou a obézniky pouzivaji nejméng,
uvedly v obou pfipadech pouze 2 feditelky (tj.4%).

Graf €.12:
Tento graf znazornuje informacni systémy vyuzivané feditelkami Skol smérem k pracovnikiim

9% O nasténka
0

4@ obéZniky
O operativni schuzky
O e-maily

W osobni kontakt

Snahou feditelek matefskych Skol vSech velikosti je zajisténi informacéniho

systému nejen vnitfniho, ale i vnéjSiho smérem k rodi€im i k vefejnosti.

VSechny dotazované feditelky se v odpovédich shodly, Zze ve svych Skolach
s riznym podtem pracovist s rodi¢i komunikuji nejcastéji osobné, dale pouzivaji
informacni nasténky, letacky, pofadaji setkani s rodic¢i. Samoziejmosti pro vSechny
matefské Skoly jsou v dneSni dobé webové stranky. Ke komunikaci s vefejnosti
vyuzivaji 3 feditelky mistni Casopisy, 2 Feditelky matefskych Skol s vice pracovisti
uvadi, ze vydavaji svlj Skolni Casopis. Jedna feditelka uvedla, Zze poskytuje do

oblastniho televizniho vysilani informace a reportaze o matefskeé Skole.

Zavérem vyhodnoceni tohoto useku dotaznikového Setfeni je opét nutné

konstatovat, Ze ziskané informace poskytuji vzhledem k rozsahu vzorku
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dotazovanych, k vyzkumnému postupu a ke struktufe dotaznikl jen omezeny

souhrn nazort na fizeni Skol s vice pracovisti v Plzeriském kraji.

Oblast é. 8: Prijimani déti k pifedskolnimu vzdélavani

Respondentim byly kladeny tyto otazky

1. Pokud mate vice pracovist, jakym zptsobem probiha prijimani déti

k predskolnimu vzdélavani?

Graf €. 13:
Graf znazornuje, jakym zpusobem provadéji respondenti pfijimani déti k pfedskolnimu vzdélavani

0%
14% O na jednom

pracovisti
B na kazdém

pracovisti

86%

2 Kdo ve vasi materské Skole pripravuje proces spravniho fizeni v oblasti pfijimani
déti k predsSkolnimu vzdélavani a s tim spojenou administrativni ¢innost?

3. Kdo ve vaSi materské skole zpracovava Rozhodnuti o prijeti, nepfrijeti ditéte

k predskolnimu vzdélavani a s tim spojenou administrativu?

4. Kdo ve vasi materské skole zaklada osobni dokumenty déti do slozky?

O pfijeti ditéte k predsSkolnimu vzdélavani rozhoduiji feditelky matefskych Skol.
Termin zapisu vyhladuji ve spolupraci se zfizovatelem a nasledné pfijimaci fizeni
samy realizuji. Pfevazna vétSina - 49 feditelek (1j.86%) z 57 dotazanych uvedla,
Ze pfijimaci proces déti probiha na kmenovém pracovisti pro vSechna ostatni
pracovisté. Toto Cislo se tyka pfedevsim Skol s jednim pracovistém a Skol tvofenych
vice pracovisti - do poctu 2 odlou¢enych pracovist. 8 (1j.14%) Feditelek Skol s vice
nez 2 pracovisti uvedlo, Ze pfijimaci fizeni se uskuteCiuje samostatné na kazdém

odlouc¢eném pracovisti. V takovém pfipadé se jedna o matefské Skoly se 3 a vice
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pracovisti. Po zahdjeni spravniho procesu pfijimani déti k pfedSkolnimu vzdélavani
feditelky matefrskych Skol rozhoduji ve shodé s kritérii o umisténi déti na jednotliva

pracoviste.

Je nutné, aby feditelka Skoly oznamila rodi¢lm, které dité bylo k predSkolnimu
vzdélavani pfijato nebo nepfijato. O pfijeti rozhoduje Feditelka Skoly ve spravnim
fizeni. Podle novely Skolského zakona €. 561/2004 Sb., u€inné od 1. ledna 2012,
rozhodnuti o pfijeti jiz neni automaticky zasilano, ale je oznameno zverejnénim
seznamu pfijatych i nepfijatych déti na pfistupném misté ve Skole. V seznamu
nemohou byt uvedena jména, déti jsou zde uvedeny pod registracnimi Cisly.
Pro tyto ucely pfidéli feditelka Zzadostem o pfijeti ditéte k pfedSkolnimu vzdélavani
registracCni Cisla. O pfijeti ditéte bude v souladu s § 67 odst. 2 zakona ¢. 500/2004
Sb., spravniho fadu vyhotoveno pisemné rozhodnuti, které bude soucasti spisu
ditéte ve Skole. Pfijatym détem nebude rozhodnuti v pisemné podobé doru€ovano,
rodi€¢ muze ale pozadat o jeho vydani. Rozhodnuti o nepfijeti k pfedSkolnimu
vzdélavani bude zaslano rodi€im v pisemné podobé. 22 (tj.39%) dotazovanych
respondentek matefskych Skol s jednim pracovistém uvedlo, Ze spravni fizeni
ve Ve&ci pfijimani déti k pfedSkolnimu vzdélavani pfipravuji samy a 35 (1j.61%)
respondentek uvedlo, Ze v8e pfipravuji a zpracovavaji ve spolupraci

se zastupkynémi a vedoucimi ucitelkami na odlou€enych pracovistich.

Pokud zakonny zastupce ditéte pozada v matefské Skole o pfijeti ditéte
k pfedSkolnimu vzdélavani a doloZi i souvisejici pozadovanou dokumentaci, vkladaji

se tyto dokumenty do osobniho spisu ditéte.

Z nize uvedené tabulky je mozné vycist, Ze administrativni praci spojenou
s pfijimanim déti k pfedSkolnimu vzdélavani vcetné zakladani spis déti
do slozek provadéji 40 feditelek (t.70%) z dotazovanych respondentek,
v 6 (t.9%) pravnich subjektech matefskych Skol zajiStuje pfijimani déti zastupkyné
feditelky ve spolupraci s feditelkou a v 7 (1j.12%) zafizenich tuto €innost provadi
feditelka ve spolupraci s vedoucimi ucitelkami. 4 (tj.7%) Feditelky, které Fidi 3 vice
pracovist uvedly, Zze zpracovani dokumentace pfi pfijimani déti provadi zastupkyné

spole€¢né s administrativni pracovnici.

60



Tabulka €. 4
Zpracovavani rozhodnuti o pfijeti &i nepfijeti ditéte k pfedSkolnimu vzdélavani

sama feditelka a feditelka a zastupkyné a administrativni
reditelka zastupkyné vedouci ucitelka pracovnik
40 - tj. 70 % 6-tj.11 % 7-1.12% 4-1.7%

Vyzkumem bylo zjiSténo, ze obvykle se ve vétSiné matefskych Skol realizuje
pfijimani déti k pfedSkolnimu vzdélavani na jednom pracovisti. Matefské Skoly
s vice pracovisti - obvykle se 3 a vice provadéji pfijimani déti na kazdém
odlou€eném pracovisti zvlast a samostatné. Stanoveny termin je vzdy jednotny
pro vS8echna pracovis§té. Ve vétsiné pfipadu (1j.70%) spravni Cinnost, ktera je
spojena s pfijimanim déti k pfedskolnimu vzdélavani, provadi feditelka sama.
Pouze ve 30 % ukoly spojené s pfijimanim déti deleguje feditelka na jiné

pracovniky.

Oblast é. 9 Vyhledani novych pracovnikti

Respondentim byly kladeny tyto otazky

1. Kdo z vaSich zaméstnancl vyhledava nové pracovniky?

2. Které prostredky vyuzivate pfi vyhledavani novych pracovnik(?

Graf ¢. 14:

Nasledujici graf zobrazuje, kdo vyhledava nové zaméstnance

o feditelka

W vedouci pracovnik
O ucitelky

m]

Z vySe uvedeného grafu je zfejmé, Ze nové zaméstnance vyhledava

v matefskych Skolach bez ohledu na velikost a poCet pracovist' predevsim feditelka.
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Takto odpovédélo 44 (1j.77%) feditelek, dale pomaha 9 (tj.16%) vedoucich

pracovnikl z dotazanych a v dalSich 4 (j.7%).Skolach tuto Cinnost zajistuji ucitelky.

Graf €. 15:
Grafické znazornéni poméru nejcastéjsSiho zplsobu vyhledavani novych pracovniki
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Reditelky matefskych $kol vyhledavaji a nasledné pfijimaji nové zaméstnance.
Na otazku, které prostfedky vyuzivaji pfi hledani novych pracovnikli, odpovédély:
nejcastéji — 35 (tj.67%) feditelek voli doporuceni kolegl a dalSich znamych,
spoléhaji na dobré a spolehlivé reference, 9 (tj.13%) feditelek zada o spolupraci
urad prace a 6 (1j.11%) feditelek uvedlo, ze vyuziva kromé vyjmenovanych zpusobu
také inzerci v tisku, napf. v UC itelskych novinach. 7 (1j.9%) feditelek spoléha
na inzerci na webovych strankach meésta. Pfi vyhledavani nového pracovnika
na odlouena pracovisté ve vSech pfipadech spolupracuji feditelky s vedoucimi

uditelkami.

S rostoucim demografickym vyvojem pocCtu déti navySuji feditelky
na zakladé zadosti zfizovatell kapacitu matefskych skol. Protoze trh prace nestaci
Casto distribuovat do matefskych kol kvalifikované ucitelky, musi feditelky pfijimat
nekvalifikované sily. Takové opatfeni mize snizovat kvalitu pedagogické prace.
S vyhledavanim provoznich zaméstnancu a pracovnikl na useku Skolni jidelny
nemaji feditelky problémy. O praci v matefskych Skolach je v souasné dobé

vyrazny zajem.
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Oblast ¢.10 Hospitaéni ¢innost

Respondentim byly kladeny tyto otazky

1. Kdo provadi ve vasi materské Skole hospitacéni éinnosti?

2. Mate pro hospitace jednotny hodnotici formular pro vS§echna pracovisté?

Reditelky matefskych kol jsou povinny provadét kontroly. Kontroluji kromé
mnoha jinych €innosti pfedevsSim uroven pedagogické prace ucitelek. Prostfedkem
této kontroly jsou hospitace. Provadénim hospitace muize feditelka povérovat i dalsi
vedouci zaméstnance. NiZe uvedeny graf znazorrivje, ze 39 (1j.68%) Feditelek
z celkového poctu dotazanych feditelek provadi hospitaéni Cinnost samy, ve 12
(t.21%) pfipadech provadi hospitace feditelka a zastupkyné feditelky, v 5 (1j.9%)
pfipadech  feditelka a vedouci ugitelka. Reditelky se shodly, Ze k zapisu
z hospitacni Cinnosti maji vytvoreny jednotny hospitacni formulaf, jen 1 feditelka

uvedla, Ze na kazdém pracovisti ma formular odlisSny.

Graf ¢€.16:
Nasledujici graf znazorfiuje, ktefi pracovnici provadé&ji hospitaéni innost
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Reditelky matefskych $kol s jednim pracovistém uvedly, Ze provad&ji vzdy
hospitaCni Cinnost samy, nékteré feditelky s vice pracovisti deleguji hospitaéni

¢innost na dalSi vedouci pracovniky pouze v mensim rozsahu.
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Oblast é. 11 Pozitiva a negativa slouéenych materskych skol

Respondentkam byly kladeny tyto otazky

1. Jaka pozitiva pfineslo slouéeni materskych Skol?

2. Jaka neqativa prineslo sloucéeni materskych skol?

Na otazku ,,Jaka pozitiva prinasi materské Skoly s vice pracovisti?“

respondentky odpovédély:

e zajiSténi ekonomického servisu pro vSechna pracovisté, uspora energii,
efektivnéjSi hospodareni s finan¢nimi prostfedky v promyslenych planech,
napfiklad, které firmy si feditelka najme na pfipadné opravy apod., feditelka
zaméstnava  ekonomickou a mzdovou pracovnici,  fakturantku
a administrativni pracovnici na plny nebo casteCny uvazek, na kazdém
odlouc¢eném pracovisti povéfi | zastupkyni kompetencemi s pfiplatkem
za vedeni

e moznost uplatnit své manaZzerské schopnosti

e vzajemné zastoupeni zaméstnancu pfi jejich nepfitomnosti ( z jakéhokoliv
divodu - nemoc, vzdélavani pedagogu, Cerpani fadné dovolené apod.)

e koncentrace pedagogické prace - obohaceni Skolnimi vzdélavacimi programy
z ostatnich pracovist ¢i vyménou zkuSenosti, predstav, nazorl, napadd,
zdravé soutézeni

e vySSi Uspora provoznich nakladd v pfipadé nakupl na provoz pracovist,
moznost mnozZstevnich slev

e vice moznosti personalniho zajisténi a organizace rGznych aktivit pro déti,
rodiCe a vefejnost, vétSi moznost prezentace matefské Skoly

e vyS$Si mnozstvi lidského potencialu pro zajisténi tvorby na raznych dotacnich
projektld a s tim spojenou administrativy

e zachovaly se dlouholeté vybudované vzdélavaci programy, jimiz se matefské
Skoly profilovaly a odliSovaly od ostatnich pfedSkolnich zafizeni a k nimz se

pedagogické kolektivy vzdélavaly
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6.

Na otazku ,,Jaka negativa prinasi materské skoly s vice pracovisti?*

respondentky odpovédély:

podstatné vy8Si naroky na manazerské dovednosti feditelky Skoly
slouc¢enim Skol vznika subjekt, jehoz hospodafeni je méné prlihledné,
a zaméstnanci nebudou pocitovat pfimou zainteresovanost

na jednotlivych vydajich

dojem urcité nespokojenosti a nedocenéni nékterych pracovnikl - feditelka
ma méné ¢asu na vzajemnou komunikaci a ocenéni zaméstnanct

velmi nepravidelny a minimalni osobni kontakt se zaméstnanci, détmi, rodici -
v podminkach nékolika odlouc¢enych pracovist nelze pfedpokladat denni
komunikaci feditelky s rodi¢i déti ani znalost déti, feditelka nemuze plnit roli
profesionala schopného rodi¢im poradit s jejich problémy a pomoci je fesit
nutnost zohlednit specifické potfeby velkych pracovnich kolektivl, a z toho
vyplyvajici slozitost a obtiznost naplfiovani manazerskych funkci

Casova a fyzicka narocnost souvisejici se vzdalenosti odlou¢enych pracovist

6 Shrnuti vysledku Setreni

Na zakladé uskute¢néného dotaznikového prizkumu lze usoudit, ze i kdyz

vSechny dotazované feditelky matefskych Skol bez rozdilu velikosti zafizeni se fidi

pfi své praci pravnimi normami, zachovavaji predpisy a nafizeni, své kazdodenni

a obvyklé situace nefesi vzdy stejné. Ve své praci postupuji v ramci svych moznosti

s pfihlédnutim k poctu Fizenych pracovist.

Oblast 6. 1 Pravni subjekt - materska Skola

Oblasti otazek byly zvolené dle vybéru autorll a z&asti inspirovany jinou

autorkou. Z dotazniku bylo zjisténo, kolik pracovist feditelky fidi, kolika tfidami

celkem jsou pracovisté tvofena a v jaké vzdalenosti se pracovisté nachazeji.

Z vyzkumneého Setfeni vyplynulo, jakou dopravu pouzivaji feditelky k prepravé

na odlou€ena pracovisté, jaky nejcastéjSi divod navstévy odlouenych pracovist

uvadeéji a jak Casto na pracovisté dochazeji.
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Oblast & 2 Reditelka mateiské skoly

DalSi zkoumana oblast ukazala, jak dlouho pracuji feditelky ve funkci, jaké maji

vzdélani a zda uvaZzuji o dalSim studiu.

Oblast ¢. 3 Pracovni doba feditelky materské Skoly

Dotaznik feSil pracovni dobu feditelek vSech velikosti matefskych Skol. Graf
zaznamenal tydenni normy pfimé vychovné vzdélavaci Cinnosti v jednotlivych
matefskych Skolach s rdznymi pocty pracovist, které jsou stanoveny zakonem
a tydenni normy fidici prace, jak uvedly feditelky. Velikost poctu pracovist vyrazné
ovliviiuje tydenni normu, nebot’ u vétsiny feditelek s vice pracovisti je doba pfimé
vychovné vzdélavaci Cinnosti s dobou nutnou na fizeni jednotlivych pracovist
matefskych Skol vysSi nez 40 hodin tydné. A to zde neni pfiCtena pfiprava
na pfimou vychovné vzdélavaci €innost. Lze obecné konstatovat, Ze feditelkam
matefskych Skol s vice pracovisti nezbyva nic jiného (pokud chtéji vykonavat fidici
praci zodpovédné), nez zlstat v praci presCas, i kdyz neni narok na proplaceni

presCasovych hodin.

Oblast ¢. 4 Doplrikova éinnost

V Casti tykajici se dopliikové C&innosti matefské Skoly bylo zjisténo,
Ze dopliikovou ¢innost provadi pouze jeden pravni subjekt z celku dotazovanych.
Bylo uvedeno pouze o jakou Cinnost se jedna bez vycCisleni ro¢niho zisku této
¢innosti. Zakonné normy umoznuji Feditelce matefské Skoly tyto €innosti provadét.

Musi vSak byt zajisStény po strance organizaéni i po hygienickeé.

Oblast & 5 Skolni vzdélavaci program

Reditelky v8ech matefskych $kol fidi pedagogicky proces. V dotazniku bylo
obsazena otazka tykajici se Skolniho vychovné vzdélavaciho programu, kdo se
podili na jeho vytvareni. Reditelky vSech matefskych $kol shodné& odpovédély, ze
na vytvafeni Skolniho vychovn& vzdélavaciho programu se podileji vsichni
pedagogicti pracovnici matefské Skoly. Tento postup je spravny, nebot pokud si

program zameéstnanci vytvofi sami, je pfedpoklad, Ze se zcela s nim ztotozni.
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Oblast 6. 6 Zastupkyné reditelky materské skoly

V dal$i oblasti bylo zjisténo, jaké si voli feditelky matefskych Skol vedouci
pracovniky. Ve vSech matefskych Skolach s vice pracovisti jsou jmenovany
zastupkyné feditelek a vedouci Skolni jidelny. Zaméstnanci v téchto funkcich
pobiraji pfiplatek za vedeni. Zadna pravni norma neuréuje poéet vedoucich
pracovnikll. Pro odlou¢ena pracovisté jmenuje feditelka také vedouci ucitelky, které
maji urCity ramec povinnosti a odpovédnosti stanoveny v pracovni naplni.
Z dotazniku vyplynulo, Ze, pokud neni v matefské Skole jmenovana zadna
zastupkyné ani ucitelka povéfena vedenim, jedna se vzdy o matefské Skoly
s jednim pracovistém. V ostatnich pfipadech jmenuji feditelky zastupkyni, ktera
feditelku zastupuje po dobu jeji nepfitomnosti. Zastupkyné feditelek mivaji

zkracenou pfimou vychovné vzdélavaci Cinnosti tak, jak stanovi zakon.

Oblast &. 7 Informaéni systém v materské Skole

Odpovédi na dalsi otazky ukazaly, ze vSechny feditelky pouZzivaji takovy vnitini
a vnéjsSi systém, ktery ucinné napomaha plynulému chodu Skoly. Uvnitf matefské
Skoly s jednim pracoviStém vyuzivaji feditelky hlavné osobni kontakt, oblibené jsou
nasténky. Reditelky s vice pracovisti preferuji operativni schizky se vSemi
pracovniky a nebo schlzky vedeni (vedouci pracovnici pfedavaji nasledné
informace podfizenym pracovnikim), dilezity je ovSsem opét osobni kontakt,
nasténky, v nékterych pfipadech obézniky a nelze se obejit bez elektronické posty
(e — maily). V zajmu v8ech feditelek Skol je rychly, pfesny a objektivni pfenos
obvykle ve vSech matefskych Skolach informacni nasténky v Satnach tfid,
setkavani s rodi€i, osobni kontakty, webové stranky Skol. Spravna prezentace

¢innosti materskych Skol na vefejnosti pfispiva k zajistovani konkurenceschopnosti.

Oblast ¢. 8 Prijimani déti k pfedSkolnimu vzdélavani

Prijimanim déti (zapisem) k predSkolnimu vzdélavani se zabyva dalSi Cast
bakalarské prace. Pfijimani déti obvykle probiha na jednom pracovisti, a to
i ve Skolach tvorenych vice pracovisti. Vyjimkou je i jiny zplsob. Pokud si to zadaji
mistni podminky, pfijimaci fizeni probihaji i na kazdém pracovisti zvlast, ale

v jednom stanoveném terminu. Zadna pravni norma neurduje pribéh pfijimaciho
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fizeni (zapisu), rozhodnuti je vzdy na Feditelce. Administrativni Cinnosti spojené
s pfijimanim déti k predSkolnimu vzdélavani provadéji ve vétsiné pripadl reditelky
s jednim pracovisttm samy. Nadmérnou administrativni ¢innost spojenou
s prub&hem pfijimaciho procesu deleguiji feditelky jen vyjime&né, coz je neefektivni.
Reditelka se bez pomoci vedoucich spolupracovniki neobejde, nebot

administrativni zatéz spojena s pfijimacim Fizenim je velmi vysoka.

Oblast é. 9. Vyhledavani novych pracovnikt

Pfi hledani novych pracovnikd vyuzivaji feditelky vSech zafizeni nejvice
doporuceni kolegl a jinych znamych - spoléhaji na dobré reference &i zadaji

0 spolupraci ufad prace.

Oblast é. 10 Hospitaéni ¢innost

Reditelky matefské Skoly jsou povinny kontrolovat pedagogicky proces.
Dotaznikovym Setfenim bylo zjisténo, ze hospitaci provadi nejCastéji feditelky,
pouze ve vyjimecnych pfipadech provadéji hospitaci zastupkyné feditelky nebo
ucCitelky povéfené vedenim. Zde je tfeba zminit, zZe feditelky vSech matefskych Skol
bez rozdilu poctu pracovist nedostatecné deleguji tuto ¢innost na ostatni vedouci
pracovniky. Z dotazniku vyplynulo, Ze hospitaéni formular je na vdech matefskych
Skolach pro jednotliva pracovisté vzdy totozny. Zhotovuji si ho vétSinou reditelky
samy tak, aby jim vyhovoval. Neexistuje norma, ktera urCuje podobu formulare
a Cetnost hospitaci. Pouze jedna feditelka uvedla, Ze maji pro kazdé pracovisté

rozdilny hodnotici formular.

Z dotaznikového Setfeni a pfilezitostnym dotazovanim s feditelkami vyplynulo,

ze v rfeseni danych situaci v materskych skolach s riiznym poctem pracovist nejsou

zasadni_rozdily. Reditelky jsou pfi svych Fidicich pracich limitovany pravnimi

pfedpisy, které musi striktné dodrzovat. Jsou ovliviiovany mistnimi_podminkami,

personalnim a finanénim zajisténim, vybavenim Skol, podporou a poZadavky

zlizovatele. VVSechny tyto aspekty musi fungovat a vzajemné se prolinat tak, aby

Skoly jako pfispévkové organizace spravné funqovaly a plnily sva poslani.

Pro velky objem rozlicnych povinnosti a zodpovédnosti, které musi reditelky
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zviadnout, se z reditelek - pedagoga stava v soucasnosti spise reditelka — manaZer,
a také se tak opravdu citi.

Vyhodnoceni tvrzeni:

Tvrzeni €. 1

Reditelky materskych $kol s vice pracovisti dosahuji éastéji vysokoskolského

vzdélani nez feditelky materskych skol s jednim pracovistém.

Vyzkumnym Setfenim se potvrdilo tvrzeni, Ze feditelky matefskych Skol s vice
pracovisti dosahuji Castéji vysokoskolského vzdélani nez feditelky matefskych Skol
s jednim pracovistém. Z celkového poctu 27 dotazovanych 6 (4.33%) feditelek
dosahlo vysoko$kolského bakalafského vzdélani, 9 (t.22%) feditelek vystudovalo
magisterské studium, 712 (t1.45%) feditelek je absolventkami stfedni pedagogické
Skoly €i si doplnily vzdélani nastavbou na pozZadovanou odbornou kvalifikaci.
BohuzZel vyzkumnym Setfenim u dotazovanych feditelek bylo také zjisténo,
Ze vzdélani v oblasti Skolského managementu neni mezi feditelkami matefskych
Skol v Plzeriském kraji jesté pfili§ rozSifeno a v povédomi. Zajimavosti vyzkumného
Setfeni bylo zjisténi, Ze vzdélani v oblasti Skolského managementu absolvovalo
pouze 5 feditelek, z toho 2 feditelky absolvovaly studium Skolského managementu

na Karlové univerzité v Praze.

Jak jiz bylo fe€eno, tuto skuteCnost si lze vysvétlit tak, Zze jeSté nékteré
respondentky nenapadlo, jak moc se mulze profese feditele liSit od profese
pedagoga. Rizeni $koly vyzaduje &asto velmi speciélni znalosti a zku$enosti. Proto
obor $kolsky management do tajii vedeni kol zasvéti i stavajici feditelky. Reditelka
Skoly je totiZz zcela jina profese neZ pedagog nebo jiny Skolsky pracovnik. Reditel
musi rozumét nejen vzdélavani, ale musi umét vést pedagogicky sbor, orientovat se

v ekonomické, v pravni problematice.
Pro porovnani lze uvést, Ze z 30 dotadzanych feditelek matefskych S$kol

s jednim pracovistém jsou 3 (1. 10%) feditelky absolventkami bakalarskeho vzdélani

se zaméfenim na pfedSkolni pedagogiku a 1 (3%) feditelka dosahla magisterského
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vzdélani, 26(t.87%) reditelek jsou absolventkami stfedniho pedagogického
vzdélani.

Tvrzeni €. 1 se potvrdilo.

Na zavér vyhodnoceni tohoto tvrzeni, zda feditelky matefskych Skol s vice
pracovisti dosahuji Castéji vysokoskolského vzdélani nez feditelky matefskych Skol
s jednim pracovisttm v Plzefiském kraji, je tfeba konstatovat a vzit v uvahu
skuteCnost, Ze ziskané informace umozZnuji vzhledem k velikosti vzorku
respondentll a k vyzkumné metodé pouze urcity uhel pohledu na vzdélani feditelek
matefskych Skol, a na zajem o studium v oblasti $kolského managementu. Pfi jiném

dotaznikovém Setfeni muze dojit k odliSnym vysledkam.

Tvrzeni €. 2

Vétsina reditelek materskych skol s vice pracovisti se domniva, Ze snizeni
poctu hodin primé vychovné vzdélavaci ¢innosti (dle poc¢tu rizenych trid) neni

umérné narocnosti Fizeni materskych skol s vice pracovisti.

Toto tvrzeni se jednoznacné potvrdilo. VétSina dotazovanych Feditelek
matefskych Skol s vice pracovisti se domniva, Ze snizeni pocCtu hodin pfimé
vychovné vzdélavaci Cinnosti (dle poctu fizenych tfid) neni umérné naro¢nosti fizeni

matefskych Skol s vice pracovisti.

Ekonomické davody v Ceské republice rozhodly o tom, Ze Feditelky matefskych
Skol budou vykonavat podstatné vétSi mnozstvi administrativnich dkond, aniz by se
jim alespon 0 néco snizila pfima vyu€ovaci povinnost. Podle nového Skolského
zakona maji vétsi pravomoci a odpovédnost, podle vladniho nafizeni vSak stejné

uvazky jako drive.

Dle nafizeni vlady, kterym se stanovi mira vyu€ovaci povinnosti ucitelt
a mira povinnosti pfimé vychovné vzdélavaci cinnosti ostatnich vychovnych
pracovnikl ve Skolstvi, neni dofeSena mira pfimé vychovné vzdélavaci prace
feditelek matefrskych Skol s poCtem 7 a vice tfid, jejiz pfimy uvazek vychovné prace
u déti pfi 7 a vice tfidach je 13 hodin tydné. Nabizi se otazka, jaky uvazek by méla
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mit Feditelka pfi fizeni napfiklad 33 tfid odlouc¢enych pracovist matefské Skoly?
Pro udrzeni kvality prace pfredSkolnich zafizeni s vice pracovisti by mélo byt
legislativné upraveno nafizeni vlady, kterym se stanovi mira vyuc€ovaci povinnosti

uciteld.

Zastupkyné feditelek matefskych Skol maji stanovenou pfimou vychovné
vzdélavaci Cinnost pro 7 a vice tfid 17 hodin tydné&, zde také neni legislativné

vyfeSena mira pfimé vychovné vzdélavaci ¢innosti zastupkyn.

Zadna feditelka nemize zcela ztratit kontakt s d&tmi. Rozhodné& by ale jeji
Uvazek mél byt niz$i. Reditelé zakladnich $kol maji mnohem mensi Gvazek, pfitom
maiji k dispozici dalSi pracovniky. Bylo by dobré mit moznost zaméstnat nékoho, kdo
by pretizené feditelce s administrativou pomohl. Stat se tomuto opatfeni zatim

brani, nebot toto opatfeni vyZaduje finan¢ni prostfedky navic.

Tvrzeni €. 2 se potvrdilo

Tvrzeni €. 3

Materské sSkoly s jednim pracovistém si lépe zachovavaji svou identitu

a autonomii nez materské skoly s vice pracovisti.

Z pohledu dotazanych feditelek vSech matefskych Skol se toto tvrzeni
nepotvrdilo. Matefské Skoly s vice pracovisti maji pomérné velky prostor
pro zachovani, posileni, vytvareni a rozvoj vlastni identity a diky svéfenym

kompetencim maiji i moznosti pro uplatnéni vlastni nezavislosti - autonomie.

Matefskym Skolam s vice pracovisti se celkem dobfe dafi sjednotit rozdilné
specifické podminky provozl jednotlivych pracovist a odliSné potfeby rodi¢u déti,
dafi se vytvaret urcité pracovni klima, které se spojenim vice pracovist vzajemné
nenarusilo. Zastupkyné feditelek a vedouci ucitelky v matefskych $kolach
tvofenych vice pracovisti mivaji kompetence, diky kterym mohou rozhodovat
o celé fadé provoznich a pedagogickych zalezitosti. Vyzkumnym Setfenim bylo

zZjisténo, Ze jednotliva pracovisté matefské Skoly mohou mit své vlastni vzdélavaci
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programy, Skolni fad respektuje jejich specifika a mohou se osobité prezentovat
na vefejnosti. Reditelky pfi Fizeni $kol svice pracovisti dokdZou za pomoci
vedoucich pracovniku respektovat pfijaté alternativni sméry, zvlastnosti, zvyky
a tradice Tento pohled je shodny s nazorem pracovnikii Ceské $kolni inspekce

v Plzni.

Reditelky predskolnich zafizeni svice pracovisti uvedly, Ze vyslovné
neprosazuji pouze jeden koncepcni zamér pro vSechna pracovisté, i kdyz by to bylo
z hlediska pedagogického a metodického Fizeni mnohem jednodussi. Reditelky dale
uvedly, Ze na pracovistich po sloueni matefskych Skol nedosSlo ke zruseni
dlouholetych vybudovanych vychovné vzdélavacich programu, jimiZ se matefské
Skoly s jednim pracovistém profilovaly a odliSovaly od ostatnich predskolnich
zafizeni, k nimz se pedagogickeé kolektivy vzdélavaly.

Z dotaznikll je patrné, Ze feditelky bez vétSich problém( dokazaly pfi fizeni
vice predSkolnich pracovist respektovat alternativni sméry, zvlastnosti, zvyky
a tradice. Dafi se zajistit potfebné rozdily v pedagogickém procesu, v organizaci,
v metodach, v zaméfeni, v pfipravé stravy, v sociokulturnich podminkach.

Rodicovska verejnost neztratila moznost vybéru a volby nabidky pro své dité.

Dle sdéleni pracovniki Ceské $kolni inspekce Ize za efektivni je$té povazovat
spojeni Ctyf az Sesti pracovist. Se zvySujicim se pocCtem pracovist se objevuji
problémy s Ffizenim, z odosobnéni, ze ztraty identity jednotlivych, plvodné Skol

s jednim pracovistém.

Tvrzeni 8. 3 se nepotvrdilo
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ZAVER

Ke vzniku matefskych Skol s vice pracovisti v plné mife dochazelo od roku
2003, kdy se sluCovaly malotfidni matefské Skoly se zakladnimi nebo dalSimi
matefskymi Skolami. K tomuto procesu dochazelo téméf vzdy z ekonomickych
ddvodl, pro nedostatek déti. Tento trend pokracuje u zakladnich a stfednich Skol
ve stejném duchu. V soucasné dobé se materské Skoly ocitaji v opacné situaci, kdy
déti je dostatek a naopak nemohou prijimat déti z divodu nedostatecné kapacity

materskych skol.

Jiz bylo fe€eno, ze fizeni subjektll matefskych skol, at jiz tvofenych jednim

pracovistém Ci tvofenych vice pracovisti, se odviji od osobnosti feditelky Skoly.

Rizeni matefské Skoly s vice pracovisti v porovnani s organizacemi s jednim

pracovistém je sloZitéjSi v organizaci prace. Na zastupkyné feditelek odloucenych

pracovist je nutné delegovat uréité pravomoci, stanovit kompetence. Nez feditelka

subjektu s vice pracovisti povéfi nebo jmenuje svou zastupkyni na odloucené
pracovisté, méla by dobfe znat, jakymi schopnostmi a znalostmi je zastupkyné

vybavena.

Jen reditelka je plné zodpovédna za vSechna odlouc¢ena pracoviste.

Co nejvice ovliviiuje fizeni matefské Skoly s vice pracovisti a jak efektivné Fidit
matefskou Skolu s vice pracovisti?
Jelikoz je feditelka matefské Skoly s nékolika dalSimi pracovisti kromé jiného

pfedevSim ovlivnéna casem, méla by umét s Casem efektivné zachazet. Je tfeba,

Migwivs

pracovni aktivity. Rizeni matefské Skoly dale ovliviiuji kvality podfizenych, a jiZ

zminéné uméni delegovat pravomoci na spravné pracovniky. V legislativé neni

bohuZel vymezena funkce vedouci ucitelky a povinnosti vyplyvajici z této funkce.
Katalog praci ve vefejnych sluzbach a spravé pojem vedouci ucitelka nezminuje,
zalezi pouze na rozhodnuti a zvazeni feditelky matefské Skoly, jakymi
kompetencemi tyto vedouci pracovniky povéfi. Dle nafizeni vlady, kterym se stanovi
mira vyucovaci povinnosti uciteld a mira povinnosti pfimé vychovné vzdélavaci

¢innosti ostatnich vychovnych pracovnikQl ve $kolstvi, neni_dorfeSena mira pfimé
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vychovné vzdélavaci prace feditelek matefskych Skol s poltem 7 a vice tfid, jejiz
pfimy Uvazek vychovné prace u déti pfi 7 a vice tfidach je 13 hodin tydné. Nabizi se
otazka, jaky uvazek by méla mit feditelka pfi fizeni napfiklad 33 tfid odloucenych
pracovist matefské Skoly? Pro udrzeni kvality prace predskolnich zafizeni s vice
pracovisti by mélo byt legislativné upraveno nafizeni vlady, kterym se stanovi mira

vyucovaci povinnosti uciteld.

Zastupkyné feditelek matefskych Skol maji stanovenou pfimou vychovné

vzdélavaci Cinnost pro 7 a vice tfid 17 hodin tydné, zde také neni leqislativné

vyreSena mira pfimé vychovné vzdélavaci Cinnosti zastupkyn.

Zadna feditelka nem(ze zcela ztratit kontakt s détmi. Rozhodné by ale jeji
Uvazek mél byt niz&i. Reditelé zakladnich $kol maji mnohem mensi Gvazek, pfitom
maji k dispozici dalSi pracovniky. Bylo by dobré mit moznost zaméstnat nékoho, kdo
by pfetiZzené feditelce matefské Skoly s administrativni praci pomohl. Stat se tomuto

opatreni zatim brani, nebot toto opatfeni vyzaduje finan¢ni prostfedky navic.

V podminkach nékolika odloucenych pracovist nelze zajistit denni komunikaci
feditelky s rodiéi. Reditelka ma omezené&jsi moznost plnit v celé $ifi roli profesionala
schopného rodi¢im poradit s jejich problémy a pomoci je fesit. V tomto pfipadé tuto

roli pfejimaji povéreni pracovnici.

Rizeni $koly ovliviiuje komunikace. Je dileZité nastavit komunikaéni zdroje tak,
aby byly zodpovédné pfenaseny pravdivé, nezkreslené a objektivni informace.
Nemusi to byt pouze osobni jednani, ktera jsou vSak pfi fizeni slou¢enych subjektd

neméneé dulezita jako u subjektl tvofenych pouze jednim pracovistém.

Béhem jedenacti let existence pravnich subjektll $kol se feditelky matefskych
S8kol postupné sZily se zakonnymi normami, zvladly pracovnépravni vztahy,
porozumeély zalezitostem z ucetnictvi, zvladaji hospodafeni s pomérné velkymi
objemy finan¢nich prostfedkl utéenych na platy a provoz, zvladaji organizaci prace
vét§imu poctu pracovnikll, naucily se rozhodovat v dalSich oblastech, - napfiklad
pfi provadéni oprav, rekonstrukcich, a umi si poradit s dalSimi ¢innostmi.

Z fteditelek matefskych Skol se postupné stavaji manazerky, které jsou v mnoha
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pfipadech nuceny upfednostnovat, i kdyz nerady, praci v fizeni Skoly pfed praci

vychovné vzdélavaci (pedagogickou).

Zadna literatura ani pfirucka neuvadi navod, , jaké“ feditelky matefskych kol
by mély fidit pravni subjekty, aby to bylo ,spravné“. Pravni normy a jiné pfedpisy
stanovily urcité hranice, které nesmi Zadna feditelka pFekroCit. Pak uz je

na feditelce, jakou vlastni aktivitu a pili vyvine v oblasti rizeni $koly.

Z rozhovorll s nékterymi dotazovanymi feditelkami vyplyva, Ze neni zasadni
odchylka v Fizeni pravniho subjektu, o které by se dalo konstatovat, Ze je spravna

&i nespravna. Reditelky dle vlastniho uvéZeni samy urduji zptisob préce,

orqganizace, vedeni lidi tak, jak jim to umozriuji mistni podminky - obec, mistni ¢ast,

mala obec. Optimalnim by bylo feSeni, kdyby feditelka matefské Skoly navstivila
odlou¢ena pracovisté alesponn jednou za tyden. PFi veSkerych povinnostech
a zodpovédnostech (fidici prace, pedagogické povinnosti), neni v moznostech
Feditelky kazdy tyden navstévovat kazdé z odlougenych pracovist. Reditelky proto

urCuji vedouci pracovniky, které povéfuji ur€itou mirou povinnosti a odpovédnosti.

Z vyzkumného Setieni vyplynulo, Ze vSechny dotazované feditelky matefskych
Skol bez ohledu na pocet fizenych pracovist provadéji vSechny povinnosti tak, jak

jim uklada skolsky zakon a dalSi pravni normy.

Vyzkumné Setfeni ukazalo, Ze pocet pracovist jednotlivych matefskych Skol
nema podstatny a rozhodujici vliv na fizeni matefské Skoly, ze neexistuji vétsi

rozdily v fizeni matefskych Skol s rlznym poctem pracovist, ale vSe vZdy zaleZi

na osobnosti feditelky — manazerky materské skoly, na nutnosti jasné vymezenych

fidicich pravomoci vedoucich pracovnikii na vS$ech pracovistich, na vzajemné

duvére, na spolupraci, na komunikaci a predevs§im na lidském faktoru.
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Bakalarska prace se zabyva zjisténim, analyzou a vyhodnocenim rozdild
ve zpUsobu Fizeni matefskych $kol s riznym pocétem pracovist, ovéfuje ¢asovou
narocnost fizeni, zachovani identity a autonomie matefskych Skol, zda je fizeni

ovlivnéno a podminéno dosazenym vzdélanim feditelek.

Stanoveny cil bakalafské prace byl naplnén. Zpracovanou obecnou studii,
doplnénou o vyzkum lIze vyuzit jako podklad pro tvorbu rdznych dokumentl
zajimajicich se o praci feditelek fidicich matefské Skoly s riznym poctem pracovist,
pro podporu rozvoje a pro usnadnéni nelehkych pracovnich pozic, pro kvalitni
ocenovani a hodnoceni prace feditelek a rozhodné pro stanoveni nutnych postupd,
které umozni feditelkam kvalitni vedeni a fizeni svéfenych Skol. Bakalarska prace
umozrfiuje snadnéji poznat pusobeni Feditelek matefskych Skol v jejich narocné

a odpovédné profesi.
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Prilohy
5 priloha ¢.1
Dotaznik 6. 1 - pro pracovniky Ceské Skolni inspekce

Dobry den,

dovolte mné&, abych Vas pozadala o vyplnéni pfilozeného dotazniku, ktery potfebuiji
pro zavéreCnou bakalarskou praci. Studuji 3. roCnik Pedagogické fakulty Univerzity
Karlovy v Praze, obor Skolsky management. Bakalafska prace se tyka tématu
,,Vliv poCtu pracovist na fizeni matefskeé Skoly“.

Vyplnény dotaznik zaSlete prosim na e-mail: hanastein@seznam.cz.

Budu Vam vdéc¢na i za jiné dalSi informace tykajici se tématu bakalarské prace.

Pfedem dékuji za Vas €as a ochotu.
Steinbachova Hana — feditelka materské Skoly Plzeri

ANO NE

1. Zadali vas zfizovatelé $kol pied sluSovanim
matefskych Skol o vase stanovisko?

2. Shromazdujete pfi své praci poznatky
o slu¢ovani matefskych skol ve vasem kra;ji?
Pokud ano, jaké?

3. Byla podle vas zachovana autonomie a
identita v matefskych 8kolach s vice
pracovisti?

4. Museli jste fesit ve vasem uradé néjakou
stiznost na materskou Skolu tvorenou vice
pracovisti?Jaké?

5. Ma dle vaseho nazoru vliv poctu pracovist
matefské Skoly na kvalitu fizeni?
Zduvodnéte prosim.

6. Od kolika slou¢enych skol se jiz nejedna
o efektivni spojeni?
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priloha €. 2
Dotaznik ¢. 2 - pro reditelky materskych skol tvorenych riiznym pocétem pracovist

Dobry den,

dovolte mné&, abych Vas pozadala o vyplnéni pfilozeného dotazniku, ktery potfebuiji
pro zaveéreCnou bakalarskou praci. Studuji 3. rocnik Pedagogicke fakulty Univerzity
Karlovy v Praze, obor Skolsky management. Bakalafska prace se tyka tématu
,»Vliv poCtu pracovist na fizeni matefské Skoly“.

Vyplnény dotaznik zaSlete prosim na e-mail: hanastein@seznam.cz.

Budu Vam vdéc¢na i za jiné dalSi informace tykajici se tématu bakalarské prace.

Pfedem dékuiji za Vas ¢as a ochotu.

Steinbachova Hana — feditelka materské Skoly Plzer

Kladené otazky:

Oblast ¢é. 1: Pravni subjekt - materska Skola

1. Je vase materska Skola tvorena jednim ¢i vice pracovisti?
o jednim

o Vvice pracovisti

2. Kolik odlou¢enych pracovist’ tvori vase materska skola?
o 2 pracovisté
o 3 pracovisté
o 4 pracovisté

o 5 avice

3. Z kolika trid se sklada vase materska skola?

o 4- 6tfid
o T7- 8tfid
o 9- 12 tfid
o 13- 15 tfid

o 16 - vice tfid
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4.V jaké vzdalenosti jsou odloué¢ena pracovisté od kmenové materské

Skoly?

O

O

(@)

(@)

odlou€ena pracovisté se nachazeji do 0,5 km
odlou€ena pracovisté se nachazeji do 1 km
odloucena pracovisté se nachazeji do 3 km

odloucena pracovisté se nachazeji vice nez 3 km

5. Jakou dopravu pouzivate k prepravé na odlou¢ena pracovisté?

o

o

O

O

pésky
auto
autobus

jinou dopravu, jakou? .....................

6. Nejcastéjsi diivod vasi navstévy na odlouc¢enych pracovistich?

(@)

O

O

kontroly
vyfizovani administrativnich zalezitosti

fesSeni probléma

7. Jak ¢asto dochazite na odlouc¢ena pracovisté?

O

O

(@)

(@)

O

denné

1 x tydné

1 X mésicné

1 x za 3 mésice

méné nez 1 x za 3 mésice

Oblast é. 2: Reditelka matefské $koly

1. Kolik let jste ve funkci feditelky pravniho subjektu?

(@)

(@)

O

O

0- 5let

6 -10 let
11-15let
16 - vice let
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2. Kolik let celkem vykonavate funkci reditelky?

o 0- 5let
o 6-10let
o 11-151let

o 16 - vice let

3. Absolvovala jste studium pro feditelky materské Skoly (funkéni
studium)?
o ano

o ne:davod............eiiiiinl.

4. Jaké je vase nejvyssi dosazené vzdélani?
o stfedni pedagogicka Skola
o bakalarské vzdélani

o magisterské vzdélani

5. Absolvovala jste vzdélani v oblasti Skolského managementu na vysoké

Skole? Pokud ano, které?
o ne
6. Pokud jste neabsolvovala, uvazujete o studiu Skolského managementu
na vysoké skole?
o ano

o he

Oblast é. 3: Pracovni doba reditelky materské skoly

1. Na kolik hodin je stanoven vas uvazek primé vychovné vzdélavaci
¢innosti?
o 13 hodin
o 16 hodin
o 18 hodin
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o 21 hodin
o 24 hodin

2. Je vase pfima vychovné vzdélavaci ¢innost pravidelné rozvrzena?
o rozvrzena pravidelné na kazdy den v tydnu
o rozvrzena nepravidelné na kazdy den v tydnu

jeden den v tydnu vykonavam pouze administrativni praci

@)

@)

JINAK, JaK?. .

3. Kolik hodin tydné vénujete fidici praci v materské skole? Uved'te
odhadem?

4. Staci vam na primou vychovné vzdélavaci €innost a fizeni materské sSkoly
8 hodinova pracovni doba?
o ano

o he

Oblast ¢. 4: Doplinkova ¢innost

1. Provozuje vase materska Skola doplikovou ¢innost?
o ano

o he

2. Pokud ano, kterou a v jakém rozsahu?

Oblast &. 5: Skolni vzdélavaci program

1. Pokud je vase materska Skola tvorena vice pracovisti, mate pro vSechna
pracovisté jednotny Skolni vychovné vzdélavaci program?
o ano
o ne

o JINAMOZNOSt........ccoiiiiiiiiin.
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2. Kdo se podili na zpracovavani Skolniho vychovné vzdélavaciho
programu ?
o feditelka
o zastupkyné feditelky
o vedouci ucitelky
o ucitelky

o cely pedagogicky tym

3. Na jak dlouhé obdobi Skolni vzdélavaci program ve vasi $kole
zpracovavate?
o 1rok
o 2 roky - 3 roky

o Vviceleté obdobi

4. Uréuje vas Skolni vzdélavaci program identitu $koly (je specificky
pro vasi Skolu)?

o ano

o ne

o nejsem sijista

o hevim

Oblast é. 6: Zastupkyné reditelky materské Skoly

1. Mate jmenovanou zastupkyni reditelky Skoly?
o ano

o he

2. Mate jmenovanou zastupkyni reditelky Skoly na kazdém odlouéeném
pracovisti?
o ano

o ne
3. Ma zastupkyné reditelky mateiské skoly snizenou primou vychovné

vzdélavaci ¢innost s détmi?

o ano
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o pokud ano, na kolik hodin ..................

4. Jaky zplisob komunikace se svou zastupkyni preferujete?
o osobni jednani
o rady, porady
o intranet
o email,

o nasténky, obézniky
5. Ma zastupkyné reditelky Skoly presné stanovenou naplni prace?
o ano

o he

Oblast é. 7: Informacni systém v materské skole

1. Ktery informacni systém vyuzivate smérem k zaméstnanctim?
o nasténka

o obézniky
o e-maily
o osobni kontakt

o operativni schizky

2. Ktery informacni systém vyuzivate smérem k rodi¢tim, k verejnosti?
o osobni setkani
o webové stranky
o mistni Casopis
o informac¢ni nasténky
o Ufedni deska
o mistni TV

Oblast é. 8: Prijimani déti k pifedskolnimu vzdélavani

1. Pokud mate vice pracovist’, jakym zplsobem probiha pfijimani (zapis) déti
k predskolnimu vzdélavani?

o zapis probiha na kazdém odlouc¢eném pracovisti samostatné
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o zapis probiha na jednom pracovisti pro celou matefskou Skolu

2. Kdo ve vasi materské Skole pripravuje proces spravniho fizeni v oblasti
prijimani déti k predskolnimu vzdélavani a zpracovava s tim spojenou
administrativu?

o feditelka Skoly sama
o feditelka Skoly ve spolupraci se zastupkynémi a vedoucimi ucitelkami

o zastupkyné a administrativni pracovnici

3. Kdo ve vasi materské Skole zpracovava Rozhodnuti o prijeti, o nepfijeti
ditéte k predskolnimu vzdélavani a s tim spojenou administrativu?
o feditelka Skoly sama
o feditelka Skoly ve spolupraci se zastupkynémi a vedoucimi ucitelkami

na odloucenych pracovistich

4. Kdo ve vasi materské Skole zaklada osobni spisy déti do slozky?
o feditelka
o zastupkyné feditelky
o vedouci ucitelka

o jini pracovniCi:.........cccovviiiiiiiiiiiian.

Oblast é. 9: Vyhledani novych pracovnikt

1. Kdo z vasich zaméstnanci vyhledava nové pracovniky?
o feditelka
o vedouci pracovnik
o ucitelka

o jiNi PracovniCi: ......ccooiieiiiiii

2. Jaké prostredky vyuzivate pri vyhledavani novych pracovniki nejéastéji?
o inzerci na internetu
o pracovni ufad
o inzerciv tisku

o doporuceni znamych nebo jinych spolupracovnik
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Oblast ¢é. 10: Hospitacni ¢innost

1. Kdo provadi ve vasi mateiské skole hospitacni ¢innost?
o Feditelka
o feditelka a vedouci uCitelky
o feditelka a zastupce feditele

2. Mate pro hospitace jednotny hodnotici formular pro vSechna pracovisté?
o ano, kazdé pracovisté ma jednotny formular

o ne, kazdé pracovisté ma odlisné formulare

Oblast é. 11: Pozitiva a negativa slouéenych materskych skol

1. Jaka pozitiva prineslo slou¢eni materskych skol?

2. Jaka negativa prineslo slou€eni materskych skol?
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Anotace:

Reditelky matefskych $kol Fidi pravni subjekty, které mohou byt bud tvorené
jednim pracovi$tém nebo tvorené rliznym poétem pracovist. Ridici funkce s sebou
nese mnoho povinnosti, odpovédnosti a nutnosti znalosti manazerskych cinnosti.
MnozZstvi povinnosti poukazuje na obtiznost tohoto postaveni. Reditelky matefskych
Skol voli podle vlastniho zvazeni a v mezich, které jim dovoluji pravni predpisy,
organizovani, postupy a zpUsoby prace tak, aby materska Skola plnila své zakladni

poslani.

Bakalarska prace popisuje zkuSenosti feditelek matefskych Skol z fizeni

pravniho subjektu matefské Skoly tvofené riznym pocétem pracovist.

Abstract:

Director kindergartens governed legal entities, which can be either mono
or workplace consisting of a different number of units. Functions to manage
a school entails many duties, responsibilities and the need for knowledge
management activities. Number of obligations point to the difficulty of this position.
Kindergartens director elects in its sole discretion and limits that allow them
to legislation, organization, procedures and ways of working so that kindergarten

fulfill its basic mission.

Bachelor thesis describes experiences of nursery school directors Management
legal entity nursery schools with different number of units.
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