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Nazev zavéretné prace: VLIV POCTU PRACOVIST NA RiZENI MATERSKE SKOLY

Indikatory kvality zavérecné prace o
Oznacte X, zda piedlozena prace obsahuje niZze uvedené znaky. = i 2
Pokud nebudou obsaZeny klicové znaky Al, A3, E1, prdace by neméla byt doporucena = EE_ EE_ =
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A ‘ Klic¢ové znaky; uvodni cast
A1 | Zi'etelné vymezeni do oblasti studovaného oboru. (Kterych fidicich funkci se to tyka? X
Kterych oblasti manazerské prace?)
A2 | Zavéreéna prace ,,presahuje hranice* jedné konkrétni Skoly. Jde o objektivni analyzu X
zZ oblasti fizeni ve $kolstvi, nikoli o shrnuti subjektivnich zkuSenosti z vlastni praxe
A3 | Jasna a zietelna formulace tématu a cile prace. (Co ma byt ovéfeno, zjisténo, ¢eho ma byt X
dosazeno, co nového chce autor zjistit?) Charakteristika cile (SMART)
B ‘ Dosavadni FeSeni problému
B1 | Prace obsahuje ptehled nazord vztahujicich se k danému tématu na zakladé studia odborné X
literatury
B2 | Jsou uvedeny odkazy na odbornou literaturu X
B3 | Je zfetelné, kde jde o autorsky text a kde o kompilaci; kompilace ma hodnotici nadhled, X
nejde o0 mechanické vypisky z literatury
C ‘ Vyzkumna ¢ast
C1 | Vyzkumna ¢ast se vztahuje k tématu a cili prace X
C2 | Stanoveni vyzkumného problému. Spravna formulace vyzkumnych otazek a tvrzeni, popf.
hypotéz (pokud typ vyzkumného problému umoznuje hypotézy formulovat)
C3 | Byly pouzity vhodné vyzkumné metody a nastroje X
D ‘ Analyticka ¢ast
D1 | Je provedena kvalitni analyza ziskanych faktt a adaji X
D2 | Interpretace zjisténych vysledki je dostatecné analyticka, nejde jen o komentované
vyjadreni Ciselnych udaji
D3 | Interpretace vyzkumu umoziuje zpracovani zavérd, doporuceni, vystupi prace
E ‘ Zavéry. Piinos pro studovany obor
E1 | Zavérecna ¢ast hodnoti, zda bylo dosaZeno stanoveného cile prace (viz A3). (Zavér prace X
neni redukovan jen na vysledky a interpretaci vyzkumu ¢&i tvrzeni)
E2 | Vystupem prace je material vyuzitelny pro fizeni ve skolstvi: doporuceni, navrhy, X
metodické postupy, pfirucka, manual, vymezeni rizik. ..
E3 | Prace obsahuje adresné vyjadieni, kde a jak ji 1ze vyuzit (v praci fidiciho pracovnika). X
E4 | Vystup prace je obecné vyuzitelny pro oblast fizeni ve $kolstvi — $kolsky management. Jde X
skute¢né o odborné fundovany material vedouci k rozvoji urcitého useku Fizeni skoly
¢i Skolstvi.
F Prezentace (formalni uiroven prace)
F1 | Uplnost obligatnich nalezitosti — jazykova troveti, dodrzeni formalnich nalezitosti a X
struktury, graficka a typograficka troven prace...
F2 | Dodrzeni stanoveného rozsahu X
F3 | Bibliografie dle platné normy. X




Klady prace:

» Téma prace povazuji za zajimavé a souvislosti mezi poctem pracovist a fidicimi
procesy ve Skolach za oblast dilezitou pro obor

» Vyzkum ziskal mnoho dat, kterd pfinaseji bohaty material ke studiu a interpretacim

» V metodice prace je tieba vyzdvihnout zaméfeni na 2 riizné skupiny respondentt,
jejichz vypovédi mohou byt komparovany a doplituji se (CSI a feditelé skol)

Nedostatky prace:
(Nedostatky prdce koresponduji s absenci pozadovanych znakii; konkretizujte pro text prdce.)

» V teoretické Casti se pomérné nepiehledné prolind mnoZzstvi témat, na riznych
urovnich konkrétnosti, autorka ve snaze popsat celou problematiku matetské skoly a
jejiho teditele uvadi od vseho trochu, ale cely text pak ptisobi pon¢kud nekonzistentné

» Mnohé neptesnosti, chybné ¢i problematické formulace, nepodlozena tvrzeni atd.,
namatkou:

o Do site materskych Skol vstoupily vedle statnich skol jesté soukromé, cirkevni a
nadacni skoly (co je to ,,nadacni §kola*?)

o Kazdy pedagogicky pracovnik, ktery zastdava funkci reditelky Skoly, je povinen
konat primou pedagogickou cinnost v rozsahu stanoveném reditelce Skoly.

o Pred nekolika lety doslo k poklesu populacni kirivky a zvysily se ndroky
na vzdelavani deti, na kvalifikovanost pedagogii a v neposledni radé i na
kvalitu vzdeélavacich programii. (Souvisi né€jak pokles populacni kiivky a
zvySeni narokt?)

» Odkazy v textu — ¢asto neni zfejmé, co je vlastné citovano a co je vlastni text, navic
odkazy (indexy) jsou umistény na nespravnych mistech, ptipadn¢ stejna identifikace
zdroje je v textu a stejna pod Carou (napf. str. 12, 13,16...)

» Pomérné nepochopitelné se stiida pojem ,,feditel” s pojmem ,,Feditelka” — v tomto by
se mé¢la zachovavat jednotnost textu

» Ackoli autorka uvadi, ze vyb&rovy soubor respondentli byl ziskan nahodnym vybérem,
na jiném misté se lze docist, Ze ,,Byly vytipovany reditelky, u kterych se predpokladalo
vetsi ochotu dotaznik vyplnit.

> Cast vyzkumu se zaméfila na pracovniky CSI. V kli¢ové otazce (souvislost poétu
pracovist’ s kvalitou fizeni) se vSak nelze pfiliS orientovat v tom, co vlastné bylo od
téchto respondentti zjisténo, popis je dosti zmatecny (nebo vypovédi respondentil).
Naptiklad je pon¢kud nejasné uvedeno: ,.Inspektorky dle inspekcnich navstév a setreni
uvedly, Ze pocet pracovist ma jednoznacné vliv na kvalitu Fizeného pravniho
subjektu.

» Tvrzeni €. 1 vyzkumné ¢asti je pon€kud nestastné formulovano, protoze implikuje, ze
reditelky Skol s vice pracovisti teprve diky tomuto faktu dosahuji vysokoskolského
vzdélani — ve skute¢nosti ale nevime, co je pfi¢ina a co nasledek. Tvrzeni bylo
nicméné prokdzano, ovSem s ponekud zahadnou douskou na str. 70, Ze jiné
dotaznikové Setfeni by mohlo dojit k jinym zavéram

» Tvrzeni ¢islo 3 obsahuje ponékud nejasné pojmy identita a autonomie: Mateiské Skoly
s jednim pracovistém si lépe zachovavaji svou identitu a autonomii nez mateiské
Skoly s vice pracovisti. Nedefinovani téchto pojmi znesnadiiuje interpretaci a
pochopeni vysledku.



>

Zavér prace obsahuje mnohdy az pfili§ samoziejma tvrzeni typu: ,, Jelikoz je reditelka
materske Skoly s nékolika dalsimi pracovisti kromé jiného predevsim ovlivnéna casem,
méla by umét s casem efektivné zachdzet. “ Naopak jsou ale uvedena tvrzeni, ktera
dokazovana nebyla (a méla by): ,,Vyzkumné Setfeni ukéazalo, ze pocet pracovist
jednotlivych matefskych skol nema podstatny a rozhodujici vliv na fizeni matetské
Skoly, ze neexistuji vétsi rozdily v fizeni matefskych Skol s riznym poctem pracovist’,
ale vse vzdy zdlezi na osobnosti Feditelky — Manazerky materské skoly, na nutnosti
Jjasné vymezenych ridicich pravomoci vedoucich pracovnikii na vSech pracovistich, na
vzdjemné ditvére, na spolupraci, na komunikaci a predevsim na lidském faktoru *.
Autorka sice v zavéru optimisticky konstatuje, Ze cil byl naplnén, to si vSak tak aplné
nemyslim. Cil totiz obsahoval pomérné ambiciozni formulace, které by bylo tézké
naplnit, napft.: ,, ovérit casovou narocnost rizeni, zachovani identity a autonomie
materskych skol a zjistit, zda je Fizeni ovlivnéno a podminéno dosazenym vzdeélanim
reditelek materskych skol s jednim pracovistem a skol tvorenych vice pracovisti.
Autorka nedokazala, ze by fizeni bylo podminéno dosazenym vzdélanim, jen velmi
lehce se dotkla asové narocnosti fizeni a nejasné€ zachazela s pojmy identita a
autonomie Skoly.

Hodnoceni prace:

dobie

Doporuceni a otazky pro obhajobu:

1.

2.

Vysvétlete, jak hodnotili respondenti z CSI souvislost mezi poétem pracovist a
kvalitou fizeni Skoly.
Vysvétlete tvrzeni, které jste ov€fovala: Mateiské Skoly s jednim pracovistém si lépe

zachovavaji svou identitu a autonomii nez mateiské Skoly s vice pracovisti.
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