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Indikatory kvality zavérecné prace
Oznacte X. zda predlozena prace obsahuje nize uvedené znaky.
Pokud nebudou obsaZeny klicové znaky Al, A3, E1, prdce by neméla byt doporucena
k obliajobé.
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A1l | Zretelné vymezeni do oblasti studovaného oboru. (Kterych Fidicich funkei se to tyka?
Kterych oblasti manazerské prace?)
A2 | Zavérecna prace .presahuje hranice* jedné konkrétni skoly. Jde o objektivni analyzu
z ablasti fizeni ve $kolstvi. nikoli o shrnuti subjektivnich zkuSenosti z vlastni praxe
A3 | Jasna a zietelna formulace tématu a cile prace. (Co ma byt ovéieno. zjisteéno, ceho ma byt X
dosazeno. co nového chce autor zjistit?) Charakteristika cile (SMART) B |
B ‘ Dosavadni FeSeni problému
B1 | Prace obsahuje prehled nazori vztahujicich se k danému tématu na zékladé studia odborné X
literatury I
B2 | Jsou uvedeny odkazy na odbornou literaturu X
B3 | Je zietelné, kde jde o autorsky text a kde o kompilaci:; kompilace ma hodnotici nadhled,
nejde o mechanické vypisky z literatury B X
C ‘ Vyzkumn4 &ast
C1 | Vyzkumna ¢ast se vztahuje k tématu a cili prace R X |'
C2 | Stanoveni vyzkumného pro_b]ému. Spréw_)a formulace vyzkumnych otazek a tvrzeni, popf. v |
hypotéz (pokud typ vyzkumného problému umoziuje hypotézy formulovat) >
C3 | Byly pouzity vhodné vyzkumné metody a ndstroje X |
D | Analyticka East
D1 | Je provedena kvalitni analyza ziskanych faktd a udajb X
D2 | Interpretace zjisténych vysledki je dostatecné analyticka, nejde jen o komentované X
vyjadieni ¢iselnych tdajl B
D3 | Interpretace vyzkumu umoziuje zpracovani zavéri, doporuceni. vystupi prace X
E | Zavéry. P¥inos pro studovany obor
E1 | Zavérecna ¢ast hodnoti, zda bylo dosazeno stanoveného cile prace (viz A3). (Zavér prace X
neni redukovan jen na vysledky a interpretaci vyzkumu ¢&i tvrzeni) B
E2 | Vystupem prace je material vyuzitelny pro fizeni ve skolstvi: doporuéeni, navrhy, X
metodické postupy. prirucka, manual, vymezeni rizik...
E3 | Prace obsahuje adresné vyjadieni, kde a jak ji 1ze vyuzit (v praci #idiciho pracovnika). X -
E4 | Vystup prace je obecne vyuzitelny pro oblast Fizeni ve skolstvi — Skolsky management. Jde T
skuteéné o odborné fundovany material vedouci k rozvoji uré¢itého useku Fizeni Skoly X
gi Skolstvi. - B
F Prezentace (formalni troveii préace)
F1 | Uplnost obligatnich nalezitosti — jazykova troven, dodrzeni formalnich nalezitosti a B ' X_
| struktury, graficka a typograficka droven prace... B B
| F2 | Dodrzeni stanoveného rozsahu X
F3 | Bibliografie dle platné normy. R X 1




Klady priace:

~ Prace je dobie koncepéné piipravena a realizovana

~ V teoretické ¢asti podava autorka komplexni, kontextualizovany piehled feSené
problematiky

~ Nejvétsim pozitivem je vyzkumna ¢ast — a to jako celek 1 v jednotlivych sledovanych
parametrech. Autorka postupovala vyzrale po strance metodologické, dobie a do
hloubky analyzovala zjisténa data, nezlistava v8ak na urovni verbalizace statistickych
vysledki, zjisténi vhodné interpretuje. Toto hodnoceni doklada naptiklad efektivni
pouziti studentova T testu, pouziti typu grafu pro znazornéni jednotlivych kategorii
sledovanych kompetenci, sledovani smérodatné odchylky. atd

» Celkové je mozno konstatovat, ze autorka predklada k obhajobé nadstandardni praci,
jejiz zavéry je mozno vyuzit pfi rozvoji oboru $kolsky management v segmentu
matetskych kol a zaroven jde o praci predkladajici velmi solidni zaklad dal$imu
zkoumani, a to jak v oblasti komparativniho vyzkumu, tak pro vyzkum kvalitativni.

Nedostatky prace:

» Odborné nepresnosti

e Na str. 14 autorka nespravné¢ vymezuje kdo je a kdo neni vedouci zaméstnanec,
kdyz z dikce § 124, odst. 4 zakoniku prace vyvozuje, Ze ,,nepedagogicti
pracovnici, napr. skolnice povérend organizaci prace zaméstnancu na seku
udrzby a provozu MS (organizuje praci napr. uklizecek) z pohledu zdkona nejsou
vedoucimi pracovniky." Citované ustanoveni zdkona ovSem nic takového nejen
neiika, ale ani nefesi.

e Autorka opakované pouziva termin ,legislativa™ (v rGznych tvarech a
odvozeninach) v nespravném vyznamu, respektive ve vyznamu laického diskurzu.
Napft. na str. 13:,Jeho pravni postaveni je legislativné zakotveno..., na str. 14:

. ... nejsou tyto funkce pevné zakotveny "

e Aniz by argumentovala, formuluje autorka kontroverzni odborné nazory. Napf.
na strané 15 tvrdi, ze ,,CBM je nejprogresivnéjsim ndastrojem a zpiisobem
persondlni prace. " Historicky (datem vzniku), ale také z pohledu cile
hodnocené prace, se ovSem jako progresivngjsi jevi strategie iizeni proudu
zmén, a to zejména proto, Ze klade diiraz na roli liniovych manazeru.

e Na strané 52 autorka formuluje vyzkumné piedpoklady, které v3ak nazyva
hypotézami.

e Neni zcela jasné, pro¢ autorka v dotaznikovém Setieni pokladala otazku ¢. |
(jste muz x zena), kdyz sama na strané 60 konstatuje, Ze pro vyzkum neni
podstatna a dale s ni nepracuje. Sama nazyva otazku ,,informativni”, vzhledem
k tomu, ze nijak nezkouma, v ¢em a nakolik se li§i odpoveédi muzi od
odpoveédi Zen a vzhledem k charakteru vyzkumného souboru, je informacni
hodnota diskutabilni.

Hodnoceni prace:

Navrhuji hodnoceni vyborny — 1



Doporuéeni a otazky pro obhajobu:

1. Argumentujte. prosim, tvrzeni. Zz¢ model CBM je nejprogresivnéj$im modelem
personalniho Fizeni

2. Jaky vyzkumny design a jaky vyzkumny problém byste doporucila pro dalsi vyzkum
v oblasti managementu mateiskych Skol na zékladé zkuSenosti, které jste ziskala

b&hem vlastniho vyzkumu?

V Praze dne 19. 5. 2013
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