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POSUDEK NA DISERTACNI PRACI MICHALA GARTNERA ,AKULTURACE EXPATRIOTU
V CESKEM KULTURNIM PROSTREDI: ZKUSENOST VYSSiCH MANAZERU“

Diserta¢ni prace ma 132 stran a 55 stran piiloh. Prace je rozvrZena do péti kapitol
véetné zavéru a diskuse a podkapitoly doporuéenti. Sestou ¢asti prace je dodatek, ktery
podava osobni informaci o autorové emigraci. Sedmou ¢asti disertace je obsahly prehled
pouzité literatury a dal$ich zdroju.

Cilem prace je zjistit, zda akulturace expatriotl (vyssich zahrani¢nich manaZzerti)

v Ceském kulturnim prostiedi probiha podle , U-krivky*, kterou specifikoval G. Hofstede.
Autor disertace vyuziva moznosti vyzkousenych zptisobii méieni akultura¢niho stresu

u malého vzorku 16 expatriotii. Jedna se proto o pilotni studii vlivii ceského prostiedi na
pribeéh akulturace expatriotii z riiznych zemi (N=16). Prevazuji expatrioti z Némécka
(9). Déle jsou zastoupeny Velka Britanie (2), Spanélsko (2), Holandsko (1), USA (1) a
Australie (1). Cilem prace je také zjistit zda-li faktory akulturace znamé z litaratury take
v Ceském prosticedi signifikantné ovliviiuji pribéh akulturace. Disertace kombinuje
kvantitativni rozbor dat s kvalitativnim ptistupem, ktery vyuziva moznosti hlubsich
rozhovort s respondenty. Vyzkum je longitudinalni, protoZe specifikuje ménici se vysi
akulturac¢niho stresu v ¢asovém horizontu 18 mésict. Dalsim cilem disertacni prace je
srovnani Setifeni expatriotd v ceském prostiedi s priibéhem akulturace u vzorku
emigrantd v Australii (N=20).

Téma disertace umoznilo autorovi oprit se o jasnou a kvalitni mezinarodni literaturu.
Autor podava jasny prehled relevantnich hypotéz, které aplikuje v ¢eském prostredi.
Celkem je specifikovano 11 otazek. Otazky jsou dale formulovany v péti hypotézach.
Zakladni myslenka vyzkumu vychazi z centralni hypotézy, ze priibéh akulturace probiha
ve Ctyrech fazich: euforie, kulturni Sok, akulturace a stabilizace. Dale se predpoklad3, Ze
kontakt mezi kulturou "A" a kulturou "B" vede k behavioralnim zménam expatriott

a akulturacnimu stresu, ktery je interpretovan v ramci psychologické a socio-kulturni
adaptace. Problémy adaptace jsou modelovany v prostredi hostitelské kultury radou
faktorti béhem akulturace.

Ty

socialné-psychologické metody méteni akultura¢niho stresu. Maly rozmér vzorku
umoznil specifikovat pouze pilotni vysledky. Vysledky kvantitativni analyzy potvrzuji
ocekavani znama z relevantni literatury. Rordily mezi mérenim W1 a W2 signifikantné



v

ukazuji redukci akultura¢niho stresu. Tato redukce je vyssi nez v pripadé australského
vzorku imigranti (viz strana 82).

Autor disertacni prace v jejim zavéru kvalitné interpretuje vysledky jak kavantitativniho,
tak i kvalitativniho vyzkumu. Autor spravné klade pottebny diiraz na skute¢nost, Ze
maly vzorek nabada k opatrnosti v interpretaci vysledk pilotniho vyzkumu. Diskusi
vysledki by ovsem bylo moZné rozsirit o dalsi otazky (i presto, Ze 11 uvedenych otazek
autor v zavéru prace kvalitné diskutuje).

PiedloZend disertacni prace mne inspirovala hned k nékolika otdzkam a podnétiim do
diskuse:

Prvni otazka se tyka domaci kultury expatriotti. V. malém vzorku je velikd dominance
némeckych respondentt (z 16 je jich 9). Jak tato relativni dominance ovlivnila vysledky
vyzkumu?

Moje druha otazka se tyka vyznamu véku expatriota. Zkusenost starsich expatriotii

s delSim pobytem v jinych kulturach jisté hraje dtilezitou roli. Zkusenost z pobytu

v jinych postkomunistickych zemich mize byt relevantni faktor.

Treti otazka se rovnéz tyka véku respondentti a diferenciace jejich hodnotové orientace.
Jejich rozclenéni dle Zivotniho stylu na tradi¢ni (konzervativni) segment, moderni
segment a postmoderni segment mohlo byt také zahrnuto do vyzkumu. Nabizelo se také
pouziti standardizovanych metod méreni rozdilného Zivotniho stylu expatrioti. Toto
rozliSeni mohlo ovlivnit percepci predchozich akultura¢nich zkusenosti respondentt.
Proc¢ vyzkum Zivotniho stylu expatriotii nebyl soucasti disertacni prace?

Moje Ctvrta otazka se tyka srovnani se vzorkem imigrantd. Myslim, Ze expatrioti si jsou
dobte védomi relativné kratké doby svého pobytu v cizi kulture. Imigranti mohou pouze
uvazovat v ramci dlouhych ¢asovych horizontl. Proto miize jejich akultura¢ni kiivka
vykazovat mensi riist adaptace. Jejich akulturace musi byt mnohem hlubsi. Jak je tato
okolnost uvazovana v interpretaci vysledki vyzkumu?

Zavércna Cast obsahuje doporuceni. Také tato ¢ast je kvalitni podkapitolou disertac¢ni
prace. Doporuceni se tykaji jak firem vysilajicich manaZery do Ceské republiky, tak

i aktérl na Ceské strané. Povazuji rovnéz za vhodné, Ze autor zahrnul do zavéru své
prace osobni nazor na emigraci dokumentujici nékolik vlastnich zakladnich zkuSenosti.
V souladu s principem Gunara Myrdala explikovat normativni pozici vyzkumnika, timto
zplsobem autor pomaha ¢tenaii 1épe pochopit interpretace prezentované v predlozené
disertacni praci.

Zavérem mohu konstatovat, Ze predloZena disertace je kvalitni védecka prace, ktera
jasné demostruje schopnost autora se piesné orientovat v relevantnfi literature a
aplikovat vyzkouSené badatelské metody ve vlastnim vyzkumu. Proto predloZenou
disertacni praci doporucuji k ohajobé.
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