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ABSTRAKT:

Zawretna prace se zabyva nefikaih motivaci pedagogickych pracoviik prostedi matéské
Skoly. Zmiiuje nekteré pivodni motiva&ni teorie a zabyva se volbou motivace p@né typy
osobnosti pedagogickych zéstnand. Prace se také zabyva aktualnim pohledem na zéklad
pravidla motivace a moznosti jejich vyuziti. Armlye moznosti iznych tym nefinareni
motivace a jejich pouzZivani managementem Skoty yedeni lidi. Zabyva se nejvice
pouzivanymi a nejefektiyjsimi  metodami z pohleduediteli a srovnava je s pohledem
pedagogickych pracovnik Nabizi pehled moznosti nefingni motivace podle toho jak jsou

nejvice vyuzivanyediteli Skol a které se jevi jako nejefekjsi.

KLi COVA SLOVA:
Motivace, motiv, motivéni strategie, nefinami motivace

ABSTRACT:

The final thesis deals with a non-financial motivat of teachers in the kindergarten
environment. It mentions some of the original mation theories and deals with the choice
of motivation for various types of teachers' peedities. The thesis also deals with the current
view of the basic rules of motivation and the poiity of their use. It analyzes the capabilities
of different types of non-financial motivation artdeir use by the school management in
the people's leadership. It deals with the most ws®l the most effective methods in terms
of directors' view and compares them with the viefnvteachers. It provides an overview
of possibilities of non-financial motivation depémgl on how they are used the most by school

principals and which appear to be the most effectiv
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Uvod:

Dokazat efektivé a vhodr motivovat své padzené je jeden ze zasadnich a t@yoeh ukoh
kazdého manazeraipredeni lidi. Undni spravné motivace je dokazat u zathand vytvorit
zajem, ochotu a clitse aktiviée zapojit do pl&ni ukol, které vedou k napémi poslani a ciim
organizace. Musi dojit k harmonii mezi zajmy prat&i, jejich vynaloZeného Usili a gebami
firmy. Toto plati i ve Skolstvi, kde jednim ze zdsi&ch faktofi kvalitni pedagogické a vycho¥n
vzklavaci ¢innosti je dolbe motivovany pedagog. V ofi@@m gipad dochazi u pedagdag
ke stagnaci az vyleni. Ve Skolstvi je nutnérigladat motivaci zastnand stejny diraz jako
v ziskové sfée, kde je motivace zatathandé chdpana jako samimmost k naplovani cili
a manaz# s ni Bzn¢ pracuiji.

Z tohoto divodu jsem se rozhodla v této praginevat motivaci, pesrgji nefinantni motivaci
a jejim moznostem v prasdi matéské Skoly. V sotasné dob, kdy jsou pimé naklady
na vzalavani ve Skolstvi sptgbovany na pokryti tarifnich plat zbyva fediteiim jen
minimalni, ¢i Zadnécast financi na pohyblivou sloZzku platu, kterd sevgazit jako finagni
motivace. Z tohoto iwodu je potebné, abyreditelé dokazali spra¥nodhadnout a it
nejvhodrjSi formu nefinatini motivace a dokazali s ni efektiévpracovat.

Cilem prace je zjistit jaké jsou moznosti nefitr@in motivace pedagogickych pracoviik
v matdské Skole. Dii cile jsou dokazat stanovit, ktera forma nefifrdnrmotivace je nejvice
vyuzivana a vyhodnotit jaka je nejefeki&i motivace z pohledteditel.

Prace je roz&lena do i ¢asti teoretické, praktické a zdw.

V teoretickécasti jsou vymezeny zakladni pojmy, je zde Wkana motivace obeéra jsou zde
piiblizeny rekteré teorie motivace. Dale se pak prace zabyvanostihi a vhodnou volbou
nefinaréni motivace podleiznych typi osobnosti pracovnik

fediteli a pedagoly matgskych Skol. Srovnava nazoreditelh a pedagoly VSe vychazi
z dotaznik kvantitativniho vyzkumu praeditele a pedagogy mas&ych Skol a srovnava
je s kvalitativnim vyzkumem.

V zawru je pak vyhodnocen cely vyzkum a srovnan s vystufeoretick&asti.



1 TEORETICKA CAST

1.1 Motivace

Motivace je vijSi, nebo vnitni faktor, nebo souhrn fakirkteré jedince aktivuji, podouji,
podporuji, nebo naopak utlumuji. Usniuje naSe chovani pro dosazeni cile.

Vyjadiuje souhrn vSech skuteosti — radost, zvidavost, pozitivni pocity, radésttekavani,
které podporuji nebo tlumi jedince, alica konal nebo nekonal.(Wikipedie,2013)

Motiv je vnittni pohnutka, ktera uspokojuje zajmy motivovanéhisopi dlouhodol

Pokud se snazime, aby diéty ochoti néco vykonal za pomoci vam existujicich motiu
(vnitinich pohnutek), how@me o motivaci.

Stimul je vrgjSi podrét k jednani lidi, gsobi kratkodob v momentu, kdy stimuly festanou
pusobit, aktivita jedince se zastavi.

Pokud se snazimeigobit na jedince, abyéno vykonal pomoci stimil (vnéjSich pohnutek),
hovatime o stimulaci.Rlaminek, 2010)

Motiv i stimul mohou fisobit i sodasrE a vzajema se podporovat.

Motivace vychazi z wjSich, nebo vninich podgta, nékdy byva i kombinaci obou.

Za zékladni formu motiv jsou povazovany ptgby, coz je stav nedostatku nebo nadbytku
néceho, co nas vededinnostem, jimiz tyto pdgeby uspokojujeme. Pi@by clime na biologickeé
(vrozené€) — pdkba dychat, spanku, potravy, besipe

Socialni (ziskané) — kulturni, v&dni, zajmy, hodnoty, emoce (Wikipedie, 2013)

Je nutné si wdomit, Ze motivace, aby byla napiha jeji podstata, nema pouze brat (dosahnout
zvySeneho pracovniho nasazeni), ale také davale Ptaiminka je usgrejsi, nez manipulativni
techniky, direktivnitizeni, psychicky natlak a fyzické nasili. Pokudspeavre a citlivé uzivana
pfinasi do vztahu na pracovistiwtru a kulturu. (Plaminek, 2010)

Manipulace je zangiena jednostram) pouze na zajmy manipulujiciho, mnohdy se snazi

u manipulovaného vzbudit pocit viny, ma & myvolat nepohodu a tzkost. (Plaminek, 2011)

1.2 Motivaéni teorie

Pro spravné a efektivni motivovani, faiiuje kazdy vedouci pracovnik znat podstatu maodivac
jeji specifika a zakonitosti. Z tohototuebdu si zde strné¢ priblizime rekteré zakladni

motivaini teorie.



1.2.1 Rt zakladnich predpokladia pro motivaci pedagog podle Handyho:

Racionalné — ekonomické predpoklady — vychazeji z toho, Ze lidé jsou pasivni a tudiddmno
ovlivnitelni ekonomickymi podéty. Tedy finagni odneénou ¢i zvySenim platu. Bylo vSak
prokazano, Ze tyto ekonomické p&tn ptsobi pouze kratkodeb jsou spiSe vyuzitelné
pro motivaci ke spkni konkrétniho Ukolu za&¥ bude jednorazova odima.

Socialni predpoklady — predpokladaji, Ze lidé hledaji svou identitu a napinpredevsim
v sociélnich vztazich, nikoli pracovnich. V rAmcotinace je pakieba se zastit predevsSim
na vytv&eni dobrych socialnich vztala preferenci skupinovych hodnot. UtuzZuji se spoleni
akcemi, vylety, vyjezdnimi zasedanimi,cirty. Tato motivace vSak nemusi stejpusobit
na kazdého jedince. V kazdém kolektivu se najgdelo povaho¥ spiSe introvert. Ten se pak
Uc¢astni spolénych akci spiSe z nutnosti a neni to pfpmotivaini.

Predpoklady seberealizace- vychéazeji z toho, Ze jednim z hlavnich matniah faktofi
je poteba seberealizace pedagoga. Ti se pak snazi zdokanhavoji odbornost a nezalezi
na tom, zda jim jde o kariérni postup, nebogghbyt dokonaly ditel, ¢i odbornik ve svém
oboru.

Komplexni motivaéni piredpoklady — jsou zalozeny na tom, Ze lidé jsaiemi a kazdého
motivuje réco jiného. Kazdy rize mit spoustu teznych motivi, pro zkvalitrgni své prace
a osobni rozvoj. Proékoho to mize byt vySSi postaveni, finem odn€na, gijemné, patelské
klima na pracovisti, neboriglélené samostatné ukoly.

Psychologické pedpoklady — vychazeji z rozdilnych osobnostnich charakigrikazdého
jedince. Kazdy ma odliSné geby, zajmy, temperament, talent. &m ve vztazich mezi

osobnostnimi vlastnostmi pogbuji zmeny v chovani a motivaci jedince. ( &Nk, 2006, s.245)

1.2.2 Teorie zandirené na poznani motivaénich pricin
Tyto ¢tyii uvedené teorie jsou z&feny na poznani motivaich @ic¢in. Vyzaduje to od

manazZera dobrou znalost psychologie a dobré koratmiik dovednosti P jednani
se spolupracovniky. Musi diEbznat své za#éstnance a dokazat se vcitit do jejichipbt

1.2.2.1 Maslowova teorie hierarchie pdtb
» Hybnymi silami motivaniho chovani lidi jsou zejména jejich felty. Konkrétni poznani

techto poreb umo#uje vyuzit je jako motivai motory pro cilo¥ orientované chovani.”
(Vod&ek, Vod&kova, 2009, s. 125)

Nekteré poteby jsou nathzeny jinym, a jedinec ma snahu preotrspokojovat pdieby nizSi

a az po jejich uspokojeni @aa uspokojovat péeby, které v hierarchii jsou na vysSim raist
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Tato teorie ma vSak takéadu odgrci, ktefi poukazuji na skut@ost, Ze neni uplatnitelni
v kazdé kultiie. Je postavena na uznavanych hodnotach individiicalbu spolénosti, jako jsou
nag. Spojené staty. Népdpoklada, Ze v jinych kulturach mohou byt uznavgakp prioritni
jiné hodnoty. Podle Maslowova je nejvy$Sim motiveaberealizace, ale ¥kterych kulturach
mohou byt preferovany socialni peby, nebo pdeba uznani. (Stlik, 2006)

Obrazek 1 Maslowova pyramida pel

Sebe

ealiz

Uznani, Ucta a
sebelcta

Poteba socialni sounalezitosti
(potieba lasky, fatelstvi, dobréh
kolektivu..)

Poteba existetni jistoty a bezps
(Pracovni jistota, nemit strach ze ztraty maje
zdravi...)

Fyziologické pateby
(potrava, spanek, teplofiptiesi..)

Myslim, Ze v sotiasné spolmosti se Mizeme mnohdy setkat s tim, Ze neni bezpodinée
nutné, aby napbvani poteb postupovalo hierarchicky. | v kolektivu pedafyjcgp nizeme
setkat s uzaenym jedincem introvertem, ktery nemaiebiu socialni sounalezitosti dtpm
usiluje o uznani a seberealizaci. Takovy jedineeyhledava spokou komunikaci nap
ve sborov, nema pdebu partnerského vztahu &nuje se pouze své praci a je zaem

na seberealizovani.

1.2.2.2 Herzbergrova teorie
Jednd se o teorii dvou fakfor motivatory a hygienické faktory (demotivatorieré zgisobuji

nespokojenost pracovnik

Motivatory — uspokojuji vniini poteby, jsou zarieny na praci. P&tmezi  dosazeni cile,
uznani, povyseni, moznost osobnihdastu, samostatnd prace a odgavost. Jedna
se o0 déletrvajici uspokojeni. Pokud nejsoiitomny, nevyvolavaji okamiit velkou
nespokojenost.



Hygienické faktory (demotivatory) — uspokojuji externi peby, rekdy se jimiika také faktory
udrZovaci, protoZe jsou ubbZité pro udrZeni ditého stupd spokojenosti. P&t sem
nag.. politika, plat, fizeni organizace, vztahy k r@éenym, po@izenym i pracovnikm

stejného postaveni, jistota zé&stnani, osobni Zivot.

Ve vztahu k samotné praci jsou spiSe okrajové ahwgi se pedevSim k viSim podminkam
a k vrgjSimu prostedi prace. Pokud nejsou vipdku, vyvolavaji nespokojenost. &k, 2006)

1.2.2.3 Alderferova teorie
Clayton P. Alderfer v ni vychazi ZgdeSlych dvou teorii

E ( existence)- Zajighi existence

R (relatedness)- Zaji&ti socialnich vztalnk pracovnimu okoli

G (growth)- Zajis¢éni dalSiho osobniho, profesniho a kvalifikéno rtistu

Alderfer netrva strikté na hierarchickém uspadani dvou skupin ptetb vysSihaadu. Uvazuje
téZ o tom, Ze pokud nentktera poteba z jedné skupiny geb naplgna, mize to zfsobit

zvySenou touhu po napni nekteré poteby z vySSi skupiny pigb. (Vod&ek, Voda&kova,

2009)

1.2.2.4 McClellandova teorie ¥ typa motivaénich potieb
David Mc Clelland zastava nazor, Ze organizac&emsvym pracovnikm poskytnout if

hierarchicky usptadané urovémotivace.

Potireba sounélezitosti

Potieba moci, prosadit se a mit po&ni vliv

Potieba Us@snéeho uplatréni

Je zde patrna vazba na Maslowovu teoritgimt(Vod&ek, Voda&kova, 2009)

1.2.3 Teorie zandirené na poznani pibéhu motivaéniho procesu
NiZze zmiiované teorie jsou zaffeny na piibéh motivaniho procesu, sousteduji pozornost

na problémy a dopoeeni kvyvolani ptbéhu, usrdrizovani, udrzovani i ukaovani
motiva’niho jednani* (Vod&ek, Vod&kova, 2009, s. 132)

Proti teoriim zarenym na poznani motigaich @icin maji mensi vyuzitelnost.

1.2.3.1 Mc. Gregorova ,Teorie X* a ,Teorie Y*
Tato teorie je zaloZzena na&edpokladu, Ze nasS nazor (nazor vedouciho) daébto cloveka

muze napomahat tomutdoveéku, aby se choval v souladu s naSim nazorem.
Podle S¥tlika viizeni lidi plati pravidlo;Lidé se chovaji ¥tSinou tak, jak k nim/istupujeme.”

(Swtlik, 2006, $.247)
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Teorie X — p'edpoklada, Ze prélovéka je firozena nechtila vyhybani se praci

Je tedy nutna neustéla kontrola, dohled, nuceirirosti aiizeni. Pro ¥tSinu lidi je pohodI§jSi
nechat sdidit a nenést Zzadnou odpminost. V této teorii je tedy vyuzivano pevné nastav
norem a postup které jsou tvrd naizovany a nepléni je nekompromishpotrestano. @kdy
hovaime také o ,kratkém voditku®)

Teorie Y — predpoklada prozerejSi pristup ¢lovéka k préaci, jeho zajem na naplvani cib
a na odminé. Ma tendenci vlastni iniciativy, neni mu Ihostejoolni keh, je schopenigvzit

odpowdnost. Chce byt odémén, ohodnocen asekava za svou praci uznafBwtlik, 2006)

1.2.3.2 Vroomova teorie éekavani
Victor H. Vroom vidi motivaci zavislou na osobnblbé ¢lovéka. Zangstnanci jsou

motivovani, pokud vidi a &i v hodnotu cile a vrealné dosaZeni vysledku &esbu

ocekavanou odinu. Je zde podstatné, Ze lidé musitsslovu manaZzera.

V této teorii je rozliSovan vyznamiznych individualnich pdeb jedind, které by vedouci
pracovnik n¢l odhadnout a neustale je sledovat.

Na vedeni je pak dokazat sladit cile jednotligccili organizace.

.KdyZ clovek nevri v to, co ma dat, nemize byt motivovan. Stejak, kdyz nes#i, Ze by jeho

asili mohlo vést k ugpnému konci.(Vod&ek, Vod&kova, str. 133)

1.2.3.3 Adamsova teorie spravedlivé odény
J. Stacy Adamse vychazi z toho, Ze &stmanci maji tendenci subjekti&rhodnotit svoji

pracovni pozici, vykon a odnu a srovnavat to s pozici, vykonem a @édou svych koleg.
Posuzuji zda obdrzeli tgmou odménu k vynaloZenému Usili a porovnavaji to s Usilim
a odngnou ostatnich.

Porovnani odrgny byva tSinou snadné, alektsi problém je s porovnanim vynaloZzeného usili.
Této teorii byva Bkdy vytykano to, Ze spiSe hodnoti zavist 2amané, nez jejich snahu
o spravedInost.

Dobry manazer by tedy ¢hsledovat a porovnavat Usili a dosahované vyslegiygstnand,
jejich vzadjemné hodnoceni a vztahy a brat ratet mozné reakce fipudileni odngn

za vykonanou préci. (Vodék, Vod&kova, 2009)
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1.2.3.4 Skinnerova teorie pozitivniho posileni
B.F. Skinner pedpoklada, Ze itve ziskané zkuSenosti, viemy a zazitky omlijf chovani

a reakce jedince na podobné situacetibdu Zivota.

Pozitivni zkuSenost (uznani) je dobrym zaklademnmaay kol podobného charakteru a naopak.
Skinner rozliSuje&tyii mozné postupy motivace.

Pozitivni motivace — je zaloZzena na dojmu dobré zkuSenosti a vedeéstaance

k napodobovani svého jednani za které hiiedlodngéneni.

ManaZetim se doporéuje pozitivni motivaci pouzivatipvedeni lidi pednosts.

Negativni motivace— varuje zaréstnance fed napodobovanim jednéni, které vedlo k postihu.
Nefunguje, pokud nebuddsledré naplren fe¢eny postih v fipact prestupku.

Jeji pouzivani neni ifiS dopor@&ovano, je patba velké citlivosti a da se lépe vyuzit
u kvalifikacné niZSi kategorii zagstnand@.

Utlumeni ur¢ité aktivity — vyhasinani — jde vlasto ,demotivaci“ a dosahne se jighlizenim,
ignorovanim a nevsimanimdannosti, snahy a vysledkzantstnance.

Da se pouzivat velice opa#n v pripadech, kdy negativniciinky aktivity prevazuji
nad @ekavanym vysledkem.

Potrestani jako motivace— snaha o vylateni, zabra#ni, nebo postihnuti Spatného jednani
Pati mezi nejslozitjSi ¢ast vedeni lidi, je ovliwno riznymi faktory, které je péeba zvazit
pied vyslovenim postihu. Jéeba s rozvahou volit i formu potrestani, hapotrestani fed
spolupracovniky rize byt mnohonasobreesileno. Musimerpdvidat a snazit se minimalizovat
mozné negativnigi odvetné jednani potrestaného. deb& se vyvarovat nespravedlivému
potrestani. Blezité je umdni omluvy v gipad nespravedliveho rozhodnuti. (Vagk,
Vod&kova, 2009)

VySe zmiované teorie jsou zaffeny na pitbéh motivaniho procesu, sousteduji pozornost
na problémy a dopoeeni kvyvolani pibéhu, usrdrizovani, udrzovani i ukaovani
motivacniho jednani* (Vod&ek, Vod&kova, 2009, s. 132)

Proti teoriim zaréfenych na poznani motigaich icin maji mensi vyuzitelnost.

1.3 Sowasné pohledy na motivaci

1.3.1 Pravidla motivace podle Plaminka
Smyslem motivace jegsobit na jedince tak, aby si dokazal vyivpozitivni pristup k Rjakému

Ukolu, nebo stylu chovani.
Pravidlo 1. Motivace neni jedinou cestou ovlikovani lidi
Toto pravidlo neuvazuje o motivaci jako o jedinézmosti jak misobit na lidi. Bere motivaci

jako nejefektivijsi, ale také nakmou cestu, kteratrpdpoklada dobrou znalost zésinané
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a jejich motivatol. Tam kde neni pégba samostatny vykon aiie se prova#t stala kontrola,
muzeme pistoupit i ke stimulaci. DalSim zjednoduSenim bymhse mohli dostat k manipulaci,
¢i nasili, které v naSem prasti neni dobré vyuzivat.

Pravidlo 2. Neprizpasobujte lidi ukolam, ale ukoly lidem- také se uziva nazev ,Zlaté
pravidlo motivace*

Kdyz ¢lovék dostane fidéleny rgjaky ukol, mnohdy se stava, Ze si ,nesednou”.

Tento problém se d@sit dwmi zpasoby. Bul’ vyjdeme vatic ¢lovéku, nebo dkolu.

Prizpasobit lidi ukolu — znamena to jeiputit prijmout Ukol takovy jaky je, i stim co je jim
na rem negijemné, nebo pro éhnevyhovujici. Jelikoz se lidé vesm @izpusobuji Ukotim
neradi, je paeba vynaloZit velké Usili na stimulaci a stalou tkolu. Z tohoto dvodu je
nejlepsi, pokud je to v dané situaci mozné, {pbit ukol lidem.

Nejlepsi je, kdyZz se nam padaybirat ukoly lidem , na miru®, tedy tak, aby jiryhovovaly,
vzbuzovaly v nich zdjem a probudilyippzenou motivaci.

Velkou roli zde hraje i to, jakym #Zgobem Ukol zadavame, co seidystylu verbalni
i nonverbalni komunikace.

Pravidlo 3. Motivaéni kotvy

Pristup kazdéhailoveka k jednotlivému Ukolu zavisi na jeho osobnosiiaxi a prosedi
ve kterém Zije a pracuje a také na schopnosteabuedab pracovnika, ktery mu kol zadava.
Pokud jedinec nenalezne na pragiptidéleném ukolu nic, co by jej bavilo nastava problém
se splgnim. V op&ném gipact, tedy kdyz nalezne alespoeco co dotgného na ukolu bavi,
dokéze se siif i s ostatnimi méhatraktivnimi aspekty Ukolu. 8la by teda alespor¢jakacast
prace pinasettlovéku radost.

,Lidé museji byt spokojeni alesps re¢cim* (Plaminek, 2010, s. 18)

Pravidlo 4. Diferencovanych poditu

Casto v naSemisobeni na spolupracovniky mame tendetiedpokladat, Ze to co motivuje nas
a je pro nas podstatné, motivuje i ostatni. Totagni by mohlo platit pouze zagupokladu,
Ze by vSichni lidé byli stejnidetns jejich povahovych vlastnosti.

Je tedy pdtba si ugdomit, Ze to co je zajimavé pro nas nemusi bytreajé pro ostatni.

,Jini lidé mohou byt citlivi na jiné podity nez vy.“(Plaminek, 2010, s. 18)

Pro spravnou a efektivni motivaci je tedfle¥ité wdét, na které podity je konkrétni osoba
citlivid a které povazuje zaikkzite.

Pravidlo 5. Dvoji cesty

Lidé reaguji na podiy, které v nich vzbuzuji ijemné pocity i na podiy, které v nich
vzbuzuji nepijemné pocity. Hjemné podaty ¢lovék vyhledava a nedfjemnym se snazi

vyhnout. Toho se da vyuzit v systému @dna tresi.
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Oc¢ekavané reakce tedytureme dosahnout tim, Ze budeniaon davat, ale i tim, kdyZéno
budeme brat.
»,Obava z nepijemného nize motivovat stegnjako touha po fijemném“(Plaminek,2010, s. 20)
Pravidlo 6. SnadrgjSich alternativ
Pokud lidem chybi motivace k préci, nemusi se wyvgsit sloZitymi psychologickymi zasahy.
Mnohdy se stane, Z€ipiny demotivace jsou jednoduché a jejich odstnamemusi byt natmé.
Stava se, Ze lidé n&ldji to co od nich dekavame ne zivodu, Ze by nechly, nebo citily
k tomu odpor, ale spiSe avwbdu, Ze jim to nikdo p@dre nevyswtlil.
Naskyta se zde snafjéi alternativa k dosazeni pebné motivace a to poskytnout lidem
dostatek informaci o tom co se od nictekava a jakym zjsobem by se to &#p provést,
k cemu to je paebné, jaky to ma smysl a jaky je Zadouci vysledele viastd o poskytnuti
potrebnych informaci tedy o orientaci.
V piipac, kdyZz dojdeme k zawu, Ze firemni cile nenabizeji lidem nic, budemensaset
zamyslet nad jejichiphodnocenim, aby obsahovaly i motivujici pé&girpro zandstnance.
.Mnohdy sta‘i praci dob'e definovat a vysilit.“ (Plaminek, 2010, s. 21)
Pravidlo 7. Diagnostické triady
V piipad, Ze lidé nedaji to, co by nili, je potteba zjistit z jakého je toidodu.
MuzZeme naléztit typy pric¢in. Bud’ to clat nechtji, neboneuméji, nebonemohou
Je nutné si tedy @it zda to @lat uneji a mohou.
Stava se, Ze pokud lidéeo neungji, snazi se to zamaskovat a n&fhb priznat.
Nekdy jim ve vykonu zadaného Ukolu brani repiveé firemni klima, Spatné mezilidské vztahy,
neznamy zpsob hodnoceni a odim.
Diagnosticka triada tedy spioa v polozeni si otazekchce?”, - ,umi?“, - ,m uze?"
»Pod ,nechci” se mize skryvat ,neumim*“ nebo ,nemohu“.(Plaminek, 2010, s. 23)
Pravidlo 8. Zaméieni naélovéka
Podminkou UusfEné motivace je nemysletigom na sebe, ale ndovéka, kterého se snazime
motivovat. Jefeba hovéit s lidmi s cilem usnadnit jim praci a¢hby previadat lidsky pistup,
pied dokazovanim sépjak dolie ovladame komunikai techniky. Je nutné dokazat druhého
akceptovat.
.P 7i motivaci myslete na druhého, ne na selfffaminek, 2010, s. 24)
Pravidlo 9. Struktury motiva éniho pole
Na motiva&ni pole ¢lovéka nahlizi jako na souhruitslozek navzajem se oviiujicich
a menicich se.
Motivaéni zaloZeni— souvisi s osobnostiovéka, je to osobni vlastnost, ktera je prgwadobré
zdkdeéna a v piibéhu Zivota se jen minimatmeni.

14



Motivaéni poloha — jde o natienou slozku, osvojenou z reakce na podminky veydtezijeme

a pracujeme. Souvisi s mirou nagihzivotnich pateb a s tim kolik pozornosti jejich naplhani
zabere.

Motiva¢ni naladéni — je prongnlivé, zavisi na nicich se podminkach Zivota. Je to okamzita
reakce na mib&ézne pusobici podty.

Motiva¢nim zaloZenim a motivai polohou bychom se & zabyvat, ale motivéni nala@ni

se neustale émi a je zavislé ndase a znach situaci.

»Aktualni motivy jsou souhrou vlivu osobnosti, presli a situace.{Plaminek, 2010,s. 25)

1.3.2 Vliv osobnostiélovéka na motivaci
Jiz jsme gkolikrat zminovali, Ze pro volbu vhodné motivace je nutna talkobrd znalost

motivovaného jedince. Jeul@zité znat jeho charakteristické osobnostni viasin jeho

uznavané hodnoty a Zivotni cile. V lidské popukeisetkavame s velkym mnoZstvitizmych

povaho¥ odliSnych osob a Ukolem kaZzdého manaZera, tadgiiele je, natit se odhadnout
pro kazdého tu nejvhodj$i motivaci, ktera pak bude nejefektéyi.

Plaminek na zakladoyramidy vitality rozdlil lidi podle ¢tyi zakladnich motivénich typa.

Jen pro lepSi orientaci stipomaime pyramidu vitality. (Plaminek, 2010, s.29)

Dyna
‘mika

Stabilita
(jak budeme reagovat
zmeny podminek)

Efektivita
(jak to budeme dat)

Uzitegnost
(co budeme 8at, pro koho, pr&)

Obrazek 2 Pyramida vitality
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Kazdy ¢lovek je jiny, rtkdo ma rad zrny, rad je vymysli, jiny zase ma rad stabilni predt
a snazi se o jeho udrzeni. DalSi lidé maji radlyzkse mohou uplatnitipvolbé metody, jakym
zpisobem se budefiptvorb¢ postupovat, nebo rozhodovat o tom, co budeiat & na koho
se cilow zangiime.

Plaminek umistil motivai typy lidi do¢tverce v jehoZ spodniésti je stabilita, v hornéasti
dynamika, vlevo se nachazi efektivita a vpravoainibst.

Predpoklada, Ze kolemistuctverce se nachazeji universalni osobnosti, kteng gwliviiovany
vSemi podgty a jejich nevyhragnost jim dava schopnost porozéinvSem ostatnim. Tito lidé
mohou byt dobrymi lidry.

Cim se vicetlovék vzdaluje od sedu dtverce, tim se stava vyhrawjsi z hlediska podiia,

pro které je nejvice vnimavy.

DYNAMIKA

Usnernovatelé| objevovatelé

~

VLIALLY3I4T
UZITECNOST

Slaf’ovatelé zpesiovatelé

STABILITA

Obrazek 3 Motiveni typy lidi

OBJEVOVATELE - &la jim radost pekonavat pekazky a pjimat vyzvy, byvaji ¢asto
nositeli novych myslenek a napadkedeni problérn povaZuji za sodf se sebou a svymi
schopnostmi, v momentu kg8eni problému si neuZivaji pocit &zistvi, ale z&inaji hledat
novou vyzvu. Stale se snazi dosahovat dalSiho &hdatile. Maji pedpoklady pro #deckou

a kreativni praci, ffgvlada u nich racionalni inteligence.
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Nebyvaji [iliS silni v sociélni oblasti, radi si uzivaji osobsvobodu, ale respektuji i svobodu
druhych. Nebyvaji filiS hovorni, a jejich hovor je&ny. Je u nich také vyrazna neverbalni
komunikace, ktera mnohdy vypovi vice, nez jsousachiopni sdlit slovrg.

Reakce na pochvalu- pijimaji ji jako informaci, neni nutnéipisné zveléovani, ¥di sami,
Ze uspli, je to pro 1¢ jen informace, Ze si vedeni vdimiGasta odposd’ - ,J& vim*.

Reakce na kritiku — v piipadt neopravané kritiky vécné argumentuji, v fipad opravréné
kritiky je reakce stejna jako na pochvalu mnohdwsgl,Ja vim“. Informace pro&neni nova,
védi sami, Ze se to nepovedlo&t8inou sami jiz pracuji na napkgvnebo pokud zjisti,
Ze se stim neda niceldt veénuji se jiné vyz¥. NaSe kritika je pro & tedy jen informaci,
Ze o jejich nedsfchu vime.

Reakce na zatZz — samostathposuzuji nezbytnost ukolu a vybiraji priority pedbho, co je pro
né¢ nejzajimayjsSi. Vybér nekonzultuji s vedenim. Nezajimavé uUkoly maji osklodbyt
co nejrychleji. Kdyz je situace hoérnvypjatd jsou schopni reagovat na n&dmou zatz
zvySenym usilim.

Reakce na nespravedlnost wcre¢ argumentuji, nespravedinost nezapominaji

Zadavani ukola — maiji radi vyzvy, je dobré je rovnoueplstavit a ne obalovat napkdyz

ne ty, nikdo jiny“. Je nutné jim spiSe popsatlkavany vysledek tedy Co a nechame na nich
jakym zpisobem se Ukolu ujmou a vykonaji ho. Kontrola bifarbyt omezena jen na nezb¥tn

nutnou.

USMERNOVATELE — radi jsou sedem pozornosti, usiluji 0 sebeprosazeni a majiviad
na jiné lidi, ¢asto se uplauji v médiich ¢i v politice, dolie predavaji mySlenky a ugji
pieswdcovat lidi, byvaji vidci velkych skupin lidi. Mezilidské vztahy vnimggko boj, nadSen
se vrhaji do sogki. Nerozumi si s objevovateli.

Reakce na pochvaluvétSinou své zasluhy nafukuji jiec to nebylo jednoduché..”

Typick& reakce na pochvalu je ,ldope podivat jak jsem to &dl..“ je to snaha nasédemu
natgit, ¢i ovliviovat.

Reakce na kritiku — nevidi v kritice ¥cnou informaci, ale povazuiji ji za osobni Gtok. bialy
dokazi giznat vinu, kritiku zlekuji a rekdy i zleltuji nas nazor.

Reakce na z&Z — vidi v zadani pradce moznost sebeprosazeni, skigjny rozalit praci mezi
jiné lidi a schop# koordinuji jejich praci. Pokud jsou pothsovym tlakem mnohdy maiji
pozadavky na zvysSeni svych pravomoci, dalSi pogkiagbaveni technikou. Snazi sét@ghnout

k sol& maximum pozornosti a upozwiji na svoji petizenost.
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Reakce na nespravedinost chapou nespravedinost jako &t okolniho ssta, wdi kdy
bojovat za spravedinost a kdy odlozit a pgizgii vhodné pilezitosti vratit givodci. Dokazi
na nespravedlnost i zapomenout, pokud je to proyhodné.

Zadavani ukohli — je dolie upozornit, Ze naém ostatni zavisi, je dobré vyuzit jeho dobrych
koordinanich schopnosti aralélit mu lidi, mezi které nmize diki Ukoly rozdlit, musi wdét,

Ze fideleny dkol je dostatane dilezity a narony.

SLADOVATELE - zangieni na stabilitu a efektivitu, preferuji harmoniokg&ahy ve skupit
jsou empatiti, dokazi naslouchat a pochopit druhé, snazi dekmnalé, pijemné a chapajici
pracovni prosedi.

Reakce na pochvalu- @i jejim piijimani jsou opatrni, nezajima je vysledek, spiZ@ahova
informace. Mnohdy odvedou pochvalietkam jinam nap: slovy ,pochval také ostatni®,
nebo pochvalu vraceji napBylo to dokie zadané®, ,bez vaSich instrukci by to neslo“.
Reakce na kritiku — nevidi v ni ¥cnou informaci spiSe Ze vedouci ma problém a jéepat
ho uklidnit. Respektuji pravo vedeni na kriticky zoA Odpovidaji ¢asto slovy:
» 10 mé nenapadlo, musime s tim hnegtom udtlat®. Mnohdy vSak k napravnedojde, ale davaji
najevo pochopeni, Ze vas problém trapi.

Reakce na z&7 — zatZ pijimaji vsticne, ale vykon se ifli§ nezvysi. Casto problém
a pretizenost spiSe probira s kolegy Gstie (ilis se nesnazi.

Reakce na nespravedlnost- Jsou s&cnou nespravedinosti¢tdinou smieni, projednavaji
ji ve svych skupinach. Spatnsak nesou nespravedinost vztahovou.

Zadavani ukoli — preferuji tymovou préaci, kde uplatni své proabdi naladni., pozitivre
vnimaji zadani kolektivni prace, nebo jejichipbu v tymu jako vylepSovatele vztah

Je teba se p zadavani vyhnout samostatnosti, odfmnosti a kreativit z toho maji obavu.

ZPRESNOVATELE - jsou zanifeni na uZiténost a stabilitu, usiluji o vlastni dokonalost,ijso
spolehlivi, pélivi, zameteni na detail a dokazi dotahovativdo konce. VyZadujiiiesna zadani
a precizni plani, radi analyzuji data, jednani s lidmi nevyhleajgvspiSe si jim ziskavaji, nebo
zpresiuji data. Jsou proéndulezité normy, pravidla a jejich dodrZovani. Vystjipacionalré

a snazi se emoce skryvat. Respektuji svéizeae a jsou loajalni k firén

Reakce na pochvalu- pochvala od natzeného je prodpresrg to, co patebuiji, jejich reakce
je bez emoci, zachovavaji sigdojnost, jejich odpayd’ byva pouhé ,d8kuji“, nebo ,rad jsem
to ucklal”.

Reakce na kritiku — jejich reakce zavisi na tom, zda kritiku uznéyako opravenou, pokud

ji uznaji reaguji nap slovy ,to je mi lito“. Pokud jim fipada kritika nespravedliva, respekt
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k vedoucimu je nuti kritiku ,odkyvat®, i kdyZz&ene jsou Feswdceni o opaku. ¥tSinou pouziji
slova ,kdyZ myslite*“.

Reakce na zatz — pelivou praci, ktera je vSak velmi vgrpava, nize se stat, Zefip
dlouhodobé z&Fi se mohou i psychicky hroutit. Nezadaji rady imygh lidi, spiSe se snazi byt
samostatni. Vyjadji v kruhu blizkych kole@ nespokojenost se situaci.

Reakce na nespravedinost- jsou na ni velmi citlivi a nepromijeji ji, vzdgr mnohdy
mi¢enlivé, promysSlenymi, nenapadnyriny.

Zadavani ukol — potebuji jasné a igsné zadani ,jak“, népsné formulace jako gk
to ucklej” jsou pro & nevyhovujici, je dobré Zdaznit potebu pélivosti a gresnosti pi plnéni
praw tohoto Ukolu, které jsou schopni jedioni. (Plaminek, 2010)

1.3.3 Typy lidi podle Elohlavka
FrantiSek Blohlavek uvadi dokonce 15 tididi. U kazdého typu popisuje jak se projevuje,

upozoruje na jeho silné a slabé stranky, jak vhodnnim komunikovat a jak idedln
ho motivovat. Pro oziani typi zvolil vypovidajici nazvy: Specialista, Nepostradiay,
Pratelsky, Plachy, Arogantni, Pohodovy, Intrikan, tigivni, Perfekcionalista, Lehkomysiny,
Nepruzny (byrokrat), Fantasta (snilek), Neschopmspazivy, Schopny a nanwy, HochStapler.
(Bélohlavek, 2010)

1.4 Moznosti nefinar€ni motivace v matégské Skole

e

Jednim z nejilezitéjSich Ukoh vedeni matieské Skoly je dokédzat vhodnmotivovat sveé
zanestnance. B volbé motivace musi vzit v Gvahu individualitu kazdéhedagogického
pracovnika. Je nutné sid&domit jejich odliSnosti ¥kové, v uznavani hodnotjané ekonomické
zazemi, socialni vztahy, odliSné osobnostni a pow&ahysy, tizné zajmy. Kazdého jedince bude
motivovat réco jiného a na vedoucim pracovnikovi je, aby odhadugil, co konkrétr
dotyného nejvice rize motivovat.

Ukolem feditele je tedy dokazat sjednotit zajmy motivovemépedagoga (zafstnance)
se zajmy a cily matské Skoly. Idealnim stavem je, aby lidé dobrovol samostath
vykonavali zadanotinnost, bez nutnostitgiSného gikazovani, nizovani a usrriovani.

Jak jsme jiz vySe popisovali, k vykonu jedinceigbt, aby byl motivovan ¥jgimi a vnitnimi
faktory, které jsou hnaci silou v akti¥itlovéka za uspokojovanim svych pelb.

Tuto situaci jde znazornit motivaim rettzcem:

POTREBA —PRANI—NAPETI—AKTIVITA -USPOKOJENI
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Na paatku je poteba, ktera vznika pocitem nedostatku, vznikiénp a touha, kdyZz neni
uspokojena, vznika stav n#fy ktery vyvolava zadanou aktivitu k napin cile a pak nastava
uspokojeni. (Syslova a kolektiv, 2012)

K tomu, aby vedeni mateké Skoly dote znalo povahové vlastnosti, rodinnou a ekonomickou
situaci, uznavané hodnoty a tudiZz motivMapoteby svych zawgstnané@, se musi zatftit
na komunikaci. Pomoci komunikace, neformalnich oopini a aktivnim naslouchanim mohou
vedouci zaréstnanci Skoly ziskat spoustu cennych informaci dagezich. Je nutné ziskané
informace dokéazat spra¥rvyhodnotit a vysledek pouZzit pro sestaveni moinostivace pro
doty¢né zamdstnance. B vyhodnocovani je dobré, akrgditel vyslechl i ndzor zastupc&imz
se mize pedejit gipadnému neobjektivnimu vyhodnoceni¢khéri weitelé ukité informace
rackji sdkli zastupci, nezediteli. Zde zalezi na vzajemnéwdie a otevenosti vztahu a také
na tom, jaky styl vedeni lidi &ity feditel zastava.

Nyni se pokusime popsat jaké rretitel matéské Skoly moznosti v nefinanim motivovani

pedagogickych pracovnik

Jistota zamgéstnani

V souwasné dob se vSude v tisku a médiich spiSe skie pojem ,nejistota za#stnani*.

Ve Skolstvi, pesrgji v mataskych Skolach, je zatim vysoky qmi dti a proto se jedna spiSe
0 jisté zandstnani, alespoprozatim.

Jistota zarmsstnani je motivaci pro Zmajici witele, kteéi jsou ve zkuSebni débnebo maji
pracovni smlouvu na dobu dou. Snaha o ziskani pracovni smlouvy na dobu diteur
je motivuje k vySSim vykaim, k wtSimu zajmu o zapojovani se dénd matéské Skoly
a o0 snahu sebeprosazeni, upozoirma sveé kvality a schopnosti a snahu o ziskanbstatnych
Ukoli. Také pistup vedeni, kdyeditel dava znat svym zastnaném, Ze si jejich prace
a schopnosti vazi a je rad, Ze jsou &stmani prav v jeho mateské Skole, zvySuje pocit jistoty

zanestnani a psobi tim na motivaci pedagig

Moznost spolurozhodovat o vybaveniridy

V riznych mateskych Skolach jsou nastavena a uznavaiea pravidla stdani witela
v konkrétnichitidach. Tam, kde je moznost, ahyitalé zistali rekolik let na jednéiide, pasobi
jako vyznamny motivator moznost spolurozhodovat ybaveni tidy. Samoejmg, Ze za
estettnost, bezpgost, ekonondinost a funknost vybaveni ifd zodpovidaieditel Skoly,
ale mize dat moznost pedagoyg, aby se na rozhodovani o ¥y vhodného vybaveni podileli.
Kazda ditelka ma jinou pedstavu a vyuZiva jiné metody a techniky yychovre vzdlavaci

praci. Nekdo preferuje veitdé vétSi prostor na volny pohybétd, nekdo ma radji rozdéleni
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prostoru do vice integrovanych kotitk iznou tematikouReditel mize witelkam z jednéitdy
dat moZnost vybrat najlad z rkkolika jim predem vybranych typp nabytku. Koneéné
rozhodnuti, co bude nejvhogai necha naditelkach,¢imz jim projevi divéru a podpé u nich
zajem o vybaveniridy. WKitelky pak maji pocit, Ze siidu buduji samy a jsou do toho vice
zainteresovany. Pro ho#inpedagog je dilezité, ve které ffd¢ budou msobit a zda
se na vybaveni mohou podilet.

Prijemnéa pracovni atmosféra a patelské vztahy
Jak spolu lidé navzajem vychazeji na pracoviStlakolem vladneifjemna pracovni atmosféra
je pro spoustu zagstnané velmi dileZité. Na pracovisti se setkavaji lidéizmymi povahovymi
vlastnostmi a ttznym temperamentem. ¢kteti lidé jsou schopni ddk vychazet s kazdym,
u nekterych mohou nastat tité problémy. Na vedeni maské Skoly je, aby¢mto problénim
dokazalo pedchézet jiz v ptatcich a snazilo se o jejich eliminaciaké se stat, Ze na jedné
tiéidé maji pracovat dv weitelky, které si nejsou schopny porozitmNaiediteli je, aby se snazil
pii umistovani gitelek na tidy mit na eteli i jejich povahové vlastnosti a nestalo sedae
na jednuitidu witelky, které se typavnemohou shodnout. Pokud ma v niisiké Skole panovat
pratelskd pracovni atmosféra je také nutné, igoljtel a vedeni zvolilo vhodny styl vedeni lidi.
PriliS ¢asto vyuzivany autoritativni stylfiemné pracovni atmos# neprospiva. Na dobré
vztahy na pracovisti ma také vliv untdist a velikost matiské sSkoly a jeji struktura.

Budovani dobrychi@telskych vztah je proces na kterém se musi stale pracovat. Rasitepi
zahrnujifeditelé fizné spoléné akce, P kterych miZze dojit k lepSimu poznani spolupracovnik
a upevgni vztahi. Jedna se o spalee kulturnici sportovni aktivity, nebo spaiaé vylety
a teambuildingové aktivity. itelské vztahy pak jsou prakieré witele velkou motivaci f

pInéni ukola.

Pruzna pracovni doba

Pracovni doba pedagogickych pracovnj rozdtlena na pimou pedagogickotinnost a prace
souvisejici s imou pedagogickotinnosti. Toto upravuje Zakon 563/2004Sb o pedadygh
pracovnicich 8§ 22 odst. 2. a 3. Zalezitraditeli Skoly, zda rozhodne, kde bude vykonavana
negima pedagogickéinnost. Pokud netrva na tom, Ze pedagogové musejt telou pracovni
dobu na pracovisti, dava jimditou volnost a satasré odpowdnost. Pipravu na pedagogickou
¢innost, sha#ni vhodnych material a piprava ponicek se necha v dnesni @obykonavat

i mimo pracovist a v zajmu kazdéhctitele je, aby byl dote pripraven na dalSi den.

Reditel také mZe vyjit vstic zangstnaném, ktei potebuji réjakou Gpravu pracovni doby,

napiklad z divodu pée o malé&i nemocné d& nebo o viastni rode ¢i jinou swienou osobu.
21



V mateskych Skolach je zvykem, Ze jedrtda zahajuje provoz, tudiz se v ni schazeji vSechny
déti, které potebuji byt v MS jiZ od od 6:30 a&t&inou jednaifda ma kon&ny provoz pro i,
které Zistavaji v MS do 17 hodin. Jedna s#Sinou o filhodinovy, az hodinovy rozdil proti
provozu ostatnichifd. Reditelka niiZze jako motivaci pedagégvyuZit ukeni provozu na jejich

tiide, tak, aby jim nejvice vyhovoval.

Moznost seberealizace

Seberealizace patv Maslowoy hierarchii poteb k nejvySe postavenym. Procptnou skupinu
pedago§ byva dost silnou motivaciReditel mize dat moZnost pedagog podilet

se na realizaci dgkterych projekli, pro rekteré pedagogy je motivai samostatnost

a odpo¥dnost za komplexni realizaci projektu. Je nutnév&domit ogt vlastnosti a schopnosti
kazdého jedince, které se mohou IliSit. Pregkamo je seberealizaci samostatné zvladnuti
kompletni organizace¢jakého projektu, nebo jen vystavy, dne éeewch dvé, ¢i vyletu pro
celou MS. Pro jiného samostatnost a tak velka wtpwst neni finosna, spide je stresujici

aradji se realizuje ve skupinovém projektu, kde je m¥yuzit jeho nap prosocialni céni.

MoZznost dalSiho vzdlavani

Vzdeélavani zamistnan@ pati do persondlnicinnosti kazdého feditele. Upravuje ho
Zakon¢. 563/2004Sb o pedagogickych pracovnicich v § 8d.alzvySovani odborn&ipravy

a profesionalni rozvoj zatstnand@, coz by mnglo byt v zajmu rozvoje Skoly. Fatsem
prohlubovani a roz&vani pracovnich dovednosti, zvySovani kvalifikeziskavani kvalifikace
a vzatlavani novych zagstnand. Podle § 24 odst. 7 vySe citovaného zakona neajagogiti
pracovnici narok na 12 dni volna na studium pokuprovozni podminky dovoli.

Zalezi na rozhodnuieditele, zda ma zajem ociteho zangstnance a umozni mu, aby si doplnil
studium pro ziskani kvalifikace. Takéuge zvazit, zda je pro Skolufiposné, aby si dgity
zanestnanec zvySoval kvalifikaci a v jakém oboru. V chrdalSiho vzélavani pedagogickych
pracovniki vedeni matiské Skoly vypracuje plan dalSiho ¥lvani pedagogickych pracoviiik
Vezme v Gvahu v jaké oblasti je peba ziskavat nové poznatky, dovednosti agtamapady.
Navrhne vhodné kurzy a semigéa niize nechat na vyou pedagod, ktery semin&je pro r¢
piinosny a zajimavy. Zde je &ppotreba uvazovat o individualitach kazdého jedincékdd
preferuje psychologické semig retkoho zajimaji nové vytvarné techniky aktivity a rektera
ucitelka preferuje hudebni, nebo pohybowinnost. Pokud déeditel moznost pedagbm zvolit

si vzcklavani, které je jim nejblizsi, zvySi to jejich @a) a motivaci. Dobré je na pedagogickych
poradach vyhodnotit absolvované semin&i prostudovanou literaturu a nidiklad formou

workshopi predat nové poznatky ostatnim koley To ukazuje, Ze vedeni ma zajem
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0 vzdlavani pedagog a pedavani ziskanych dovednosti. Zapaleni seznamuijiothiele
S novym semin@m je motivani pro ostatni pedagogy a zvysi jejich zajem o daematiku.

Uznani za dolire odvedenou praci

Kazdy je rad, kdyZ je jeho snaha ogea a kdyZ si vedeni vSimne jeho éslpu, nebo dole

vykonané prace. Aby uznani za debodvedenou praci bylo motiéai, musi byt séleno

CO nejdive po spléni prace. Pro vedeni je tedylezité nejen rozglovat praci, ale také ji
kontrolovat, & formalrg, ¢i neformalt a hlavié si was vSimnout, Ze prace byla ésp

ukortena. V prosedi mateéské Skoly je dlezité, abyreditel prochazelitdy a byl vSimavy
k novym a podiienym zn¢nam. Hned jak si vSimne niappekné vyzdoby, podaného vytvoru,

nove, zajimavé metody prace&ndi, je poteba sdlit, Ze o tom vi a vidi to jako velkyinos.

Veiejné uznani za dobbe odvedenou praci

Vefejné uznani za doé odvedenou praci nemusi byt moting pro kazdého a za vSech
okolnosti. Proti osobnimu uznani mégirma aima, ma véejné své vyhody i nevyhody a&p
zéavisi konkrétd na typu jedince, kterému ma byt uznani projevéteditel musi zvazit, zda
se nejedna o introverta, ktery neni rdd davaniddap a nedla mu dobse, kdyz je jeho prace
vyzdvihovana. Takeé je pi@ba vzit v Gvahu vztahy na pracovisti, zdéey® ocedni se nestane

dodaténym problémem a neda padrk nevrazivosti na oc&€ného zansstnance.

Pridélovani samostatnych Ukal (delegovani)

Také i pridélovani samostatnych Ukioje nutnd dobré znalost tygantstnand. Nekteri jsou
spiSe tymovi hr@, preferuji ukoly spoléné, nebo takové na nichz se mohou podilet jakanjede
¢len z tymu, neradi sami nesou odpdrost. Jini jsou zase radi, kdyZz dostanouépavi
samostatnym ukolem, za jehoZipth plréni i vysledek nesou odp&dnost sami. Pro takove
jedince je powieni samostatnym uUkolem formou seberealizace a psaihostatnosti

a odpo¥dnosti funguje jako motivai faktor. Ri pridélovani Ukoli se musi vedeni drzet
alespa Plaminkova ,Zlatého pravidla motivace” tedy Hepasobovat lidi ukakm, ale ukoly
lidem. (Plaminek, 2010)

Hodnoceni vykonané prace (zftna vazba)

Pro poskytnuti zgné vazby tak, aby byla motiyai plati utité zasady.

Nejprve je nutné popsat zvoleny postup monitoringdy jakym zfisobem jsme postupovali
a ziskavali informace o sgini ukolu.

Pak ma néasledovat vyzdvihnuti vSech pozitiv vyk@nprace.
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Nasledr zminit slabé stranky, rezervy a nedostatky.

Dale pak vysutlit vSechny argumenty.

Popsat pedstavy o tom, jak by podle naglmmdolie vykonané prace vypadat.

Zeptat se, zda piebuje dotyny s r&¢im pomoci.

Vzawru se shrnou pozitiva a domluvit se na dalSim ymst gipadné pomoci
a je nutné stanovit terminy.

Plaminek uvadi pro obsah hodnoticiho pohovoru ghavjtrojitého vé“. Tedyvysledky, kde
porovnavame usjghy s cilem a také porovnavame negsy s cilemVyvoj — zde hodnotime
dosavadni a planujeme budouci vyvoj. Hodnoceni yn&déntreno spiSe na lidské zdroje nez
na vykon.Vztahy — zeptdme se hodnoceného jak se ve Skole citisgaku spolupracuje

s ostatnimi a jaké zaujima vztahy k hodnoticime &Kole. (Plaminek, 2011)

Kritika prace

Kritika prace misobi také na kazdého jedince odliSnyniisgibem a je nutné ji uzivat opatrn
s rozvahou, pokud maigobit jako motivace.

VySe zmiiovana teorie podle Skinnera pouziva potrestani jalaiivaci za pedpokladu,

Ze je nutné zabranit, nebo zastavit nezadoucajgdn

Kvalitni pomuacky

Dobie vybavena Skola s dostatkem kvalitnich poek funguje také jako motivace
pro pedagogy, kterym zalezi na kvald pestrosti vychownvzdlavaci ¢innosti. Pro ty, ktéd
radi vyuzivaji nové metody a nazorné paiky, radi zkousi novééei. Dostaténym vybavenim
kvalitnimi modernimi porackami nize feditel motivovat i pedagogy, Kiejsou zvykli na sve
staré metody a postupyripvyuce. Je nutné takové pedagogy seznamit s raetochoveé
a zajima¥jSi vyuky, pak mohou i je kvalitni paioky motivovat k ¥tSimu zajmu o zpesni

vyuky détem.

Pristup k modernim technologiim

Umozreni pistupu k modernim technologiimugobi také jako motivac®editel mize podle
moznosti vybavitifdy piipojenim k internetu, interaktivni tabuli, gtatem a pedagagn dat

k dispozici pro pipravu osobni poitat. Zatim v sotiasné dob nema Upla kazdy moznost
piistupu na internet a zvl&Spro starSi &itelky byva pak mnohdy jedind moznost seznameni
se s internetem ve Skole. MladSi kolegové zaggéunceni moznost vyuZziti osobnihogi@ace

pro gipravy a vyuZziti internetovéhdipojeni ve Skole.
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Vz4jemné pochopeni vdaticnost

Dobie ovladat komunikai dovednosti, ugt vyuzivat dvousrrnou komunikaci a dokazat
aktivré naslouchat, to jsou zakladni dovednosti z oblastieni lidi, které by s mit kazdy
feditel. Pokud pedagogové pochopi, Ze jejich nAmémame, uvaZzujeme @&m a vazime si ho,
ziskdme tak &Si vzajemnou @véru. Pro dobré vzajemné pochopeni je nutna emptasiby,
dokézat se vcitit do poéita poteb druhéhoReditel pak nize na zakla# zjistenych okolnosti
vyjit vstiic svym zamistnanam, v piipact, Ze ieSi réjaky osobni problém. Pokudcitelé
pochopi, Ze je vedeni chapajici aristé, i oni budou mnohem vice motivovani, kdyz bude

potrebaiesit réjaky pracovni problém, nebo vzniklou situaci.

Tymova prace

Pro tymovou praci nejsou také vhodni vSichtitelé. V kazdém tymu se najdékdo, kdo radji
pracuje sam a do party se nerad zapojuje. Prorja@pak prace v tymu ime byt velmi
motivatni. Védomi toho, Ze na uUkolu pracujeme spate odpovidame za vykonani spéhe,
mame rozdleny diki ukoly a jsme v dobré pa&rtu mnohych vede k&Simu pracovnimu
nasazeni. Zde je peba od vedeni @p znalost povahovych vlastnosti z&stman@ a dokazat

odhadnout, pro koho je prace v tymu motivaci.

Volnost pri vybéru vychovné vzdélavacich metod

Reditel miZe v souladu se Skolnim vdévacim program a Ramcovym &évacim programem
pro predskolni vzdlavani dat ufitou volnost pedagagn ve tvorkd Tiidnich vzalavacich
programi, které musi odpovidat aktualnimu sloZzeni agiitm fidy. Také niiZe dat volnost
pii volbé vychovre vzdlavacich metod. Kazdy pedagog vramci dalSiho ¢hexdni
pedagogickych pracovniknebo formou samostudia je seznamovan s ngjgiovi vychovnymi
a vzalavacimi metodami a postupy. Ziskana volnost mggivoedagogy k&sSimu zapaleni
pro praci a k samostatnému vyhledavani novych adto zajimavych trend ve vychow
a vzdlavani. Volnost naopak nebude motimapro jedince, ktery neniis kreativni a ma rad

dané a vyzkouSené metody a postupy.
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2 PRAKTICKA CAST

2.1 CiL vyzkumného 3efeni

V prakticke ¢asti bude vyhodnoceno vyzkumnéigaf a srovnany ziskané udaje o nefiman
motivaci pedagogickych pracoviiikDojde ke srovnani nejvice vyuzivané motivace zgxu
fediteli matéskych Skol s pohledem pedagogickych gsimané a ke srovnani nejefektigjsi
formy nefinagni motivace z pohlediiediteli a z pohledu pedagogVysledkem by rél byt
souhrn moznosti nefinani motivace v prosédi matéské Skoly. Na zaklad vyzkumného
Seteni dojde ke stanoveni, ktera forma nefitmanmotivace je nejvice pouzivana a vyhodnoceni

jakda je nejefektivgsi nefinarni motivace z pohledieditell a pedagoiy

2.2 Vyzkumné otazky

Vychodiskem pro vyzkumné otazky byla fedia zjistit jaky vyznamijkladaji feditelé a vitelé
nefinaréni motivaci a v jaké nie¢ ji vyuZivaji. Dale pak kterou formu nefinam motivace
nejvice ve své praxi pouzivaji a kterd jitfippda nejefektivgSi. Domnivam se, Ze wkterych
feditelh muze dojit k rozporu v nejvice vyuzivané motivaci geffektivrejSi z divodu, ze maji
raizné sloZeni pedagogického sboru a i kdyz jigktera forma nefinatni motivace nize
piipadat nejefektivi§Si na jejich pedagogy se neda pouzit.
Jako vyzkumné otazky jsem zvolila:

1. Vyuzivajiteditelky matéskych Skol nefinaéni motivaci?

2. Kterou formu nefinaéni motivace povazujeditelé za nejefektivijsi?

3. Kterou formu nefinaéni motivace povaZzuji pedagdétjipracovnici za nejefekti#si?

4. Je rozdil vpohledu na nejefektiygi motivaci mezi fediteli a pedagogickymi

pracovniky?

2.3. METODIKA VYZKUMU

Po stanoveni vyzkumnych otazek bude nasledovateeami s pouzitymi metodami vyzkumu,

vyzkumnym souborem, pilotnim vyzkumem a struktudotazniku.

2.3.1 Metody vyzkumu
Jako metoda vyzkumu byla zvolena kombinace kvaiwitdno vyzkumu s kvalitativnim.
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V ramci kvantitativniho vyzkumu byl vyt¥en dotaznik prdeditele a ditele matéskych Skol.
(Priloha 3 a 4)

Dotaznik pro ditele obsahoval jen malé odliSnosti v zadani otgmeki dotazniku prdeditele.
Dotaznik byl opaen pivodnim dopisem, ve kterém se obracim na respondewyg¢tienim
duleZitosti a patebnosti vyzkumu a p@tovanim za jejich ochotu. {foha 1)

Dotaznik je rozélen do dvou ¢asti. V prvni ¢asti je zahrnuta zékladni charakteristika
respondenta (pohlavigk, délka ve funkci u &itela délka pedagogicke praxe, velikost skoly).
Druhacast se jiz pimo tyka nefinatini motivace. VSechny otazky jsou uzawe.

V ramci kvalitativniho vyzkumu byly provedeny roztwy setediteli matéskych Skol (piloha

¢. 5 - 7) a s dteli mateskych Skol (piloha ¢. 8 — 10), cely rozhovor bylippsan a nasledn

zpracovany vysledky a porovnany s vysledky z kyatiiniho vyzkumu.

2.3.2 Vyzkumny soubor
Jako zakladni soubor byli zvolereditelé a pedagodfi pracovnici matiskych Skol hlavniho

mesta Prahy. Jako vygbovy soubor byli zvolenieditelé a pedagogi pracovnici matiskych
Skol hlavniho mista Prahy s vice nez 100 zapsanyétil

Tento soubor jsem zvolila na zakiadledovani v diplomovych praci, Zze z Prahy je velka
navratnost dotaznik a také z dvodu, Ze znam nemalou skupirfediteli od nichz mam
navratnost zajighu a da seiepdpokladat i od jejich pedagigJlelikoZz se jedna o nefin&mi
motivaci, zalezi dle mého nazoru vice na velikosdtgské Skoly nez na mistkde se nachazi.
Bylo osloveno 22%editeli matéskych Skol a 229 pedagogickych pracovniKontakty byly
ziskany z webovych stranekéstskychcéasti. Pro zajighi vybirového souboru byla zvolena
v dotaznicich otazk&. 4, ktera fungovala jako screeningova atgjd momentalni piet
zapsanych &i zda je vysSi nez 100.

Vraceno bylo 64 dotaznikiediteli a 96 dotaznik uciteld matéskych Skol. Z tohoto pdu byly
odebrany ty dotazniky, které nesplaly vice nez 100 zapsanychétid Vyhovujicich
pro vykerovy soubor tedy bylo vracenych 50 dotaZntfkditeli a 75 dotaznik pedagogickych

pracovnik.

2.3.3 Pilotni vyzkum
Po vypracovani dotazniknasledoval pilotni vyzkum, kterého se&agtnili pedagogové vlastni

Skoly a jeXt reditelé a uitelé z Sesti matskych Skol. Fed zaslanim dotazniku prdio
telefonické upozormi. ( Dotaznik pedvyzkum piloha¢. 2) V pilotnim vyzkumu byly zahrnuty
i teditelky které absolvovaly studium na UniversKarlovd v oboru Skolsky management,
aby se dostate¢ kriticky podivaly na pipadné problémy s dotaznikemieditelky z obvodu

Prahy 8, které znam a z&uje to navratnost dotaznik
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Po ukoreni pilotniho vyzkumu doslo k Uprawnekterych otazek. Byla UptvypuStna otazka
¢islo 10 , Jaké zawstnanecké vyhody vyuzivate na vasi MS?* K vygnistioslo z dvodu,
Ze zandstnanecké vyhody jsou zde podle nabidky mySleny nost¥ cerpani FKSP, coz
v souwtasné dob, kdy se odvadi 1% z platu do tohoto fondu, nejaknvyznamné. Také se neda
cerpani z FKSP pouzit jako motivace, protoze na jetlvmornerné ¢erpani maji narok vsichni
zamestnanci a neni mozné&koho zvyhodovat. Také byla vypu&ba v otdzce 8 a &Ast tykajici
se zamistnaneckych vyhod, ,Dobré pracovni presii“ bylo nejasé formulovano a nahrazeno
.MoZnost spolurozhodovat o vybavenfidy“, dale pak ,Zajimavost prace” byla takée
vyhodnocena jako n€ifis jasré pochopitelnd a mélo konkrétni a byla tedy nahrazevolnost
pfi vybéru vychovré vzdilavacich metod“.Také doSlo k Upragvolené Skaly u otazek 6 - 9
ze Sestistupvé nactyistupiovou a byly pesrgji nazvany. U otazky 8 a 9 doslo k vypirst
otewenécasti. Otazky jsou dlouhé (16 higda nikdo volnou otazku jiz nethchu' vypliovat

a bylo by komplikova&Si vyhodnoceni.

2.3.4 Skr udaju
Dotazniky byly zaslany emailem agslprobihal na Google dokument.

Tyden ed ukorenim skru Gdajfi, byla jeS¢ jednou zaslana zadost o vy@hh dotaznik,
s upozorgnim na blizici se kogay termin.

Zpracovani ziskanych dotazhigak prolghlo pomoci programu Microsoft Office Excel 2007
Z oslovenychrediteli vyuZzili 3 moznosti zaslat vysledky geti.

Navratnost dotaznik

Dotaznikieditelé — bylo odeslano 229 dotazinikvraceno 64 - pouzito do Wit 50

Dotaznik witelé — bylo odeslano 229 dotaziik vraceno 96 - pouzito 75

Navratnost dotaznikvyjadiena procenty

Dotaznikieditelé vraceno 28%, pouzito 22%

Dotaznik witelé vraceno 42%, pouZzito 33%

2.3.5 Struktura dotazniku

Dotaznik se sklada ze vstupfdéisti, kde je pedstaveni a vystleni cile dotazniku. V dal$@sti
dotazniku jsou otazky zatiené na faktografické Udaje ( otazky 1 — 4) a idalgxt
poétem, aby se iedeSlo nejastjSimu umisovani odpow¥di do stedni moznosti. Takto se

respondent musi alesptrochu giklonit na jednugi druhou stranu.
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1. Otazka— zde byla moznost volby MuZ x Zena
2. Otazka - Do které ¥koveé skupiny pafte? Zde bylo nabidnutaskové rozmezi a respondent
vybiral z @ti moznosti
3. Otazka— Kaolik let jste jiz ve funkctediteleteditelky? — dotaznikeditelé

- Jak je dlouha vaSe pedagogick&g®? — dotaznikditelé
Respondenti také vybirali Zkového rozmezi vhodnou odpal/ z peti moznosti
4. Otazka— Jaka je velikost vasi MS? Tato otazka fungoyjaka screeningova pro vymezeni
vybérové skupiny respondantByly na vylEr dw moznosti odposdi.
5. Otazka— Vyuzivéate nefinatni motivaci pedagogickych pracovifk—reditelé

- VyuZivdeditelka vasi MS nefin&ni motivaci pedagogickych pracovak— witelé
Jednalo se o0 uzéenou otazku z moznostmi odpalf ano x ne
6. Otazka— Jaky vyznamijkladate nefinatni motivaci?
V této otazce byla nabidnuta respondemtSkala odpo¥di 1-nejmén vyznamné, 2 — spiSe
nevyznamne, 3 — spiSe vyznamné, 4 — nejvice vyzéamn
7. Otazka— Znéate motiveni faktory u svych zagstnand? —ieditelé

- Myslite, Ze zrtaditelka motivani faktory u svych zagstnan@?

V této otazky byla oft nabidnuta respondemh Skala mozZnosti odpédi 1 — rozhodé ne,
2 - spiSe ne, 3 —spiSe ano, 4 — rozhaio
8. Otazka- Jakou formu nefinami motivace nejvice vyuzivate ve své praxieditelé

- Jakou formu nefinar motivace vedeni nejvice vyuziva?¢iteié
Zde bylo nabidnuto respondént 16 moznosti nefin&ni motivace a u kazdé z nichélin
vybirat ze Skdly 1 — nikdy nevyuziva(m), 2 — spr&vyuziva(m), 3 — spiSe vyuziva(m),
4 — nejvice vyuziva(m)
9. Otazka— Jaka forma nefingni motivace vam ifpada nejefektiv§iSi? -reditelé

- Jaké forma nefirani motivace je pro vas osabnejefektivigjSi? — gitelé

U této otazky jako uigdeslé bylo nabidnuto 16 mozZnosti forem nefinamotivace a u kazdé
z nich respondenti vybirali vhodnou odgdvze Skaly 1 — nejmén efektivni, 2 - spiSe
neefektivni, 3 — spiSe efektivni, 4 — nejvice alek
V dotazniku jsou pouZity uzéené otazky, nebyla pouzita Zzadna oéenva, ani polozaena

otazka.
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2.4 Vysledky dotaznikového Séeni

Otazka &. 1 Reditelé - pohlavi respondent
Reditelé

Pohlavi

@MuZi mZeny

Graf 1 ureni pohlavieditelé

Dotaznikového S&ni se z&astnilo 47 Zen a 3 muzi.

Vyjadieno procenty: 94% Zen a 6% niuz

Podobny vysledek se datgupokladat, protoZze ve funkieditel matéské Skoly jsou #Sinou
Zeny.

Otazka ¢. 1 Weitelé - Pohlavi

Pohlavi

80
70 -
60 -
50 -
5 40 -
30 -
20 -
10 1 3

BMuZi mZeny
Graf 2 Urceni pohlavi ditelé
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Za pedagogické pracovniky migkych Skol se atastnilo 72 Zen a 3 muzi.
Vyjadieno procenty: 96%zen a 4 % niuz

Také v pozici ditel, witelka matéské Skoly pevladaji zeny.

Reditelé| Reditelé | Ucitelé | Ucitelé

patet | procenta pocet | procenta

Zeny | 47 94% 72 96%

Muzi | 3 6% 3 4%

Pti srovnani bylo zdeditele o 2% vice muiz nez v dotaznicich z&itele.

Otazka ¢&. 2 Reditelé — Do které ¥kové skupiny paifite?
Vékové slozeni responderiit

Veékove skupiny
25 -

22

20 +

15 -

pocet

10 -

H Do 30 let 31-40 let mA41-50 let m51-60 let B Nad 60 let

Graf 3 wkové slozenfeditelé

Z grafu je patrné, Ze nejvice byla zastoupeti@va skupina v rozmezi 41 — 50 let a to ¥tpo
22 respondeiif coz je 44%.

Jako dalSi nejvice zastoupena bylorva skupina 51 — 60 let a to vipo 20 respondeiif coz
¢ini 40%.

Dale pak byla s pdem 4 z#azena skupina nad 60 let, cozZ je 8%

a s pdtem 3 respondenti skupina &ovym rozmezim 31 — 40 let, coz je 6%.

Ve vékové skupii do 30 let se ztastnil 1 respondent, coz jsou 2%.
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Otazka ¢. 2 Witelé — Do které ¥kové skupiny patiite?
Vékové slozeni responderii

Veékoveé skupiny
30 -

25 A
20 A
17

15 -

pocet

10 -

H Do 30 let 31-40let m41-50 let H51-60let @Nad60let

Graf 4 wkové sloZeniditelé

Vékové slozZeni &itelt je trochu vice situovano do mladSiclkevych skupin nez editel.
NejvySSim potem 24 respondeintbyla obsazenaé&kova skupina s rozmezim 41 — 50 let,
coZ je 32%,

Skupina s ¥kovym rozmezim 31 — 40 byla zastoupena 17 respapdeoz je 23% Skupina
do 30 let byla zastoupena 16 respondenty, coz%e 21

Vékova skupina 51 — 60 let byla zastoupena 15 respagdcoz je 20%

Vékova skupina nad 60 let byla zastoupena 3 respioyndas? jsou 4%.

Reditelé| Reditelé | Ucitelé | Ucitelé
paiet | procenta poset | procenta
Do30let | 1 2% 16 21%
31-401let 3 6% 17 23%
41 - 50 let| 22 44% 24 32%
51 - 60 let 20 40% 15 20%
Nad 60 let| 4 8% 3 4%
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Ve srovnani sediteli je ve ¥kovém sloupci do 30 let vice respondemiedagog o 19%,
coZ je pochopitelné, jelikoZ teditele se fedpoklada, Ze jiz méagjakou pedagogickou praxi.
A teditel je tudiz starSi neZitel.

Otazka &. 3Reditelé - Kolik let jste jiZ ve funkciFeditelefeditelky MS?

Pocet let ve funkci feditelky
16 - 15 15

14 -
12 -

10 -

poé
=~ (=] co
1

H Do 2 et 3-5let m6-10let m11-15let m Nad 15 let

Graf 5 paet let ve funkcieditelé

Nejvice rediteli bylo zastoupeno ve dvowkovych skupinach a to 6 — 10 let a nad 15 let
ve funkciteditele v pétu 15 respondeftpo 30%.

DalSi nejvice zastoupené bylysplvé skupiny s pétem 7 respondetita to v rozmezi do 2 let
ve funkci a 3 — 5 let ve funkéeditele Skoly po 14%.

Jen o jednoho respondenta éedy s pétem 6 byla skupina s rozmezim 11 — 15 let ve funkci
feditele Skoly, coz je 12%.
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Otazka ¢. 3 Witelé - Jak je dlouha vaSe pedagogicka praxe?

Délka praxe
45 -

40 A
35 -
30 -

25 -

pocet

15 A

10 -

m Do 2 let 3-5let m6-10let m11-15let E Nad 15 let

Graf 6 délka praxe ditelé

Nejvyssim potem 40 respondeintbyla zastoupena skupina nad 15 let pedagogickeepra
coz je 53%

na dalSim mists patem 11 respondeintjsou d¥ vékové skupiny a to do 2 let pedagogické
praxe a v rozmezi 6 — 10 let praxe ziskaly po 15%

S patem 8 respondefitbylo vyhodnoceno rozmezi 3 — 5 let pedagogick&egreozéini 11%

a nakonec s @tem 5 respondetitzistalo rozmezi 11 — 15 let praxe, cozZ je 6%

Tyto grafyieditelé — délka jak dlouho je ve funkci &talé jak dlouhou ma pedagogickou praxi
nebudu srovnavat, protoZe doba ve funietliteli se neda srovnavat s délkou pedagogické
praxe, protoze doba ve funkci je kratSi nez celkme@agogicka praxeditele.

Otézka €. 4 Jaka je velikost vasi MS?

Tato otazka byla Wazovaci, jelikoZz vyérovy soubor mil poZzadavek matska sSkola s vice nez
100 zapsanymidmi.

Reditelé i witelé

Reditelé| Ucitelé
Ménre nez 100 14 21
100 a vice zapsanychtd 50 75
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Otazka &. 5 Reditelé - VyuZivate nefina®ni motivaci pedagogickych pracovnik?

Vyuziti nefinanéni motivace reditele

ano; 47 ——ne; 3

Graf 7 vyuzivani nefinani motivace‘editelé

Z grafu je patrné Ze na otadzku zda vyuzivaji nefinea motivaci @i motivovani svych
zamestnand odpowdelo ANO 471editelr, coz zahrnuje 94%

NE odpowdeli 3 reditelé, coz je 6%

Necekala jsem, Ze dgktery reditel odpovi ne, spiSe si myslim, Ze si relomili, co si
pod pojmem nefinami motivace maji fedstavit.
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Otézka ¢. 5 Witelé — Vyuzivareditel/ka vasi MS nefinagni motivaci?

Vyuziti nefinanéni motivace ucitele

ne; 10

ano; 65

Graf 8 vyuzivani nefinani motivace z pohleduitel:

Na otazku zda si mysli, ¥editelka jejich MS vyuziva v rdmci motivace zssmané nefinarni
motivaci odpo¥délo ANO 65 pedagoly cozéini 87%

NE odpovdélo 10 pedagody cozcini 13%

U pedagog jsem gedpokladala, ze se bude vyskytovat oddoNE, protoze velk&ast &itela
se [iliS nezajima o vedeni lidi a jiné manaZerské fenkeroto si nejprve pod pojmem

nefinaréni motivace nedovedou ni¢qustavit.

Otazka ¢&. 6 Reditelé — Jaky vyznam pikladate nefinanéni motivaci?

Vyznam nefinan¢ni motivace reditele
35 - 32
30 -
25 -
20 -
15 -

pocet

10 - 8

H nejméné vyznamné spise nevyznamné

M spiSe vyznamné H nejvice vyznamné

Graf 9 vyznamnost nefinami motivaceeditelé
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Jako spiSe vyznamnou povazuje nefimamotivaci 3Zediteli, tedy 64%
Jako nejvice vyznamnoui@diteli, tedy 18%

Jako spiSe nevyznamnou ji povazuje8itel, tedy 16%

Jako nejméhvyznamnou Xeditel, coXini 2%

Otazka ¢. 6 Witelé — Jaky vyznam gFikladate nefinanéni motivaci?

Vyznam nefinan¢ni motivace ucitele
50 45
40 -
30
3
g 20 -
o,
10
10 -
2
0 _
H nejméné vyznamné spise nevyznamné
M spiSe vyznamné H nejvice vyznamné

Graf 10 vyznamnost nefinam motivace titelé

Ucitelé vidi nefinakini motivaci

jako spise vyznamnou ve 48gadech, coz je 60%

jako nejvice vyznamnou ji vidi 18 respondertoz je 24%
jako spise nevyznamnou ji vidi 10 respondenbzéini 13%
jako nejmén vyznamnou ji hodnoti 2ditel€, coz je 3%
Pro lepsi pehlednost pdélime kazdému stupni Skayselnou hodnotu a vypgdame aritmeticky
pramer.

1- nejmér vyznamné

2 — spiSe nevyznamneé

3 — spiSe vyznamné

4 — nejvice vyznamné

Pramer Prameér
feditelé ucitelé

Jaky vyznam pkladate nefinatni
motivaci? 2,98 3,05

37



Otazka &. 7 Reditelé - Znate motivani faktory u svych zamgstnanci?

Znate motivaéni faktory zameéstnancu?
20 - 38
35 -
30 -
25 -
20 -

pocet

15 A
10 A

0 1

M rozhodné ne spiSe ne MspiSeano Mrozhodné ano

Graf 11 znalost motivai faktor; zan¥stnane: —*editelé

Na otazku, zda znaji motiai faktory u svych zagstnand odpovdélo 38 reditelr spiSe ano,
11 rediteli rozhod® ano, 1reditel spiSe ne a nikdo neodgd#l, Ze rozhodd nezna motivéni
faktory zamdstnané. Znalost motivanich faktofi zavisi na tom jak ddb zname své
zamestnance s jejich osobnostnimi typy. UCirajicich rediteli, se da pedpokladat, Zze své
zamestnance tak ddk neznaji. Ve funkci do 2 let uvedlo Ze jerétlitell a ze spiSe nezna
motivaini faktory svych zagstnand uved| 1lieditel. Z toho je &ejmé, Zereditelé si ugdomuiji
dilezitost dobe poznat své zaratnance a jsou schopni jiz po 2 letech ve funkéit Zgjich

motivacni faktory.
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Otazka ¢. 7 Witelé — Myslite si, Ze znd&editel/ka motivaéni faktory svych zaméstnanai?

7Zna reditelka motivaéni faktory zaméstnancu?

50 -

30 -

pocet

20 -

10 - 7
1

M rozhodné ne spiSe ne MspiSeano Mrozhodné ano

Graf 12 znalost motivaich fakto#: z pohledu dtels

48 respondeiitsi mysli, Zeeditelka spiSe zna motiéai faktory svych zagstnané 64%

19 respondeiitsi mysli, Ze rozhodnzna motivani faktory svych zagstnand 25,3%

7 responderitsi mysli, Ze spiSe nezna motinafaktory svych zagstnané 9,3%

1 respondent si mysli, Ze rozhédeditelka nezna motivai faktory svych zagstnanél,3%

Z grafu je patrné, Ze velk#st pedagagiediteim diveéiuje a jsou feswdceni, Zereditel zna
motivatni faktory svych zagstnané docela dote.

| u této otazky pdelime ke stuptim Skalyciselné hodnoty a vygitame aritmeticky prmer.

1- rozhod® ne

2 — spise ne

3- spisSe ano

4 — rozhodn ano

Primer Pramer
reditelé ucitelé
Znate motivani faktory svych
zameéstnand@? (ucitelé — zn§
feditel motivatni faktory svych
zanestnana?) 3,2 3,13
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Otazka &. 8 Reditelé — Jakou formu nefinaréni motivace nejvice vyuZivate ve své praxi?
U¢itelé — Jakou formu nefinaréni motivace vedeni MS nejvice vyuziva?

Tato otazka byla vyhodnocovana v jedné tabulce feditele i witele spoléng, aby bylo
piehledrjSi srovnavani odp@di responderit

U této otazky byla fidélenaciselna hodnota k odpsgim podle Skaly:

1 — nikdy nevyuZziva

2 — spiSe nevyuziva

3 — spiSe vyuziva

4 — nejvice vyuziva

Kazdé odpowdi respondenta byla takiigélena ciselnd hodnota. U kazdé otazky byl&teaa
konena hodnota vSech odpai a vydtlena p@tem respondefittak vznikl aritmeticky pkmér,
ktery se da vyuzit pro srovnani odpdivmezirediteli a pedagogickymi pracovniky.

Nejvice vyuzivané

Pramer Paadi Pramer Paadi
reditelé feditelé witelé wcitelé
Jistota zaréstnani 2,75 10 2,72 12
Moznost spolurozhodovat 0
vybaveni tidy 3,59 4 3,32 5
Pfijemna prac. atmosférajgtelské
vztahy 3,73 2 3,46 2
Pruzna pracovni doba 2,72 11 2,66 14
Moznost seberealizace 3,69 3 3,29 6
Moznost dalSiho vadavani 3,59 4 3,50 1
Uznéani za dofe odvedenou praci | 3,69 3 3,30 7
Verejné uznani za déb odvedenou
praci 3,16 9 2,94 11
Pridélovani samostatnych kol
(delegovani) 3,25 8 3,07 10
Hodnoceni vykonané prace &pa
vazba) 3,39 6 3,13 9
Kritika prace 2,53 12 2,69 13
Kvalitni pomicky 3,31 7 3,38 3
Pristup k modernim technologiim| 3,16 9 3,29 6
Vzajemné pochopeni, ¥étnost 3,77 1 3,36 4
Tymova préce 3,59 4 3,17 8
Volnost @ vybéru vychovré
vzklavacich metod 3,53 5 3,46 2

Tabulka 13 nejvice vyuZzivané druhy nefimmotivace
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V tabulce jsou pod sebou vypsanyzmé druhy motivace podle dotazniku. V prvnim sloupc
je zaznamenéna jmérna hodnota, kterou ziskala kazd& z motivaci ptahe, jak jifeditelé
¢asto vyuzivaji. V dalSim slougeu je pdadi které podle @meéru kazda z motivaci ziskala.
Ve tretim actvrtém sloupéku je totéz, jen se to tyka odpmhi witely, jakou z motivaci nejvice
feditelé vyuZivaji dle jejich ndzoru.
Z tabulky je patrné, Zgeditelé na prvnichréch mistecmejvice vyuzivaji tyto motivace:

1. Vzajemné pochopeni, ¥gtnost se ziskanym ymeérem 3,77

2. Prijemna pracovni atmosféraigbelské vztahy se ziskanymiprrem 3,73

Se stejnym pmmeérem se umistily dvmotivace naretim misé :

3. Moznost seberealizace se ziskanyfimmrem 3,69

3. Uznéani za ddak odvedenou préaci take se ziskanyidmgrem 3,69
Naopaknejméné je vyuzivanoiediteli jako motivace:
Kritika prace s pimérem 2,53
Pruzna pracovni doba sipnérem 2,72
Jistota zaréstnani s pimérem 2, 75
Ucitelé si mysli, Ze vedeni nejvice vyuziva jako me#ci:

1. Moznost dalSiho vadavani se ziskanym foimérem 3,50

Na druhém mistse umistily d¢ motivace se stejnym ziskanymiperem 3,46

2. Fijemna pracovni atmosféraigbelské vztahy se ziskanymip@rem 3,46

2. Volnost @i vybéru vychovrg vzdlavacich metod s pmerem 3,46

3. Kvalitni pomicky se ziskanym fgmérem 3, 38

Jakoreditelinejméné vyuzivané formy nefinartni motivace povazuji witelé:

Pruzna pracovni doba 2,66

Kritika prace 2,69

Jistota zaréstnani 2, 72
Pfi srovnani vysledk jakou nefastji pouZzivaji nefinatini motivaciteditelé a jakou si mysli
witelé, Zeteditelé MS nejvice vyuZivaji je patrrshoda v motivaci —P¥jemna pracovni
atmosféra a pratelské vztahyu obou skupin se umistila na druhém #istypovida to o tom,
Ze reditelé se snazi o navozerijgmné pracovni atmosféry d@gpelskych vztah a i Witeli
je jejich snaha vniméana.
Naopak rediteli nejvice pouzivané ,Vzajemné pochopeni d&iasbst’ se u &iteld umistila
az na 4. mist
Obraces se zase umistilociteli vnimané jako nejvice vyuzivané ,Moznost datsvzdlavani*

feditelé uvedli Ze pouZivaji jako motivaci az naMse.
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Jeden z nejétSich rozdili ve vnimani vyuzivani jako motivace byl zaznamewngiymove
praci“. Reditelé uvadii, Zze ji vyuzivaji na 4. migt ale witelé vnimaji jeji vyuzivani
az na 8. mist

Otazka &. 9 Reditelé a Witelé spoléné

Reditelé — Jakou formu nefinaréni motivace vam fipada nejefektivngjsi?

Ucitelé - Jaka forma nefinaréni motivace je pro vas osob& nejefektivnéjsi?

Takeé zde bylaidélena odpowdim respondeiitciselna hodnota:

1 — nejmén efektivni

2 — spiSe neefektivni

3 — spiSe efektivni

4 — nejvice efektivni

U této otazky bylo postupovansi pyhodnocovani jako uipdeslé. Kazdé odpsdi respondenta
byla pidélenaciselna hodnota. U kazdé otazky byl@teaa kon&na hodnota vSech odpsni
a vyctlena pdétem respondenttak vznikl aritmeticky pimeér, ktery se da vyuzit pro srovnani

odpowdi mezitediteli a pedagogickymi pracovniky.

Paradi Pramer Paadi

Pramer feditelé feditelé wcitelé ucitelé
Jistota zaréstnani 2,86 12 3,40 9
Moznost spolurozhodovat o vybave
tiidy 3,24 8 3,45 8
Prijemna prac. atmosféra,rgtelské
vztahy 3,84 1 3,77 2
Pruzna pracovni doba 2,82 13 3,03 13
Moznost seberealizace 3,5 4 3,56 5
MozZnost dalSiho vadavani 3,28 7 3,25 11
Uznani za dofe odvedenou praci 3,66 3 3,63 4
Veiejné uznani za dob odvedeno
praci 3,24 8 2,95 14
Pridélovani  samostatnych  Uko
(delegovani) 3 11 2,88 15
Hodnoceni vykonané prace §pa
vazba) 3,38 6 3,35 10
Kritika prace 2,18 14 2,68 16
Kvalitni pomicky 3,16 9 3,49 7
Pristup k modernim technologiim 3,02 10 3,13 12
Vz4jemné pochopeni, ¥&tnost 3,7 2 3,81 1
Tymova prace 3,46 5 3,51 6
Volnost @i vybéru  vychovré
vzklavacich metod 3,24 8 3,65 3

Tabulka 14 nejefektivisi druhy nefinadini motivace
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Z této tabulky nizeme vyist které z moznosti motivacdipada feditelim i pedagogickym
pracovnikim nejefektivigjSi a které naopakiihs velky vyznam nefikladaji.
Reditelé jako nejefektivrgjsi povaZuji tyto moZnosti motivace:
1. Prijemna pracovni atmosféraigpelské vztahy s pmérem 3,84
2. Vzéjemné pochopeni, ¥gtnost s pimérem 3,7
3. Uznani za doie odvedenou praci sjgmérem 3,66
Reditelé jako nejmér efektivni formu motivace povazuii:
1. Kiritika prace s pimérem 2,18
2. Pruzna pracovni doba sipmérem 2,82
3. Jistota zardstnani s pimérem 2, 86
Ucitelé povaZuji za nejefektivr€jSi moznost nefinaéni motivace:
1. Vzajemné pochopeni, ¥&tnost s pimeérem 3,81
2. Prijemnd pracovni atmosféraigpelské vztahy 3,77
3. Volnost @i vybéru vychovré vzdlavacich metod s pmérem 3,65
Ucitelé povaZzuji jako nejmére efektivni tyto moznosti motivace:
1. Kritika prace s gimérem 2,68
2. Fidelovani samostatnych Ukio[delegovani) s fimérem 2,88
3. Véaejné uznani za déb odvedenou praci sipnérem 2,95
Pri srovnani nejefektivréjSich metod nefinami motivace podlgediteli a witela zjistime
Ze na prvnich dvou mistech, pouze v obracenéradpose umistilg,PFijemna pracovni
atmosféra, pratelské vztahy* a , Vzajemné pochopeni, vaticnost”. Z toho je patrné,
Ze okt skupiny si u¢domuji dilezitost harmonickych vztd@hna pracovisti, je jim jasna
dulezitost spravné a vhodné oboustranné komunikacEleZitost empatie a pochopeni
druhych. Mizeme z toho usuzovat, Ze skupina pedagogickyclopnéici v matdské Skole
je zangiena spiSe na lidi, nez na vykon. Preferuji dobaggrni vztahy a nevyznamna je pro
né samostatnost ip ieSeni pdéleného Ukolu. Podle vySe ziwvaného rozéleni
motivatnich typ lidi podle Plaminka, by &Sina «itelt z matéské Skoly mohla byt
zarazena mezi Stéovatele.
Ucitelé také povazuji za hod8invyznamnou jako formu motivacg/olnost p¥i vybéru
vychovné vzdélavacich metod”. U fediteli se tato forma umistila az na osmém #ist
Vypovida to o tom, Ze ditelé jsou radi za volnostipvybéru jakou formu vychovné,
nebo vzdlavaciginnosti zvoli. Maji radi prostor na nové metodypiisoby vyuky.Reditelé
to nepovazuji za tak vyznamné, nebo se obavdjsié volnosti a maji obavu o vysledek

vychovre vz&klavaci prace. Mozna si jen nedokaZegstavit, Ze prayv urcitd volnost,
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samozejm¢ v mezich RVP pro fed3kolni vzdlavani a SVP rize byt pro pedagogické
pracovniky tak motivujici.

Jako nejméné efektivni forma motivace vysSla u obou skupjiritika prace” . | tento
vysledek je pochopitelny vzhledem ktomu, Ze v ffemd matéské jsou #ejme vice
zastoupeni za#stnanci cito¥é a emocional& zaneieni, proto je jim kritika nefjemna
a mnohdy

sefeditel miZze setkat i s tim, Ze neni spravmochopena a pedagog ji nedokaZgmmout

a vyrovnat se s ni.

Ucitelé také uvadji jako malo efektivni ,Fidéleni samostatnych Ukl delegovani®. | tato
skut&nost ukazuje na velké zastoupeni d®eateli mezi pedagogickymi pracovniky
v matdgské Skole, protoZze ra&j pracuji ve skupid a nenesou fimou odpo¥dnost
za Fideleny ukol. Vice jim zalezi na vztazich se spolupxagky. Je samdejme, Ze neplati
obecr, Ze vSichni pedagogové v migieé Skole pdt do skupiny Sldovatel. V kazdém
kolektivu se najdou i jedinci schopni samostatn&cfveinnosti, ktéi uvitaji gidélovani
samostatnych ukol

Ucitelé takeé nevidi {iliS jako motiva&ni ,Verejné uznani za dée odvedenou praci“ dostalo
se az na 14. misto.

Jde zde spiSe o ,kgné" je spousta jediri¢ kte'i nepovaZzuji uznanirpd vSemi zagstnanci
za motiv&ni. SpiSe je jim ngfjemné a ragi by uvitali uznani pouze na osobni Urovni. Také
pii vefejném uznani rive dojit v kkterém kolektiv k tplnému &eneni ocerného jedince
z kolektivu. Veéejné uznani rize byt motivani pro jedince motivniho typu
~-Usmérniovatel”, jak bylo popisovano v kapitole 1.3.2.

Proti tomu ,Uznani za ddb odvedenou praci“ je razeno diteli na ctvrté misto,

CO0Z znamena, Ze jsou radi, kdyZ se o jejich zdavealjsou za &iocergni.

2.5 Vysledky kvalitativniho Sefeni -reditelé

Kvalitativni Seteni probihalo formou rozhovoru, ktery byl nejpnaduven telefonicky.

Cely rozhovor byl nahravan na diktafon a pgzkompletre prepsan. Nasledbyl cely zaznam
rozhovoru zpracovan a vysledky byly telefonicky éi@ny s respondenty, zda doSlo
ke spravnému pochopeni jejich pohledu.

Dale pak byly vysledky porovnany mezi jednotlivyskiolami a s kvantitativnim vyzkumem.
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Kazdy rozhovor byl nejprve zahajen neformalni koikaci, aby se navodila ot&ngjsi
a vsticngjsi atmosféra. Kazdy respondent dostal diazky na 87 odpovidal a vSe bylo nahrano

na zaznamnik.

Otazky:
1. Jakou formu nefingni motivace povazujete za nejefektjgi ve vasSi matské Skole
v ramci motivovani pedagogickych pracowidtk

2. Znéate dofe motivani faktory svych zagstnand?

Rozhovor¢. 1 (ptiloha¢.5)
Reditelka — MS 220 zapsanychbti— 4 roky ve funkci
Jednoznén¢ preferuje nefinatni motivaci ged finargni, jako divod uvadi, ze finami
motivace fisobi pouze kratkodeéb
Reditelka zna dale motivani faktory u kolegy, se kterymi déle spolupracuje, u novych
je pilis nezna. Dle dotazniku by se to dalo formutgako spiSe ano.
NejefektivrejSi formy nefinakini motivace:
1. Pridéleni samostatného ukolu (delegovani)
2. Moznost spolurozhodovat o vybaveniifidy
3. Hodnoceni vykonané prace (zftna vazba)
4. Moznost dalSiho vagavani
Dale jako vyznamné uvadi respondentkalewi nahradniho volna za praci na mimoskolnich
aktivitdch. UvaZovala jsem, ke které motivaci tagjlépe z#adit. Nejprve jsem uvazovala
.Pruzna pracovni doba“, ale pagidjsem se rozhodla spiSe pro , Vzajemné pochgpeni

vstiicnost”.

Rozhovor¢. 2 (ptilohag. 6)

Reditelka — MS 112 &i- 10 let ve funkci

Zna dolte motivani faktory svych zagstnand, vzhledem k délceeditelské praxe.
NejefektivrejSi formy nefinakini motivace:

Moznost dalSiho vzdlavani

Prijemna pracovni atmosféra, Fatelské vztahy

Pristup k modernim technologiim

Pridélovani samostatnych uko{delegovani)

Verejné uznani za deé odvedenou préci

o 00k 0N PR

Kritika prace
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7. Jistota zardstnani

8. Pruzna pracovni doba

9. Moznost spolurozhodovat o vybavetidy

Zajimavé je, Ze na této métké Skole davaji &Si diraz na patelské vztahy mezi
kolegyremi na fid¢. Vice jim zalezi na tom, s kym jsou ri&d¢ a vice je tedy i motivuje,
kdyZ jejich géaniteditelka vyslysSi, nez ve kteréide jsou jako v pedeSlé matské Skole.
Odpowdi feditelky ¢. 2 nebyly tolik vyhrasné a tak jsem se pokusila jaadit a utit jaky
duraz na vyznam gité motivace je v této Skole kladen.

Je také zajimavé, Zeditelka preferuje ,Viejné uznani za débé odvedenou praci a také

dost vyuziva i vieejnou Kritiku.

Rozhovor¢. 3 (ptilohac. 7)

Reditelka — MS 200&i — 3 roky ve funkci

V souwtasné dobjiz zna dost dote motivani faktory svych zawstnand, ale zpgéatku nela
problémy s jejich ufovanim.

1. Moznost dalSiho vzélavani

2. P¥ijemna pracovni atmosféra, ffatelské vztahy

3. Uznani za dol¥e odvedenou praci

Tyto metody povazujeeditelka jako nejefektiv)Si a jiné ténii nevyuziva.

Z rozhovoru bylo patrné, Z&ditelka i &itelé v sodasné dob preferuji moznosti dalSiho
vzaklavani jako motivaci. Maji na Skolce zajimavy zvykazkovych hodin na kterych
se witelky vzdjemr obohacuji v novych ziskanych metodach vyuky aggdtmi. Pisobi

na rée i motivatné to, Zze své nové ziskané dovednosti mohtedyest ostatnim a maji

moznost se podivat na praci jinyctitalek.

2.5.1 Srovnani kvalitativniho Sekeni reditelé
VSechny respondentky uvedly, Ze jako velmi vyznampovazuji:

1. Moznost dalSiho vzédlavani pedagogickych pracovnik - uteditelky¢. 2 ac¢. 3 se toto
umistilo dokonce na 1. mést

2. Pridélovani samostatnych Ukai (delegovani)- uvedly jako velmi vyznamnieditelky

& 1 ag. 2 podle jejich rozhovoru zaujalo 1. a 4. miReditelka¢. 3 tuto formu motivace
nepovazuje zatdezitou.

3. Prijemnd& pracovni atmosféra, Fatelské vztahy- preferujifeditelkac. 2 a¢. 3 u obou

tato forma motivace byla F@zena na 2. misto.
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Dale pak byla‘editelkami jako vyznamné hodnoceno:

4. Uznani za ddle odvedenou pracidditelka¢. 1 preferuje viejné uznani za odvedenou
praci)

5. Moznost spolurozhodovat o vybavefidy- feditelka¢. 1 uvedla na 2. mist

6. Hodnoceni vykonané prace &pa vazba) #editelkac. 1 uvedla na 3. mist

7. Pristup k modernim technologiimieditelka¢. 2 uvedla na 3. mist

2.6 Vysledky kvalitativniho Sefeni - witelé

Kvalitativni Seteni probihalo formou rozhovoru, ktery byl nejpnaduven telefonicky.
Cely rozhovor byl nahravan na diktafon a pgzlompletre prepsan. Stefhjako utediteli byl
nasleds cely zaznam rozhovoru zpracovan a vysledky bslgfonicky oeieny s respondenty,
zda doslo ke spravnému pochopeni jejich pohledu.
Dale pak byly vysledky porovnany mezi jednotlivyskiolami a s kvantitativnim vyzkumem.
Kazdy rozhovor byl nejprve zahajen neformalni korkaci, aby se navodila ot&ngjsi
a vsticngjSi atmosféra. Kazdy respondent dostal jednu otazkwuniz odpovidal a v3e bylo
nahrano na zaznamnik.
Otazka: Jakéa forma nefiném motivace je pro vas osobnejefektivigjSi?
Rozhovor¢. 4 (ptilohac. 8)
1. witelka — MS 220 zapsanychti— 15 let pedagogické praxe
Ucitelka bshem rozhovoru &kolikrat zopakovala, Ze ji nejvice motivuje samotpidce
s cétmi, to Ze vidi vysledek svého snazeni, kdyZz &g mEco nadi. Zaradila jsem to pod
seberealizaci.
Moznost seberealizace
Uznani za dolire odvedenou praci
Prijemna pracovni atmosféra, Fatelské vztahy

A

Vzajemné pochopeni, ¥@tnost

5. Moznost spolurozhodovat o vybavetidy

Z rozhovoru je patrné, zZe panditelka také preferuje vdtnost a pochopeni meztiteli
i ve vztahu s vedenim Skoly. Zajimavé je jeji s se ziskovou sférou, kde takgaky

¢as misobila a mezilidské vztahy tam byly dost napjaté.

Rozhovor¢. 5 (ptilohag. 9)
2. Witelka — MS 112 zapsanychitél— 20 let pedagogické praxe
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Zrozhovoru je patrné, Ze pantitelka preferuje moznost samostatné volby vyckovn
vzklavacich metod a moznost vybavovat i$ilu pomickami a materialem. Je zajimavé,
Ze péatelské vztahy uvadi az na vzd&@éim mist a vibec nezmiuje uznani za ddb

odvedenou préaci, nebo hodnoceni vykonané prace.

Volnost pri vybéru vychovnych a vzdilavacich metod
Moznost spolurozhodovat o vybaveniridy

Kvalitni pomucky

Pristup k modernim technologiim

MoZznost dalSiho vzadavani

S o

Pfijemna pracovni atmosféraigelské vztahy

Rozhovor¢. 6 (priloha¢. 10)

3. Witelka — MS 200 zapsanychitél— 27 let pedagogické praxe

Rozhovor s touto panicitelkou byl dost narény a trvalo hodé dlouho, nez se potil
hovor nasmrovat na motivaci. Panicilelka nela potebu vypra¥t swvij profesni Zivot
a bylo nutné ji nechat a nepusovat, aby byla uvaina atmosféra. Z tohotoidodu jsem
v priloze zaznamenala pouzedast hovoru, kterd mé spojitost s motivaci.

Z rozhovoru s paniditelkou vyplynulo, Ze jako naprosto nejefekiysi povazuje vstcnost
a pochopeni ze stratigditelky.

1. Vzajemné pochopeni vdticnost

2. P¥ijemna pracovni atmosféra, ffatelské vztahy

3. Moznost dalSiho vzdlavani
4

. MoZnost spolurozhodovat o vybavefidy

2.6.1 Srovnani kvalitativniho Sekeni Wwitelé

Pri srovnani odpoddi witelek, kterd forma nefin&gmi motivace je pro & osobr

nejefektivrEjSi vzniklo nasledujici padi:

1. P¥ijemna pracovni atmosféra, fratelské vztahy preferuji vSechny dotazan&itelka
1 na 3. mist, Witelka 2 na 6. aditelka 3 na 2. mist

2. MozZnost spolurozhodovat o vybaveniiidy uvedly jako hoda efektivni vSechny
dotdzané —ditelka 1 na 5. migt witelka 2 na 2. migta witelka 3 na 4. mist

3. Vzajemné pochopeni a vsicnost3. witelka uvedla na 1. misa 1. @itelka na 3. mist
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4. Moznost dalSiho vadavani (uvedly titelky 3 a 2 na 2. a 5. mét

5. Moznost seberealizace ( uvedlételka 1 na 1. mig) a Volnost pi vybéru vychovre
vzklavacich metod ( uvedlacitelka 2 na 1. mig)

6. Uznani za dote odvedenou préaci ( uvedlaitelka 1 na 2. mig)

7. Kvalitni pomicky (uvedla dgitelka 2 na 3. mig)

8. Pristup k modernim technologiim (uvedk&talka 2 na 4. mig)

2.6.2 Srovnani kvalitativniho Sefeni reditelé a W&itelé na jednotlivych Skolach

1. Materska Skola 220 zapsanychédi

Reditelka na otazku ,Znéate dib motivani faktory svych zawstnan&?“ odpowdéla,

Ze u kolegyt se kterymi jiz déle spolupracuje je zna tigkale u novych motivai faktory
piilis nezna.

Po srovnani motivaich faktofi, které povazuje jako nejvice efektivitiditelka a ditelka

z téze Skoly vyplynulo: Gbpovazuji jako efektivni

MoZznost spolurozhodovat o vybaveniiidy — reditelka uvedla na 2. mésa witelka na 5.
misg. Déle pak ob uvad;ji jako efektivni

Vzajemné pochopeni a vicnost—rteditelka na 5. mista Wwitelka na 4. mist

V tomto srovnani je zajimavé, Zeditelka uvadi na prvni misto jako nejvice vyznamné

Pridélovani samostatného Ukolu (delegovani¥iselka tuto moznost neuvadi.

2. Materska Skola 112 zapsanychédi

Reditelka odpoydéla, Ze vzhledem k délce své praxe znardomotivani faktory svych
zamestnana.

Ok respondenty se shodly Ze vidi jako efektivni formativace

Moznost dalSiho vzélavani —feditelka uvedla na 1. mésa witelka na 3. mist

Prijemnéa pracovni atmosféra, ffatelské vztahy-ieditelka uvedla na 2. mést

a Wwitelka na 6.

Pristup k modernim technologiim—teditelka uvedla na 3. mésa witelka na 4. mist
Zajimaveé je, Ze titelka uvadi na prvnim mistako nejvyznam&si motivaci Volnost i

vybéru vychovnych a vzilavacich metod #geditelka tuto formu motivaci ani neziwije.
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3. Mateiska Skola 200 zapsanychédi

Reditelka odpovdéla, Ze v sotasné dob jiz zna dost dote motivani faktory svych
zamgstnand.

Respondentky se shodly na efektivni férmotivace

Prijemnda pracovni atmosféra a patelské vztahy— ok ji uvactji na 2. mist

Moznost dalSiho vzdlavani —editelka uvedla na 1. &itelka na 3. mist

Reditelka uvadi na 3. méstUznani za dafe odvedenou préaci &itelka toto nezmiuje.

Z kvalitativniho Saeni je patrné, Zededitelé znaji dost daéb motivani faktory svych

zanestnand.

2.6.3 Srovnani kvalitativniho Sekeni reditelé a itelé

Po srovnani vysledk z kvalitativnino Séeni mizeme sestavit nasledujici pdi
nejefektivrEjSich forem nefinaini motivace:

1. P¥ijemna pracovni atmosfératu uvactli shodre feditelé i witelé

2. Moznost dalSiho vzdlavani také byla preferovanaditeli i witeli

3. Moznost spolurozhodovat o vybaveniridy byla vice preferovanaciteli, ale ifeditelé
ji vidi jako vyznamnou

Uznani za doi® odvedenou praci tuto formu vidi jako vyznajsnieditelé nez &itelé
Pristup k modernim technologiim uvgidobé skupiny

Vz4ajemné pochopeni wgtnost preferuji titelé

Pridélovani samostatnych ukouvadiji pouzereditelé

© N o g A

Moznost seberealizace a Volnost pybéru vychovre vzdlavacich metod — a@bjsou
uvacny pouze diteli

9. Hodnoceni vykonané prace émpa vazba) — uvamo pouzeediteli

3 ZAVER

Prace nila stanoven hlavni cil zjistit jaké jsou moznogfinartni motivace pedagogickych
pracovniki v matdské Skole. Jako dil cile mela stanovit, ktera forma nefin&mi motivace

je nejvice vyuzivana a vyhodnotit jaka je nejefaktjSi motivace z pohleduediteli.
Prostudovanim a popsanim dostatsho mnoZstvi teoretického materialu, vyhodnocenim
a srovnhanim kvalitativniho a kvantitativnihoigeti doSlo k napkni cila.
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Byly stanoveny vyzkumné otazky:

. VyuZivaji reditelky materskych Skol nefinaréni motivaci?

Zvyzkumu je patrné, Ze 94%editelr vyuziva nefinatni motivaci a 82% ji povazuje
za spiSe, aZz nejvice vyznamnou.

Kterou formu nefinanéni motivace povazujireditelé za nejefektiviéjsi?

Z vyzkumu vyplynulo, Ze jako nejefekti¥j$i motivaci povaZzujteditelé:

- Pfijemna pracovni atmosfeéra, ratelské vztahy

- Vzajemné pochopeni, veicnost

- Uznani za dol¥e odvedenou praci

- Moznost dalSiho vadiavani pedagogickych pracoviiik

- Pridélovani samostatnych ukio(delegovani)

- Moznost spolurozhodovat o vybaveftidy

- Hodnoceni vykonané prace &mpa vazba)

- Pristup k modernim technologiim

3. Kterou formu nefinanéni motivace povaZzuji pedagodgti pracovnici

za nejefektivngjsi?

Z vyzkumu ntizeme vytvéit nasledujici ptadi

- Vzajemné pochopeni, vdticnost

- Prijemna pracovni atmosfeéra, ratelské vztahy

- Volnost pii vybéru vychovné vzdélavacich metod

- Uznani za dafe odvedenou préaci

- Moznost seberealizace

- Tymova prace

- Kvalitni pomicky

4. Je rozdil v pohledu na nejefektivijSi motivaci mezi rediteli a pedagogickymi
pracovniky?

Pfi srovnani nejefektivgjSich metod nefinami motivace podlgediteli a Wwitela zjistime,
Ze na prvnich dvou mistech, pouze v obracenémadpose umistildPiijemna pracovni
atmosféra, pratelské vztahya Vzajemné pochopeni, véicnost. Z toho je patrné, Ze éb
skupiny si u¢domuji dilezitost harmonickych vztd@hna pracovisti, je jim jasnaibkzitost
spravné a vhodné oboustranné komunikacélezdost empatie a pochopeni druhych.
Ucitelé také povazuji za hodnvyznamnou jako formu motivac¥olnost pii vybéru
vychovné vzdélavacich metod U rediteli se tato forma umistila az na osmém #ist
Vypovida to o tom, Ze ditelé jsou radi za volnostipvybéru, jakou formu vychovné,

nebo vzdlavaciginnosti zvoli. Maji radi prostor na nové metodypasoby vyuky.Reditelé
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to nepovazuji za tak vyznamné, nebo se obavdjsgé volnosti a maji obavu o vysledek
vychovre vz&klavaci prace. Mozna si jen nedokaZegstavit, Ze prayv urtitd volnost,
samozejme v mezich RVP pro iedSkolni vzdlavani a SVP rize byt pro pedagogické
pracovniky tak motivujici.

Jako nejméa efektivni forma motivace vysla u obou skughmitika prace . | tento vysledek
je pochopitelny vzhledem ktomu, Ze v piedi matéské jsou #ejme vice zastoupeni
zanestnanci cito¥ a emocionalé zangieni, proto je jim kritika nefljemna.

Ucitelé také uvadi jako malo efektivni Pridéleni samostatnych ukoh, delegovanj
coz bylofediteli hodnoceno jako vyznamné.

Ucitelé také nevidi #liS jako motiv&ni Verejné uznani za dobe odvedenou praci
dostalo se az na 14. misto a v kvalitativninieggtbylo hodnocentediteli kladrg.

Dokazat sprawh a vhod® motivovat své zawstnance je jednim z nejl@zit¢jSich Ukot
nejeniediteli matéskych Skol ale celého Skolského managementu. Zaafizwodu, je prace
piinosem pro kazdého vedouciho pracovnika, kteryagena o moznosti motivace a volbu
nejefektivrEjSich motiv&nich metod. Ma usnadnit praci managementu poznavani
vhodnych a efektivnich motivaich faktofi svych zamstnand, zvlas¢é v prvnich letech

ve funkci.

.Nemizeme z@mit svou podstatu, stejrjako neumime jen tak létat vzduchem nebo dychat
pod vodou. NMZeme se vSak poznavat a mit sami sebe radi. Roedmén mizeme

se rozvijet a pomahat druhym. Mame-li v&stsku, mizeme mit radi jiné a naSe pomoc se
pro r¢ stane pijatelnou. Motivace znamena dat alesgpolik, kolik vezmeme.“

(Plaminek, 2010, s. 27)
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PRILOHY
Priloha¢. 1 Pravodni dopis

Véazend panieditelko,

Jmenuiji se Eva Vodrazkova a v sasné dob studuji PgF UK obor Skolsky management.
Ve funkciteditelky matéské Skoly jsemit roky a vidim jako velmi dlezité ve vedeni lidi
dokazat zvolit vhodnou motivaci.

Vzhledem k omezenym finanim moznostem ve Skolstvi jsem si zvolila jako aéme
bakal&ské prace ,Nefinatni motivace pedagogickych pracovinik matéskeé Skole*.

Cilem je zjistit nejvice vyuzivané formy nefirtar motivace a které z nich jsou povaZzovany
za nejefektivyjsi.

Timto Vas moc prosim o vypini dotazniku, ktery by nethzabrat vice nez 7 minut.

Dale se na Vas obracim s prosbou@dani dotazniku, ktery dojde za timto o jebedani
alespa 1 pedagogovi ve Vasi MS. Dotaznik pro pedagogygmy, jen zadani otazek

je uzpisobeno.

Celé dotaznikové S&ni je anonymni a pokud budete mit zajem o celkgstedky vyzkumu,
prosim kontaktujte mne.

Dekuji za spolupréci a Vasas.
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Priloha ¢. 2 Dotaznik predvyzkum

Jmenuiji se Eva Vodrazkova, studuji PgF UK obor Skyl
management.

Téma mé bakatgke préace je ,Nefinami motivace pedagogickych pracoviik
v matdskeé Skole“. Cilem je zjistit nejvice vyuzivané fgrmefinargni motivace a které
Z nich jsou povazovany za nejefekijsi.

Prosim o vyplani dotazniku, nezabere vice nez 7 minut.

Moc dekuji za spolupraci a vifpadt Vaseho zajmu o vysledky gehi mne kontaktujte.

Prosim ozndte spravnou odpo¥d’ krizkem — x

1)

Muz

Zena

2) Do které wkové skupiny patite?

Do 30 let

31— 40let

41 — 50 let

51 -60 let

Nad 60let

3) Kolik let jste jiz ve funkci Feditelefeditelky ?

Do 2 let

3-5]et

6 — 10 let

11 — 15 let

Nad 15 let

4) Jaka je velikost vasi MS?

Méne nez 100 zapsanycletil

100 a vice zapsanycktd

5) Vyuzivéate nefinaréni motivaci pedagogickych pracovnik?

ano

ne

6) Jaky vyznam prikladate nefinanéni motivaci? (prosim vyberte moznost 1 — 4)
1- nejmér vyznamné 4 — nejvice vyznamné

[ ]
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7) Znate motivatni faktory u svych zaméstnanai? (prosim vyberte moznost 1 — 4)
1- rozhodg ne 4- rozhodhano

[ ]

8) Jakou formu nefinanéni motivace nejvice vyuZivate ve své praxi? (prosimyberte moznost 1 — 4)
1 nejmér vyznamné 4 — nejvice
vyznamne

motivace 1 2 3 4

Zamestnanecké vyhody

Dobré pracovni progdi

Pfijemna prac. atmosféraigtelské vztahy

Jistota zaréstnani

Pruzna pracovni doba

Moznost dalSiho vadavani

Moznost seberealizace

Uznani za doie odvedenou praci

Pridélovani samostatnych Uko{delegovani)

Hodnoceni vykonané prace &pa vazba)

Kritika prace

Kvalitni pomicky

Pristup k modernim technologiim

Vzajemné pochopeni, ¥@tnost

Tymova prace

Zajimavost prace

Jina? (dopite) :

9) Jaka forma nefinanéni motivace vam Fipada nejefektivnéjsi?
1- nikdy nevyuzivam 4 — nejvice
vyuzZivam

motivace 1 2 3 4

Zamestnanecké vyhody

Dobré pracovni progdi

Pfijemna prac. Atmosférajftelské vztahy

Jistota zarsstnani

Pruzna pracovni doba

Moznost dalSiho vadavani

Moznost seberealizace

Uznani za dole odvedenou praci

Pridélovani samostatnych uko{delegovani)

Hodnoceni vykonané prace &pa vazba)

Kritika prace

Kvalitni pomicky
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Pristup k modernim technologiim

Vzajemné pochopeni, ¥@tnost

Tymova prace

Zajimavost prace

Jina? (dopite) :

10) Jaké zankstnanecké vyhody vyuzivate na vasi MS
1- nikdy nevyuzivam 4 — nejvice
vyuzZivam

Zamestnanecké vyhody 1

Prispivek na stravovani

Prispivek na @ékovani

Prispsvek na penzijni fipojisteni

Vitaminové ballky

Darkové poukazky

Dary odchod do@chodu a jubilea

Prispivek na kulturu a sport

Pajcky

Prispsvek na dovolenou

Jina? (dopite) :

Dekuji




Piiloha €. 3 Dotaznikreditelé

Nefinan éni motivace pedagogickych pracovnik G v mate Fské Skole

Jmenuji se Eva Vodrazkova, studuji PgF UK obor Skolsky management. Téma mé bakalarské prace je
.Nefinanéni motivace pedagogickych pracovnikll v matefské Skole“. Cilem je zjistit nejvice vyuzivané formy
nefinanéni motivace a které z nich jsou povaZzovany za nejefektivnéjsi. Prosim o vyplnéni dotazniku, nezabere
vice nez 7 minut. Moc dékuji za spolupraci a v pfipadé VasSeho zajmu o vysledky Setfeni mne kontaktujte.

*Povinné pole

1) Prosim vyberte. *I Mz 3

2) Do které vékové skupiny patfite? *
C
e
C
e
e

Do 30 let

31-40let
41 -50 let
51 - 60 let
Nad 60 let

3) Kolik let jste jiz ve funkci feditele/feditelky ? *

C
C
C
C
C

Do 2 let
3-5let

6 - 10 let
11-15let

Nad 15 let

4) Jaka je velikost vasi MS? *

C
C

Méné nez 100 zapsanych déti
100 a vice zapsanych déti

5) Vyuzivate nefinanéni motivaci pedagogickych pracovnikd? *

C

ano

C

ne
6) Jaky vyznam pfikladate nefinanéni motivaci? (prosim vyberte moznost 1 — 4) * 1- nejméné vyznamné,?2 -

spiSe nevyznamné,3 - spiSe vyznamné,4 — nejvice vyznamné
1 2 3 4

E E E B

7) Znéate motivacni faktory u svych zaméstnancti? (prosim vyberte moznost 1 — 4) * 1- rozhodné ne, 2 - spiSe
ne, 3 - spiSe ano, 4 - rozhodné ano
1 2 3 4

E E E B

8) Jakou formu nefinan&ni motivace nejvice vyuZivate ve své praxi? (prosim vyberte moznost 1 — 4) *
nikdy nevyuzivam spiSe nevyuzivam  spiSe vyuzivdm  nejvice vyuzivam
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Jistota zaméstnani

MozZnost spolurozhodovat o vybaveni
tiidy

Pfijemna prac. atmosféra, pratelské
vztahy

Pruzné pracovni doba

Moznost seberealizace

Moznost dal§iho vzdélavani

Uznani za dobre odvedenou préci

Verejné uznani za dobfe odvedenou
préaci

Pridélovani samostatnych tkoll
(delegovani)

Hodnoceni vykonané préce (zpétna
vazba)

Kritika prace

Kvalitni pomticky

Pfistup k modernim technologiim

Vzajemné pochopeni, vstficnost

Tymova prace

Volnost pfi vybéru
vychovnévzdélavacich metod

nikdy nevyuzivam spiSe nevyuzivam

C C

O O 0O 0 0 0 0 o0 o008 nm]mnm 0
O O 0O 0 0 0 0 o0 o008 nm]mnm 0

@
@

9) Jaka forma nefinanéni motivace vam pfipadé nejefektivngjsi? *

Jistota zaméstnani

MozZnost spolurozhodovat o vybaveni
tiidy

PFijemna prac. atmosféra, pratelské
vztahy

Pruzné pracovni doba

MoZnost seberealizace

nejméné efektivni

C C

spiSe neefektivni

O 0O 0o o
O 0O 0o o

spiSe vyuzivam

e

O O 0O 0O 0O 0 0 00 0 0:0n0 0o 0 0o

spiSe efektivni

e

O 0O 0O 0

nejvice vyuzivam

C

O O 0O 0 0 0 o0 o0 o000 08 08 :n

nejvice efektivni

C

O 0O 0o o
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Moznost dal§iho vzdélavani

Uznéani za dobfe odvedenou préci

Vefejné uznani za dobfe odvedenou
préaci

Pfidélovani samostatnych tkoll
(delegovani)

Hodnoceni vykonané préce (zpétna
vazba)

Kritika prace

Kvalitni pomucky

Pfistup k modernim technologiim
Vzajemné pochopeni, vstficnost

Tymova prace

Volnost pfi vybéru
vychovnévzdélavacich metod

Dékuji

nejméné efektivni

C

O 0O 0O 0O 0o o o o0 0o

spiSe neefektivni

C

O 0O 0O 0O 0o o o o0 0o

spiSe efektivni

e

O 0O 0O 0 0O 0O 0o o0 o

nejvice efektivni

C

O 0O 0O 0O 0o o o o0 0o
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Priloha ¢. 4 Dotaznik pedagoditi pracovnici

Nefinan €ni motivace pedagogickych pracovnik 0
v mate rské skole

Jmenuji se Eva Vodrazkova, studuji PgF UK obor Skolsky management. Téma mé bakalarské prace je
.Nefinanéni motivace pedagogickych pracovnikll v materské Skole“. Cilem je zjistit nejvice vyuzivané formy
nefinanéni motivace a které z nich jsou povazovany za nejefektivnéjsi. Prosim o vypInéni dotazniku, nezabere
vice nez 7 minut. Moc dékuji za spolupraci a v pfipadé VaSeho zjmu o vysledky Setfeni mne kontaktujte.

*Povinné pole

1) Prosim vyberte. *I Mz 3

2) Do které vékové skupiny patfite? *
e
C
e
C
C

Do 30 let

31-40 let
41 - 50 let
51 - 60 let
Nad 60 let

3) Jak je dlouh& vaSe pedagogicka praxe? *

C
C
C
C
C

Do 2 let
3-5let

6 - 10 let
11-15let

Nad 15 let

4) Jaka je velikost vasi MS? *

C
C

Méné neZ 100 zapsanych déti
100 a vice zapsanych déti

5) Vyuzivé feditelka vasi MS nefinanéni motivaci pedagogickych pracovnik(? *

C
C

ano

ne
6) Jaky vyznam pfikladate nefinanéni motivaci? (prosim vyberte moznost 1 — 4) * 1- nejméné vyznamné,?2 -

spiSe nevyznamné,3 - spiSe vyznamné,4 — nejvice vyznamné
1 2 3 4

E E BE B

7) Myslite, Ze zna feditelka motivaéni faktory u svych zaméstnanc(? (prosim vyberte moznost 1 — 4) * 1-
rozhodné ne, 2 - spiSe ne, 3 - spiSe ano, 4 - rozhodné ano
1 2 3 4

E E BE B

8) Jakou formu nefinan&ni motivace vedeni nejvice vyuziva? (prosim vyberte moznost 1 — 4) *
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nikdy nevyuziva spiSe nevyuziva spiSe vyuziva nejvice vyuziva
Jistota zaméstnani E E E E

MozZnost spolurozhodovat o vybaveni
tiidy

Pfijemna prac. atmosféra, pratelské
vztahy

Pruzné pracovni doba

Moznost seberealizace

Moznost dal§iho vzdélavani

Uznani za dobre odvedenou préci

Verejné uznani za dobfe odvedenou
préaci

Pridélovani samostatnych tkoll
(delegovani)

Hodnoceni vykonané préce (zpétna
vazba)

Kritika prace

Kvalitni pomticky

Pfistup k modernim technologiim

Vzajemné pochopeni, vstficnost

Tymova prace

Volnost pfi vybéru
vychovnévzdélavacich metod

O O 0O 0 0 0 o0 o0 o000 08 08 :n
O O 0O 0 0 0 o0 o0 o000 08 08 :n
O O 0O 0O 0O 0 0 00 0 0:0n0 0o 0 0o
O O 0O 0 0 0 o0 o0 o000 08 08 :n

9) Jaka forma nefinanéni motivace je pro vas osobné nejefektivngjsi? *
nejméné efektivni  spiSe neefektivni spiSe efektivni nejvice efektivni

Jistota zaméstnani E E E E

MozZnost spolurozhodovat o vybaveni
tiidy

PFijemna prac. atmosféra, pratelské
vztahy

Pruzné pracovni doba

MoZnost seberealizace

O 0O 0o o
O 0O 0o o
O 0O 0O 0
O 0O 0o o



Moznost dal§iho vzdélavani

Uznéani za dobfe odvedenou préci

Vefejné uznani za dobfe odvedenou
préaci

Pfidélovani samostatnych tkoll
(delegovani)

Hodnoceni vykonané préce (zpétna
vazba)

Kritika prace

Kvalitni pomucky

Pfistup k modernim technologiim
Vzajemné pochopeni, vstficnost

Tymova prace

Volnost pfi vybéru
vychovnévzdélavacich metod

Dékuji

nejméné efektivni

C

O 0O 0O 0O 0o o o o0 0o

spiSe neefektivni

C

O 0O 0O 0O 0o o o o0 0o

spiSe efektivni

e

O 0O 0O 0 0O 0O 0o o0 o

nejvice efektivni

C

O 0O 0O 0O 0o o o o0 0o
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Priloha¢. 5

Kvalitativni vyzkum — pepis nahraného rozhovoru

1. Reditelka — MS 220 zapsanych&i — 4 roky ve funkci

Rozhovoru pedchazela neformalni komunikace.

J& sama vim, Ze pebuji byt motivovana, abych podavala nejlepsi vykd?ro vliastni motivaci
potrebuji znat a fesré urit cil, kterého chci dosahnout a pak takér@otiji byt v dostatené
casové pohatl Je pro mne také moti¥ai, kdyZ o gkterou z¢asti mich Ukal se mohu paodit
se svymi zargstnanci. Z toho vychazinripmotivovani i spolupracovnik

Jiz rekolikrat jsem se samargs\dcila, Ze finani motivace psobi pouze kratkodeéb proto
rackji vyuzivam nefinatni motivaci.

Oswdcilo se mi jako prvek nefinani motivace, kdyz g&komu gidélim konkrétni ukol, za ktery
ma odpoednost.

Dale se mi pak ogdcilo, kdyZz se zarstnanci podileji $ aktivithch mimo rdmec pracovni
doby , Ze jim nabidnu moznastrpat ndhradni volno, coz vSechny koleggédy vyuzZivaji.

Jako dalSi hodnvyznamnou motivaci povazuji dobré pracovni predt, kdyz je vSudeisto,
Vv ramci moznosti renovujeme a vybavujerfidyt novym nabytkem a na tom se kolegyakeé
podileji. Myslim si, Ze je pro&nobrovska motivace, kdyZ se mohou podilet na takn by jejich
tiida nela vypadat. KdyZz se pak podileji na realizaciti sé tam dofe a ta jejich prace
pak také podle toho vypadacitelky zistavaji na jednéitlé a jen malokdy fistupuji k jejich
prostidani. Mohou si tak své prasti budovat dlouhodeéb | jsem toto s kolegwmi
konzultovala a i kdyZ ndfklad kamaradi, nebo maji dobr&, lepSi vztahy s jinou kolegyni,
nez se kterou jsou zrovna niddé, tak stej@ rackji chtéji zastat na itideé, kterou si buduji
a pratelske vztahyeSi po pracovni deémagiklad spolénou kavou. Je procrtedy dilezitgjsi to,
Co si jiz vybudovaly.

To je asi vSechno, jiZ &mic nenapada.

Jak si myslite, Ze dob znate motivéni faktory svych zagstnané?

Vzhledem ktomu, Ze jsme velkd Skolka, tak madiiei, Ze znam dale, nebo spiS jsem
pieswdéend, Ze bezged znam motivani faktory u kolegy, které pracuji v nasi MS jiz delsi
dobu. Ale u novych kolegly a nam se to tady ho&imyni nenilo vzhledem k dalSimu otevirani
novych tid, tam si je&t nejsem pilis jista a hlave u mladych kolegl. U mladych kolegy tam
tapu. Ony jdou do v3eho bezhtawneplanuji a nebo jen velmi kratkodod jak onyiikaji ,Nic

T

neres”, tak také ony samy ani nicie8i. Tam je to pro mne opravdizké ukit jejich motivani

je ziskat i pro aky plan, nebo novy projekt.
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JeSt jsem si vzpoméa Ze zvladt v posledni dob jsem zédala vyuZivat jako formu motivace
kontrolu a to ve #3i mie, nez je dana zakonem. A to hlawnttch novych kolegy, kterd pak
vi, Ze vSe zkontroluji a budou mit takéapou vazbu.

Kdyz dam rkteré kolegyni ddi ukol a ona vi, Ze fjdu a zeptam se jak ti to jde, kam
si postoupila, vidi Ze se o to zajimam, Ze neddmUjel a spoléhdm, Ze teovek to spini,
ale ze pijdu ateknu tebacetla jsem to, nebo vith jsem tvoji¢innost a vim, ze kdyzipdu
piist tak mi tenclovék rad vyhovi a ukolu se ochda@tajme.

Také dalSi vzélavani pedagogickych pracoviiiku nas funguje jako motivace. DVPP ma
na starost vedoucicitelka, protoze &ch nabidek t& je negeberné mnoZstvi a ona je pidt

a ty zajimavé a pro naSi SkolkuileZité vybere a na porachabidne podle zajmucitelam.

V posledni dob se i kolegys samy zajimaji o vy Skoleni a semirtd. Stava se Zefgdou,

Ze by se rady jimi vybraného Skolenicastnily a ptaji se zda jsou na to penize nyni,
nebo v dalSim pololeti. To ¢rvelmi &Si, Ze vidim jejich zajem a rada jim, pokud je tozmé,
vyhovim. To je pro & motivace, kdyZz se mohouwastnit Skoleni, které je zajima. Na parad
si pak gedavame informace a je to pak také motivaci pratostkdyzieknou, Ze to bylo Uzasné

a co se vSe nového a inspirujiciho ¢igu Jako motivani prvek to funguje vybogn
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Piiloha¢. 6

Kvalitativni vyzkum — pepis nahraného rozhovoru

2. Reditelka — MS 112 zapsanychéi — 10 let ve funkci

U nas jako forma nefin&ni motivace nejvice uzivAme a hédna r¢ plati rady, rady jako
seminde, rekdy i nechavam panicitelkdm vybrat, ale &Sinou spiS, vybiram ja, které senima
potrebuji, aby absolvovaly. Takze je nechavam vybrangel za rok kam by cély ony a jednou
je posilam kam peebuiji.

Jako dalSi nefinami motivace také naénhodré pisobi trvaly pracovni po#n, jsou rady,
kdyZ ho maji a tim i jistotu prace.

Dale na & dost misobi, kdyZz na & deleguji ukoly a ony pak pracuji samostainza konkrétni
Ukol samy odpovidaji. To se mnohem vice snazi. Kdg&tanou uUkol do skupiny tak to
se nejsou schopné sejit a dohodnout a tak je Igperidélit ukol jednotlive, nebo maximaka
dvou.

Jako dalSi motivace se nam &ddilo, Ze jim na konci roku vyjdu vEt s poZzadavkem, se kterou
ucitelkou by rady pisti Skolni rok pracovaly. Pokud to situace dowatiekomplikuje to provoz

a vztahy na jinéitde, tak se snazim jim v tomto pozadavku vytoprotoze vim, Zze pokud
si witelky na ¥id¢ doke rozumi a jsou schopné si vzajenwyhowt, tak i jejich prace
je mnohem lepSi. Na téide¢ je pak viditelny rozdil, je tam patrné Ze&itelky ,tahnou za jeden
provaz“ jak sefika. U nas je tedy zvykem spiSe vylibvomu, jak chiji byt witelky spolu
a nezaleZi jim tolik na tom, ve ktetéd jsou. KdyZ jsou nadjaké ¥ide, nepditaji s tim, Ze tam
budou dlouho.

Do vybavovani té konkrétniitly se mohou zapojovat, ale spiSe jintigon ponticky a vytvarny
a didakticky material, ktery si napiSi, Zeiedtuji.

Také se mohou zapojovat do ¥y vhodného vybaveni na zahradu, tam vyslechnchjgjazor,
ale o to pilis zdjem neprojevuji.

Dale také motivén¢ pasobi, Ze po nich az tak neSlapu s tou pracovni Wlob@dm na mysli
negimou pracovni dobu, Ze nemusi b¥inpo na pracovisti.

Takeé se jim snazim kazdy rokisiat sluzby, aby jednaitelka stale nebyla ta prvni, ktera v 6:30
odemyka a jin4 stale neéa kone&nou sluzbu. Zkratka sedime. Toto se snazime projednavat
na sclizce v srpnu a snazim se jim vyjitivst

Jako dalSi vyznamnou motivaci také povaZzuji to,t&® jsem jim na jednuiidu pdidila
interaktivni tabuli a vdechny se@&stnily Skoleni, které prehlo v nasi MS a ziskaly certifikat.
Informovala jsem je, Ze pokud budou s tabulitdgiracovat, pigdim jim jeSt na kazdouifdu

notebook, zatim mame @ite¢ jen na dvou fidach. To si myslim, Ze je velmi motivuje,
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protoze kazda nema doma moznosistppu k pditati, nebo maji doma pitace zastaralé.
No a na to tedy slysi.

Také si myslim, Ze ma pro¢nvelikou vahu pochvala na pokgdza to co se jim povedio,
nebo kdyz jimreknu, Ze naSe Skola je dobra a je o ni zajem, ik vice motivuje.

No a samoizjme i kritiku jim klidné feknu ed vSema na porad to si myslim, Ze je proen
také motivace, aby k tomu nedochazelo. Mame gpélg@orady jednou zditmésice, coz je
docela malo a tak jim&hm jesSt kazdy tyden v poledne rychlou poradu a na té svde
vyiikame. Jsem zastancem okamzitéb®eni vzniklého problému. Ja hédoreferuji gatelské
naladni a Usmv a stalo se mi tady, Zze se micaly dw pani witelky a Skolnice tady pad
nafukovat. Tak jsem stim &ldla rychly proces a vystlila jim, Ze takto se pro&tchovat

nebudou.
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Piiloha €. 7

Kvalitativni vyzkum — pepis nahraného rozhovoru

3.Reditelka — MS 200 zapsanych i — 3 roky ve funkci

Nyni ve tetim roce své praxe ve funkigditelky mohu konéné fici, Ze uz znam motivai
faktory svych zamsstnand dost dobe. Zaatky byly hod@ nar@né a da seéict Ze jsem spiSe
hodre zkouSelaizné metody.

V souwasné dob mohutici, Ze jako nejvice vyznamné a nejefekdjén u nas povazuji na prvnim
misg¢ dobré patelské a mezilidské vztahy na pracovisti, snahazéemné porozuémi,
vyslechnuti problérin a spoléné hledani vhodnéhi@Seni nastalé situace. Toto se micdswo,

Ze funguje oboustragn kdyZ pedagogové vidi, Ze jsemiwsha a ochotna vyslechnout jejich
problém i ony jsou vsicné, kdyz je pdeba reSit ve Skolce &aky problém, nebo akun
nastalou situaci. ftelské vztahy bylo dost n&me vybudovat a podido se mi to pomoci
Skolnice, ktera byla z této Skolky se vSemtlandobré vztahy a daéé je znala. Ve svych
zatatcich jsem ji dost vyuzivala jako spojnici mezioura zamstnanci. Byla ke m#loajalni

a i ostatni pracovnici pak ke grziskali divéru a nyni mohutici, Ze mame velmi dobré
a diveérné vztahy.

Jako dalSi hodnvyznamnou motivaci povazuji to, Ze seéitelky rady &astni vzdlavani.
Samozejme jim davam v mezich moZznosti dostateu volnost ve vyEru seminée,
nebo Skoleni, kterého se gtzucastnit a to je motivuje kestsi zapélenosti do prace. Mame pak
zvyk se navzajem o ziskané poznatky obohacovatiSEvl posledni dob se u nas hodn
rozStily vzajemné navsvy mezi itelkami ve tidach s nahledy na praci druhych. Ve svém
volnu, tedy v nefimé pedagogické débse navzajem nawstuji acerpaji od sebe nové metody
a informace. Je pro &az gekvapivé, jak vSechny toto zaujalo a vlgstazda ma snahu séao
nového natit od druhych, ale také je to motivuje, aby i sapfipravily péknou ukazkovou
hodinu své prace. Je to pra@ mlastré zaruka, Ze se snazi delpracovat, kdyZ hledaji a zkousi
nove a zajimavé metody prace a vzajeseobohacuiji.

Samozejme jako motivace fisobi i pochvala, za déd odvedenou préaci. Preferujeme u nas
rackji osobni pochvalu, ale i kritiku pracégul hromadnou. Kazdého pét, kdyzZ je pochvalen,
ale vidim, Zze mozna maiji iétsi radost, kdyz se jim déb podai praw zminovana ukazkova
hodina a dotyna witelka sklidi obdiv od kolegy a dopordeni jit se na jeji metody podivat
dalSim.

Toto jsou pro mne asi nejvyznaijgi nefinagni motivace v satasné dob, které také nejvice

vyuzivdme, ostatni ani nevyuzivame.
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Priloha¢. 8

Kvalitativni vyzkum — pepis nahraného rozhovoru

1. Witelka — MS 220 zapsanych &i — 15 let pedagogické praxe
Pro nt osobr jako nejtSi motivace jsou &i. Ja to vezmu takhle,éakou dobu jsem
ve Skolstvi nedlala a pracovala jsem v soukromé féra po €ch ditech se mi moc styskalo.
Pri praci s étma vidim za sebou hned vysledek a to, Ze js&ro dokazala a to je proém
obrovska motivace. Kdyz jergba &im basniku, vidim, Ze se naily basntku,
kdyZ malujeme vidim, Ze se jim obrazek pildaPak je pro mne samtgnm¢ velmi
motivani, kdyZ gjdou rodice areknou, Ze jsme se néli péknou basniku, nebo pisriku,
neboreknou ,Jé vy mate moc krasné obrazky nadmést’ tak to n¢ urtité po&si.
Dale je pro mne motivai i to, kdyZ jdu do prace a vim, Ze se tam setlAbhezva
kolegyréemi, které mi vyhovi, kdyZz budu p@bovat zminit sluzbu a se kteryma si rozumim
a do prace sedim. To mi také chylto v ziskoveé sfée, tam se takové kolegiélni vztahy moc
nepstovaly a vladla tam mnohendtgi revnivost a zavist.
Také vnimam velmi pozitivhvsticnost panieditelky, kdyz teba patebuji jit k doktorovi,
nebo potebuji mimaadné volno ze soukromychinbdi, vim, Ze mi vyhovi a nemusim mit
strach, Ze @ neuvolni. To plati oboustratinkdyz zase vidim, Ze je geba vzit gkde
zastup tak se snazim i ja vyjit kist protoZe vim, Ze se mi to vrati.
Ale jak fikam uplre nejwtSi motivaci jsou pro mdéti. KdyZz treba gijdu do tidy a oni se
na ne vrhaji a vitaji n4, tak to jsou progtmoje zlattka.
Co se tyka dalSiho v2thvani pedagogickych pracoviiikak to ja zrovna moc rada nemam.
Ja si rada najdu &asopisech a v knihach novou pini a basrniku sama a nejsem
piiznivcem takovych&ch hromadnych akci, kde seéitelky drzi za ruce a spale¢ zpivaji
a tancuji. Tak zadné kurzy a sentmayloze sama nevyhledavam.
Na mé praci réa také vyhovuje to, zeily mame doke vybaveny a neni zadny problém si
dokoupit co paebujeme. Panfeditelky spiS naopak nas pobizi, abychom si kowpilie
potteba a nestalo se mi, Zze byjaké nakup nedovolila. iive, kdyz jsem ve Skolstvi
pracovala poprvé, vim, Ze byl problém cokoli kupgoviak to je bezvadné, Ze kazda si na té
sve tidé mizeme budovat to co pebujeme a jak ndm to nejvice vyhovuje. Projenvelice
piijemné, kdyZ fijdu do prace a taida je hezka, je tamipemné a estetické prdestli, tak to
je pro n& také hoda vyznamné.

No a samoizjme jsou pro mne fliemné volné prazdniny tak to je také silna motezac
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Priloha¢. 9
Kvalitativni vyzkum — pepis nahraného rozhovoru

2. Uegitelka — MS 112 zapsanychitdl— 20 let pedagogické praxe
M¢ ta prace celkaystrasg bavi a motivuje i vlastre samotna ta prace stcha. V sodasné
doke, kdyZz si mohu sama tit jak s nima budu pracovat, jakou zvolim metodsleduji ten
jejich vyvoj a posun. KdyZ oniffdou ftrileti a neunji nic a je na m jaké zvolim metody
a zpisob jak je vSe naim, aby zvladaly zakladni dovednosti j@iiné do zakladni Skoly. Tak to
je velka motivace. Vyhovuje mi to, Ze vlast@d si mohu sama &it jak ten posun bude probihat
a jakym zmgisobem.
Dale pak je pro  motivaini vsticnost vedeni co se dy vybavovaniidy a nakupovanim
raznych didaktickych poricek a vytvarného materialu podle toho, co ktetidlat nejvice
potrebuje. Je dobré kdyz iheme na ifdach o nakupu sami rozhodovat podle toho co
potrebujeme, nebo co chceme vyab
Skolku mame §kné moder vybavenou aistou a to je také veliceifemné takové gkné
pracovni prosedi. Red nedavnem nam paieditelka paidila do jednéiidy interaktivni tabuli
ato je také pjemné ozvlastwni vyuky. | kdyZ ja zrovna nejsentifiSny technicky talent, tak
obsluhu a fipravu vyuky s interaktivni tabuli mam rada a vidinom velky ginos pro dti,
které se mohou seznamovat s novymi modernimi tkahmi Bylo také fajn, Ze nam pani
feditelka zajistila Skoleni na interaktivni tabulopvSechny aifimo u nas ve Skolce.
Také je pro ma motivaini kdyz si rozumime s kolegymi a vzajems si mizeme vyhout,
kdyZ napiklad potebujeme vyranit sluzbu.

Tak to je asi vSechno, uzémic nenapada.
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Priloha¢. 10
Kvalitativni vyzkum — pepis nahraného rozhovoru

3. Weitelka — MS 200 zapsanychitil— 27 let pedagogické praxe
Co me osobr nejvice motivuje? No ono se toém v pribéhu let praxe a v souvislosti s léty
a zkusenostmi. Pochazim ze Sumavy a té&ch 8kol ilis mnoho nebylo a tak jsem ¢da
studovat pedagogickou Skolu a jelikoz jsem takosdnt starostliva a rdda otkoho peuji tak
me to chytlo. BEhem let jsem zjistila, Ze pracétthi mé opravdu bavi, i kdyZ tam bylo v dobach
totality Spousta fekazek a vadilo mi, Ze se do vychovy tak maly&th mhicha politika, ale &ak
jsem si to dlala v mezich normy po svém a zvladla jsem to.
Kdyz pak jsem ma své vilastni &i tak bylo pro mne filemné, Ze na & mam c¢as
I 0 prazdninach a pracovni doba neni 8 hodin. Rimastranku wbec komentovat nebudu,
protoZze kdyby ma nezivil manzel tak to rozhodndélat nemohu, protoZze bych se neuzivila.
No a nyni, kdyz uz midti odlétly z hnizda tak #ta prace naglje casem jsem ziskala nadhled
a rekteré situace ve Skolce jiz neberu tak v sowtasné dob mame novou pareditelku
afekla bych, Zze pro vSechny se to tady velmiaio k lepSimu. Je velice chapava isha,
muzeme se na ni obratit s jakymkoli problémethua pracovnim, nebo soukromym a ona se
snazi nas vzdy vyslechnout a pomoct nam nalézhodj¥jSi feSeni. Takové skié vedeni jsem
nikdy pred tim na Zadné Skolce za svoji praxi nezazila ai toysli, Ze je naprosto ne&pgi
motivace a myslim, Ze mohu hditoza vSechny u nas ve Skolce. NaSe praditelka je nejen
skwly odbornik, ale i sk&ly ¢lovek s velkymC. To, kdyZ vite, Ze v praci je takové ¥ishé
prostedi je obrovska motivace a do prace se psiktet.
Mame od vedeni také velkou volnost ve wolkemin&i a Skoleni, j& jich absolvovala jiz
spoustu, osolinse zajimam o logopedii, protoze¢pd diti s vadamieci je stale ¥tSi a i toto je
pro mé motivani, Ze se mohu zatiit na to co i zajima.
U nas ve Skolce jsme nddach podle &ku s dtmi a tak jak dti rostou tidy dovybavujeme
a frizpusobujeme ¥ku ckti. Vidim jako velmi dobré, Ze mame moznost naveipvco kdo na
tiéidu podle aktuélniho sloZenétd potrebuje a panfeditelka ndm vyhovi a neni problém, Ze by
nam réco chylzlo.
Ale jako nej¥tSi motivaci opravdu vidim v empatické paaditelce, protoZze pro gnosobr je
etika a vlastdé veSkeré osobni a citové vztahy a vazby & nejvyznamigsi. Proto jsem
i rdda, Zze Mzeme #stavat naifdé s dtmi az nez jdou do Skoly. Lépe se tak vybudujitaty
s rodti a jakékoliv jednani s nimi je pak mnohem snapgdtoze jiz vime, co na koho plati
a jak s nim jednat. Spokojenost radis vedenim a s nami je také patrna podle toho ntwiozs
sponzorskych dar To jsem nikdy ped tim nezazila v takové el Oni to ¥tSinou berou jako

moznost jak ohodnotit to, Ze jsou s naSi praci sjeok
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