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Abstrakt

Bakal&ska prace je zattenana vyvoj odmdnovaniceskych atlat sportovnimi svazy
za zisk medailéi za finadlova umisini na vrcholnych mezinarodnich atletickych saidh.

Cilem préace je analyza zjtych Udaj o odneénach atlei poskytovanychCeskym
atletickym svazem a nasledné porovnani s&dmmi ¢eskych sportovnich svaz které

povede k moZnym navilm a doportienim v odndiiovani atled do budoucna.

V teoretickésasti nejprve prace popisuje odimovani z pohledu managementdetns
jeho tizeni a #@znych druli poskytovanych odém. Poté se zabyva vyvojem atletickych
zavodi od jejich p@atka, az po soutze pdadané v dnesni dépvéetns popisu jednotlivych

mezinarodnich soéiti, atletickych svara federaci, které saite organizuji.

V praktické ¢asti se prace zabyva odnami pro atlety a jejich analyzou. Je zde
popsan vyvoj odin v Ceské republice a poté jsou tyto athy porovnavany s ostatnimi

¢eskymi sportovnimi svazy.

Kli éova slova

atletika, atleticky svaz, odiny, komparace



Abstract

This bachelor thesis looks at how Czech athletese Haeen rewarded by sports
associations over time for obtaining medals orafepearing in the finals of top international

athletics competitions.

The thesis aims to analyse the data obtainedidetatrewards provided by the Czech
Athletic Federation and subsequently to companatit rewards of Czech sports associations,
leading to possible proposals and recommendatarité future rewarding of athletes.

In the theoretical section, the thesis first diéss the rewards process from a
management viewpoint, including its administratiand the various types of rewards
provided. It then looks at the development of aitdecompetitions from their beginnings to
competitions held today including a descriptionddferent international competitions, and

the athletics associations and federations whonisgdhe competitions.

In the practical section, the thesis looks at relwdor athletes and analyses them.
Here a history of how rewards have developed inGhech Republic is described, and these
rewards are subsequently compared with other Cgeatis associations.
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1. UvVOD

Predevsim vlivem televize a internetu jsou v&mnosti veSkeré vyznamné kulturni a
sportovni udalosti sledovany on-line miliony diviggo celém s§té a jsou sotasti velkeho
medialniho businessu. Jednodasti tohoto medialniho fimyslu jsou samdejme i ti, ktefi
tyto divacky zajimavé a napinavé udalosti Zajis- herci, zgvaci, hudebnici, ... a sportovci,
v haSem fpad: atleti.

Atletika je uz od svych p@tka individualnim sportem velice fyzicky namym a
financni odn&novani atlet za edvedené vykony jsou &it¢ na mist, i kdyZ @i porovnani
s jinymi sporty, nafiklad s fotbalenti hokejem nikdy nebude na stejné ekonomické urovni.
To je ovSem pro atletiku jako kralovnu sportu veBida, nehd atleti fredvadji daleko

zajimawjSi a absolutérmetitelné vykony na hranici lidskych moznosti.

Jiz v antickych dobachiimaSela viézstvi usgsnym sportovém krome slavy a Ucty,
také odngny. V sowasné dob nelze sport provéd na vrcholové Urovni jigiste amatérsky,
ale pouze s plnym nasazenim, tj. profesiochafProfesionalni sportovec se pro vyitwoi
Spikkovych vykori bez finakniho zabezp&ni neobejde, a proto mu jsou za odevzdané
vykony poskytovany jako forma kompenzace ¢dy které by mily odpovidat spoksensky

prijatelné nahra#l za odvedeny vykoti vysledek.

Pri odménovani v atletice se jedndqulevSim o nejlepsi atlety - reprezentanty, kdy jde
zejména o profesiondlni sportovce, rktgsou zamistnavani, resp. placeni resortnimi
sportovnimi gstedisky ¢i finanén¢é zajisSenymi atletickymi kluby a jsou od#&iovani za
umisgni na vrcholnych zavodech typu Olympijské hry, Nbsstvi s¥ta a Mistrovstvi

Evropy.

Téma bakal&Eké prace jsem si zvolil z&me z divodu, Ze se jiz 14 let zavo&n
vénuji atletice a osolinjsem n&l moznost diky stafim v reprezentaich Stafetach ziskat od
Ceského atletického svazikolik odmen, ¢imz mam s timto tématem bezpiesini osobni

zkusenost.

Proto bych rad touto praci zjistil vyvoj odmatleti v Ceské republice a nasletlje

porovnal s odrfmami, které poskytuji svym sportaira dalSi vybranéeskeé sportovni svazy.



2. CILE A UKOLY PRACE

Hlavnim cilem bakal&ké prace je analyza vyvoje oéimatlet: v Ceské republice za
umiseni na oficialnich sodfich ¢i za mimd@adné vykony, ktera povede k nagmh a
dopori&enim na mozné zmy ¢i Upravy odngnovani do budoucna. K dim cilim prace
pafi ziskani dokumentéi smérnic o poskytovanych odénachéeskymi sportovnimi svazy, u
kterych se naslednpro srovnani provede vzajemna komparace. VSechttabma data pro
cile prace jsem ziskal z poskytnutych dokuraert celniho funkcion#e Ceského atletického
svazu, se kterym jsem posléze proved! rozhovowvgjasreni problematiky odr&@iovani a ze
zaslanych dokumetitod zastupt sportovnich svag které jsem u &kterych spori doplnil

kratkym telefonickym rozhovorem k tématu.

Ukoly préace:

1. Studium odborné literaturycdnka k dané problematice

2. Vypracovani teoretickych a metodologickych vychedlis

3. Ziskani informaci o odéméach atlei v Ceské republice

4. Provedeni rozhovoru s funkciaiedn Ceského atletického svazu

5. Kontaktovani sportovnich svaaze zamtenim na individualni olympijské sporty

k ziskani informaci o odénach
6. Rozhovor s funkciorfdvybranych svai
7. Analyza ziskanych dat a komparace poskytnutychriméai

8. Zawretné zhodnoceni
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3. TEORETICKA VYCHODISKA

3.1 Management

Management je velmi rozmanitym anglickym pojmenkterého neni snadnégsré
urcit jeho vyklad i obsahovou néaplcoz dokladaji odliSné definice Ganych autol. Koontz
a Weihrich (1993, s. 16) definuji management jglsoces tvorby a udrzovani préstli, ve

kterém jednotlivci pracuji spaieé ve skupinach adinné dosahuji vybranych dil"

Jinou definici managementu uvadi K. H. Chung: ,sig@ment je proces planovani,
organizovani, vedeni a kontroly orgarimech c¢innosti, zamfenych na dosazeni
organiz&nich cifi.” (15, s. 16)

V ramci systémovéhoifstupu k managementu radidl Koontz a Weihrich (1993)
organizovani manaZzerskych znalosti do manaZzerskydtci, které jsou typickyméinnosti

vykonavajiciho pracovnika a postépma sebe navazuji. Jedna se&brmpanaZzerskych funkci:

1) planovani - vybr poslani, cii a volbucinnosti pro jejich dosazeni,

2) organizovani - ¥zeni &elné struktury roli pro osoby v dané organizaci,

3) personalistiku - obsazovani pozic v orgatidastruktie a udrzovani zapinych
pozic v organizaci, mimo jiné obsahuje i doeani (odmdnovani),

4) vedeni - ovliviovani lidi zgisobem, ktery fispiva k dosahovani skupinovych a
podnikovych cii,

5) kontrolovani - ndieni a korigovani vykonané prace tak, aby byly plgpyeny a

dosazeny stanovené cile.

3.1.1 Odn#novani

V personalistice je od#&tovani pracovnik dle Koubka (2006) jednou z nejstarSich

persondlniclinnosti, ktera fitahuje pozornost vedeni i pracoviik

Odmenu definuji Vodéek, Vod@&kova (1994) jako formu kompenzace za odvedené
vykony a usili nacinnosti firmy. Tyto odminy by mely podle nich odpovidat nejen
spole&ensky pijatelné kompenzaci odvedeného vykonu, algynby mit i motivani funkci.
Princip, ktery je @ odmenovani pouzivan vychazi ze sluSného, spravedlivého,
transparentniho autdledného odimovani pracovnik tak, aby tyto odiny poslouzily k

budoucimu dosahovani titlané organizace.
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3.1.1.1 Rizeni odr#iovani a jeho systém

Rizeni odndtiovani by mglo byt vedeno ufitym zpisobem tak, aby pomoci
vytvoienych strategii, procés postufi bylo dosahovano stanovenychiginezi které paét:
odnenovat podle vytvéené hodnoty, motivovat a vytk&t kulturu vysokého vykonui
ziskavani a udrZzovani vysoce kvalitnich praco@nikely tento proces ovSem vychazi
z filozofie odn&novani, ktera dava do zavislosti investice do lid$skyzdroji vedouci
k rozumné odpovidajici navratnosti a diferenciobtenédnénovani dle pinosu a pispeni

dané organizaci.

Samotny systém odfitovani je tvéen @ti ¢astmi: strategii, politikou, praxi, procesy
a postupy (procedurami) o@irovani. Ty dohromady uvéfl, jaka je dlouhodobéa perspektiva
organizace, podklady pro rozhodovani arglmé kroky, posuzovani individualniho vykonu a

acinné udrZzovani systému tak, aby k ziskané hadodpovidala zvolena odma. (1)

Vytvoieni efektivniho a oboustratimrijatelného systému odfovani vedouciho
k dosahovani Zadouci produktivity¢etrg spravedlivého systému k zastnaném, je jeden

e

z nejdilezitéjSich faktoni pro vytvaeni harmonickych vztaiwv organizaci. (8)

3.1.1.2 Celkovéa odéna

Jedna se o souhrn veSkerych édm zakladni mzdgi plat, zandstnanecké vyhody,
neperzni odnény, zasluhové odsmy a vnitni odneny, které pinasi vlastni prace

VvV organizaci.

Armstrong (2009) rozduje odreény v ramci celkové odamy na:

a) transakni odneny - hmotné a hmatatelné odny zahrnujici pe¢¢ni odnény a
zantstnanecké vyhody;
b) relani (vztahové) odrny - nehmotné odémy zahrnujici vzdavéani, rozvoj,

zkuSenosti a zazZitky z prace.

VSechny procesy odin se tak dopiuji, vzajemr se podporuji a vyti@ji jednotny
celek. Nejedna se tedy jertisté financni vyjadeeni odvedeného vykonu, aldibe se jednat i
0 naphovani vlastnich pééb pomoci zazitk v ramci pracovniho prastdi, uznani od
nadizeného nebo poskytnuti pravomoci v rozhodovacichcgsech. Toto vSe vede
k dlouhodoljSi motivaci, oddanosti pracovrik zlepSeni zagstnaneckych vztat
piipoutani pracovnik k organizaci a k ziskavani novych pracovnikteti maji zajem o

relaéni odmény a takovato organizace je préatraktivni.
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Tab. 1 Slozky celkové odrény

Z&kladni mzda / plat 3 i
Celkova v pe#zich
Transakni odneny Z&sluhova odrina vyjadritelna (hmotnd)
. odmena i
Zamestnanecké vyhody Celkova odmina
Rela:ni (vztahové) Vzdelavani a rozvoj Neperzni / vnitni
odmeny Zkusenosti / zazitky z prace odmeny

Zdroj: Armstrong (2009), vlastni Gprava

Vod&ek a Vodékova (1994) rozéluji odmeny obdobg na:

a) hmotné odsmy a vyhody
- ptimé finaréni odneny (zakladni mzdy a platy, prémigjpatky za pesasy);
- negimé finakni odneény a vyhody (piplatky na mimopracovntinnosti,
zdarma poskytované sluzby, snizené ceny na vyrplgdavané firmou);
- ne@imé odngny a vyhody v nefinatni formg (prestizni nazev funkce, vlastni
pomocny personal, nadstandardni vybaveni pra&yist
b) nehmotné odimy a vyhody
- pravomoc rozhodovani u zavazny probi¢nmoznost vybru prace podle

vlastniho uvazenii moznost preferagmiho osobnihoistu.

Rozctleni s naslednymiijklady z praxe uvadi Nelson (2000), ktegiddmeny na:
a) odnény za zvlastni asgehy a aktivity
- za produktivitu, vynikajiciho zagstnance, sluzby zakaziiik, skupinoveci
tymové odngny;
b) formalni odniny
- vzBlavani, osobnitrst, akcie, mnohourawvé systémy odem.
c) neformalni odrany

- darkové poukazy,&né odrgny, plakety, véejné uznani, spotenské oceni;

Na tchto rozalenich a pikladech vidime &kolik raiznych druli odmén pracovnikm,
které mizeme z#adit do modelu celkové odmy, které uvadi Armstrong (2007).

13



Obr. 1 Model celkové odnény

Zdroj: Armstrong (2007), vlastni Gprava

Horni ¢ast obrazku ligdstavuji transaki naklady, které maji fin&ni povahu a diky
nimz se ziskavaji a udrzZuji pracovnici, avSak nahdrstrad mohou byt okopirovany
konkurenci.

Spodni¢ast edstavuji releni odneny, neboli nepetni a slouzi pro zvySovani
hodnoty transakiich odngn. Skuténa sila vychazi z kombinace r&ié a transaéni odneny.

Struktura celkové odémy a jeji vzajemné poeény mezi jednotlivymi formami odgn
véetrg pravidel, nastrdj a postup musi vychazet z konkrétni situace dané organitaice

aby vyhovoval nejen ptgbam organizace, ale i pebam jeho pracovnik (8)

3.1.1.3 Faktory ovlinujici finaneni odneny

Finartni odmeény v organizaci jsou ovliwny, jak ekonomickymi faktory - vriibi
hodnota dané prace, it relace, vjSi relace, hodnota danéhitoveka, tak i finani
situaci organizace, postojem k péni odnéné¢ a také tlaky odbdr Tyto faktory az na
posledr jmenovany se iiZe uplatnit i pi stanovovani vySe odén ve sportovnim prostdi.

V8echny uvedené faktory (determinanty) @édovani pracovnik tvori podle Koubka
(2006) mzdotvorné faktory, které&ldna vniini, spojené se samotnou organizaci &3in
berouci v Gvahu situaci na trhu prace a platné rakiopiedpisy.

Perézni odnény by nely byt konkurenceschopné, aby odpovidaly trznimbaaz a

vnitiné spravedlivé u¢i ostatnim zamstnan@m, coz by jinak mohlo vyvolat jejich



nespokojenost. @Gxkasti by tedy rdly byt vyvazené a slaté, avSak v organizacicktsinou

pievlada pouzivani konkurenceschopnych vysi@adr(i)

Souwasre s tim je dlezité investovani do lidicimz dochazi ke zvySovani hodnoty
organizace. Lidé taktéZéekavaji, Ze organizace uzna navratnost vykonuy kpeacovnik
vykona, ziskané zkuSenosti, schopnosti a odbornotse projevuje ve zvySenych atirach

a trzni cen daného jedince.

3.1.1.4 Spravedlivé odfiovani - antidiskriminace

Diskriminaci je zde fedevSim mién vztah k oBma pohlavim, nelibv nekterych

organizacich je stale velmi odliSna vySe édm mu#i a Zen za tuté&innost.

Ceska legislativa se timto problémem také zabyvée & nutné zminit Listinu
zakladnich prav a svobod, kter&él 28 uvadi: ,Zanistnanci maji pravo na spravedlivou
odménu za praci a na uspokojivé pracovni podminky“.) (Biskriminaci se taktéz zabyva
Zakonik prace. 262/2006 Sb., ktery v 8 16 odst. 1 stanovujezdeestnavatelé jsou povinni
zaji¥ovat rovné zachazeni se vSemi 2atanci, pokud jde o jejich pracovni podminky
véetrg odmegnovani za praci. Zasstnaném, ktei vykonavaji stejnou pradi préaci totozné

hodnoty, nalezi stejna vyse o&my bez ohledu na pohlavi. (40)

3.1.2 Hodnoceni prace

Hodnoceni prace definuje Koubek (2006, s. 274) :jal@®ystematické uovani
hodnoty kazdé pracé& pracovni funkce ve vztahu k jinym pracigh pracovnim funkcim

VvV organizaci.”

Odmenovani je pimo spojeno i s hodnocenim prace (vykonu), kteréeve
k spravedlivému stanovovani vySe asinpéi zachovani principu, Ze za stejnou préoiykon,
by méla byt i stejna odena. Ri hodnoceni prace dochazi ke stanoveni relativhiminot
praci v dané organizaci na zaklaslystematického procesu a tim k vyoi spravedlivych
vnitinich platovych relaci. K hodnoceni pracézeme vyuZzivat analytické neanalytické
systémy, ovSem i tzv. trzni agavani, které pisuzuje praci hodnotu s ohledem na jeji trzni
sazbu. (2)

Na hodnoceni v ramci politiky odsitovani organizace navazuje @ogani prace s
naslednym vytvéenim struktury stupi a mzdové/platové struktury. Diky nim e
organizace stanovovat hierarchii s naslednyrazanim jednotlivych praci definovat vyse

finan¢nich odngn.
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3.1.3 Motivace

Samotné odgtovani pracovnik ma Uzkou spojitost s motivaci, n&bmotivovani
lidé mohou dosahnout vysSi Ur@vrvykonu nez lidé bez pibné motivace. Faktory
motivujici pracovniky musi ovlivnit vyt¥&ni proces a postuf v odnenovani, které se
podili na zvySovani motivovanosti, pracovni angabhmsti, oddanosti a pozitivniho chovani.

Homola (1972, s. 52) definuje motivaci jako: ,Psgldgicky proces, ktery aktivuje

nase chovani a dava maelia snér. Je to interni hnaci sila Zenouci nas k uspokajagich

nenaplinych poteb a vede nas k dosazeni osobnich a orgarctacih.”
3.1.3.1 Model motivace

Motivace lidi by n¢la fungovat, pokud bude dodrZzovan motivemodel, ktery je
zaloZzen na updwvani, posilovani &kavani a teorii péeb. Tento motivéni model

souvisejici s péebami je znazokm na nasledujicim obrazku 2.
Obr. 2 Model motivace
Stanoveni cile

Podniknuti
I Potreba ‘ } - I

i Dosazeni cile ‘

Zdroj: Armstrong (2007), vlastni Gprava

Model objasiuje, jak spolu Uzce souvisi édomé a mimovolné zji&hi o
neuspokojenych pit#bach, které vytw@ji prani receho dosdhnout neboceo ziskat, a
stanovené cile. Wethto cili se gedpoklada, Zze povedou k uspokojeni danychebagiedince.
Armstrong (2007, s. 220) daplje: ,JestliZze je ufitého cile dosazeno, geba je uspokojena
a je pravdpodobné, Ze chovani, které vedlo k cili, sefis&pzopakuje i v pipac, Ze se

objevi nova podobné petba.”

Samotnou motivaci, tj. jak mohou byt pracovnici ivotani, Ize rozdlit na dva
zakladni typy - vnitni motivaci a v&jSi motivaci.

U vnitfni motivace jsou sami pracovnici spokojeni se @i a maji pocit, Ze je pro
né zajimava a poditnd, spoléné s ukitou mirou dané odp@dnosti, pravomocemi a

prilezitosti vyuZzivat své schopnosti a dovednosti.
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VnéjSi motivace je zadiena na zagstnavatele, ktery vyt¥& icinné motivatory pro
pracovniky. K&mto motivatotim pati odnmeény, jako jsou nap zvySeni platu, pochvala,

uznani, povyseni, avSak také tresty ve fokmitiky ¢i snizeni platu. (2)

3.1.3.2 Motivace a peani ohodnoceni

Finartni ohodnoceni je bezpochyby étsiny lidi hlavnim motivéanim poditem,
neba’ penize poskytuji to, co lidé nejvice ghta potebuji. Tato nejastji pouzivana vijsi
odmena nam poskytuje prastdky k dosahovani nami zvolenychuciFinaréni odneéna je
piimo i ne@imo spojena s uspokojovanim mnohaigbt V @gipad, kdy penize fichazeji
pravidelré, dochazi k uspokojeni zakladni fedly g@eZiti a bezp&. Penize mohou
uspokojovat pdtbu sebelcty a postaveni, coz vede ke zvySenicepsled prestize uviiit
spole&nosti. Za ugitych okolnosti mohou penizdipaset pozitivni motivaci nejen Zidodu,

Ze je lidé vyZaduji a pt#buji, ale také proto, Zégustavuji vysoce hmatatelny nastroj uznani.

(1)

3.1.3.3 PedZni pobidky a odemy

PergZni pobidky (stimuly) fedstavuji pimé gedem stanovené motivatory pracovnik
Do téchto pewznich pobidek Ize zahrnout systémy provizi nebdésyg odnénovani dle

poctu zhotovenych vyrobk paitu rozdanych reklamnich letélatd.
Naopak pe#Zni odngény jsou nepimym motivatorem, kdy jsou lidé #mé ocaiovani
za Uspch, pro ktery tvrd pracovali a dekavali za &j odpovidajici ohodnoceni.

Tyto pertzni odnény mohou byt bd zangiené na minulost (retrospektivni) na

budoucnost (prospektivni). (2)

3.1.4 Individualni zasluhové odnriovani

Tento systém poskytovani pemich odmdn je zaloZzen na procesu éfani a
posuzovani vykol schopnosti, dovednosti &npsi samotného jedince. Do tohoto systému

ovSem niZzeme zahrnout i odénu za délku zagstnanici dlouhodoby pinos organizaci.

Zasluhova odrna je u mnoha lidi povazovana za jednu z nejle®icm motivatoi.
Tento motivator mize byt spojen hil pfimo se zakladni mzdou (platend) vyplacen
v podolg peréznich bonus, kdy hovdime o tzv. prornlivé odneng. (1)
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Pti zasluhovém odiiovani dochaziigdevsim k uznavani a naslednému &igmani
lepSich vykof jednotlivadi, ziskavani a udrzovani vysoce kvalitnich lidira & celkovému

zlepSeni vykonu organizace a motivaci pracotnik

AvSak na druhou stranu mohou bytgukena kritéria nana a &€Zko dosazitelna,
vSichni pracovnici nemusi reagovat na zvolené ratdiy steji, mize dochazet k podimni
na budouci virstajici vykonové naroky nebo ufe mit negativni &inek na kvalitu

zhotovenych vyrobk (2)

Aby dochazelo k efektivnimu zasluhovému adiovani, je dlezité dodrZzovat wita
kritéria UsgsSnosti. Zde jde i@devsim o jasnou souvislost mezi vykonanou pradistednou
ziskanou odrmou, pouzivani spravedlivych @slednych nastrdj pro meéreni vykonu, kdy
odména by mEla nasledovat co ndgjiye po splgni Ukolu a jeji forma by Ma byt

odpovidajici. (1)

Pred samotnym od&éiovanim je dlezité rozhodnout, jaky zasluhovy systém budeme

u pracovnik uplatiovat, neb6 pouzivanych systéinrje vicero.

3.1.4.1 Odmna podle vykonu

Vtomto zasluhovém systému se fitah odneény vztahuji k dosazeni fgdem
dohodnutych vysledk kterymi mohou byt Ukolyi cile. Tyto pe&zni odmény mohou byt
bud’ sowasti zakladni odemy (plat/mzda) nebo provedeny dodakeperéznimi bonusy (tzv.
promenlivé odneny), které nejsou zahrnuty v zakladni agh Problém, ktery rize u tohoto
systému nastat, spiwa viizeni organizaci arpvaZzujicich nevyhodach nad vyhodami, které

jsou uvedeny vysSe.
Obr. 3 Odména dle vykonu

Dohodnuté MéfFitka/ . . . Odména
\ vysledky J by L ukazatele J by { Vykon J by h?:s':ft:;::g J b { Prevoant J by { podie J

(cile) vykonu

Zdroj: Armstrong (2009), viastni Gprava

Koubek (2003) zazuje mezi formy vykonové odiiovani Ukolovou mzdu, kdy je
pracovnik placen za kaZzdou vykonanou jednotku précedngnovan rovnordrnym i
diferenciovanym prb¢hem zavislosti mzdy na vykonu. DalSi uvedenou farpgomzda / plat
za aekavané vysledky prace, kdy se pracovnik zavazenatk dohodnuty vykon nebo
soubor praci &hem daného obdobi v odpovidajici kwaitmnoZstvi. Mzda fize mit v tomto

piipact podobu smluvni mzdy, mzdy sskenym dennim vykoneri ukolové mzdy.
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3.1.4.2 Odmna podle schopnosti

Pt odmenovani zaloZzeném na tomto principu dochazfikiptkim k zakladni odrné
(plat/mzda) na zakladarovré schopnosti, které pracovnicihem své pracerpdvadii. Tato
metoda vede k od&ovani pracovnik jak v sodasnosti, tak i do budoucna a jedna se
piedevSim o schopnosti odborné, které gamotné praci pouzivame, coz se projevi az v

koneiném vysledku. Je to tedy metoda velmi podobna vgkému odninovani. (1)

3.1.4.3 Odmna podle pinosu

Obke¢ predchozi metody se protinaji v metoddnenovani podle finosu, kdy jsou
pracovnici odrdiovani za to, jakou pracitdji véetrg zpasobu jejiho vykonavani. Pracovnici
vyuzivanim svych schopnosti a dovednosti (vstupy)prajevenym usilim (vystupy)
napomahaji organizaci dosahovat zvolenych. €ldnmény jsou zde vytvieny Sestiiznymi
piistupy na zakla# priznani ginosu a mohou byt vyjéeny bul’ jednorazovymi pefznimi
bonusy nebo jako trvalé zvySeni platu (mzdy). Ta&toda funguje transparegfrilexibilné a
vztahuje se fedevsim na pracovniky vykonavajici praci v ramouy (2)

3.1.4.4 Odmna podle dovednosti

V ramci této metody jsou odimy vztaZzeny na schopnosti pracovnika, kdy pouziva
pro dané prace vyssi Uravdovednosti. Pracovnici vyuZivaji dovednosti, zaéipo osvojeni
a prokazéani efektivniho vyuzZivani budou nésteddmenéni zvIlaStni odminou. Za kazdé
uspEsné osvojeni witého bloku dovednosti dochazi k @istu finargni odneny. Celkow je
tato metoda odgovani finagné velmi nakladna, nelovyZaduje finance na cely proces od

zavaani systému k samotnému praktikovani. (2)

V rdmci odngnovani podle dovednosti, ale i u oglfovani dle schopnosti se vyuZivaji
piistupy ve formd hierarchického modelu, modelu stavebnich blakbo modelu bodovych
prirastki. (8)

3.1.4.5 Odmna podle délky zagstnani

Metoda vyuZivand pro odfiovani pracovnik, ktefi vykonavaji svoji praci
negretrzitt po ukitou dobu, Bhem niz dochazi k zlepSovani pracovniho vykonu, e
k pevnému zvySeni zakladni o8y (platu/mzdy). VSichni pracovnici si jsou v ramoho
odmenovani rovni, nebd se bere v Gvahu jen délka zsmmani. AvSak na druhou stranu
neodnénuje ty pracovniky, kié na konéném vysledku majiatsi zasluhu. (1)
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3.1.5 Bonifikace

Bonifikace, které jsou taktéZz nazyvané bonusy,u jsgoromenlivé perzni
odmeny* mohou byt opakovanziskavany a jsou odimou navic k jejich zakladnimu platu
(mz®). To vSe vede ka&tSi motivaci a vytviéeni kultury vysokého vykonu. P&mi bonusy
mohou byt ovSem v organizaci poskytovanyd’bsamostat¥y nebo spoléné se systémem
zasluhoveého odafiovani. Riznané bonusy vychazeji ¥qudem danych systé&mbonifikace,

kdy se vyuziva stupnic, miry dosazenycli ¢ilvzoral u kombinovanych systém(1)

Bonifikace ¢i prémie mohou byt poskytovany opakowaperiodicky za uplynulé
obdobi v souvislosti s odvedenym vykonem nebo jgkdnorazova prémie (bonus,

mimoradna odrana) v perznici neperzni podols. (8)

3.1.6 Tymové odniinovani

Krom¢ individualniho odminovani existuje i odgmovani tymove, které dava do
souvislosti vytvéeny tym s jeho koriym vykonem a odsghuje ¢leny tymu podle gakého
zveejréného vzorce. Systém vede k chovani zaloZzenémuina&itymové spolupraci, ktera
v kong&ném disledku zefektitiuje vykon tymu. Odrovani je vhodné u dee vytvaenych
tyma, kde je vykon zavisly na kolektivnim Usili vSetleni tymu a jsou vytviena pijatelna

meéteni¢i ukazatele tymového vykonu. (2)

3.1.7 Uznavani a pochvaly

Systém uznavani a pochval zlepSuje celkovy systémeiovani. Bhem &) muze
dochéazet k neformalnimti formalnimu oce#ni. Tyto odnény jsou osobni, jedir@e, nEly
by byt uplatovany spravedli& a takovym zfisobem, aby kazdy tohoto uznani mohl
dosahnout. Oagmvani by né¢lo prokthnout co nejtive po islusném splkni Ukolu a nize
mit formu kratkého Ustnih6i pisemného sdeni, veejného uznanéi pochvaly nebo jako
formalni uznani a pochvaly v podobliznych poukéazeki dam. (1) Nelson (2000) uvadi

razné formy uznani a pochval z praxeeine efektivni navod k odnenovani pracovnik.

3.1.8 Odpo¥dnost za odnénovani

Odmenovani pracovnik zahrnujici jeho politiku a samotnou praxi sebosenetitou
zodpowdnost. Tu pijimaji v organizacich personalisté, specialistéodatnovani a liniovi
manazé. Nékdy jsou vyuzivani i poradci v oblasti oditovani, ktéi disponuji odbornosti a

znalostmi dobrych a efektivnich postugl)
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3.2 Atletika

Atletika se vyvinula ze zdékladnichiippzenych pohyb c¢loveéka, jak uvadi Jirka,
Popper a kol. (1990). Samotny pojem atletika vychd&eckého slova athlon, coz ozwuige
cenu, 0 niz se zavodi. (13) Mezi ostatnimi sporfy atletika pedni postaveni, nebge
povazovana za zakladni sportovni &y, které je zaloZzeno naippzenych pohybech - @i,
béhu, skoku a hodu. Atleticka &ani slouzi jako prostdek k élesnému zdokonalovani,
zaji¥'uje vSestranny rozva@joveka, rozviji pro zivot dlezité pohybové schopnosti, unioie
ziskat pohybové navyky a celkbgzvySuje Urové funkénich moznosti organismu. Proto jsou
souasti tlesné pipravy WtSiny sport, véetn® povinné vyuky na Skolach, cviky zakladni
atletiky, které poskytuji i vychovné a wdévaci prvky. Atletika ma své misto i jako koéxaii
¢i rekre&ni prvek, nebt pomaha sportoven upewovat zdravi, zvySovatlesnou zdatnost a

udrzovat ¢lo v telesné a dusSevni rovnovaze.

Atletika pati podle Kuchena (1985) mezi ¢htelné sporty, kdy jdou vykony
hodnoceny objektivnimi kritériicasovymi a délkovymi jednotkami), cozZ jéepné a vcelku
jednoduché i pro nezasseného divaka. Na zakladplatnych pravidel tak @dZeme
porovnavat vysledky a vykony nezavisle na &aiebo mistu sosfe. Atleti usiluji co
nejrychleji gekonat utité tratg (beh, chize), dosahnout maximalni vzdalenosiivysky
(skoky), vrhnout, resp. hodit &iai co nejdale (vrhy, hody) nebo ziskat co ®&vpaet bodi
z jednotlivych disciplin (viceboje). Ztoho vyplyv&e je vykonnost atlét testovana

v rychlosti, sile, vytrvalosti a koordinaci.
3.2.1 Historie atletiky

Jak uvadi Jirka, Poppera a kol. (1990) jiz u stargsijskych a africkych nar@di u
americkych indidh se objevovalaétesnd cuieni s atletickym obsahem. Tuto skinest
doklada nafiklad volba néelnika jihoamerického kmene Botgikde se sogFilo v rychlém
a vytrvalém Bhu, ve skocich do vySky aigs fFikop a v hodu ospem. Atletickymi
dovednostmi disponovaliienové afrického kmene BambutiAztékové.

Ov3em nej¥tsi rozvoj atletiky je spojovan se stagkym antickymReckem, kde ze
zatatku byla atletika saiésti her i slavnostech a oslavach highha coz pozgi navazalo

z&tlereni atletickych sowtZi do antickych olympijskych her.

Prvni olympijské hry majici ndzev podle posvatndhdtovniho a sportovniho
strediska Olympia se konaly r. 776. . |. a poloZily zaklad k modernimu rozvoji ailtgt Ze

zatatku byl na programu olympijskych her pouz#hma délku jednoho stadia (192,27 m).
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Avsak pozdji byly do programu ziazeny i diaulos igdstavujici Bh na délku dvou stadii
(384,54 m), dolichos, neboli dlouhy vytrvalostrthbna délku sedmi az dvaceétyr stadii

(1.356 - 4.615 m) agiiboj, neboli pentathlon obsahujici krénityi atletickych disciplin -
skok do dalky, Bh na jeden stadion, hod diskem a hodmetn, také zapas.

VSichni vitzoveé ziskavali posvatny olivovyémec a slavu, kterd byla s&dstvim
spojena, coz zabezfmvalo fedevSim odrny a vyhody po navratu do domovskéheésta
v podolg uvitani vitze ¢i osvobozeni od dani. Poslednimi uskatmymi hrami byly
293. olympijské hry roku 393 n. ., nabo rok pozdji rozhodl cis& Theodosius o jejich
zruSeni z dvodu jejich pohanskéhoupodu. | diky dlouhé, tj. 1169 let bohaté tradici
olympijskych her si atletika stale udrzovala vysaaostaveni jako zakladni sportovni ¢tl,

coz bylo dokazovano velkou prestizi spojenou &stt/im na olympijskych hrach. (16)

Obdobi 1297 - 1860

V Ceskych zemich jsou prvni zminky o ,atletické $diitjiz ve Zbraslavské kronice,
kdy se po korunovaci krale Véaclava Il. roku 129@&snci hostiny konal ,&h muzi o zavod".
Kromé béhu se lidé Cechach bavili o zabavach hrou zvanou ,vrhani totiseines
nazyvanym disk, coz dokladaji pisemné zdznamy u 1&61 o peadani &chto zabav panem
Vilémem z Rozmberka. Uz v této dole rekolika Iékai vychvalovan &lesny pohyb a
prosgsnost Bhanici skakani pro udrzeni a zlepSeni zdravi. (5)

K prvnim kBZeckym zavodm na naSem Uzemi patakeé jilemnické zavody zvané
.Barchan, kdy zavodilttyii mladenci z mistanskych rodin o loket platna. | mladé svobodné
Zeny nely v této dold béZecky zavod, ktery se konal na Uzemi dnesni Wrdaclaw,béhani
v zavod“ a zavodnicich se zfmiji ve svych knihach i Jan Amos Komensky anebo &lani
Adam z Veleslavina dokladajici existengizbckych zavodl v 16. stoleti. NejstarSi znamy
béZecky zavod moderniho typu ugpdali roku 1781 prazsti latiina trati od Pticské brany
do Libr¢ a zp@t. BéZzecké zavody se konaly i na jezuitskych Skolachonestudijni rad
ukladal pg€ovat o zdravi Zadkcvicenim a zavoghim v kEhu. (13)

Atletika jako novodobé sportovni o#tvi je podle Jirky, Poppera a kol. (1990)
spojovano s Anglii, kde se konaly zavody ve vytwalEhu, ale i dlouhé chodecké zavody
tzv. pedestridin Roku 1845 se uskuteily prvni atletické zavody v Eton College a krom
béhu se objevily i technické discipliny - skok dale&yvysoky, hody kladivem, diskem a
oS€pem. Sodasre s tim vznikaly i prvni vysokoSkolské atletické lju Z Anglie se poté

dostava atletika i na evropskou pevninu a do Zgnkole se rychle rozgije. Roku 1880
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vznik& v Anglii Amatérska atletickd asociace (AAAYera je nejstarSi asociaci sdruzujici

kluby péstujici atletiku a v tomtéz roce f@ala i prvni mistrovstvi Anglie.
Obdobi 1861 - 1918

Rozvoj atletiky nateském Uzemi v 2. polownl9. stoleti je spojovaniedevsim se
spolkem Sokol, kde se provda atletickad cwieni pod nadzvem gtocvik prosty“. Roku 1867
uspdadal Sokol Prazsky elocvicné verejné cvéeni, hem rghoz se uskutmil i prvni
zavod v atletice - skok do dalky, na ktery navazglirvni atletické zavody naiiSti na
Rohanském ostr@wse zavody ve skocich do vysky a dityRoku 1882 vznika sportovni klub
Cesky Athletic Club Roudnice, coz ma pro dalsi rgattetiky velky vyznam.

Roku 1887 usp@dali brati Maleckové na Maninach zavod ¢l na 150 krok
oznaovany za prvni atleticky klubovy zavod. O rok pgde uskuténily prvni veejné
zavody psadané Klubem velocipedistkdy se konal zavod na 1 anglickou mili a vytreihd
zavod na 6 hodin. Nedlouho poté ptbbna Maninach viejny zavod o mistr&ech na 200
kroki. V roce 1891 vznika samostatny atleticky klub Atld Club Praha, ktery o dva roky
pozcji zalozil chodecky zavod z Karlina do Brandysaln- nejstarSi ptadany chodecky

zavod v Evrop. (5)

Postupné roz&vani spoti vyZzadovalo zalozeni organizace, ktera b§larza Ukol
sjednotit fizeni spofi vcetrg atletiky. V restauraci U Chedi doSlo 8. kétna 1897
k ustanovenCeské atletické amatérské uni@AU), kteratidila nejen atletiku, ale i zapas,
vzpirani, lyZzovani, kopanou, tené plavani. Novy vybor pod vedenim driibio Gutha

rozhodl o psadani BZeckého zadvodu&hovice - Praha, ktery sehm kazdoroéné dodnes.

Na mezinarodni Urovni &y na rozvoj atletiky velky vyznam novodobé olynghi¢
hry konané poprvé roku 1896 v Athénach, kde sdickie soutze staly nejdlezitéjSim
sportovnim od#tvim. Jiz na druhych olympijskych hrach viZaroku 1900 g prvni ceskée

Uc¢asti zaznamenali atleti velky G&gh - 2. misto F. Jandy-Suka v hodu diskem.

Na paatku 20. stoleti doSlo k rozhodnuti o uznawéskych rekord a v roce 1907 se
uskutenilo |. mistrovstvi zemi Korunyeské, akoliv mezi vitzi nebyli pouzeCesi, ale i
Mad’aii a Némci. Rozpor mezi jednotlivymi sporty v ramCAAU vyustil roku 1911 tim, Ze

od této dobyidila Unie jiz pouze atletiku. (6)

Béhem V. OH 1912 bylo na kongresu rozhodnuto o zalbkéezinarodni amatérské
atletické federace (IAAF) a nasledujici rok se Karsavujici kongres v Berlén kde doslo i

k uznani prvnich stovych rekord. Roku 1913 byl fivodni ndzev Mistrovstvi zemi Koruny
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geské zminén na Atletické mistrovst\ AAU. V tomto roce se konaly v B prvni zavody
Zen v atletice a to vézich na 100 y a 300 m. Nasledny vyvoj ovlivnikatek 1. swtove

valky, ktera si vyZzadala ¢b i mezi atlety a mnoho z nich se dostalo do raskiggii. (5)

Obdobi 1919 - 1945

Po konci valky roku 1918 a vytieni CSR byl znovu zalozen katastr zavodnik
zveejréna zakladni rekordni listina a v nasledujicim rpéipojeno k Unii Slovensko, coz
vedlo k jednotnémiiizeni na celém GzendISR. Diky tomu mohla Slavia usfgmlat v témze

roce prvni mistrovstvi republiky.

Roku 1920 dochéazi k rozéhi atletiky na naSem Gzemi, vyraznému navySe&tupo
klubi: a k fijeti CSAAU do IAAF. Nasledujici rok se v ramci mistrovistepubliky boduje
mistrovstvi klulii a kon& se prvni mistrovstvi juniorRoku 1922 se muzi a Zenygastni
prvnich mezistatnich utkani, kond se prvni mistndvdorostu a v nasledném roce maji své

prvni mistrovstvi na draze i Zeny.

Na valné hromatlCsAAU roku 1928 byla do Unie Zkenna i Zenska atletika a na
IX. OH v Amsterdamu 1928 mohly poprvé s@iit i Zeny. Roku 1930 je vybudovan na Letné
novy hlavni atleticky stadion, Zidodu pdadani Ill. Zenskych stovych her, které sledovalo
na 50.000 divak Béhem X. OH 1932 v Los Angeles, doSlo vramci kongré8AF
k vytvoreni evropské komise, kter&la za ukoliidit atletické @ni na evropském kontinent
a organizovat Mistrovstvi Evropy (ME). Roku 1934 wskut&nil poprvé slavny krosovy
béZzecky zavod Velka kunratickd famlany dodnes, préblo prvni narodni mistrovstvi

dorostenek a v Turénse uskuténilo prvni ME v atletice.

V roce 1935 je zahgjen provoz na novém Masarglebétnim stadionu na Strahiose
Skvarovou drahou genym gFedevsSim pro atletiku. Na tomto stadionu se o rokdgo
uskutenily za mezinarodni dasti Lidové hry, kde sportovci sa@tli v ramci protestu proti
nacistickym XI. OH 1936 v Berli (5)

Po vytvdeni protektoratu a zatku 2. s¥tové valky je zné&n¢ ochromena atleticka
¢innost a gkolika vybornym atlaim je znemozéno z divodu zruSeni dvou OH a ME
dosahnout Zivotnich U&phi. Na druhé strah vSak dochazelo k néstajicimu zmu o
atletiku ztad mladezZe zivodu riznych zakai provozovani jinyclinnosti. Rozvoji atletiky
v této slozité dob pomohl RNDr. F. Vojta zavedenim Velkych Stafetdvyzavodi nebo
Soutzi druzstev. | mezi atlety si ovSem valka vyzadat&olik obéti - v koncentranich
taborech zahynuli miitrepubliky E. RoSicky, O. Heks, V. Ho3ékJ. Sourek.
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Obdobi 1946 - 1989

Ukonceni 2. s¥tove valky znamenalo novy impuls k obnoveni zrusenyrganizaci a
zni¢enych zé#éizeni. Z divodu po valce problematického spojaiiské a slovenské atletiky
byla roku 1947 zrenéna CAAU na Ceskoslovenskou atletickou amatérskou u@iSAAU)
zahrnujici oba staty. Roku 1948 do3lo k sjednodéoivychovy do Ceskoslovenské obce
sokolské COS) a atletika byla od té dolifzena lehkoatletickym odbore@OS. V témze
roce na XIV. OH v Londy&vybojoval E. Zatopek zlatou ar&irnou medaili. (5)

V 50. letech mlo velky vyznam peaddani Sportovnich her mladeze, kterévguly
k atletice mladez a studenty. Av3ak st&tatgo zrusenCOS od roku 1953idit veskerou
télesnou vychovu a od roku 1957 byla atletiiaena now vzniklym Ceskoslovenskym
svazem dlesné vychovy (STV). Sowasrt stim doSlo kvytvieni Arméadnich
télovychovnych klulii v ramci armady (dnes Dukla Praha) a Rudézdy u bezpénostnich
slozek (dnes Olymp). &iem XV. OH v Helsinkach 1952 ziskali manzelé Zamplkityti
zlaté medaile. Usgné byly v tomto obdobi pro atlety i ME 1950 (3 - @) a ME 1954
(4 - 2 - 5). Uity pokles v zisku medaili zaznamenaly XVI. OH v Iel@urne 1956 (1 - 0 - 1)
aME 1958 (1-2-1).

Na paatku 60. let ziskali atletidmem XVII. OH vRimg jedinou stibrnou medaili, na
coz navazali ziskem medaili na ME 1962 (0 - 1 a¥VIIl. OH 1964 v Tokiu (0 - 2 - 2).
V této dol vznikaji Swtovy pohar v chzi a Evropsky pohar v atletice druzstev konany
evropskych halovych her igdchidce halového ME). Tento rozmach halovych zdvedd|
také k rozhodnuti o pravidelném konani mistrovetygubliky v hale, a to od roku 1968. Ve

stejném roce na XIX. OH v Mexiku ziskava naSe a#aétvyprava zlato a bronz. (5)

Vroce 1970 vznikd v PR&i Evropska atleticka asociace, zatimco u nas
Ceskoslovensky atleticky svazC$AS) a fizeni atletiky je tak jednotné pro celé
Ceskoslovensko bez zasabV CSTV. V 70. letech dochazi k velkému rozmachu atkgich
SOutzi - vznikad Halové mistrovstvi Evropy, Mistrovstizivropy juniofi, Mistrovstvi séta
v prespolnim Bhu, Evropsky pohar ve vicebojich a¢®wy pohar IAAF (dnes IAAF
Kontinentalni pohar). Na vrcholnych zavodecthdm 70. let ziskavali atleti pravideln
medaile na ME i OH - ME 1971 (2 - 1 - 1), XX. OH7IBv Mnicho¥ (1 - 0 -1), ME 1974
(0 -3-2)a XXl. OH v Montrealu (0 - O - 1). RoKi978 usptadala Praha na strahovském

atletickém stadionu ME a domaci atleti anrziskali 2 stibrné a 3 bronzové medaile.
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Zxtatek 80. let byl pro nasi atletiku velmi @pym obdobim - XXII. OH v Mosky
1980 0 -1-1), ME 1982 (1 -4 - 4), 1. MS v Hekéch 1983 (4 - 3 - 2) a HME 1984
(6 - 2 - 2). Bohuzel z politickychugdodi se nasi sportovci nemohli &istnit XXIII. OH v Los
Angeles 1984, coZz pro mnoho z nich znamenalo vefik@mani z dvodu dlouhodobé
piipravy pra¥ na tyto hry. Po bojkotu¢chto OH uz atleti tak Uggni nebyli - MS 1987
(0 -1-1) a zisk po jedné zlaté medaili z ME 1986&XIV. OH v Soulu 1988. dchto
vysledkia bylo dosazeno i diky fingnimu zabezp&ni ze strany statu, ktefidil vrcholova
strediska sportu po celéeskoslovensku a vrcholovy sport byl vtomto obdsinim
z hlavnich pilfa celé tlesné vychovy. Bhem 80. let vznikly na mezinarodni drovni

Mistrovstvi s¥ta, Mistrovstvi s¥ta junioi a Halové mistrovstvi sta. (5)

Obdobi 1990 - dodnes

Pasatek 90. let byl poznamenan koncem viadyCki8ku 1989, coZ se na&tku roku
1990 projevilo novymi volbami do orgarCeského atletického svazu, potazmo Slovenského
atletického svazu a poté i doeskoslovenského atletického svazu. Na konci rokslodo
k prejmenovani vrcholného organteskoslovenské atletiky na'eskou a Slovenskou
atletickou unii CSAU), ktera se po vzoru ostatnich sportovnich &také osamostatnila. Po
rozhodnuti o rozéleni Ceskoslovenska néeskou republiku a Slovenskou republiku doslo
koncem roku 1992 k vytweni samostatnéhdeského organdidiciho atletiku -Ceského
atletického svazu (JAS) s gedsedou Ing. Karlem Pilnym. V tomto roce se ushnitg
XXV. OH v Barcelor, kdeceskd atleticka vyprava ziskalaédxlaté medaile. Nasledujici rok
byl CAS na kongresu IAAF ve Stuttgarttijpt jako fadnyélen do IAAF. V roce 1995 vznika
pii CAS Ceska atletika s.r.o., s cilem zajistit fidah prostedky pro rozvoj atletiky a u
n¢kterych oddil centra talentované mladeze (CTM). Na MS 1993 ald%b ziskalaeska
vyprava po jedné zlaté medaili @ XXVI. OH 1996 v Atlang tuto bilanci mirg zlepSila
(1 - 0 - 2). Nasledujici roky byly preskou atletiku ugné - HMS 1997 (1 - 0 - 2), MS 1997
(2-0-0), HME 1998 (1 - 2 - 2), HMS 1999 (1 - 2) a MS 1999 s medailovou bilanci
2 - 0 - 1. Na mezinarodnim poli vznikaji v 90. [dienové sou¥e - Mistrovstvi stta
v pilmaratonu, Mistrovstvi Evropy vipspolnim Bhu, Mistrovstvi Evropy do 23 let,
Mistrovstvi s¥ta do 17 let a IAAF Zlata liga. (5)

Na paétku nového tisicileti navazalesti atleti na vysledky z@dchoziho desetileti -
HME 2000 (3 - 2 - 1), XXVII. OH v Sydney 2000 (1L- 0), HMS 2001 (2 - 0 - 1), MS 2001
(2 - 0-0) a ME 2002 v Mnichavs bilanci 1 - 1 - 0. Obdobnych vyslédidosahli atleti i
béhem naslednych vrcholnych mezinarodnich zéavedHMS 2004 (1 - 1 - 1), XXVIIL.
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OH 2004 v Aténach (1 - 0 - 1), MS 2005 (0 - 1 -I4E 2006 (1 - 2 - 1) a MS v Osace 2007
se ziskem dvou zlatych a jednéilstné medaile. Konec desetiletiinesl doceské atletické
sbirky zlatou medaili z XXIX. OH v Pekingu 2008 aoce 2009 s$tbrnou medaili z MS

v Berlirg.

Konec prvniho desetileti a fiitek nového je spojendeské atletice i@devsim se
zatlerénim mladsi generace do reprezéntho seniorského tymu a nahrazenim dlouholetych
opor. Na HMS 2010 v Dauha ziskateska vyprava bronzovou medaili a na ME 2010
v Barcelort obsadili naSi reprezentanti jediné 3. misto, aw&ky pa:et findlovych umisini.

Pri posled’ konaném HME v R#&i v tomto roce (2011) vybojovaliesti atleti d¢ zlaté

medaile a po jedné medailii&trné a bronzové. (18)

Ceska atletika ma v mezinarodningiiitku velmi dobry zvuk, nejen diky velmi dlouhé
a Usgdné historii, kdy ceSti atleti pekonali rkolik swétovych rekord (Zatopek,
Kratochvilova, Zelezny, Sebrle) a byli s@sti nezapomenutelnych okamZilswitové
atletické historie, ale i diky uspnému ptadani wkolika atletickych zavodl (Zlaté tretra,
Memorial Josefa Odlozila, Mistrovstvi Evropy 1978).neposlednifact je tteba zminit i
uspEsné trenéry, bez kterych bychto vysledk nebylo dosazeno a funkcidea ktei vedli

¢eskou atletiku tim spravnym gnem a prosadili se téZ do vedoucich funkci IAAFAAE

Podrobny pehled medailovych a finalovych umist ¢eskych atlet na sowtZich
poradanych IAAF a EAA od roku 1993 je uvedeniidzec. 1.

3.2.2 Organizace atletiky
Cesky atleticky svaz CAS)

Vznikl roku 1992, &koliv jeho paéatky sahaji az do roku 1897, kdy byla zaloZena
Ceské& amatérska atleticka unieAAU). CAS je nejvyssim fedstavitelem atletiky Ceské
republice a jeho hlavnim Ukolem je zabedpeozvoj této sportovni discipliny néeském
Uzemi a hajit zajmy atletickych kltika oddit.. Nejvy$sim organer@AS je valna hromada
CAS, ktera schvaluje stanovy, strukturu $diitkoncepci rozvoje atletiky a kazdii roky
voli predsednictvo. fedsednictvo vydava p@bnda pravidlaiady, smdrnice a néizeni, ktera
zaji&uji veskerou atletickowinnost, jak uvadi Simon a kol. (1997). Kazdy rok&& AS
porada MistrovstviCeské republiky pro jednotlivéskové kategorie - Zaci, dorost, jukiiodo
22 let a pro dosfé, pricemz jsou tato mistrovstvi p@dana v hale, na draze, \vieh

pulmaratonu, maratonu, sikimim bihu, grespolnim Bhu a v Ehu do vrchu.
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Souwtasnym pedsedouCAS je od roku 2009 PaedDr. Libor Varhanik, kterjzail
ve funkci dlouholetéhofedsedu Ing. Karla Pilnéh@AS se sidlem na prazském Stratgsy
clenem IAAF a jejim prosednictvim i EAA. Podle Opatrného (2011§ICAS k 31.12.2010
dle statistikyCeského svazwlesné vychovy (STV) 35.194leni v 316 atletickych klubech
a oddilech.

Evropska atleticka asociace (EAA - European Athlet Association)

Vznikla v P&izi roku 1970 jako nastupce evropské komise IAARer& fidila
evropskou atletiku od roku 1932. Hlavnimi ukoly EAfeZz sidli v Lausanne, je rozvoj
atletiky a soutZi na evropském kontinentu. NejvySSi orghnem EAAQgeagres, ktery voli
radu EAA. Ta ma na starost schvalovani evropskgsiordi, kontroluje pipravu soutzi a

voli technické delegat§i ¢cleny jury. (6)

Sowasnym pedsedou EAA je Svycar Hansjorg Wirz, ktery jgele evropské atletiky
od roku 1999. Ve vedeni je téZ Ing. Karel Pilnyseetasnym postem viceprezidenta EAA a
jednim zélena soutzni komise je fedseda’AS PaedDr. Libor Varhanik. EAA nyni sdruzuje

50 narodnich atletickych svazi asociaci. (23)

Mezinarodni asociace atletickych federaci (IAAF - mternational Association of

Athletics Federations)

ZaloZzena na kongresu ve Stockholmu roku 1912¢astigedstavitel 17 atletickych
narodnich federaci, na ktery navazal o rok ppzzbrlinsky kongres ustavujici International
Amateur Athletic Federation. IAAF ma za ukiatlit celos¥tové atletické @ni, schvalovat
swtove rekordy a vydavat zavazna saui pravidla. NejvySSim organem IAAF je kongres,
ktery projednava zemy pravidel, stanov a voli radu IAAF. 8oaje rokem 1969 doslo
v ramci IAAF k rozllenéni na 6 kontinentalnich asociaci - Afrika, Asie,r&pa, Severni a
sttedni Amerika, Jizni Amerika a Oceanie, které jakdivSimon a kol. (1997) maji vlastni

vedeni a organizuji své kontinentalni s@deta mistrovstvi.

Nyn¢jSim prezidentem IAAF, ktera ma své sidlo v Mongkod roku 1999 Senegalec
Lamine Diack. Rok 2001 znamenal pro IAAF &m v jejim nazvu, kdy doSlo k vypési
slova amatér zivodniho nazvu a vznikl nazev International Assaoiatof Athletics
Federations. V saasnosti je k IAAF pidruzeno 212 stata Uzemi a diky tomu je n&péi

sportovni organizaci na &¢. (26)
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3.2.3 Mezinarodni atletické soutze
Olympijské hry (OH)

Vznikly diky snaze Francouze barona Pierra de Qowae o obnoveni tradice
starokkych olympijskych her konanych v Olympii. Prvni rmmlobé hry se uskutrily roku
1896 v Aténach a postuprse konaji kazdétyti roky v jiném nest. Roku 2008 prokhly
zatim posledni XXIX. OH v Pekingu a v s@snosti se jedna o nejvyznatjii sportovni
udélost na sité. Atletika, ktera je v olympijském programu od jetaatku, zaujimé po celou

dobu gedni misto mezi sportovnimi ogtvimi.
Mistrovstvi svéta (MS)

Vrcholnd s¥tova atleticka sod¥ jednotlivdi paradana IAAF, kterd se kona kazdé dva
roky (do roku 1991 kazdétyii roky). Prvni MS probhlo roku 1983 v Helsinkach a zatim
posledni sow¥ a udlovani titulu ,mistr s¥ta“ uspdadal v roce 2009 Berlin. Tento rok se

uskuteéni jiz 13. MS v jihokorejském Tegu, kdy je na pragiu celkem 47 disciplin. (26)
Mistrovstvi Evropy (ME)

Evropska atleticka sotit jednotlivdi na draze p@dana EAA kazdétyti roky (od
roku 2010 kazdé dva roky). Roku 1934 se usiite prvni ME v Turig pouze pro muze, od
roku 1938 i pro zeny a viigkém roce prathlo uz 20. ME ve Spaiské Barcelo.

Halové mistrovstvi swta (HMS)

Swtova atleticka soé jednotlivdi, kterou psada IAAF od roku 1987 kazdé dva
roky. Vzniklo z divodu moznosti zavodit v hale glhem zimniho obdobi. 1. HMS préfio
v Indianapolis (USA) a posledni 13. HMS konané aer@010 usp@dalo katarské Dauha.

Halové mistrovstvi Evropy (HME)

Vrcholna evropska sotit jednotlival porddand EAA, kterd navazala na Evropské
halové hry konané od roku 1966. HME probihalo oklr@970 kazdy rok a od roku 1990
kazdé dva roky. Prvni HME se usk&étdo ve Vidni a zatim posledni préfdo tento rok

v Pdizi.
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Mistrovstvi Evropy druzstev

Evropska sow¥ narodnich tyrm, kterou psada EAA a nahradila Evropsky pohar
druzstev konany od roku 1965, kde byla druzstvatnauzen od&lena. Od roku 2009 sai#ti
muzi a Zeny spotmé v rdmci jednoho reprezegtaho druzstva, ficemz jeden zastupce tymu
v kazdé disciplié dostava podle umisii paticné body. Tato kaZzdotai sou¥z s vitzem,

ktery ziska nejvyssi get bodi je roz&tlena na Superligu a 1., 2. a 3. ligu.
Mistrovstvi Evropy do 23 let

Vrcholn& evropska atleticka seatvyhradi pro atlety ve ¥kové hranici 20 az 22 let,
kterou pdada kazdé dva roky EAA. Prvniardk se uskuténil v roce 1997 ve finském Turku
a leto3ni 8. ME do 23 let usf@alala Ostrava. (23)

Mistrovstvi svéta junior @ (MSJ)

Swtova atleticka sodf pro atlety do 19 let padana IAAF od roku 1986 kazdé dva
roky. Poprvé MSJ praihlo v Aténach a zatim posledni 13. MSJ dapal v roce 2010

kanadsky Moncton.
Mistrovstvi Evropy junior @ (MEJ)

Evropska sowt pro atlety do 19 let konana za organizace EAAdkadva roky,
piicemzZ navazuje na Evropské juniorské hryaoané od roku 1966. MEJ poprvé ptolo
roku 1970 v P&Zi a letos ptadal 21. MEJ estonsky Tallinn.

Mistrovstvi svéta do 17 let

Swétova vrcholna atleticka sat# pro atlety do 17 let, ktera je organizovana IA&k
roku 1999, kdy se 1. MS 17 uskémdo v polské Bydhosti, se kona kazdé dva roky.tdenk
jiz 7. MS 17 usptadalo francouzske &sto Lille. (26)

Evropsky pohar ve vicebojich

Evropska atleticka sotit narodnicktyiclennych vicebojgkych druzstev muza Zen
zaloZena roku 1973 a kazdone organizovana EAA. Do kokaého vysledku se zapivdvaji
pouze vykonyii nejlepSich zavodnikdruzstva a cela saiit je podle vykonnosti roztena

na Superligu, 1. a 2. ligu. (23)

Jednotlivé roniky vySe uvedenych saiffi od roku 1993 &etné medailovych a

findlovych umistni ¢eskych atlat jsou uvedeny téz viHozed. 1.
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4. METODOLOGIE

K vypracovani praktickéasti prace byly vyuzity metody kvalitativniho vyzku, kdy

se konkréta jednalo o analyzu ziskanych dokumeatinterview (osobni rozhovor).

4.1 Vyzkum

Hendl (2005, s. 30) definuje obeécrvyzkum jako: ,Systematickou a @e/¢é
naplanovanodinnost, ktera je vedena snahou zodfusv kladené vyzkumné otazky aigpet

k rozvoji daného oboru.”
4.1.1 Cile vyzkumu

Pri stanovovani cil je treba si dat pozor na jejich ¢et, aby pi pfiliS Uzkém zacileni
nedoslo k pehlédnuti dlezitych alternativ nebo naopak Siroké zacilergréts sebouimasi

zvySené naklady.

Hlavnim poslanim vyzkumu bylo nejprve ziskani dokat a informaci k zji&tni
situace v odmmovani atlet v Ceské republice, ze kterych jsem néasteqdro podrobném
studiu mohl provést analyzu odma jejich vyvoj. Druhym cilem vyzkumu byla analyza
ziskanych dokumefita snérnic o poskytovanych odénach ¢eskymi sportovnimi svazy,
které byly posléze vyuZity pro komparaci afim

4.1.2 Zdroje dat a metody vyzkumu

Vyzkum vyuziva dvou typ zdroji dat. Primarni datatrpdstavuji zji&né hodnoty
shromézdné pro konkrétni &el, které ziskavame tzv. &em informaci v terénu. Druhym
zdrojem dat jsou sekundarni data, ktera bylaijizedshromazeha pro jiny @el a jsou stale
k dispozici. Tato data |ze dale rahtljednak na vnitni data vychazejici z provozni evidence
jako jsou interni dokumenty, zapisy z obchodnicm@mici archivovana korespondence, a ha
vngjSi data, ktera zahrnuji zdroje vyskytujici se miarganizaci, ke kterym patpredevsim
tisk, internet, informace z obchodnich jedn&rdnline databaze.

Skér primarnich dat se provadi pristnictvim dvou zakladnich vyzkdim -
kvantitativniho a kvalitativniho. Kvantitativni viggm se vyuziva i ziskani dat od velkého
mnoZstvi respondeink poskytnuti dostatee¢ velkého reprezentativniho vzorku a naslednych
vysledki. Ktém pati predevSim dotazovani responderda to ve formach pisemnych,
telefonickych, elektronickych a zejména osobnickalkativni vyzkum se pouZziva pro &b

mensiho mnozZstvi dat a je tudiZz zdem na omezeny soubor responderiato data jsou
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ziskavana od odbornikseznamenych s danou problematikou nebo od resptindési jsou
pro nas dleziti a zalezi nam na jejich hodnocenécipostojich. K pouzivanym metodam pro

skér dat kvalitativniho vyzkumu pétinterview, pozorovani, analyza dokumeatexperiment.

V zawre¢né ¢asti praci byla pouzita sekundarni data, kterynialmejen poskytnuta
vnitini data ve form dokumeni a snérnic od sportovnich svéz ale i vrgjSi data ziskana
z volre dostupnych zdrdj na internetu. Kvalitativni vyzkum byl nasledpouzit @i analyze

dokument (sekundarnich dat) a k provedeni interview s fiorkdi svazi.

4.1.2.1 Analyza dokument

Tato metoda pouzivana jak u kvantitativniho, tdvalitativniho vyzkumu, zkouméa
dokumenty, ke kterym fizeme z#adit novinovéclanky, knihy, denikyi zaznamy projefr
funkcion&u a ty lze posléze analyzovatiznych hledisek. Metoda se vyuZivéegevsim u
casow vzdalenych udalosti &iziskani dat se nemusi proéatesty, néeni, nebo rozhovory
a z tohoto dvodu nejsou vystaveny zdtan chyb. Cena dokumeite posuzovana podle
nékolika kritérii: typ dokumentu, WSi znaky dokumentu, viiti znaky dokumentu,
intencionalita dokumentu, blizkost dokumentuiaqa dokumentu. Metoda se pouzivaett

piipadech, kdy neni moZnyiptup k informacim pomoci dotazovani, pozorovémiéreni. (3)

Pri vlastni praci byla pouZita metoda pro analyzietinich dokumerit snernic ¢i
zapidi z jednani poskytnutych zastupci stramebo u veejré pristupnych dokumenf

ziskanych pevazrt z internetovych stranek sportovnich svaz

4.1.2.2 Interview

Druhou vyuzitou metodou bylo uskdte€ni osobniho rozhovoru s Mgr. Vaclavem
FiSerem, do roku 2009 reprezefitan Séftrenérem a v séasnosti vedoucim odbbni sou¥zi
Ceského atletického svazu. Tento rozhovor ol cervenci 2011 v sidle atletického svazu
na Straho¥ a ziskané informace jsem posléze zpracoval a pata/dokumenty, které mi
Mgr. FiSer poskytnul. VSechny takto ziskané infocemavaily pro vyzkum zakladni zdroj,
ktery mi umoznil hlubSi pohled na problematiku agiovani atled.

Pro tento osobni rozhovor jsem vyuZil polo strodtanou variantu interview, ktera
kombinuje vyhody a pottaje nevyhody krajnich forem rozhovoru - struktuno#ho a
nestrukturovaného. Tento rozhovor je charakterimop@pravenym souborem otazek, které
jsou v piibéhu rozhovoru poloZeny, ovSem neni u ni¢adem pevé stanoveno jejich gadi

a kethem rozhovoru Ize poz#ovat jejich formulacti pokladat dopiujici dotazy.
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4.1.3 Ureni vzorku

Pro praci byl rozsah vzorku vybirdn z hlediska godisti k hlavnimu fednttu
zkoumani, tzn. k atletice. Z hlediska provedeniled® komparace odim byly zvoleny
individualni sporty, které jsou na programu letnéchimnich olympijskych her a tudiz by se
logicky meélo jednat o sporty disponujici podobnymi figdaim prostedky. V kong€ném
soutu se jednalo o vybranych 25 spgrtesp. sportovnich svazkteré spiovaly zvolena

kritéria a uvadim je viflozec. 2.

4.1.4 Skr dat

Realiz&ni faze byla zagtena na samotny &bdat, ktery bylo dlezité si gedem

peslivé naplanovat z &cného icasového hlediska.

Vyzkum u gFedem vybraného vzorku byl proveden pomoci e-mailmréspondence
prabézné od listopadu 2010 do Ktna 2011. Tento sb dat jis€ pozitivne ovlivnil Gvodni
dopis zaslany svam, ktery je uveden viHoze ¢. 3. Nasleda byl pro doplgni a ugesreni
urcitych nejasnosti z poskytnutych Utlggroveden s gkterymi zastupci svdzkratky osobni

¢i telefonicky rozhovor.

4.1.5 Zpracovani dat a interpretace zasreéné zpravy

Ziskana data vyskytujici se v jednotlivych dokuneehta srérnicich davaji pehled o
konkrétnich vySich finamich odn&n, které Ize nasled@nvzijemi porovnavat a sledovat
jejich vyvoj véase. Ze stanovenych tiluvedenych v kapitole 2 (Cile a ukoly préace)

vyplyvaji dva zakladniigstupy pro zpracovani ziskanych dat - vyvojovaistadkomparace.

4.1.5.1 Vyvojova studie

Vyvojovou studii Ize popsat jako zkoumani &mv ¢ase jedné nebockolika velicin
nebo fenomén (37)

V rdmci prace se vyvojova studie tyka &mve vySi odmin ¢eskym atleim za
umisgéni do 8. mista na mezinarodnich zavodech seizim na obdobi od roku 1996 az po

sowasnost. Interpretace tohoto vyvoje amimje provedena pragdnictvim tabulek a

grafickych znazoréni.
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4.1.5.2 Komparace

Komparace fedstavuje zkoumani dvou nebo vice existujicichasituaby se zjistili

typy, stupé a @icina jejich podobnosti a rozdilnosti. (37)

Pro srovnani vySe i #gpobu vyplacenych odin u atleti a sportové ostatnich
olympijskych individuélnich odstvi bude vyuZita pr&v komparace. Ziodu rozdilného
st&i parizenych dat ostatnich sportovnich & budou porovnany tyto odiny vzhledem
k atletice ke stejnémutasovému horizontu. Vysledky jednotlivych komparaei vyjadi

slovre nebo tabulkami, ale také prieinictvim grafického zobrazeni.
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5. ANALYZA ODM EN VE SPORTOVNICH SVAZECH V CR

Se sportovnim zapolenim jsou v &asné dob neodmysliteld spojeny finani
prostedky, které za prvé umbdji sportovéim absolvovat finainé nara@né gipravy na
sezOnu a za druhé jsoucitou formou oce#ni jejich sportovnich vykain a Usgcha
predevSim na mezinarodni s€ervV sowtasnosti ziskavaji sportovci penizéegevsim diky
sponzoringu, kdy na oldeni a néini propaguji velké nadnarodgi narodni firmy a za to
nasledg ziskavaji finatni prostedky. DalSi moznosti jak mohotesti sportovci ziskat
finance je jejich fdéleni sportovnim svazem, kdy disponuji u sportovrskiazu osobnim
kontem na zaklad vysledki z minulé sezény a vyuZzivaji tyto primdky na pipravu.
Posledni moZnosti, kterd jéimo spojena se sportovnim vykonem jsou &aynza uspchy
na vrcholnych mezinarodnich seékich, které sportovci ziskavaji po zisku medaile

findlového umisni.

Tato analytick&ast bude zagitena pra¥ na odnény za umisini na mezinarodnich
sportovnich sowfich, nebd z velké ¢asti nepodléhaji rezimu utajeni jako Hpad
sponzoringu¢i individualnich smluv a Ize je tedy analyzovat. Séyvyplacenych odén
prochazi za posledni rokyditlym vyvojem, na ktery se u atletiky z&fm, stej jako na
systém odmxiovani a jeho néasledného vyplaceni. Mimo to budevgdena analyza

odmenovani u ostatnich spdrtvéetrg jejich systém odnmenovani a vysi jednotlivych odén.

Poznamka: VSechny dale uvedené&stky jsou v K, pokud neni uvedeno jinak.

Prepaitavaci kurzy pro jednotlivé &ény a roky na K (CZK) jsou uvedeny vifoze¢. 4.

5.1 Analyza vyvoje odnén v atletice

Informace o vSech odinach jsou dostupné v oficialni bragguTrenérské informace,
které gipravuje 3éftrenér reprezentace a kazdia¥oje vydavaCAS. Jsou zde uvedeny
odmeny pro zavodniky, Stafety a trenéry, popri vyplaceni odmin za mezinarodni saite
rizna omezeni. Vypisované vy3e ammvyplacenychCAS vychazeji z navrhu $éftrenéra,
které schvaluje fedsednictva’AS.

Za usgchy na vyznamnych mezinarodnich zavodech jsou wygisy pro atlety
odmeny CAS, IAAF aCeskym olympijskym svazem. Rozbor ogmbyl s ohledem na velkou
cetnost sout’i zantren pouze na atletické seae, které probihaji na draze, pop hale.
Sledovany vyvoj vychazel z poskytnutych Trenérskiydbrmaci od roku 1996 dodnes, které
jsem ziskal od byvalého Séftrenéra Mgr. VaclavaiaisKrong roku 1998, kdy nebylo v deéb
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tisku Trenérskych informaci j@Stozhodnuto o vySi odém, jsou informace o odénach do
roku 2011 kompletni.

V sowasné dob se kapitola Trenérskych informaci z&ema na odmovani nazyva
,Odmeény za umisini na oficidlnich sogfich (IAAF, EAA) a mimdadné vykony“. Pro

vyplacené odrny jsou zde uvedeny podminky, které plati pro vBgatale uvadné soutze.

Vyplaceni odnmin se provadi po skéani zavodniho obdobi bankovnirepodem na
Ucet zavodnika, pdptrenéra. Odrmy vypisované pro Stafety plati pro celé druZstvetn
nahradnik, ktei vS8ak museji zasahnout do sta#t nebo se vykonem podilet na nominaci
Stafety, aby i narok na podil z odgmy. VSechny odrny mohou byt vyplaceny pouze
v pripact, pokud zavodnik dodrzi pravidla o dopingu, ktes@éujv Pravidlech atletiky 2010
uvackny pod¢. 30 - 45. (17) U oden vyplacenych IAAF musi byt dodrZzena povinnosttatle
o hlaSeni zrény pobytu mimo jeho stalou adresu.

Olympijské hry

Odmeny za umisini na nejvyznamyjsi sportovni sowi swta ucluji Cesky
olympijsky vybor COV) spoleéné sCAS, picemz COV vypisuje od pdatku odnény pro
sportovce, Stafety a realigd tymy pouze za medailova ungist. Odneény na rok 2000 byly
dle ziskanych dokumeintvypsany pouzeCOV, av3ak ze stran{’AS za dali finalova
umisgni nikoliv, jak se Bzn¢ provadi u jinych mezinarodnich sékit V roce 2004 doslo
k vypsani odréen CAS i za dali findlova umisti jednotlivéi a od roku 2008 se odimy

vypisuji i pro soutze Stafet.

Od roku 2004 ziskavaji odmy od CAS i osobni trené, resp. realizéni tym, které
v roce 200&inily 300.000,- za olympijské dtzstvi seience az po 15.000,- za 8. misto, jak

je uvedeno v Rlozec. 5.

V roce 2010 doSlo ke zvy3eni osimze stranyCOV pro ZOH ve Vancouveru
z divodu zohledwani inflace a dalSich ekonomickych i sp@askych vlivi. Pro jednotlivce
tak ¢inily odmény za 1. misto 1.500.000,-, 2. misto 700.000,mi3to 400.000,- a zarokee
navysily odnény pro vicé€lenna druzstva a realiai tymy. Tyto castky budou
pravdpodobré stejné i pro nasledujici OH v Londyr2012. Zasady oceéni, které vydal
CoV, stanovily podminky pro vyplacené odiny - pi zisku vice medaili nedochazi ke
krdceni odrany pro sportovce ani realigai tym a na navrhifslusného svazu, tzn. v daném
piipadt CAS, rozaluje COV odmeny pro ¢leny realizéniho tymu, ki&f se podileli na

piipraw (trenéi, Iékai ¢i maséi). (32)
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Tab. 2 Odmeény sportovai za Olympijské hry vyplacenéCOV a CAS

Umisténi - 2_000 = - 2_004V - _2008V
Jednotlivci Stafeta Jednotlivci| Stafeta Jednotlivci| Stafeta

1. 1 000 000, 1 500 000,1 1 000 000, 1500 000,+ 1000 000, 1500 000,

2. 500 00C-| 750 00C- 500 00C-| 750 00C- 500 00C-| 900 00C- | COV
3. 300 000C-| 600 00C- 300 00C-| 600 00C- 300 00C-| 640 00C-

4, - - 100 (00- - 100 00¢- 100 00¢-

5. - - 70 000, - 70 000, 70 000,

6. - - 50 000, - 50000,1 50 000,{ CAS
7. - - 30 000, - 30 000, 30 000,

8. - - 20 000, - 20 000, 20 000,

Zdroj: Trenérské informace 1996 - 2011, vlastniatrpr

Mistrovstvi svéta

Vrcholnd mezinarodni atleticka seéatpiinasi pro dastniky findle od roku 1997 dle
ziskanych dokumeatfinanéni odneny poskytované IAAF &AS. Odneny ze strany IAAF
(v USD) byly v letech 1997 a 1999¢eny pouze pro drzitele medaili, ostatdastnici finale
(sportovci a Stafety) ziskavali odmy od CAS v K&. V téchto letech byly stanoveny i
rozdilné vySe odem pro d discipliny Zen - skok o ty a kladivo, &koliv se za ob
discipliny poprvé rozélovali medaile az na MS 1999. Rozdilnost @dnprameni ze vzniku
ostatnim dlouholetym disciplinam. Od roku 2001 do§lrozhodnuti IAAF o odimiovani
vdech finalovych &astniki a z tohoto dvodu CAS nevypisuje pro sportovce a Stafety
odmeny. Jediné odimny, které od roku 199TAS vypisuje, jsou odiémy pro trenéry.
Aktualni vySe odrman pro trenéra mistra &ta je 200.000,- a nasledné othwg jsou

odstupiovany az do 8. mista, kdy osobni trenér ziskavd0D(-, viz Rilohac. 5.

Tab. 3 Odmény za Mistrovstvi swta vyplacené IAAF (USD) aCAS (CZK)

e 1997, 1999 2001 - 2011
Umisténi — ~ . =
Jednotlivci Stafeta Jednotlivci Stafeta
60 000,-UsSD
1. ty¢, Kladivo Z 30 000,- USD 80 000,- UsDh 60 000,- USsO 80 000,- UsO
30 000,-UsSD
2. ty¢, Kladivo Z 15 000,- USD 40 000,- UsO 30 000,- UshO 40 000,- UsO
20 000,-UsD
3. ty¢, Kladivo Z 10 000,- USID 30 000,- UsDh 20 000,- UshO 20 000,- UsO
4, 100 000,- CZK 100 000,- CZK 15 000,- USO 16 000,- USO
5. 70 000,- CZK 80 000,- CZK 10 000,- USO 12 000,- USO
6. 50 000,- CZK 60 000,- CZK 6 000,- USD 8 000,- USD
7. 30 000,- CZK 40 000,- CZK 5 000,- USD 6 000,- USD
8. 20 000,- CZK 32 000,- CZK 4 000,- USD 4 000,- USD

Zdroj: Trenérské informace 1996 - 2011, vlastniwrpr
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Mistrovstvi Evropy

Odmeny za findlové umishi na ME ziskavaji o€’AS zavodnici, Stafety a osobni
trend&i. VySe odnén u jednotlivéi a Stafet byla f» ME 2002 a ME 2006 na stejné vysi, v roce

2010 doslo k nepatrné Upkawdmen pro jednotlivce.

Osobni tren@ zavodniki ziskavaji odrény ve vysi 80.000,-ip umisgni zavodnika na
1. mist az po 3.000 za 8. misto, jak je podrgbryvoj odmeén uveden v Hloze ¢. 5. Pro
ziskané finatni prostedky nejsou ze stran§AS po celou dobu vyplaceni stanoveny zadnéa

omezeni pro nasledné pouZziti.

Tab. 4 Odmény za Mistrovstvi Evropy vyplacenéCAS

Umisténi 2002 v 2006 v 2010v
Jednotlivci Stafeta | Jednotlivci Stafeta | Jednotlivci| Stafeta
1. 150 000, 150 000, 300 000,f 300 000, 300 000,41 300 000,
2. 100 000, 100 000, 150 000,71 150 000, 150 000,41 150 000,
3. 60 000, 60 000, 100 000,71 100 000, 100 000,17 100 000,
4, 40 000,17 40 000,- 70 000, 70 000, 70 000, 70 000,
5. 30 000, 30 000, 50 000,41 50 000, 50 000, 50 000,-
6. 20 000, 20 000,- 40 000,4 40 000, 40 000,41 40 000,-
7. 15 000, 15 000, 30 000,14 30000, 20 000,f 30 000,
8. 10 000, 10 000, 20 000, 20000, 10 000,41 20 000,

Zdroj: Trenérské informace 1996 - 2011, vlastniatrpr

Halové mistrovstvi swta

Umisg&ni na vrcholné atletické saui v hale jsou odwmovana od roku 1997
prostednictvim IAAF aCAS. V letech 1997 a 1999 ammvala IAAF atlety, resp. Stafety
pouze za medailova umisi odneénami v USD a ostatni umésti do 6. mista vypisovalAS
v K¢&. V téchto letech byly vypsany pro skok atityzen rozdilné vySe odén, nebd v roce
1997 byla tato disciplinaibec poprvé z@azena do programu na vrcholné sdyttj. v daném
piipact HMS a o dva roky pozii stale je& nebyla plnohodnotnym zavodem srovnatelnym
s ostatnimi disciplinami s dlouholetou tradici. etelch 2001 az 2004 byly odny
vypisované pro zavodniky a Stafety pouze ze sttAmyF, na cozCAS navazal v roce 2006

vypsanim odrén pro 7. a 8. misto.

Od roku 1997 oaguje CAS i osobni trenéry zavodriikpiicemz i HMS v roce 2010
¢inila vySe odndn za 1. misto zavodnika 100.000,- az po 5.000zisEni zavodnika na 8.
mise. Stafety v sotasné dob ziskavaji odrény do 6. mista pouze od IAAF¢koliv v letech
2006 a 2008 byli vypsangAS i pro umisini na 7. a 8. mist Odreny pro Stafety a trenéry

uvadim v Riloze¢. 5.
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Tab. 5 Odmény za Halové mistrovstvi séta vyplacené IAAF (USD) aCAS (CZK)

N

Umisténi 1997 1999 2001 - 2004 2006 - 2010
50 000,-USD 50 000,-USD i i

L ty¢ Z 25 000,- USD ty¢ Z 37 500,- USD 40000,- UsH 40 000,- USE
20 000,-USD 20 000,-USD i i

2. ty¢ Z 10 000,- USD ty¢ Z 15 000,- USH 20 000,- US 20 000,- USH
10 000,-USD 10 000,-USD i i

3. ty¢ Z 5 000,- USD  ty¢ Z 7 500,- USD 10000,- USD 10 000,- USH

4, 60 000,- CZK 60 000,- CZK 8 000,- USD 8 000,- USD

5. 40 000,- CZK 40 000,- CZK 6 000,- USD 6 000,- USD

6. 30 000,- CZK 30 000,- CZK 4 000,- USD 4 000,- USD

7. - - - 30 000,- CZK

8. - - - 20 000,- CZK

N

Zdroj: Trenérské informace 1996 - 2011, vlastniafrpr

Halové mistrovstvi Evropy

Odmeny za umisini na halové evropské seniorské sautjsou udlovany dle

poskytnutych dokumefitpouzeCeskym atletickym svazem a to od roku 1996. Ty ydy

roku 2009 vyplaceny pro jednotlivce a Stafety \arat vySi az na roky 2000 a 2002, kdy byla

~ v s

odmeéna za 2. misto u Stafet vysSi. Obdrzené @dmstejrié jako za HMS nepodléhaji Zzadnym

podminkdm a slouZzi atlieh pro osobni paéebu. V letoSnim roce doSlo k UpgawySe odmdn

pro Stafety, které tak maji odliSné rozmezi vySplagenych odrn a océovanych umisini,

coz vychazi z mozného finalového unsigtna EZeckém ovalu, ktery ma v hale pouze 6 drah.

Osobni tren@g zavodniki ziskavaji od roku 2007 dodnes attm v rozmezi 50.000,-

za 1. misto zavodnika az 3.000,- za 8. misto,gak/gdeno vilozec¢. 5.

Tab. 6 Odmeény za Halové mistrovstvi Evropy vyplacen& AS

Umisten 1996 | 1998 | 2000,2002 2005 2007, 20p9 2011
Jednotlivci + Stafeta Jednotlivci | Stafeta
1. 1000004 N 100 000, 100 000, 150000,/ 150 000,] 200 000 1
70 000,
70000, N &75000] 800001 100000,1 100 000,;140 0004
3. 500001 N 50 000,{ 60000,{ 80000, 80 000,{ 100 000
4. 30000 N 30 000,{ 30000, 30000, 30 000,{ 70000,
5. 15000, N 15000,f 150001 20000, 20 000, 50 000.-
6. 10000, N 10 000, 10 000 15 0001 15 000, 40 000
7. 80004 N - - 12 000,] 12000 -
8. 60001 N - - 10 000, 10000, -

Zdroj: Trenérské informace 1996 - 2011, vlastniatrpr
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Mistrovstvi Evropy druzstev (do roku 2008 Evropskypohar druzstev)

Evropska sou¥ reprezeninich druZstev je odéitovana ze stran§/AS od roku 1999,
kdy byly stanoveny dvrozdilné vySe odim pro muzska a Zenska reprezéntadruzstva
platné az do roku 2002. Tyto odny byly rozdleny sportovém porneérové podle ziskanych
bodi v zavo@ a do roku 2003 byly odény podmirny udrzenim druzstva v Superlize EP
nebo postupem z 1. ligy. V letech 2005 az 2007 z@dneny nevztahovaly na vysledek
druzstva v Superlize EP nebo 1. lize, ale pouzeméstni jednotlival a vyplaceni odgm
nebylo nijak podmiéno. Rok 2008 znamenal transformaci EP druZstev BadviZstev a
stim bylo spojeno i rozdilné oditovani, kdy na zaklad absolutni hodnoty vykonu a
zapa@itani ostatnich vykan z(astrénych zemi v EP druzstev v jednotlivych disciplinach

ziskali sportovci nalezité odmy.

Tab. 7 Odmény za Evropsky pohar druZstev vyplacen€ AS

Umisténi 1999 - 2002 2003 2004 2005, 2006, 2007 2008

Druzstvo| M 80 000,-/ Z 76 000,; 100 000,-| N Superligg 1. liga Umiséni v EP
1. - - - N 40 000,1 30000, 1.-5. | 30000,
2. - - - N 30 000,{ 20 000, 6.-10.| 20 000,
3. - - - N 20000, 15000,4 11. - 15.| 15 000,
4. - - - N 15 000,41 10 000,4 16. - 20.| 10 000,-
5. - - - N 10000, 6000, 21.-25.] 6 000,-
6. - - - N 6 000, 4 000, 26.-30.] 4 000,-

Zdroj: Trenérské informace 1996 - 2011, vlastniafrpr

Roku 2009 vzniklo Mistrovstvi Evropy druZzstev, ceg&dlo k novému systému
odmetiovani odCAS, kdy v ramci Superligy zavodilo 12 druzsteseins ceské reprezentace a
odmeénu ziskavali zavodnici do 9. mista v discipliN roce 2010 bylo rozdeno odn¢novani
pro jednotlivce a Stafety, které do té doby zisk&tajnou odminu jako jednotlivci a vznikly
podminky pro vyplaceni odin: pro vSechna od&iovanid umisini - v pripad postupu
druzstva do Superligy (respii[setrvani v Superlize) byla odima vyplacena v plné vysifip
setrvani v 1. lize (resp. sestupu do 1. ligy) hydatka kracena o 25 %. Tato krace€aatka
v pripade  umisgni jednotlivce na 4. a dalSich odovanych mistech a Stafet na
3. - 6. mist v Superlize a 2. - 3. misv 1. lize byla utena pouze naifpravu zavodnika.
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Tab. 8 Odmeény za Mistrovstvi Evropy druzstev vyplacenéCAS

2009 2010 2011
Umisténi | Superliga 1. liga Superliga

Jednotlivci | Jednotlivei | Stafeta | Jednotlivci| Stafeta
1. 50 000, 30 000,14 40 000, 50 000,14 60 000,
2. 40 000, 20 000,14 30 000, 30 000,4 40 000,
3. 30 000, 15 000,14 20 000, 20 000,14 30 000,
4, 20 000, 10 000,-- - 15 000, 20 000,
5. 15 000, 6 000,- - 10 000, 15 000,
6. 12 000, 4 000,- - 8 000,- 10 000,
7. 10 000, - - 6 000, -
8. 8 000, - - 4 000, -
9. 6 000, - - - -

Zdroj: Trenérské informace 1996 - 2011, vlastniafrpr

Mistrovstvi Evropy do 23 let

Odmeny pro atlety v této dkové kategorii jsou vyplacer§AS od roku 1997, kdy ME
do 23 let vzniklo, ficemz pouziti &chto finargnich prostedki neni nijak omezeno. P
prvnich dvou roénicich byly odmdny vypsany pouze pro jednotlivce, od roku 2001 jsou

vypisovany odriany pro jednotlivce a Stafety.

Spolen¢ s tim ziskavaji odemy i trenéi jednotlivai, od roku 2001 dodnes v rozmezi
15.000,- (1. misto) aZz po 2.000,- (6. mistofitdhac. 5.

Tab. 9 Odmeény za Mistrovstvi Evropy do 23 let vyplacen& AS

e 1997, 1999 2001 - 2oop 2011
Umisteéni — = —
Jednotlivci Stafeta Jednotlivci + Stafeta
1. 40 000,- - 40 000, 40 000,-
2. 30 000,- - 30 000, 30 000,-
3. 20 000,- - 20 000, 20 000/~
4, 12 000,- - 12 000, 12 000,
5. 8 000,- - 8 000,- 10 000,+
6. 4 000,- - 4 000,- 8 000,t
7. - - - 6 000,-
8. - - - 4 000,-

Zdroj: Trenérské informace 1996 - 2011, vlastniafrpr

Mistrovstvi svéta junior @

Uspschy na vrcholné soéiti juniorské kategorie jsou odsitovanyCeskym atletickym
svazem od roku 1996, spoie pro jednotlivce a Stafety ve stejné vySi. Pouzece 2000

byla vypsan&tastka za zisk zlata pro Stafety rozdilna a ziskaodoenu mohli vSichni
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odmenéni sportovci vyuzit pouze natipravu, v ostatnich letech mohli sportovci vyuzit

finan¢ni prostedky neomezen

Krome¢ zavodniki ziskavaji odrény i jejich trendi, jak je uvedeno viflozec. 5.

Tab. 10 Odmény za Mistrovstvi swta junior @ vyplacenéCAS

Umisténi 1996 1998 2000 2002 2004 - 2008 201(
80 000,
1. 100 000, N & 75 000, 50 000,- 40 000,41 40 000,
2. 70 000, N 50 000, 25 000, 30 000,41 30 000,
3. 50 000, N 40 000, 15 000, 20 000,41 20000,
4. 30 000, N 30 000, 6 000,- 12000, 12000,
5. 15 000,; N 20 000, 4 000,- 8 000, 10000,
6. 10 000,; N 10 000, 2 000,- 4 000,- 8 000,-
7. 8 000, N - - - 6 000,
8. 6 000, N - - - 4 000,

Zdroj: Trenérské informace 1996 - 2011, vlastniafrpr

Mistrovstvi Evropy junior i

Za umiséni na vrcholné juniorské evropské saiitziskavaji sportovci a jejich trefié
odmeny odCAS od roku 1997, kdy bylo moZné pouZit am pouze naifpravu sportovce.
V dal$ich letech jiz vyplacené odny nebyly vazany zadnou podminkou ze stréi®S.
Kromé jednotlivai jsou od roku 2001 vypisovany odny i pro Stafety v jednotné vysi.

Odnmeny, které ziskavaji tretiésportovd, uvadim v Filozec. 5.

Tab. 11 Odmeény za Mistrovstvi Evropy junior @ vyplacenéCAS

Umisténi 1997, 1999v 2001, 2003 2005 - god)g 2011
Jednotlivci Stafeta Jednotlivci + Stafeta
1. 20 000, 20 000, 40 000, 40 000,-
2. 15 000, 15 000, 30 000, 30 000,
3. 10 000, 10 000, 20 000, 20 000,
4, 6 000, 6 000, - 12 000, 12 000,
5. 4 000, 4 000,- 8 000,- 10 000,
6. 2 000, 2 000,- 4 000,- 8 000,-
7. - - - 6 000,
8. - - - 4 000,

Zdroj: Trenérské informace 1996 - 2011, vlastniafrpr

Mistrovstvi svéta do 17 let

Cesky atleticky svaz poskytuje fingm odmeény i za mezinarodni sai#t pro
dorosteneckou kategorii, a to od jejiho zalozerdoe 1999, kdy vSak byly vypsany o&my
pouze pro individualni sportovce a jejich osobrénéry. Od druhého &aiku jiz byla
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jednotna vySe odém i pro Stafetové zavodniky. V letech 2007 a 2008y bodmegny

zavodnikim urkeny pouze na jejichifpravu, jinak nebylo nakladani se ziskanou éaool

nijak omezeno.

Pro osobni trenéry sportavbyly v tomto roce vypsany odmy v rozmezi 7.500,- za
1. misto aZz 1.000,- za 6. misto, vigdléhac. 5.

Tab. 12 Odmény za Mistrovstvi swta do 17 let vyplacend’AS

Umnistni 1999 2001, 2003 2005 - 2009 2011
Jednotlivci Stafeta Jednotlivci + Stafeta
1. 20000, - 20000,{ 400004 20000,
2. 15000, - 15000, 30000,{ 15000,
3. 10000, - 10000,  20000,{ 10000,
4, 6000,{ - 6000,/ 12000, 6 000.-
5. 4000,] - 4 000,- 8 000.- 5 000.-
6. 2000, - 2 000, 4 000, - 4 000,-
7. - - - - 3000}
8. - - - - 2 000,}

Zdroj: Trenérské informace 1996 - 2011, vlastniatrpr

Evropsky pohar ve vicebojich

Odmeny za tymovou sodE viceboj#i jsou vypisovany pouze pro zavodniky od roku
1999. Nejprve byla vypsana celkova asha pro jednotlivé druzstvo a na zakidabdového
piinosu pro druzstvo byly pak tyto fin&mi prostedky pongrové rozcleny. Vyplacenidchto
odmen bylo ovSem vazano podminkou udrzenim se v SugeHPC¢i postupu z 1. ligy. Od
roku 2005 byly vypisovany odny nikoliv za vysledky druzstva, ale za vysledkgrjetlivch
v ramci vicebojgské soutze, gicemz v letech 2006 a 2009 byly oémy ueny pouze na
piipravu zavodnika. V roce 2010 po navratu druzsem do Superligy doSlo ke stanoveni
vySe odngn pro Superligu a 1. ligu, kde v té dobavodili muzi. Sotasré s tim vznikly
podminky pro vyplaceni odin platné i v roce 2011 - wipacdt setrvani druzstva v Superlize
EP (resp. postupu z 1. ligy) byly zavodinik vyplaceny odrny na jejich dty, v pripact
sestupu ze Superligy EP (resp. setrvani v 1. byg) castky kraceny o 25 % adany pouze
na @ipravu zavodnika a ipad sestupu z 1. ligy nett zavodnici na odrny narok.
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Tab. 13 Odmeény za Evropsky pohar ve vicebojich vyplacen€AS

1999 - 2002| 2003 2004 2005 - 2008\ 2009 2010, 2011
DruZstvo N Jednotlivci JedndtSuperliga] 1. liga
16 000,41 240004 N 1.-2.| 30000} 30000, 1. 50 000,14 30 000,
- - N 3.-4.| 20000, 20000, 2.-3 30 000,+ 15 000,
- - N 5.-6.| 15000, 15000,{ 4.-6 15 000, 10 000,
- - N 7.-8.| 10000, 10000,{ 7. - 8. 10 000,+ 6 000,-
- - N 9. 6 000, 6000, - - -
- - N 10. 4000,t - - - -

Zdroj: Trenérské informace 1996 - 2011, vlastniafrpr

Trenér objevitel

Od roku 2002 oaaije CAS i kvalitu prace trenét ktefi sice nejsou saasnymi
trenéry zavodnik ktefi usgli na vrcholnych mezindrodnich sepich, ale byli timto
zavodnikem ozrini jako , Trenér objevitel“. Roku 2002 byla odna pro Trenéra objevitele
zahrnuta jako podil v celkové odng pro zavodnikova trenéra a od roku 2003 je vySe
odmeny dana tabulkoy na zaklad vékove kategorie zavodnika a jeho urast V letech
2005 az 2007 se odima za juniorskou kategorii vztahovala i na mladezmi kategorii, tzn.
do 17 let a od roku 2009 plati &pouze pro kategorii juni@r(18 - 19 let). V sokasné dob
ziskavaji Tren& objevitelé odninu pouze za medailové undisi zavodnik, které se
vztahuje na vSechny vySe uvedené mezinarodnézmlrong soutzi ME druZstev, EP ve
vicebojich a MS do 17 let. Tentotgmb odngny je velmi dobrym ,hmatatelnym” vyjdenim
CAS, jak jsou pro rozvoj atletiky tdeziti trendi mladeze z mensich oddlila mést, kde

z&inali a osvojovali si zakladni dovednosti p&rdispisni zavodnici.

Tab. 14 Odmeény pro trenéra objevitele

Unisten 2003.2000_| 2010 _| __201L
Senior Junior Senior | Junior Senior | Junior
1.-3. 5000,y 3000,/ 10000, 4000, 5000,/ 2000,
DalSi odndfiovana mista 3 000,/ 1500,/ 5000,/ 1 000,- - -

Zdroj: Trenérské informace 1996 - 2011, vlastniafrpr

Odmény za mimaradné vykony

Krom¢ odmeén za umisini zavodnik na vrcholnych mezinarodnich seéiich
odmsiuje CAS od roku 2010 zavodniky i za rekordni vykony miseské kategorii z@zené
do programu OH, MS a ME na draze a v hale. @dmjsou vyplaceny po schvaleni
Predsednictven€AS na konci zavodniho obdobitigemZz mohou byt vyplaceny jen jednou

rocné a to i v fipad® opakovanéhoigkonani rekordudhem sezony. i pirekonani rekordu
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N4

neni mozné jednotlivé odiny kumulovat, tzn., Ze Ize ziskat pouze nejvysSkmoa ¢astku

odpovidajici pekonanému rekordu.

Jednotlivé vy3e odém za gekonani rekordu stanovifAS takto - s¥tovy rekord
100.000,-, evropsky rekord 50.000,- a narodni r&Kd@r.000,-.

Odmeny za gekonani sstového rekordu uduje i IAAF ve vysi 50.000,- USD a
v pripadt prekonani sstového rekordu &hem MS je odréna 100.000,- USD.

Dodatek k Trenérskym informacim

Osobni rozhovor s Mgr. Véaclavem Fiserem (byvalynitrégérem CAS) poskyitl
dophujici a ugesiujici informace k odmmovani atlet. Primé (finaréni) odmény za
sportovni Uspchy ziskavaji atleti, jak byléeeno od roku 1993, tedy od doby vzniKeské
republiky, resp.Ceského atletického svazu. Zegovani vypsanych odén je v3sak

provadno od roku 1996, kdy byly poprvé uegreny v Trenérskych informacich.

Vy3e vypisovanych odém ze stranyCAS se odvijeji pedevdim od finamich
prostedki, které ma Séftrenér reprezentace k dispoziticemZz krom¢ odmeén obsahuje
rozpaiet i prostedky pro pipravu zavodnik a jedna se tedy o slozity ekonomicky proces. U
prostedki pro pipravu se jednaipdevSim o zavodniky ¥azené do A" vyBru, kdy
disponuiji ,0sobnim kontem* GAS a finargni ¢astky jim jsou pidéleny do konta na zaklad
vysledka v minulé sezé&s moznosti finatni bonifikace pi splnéni vykonnostnich kritériéi

uspEsSného absolvovani sledované sdat

Odmeny pro zavodniky vypisované IAAF ¢ty od svého z&tku za hlavni Ukol
prildkat Sptkové atlety, coz postupnvedlo k vytvdeni jednoho z nefiSich sportovnich
podniki na s¥té. Tento rozmach vedl k naslednému ziskani spanatiky kterym mohlo
nasledg IAAF vyplacet vypsané odény. VySe odmin za MS jsou od roku 2001 dodnes na

stale stejné urovni a podle vyj&di Mgr. FiSera nehodla IAAF v nejbliZzSi dotyto odnény
navysovat.

Predesla kapitola ukazala, Zze ofhy za umisini na vSech soétich ME vyplaci
pouzeCAS a nikoliv i EAA, ktera tyto sodfe pdada. Na rozdil od IAAF nejde EAA cestou
vypisovani odrin za umisini, coz Mgr. FiSer fiklada i k oblie ME ze strany zavodnik
s¢imz je spojena i jejich velkacast. Proto se domniv4, Zze EAA nebude &dynani

v budoucnu zavad a pijde dale svoji cestou.
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5.2 Analyza odnén vybranych sportovnich svai

Pfi analyze odmn vybranych sportovnich suvazjsem vychazel z materigl
dokument a snérnic, které mi poskytli zastupci sportovnich svee z dokumerit volné
dostupnych na internetu. Sportovni svazy jsem \yhea zaklad jednoduchého kritéria:
individualni sporty zgéazené do programu letnich a zimnich olympijskyah Keneny paet
vybranych spoft, resp. sportovnich svabyl 25, které jsem nasledipomoci e-mailu oslovil.

UplInéci ¢asténé informace o odémach jsem ziskal od zastupt5 sportovnich svéz

Boby a skeleton

Informaci ohleds odmenovani vCeském svazu bobist skeletonist (CSBS) poskytl
jeho gedseda pan Milan Sejkora. Sportowt$BS neziskavaji za vysledky zadné fierain
odmeny a ani vtomto smyslu nem@SBS zpracovanou sfmici. Tento stav doklada i
nedostatek financi, jak uvadi Zpravaionosti Vykonného vyboru pro bobovy sport v sezon
2010/2011, nelbpro zajiséni kvalitniho zavodniho vybaveni a tréninka zahrarinich

drahach jsou financer@dnostni. (20)

Box

PrezidentCeské boxerské asociadéBA) Mgr. Svatopluk Z&ek nejen pisenin ale i
telefonicky vyltil situaci odngnovani v boxu. Konkrétni dlouhodobou &mici k
odmsiovani nem&BA zpracovanou, protoipd kazdym MEi MS stanovuje vy3i odgm

pro sportovce a realizai tym.

Tento postup mi dolozZil nazornyntipladem dohodnutych odin pro sportovce za
MS 2007 - 1. misto 70.000,-, 2. misto 50.000,- an&to 30.000,-, fixxemz tatazéastka
vyplacené sportovci se dalé€lith mezi osobniho trenéra, reprezemi&o trenéra a realizai
tym.

Podobri byly schvaleny odiny, jak uvadi Zpravy STK. 04/ 2011 i pro ME 2011 -
1. misto 75.000,-, 2. misto 50.000,- a 3. mistd@D®-. Tyto odminy se tykaji pouze
kategorie elite a trefiéobdrzi odngnu ve vysi 50 %astky vyplacené sportovci v pém 1:1

oddilovy trenér a reprezexitd trenér. (19)

Dle poskytnutych informaci neziskavaji sportovci s i ME od pdadajicich

organizaci AIBA, resp. EUBC Zadné firani odneny.
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Cyklistika

Reditel sekretariat@eského svazu cyklistiky(SC) pan Slavomir Svobodadit Ze
svaz neposkytuje sportovwm finartni odneény za umisini na ME i MS. OvSem informoval o
skut&nosti, Ze odrny za umisini na ME a MS poskytuji Mezinarodni cyklisticka eni

(UCI), resp. Evropska cyklisticka unie (UEC).

Tuto skuténost pozdji doloZila i sportovni koordinatorka svazu Mgr. KNka
Preibischova, kterd mne odkézala na webové stréiRly kde jsou dostupné dokumenty
vztahujici se k od#mam cyklisti, prize money. Z&hto dokumerit platnych pro rok 2011
vyplyva, Ze UCI odrénuje sportovce v i cyklistickych odtvich - silnice, drédha, horska
kola, cyklokros a BMX. (36)

Jednotlivé vySe odém vyplacené UCI za umisti na MS pro vSechna cyklisticka

odwetvi uvadim v Filozed. 6.

Jachting

Generalni sekretaCeského svazu jachtinguC$J) pani Dana Dwékova mne
informovala o finatnich gispevcich, které svaz poskytuje sportéut, avSsak nejedna se o

klasické odminy.

Finartni piispsvky ¢lenim reprezeniéniho druzstva’SJ natinnost maji d¢ podoby.
Prvni gedstavuje fplro¢éni piispivek, tzv. budget poskytovany na zalkdadmlouvy a
skladajici se z pevnéastky acastky podle dosazenych vyslédk predchozim obdobi,
piicemz vysi pispsvka pro jednotlivé reprezentanty stanovuje Vykonny ay6SJ. Druhou
moznosti jsou fispivky na vybrané zavody, kterych se v dané séziastnili a na zaklad
dosaZenych vysledk ziskavaji odstugvané finatni prispivky v podolE cestovného a

stravného.

K rozhodnuti o zfisobu poskytovani fingmich gispivka pro 1. pololeti dochazi na
zasatku roku (Unor - tezen) Vykonnym vyborer@SJ a pro 2. pololeti ¥ervnu, jak dokladaji
Zapisy z jednani Vykonného vyboiiSJ z Gnora a&ervna 2011, dostupné na webovych

strankach svazu. (21)

Finartni odmény nejsou dle poskytnutych informaci davany ani za strany
mezinarodni federace ISAF, avSak zataré mezinarodni zavody mohouradatelé udovat

prize money.
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Judo

Konkrétni Gdaje o odgiovani mi bohuzel v dubnu 2011 nebyl opré&vnsdlit

generalni sekret&eského svazu judaC8Ju) Ing. Pavel Volek. Informoval mne v3ak, ze

evropské unie EJU a mezinarodni federace |JRogma umisini na MS a ME neposkytuji.

Na webovych strankdch svazu jsem nicénéiskal informaci o slavnostninrgdani

odmen vcervnu 2011 asgnym reprezentain a trenéim za uspchy na ME 2011. Za
3. misto obdrzel J. Jezek 40.000,- a jeho trendfasik 6.000,-. Odemu 20.000,- obdrzel
L. Krpalek za 5. misto, zatimco jeho tréirfé. Lacina 6.000,- a L. Svec 3.000,-. (34)

Krasobrusleni

Generalni sekretdeského krasobrugiského svazu(KS) Ing. Karel Oubrechiekl,

Ze reprezentanti zadné specialni ¢dynza umisini na soutzich nedostavaji, coz je spojeno

i s nizkymi finagnimi prostedky, jenZ svazu poskytuje stét.

Nicmérg reprezentanti podepisujiC,S reprezentni smlouvy, jejichZ sotésti jsou

urcité ¢astky za umishi na Sampionatech ISU (MS, ME, MSJ), které slqudiize jako

prostedky na pipravu sportovit pro nadchazejici sezénu a jsou podimynpokra&ovanim

jejich kariéry.

Dale jsem byl obezndmen, Ze figah odneény ziskavaji sportovci od Mezinarodni

bruslaské unie (ISU). Jednotlivé vySe o&imposkytované za MS, ME a MSJ od sezény
2008 / 2009 jsou dostupné na webovych strankachvyg&Uabulka 15. (28)

Tab. 15 Odmeny vyplacené Mezinarodni brusl@&skou unii (€astky uvedené v USD)

MS ME
Umisténi Senidi Juniofi Senidi
Jednotlivci Pary Jednotlivci Pary Jednotlivci Pary

1. 45 000,- 67 500,- 10 000, 15 00Q,- 20 00p,- 000,-

2. 27 000,- 40 500,- 7 000,- 10 500,- 13 000,- 09,5

3. 18 000,- 27 000, 5 000, 7 500),- 8 000,- 12,000
4. 13 000,- 19 500, 3 000, 4 500} 6 500,- 9 750,
5. 10 000,- 15 000, 2 750, 4 000)- 5 000,- 7 500,
6. 7 000,- 10 500, 2 500, 3 750}- 4 000,- 6,000
7. 6 000,- 9 000,- 2 250, 3 500/- 3 500,- 5 250,-
8. 5 000,- 7 500,- 2 000,; 3 000}- 3 000,- 4 500,-
9. 3 500,- 5 250,- 1 750, 2 750}- 2 500,- 3 750,-
10. 3 000,- 4 500,- 1 500,t 2 250} - 2 000,- 3 000,-
11. 2 500,- 3 750,- 1 250,t 1 750}- 1 500,- 2 250,-
12. 2 000,- 3 000,- 1 000,t 1 500}- 1 000,- 1 500,-

Zdroj: ISU : ISU Communications [online].[cit. 200F7-16]. Dostupné z WWW:
<http://isu.sportcentric.net/db//files/serve.phpB88>, vlastni Uprava
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Lukostrelba

Pani Jana Taborska, generalni sekkat@eského lukoseleckého svazu(LS) piimo
neposkytla dokumenty k odtilovani, ale odkazala mne na webové stra@ky, kde jsou

dostupné vSechny legislativni dokumen&gtre snernic. (30)

K odménovani sportovi se vztahuje Sémnice pro poskytovani odin za UspsSnost.
Podle smirnice jsou odrénovani jednotlivei a druzstva v kategoriich dé$pa dorost za
umisgni v disciplindch vypisovanych mezinarodnimi organemi FITA a EMAU.
K soutzim, ke kterym se vztahuji vyplacené aay, pati OH, MS, ME, GP Evropy (GP) a
Juniorsky pohar Evropy (JC). Kr@ntoho mohou sportovci obdrzet odnu za pekonani

swtovehoci evropského rekordu, jak nazige tabulka 16.

Tab. 16 Odmény vyplacenéCeskym lukosteleckym svazem

Nazev souéze Umiseéni Reflexni luk Ostatni discipliny
OH, MS, ME 1.-3. 25 000 - 75 000,t 15 000 - 50,00
OH, MS, ME 4. 15 000 - 25 000, 10 000 - 20 000,-
OH, MS 5. - 16. 10 000 - 20 000,+ 5 000 - 15 000,-
ME 5.-8. 10 000 - 20 000,- 5 000 - 15 000/-
GP, JC 1.-4. 10 000 - 20 000,- 5 000 - 15 000,-
Vytvoieni s¥tového / evropského rekordu 10 000 - 20 000,- 5 000 - 15 000,

Zdroj: Cesky lukostelecky svaz [online].[cit. 2011-07-16]. Dostupn@/xVW:
<http://cms.czecharchery.cz/www/cl-100/13-smerricglastni Uprava

Pro giznani odmény musi byt umighi podle smrnice minimalg v poloving
startujicich, picemz se tato podminky nevztahuje na medailové gmisia OH, MS a ME.
Konethou odnménu vychézejici zrozmezi uvedeného v tabulce 16rhuge vedouci
reprezenténiho druzstva a schvalujéquisednictva’LS.

Podle informace neposkytuji mezinarodni organiZadeA a EMAU sportovém za
umiseéni na OH, MS a ME zadné finam odneny.

LyZovani

Generalni sekretévazu lyza1 CR (SLCR) Mgr. Petr Graclik mne osobseznamil,
jak SLCR tesi otazku odghovani. Z divodu, Zze samotny SIR méa osm Usek probiha
odmenovani ve dvou rovinach.

Zaprvé jsou odrny vypisovany centrathistedim SICR, picemz se tyto odgmy
uckluji pouze za ziskané medaile z MS v kategorii dysp a jsou hrazeny z rezervniho

fondu svazu. V poslednich letech byla vySe &distanovena nasledavn 1. misto 500.000,-,
2. misto 400.000,- a 3. misto 300.000,-, avSakosiem roce (2011) byly odiny zkraceny
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na polovinu, tzn., Ze odimy ¢inily - 1. misto 250.000,-, 2. misto 200.000,- andisto
150.000,-. Spol¢ s tim ziskava realizai tym jeS¢ odnenu ve vysSi 25 % z obdrzené

castky sportovcem.

V letech, kdy se nekond OH ani MS, vypisujeCR finaréni odreény za celkové
umisgni ve S¥tovém poharu a to nasledava 1. misto 500.000,-, 2. misto 400.000,- a
3. misto 300.000,- spale¢ s 25 % odmnou pro realizéni tym. V olympijskych letech
SLCR 7zadné odrny za zisk medaile nevypisuje, évibdu vyspanych odam od Ceského
olympijského vyboru.

Za druhé jsou odsmy vypisovany jednotlivymi Useky figemz vySe odin vychazi
z finartnich moznosti daného Useku, avSak ne kazdy usekotyteny vypisuje. Odrany
mohou byt v tomto fdpact vypisovany nejen za medailové uniidgt ale i za dalSi findlova
umiseni, tzn. do 8. mista. Useky také ogimji Uspchy junioffi na MS, coZ ugedi SICR

neprovadi.

Tuto skuténost doklada schvéleni odmza umisini pro sezénu 2010 / 2011 Gsekem
snowboardingu SCR dostupné na webovych strankachC8!, kde jsou odrtiovani dospli
a juniai za umisténi az do 16. mista na MS, resp. MSJ. (35) Sméls tim jsou sportovci

odnmenovani za Setovy ¢i Evropsky pohér, jak uvadim ¥ibzec. 7.

Z mezinarodniho pohledu jsou od letosni sezong{2®011) sportovci odéovani
Mezinarodni lyzéskou federaci (FIS) za umdsi na MS. (24) Finami odneny (prize money)
jsou vypsany pro vSechna MS, avSakiaznych vySich podle jednotlivych disciplin, jak

uvadim v Riloze¢. 8.

Moderni pétiboj

Odneiiovani modernich diibojara  objasnil generalni sekrétaCeského svazu
moderniho ptiboje (CSMP) Ing. Jii Kuf. Nemohl gimo poskytnout konkrétni informace o
odmenovani, nebd ty jsou obsahem individualnich smluv jednotlivyaprezentarit a jsou

povaZzovany zaiérné.

Informoval mne alespn Ze Mezinarodni unie moderniho¢tipoje (UIPM)
neodngnuje zavodniky za umigti na MSc¢i ME. Tento fakt doklada i Newsletter UIPM
01/2009 dostupny na webovych strankach UIPM, kdevgdeno, Zze Vykonna rada rozhodla
o zmen¢ politiky odmen, ¢imz doslo k zruSeni odin za umistini na MS a fesunu &chto
odmen do Finale S&toveho poharu a $tového Zekicku moderniho iboje (PWR). (33)
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Rychlobrusleni

Pan Jindich Paik, generalni sekret& eského svazu rychlobruslei§R) sdlil, ze
donedavna neth CSR finargni prostedky ani na fipravu reprezentaiia tudiz by vyplaceni
odmen znamenalo dalSi snizovani figaich prostedkl na jejich gipravu. V sodasné dob
se finarni situaceCSR zlepSuje a odeovani reprezentaiseiidi podle finadni nar@nosti

sportovni pipravy.

Finartni odneény sportovém uctluje tak jako krasobrustdm Mezinarodni brustaka
unie (ISU), kter4d odemy za MS, MSJ a ME uvéadi na svych webovych stramk&sU
odmeénuje oke formy zavodniho rychlobrusleni - tzv. speed skatidlouha draha) a short
track (kratka draha). (28)

Jednotlivé vySe odém za umisini na MS a ME vyplacené ISU pro speed skating a

short track jsou uvedeny Vil®zec. 9.

Rychlostni kanoistika

Sekreté Ceského svazu kanois{CSK) pan Petr Mokry zaslal Klik vypostu odnen,
ktery se s drobnymi Upravami vyuziva v rychlostandistice vice jak 10 let a informoval
mne, Zze mezinarodni kanoistické organizace ICHp.r&CA neposkytuji sportoumn za

umiseéni na MS a ME Zadné finani odneny.

Koneina vySe odrn zavodnik je vysledkem nasobku zakladni vySe &dm
s pislusnym koeficientem, jak uvdtabulky 17 a 18.

Tab. 17 Zakladni vySe odnin kanoisti

Umisténi Odména Alternativni odména Poznamka
za kazdou predjetou lod’ pro OH discipliny
1. 5 000,- 100 000,- Zvolena je vzdy vy&&stka
2. 3 000,- 80 000,- Zvolena je vzdy vy&astka
3. 2 500,- 50 000,- Zvolena je vZzdy vy&astka
4. 2 000,- - -
5. 1 800,- - -
6. 1 600,- - -
7. 1 300,- - -
8. 1 000,- - -
9. 800,- - -

Zdroj: Cesky svaz kanoist vlastni uprava

Kazdy ¢len posadky ziskava dle tohotoddi100 % vySi odrmy. Kromé zavodnik
ziskavaji odrany i osobni trenér ve vysi 25 %astky nejvyse oceéného zavodnika a oddil
(klub), ktery obdrzi 10 % #Zastky nejvySe oce&mého zavodnika. Jak ovSem vyplyva ze
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Zapis1 schize vyboru sekce rychlostni kanoistikySK z tohoto roku, vybor opakovan
diskutuje o modifikacich v oblasti odim pro oddily a trenéry zavodriik(29)

Tab. 18 Rozsah odréiiovanych umiséni a stanovené koeficienty

. olympijské discipliny neolympijské discipliny + mamaton
Soutez — —
umisténi koef. umisgni koef.
MS 1.-9. 1 1.-6. v 1.pol.st.pole 0,2
ME 1.-09. 0,6 1.-6. v 1.pol.st.pole 0,2
MSJ 1.-9. 0,4 1.-3. v 1.pol.st.pole 0,1
MEJ 1.-9. 0,3 1.-3. v 1.pol.st.pole 0,1
ME 23 1.-6. v 1.pol.st.pole 0,2 1.-3. v 1.pol.stepo 0,1
MS 23 1.-6. v 1.pol.st.pole 0,2 1.-3. v 1.pol.skepo 0,1

Zdroj: Cesky svaz kanoist vlastni Uprava

Kromé¢ odmeén za vysledky na vrcholnych séafch mohou zavodnici ziskat i
jednordzovou odemu za vyjeti postupového mista na OH 2012, ktergbor sekce
rychlostni kanoistikyC SK stanovil ve vy3i 80.000,- pro kazdéHena posadky.

4

Séarg
Sekret#ka Ceskomoravské sfiaiské asociaceCMSA) pani Vlasta Vavruskova mne

informovala o situaci v odéfiovani sékaru. Sportovci zéazeni do reprezentace dékgh

v jizdé na sanich dostavaji ddMSA finaréni prostedky nasledowh- studenti ziskavaji cca

15.000,- za sezonu, zé&stnani sportovci dostavaji ndhradu mzdy od &dnavatele

(refundace) a dva sportovci jsouazeni v ASC Dukla Praha na funkci instruktora spord

poloviéni Uvazek. Hmé odngny za umisini ¢i G¢ast na vyznamnych zavodech ovSem

CMSA nevypléaci.

Mezinarodni sékaiskd federace FIL dle vyjéeni poskytuje finatni odngny,
v piipadt CMSA se jednd pouze o odnmy za @ast ve S¥tovém poharu, jak doloZila
dokumentem, ktery je uveden yilBzec¢. 10.

Sportovni gymnastika

Odmsnovani v ramciCeské gymnastické federac€QF) piblizila vedouci sekreta
pani Marie KalaSova. Zjejiho vyjiehi nema CGF Zadnou zpracovanou &mici
k odménovani a odrény za umisini do 8. mista na OH, MSi ME se utuji podle
momentalni situace giplédnutim k vySi pedchozich od®n, pricemz takovych vysledk
dosahuji sportovci vyjimané. Za umistni na 1. - 3. mistziskavaji sportovci odému do
maximalni vySe 30.000,- &ipmisgni na 4. - 8. migtjsou odnény v rozmezi od 15.000,- do
5.000,-.
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Pro informaci byly poskytnuty konkrétni Udaje a@rn@&novani v minulosti. Za
vynikajici usgchy na MEJ 2002 ziskal M. Ko#iey celkovou odrénu 50.000,-, icemz
obsadil 1., 2., 5. a 6. misto. Na ME 2004 obsadilkdneiny 6. a 8. misto, za které ziskal
odmeény ve vySi 15.000,-, resp. 10.000,- a D. Vyoralrdetiza 5. misto 15.000,-. Za vysledky
na ME 2009 obdrzeli J. Komrskova za 5. misto a Mn&ny za 6. misto shodrpo 10.000,-.

Kromeé piimych odn&én za umisini na OH, M&i ME, dostavaji i ukonceni zavodni
¢innosti odnénu podle potu let v reprezentaci a dosazenych vystedkozmezi od 5.000,-
do 20.000,-.

Finartni odnény mohou gymnasté ziskat i za uréiiétna S¥tovém poharwi jinych
mezinarodnich zavodech, aviak @dgneudluje CGF, ale mezinarodni federace, pipack

poradatel zavodu.

Tenis

Z Ceského tenisového svaz(TS) jsem Zzadnou odpd¥ nedostal, aviak o situaci
v odmeEnovani sportovic jsme si mohli udlat predstavu v tomto roce (Unor 2011) v rdmci
Davisova poharu, ktery spél® s zZenskym Fed Cupem jsou jedinymi reprezaritai

sougzemi tenist a tenistek.

Prostednictvim médii jsme se dazkli o tom, jak ged Daviscupovym zdpasem
s Kazachstanem Jan Hernych odmitl reprezentovavadd nizké finadni nabidky, ktera
¢inila 6.000 USD a poté i 10.000 USD bez ohledu oraginy vysledek zapasu. V té doh72.
tenista Zzeticku ATP by tuto sumu ziskal, pokud by nastoupil douhry, jinak by obdrzZel
7.000 USD jakalen tymu, eventudth2.500 USD jako 5¢len tymu. Podle vyjégni tenisty
doslo v roce 2005 k vytyeni individualni smlouvy, ktera v té dobbsahovala fixni sumu ve
vySi 10.000 USD(25)

PredsedaCTS Ing. Ivo Kaderka poté iiplizil obecna kritéria podle kterych je
uréovana vySe odem pro hrée v Daviso¢ poharu. K&m pati umiséni na Zebicku ATP a
také spolehlivost hedi pri reprezentaci v Davis@vpoharu, picemz odmény za reprezentaci
dostavaji hré& z divodu, Ze pichazeji o moznost individu&lrse gipravovat na turnaje ATP.
(39)
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Veslovani

Ustredni trenéiCeského veskakého svazuvS) pan Pemysl Panuska zaslal model
odmeénovani, ktery veskiavyuzivaji od roku 2000 a bude platit azZ do OH 206on&na vysSe
odmen za OH, MS a MSJ vychazi ze dvééstek - pevné a pohyblivé, uvedenych v tabulce
19.

AvSak pro jednotlivé druhy zavadjsou gifazeny koeficienty, kterymi se nasobi
castky nize uvedené. Pro olympijské discipliny kanamamci OH a MS plati koeficient 2,0 a

pro neolympijské discipliny i MSJ jeipazen koeficient 0,5.

Tab. 19 Stanoveni kon&né odmgny ve veslovani

Umisténi Pevnadastka Pohybliva ¢astka
(osoba) (zaifedjetou posadku)
1. misto 100 000,- 2 000,-
2. misto 40 000,- 1 500,-
3. misto 30 000,- 1 500,-
4. misto 20 000,- 1 000,-
5. misto 15 000,- 1 000,-
6. misto 10 000,- 1 000,-
7. misto 5 000,- 1 000,-
8. misto 2 500,- 1 000,-
9. misto 1 000,- 1 000,-
10. misto 500,- 1 000,-

Zdroj: Cesky vesl#sky svaz, vlastni Gprava

Podle modelu ziskavaji odimu posadky $ umistni do 10. mista, nebo pokud jsou
Vv prvni polovirgé startovniho pole ip Ucasti minimalg 9 soupé&i. Pokud dojde k dalSimu

umiseéni zavodnika ghem soutze, tak nedochazi ke kraceni agm

Souwasti modelu jsou i odény pro trenéry posadky, Kkie obdrzi celkem
50 % z celkové odemy jednoho zavodnika nebo vychovné stanovené néw25celkové
odmeny jednoho zavodnika, které zisk& vests oddil, kde byl zdvodnik poprvé registrovan
jako ¢len CVS. PredsednictvoCVS mize v3ak na zakladvaznych dvoda upravit vysi

vyplacenych odrn.

Kromé finanénich odnén udtluje CVS vesldim vyznamenani za mezinarodni
sportovni Usgchy ve forng odznaku ,Mistr vesl#, ktery je odstupovan dle typu zavodu a

hodnoty medaile na bronzovyjfisirny, zlaty a diamantovy.

Od Mezinarodni vestaké federace FISA vSak zadné fismahodneny za umisini na
MS ani za S¥tovy pohar neziskavaji Zidodu velmi malych finatnich prostedki, kterymi

federace disponuje.
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Vzpirani

Generéalni sekretéCeského svazu vzpiranC$V) pan Zdedk Eret v Gnoru 2011
otazku odmnovani nevys#tlil z davodu ,internich zaleZitosti svazu“. 8i vSak, Ze za
umisgni na MS a ME neposkytuje mezinarodni (IWF) aniopgka federace (EWF) zadné
financni odneny.

Ov3em na jednani vykonné radgV v reznu 2011 doslo k rozhodnuti o regeni
smernice k finagnim odnéndm za umishi na OH, MS a ME na webové stranky svazu. (22)

Tento prémiovradCSV je platny pro satasny olympijsky cyklus 2009 - 2012.

Tab. 20 Prémiovyiad Ceského svazu vzpirani

Umisténi OH MS ME
muzi a zeny do 20 let muzi a zeny do 20 let

1. 500 000,- 200 000,- 100 000, - 100 000j- 50 000),-
2. 300 000,- 150 000, 75 000}- 75 000,- 37,500
3. 200 000,- 100 000, 50 000}- 50 000,- 25000
4, 100 000,- 50 000, 25 000}- 25 000),- 12 500,
5. 80 000,- 40 000, 20 000;- 20 000,- 10 000,-
6. 60 000,- 30 000, 15 000,- 15 000),- 7 500,-
7. 40 000,- 20 000, 10 000/- 10 000,- 5 000,-
8. 20 000,- 10 000, 5 000,- 5 000,- 2 500,-
9. 15 000,- - - - -

10. 10 000,- - - - -

Zdroj: Cesky svaz vzpirani [online].[cit. 2011-07-14]. Dgsté z WWW:
<http://www.vzpirani.cz/clanek.php?id=1359>, vidsiprava

Prémiovyiad dale vymezuje, Ze odmy se proplaceji pouze zaégopokladu umishi
do prvni poloviny startovniho pole. Sp&te s tim ziska realizai tym 50 % stanovenych
odmen z celkového zisku vSech ungisfch zavodnik. Dale ziadu vyplyva, ze vifipad
umisgni zavodnik v kategorii do 23 let budou odmy feSeny individuéaléh mimaradnymi

odmenami. Celkové vyplaceni odfn je oviem podzeno moznostem rozsin CSV.

Zapas

Odmsnovani v ramci svého svazu miiliZil sekretd Svazu zapasGR (SZCR) pani

Véra Svagrova, kterd mi poskytla 8mici pro udlovani odngén ve STR.

Smernice hovdi o odnénach pro sportovce, trenéry @eny realizéniho tymu,

piicemz stanovena vySe odmuvedena v tabulkach 21 a 22 je uvedena jako né&Emina

skutend vyse odrn vzdy vychazi z aktuélnich ekonomickych moznog(iR.
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Tab. 21 Odmény Svazu zapasWCR zavodnikim pro seniorské kategorie

et MS olymp. MS neolymp. ME olymp. ME neolymp.
Umisténi OH hmotr)(os?i hmotnogtl' g hmotzosrt)i hmotnogti g
1. misto 300 000,- 200 000,- 100 000,- 100 0Q0,- 50 000,-
2. misto 210 000,- 140 000/~ 70 00Q,- 70 000,- 35 000,-
3. misto 150 000,- 100 000,- 50 00Q,- 50 000,- 25 000,-
5. misto 90 000,- 60 000,+ 30 000.- 30 000,- 008,-
7. misto 60 000,- 40 000,+ 20 00Q,- 20 000,- 000,-
8. misto 30 000,- 20 000,+ 10 00Q,- 10 000,- 008, -

Zdroj: Svaz zapasGeské republiky, vlastni Gprava

Jednotlivé vySe odém zavodnikm jsou navrhovany reprezetitdm Séftrenérem a
Vykonny vybor SZR tento navrh schvaluje. Pokud se zavodnik umét.ra dalsim mist
musi byt v tomto fipad umis€n v prvni polovig startovniho pole nebo dosahnout aléspo

jednoho vigzstvi, jinak mu bude odéna zkracena na polovirtii Uplné zrusSena.

Tab. 22 Odmény Svazu zapasWCR zavodnikim pro kategorie juniori a kadeti

. .| MSjuniofia | ME junio¥ia | ME kadeti a
Umisténi P o
juniorky juniorky kadetky

1. misto 75 000,- 50 000,+ 20 000;-
2. misto 50 000,- 35 000,+ 14 000,-
3. misto 35 000,- 25 000,t 10 000,-
5. misto 20 000,- 15 000,+ 5 000}-
7. misto 15 000,- 10 000,+ -

8. misto 7 000,- 5 000, -

Zdroj: Svaz zapasteské republiky, vlastni Gprava

Smeérnice dale uvadi vysi odin trenétim, ktei vedli UsgSného zavodnika minimai2 roky
pied dosazenim (8&phu na vrcholném zaved Osobni trenér zavodnika ziskava
75 % zcastky, kterou dostane jeho zavodnik a 50 &astky, pokud je odemén i dalSi jeho
aspEsny zavodnik.

Realiz&ni tym muze dle smrnice ziskat az 80 % ¢astky, kterou dostane

zavodnik reprezentaiho druzstva. Jednotlivé vySe ogimtlena realiza&niho tymu navrhuje

reprezenténi trenér kategorie, ktery tento navitegklada Vykonnému vyboru SR.

Mimo finantnich odndn jsou sportovitm - zapasnikm udtlovany i cestné tituly
Mistr / mistryré sportu v zapase, Zaslouzily mistr / mistysportu v zapase a ocen, které

predstavuje Zlaty prsten $R za zisk zlaté medaile z OH nebo MS.

Podle informaci neposkytuje mezinarodni zapasnfekl&race FILA sportovan za

umiseéni na MS a ME Zadné finani odneny.

56



6. VYSLEDKOVA CAST

6.1 Vyvoj odmen v atletice

Tato cast prace se zaffuje na vyvoj odmin, které ziskavaji atleti za medailova, pop
findlova umistni na jednotlivych mezinarodnich atletickych sdith. V ramci vyvoje
odmén od roku 1996 do roku 2011, budou brany v Gvahuzpoodngny pro samotné
sportovce, které jsou vypisovany mezinarodni fedet@AF, Ceskym atletickym svazem
(CAS) aCeskym olympijskym vyborenmCOV).

6.1.1 Vyvoj odrén atleta za umis€ni na mezinarodnich sowzich
Olympijskeé hry

Odmeny jsou v tomto fipadt vypisovany pro olympioniky, resp. atle§OV a CAS,
piicemz COV udsluje odneny za zisk medaile &AS za dali finalova umisti, jak uvadi
spole&né s jednotlivymi vySemi odgm tabulka 2.

Graf 1 Vyvoj odmén za Olympijské hry
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Zdroje: udaje z Kapitoly 5.1 - tabulka 2

Vidime, Ze odriny za medailova umigti vypisovanéCOV jsou po celé sledované
obdobi na stejné vysSi. AvSak ze ziskanych informkiteiré jsou uvedeny v Kapitole 5.1, by
pro dalSi OH v roce 2012 do dojit k navySeniéchto odnén o 500.000,- az 100.000,-, tj.
1.500.000 za 1. misto, 700.000,- za 2. misto a0O®0)- za 3. misto. Od¥ny, které jsou od
OH v roce 2004 vyplaceny atteh za zbyla finalova umisti prostednictvimCAS, jsou u

v8ech umisini na stejné drovni.
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Mistrovstvi svéta

Finartni odneny za finalova umighi na MS jsou v saiasné dob udlovany atletim
IAAF v USD, akoliv do roku 1999 vypisovala odmy pouze za medailova umist a za
umiseéni na daldich mistech vypisoval ogimg CAS v CZK, viz tabulka 3. Proiphlednost
jsoucastky v USD pevedeny na CZK dleffsluSného fepaitavaciho kurzu (Plohac. 4).

Graf 2 Vyvoj odmén za Mistrovstvi swta
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Zdroje: Udaje z tabulky 23

Ackoliv jsou po celou dobu odiny vypisované v USD za umésii na stupnich wizi
na stejné vysi, dochazi pdagpaitu na CZK k fizné vysokym odminam, které jsou dany
oslabovanim, resp. posilovaniteské ngny, coz postuph vedlo az k polowinim realnym
odménam proceské atlety vroce 2011. Za ostatni finalova wmistdoslo v roce 2001
z divodu zavedeni odén od IAAF v USD k zvySeniéthto odmén po gepaitu na zhruba
pétinasobek az sedminasobekvpdnich odnin vypisovanychCAS. Pozdjsi pokles odrn
na vice jak polovinu je spojen se stejnym jeveno jakmedailovych umishi. Podrobgjsi

piehled realnych odém v CZK je uveden v nasledujici tabulce.

Tab. 23 Reélné vySe od#n pro jednotlivce za umiséni na MS v CZK
Umisténi 1997 1999 2001 2003 2005 2007 2009 2011
2078 160, 2158 740,{ 2188 080, 1574 640,{ 1463 280,{ 1 103 460,{ 1 100 280,{ 1 010 700,
1039 080,{ 1079 370,{ 1094 040, 7873204 7316401 551730, 550140, 505 350,
692 720,1 719580,{ 729360,{ 524880,{ 487760,{ 367820,{ 366760,{ 336900,
100 000,{ 100000,{ 547 020,{ 393660, 3658204 275865 275070, 252675,
70000, 70000, 364680, 262440 243880 183910 183380, 168 450,
50000, 50000,] 218808, 157464, 146328 110346, 110028 101070,
30000,/ 30000, 182340 131220 1219404 91955- 91690, 84225-

8 20000, 20000 145872 104976 97552- 73564, 73352- 67380,

Zdroje: Udaje z Kapitoly 5.1 - tabulka 3

No|o M wIN e
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Mistrovstvi Evropy

Odmeny za findlova umisghi na vrcholné evropské sont ziskavajicesti atleti po
celé sledované obdobi pouze od narodniho sv@AS-: Vyse &chto vypisovanych odam za

jednotliva ME jsou uvedeny v tabulce 4.

Graf 3 Vyvoj odmén za Mistrovstvi Evropy
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Zdroje: Gdaje z Kapitoly 5.1 - tabulka 4

Z grafického vyja#eni jednotlivych vysi odem vidime, Ze pro ME v roce 2006 doslo

oproti roku 2002 k navySeni vSectivodre vypsanych odin za finalova umighi o 50 % az

100 %. Nasleduji MEijneslo snizeni odém u umistni na 7. a 8. mi&to tretinu az polovinu

z ¢astek vyplacenych v roce 2006, avSak ostssiky Zistaly na stejné finami Urovni.

Halové mistrovstvi swta

Od roku 2006 jsou atleti odifiovani za vSechna finalova untgist na HMS, picemz
do 6. mista vypisuje odiny IAAF v USD a pro zbyla mistdAS v CZK. Do této doby byly

odmeny vypisovany do 6. mista BulAAF a CAS ¢&i pouze IAAF. Pro fehlednost jsou

¢astky v USD pevedeny na CZK dleifohy ¢. 4 na reélné vySe odim, které obdrzi atlety.

Tab. 24 Reélné vySe od#n pro jednotlivce za umiséni na HMS v CZK

Umisténi 1997 1999 2001 2003 2004 2006 200 2010
1. 1731800, 1798 950,71 1458 720,17 1 049 760,17 909 560,14 836 000,f 754 480,7 760 880,
2. 692 720,14 719580, 729 360,14 524880, 454780, 418 000,41 377 240,41 380 440,
3. 346 360,14 359790, 364680,4 2624404 227 390, 209 000,14 188 620,4 190 220,
4. 60 000,/ 60000, 291744, 2099524 1819124 167 200, 150 896,14 152 176,
5. 40 000,41 40000, 218808,4 157464,i 136434, 125400, 113172, 114132,
6. 30000,{ 30000, 145872, 1049764 90956,{ 83600, 75448, 76088,
7. - - - - - 30 000,y 30000, 30 000,-
8. - - - - - 20 000,y 20000, 20 000,-

Zdroje: udaje z Kapitoly 5.1 - tabulka 5
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Graf 4 Vyvoj odmén za Halové mistrovstvi séta
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Zdroje: Udaje z tabulky 24

e

Vyplacené odrny v CZK za medailova umisii jsou ovlivreny nejen vySi oden,
pticemzZ v roce 2001 se snizddstka za zisk zlaté medaile &étipu, ale také fepaitavacim
kurzem vychazejiciho ipdevSim z posilovanéeské ngny. Tyto uvedené ivody vedly
k zhruba polowinimu sniZzeni vyplacenyctastek ceskym atleim. Pro umisini na 4. az
6. mist se vroce 2001 zvySily odmy priblizné pétindsobr, neba’ tyto odnény zaalo
misto CAS vyplacet IAAF. V dal3ich letech se odiny za tato umighi snizila ténit na
polovinu pivodni ¢astky. Od roku 2006 jsou pro sportovce vypisovei®S odmeny i za

7. a 8. misto, které od té doby neproSly Zadnotnmm v jejich vySich.

Halové mistrovstvi Evropy

Za umiséni na HME vypisuje odiémy CAS pro viechna findlova umisi atlef,
krome let 2000 az 2005, kdy odiioval vyhradg 1. az 6. misto, jak uvadi tabulka 6.

Graf 5 Vyvoj odmén za Halové mistrovstvi Evropy
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Zdroje: Udaje z Kapitoly 5.1 - tabulka 6
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Odmeny vypisované do 6. mista byly v letech 1996 az0268 stejné vysi, avSakip
nasledném HME se odmy za 2. a 3. misto navysily @&tpu pavodni ¢astky. V roce 2007
doSlo k navySeni odén o 50 az 25 % a byly zavedenycbpdmeny i za umisini na zbylych
findlovych mistech. S@asné vySe odém pro océované atlety odpovidaji pr&eem, které
od roku 2007 vypisuj€AS. Ri porovnani rok 1996 a 2011 jsodastky o fetinu az d¥

tietiny vySSi, avSak odéna za 4. mistotstava po patnact let stéjmysoka.

Mistrovstvi Evropy druzstev (do roku 2008 Evropskypohar druzstev)

V ramci odménovani za EP druzstev ziskavali jednotlivci @ty ze spoléného
zakladu, picemzZ v roce 2003 se tato suma zvySila u imuZtvrtinu a u Zen ofetinu do té
doby udlované odminy a dosahla u obou druzstev stejné vySe. Od rokd 2iskavaji atleti
odmeny podle vilastniho umigti v zavod, avSak vySe odém jsou rozdleny podle Urova
sougze - Superliga nebo 1. liga. Pro 1. ligu jsou édynza EP a poté i za ME druzstev na
stejné vysSi u vSech Sesti odfiovanych umisini, jak je uvedeno v tabulce 7. U Superligy
byly tyto odneény béhem sledovaného obdobi vypisovany roziijak ukazuje graf 6.

Graf 6 Vyvoj odmén za EP druZzstev a ME druZstev - Superliga
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Zdroje: udaje z Kapitoly 5.1 - tabulky 7 a 8

Vidime, Ze pi Ucasti druzstev v Superlize EP, byly vyplacené &dynna stejné
finaneéni drovni. Bi vytvoieni ME druzstev v roce 2009 zvy&iAS vypisované odmy u
1. az 5. mista @tvrtinu aZz polovinu a u 6. mista o 100 %, zatogeim byla odréinovana
umiseni roz8fena aZz po 9. misto. V letoSnim roce byla vySe&gnza 1. misto zachovana,
avSak u 2. az 5. mista doslo k navratu ingopni vySe odrén v roce 2007. Odamy za ostatni

mista byly sniZzeny ddtinu aZz polovingi Upiné zruSena, jak tomu bylo u ipad 9. mista.
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Mistrovstvi Evropy do 23 let

Odmeény za umisini na vrcholné evropské sent této wkove kategorie jsou
vypisovany pouzeCAS, picemz od letodniho roku ziskavaji o#tmy i sportovci na

7. a 8. mist, jak je uvedeno v tabulce 9.

Graf 7 Vyvoj odmén za Mistrovstvi Evropy do 23 let
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Zdroje: udaje z Kapitoly 5.1 - tabulka 9

Z grafu vidime, Ze vyplaceri@stky za 1. az 4. misto jsou po celé sledovanéhibdn
stejné vysi. V roce 2011 zvy3AS odneny u 5. a 6. mista 0 25 %, resp. 100 % a zavedl
odnmeny za dalSi findlova mista, kterd jsou na ste&jméySSi Urovni nez byla dosavadni vysSe

odmeny za 6. misto.

Mistrovstvi svéta junior @

Pro Usp3né sportovce na MSJ vypisuje fidanodnmény CAS a v sodasnosti océuje
vSechna finalova umisti na této vrcholné juniorské seémt, atkoliv odmeny za umisini na

7. a 8. mist z&tal opit vyplacet paitrnacti letech az v roce 2010, viz tabulka 10.

Jak ukazuje graf 8,(podns vypsané odimy byly v roce 2000 sniZzeny u medailovych
umiseni 0 20 %, avSak u 5. mista se zvySila édano tetinu a odminy za 7. a 8. misto byly
zruSeny. \étSi pokles zaznamenaly odny v roce 2002, kdy za 1. az 3. misto se snizily na
arovei 62,5 % az 37 %ivodnichcastek a odrny za dalSi umighi poklesly na ginu. Rok
2004 znamenal posledni vyraznéémy v odnénach - pokles odémy za zlatou medaili o
pétinu, nahast odnén u 2. a 3. mista aZ eéetinu a dvojnasobné odmy za zbyla oagovana

umisgni. Jako u ME 23 doSlo v roce 2010 ke stejnérgnvypisovanych odin pro 5. az
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8. misto. B srovnani rok 1996 a 2011 jsowdastky na prvnickityrech mistech na 40 %
prvotni vySe a ostatni umdst jsou o gtinu az tetinu nizsi nez v roce 1996.

Graf 8 Vyvoj odmén za Mistrovstvi swta junior i
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Zdroje: Udaje z Kapitoly 5.1 - tabulka 10

Mistrovstvi Evropy junior @

Odmeny pro juniory za umighi na vrcholné evropské st vypisuje pouze narodni
svaz CAS, av3ak od letosniho roku do3lo k agimvani sportoveé za v3echna finalova
umiseni, porévadz do této doby bylo oftevano jedig Sest nejlepSich sportavaes kazdé
disciplirg, viz tabulka 11.

Graf 9 Vyvoj odmén za Mistrovstvi Evropy junior @
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Zdroje: Uudaje z Kapitoly 5.1 - tabulka 11

Z grafického vyjaéeni vidime, Ze odsmy za océovana umisini byly do roku 2003
vypisovany ve stejné vySi. Vroce 2005 doSlo u fiSednen (1. az 6. misto) k 100 %
navyseni a tyto vySe jednotlivych odmbyly shodné az do roku 2009. Jako u ME 23 doslo v
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roce 2011 ke zemé vypisovanych odin od CAS pro 5. aZz 8. misto, tzn. zvy3eni agimu

5. a 6. mista 0 25 %, resp. 100 % a zavedeniondma zbyla finalova mista, ktera jsou nyni

MO A2

Mistrovstvi svéta do 17 let

Finartni odneny pro Uspsné sportovce na MS do 17 let jsou vypisov8AS od
samotného vzniku této s@ide v roce 1999. Od roku 2011 ziskavaji eédynsportovci za
vSechna findlova umisti, atkoliv diive byly odngény ureny pouze za umisti sportovce na

1. az 6. mist jak je uvedeno v tabulce 12.

Graf 10 Vyvoj odmén za Mistrovstvi swta do 17 let
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Zdroje: Gdaje z Kapitoly 5.1 - tabulka 12

Vidime, Ze vypisované odmy byly v letech 1999 az 2003 u vSech jednotlivych
ocaiovanych umisii na stejné finami drovni. V roce 2005 zvySiCAS vypsanéiastky
v8ech odrmin na dvojnasobek jejich dosavadnich vySi a tyto @gnbyly az do roku 2009
nezménéné. V letoSnim roce (2011) doSlo k snizeni &dnu 1. az 4. mista naidpodni
vypisovanou vysi z roku 2003, u 5. a 6. mista sexoy bud’ snizily o 37,5 %i zuastaly

stejreé vysoké a zarovebyly zavedeny odemy za 7. a 8. misto.

Evropsky pohar ve vicebojich

Odmeny za EP ve vicebojich ziskavali v letech 1999 @@32jednotlivi sportovci z
celkové odminy pro druzstvo, ficemz v roce 2003 byla tato odrma navySena o polovinu.
Od roku 2005 jsou vicebdjaodmenovani na zaklagl viastnino umisini v zavod. Do roku
2009 byly odrdny pro sportovce vypisovany pouze pro 1. ligu, @kbr2010 jsou odemy za
umisgni rozdleny podle Grové soutze - Superliga nebo 1. liga, viz tabulka 13. Vyvoj
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odmeEn za umisini jednotlival v 1. lize EP ve vicebojich doznal v letech 20052840

urcitych zmén uvadnych v nasledujicim grafu 11.

Graf 11 Vyvoj odmén za Evropsky pohar ve vicebojich - 1. liga
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Zdroje: Udaje z Kapitoly 5.1 - tabulka 13

V letech 2005 aZz 2009 byly odmy do 8. mista vypisovany shadrysokeé finakni
¢astky pro d¥ naslednd umisni a rozdilné pro 9. a 10. misto. VySe @drsetrvaly stejné po
celé obdobi, avSak v roce 2009 doslo k zruSeniseypinétastky za 10. misto. V roce 2010
zastala vySe odeny za 1. misto stefnvysoka, ale odemy pro zbyla odriovana umisini,
tentokrate uz pouze do 8. mista, byly snizeny d/b@z 25 % a zérowiedoSlo k Upray

umisgni se shodnou vypisovanou firiai odnmenou, tj. pro 2. az 6. misto.

6.1.2 Porovnani vyvoje odrén atleti s vyvojeméeské ekonomické reality

Abychom mohli pirovnat jednotlivé vySe odém za umisini na vrcholnych
atletickych soutZzich kceské ekonomické readit musime zvolit vhodnou odpovidajici
veli¢inu. JelikoZz se sportovci - setiiokviali uspichu na OH, MS, HMS, MEi HME
pripravuji delSicasové obdobi,ipvazrié jeden rok, ale i déle jak tomu byva u OHizeme
vyslednou ziskanou odmu pirovnat k r@éni piimérné mze vyplacené \Ceské republice.
Tato ra&ni primérna mzda (nasobek &sicni primérné mzdy) pedstavuje odrnu
(viz Priloha¢. 4), kterou ,pamérny pracovnik* ziskava za celami pracovni Usili a lze ji
tedy @irovnat k usili, které sportovci - atleti vkladaid svého tréninku, ktery e nasledé
vést k uspchu na vrcholné atletické s@udt a k zisku vypsané odmy. Jednotlivé vysSe
odmeén sportové@ za vrcholné seniorské séaé vychazeji zimdeslé kapitoly, ix¢éemz jsou

uvadiny odn&ny za prvni misto.
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Graf 12 Vyvoj roéni primérné mzdy a odmén za vrcholné souéze seniofi
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Zdroje: Udaje z Kapitoly 5.1 - tabulky 2, 3, 4, 6,ailohac. 4

Jak z grafického vyjdéni vidime, roéni primérna mzda se v fibé¢hu sledovaného
obdobi (1996 az 2011) zvySila zhruba o 140 %, ckdng&ném disledku vede k postupnému

snizovani rozdil mezi r@&ni pfimérnou mzdou a vypisovanymi odmami pro atlety.

Z pohledu vypisovanych odim za OH, byla v roce 2000 odma vice jak Sestkrat
vy3Si nez pimérna mzda VCR, av3ak v roce se tento rozdil snizil na zhrutfar@sobek

pramérné mzdy, coZ bylo z&finéno i trvajici konstantni vy3i odiny vypisovan& OV.

U odneny za umistni na MS byl rozdil mezi valinami znatelgjSi. V roce 1997 byla
odmena Sestnactkrat vyssi nezap®rna mzda, ovSsem nejprve se rozdil do roku 2001
navysSoval a poté sniZzoval az na &mny 3,6 nasobek jonérné mzdy. Toto snizeni bylo
dosazeno ip konstantni vySi vypisované oamy v USD vyvojem kurzu a posilovanim CzZK
viaci USD.

Odmena za ME byla nejprve v roce 200Ztyrtinu nizSi nez réni pramérna mzda,
avSak po navySeni odmy v roce 2006 se odma za vigzstvi stala naopak &vrtinu vyssi.

V loniském roce (2010) byla odma \ici praimérné mza@ vysSi pouze o 5 %, coz je dano

predevsim zvySovanim pmeérné mzdy.

Mezi odngénou za viézstvi na HMS a gimérnou mzdou je rozdil jako u MS
vyrazrejSi. Vroce 1997 byla odégna 13,5krat vySSi nez jpmérnd mzda, ale snizenim
vypisovanych odrn a posilovanim CZK k USD doSlo k sniZzeni rozdilvoge 2010 na

zhruba 2,6 ndsobekdoi pimérné mzdy.
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Rozdil mezi odrénou za HME a réni primérnou mzdou neni oproti HMS tak velky a
pramérna mzda dokonce vychazi z tohoto porovnani lémez8latku sledovaného obdobi
byla ptimérnd mzda o 16 % vySSi nez odima za viézstvi a postupemiasu i fes navyseni
odmeny za HME v roce 2007, je v letoSnim roc&nbprmimérna mzda o 85 % vysSi, coz
dokazuje nérst ptimérné mzdy od roku 1996.

6.2 Komparace vysi odnén
6.2.1 Komparace odnin vybranych sportovnich svai se svazy atletiky

V této ¢asti budou porovnany odmy vyplacené atlém s odnénami, které ziskavaji
sportovci ostatnich analyzovanych sportovnich sv&zramci komparace budou porovnany
vySe odngn za medailova umigti na MS a ME seniér pog. v rékterych gfipadech odrmy
za finalova umisihi, pokud byly udleny. Porovnavané vySe odmbudou vychazet z odn
jak od ceského sportovniho svazu, tak také ddslpSnych sportovnich mezinarodnich
organizaci. U sportovnich o#lvi, kde jsem neziskal petoné srovnatelné Udaje, nebude

logicky komparace provedena.

Box

Pro porovnani odsm vyuzijeme dostupnych informaci o o&mdch pro sportovce za
MS a ME, které vypsal@eska boxerska uni€BA). V piipad MS v roce 2007 porovname s
odmenami udlenymi atlettm vtémze roce pragtdnictvim IAAF a u ME pouZijeme
vypisované odrmy CAS pro atlety za posledni konané ME v roce 2010. ehlednost o
skute&né vysi odnin od IAAF za MS pevedeme USD na CZK dle danéhepatitavaciho

kurzu, viz Rilohac. 4.

Tab. 25 Komparace odnén boxu a atletiky

Box Atletika Box Atletika
Umisténi| MS 2007 MS 2007 ME 2011 ME 2010
CBA IAAF P Fepotet CBA CAS
1. 70 000,- CZK 60 000,- USD 1 103 460,- CZK 75 000,- CZK 300 000,- CZK
2. 50 000,- CZK 30 000,- USD 551 730,- CZKH 50 000,- CZK 150 000,- CZK
3 30 000,- CZK 20 000,- USD 367 820,- CZKH 30 000,- CZK 100 000,- CZK

Zdroje: Udaje z Kapitoly 5.2 Box a tabulky 23 a 4

Ze ziskanych informaci vidime, Ze o&gmg za MS 2007 jsou u atleza 1. misto az
patnactkrat vysSi nez u boxiecoz je dano jakou organigd sloZzkou jsou odsmy vyplaceny,
tj. predevSim wtSimi finartnimi prostedky, kterymi disponuje mezinarodni federace IAAF a
omezenymi prosedky sportovniho svazaiBA.
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Z pohledu odrén za umisini ME uZ nejsou tyto rozdily tak vyrazné, ovSemtomto
piipadt jsou odnény pro atlety vyssi, jak ukazuje tabulka 25. Vypeoécastky pro atlety,
tentokratedeskym svazenCAS jsou tikrat az &tyrikrat vy3si nez je tomu u boxu, kdy
odmeny vypisuje opt CBA.

Cyklistika

Odmeny vypisované pro cyklisty mezinarodni unii UCI E& porovname s vysSi
odmen, které vypisuje IAAF. Tyto odsmy porovhame ke stavu v letoSnim roce, kdy se
konaji ol MS, pricemz u cyklistiky vezmeme v Uvahu ,aetvi“, kter& maji bohatou tradici a

soutzi se v nich nejdéle - silnice a draha. Prepatet odnén z EUR, resp. USD na CZK se

vyuzije Filohac. 4.

Tab. 26 Komparace odnén cyklistiky a atletiky

Cyklistika - silnice Cyklistika - drdha Atletika
Umisni| . MS2011 MS 2011 MS 2011
silniéni zavod M elite
UCl Prepatet UCl Prepatet IAAF Prepcoiet

1. 7 667,- EUR 186 653,- CZK 3 125,- EUR 76 078,- CZK 60 000,- USD 1 010 700,- CZK
2. 5 367,- EUR 130 659,- CZK 1 875,- EUR 45 646,- CZK 30 000,- USD 505 350,- CZK
3. 3 067,- EUR 74 666,- CZK 1 250,- EUR 30 431,- CZK 20 000,- USD 336 900,- CZK

Zdroje: Gdaje z Kapitoly 5 - tabulka 2FilBhac. 6

Odmeny, které ziskavaji atleti za medailové umistna MS, jsou vigpaitu na CZK
ctyrikrat az g@tkrat vyssi nez u siltini cyklistiky. Pro kategorii Zeny elite a zavodasovce
jsou odmgny v porovnani s uvedenym zavodem desizSi, giblizné polovicni, coz se

projevuje i ve ¥tSim rozdilu pi komparaci s odgmami atled.

Pokud porovname odimy za drahovou cyklistiku, jsou odmy vypisované UCI pro
cyklisty tiinactkrat nizSi, nez je tomu wipad odnmen atleti od IAAF. Tyto rozdily
v odmeénach pro jednotlivé sporty ukazuji nené vysoké finakni zajiséni UCI a IAAF, coz
muze byt dano i podstatnvétSim mnozstvim sponziy kteri piinaseji finakni prostedky do
atletiky, resp. IAAF.

Judo

Informace ziskané na webovych strank@eiského svazu juda 8Ju) vyuZzijeme pro
vzajemnou komparaci odim. Jednalo se pouze o dodae odn&ny, resp. prémie za finadlova
umisgni (3. a 5. misto) na ME v judu v letoSnim rocesr&tse porovnaji s vySi vypsanych
odmen CAS pri poslednim atletickém ME v roce 2010, tj. $nm odstupem v nepro&gh
atletiky.
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Tab. 27 Komparace odnén juda a atletiky

Judo Atletika
Umisténi ME 2011 ME 2010
CSJu CAS
3. 40 000,- 100 000,
5. 20 000,- 50 000,-

Zdroje: udaje z Kapitoly 5.2 Judo a tabulka 4

Jak nmizeme vidt, odmény pro reprezentanty v judu jsou dle ¢iih informaci
dvaagilkrat niz8i nez odemy, které ziskali o€'AS atleti za totoZna umisti na ME 2010.
Krasobrusleni

Pro porovnani odem krasobruska a atleti vyuzZijeme MS konana v tomto roce. U
obou &chto sponi ziskavaji sportovci odémy od mezinarodnich organizaci ISU a IAAF. Pro

realnou pedstavu o vySi odiém v CZK, ot prevedeme vypsané odny podle Filohy ¢. 4.

Tab. 28 Komparace odngn krasobrusleni a atletiky za MS

Krasobrusleni Atletika
Umisténi MS 2011 MS 2011
ISU Prepocet IAAF Prepactet
1. 45 000,- USD 758 025,- CZK 60 000,- USD 1 010 700,- CZK
2. 27 000,- USD 454 815,- CZK 30 000,- USD 505 350,- CZK
3 18 000,- USD 303 210,- CZK 20 000,- USC 336 900,- CZK

Zdroje: Udaje z Kapitoly 5 - tabulky 15 a 23

U odmeény za zlatou medaili je u atfetodména o fetinu vySsi, avSak u dalSich
medailovych umishi uz neni rozdil tak vyrazny. Tyto vcelku vyroveandnény jsou
piedevsim dany subjekty, které otlmg vyplaceji, nebse jedna v obouifpadech o sstove

organizace s dobrym finanim zabezp&nim.

Tab. 29 Komparace odnén krasobrusleni a atletiky za ME

Krasobrusleni Atletika
Umisténi ME 2010 ME 2010
ISU Pirepatet CAS
1. 20 000,- USD 380 440,- CZK 300 000,- CZK
2. 13 000,- USD 247 286,- CZK 150 000,- CZK
3. 8 000,- USD 152 176,- CZK 100 000,- CZK

Zdroje: Udaje z Kapitoly 5 - tabulky 15 a 4

V piipact umiséni na ME jsou odiny pro krasobrusta octvrtinu az polovinu vyssi
nez je tomu u atléta jedna se o prvnitipad, kdy atleti ziskavaji mérinantnich prostedki

nez sportovci porovnavaného @tli. Tento fakt je ovliven tim, Ze krasobrusiajsou
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odmenovani mezinarodni organizaci ISU na rozdil od atleteré odminuje pouze narodni

%

CAS.

Lukostrelba

Vypsané odreny nelze pimo porovnat, nelibvySe vypsanych odén ze strany
Ceského lukoseleckého svazu(LS) neni pevaa dana, ale je v ditém rozmezi, z kterého se

az nasleddinavrhuje konéna vyse odmn.

Tab. 30 Komparace odnén lukostielby a atletiky

Lukostielba Atletika
Umisténi| MS 2011, ME 2010 MS 2011 ME 2010
CLS IAAF Piepatet CAS
1. 75 000,-CZK 60 000,- USD 1 010 700,- CZK 300 000,- CZK
2. az 30 000,- USD 505 350,- CZK 150 000,- CZK
3. 25000,- CZK 20 000,- USD 336 900,- CZK 100 000,- CZK

Zdroje: Gdaje z Kapitoly 5 - tabulky 16, 23 a 4

VySe odnén za medailové umigti za MS a ME jsou u lukastiby stejné. R
maximalni mozné vyplacené odn¢ za 1. misto na MS v lukdsike, jsou po pepaitu
odmen atleti na CZK ve srovnani s nimiimactkrat nizsi. V fipadt umiséni na ME se jedna
o ¢astkuctyrikrat nizsi, &koliv odmeny vyplaceji v obou sporteateské svazy. febaze se
jedna o sporty, které jsou na programu OH od ro8861(atletika) a 1900 (lukastba) je
v souwtasnosti vySe odsm zna&né rozdilna, coz je danouzr¢ velkym finartnim
zabezpéenim ceskych sva, resp. mezinarodnich organizaci, kdy pouze meadmr

atleticka instituce vypisuje odfny pro sportovce.
LyZovani

PortvadZ odngny pro lyzae vypisuje jak Svaz lyfa CR (SLCR), tak i mezinarodni
federace FIS, provedeme komparaci vySe @dpro ol tyto organizace. Z hlediska odm

které sportovci ziskavaji od FIS, budeme brat vhlveva nejrozEeérgjsi useky lyZzovani -

sjezdové lyZzovani a¢h na lyZich.

Tab. 31 Komparace odnén lyZovani vyplacené SICR a atletiky

LyZovani Atletika
Umisténi MS 2011 MS 2011
SLCR IAAF P fepatet
1. 250 000,- CZK 60 000,- USD 1 010 700,- CZK
2. 200 000,- CZK 30 000,- USD 505 350,- CZK
3 150 000,- CZK 20 000,- USD 336 900,- CZK

Zdroje: Udaje z Kapitoly 5.2 LyZovani a tabulka 23

70



Pri porovnani odmn lyzaw od Gstedi SICR s odngnami atled vypsanymi IAAF

R

jsou jejich vySectvrtinové az polovini. AvSak tyto odrdny nemuseji byt kori@é, nebé

lyZzatfi mohou ziskat odemy i od jednotlivych Usek které v pipadt dostatku finatinich

prostedki také vypisuji odriny za umisini na MS.

Tab. 32 Komparace odnén lyZzovani vyplacené FIS a atletiky vyplacené IAAF

Sjezdové lyZovani Bh na lyZich Atletika
Umisténi MS 2011 MS 2011 MS 2011
FIS Prepocet FIS Prepotet IAAF Prepccet
1. 40 000,- CHE 806 680,- CZK 16 000,- CHE 322 272,- CZK 60 000,- USC 1 010 700,- CZK
2. 25 000,- CHF 504 175,- CZK 10 000,- CHE 201 670,- CZK 30 000,- USEC 505 350,- CZK
3. 15 000,- CHE 302 505,- CZK 6 000,- CHF 121 002,- CZK 20 000,- USEC 336 900,- CZK

Zdroje: udaje z Kapitoly 5.2 Lyzovaniii®hac. 8, tabulka 23

U odnen vypisovanych FIS pro sjeziaje jejich vySe v fepaitu zna&né vyssi, coz se
projevi @i porovnani, kdy jsou tyto odény u 1. mista @tvrtinu nizSi nez u atlét ale jinak
srovnatelné. U &ci na lyzich je vySe vypsanych odmnizSi, coz vede ip porovnani

s

s odné¢nami atlet k tfikrat nizSim odminam.

V celkovém sotétu odreén od SICR a FIS dostavaji sjeztisrovnatelnou vysi odim
s atlety za 1. misto (250.000,- + 806.608,-), uSidhl medailovych umi&i uz ovSem
ziskavaji v sottu zhruba ofetinu vysSi odrény - 2. misto (200.000,- + 504.175,-) a 3. misto
(150.000,- + 302.505,-). &ci na lyzich i pi kumulaci €chto odngn ziskavaji piblizné o

polovinu az gtinu mér¢ finanénich prostedki nez za stejné umésti atleti na MS.

Rychlobrusleni

Pro porovnani odem pouZijeme v ramci rychlobrusleni formu sg&itna dlouhé draze
- speed skating, z2igtodi nejen dlouhé tradice tohoto advi, ale edevsim diky usfcham
nasich sportovg resp. sportovky® v posledni do& Odmeny ziskavaji rychlobrusta od
mezinarodni unie ISU za MS a ME ve vicebojich, &fjer velice prestizni a také za MS na

jednotlivych trati.

Tab. 33 Komparace odnén rychlobrusleni a atletiky za MS

Speed skating - viceboj _Speed_slfatmgv- Atletika
Umnistén( jednotlivé traté
MS 2011 MS 2011 MS 2011
ISU Prepaet ISU Prepaotet IAAF Prepctet
1. 20 000,- USC 336 900,- CZK 3 500,- USD 58 958,- CZK 60 000,- USC 1 010 700,- CZK
2. 12 000,- USD 202 140,- CZK 2 000,- USD 33 690,- CZK| 30 000,- USEC 505 350,- CZK
3. 8 000,- USD 134 760,- CZK 1 500,- USD 25 268,- CZK| 20 000,- USC 336 900,- CZK

Zdroje: Udaje z Kapitoly 5 - tabulka 23FilBhac. 9
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Prestiznost kazdoto¢ konanych MS ve vicebojich dokladaji i vypisovardimeny,
které vSak fi porovnani s odgmami atleti od IAAF jsou zhrubaretinové. Pokud se jedna o
MS na jednotlivych tratich, je tento rozdil péepaitu vyrazrjsi - az sedmnéctkrat nizsi

odmena za zlatou medaili nez je vySe ashm vypisované IAAF pro atlety.

Tab. 34 Komparace odnén rychlobrusleni a atletiky za ME

Rychlobrusleni - viceboj Atletika
Umisténi ME 2010 ME 2010
ISU Prepatet CAS
1. 5000,- USD 95 110,- CZK 300 000,- CZK
2. 3000,- USD 57 066,- CZK 150 000,- CZK
3 2 000,- USD 38 044,- CZK 100 000,- CZK

Zdroje: udaje z Kapitoly 5 - tabulka 4iil®hac. 9

V ramci rychlobruslesského ME se konaji pouze vicehsje soutze a vySe jejich
odmen jsou oproti odrném pro atlety vypisované narodnim svazéts zhrubaitkrat nizsi,

ackoliv odmeny rychlobrusl&i jsou vyplaceny mezinarodni unii ISU.

Rychlostni kanoistika

K objektivnimu porovnani odém vypisovanychCeskym svazem kanoist(CSK)
s odngnami atled, které poskytuje IAAF & AS vyuzijeme vysledk soutZi v letech, kdy
prokehlo posledni atletické ME, resp. MS. Awbdu slozitého vyp&tu u kanoistiky,
zavislého pedevSim na piu predjetych lodi se nejprve pro nasledné srovnantispo
pramérny patet odstartovanych posadek jednotlivie olympijskych disciplin i MS 2009
(31 lodi) a pi ME 2010 (19 lodi). Tyto p&y poté utily jednotlivé zakladni vySe odn,
které se vynasobilyifslusnymi koeficienty. (27)

Tab. 35 Komparace odnén rychlostni kanoistiky a atletiky

| aicka Adetika ootk | Atletika
Umistent =S 2009 MS 2009 ME 2010 ME 2010
CsK IAAF P iepatet CsK CAS
1. | 150 000,- CZK 60 000,- USD 1 100 280,- CZK 100 000,- CZK 300 000,- CZK
2. 87 000,- CZK 30 000,- USD 550 140,- CZK 80 000,- CZK 150 000,- CZK
3 70 000,- CZK 20 000,- USD 366 760,- CZK 50 000,- CZK 100 000,- CZK

Zdroje: udaje z Kapitoly 5 - tabulky 17, 18, 23 a 4

Z tabulky 35 vidime, Ze odéna za 1. misto u kanoisv olympijskych disciplinach je
zhruba sedmkrét niZsi, nez je otira vyplacena atléin prostednictvim IAAF. Tento rozdil
je prav¥ dan porovnavanim dvou rozdilnych straesp. federaci, kdy IAAF disponuje daleko

vétsimi finarénimi prostedky nez je tomu G'SK.
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Za umistni na ME 2010 jsou odény pro atletyitikrat az dvakrat vySSi nez u kandist
ktefi jsou odngnovani CSK, coz je dano i odlisnou instituctAS), ktera odmiiuje atlety za

umisg&ni na ME.

Sportovni gymnastika

Pro porovnani odgm vypisovanych Ceskou gymnastickou federaciCGF)
s odnénami pro atlety se vyuziji informace ziskané ©GF. Z toho tedy vyplyva, Ze se
komparace od#m neprovede za medailové undidt ale pouze za finalova umist na
ME 2004 a ME 2009, které byly &eny. S €mito odnénami se porovnaji vySe odm, které
byly vypsany pi poslednim atletickém ME, kterd se konateg gymnastickymi ME. Diky
tomu ziskame sicetaso¥ posunuté, ale aspo ¢ast&né srovnatelné vySe odin

vypisovanychCGF aCAS.

Tab. 36 Komparace odnén sportovni gymnastiky a atletiky

Sp. gymnastika Atletika Sp. gymnastika Atletika
Umisténi ME 2004 ME 2002 ME 2009 ME 2006
CGF CAS CGF CAS
5. 15 000,- 30 000, 10 000,- 50 00Q,-
6. 15 000,- 20 000, 10 000,- 40 000,-
8 10 000,- 10 000, - 20 000,-

Zdroje: udaje z Kapitoly 5.2 Sportovni gymnastitedgulka 4

Z uvedené tabulky 36 vidime, Ze oy udtlené po ME 2004 v gymnastice za
findlova umisni jsou dvakrat niz&ii shodné s odimami, které vypsal'AS iz v roce 2002.
V roce 2009 jsou rozdily podstétwétSi - az gtinasobné za 5. misto sportovce a to jsou

porovnavany s odémami, které byly vypsany pro atlety v roce 2006pitgd 3 lety.

Pro g@iblizné porovnani odgn za medailova umi&gti na ME niizeme vychazet
z informace, Ze gymnasté v takovémidppd obdrzi odCGF odnénu do maximalni vyse
30.000,- ¢ili za 1. misto). Tato od#ma je @i porovnani s atletikou desetkrat niZsi, népi
ME 2006 byla odréna za 1. misto stanovena na 300.000,-.

Veslovani

Pro objektivni porovnani odin vypisovanychCeskym veslgskym svazem (VS)
s odménami atleti, které poskytuje IAAF, se pouZiji vysledky z pabiého konaného
atletického MS. Zdvodu vypd@tu odneény na zéklad poctu predjetych lodi se nejprve
spaita prameérny patet posadek jednotlivc(skifi) pri MS 2009, kterycinil 20 lodi. Tento
pocet poté ukily zakladni vySe odin, které se vynasobily koeficientem 2,0 pro MS) (38
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Tab. 37 Komparace odnén veslovani a atletiky

Veslovani Atletika
Umisténi MS 2009 MS 2009
Cvs IAAF Piepotet
1. 276 000,- CZK 60 000,- USD 1 100 280,- CZK
2. 134 000,- CZK 30 000,- USE 550 140,- CZK
3. 111 000,- CZK 20 000,- USC 366 760,- CZK

Zdroje: Udaje z Kapitoly 5 - tabulky 19 a 23

Odmeny, které ziskavaji kanoisté za medailové unisblympijskych disciplin na

e

MS, jsou po pepcatu ctyiikrat az tikrat nizSi nez v fipad atleti, ktefi jsou odngnovani

IAAF. Tento rozdil vznika z dvodu, Ze atleti nejsou jako kanoisté agiwvani narodnim

svazem, ale mezinarodni federaci IAAF.

Vzpirani

Odmeny pro vzgrate, které vypisuje pouz€esky svaz vzpiraniiSV) se porovnaji

s vy3i odmin, které za MS, resp. ME vypisuji IAAFGAS. U ME porovname pro objektivitu

odmeny k roku 2010, kdy praihlo posledni atletické ME,ckoliv vzpéracské ME se kona

kazdor@ng.

Tab. 38 Komparace odnén vzpirani a atletiky

Vzpirani Atletika Vzpirani Atletika
Umisténi| MS 2011 MS 2011 ME 2010 ME 2010
CsSv IAAF Piepotet Csv CAS
1. 200 000,- CZK 60 000,- USD 1 010 700,- CZK 100 000,- CZK 300 000,- CZK
2. 150 000,- CZK 30 000,- USD 505 350,- CZK 75 000,- CZK| 150 000,- CZK
3 100 000,- CZK 20 000,- USD 336 900,- CZK 50 000,- CZK| 100 000,- CZK

Zdroje: udaje z Kapitoly 5 - tabulky 20, 23 a 4

Vidime, Ze obdrZzené odmy pro vzgrate za umisini na MS jsou P porovnani

pétinové az tetinové nez u odsm atleti od IAAF, které jsou zarowesrovnatelné s vysi

odmen za medailova umigti na poslednich OH 2008 GiDV.

U odnen za medailova umi&ti na ME je tento rozdil nizsi - veaCi ziskavaji fikrat

az dvakrat nizsi odemy neZ atleti odrtiovani CAS. To je dano i finanimi prostedky,

které ziskavaji sportovni svazy od statu a spdnrar zaklad popularity a atraktivnosti

danych spoft. Aviak na rozdil o€AS vypisujeCSV odneny za medailova umigti na OH.
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Zapas

Pro porovnani odem vypisovanych Svazem zapaSR (SZCR) s odngnami atletl se
vyuzije pislusna smrnice SAR, kdy budeme brat v Gvahu ungist na MS a ME
v olympijskych hmotnostech. Tyto komparace se pdovepro MS konana v tomto roce a pro
ME za rok 2010, zi/odu naposled konaného atletického ME.

Tab. 39 Komparace odnén zapasu a atletiky

Zapas Atletika Zapas Atletika
Umisténi| MS 2011 MS 2011 ME 2010 ME 2010
CzZCR IAAF P fepatet CzZCR CAS

1. 200 000,- CZK 60 000,- USD 1 010 700,- CZK 100 000,- CZK 300 000,- CZK
2. 140 000,- CZK 30 000,- USD 505 350,- CZK 70 000,- CZK 150 000,- CZK
3 100 000,- CZK 20 000,- USD 336 900,- CZK 50 000,- CZK 100 000,- CZK

Zdroje: Udaje z Kapitoly 5 - tabulky 21, 23 a 4

Porovnani obdrZzenych odm zapasnik s odngnami atlet je vcelku totozné
s porovnanim atletiky a vzpirani. Zapasnici ziskapétinové a7 tetinové odminy za
umisténi na MS neZ je tomu u atiet coz niZzeme pisuzovat jednak IAAF, jakoZzto
mezinarodni federaci vyplacejici vysoké atiy a na druhé strarCZCR, ktera jako narodni

svaz nedisponuje tak rozsahlymi figaimi prostedky.

Rozdil v odm¢nach za umighi stupnich vitza na ME je oproti MS nizSi. Vypsané
odmeny zapasnikm jsou tetinové az polowini oproti vypsanym odémam CAS pro atlety,

agkoliv CZCR odneiuje zapasniky i za umésti na OH.

6.2.2 Komparace odnin za MS 2011

Z predchozich 0déj o odnenach sportovt lze pro spoléné porovnani vytwit
jednotny graf, ktery nazdavySe odmin za medailova umi&ti na jednotlivych MS v roce
2011 u spott, kde jsou tyto udaje pro rok 2011 znamy. Pirehtednost odin vypisovanych
ceskymi svazy jsou odény od mezindrodnich organizacitepedeny na CZK podle
Prilohy ¢. 4.

Pro vyjasgni nékterych vySi odrin uvadim podminky pbmi, pgicemz u atletiky,
krasobrusleni, vzpirdni a zapasu nemusimévedl jednotnych a fixnich odin tyto
podminky stanovovat. Odmy sjezdového lyZovani ahu na lyzich jsou s@tem odngn
ziskanych od FIS a SIR, u rychlobrusleni bereme v Gvahu athy za MS ve vicebojich na
dlouhé draze a pro cyklistiku jsou uvedeny @dyn za silnéni zavod muéd. Pro

predpokladané vySe odm u veslovani a rychlostni kanoistiky je nutnéuzatu sloZitych
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vypocta zavislych na pe&tu predjetych lodi nejprve stanovit gmérny paet posadek
jednotlival na MS 2009 a MS 2010. Na zaktagysledki z €chto soutzi byl stanoven peet
posadek u veslovani na 19 lodi a u rychlostni ksdikgina 35 lodi. (27) (38)

Graf 13 Celkova komparace odnin za medailova umistni na MS 2011
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Zdroje: udaje z Kapitoly 5

Vyse odmen

Z tohoto celkového porovnani v CZK vidime, Ze négiy odnény za medailova
umisgni jsou vypisovany pro sjezitg coz je dano tim, Ze odny jsou paralelé vypisovany
dvémi sportovnimi organizacemi - FIS a SR. Na dalSichstyfech mistech jsou uvedena
sportovni odwtvi, kter& krond bézeckého IlyZzovani ziskavaji odny pouze od
mezinarodnich organizaci. Odny sportovém na zbylych pti mistech jsou az na cyklistiku

vypisovanyceskymi svazy.
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/. DISKUZE

Tato kapitola je zagtena na metody provedeného vyzkumu, které jsme foylyzity

v ramci bakalgské prace a na okolnosti ovijici kon€&ny vysledek.

Prvni pouzitou metodou byla analyza dokuniemiicemz této analyzeipdchazel
vybér sporfi, které by byly vhodné pro naslednou komparaciradami atlet. Na zaklad
zvoleného kritéria - individualni sportyiz@ené do programu letnich a zimnich olympijskych
her, byl konény palet vybranych sportovnich svazsphujici dané kritérium 25.
Nasledujicim krokem k analyze dokumibylo ptimé oslovenidchto sportovnich svaz Pro
osloveni svak byla zvolena e-mailova komunikace, u které lkedpvSim spaébvat vyhodu
v rychlém osloveni velkého ptu adresat stejnym dopisem. Nedostatkem je, Ze telefonicky
¢i osobni kontakt je nesrovnatéltepsSi a osob#Si. i ziskavani pdaebnych dokumeiit
nastava vzdy problém, nebgsme zavisli na ochétosloveného zastupce svazu, kdy nam
muze poskytnout bdl velmi obsahlé informacei pouze strinou odpo¥d nebo vibec
neodpo¥dét. Proto svazy od kterych niégla odpo¥d, byly osloveny e-mailemdmem g@ti
mésial trikrat. | pres vSechny uvedené problémy se ziskdvanim dokunua#y Uplnéci
casténé informace o odgiovani sportovi od zastupt 15 ¢eskych sportovnich svazV
mnoha pipadech byli tito zastupci velmi napomocni a pokkizorné piklady o odnénach
zavodniki za vysledky nebo vystlili problematiku v odmdinovani ve sportovnim svazu’ a
telefonicky ¢i osobré. Druhym zdrojem pro analyzu dokuménisportovnich svar
piedstavovaly webové stranky jednédskych sportovnich svazale i jejich mezinarodnich
asociaci. Zde bylgerpano pedevsim ze svazovych legislativnich dokunienbzhodnutici
zapidi ze sclizi, které svazy uvejiuji pro pfihlednost vedeni daného svazu. Takto byly
ziskany i dokumentyi informace, které ilve nemohli zastupci svazu &itl nebo zjistné
skute&nosti jen potvrzovali. Hlavni zdroj o odifovani atleh predstavovaly brozury
~rrenérské informace”, které poskytl byvaly Séfeéerreprezentace Mgr. Vaclav FiSer ze
svého osobniho archivu. CelkoVze hodnotit ziskany rozsah dokumengro analyzu za

dostaténé velky a odpovidajici stanovenymieii prace.

Druha pouzitd metoda - interview, byla oproti azalylokumerit vyrazré jednodussi.
V daném pipadt se jednalo o rozhovor s Mgr. Vaclavem FiSeremryktg/swtlil nejasné
Udaje ze ziskanych dokumérd vyjadil nazory k sodasné a budouci situaci v odfiovani
mezinarodnimi atletickymi asociacemi. Tento rozhovgl i diky zndmosti z doby mé&asti

v reprezenténich druzstvech v odl€éeném duchu a hodnotim ho velice kladn
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8. ZAVER

Jak bylo praci prokdzano, ziskavaji sportovékterych analyzovanych spértod
sportovnich svaz a federaci zatfpdni umisini na vrcholnych sosgkich finargni odngny.
Toto ocewrni Usili, které atleti a ostatni sportovci vkladdgi tréninku za &elem nasledného
aspchu na sow¥ich a pi samotnych zavodech je stoprocenmaslouzené, protoze krém
vlastniho Usgchu zavodnika #nasi propagaci a zviditeini Ceské republiky. Proto maji
sportovci za dosazené vysledky a vykony na OH,d/BIE na tyto odminy nejen moralni
pravo, nebo to jsou z velké &Siny profesionalni sportovci, Kiese sportem Zivi. AvSak vysSe
odmen jsou zavislé na organiga slozce (narodni svag mezinarodni federace) vypisujici
odmény a na financich, kterymi sloZka disponuje, prgéou odmnény pro sportovce

jednotlivych spori rizné vysoke.

Ze ziskanych informaci bylo zj&to, v jaké vySi jsou vypisovany finami odreény
pro ¢eské atlety, které sportovni organizace a jak@wom se podileji na jejich vyplaceni.
V souwtasnosti jsou odimy za umisini na OH vypisovany'OV a CAS, za umisini na MS
vypisuje odmndny IAAF a @i findlovém umisini na HMS ziskavaji sportovci o@dmy od
IAAF a CAS. Pro vrcholné evropské seéne vypisuje odrény za findlova umishi pouze
CAS. EAA, ktera organizuje a pada viechny evropské s&ig, zadné finami odmeny

nevypisuje.

Z pohledu vyvoje odin atlefi, jsou vySe ziskavanych finamich odnén b¢hem
sledovaného obdobi u séat ME, HME, ME druzstev a MEJ na postupném vzestupu
piicemz u &chto sowtZi doslo k 100 % az 25 % rigtu odnén. U sou¢zi OH, ME do 23 let
a MS do 17 let jsou odény na p@atku a na konci obdobi na stejné fitianharovni, avSak
doslo k mirné tpravodmen od 4., resp. 5. mista ze strat¥S. Snizeni reélnych odm pro
ceské atlety zaznamenaly s&iig MS a HMS, kdy doslo k vice jak polémimu sniZzeni, coz
je dano pedevsim vyvojem kurzdgeské ngny. Za umisini na MSJ se odény pro atlety
snizily az o0 40 % a sniZzeni doznaly keofin mista i vySe odém za umisini v 1. lize EP ve

vicebojich.

P vlastnim odminovani v ramci atletiky Ize konstatovat, Ze vypiso&grémie fi
porovnani Sgikového atletického vykonu (olympijsky ¥# ¢i mistr swta) s r@éni mzdou
~pramérného pracovnika“ postupnklesaji. Tato réni primérna mzda je objektivnim
srovnavacim r¥itkem, nebé zahrnuje nejen vlastniast mezd, ale i vliv inflace. P

stavajicim trendu je tpdpoklad, Ze &hem rekolika let budou ob tyto finartni odmeny
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srovnany a to diky posilujicfeské korug vaéi ostatnim minam (u odmin vypisovanych
IAAF v USD) ¢i konstantni vysi odin v CZK.

Ve srovnani s odsmami u ostatnich olympijskych individualnich spgorkteré byly
v ramci prace analyzovany, jsou oghg pro atlety z velk&asti vysSi. Tato skuteost je u
odmeén za umisini na MS dana vyssSimi odmami vypisovanymi mezinarodni federaci IAAF,
nez jsou odrny vypisované ostatnimi mezinarodnimi, poparodnimi sportovnimi svazy.
V tomto gipadt jsou rozdily v odrénach jedt znatelrjSi, nag. odneny v boxu byly v roce
2007 patnactkrat nizSi nez od#nmy atlefi ¢i u lukostelby, ktera v sotasnosti vypisuje
priblizné téinactkrat nizSi odrny. Jedinym sportem, ktery vySi odmdokaze konkurovat
atletice je sjezdové lyZovani, nebodmeny ziskavaji sportovci jak od mezinarodniho, tak i

narodniho svazu a v celkovém sauprevySuji odndny atlefi.

U odmen za umisini na ME jsou odiny atlefi prevazr trikrat vyssi, nez je tomu u
ostatnich olympijskych spdit pricemZ odngny jsou vzdy vypisovany narodnimi svazy.
Pouze v pipadt krasobrusleni jsou odmy pro sportovce &tvrtinu aZz polovinu vySSi nez u

atlefi, coz je dano mezinarodni federaci ISU, ktera@dnpro krasobrusta vypisuje.

Vyplacené odriny jsou svazy z velkéasti vypisovany tabulkayvpred sezonou na
zékladt dané srarnice (jako u atletiky¥i rozhodnutim vedeni daného svazudBse jedné o
pevnoucastku, tedy jaka odéma nalezi sportovcitpdaném umisini nebo jako pohybliva
castka, ktera vychazi z o predjetych posadek, jak je tomu u rychlostni kankysta
veslovani. V boxu jsou vySe o@m pro sportovce stanovovanyep kazdou vrcholnou
soutzi a u juda a sportovni gymnastiky jsou sportovdimgiovani az zptné podle
dosazenych vysledkv soutzi.

V celkovém pohledu jsou odmy zavislé na populatta atraktivnosti jednotlivych
sporti, které pinasi finagni prostedky svaam ze strany sponziy na p@tu ¢lent a kluhi
ve sportovnich svazechiipdSejici finadni dotace statu, ale i na velikosti a movitosti
mezinéarodnich sportovnich svakterétidi vrcholné sowte.

Z pohledu odren pro nasSe atlety by bylo vhodnéepodnotit nejen po#ny mezi
jednotlivymi odngnami (1. aZz 8. misto), ale i jejich vzdjemnou w$idvaznosti na odény
vyplacené ostatnimi subjekty. Tyto vySe ammby ngly korespondovat s realnym
ekonomickym vyvojem, nejspiSe v ndvaznosti nangrnou mzdu, kdy musi byt sameme

piihlédnuto k danym finaimim moznostem, kterymi atleticky svaz disponuije.
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