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Title: Teachers” motivation for incorporating key competninto classroom curriculum

Anotace:

Prace se zabyva problematikou rozvojéddtiych kompetenci Zdékna zakladnich Skolach,
ktera se stala aktualni sighazejici Skolskou reformou. Otevira otazku mitinace
ucitela pro vytv&eni novych vychovnych a vlhvacich strategii a jejich nasledného
implementovani do Skolské praxe. Zjife, jaké jsou zdroje motivaceiiginy nedostaténé
motivace a dale co by motivadiiteli zvySovalo. Také se zabyva otdzkou rozdilnosti
pristupu k problematice kibvych kompetenci na zakladiferenciace z pohledu miuza

Zen, gitelt 1. a 2. stupha witeli s tiznou délkou praxe.

Kli ¢éova slova:zakladni Skolaskolska reforma, Skolska praxe,ckivé kompetence,
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Summary:

This thesis is concerned with the development gfdampetencies in primary schools,
which became relevant with new school reform. Bropup the question of teacher’s level
of motivation for the development of new educatlm@teategies and their implementation to
the everyday teaching practice. It explores thiediht sources of motivation and the
reasons for insufficient motivation of teachersvadl as the factors that would increase
teachers” motivation. It is also concerned withghestion of different attitude toward key

competencies, as a function of gender, 1st andead, and length of teaching experience.
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UvoD

Ekonomické a pracovni podminky se v poslednichtdeseh po celé Evropmeéni. Pracovni
trh prestava poptavat absolventy skol,ikjgou vybaveni fedevsim mnozstvim
faktografickych ¥domosti. Naopak se &aa zajimat o takové absolventy, ktemgji
aplikovat ziskané poznatky v praxi, rozvijet sarats# mysleni, jsou kreativni, schopni
tymoveé spoluprace fizpuasobivi pracovnim podminkam, otewi nejiznejSim zménam jak
v pracovnim, tak v osobnim Ziwoa maji rozvinuté obecné dovednosti, které upiat

v kaZzdodennim praktickém Zivottzv. kli¢ové kompetence.

Jako pirozena reakce nadnici se pozadavky pracovniho trhtichazi reforma celého
Skolského systemu. Abychom byli schopni absolveat§ich Skol fipravit ke splgni t€chto
poZzadavk, je zapatebi znenit zpisob vyuky na naSich Skolach. Cilem Skolského sysi@&m
nema byt profil Zaka pouze s kvantitativnimidemostmi, al€lovek, ktery je vybaven
zejména praktickymi dovednostmi pro Zivot a uptafrse v 8m. Se Skolskou reformou
prichazi znéna @istupu witele k Zakim. Skola ma vytviet podmirné prostedi, ve kterém
jsou rozvijeny osobni a kKibvé kompetence kazdého Zaka. Ma byt b&xp® mistem, které

je naplréno vzajemnym respektem awrou mezi diteli, rodici i Zaky.

Transformace z#my rozsahu kurikularni reformy, ktera se tyka picdst celé nasi
spolenosti, jis€ neni ukodena dnem, kdy veSel v platnost novy Skolsky zaldermprocesem,

ve kterém budou pedagdtjipracovnici, rodie i Zaci prochazet mnoha fazemi.

V letoSnim Skolnim roce se jigzetim rokem povin& vyucuje podle nového Skolského zakona
na v3ech zakladnich $kolaclteské republice. &oliv jsou 3koly, které podle novych

T

vychazejicich z kurikularni reformy v rané fazi.

Filozofie kurikularni reformy vytvé dilezité teoretické zazemi a strukturu pro realizagin
v zakladnim vzdavani. Pro to, aby myslenky reformy ozily v praxstaly se firozenou
sourasti kazdodenniho Zivota naSich Skol, je zégiwtdolie piipravenych diteli. Ucitelé
maji nachazet nové&igtupy a vychovné a vélvaci strategie pomoci kterych budou

podporovat a vést zaky k tomu, aby se z nich 8&idiSni mladi lidé, vybaveni kdovymi



kompetencemi. iijeti zmen tohoto rozsahu jistvyZaduje od nejednoho zitelt mnoho

vnitini odvahy, otekenosti, vaticnosti a pile.

Nejprve ale pdebuji witelé wdét, prac maji nenit svij piistup, vychovné a vthvaci
strategie, promaji v Zacich vzbuzovat zvidavost a zajem k naahiagznych zgisohi reSeni
problémi, touhu po dalSim poznavani, ¥@vani apod. Jinymi slovy iemefici, Ze itelé
musi byt pro fjeti zmén vyplyvajici z kurikularni reformy, kladoucfichz na rozvoj
klicovych kompetenci Zdik dostateiné motivovani. Motivaci &itela je zasadni, neliqoraw
na vynaloZzeném usili a investici kazdéhdele je zavisla usgnost implementace celé

kurikularni reformy do Skolské praxe.

Oteviraji se ndm otazky: Vnimajéitelé pozadavky na rozvoj kKlbvych kompetenci zdk
vyplyvajici z kurikularni reformy jakofiinosné a smysluplné pro dalSi ¥lé&vani, profesni

i osobni Zivot Zak? Jsou nové pozadavky kladené tigele pro i samotné vyzvou, ktera je
pozitivni pro cely Skolsky vzi#avaci systém, proénrsamotné i jejich zaky? Jsou nyni, ve
tietim roce probihajici Skolské reformyjtelé dostatéené motivovani k tomu, aby zavall
metody pro rozvoj kliovych kompetenci zZékdo kazdodenni praxe? Jaké jsou zdroje jejich
motivace? Hpadre jaké jsou piciny jejich nedostatsé motivace? Cilem této prace bude

nalézt odpo¥di na vySe poloZzené otazky.

V teoretickécasti se zargiime na roli ditele @i realizaci rozvoje kliovych kompetenci Zdk
na zakladni Skole. Vys#lime si nové pojmy, jejich vyznam atgmby, jakymi mohouditelé
klicové kompetence Zékozvijet v praxi. Rozvedeme problematiku motivgegch zdrofi a
vyznamu motivaceditela pro usgsné zavaehi klicovych kompetenci do Skolské praxe.
Ujasnime si kontext mezi rozvojemddivych kompetenci a dalSiastmi kurikularni

reformy - paiezovymi tématy a vadvacimi oblastmi.

V praktickécasti budeme formou dotaznikovéhoréet od diteli zjistovat odpo¥di na vyse

kladené otazky.



TEORETICKA CAST

1. Kli¢ové kompetence jako sotast kurikularni reformy
Kli¢ové kompetence je novy pojem prolinajici se vegkedokumenty Skolské reformy.
Proto si nejprve vysitlime smysl Skolské reformy a stngé popiSeme obsah zakladnich

dokument, ze kterych Skolska reforma vychazi.

1.1. Prat Skolské& reforma?

Spole&nost a pracovni trhitésky i zahrariini) se v poslednich letech vyr&zmeni. Tato
skute&nost s sebouimasi nutnost pozastavit se nad tim, jakyrisgpem nizeme zninit
vzdklavani naSich i, Zaka a student, aby byli na pichazejici zniny pripraveni. Profil
absolventa skoly, ktery je vybaven mnoZstvim faitah informaci, jiz neni v souladu
s pozadavky dneSniho pracovniho trhu.

Pracovni trh stale vice poptava absolventyti ks®u vybaveni dovednostmi, schopnostmi a
osobnimi kvalitami, diky kterym jsouipptasobivi novym podminkam, schopni reagovat a
rychlereSit vzniklé situace a problémy, umi tyné@polupracovat, nést osobni zodgdwost
apod.

Skolska reforma je reakci na tyto smy. Do $kolské praxe se zavadi nové pojmy a
strategické a vadavaci metody. bivo jiZ neni samotnym cilem v&vani, ale prosedkem
k osvojovani si kifovych kompetenci. Cilem Skolské reformy je vytvezdélavaci systém,
jehoz absolvent bude disponovatiemostmi, dovednostmi a schopnostmi, na z&klad
kterych se bude Uspre rozvijet a realizovat ve svém dalSim st&dani, v pracovnim

i osobnim ziva.

1.2. Dokumenty Skolské reformy

V souladu s novymi principy kurikularni politikyfamulovanymi v tzv. Bilé knize (2001) a
zakotvenymi v zakon¢. 561/2004 Sb.(1.1.2005) équiSkolnim, zakladnim,igdnim, vy3Sim
odborném a jiném vzthvani (Skolsky zakon), se do élvaci soustavy zavadi novy systém
dokument pro vzdlavani dti, Zaki a student od 3 do 19 let. Tyto dokumenty jsou

rozc&leny do Urové statni a Skolni, a sice:



a) statni Urove:

Narodni program vzdélavani, tzv. Bila kniha— zakladni vzélavaci dokument pro
celou vzélavaci soustavu; vymezuje vdévani jako celek (zahrnuje vSechny faze
Zivotniho cyklucloveka);
Ramcovy vzdlavaci program (RVP) - vymezuje zavazné ramce vl&vani pro
jednotlivé etapy, tedy praiedSkolni vzdlavani (RPV PV), zakladni v2thvani
(RPV 2V), gymnazialni vz&lavani (RPV GV) a odbornétstini vzélavani (RPV
SOV), zakladni ulecké, jazykoveé aijppadreé dalsi vzdlavani.
Mezi hlavni¢asti RVP ZV pat:
o vymezeni vzdlavacich oblasti —&@kavanych vystupa Wwiva
0 zaazeni piifezovych témat jako zavazné sasti zakladniho vadavani
0 ddaraz kladeny na rozvoj Kiovych kompetenci
0 podpora pedagogické autonomie Skol a profesni adjppmsti &iteli za
vysledky vza@lavani
o0 podpora komplexnihoffstupu k realizaci vadavaciho obsahu {pdpoklada
volbu riznych vzélavacich postufn odliSnych metod, forem vyuky a
vyuziti vSech podfirnych opaiteni ve shoés individualnimi patbami
7aka)*

b) Skolni Urove:

na zaklad RVP ZV vypracovava kazda Skolatgvlastniskolni vzdélavaci
program (dale jen SVP ZV), ve kterém jsou detgjlimozpracovany jednotlivé
casti RVP ZV; SVP ZV vypracovavaji spole uitelé jednotlivych Skol, jeho
obsah je zavazny pro v§ovani na dané Skole

VySe uvedené dokumenty popisuji&mg Skolského systému od obégriatnych pohled az

po konkrétni zpisoby jak implementovat z¢ny do praktické vyuky na jednotlivych Skolach.

Dale v sok zahrnuji myslenky spoteé pro zakladni vadvani, jimiz ma byt zrna

pristupu witelt k zakim, zrmeéna klimatu ve Skolach a zma stylu vyuky. Zak se ma stat

piedevsim kompetentnim pro dalSi ¥t&vani, swj osobni a pracovni Zivot.

! Ramcovy vzdavaci program pro zékladni vadvani; VUP Praha 2007; str. 9,10
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Dle SVP ZV zaaly povinré vyucovat ve Skolnim roce 2007 — 2008 v3echny zaklakiniiys
v Ceské republice. Novy #igob vzélavani je zavath do jednotlivych ronika postupg —
tzn. Skolni rok 2007 — 2008 do vSech 1. a 6niki, minuly Skolni rok do 2. a 7. &niki

a letosSni Skolni rok do 3. a 8.¢rokau.

1.3. Cile zakladniho vzdlavani dle RVP z2V
V bock 1.1. bylo uvedeno, Ze cilem dneSnihod&adani jiz neni profil absolventa, ktery je
vybaven mnoZstvim faktografickyckdomosti. Mohli bychom velmi zjednodussiici, Ze
cilem moderniho vadavani je profil Zaka, ktery toho bude vicedmisto znat. Rozvoj
klicovych kompetenci je hlavnim cilem wtavani, nikoli jedinym. Je Gzce propojen a zcela
zavisly na dalSicliastech vzélavani, které spota¢ utvaeji jeden komplexni systém.
Jaké jsou tedy cile zékladniho ¥alani dle RVP zZV?
* umoznit Zakm osvojit si strategiedeni a motivovat je pro celozivotnéeni
» podrecovat Zaky k tviivému mysleni, logickému uvazovani &d§eni problérin
e vést zaky k vSestranné&iiané a otevené komunikaci
* rozvijet u Zak schopnost spolupracovat a respektovat praci &ctgprlastni
i druhych
* pripravovat Zaky k tomu, aby se projevovali jako siéb, svobodné a zodp&iné
osobnosti, uplaiovali sva prava a nagbvali své povinnosti
» vytvaret u Zak potrebu projevovat pozitivni city v chovani, jednami prozivani
Zivotnich situaci; rozvijet vnimavost a citlivé a&lay k lidem, prosedi i k girod
» ucit Zaky aktivre rozvijet a chrénit fyzické, duSevni a socialniadr byt za &
odpowdny
» veést zaky k toleranci a ohleduplnosti k jinym lidgejich kulturdam a duchovnim
hodnotam, tit je Zit spoléné s ostatnimi lidmi
e pomahat Zakm poznavat a rozvijet vlastni schopnosti v soudealnymi
moznostmi a upl#ébvat je spolu s osvojenyméstomostmi a dovednostmiip

rozhodovani o vlastni Zivotni a profesni orientaci

2 Ramcovy vzlavaci program pro zakladni vadvant VUP Praha 2007; str. 12, 13
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2. Kli¢ové kompetence — vymezeni pojin

Z vysSe uvedenych cilvzdilavani v RVP ZV je patrnyidaz kladeny na rozvoj Kiovych
kompetenci Zaka. Jakireme tento pojem definovat? Jak&dlié kompetence jsou
vymezeneé pro zakladni vddvani? Co si pod jednotlivymi kKibvymi kompetencemi mame

predstavit?

2.1. Co jsou kltové kompetence?

.Kli cové kompetenceipdstavuji souhrnddomosti, dovednosti, schopnosti, pastohodnot
daleZitych pro osobni rozvoj a upla@mi kazdéhalena spolénosti.

Kli¢ové kompetence se nedaji tia ucebnice nazpagt, ani nemohou byt Z&kn
odprednasenyied tabuli. Zaci si je osvojuji skrze zkuSenostyé&tziskavaji ip
kazdodennickinnostech. ,Metody vyuky i valavaci obsah ja¢éba znénit tak, aby se tivo
stalo prostedkem k rozvijeni kéiovych kompetenci, k osvojeni strategéeni, k tomu, aby
rozvijelo vlastni schopnosti Z&k souladu s jejich realnymi moZznostriiklisové
kompetence seizre prolinaji, maji multifunkni hodnotu a Ize je ziskat vzdy jen jako
vysledek celkového procesu walvani. Osvojovani si kompetenci je dlouhodobym
procesem, ktery Zina probihat v matekych Skolach, postupuje do Skol zakladnich a dbtva
se v dalSim gibéhu Zivota. Dobe osvojené ktiové kompetence jsouikkZitym

piedpokladem pro Ugpny osobni Zivot jedince, celozZivotni ¥klvani a pracovni proces.

2.2. Frehled kli¢covych kompetenci pro zakladni vzdlavani

Cilem vzalavéani je vybavit Zdka souboremddirych kompetenci na Urovni, které je p& n
dosazitelna, aifpravit ho na dalSi vadavani a uplaténi ve spolénosti. V RVP 2V je
vymezeno Sest kompetenci, které jsou povazovahii@avé v etap zakladniho vzélavani:
kompetence k &eni, kompetence KeSeni problénii, kompetence komunikativni,
kompetence personalni a socialni, kompetence &nska a kompetence pracovni

U kazdé ki¢ové kompetence jsou konkréfinuvedeny dovednosti, schopnosti, postoje

a hodnoty, kterymi by # kazdy Zak na konci zakladniho \&éivani disponovat. (viz.
Prilohac. 2).

¥ Ramcovy vzlavaci program pro zakladni vadvani.VUP Praha 2007 str. 14
4 Klicové kompetence a'®kavané vystupy kiebnicim ALTER 1. stup&S; Kolektiv autofi; ALTER 2006; str. 1
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3. Motivovany wéitel — predpoklad usgESného zavadni kli¢ovych
kompetenci do Skolské praxe

V avodu jsme zminili, Ze dokumenty Skolské reforany nich vyplyvajici pozadavek na
rozvoj klicovych kompetenci Zdéikse mohou stat Zivou filozofii kazdé Skoly pouze za
piedpokladu, Ze se s poZzadovanymimami ztotoZni samiditelé a budou je aktivhzavaat

do Skolské praxe. Jaky byehmidealni witel” pro rozvoj klicovych kompetenci Zakbyt?

3.1. Idedlni Witel pro rozvoj kli ¢ovych kompetenci Zak

Kli¢ové kompetence nemaji povahu teoretického pozaknpraktického — Zivotniho
poznani. Mohou byt u Zékozvijeny pouze skrze vychovny a ¥@aci proces a za
doprovodu zkuSenéhotiumodce — ditele. Ri diskuzich se Zaky zjistime, Ze jejich oblibeny
piedntt je velmicasto oblibenym pra@proto, Ze jej vede jejich oblibenyitel. Na osobnosti
ucitele vzdy mnoho zalezelo a zélezi. Zamyslime sktima, jakymi vlastnostmi,
dovednostmi a schopnostmi bylndisponovat titel, aby aspsSné napomahal zakm

v osvojovani si klfovych kompetenci.

S jistotou niizemerici, Ze dnesni ditel ma byt spiSéaskavou pFirozenou autoritou, ktera
otewens se Zaky hovi, vzdy nachazi snahu svym Zak porozungt a je ipravena jim
poskytnou patbnou a fimétenou podporu. S takovyngitelem mohou Zaci zazivat s
a radost v prbéhu celého vzélavaciho procesu i v jejich osobnich Zivoteckiitel v dnesni
Skole jiz nema mit pozici toho, jehoz informaceyjgaky bezvyhradhprijimany, aniz by
piitom Zaci hledali hlubSi propojeni jejich zkuSemnast ziskanymi informacemi, kriticky je

posuzovali a timifjaté informace integrovali do svého trvalého parna

Ucitel, ktery svymiosobnimi postoji a hodnotamipiispiva ve ttidé a na celé Skole k tomu,
aby se Zaci citili bezge¢ podporovani aifjimani, buduje s nimi vztah zaloZzeny na
vzajemneé dvére a respektu, vytwaprostedi, ve kterém mohou Zaci skrze svdjrqzenou
touhu po poznani, prozivani bezpgch vztali s ostatnimi lidmi a nachazeni své vlastni

autonomie s Usighem a radosti prochazet procesem osvojovaftkich kompetenci.

Ucitel ma disponovat spiSe kreativnimi manazerskyonednostmi namisto strohého

direktivniho jednani. Eitel svymi postoji, dovednostmi, schopnostmicdemostmi Zaky
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piimo ovliviiuje. Osvojovani si kéiovych kompetenci ma povahu zazitkovou, proto j&en
timto procesem provazet pouzstel, ktery je sankli¢ovymi kompetencemi vybaven.
Ucitel miZze pgredat svym Zakm pouze to¢im sam disponuje.

Ucitel ma na zaklaglspravného porozuni vyznanim klicovych kompetenaiavrhovat
vhodné strategie a metodykterymi zaky povede k osvojovani si pozadovarkmmpetenci.
Skrze spravézvolené vychovné a vétvaci strategie mohou Zaci zaZivat radost 2akapa

byt motivovani k dalSimudeni.

3.2. Motivace jako dilezity aspekt pro pFijeti zmén

VySe jsme popsali, jaky by#hidealrs ucitel byt, co by nél znat a unit, aby mohl Zaky
aspEsSre provazet procesem osvojovani stkliych kompetenci.#Ppopisu ,idealniho
ucitele” bylo nasSim cilem mimo jiné poukazat na &k ¢elistvy a narny pozadavek na

ucitele kurikuralni reforma ma.

V RVP 2V a v dalSich dokumentech Skolské reformyademe, Ze tlohouditeli je Zaky

k UsgSnému osvojeni si Klovych kompetenci dovéstcltelé sami ale prosli vathvacim
systémem, ve kterém si mohli osvojit jen zlomeksdpeZzadovanych Kiovych kompetenci.
Znamena to, Zeffjeti zmen je pro mnoho titela, ktei v duchu myslenek Skolské reformy se
Zaky nikdy dive nepracovali, natmy ukol.

Navic proces zav&di cila kurikuralni reformy do praxe vyZaduje oditeli mnoho
soustavné pracefgmysleni, studovani relevantnich dokuniedalSich dostupnych zdfgj
diskuzi nad jednotlivymiastmi vz@lavacich cili s ostatnimi kolegy, ochoty pracovat na

svém osobnostnim rozvoji apod.

Prijeti jakékoliv zrmeny je proces, ktery vyZadujéippusobit se novym podminkam. To

s sebou Pnasi jistou stresovou zdt Mira zatze je u kazdéhdlovéka determinovana
objektivnimi podminkami (rozsahlosti Zny, casovym rozvrzenim, organizaci a dalSimi
vngjSimi podminkami, ve kterych je zma realizovana) a subjektivnimi podminkami
(vnitinimi osobnostnimiigdpoklady jedince pro vypadavani se se stresem, @geosti

K prijimani znmeén apod.). To, jakym Zisobem seloveék se znénou vyrovna a ztotozni, ve
velké mfe ovliviiuje motivaceMotivace weiteli ma tedy pro fjeti a sgSnou realizaci

zmeén zasadni vyznam.
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Prizpisobeni se z&mam rozsahu kurikularni reformy a spataéti na jejich realizaci
vyZaduje vysokou miru motivacecitelé jsou zasadni pragvedeni teorie do praxe.
Predpokladem usg$né realizace zén je tedydobie motivovany Witel, ktery bude
energickym, systematickym, vytrvalym a kompetentnimsitelem celém procesu. Co je
motivace? Co poebuji witelé k tomu, aby byli dostate¢ motivovani pro zavashi novych
vzklavacich metod do Skolské praxe a poméahali takrbdk osvojovani si kéiovych

kompetenci? Jaké mohou bytginy nedostaténé motivace &iteli?

3.2.1. Motivace - vymezeni pojri

Vyraz motivaceje odvozen od latinského slova movere — hybgpalybovat se. V lidském
jednani jsou obsazeny hybné sily — motivy. Motivigcenitrni hybna sila vedouci

k uspokojeni naSich nenapinych poteb. Motivace je psychologicky proces, ktery aktevuj
nase chovani a sffuje jej k cili. Mizemefici, Ze naSe veSketinnost je podmiéna
motivaci. Motivace sifuje k udrZzovani a obnovovanicitého stavu vnini spokojenosti.
Motivace miZze bytvédoma— vim, co n¢ vede k¢innosti, anebmevédoma— nejsem si
védom toho, co rk cinnosti vede. Jako proces v sahotivace zahrnuje @vslozky.

dynamogenni- dodav&loveku energii a silu, direktivni — vedetloveka k cili®

Motiv je jednotka motivace,edomaci newdoma hybna sila, kteraditym snmerem orientuje
¢innostéloveka. Je to vnini ¢initel, ktery vzbuzuje #idi lidské chovani. Lidské jednani je
vzdy ovliviovano fiznym mnoZzstvim vzajendma sebe jsobicich motivi. Motivem mize
byt emoce, touha nebo fyziologicka fadia, kterd davaidod k rejaké aktivie. Nag:. hlad,
zvédavost, touha po poznani (hlad je motiv, kterygtmjeclovék uspokojit — proto se naji).
Stimul je naproti tomu v&Si podrét ovliviujici lidské jednani. Stimulemime byt pobidka,
popud, podét, apod. (uciti-lIélovek vani jidla, je pro gho viné stimulem, na zaklad
kterého nfize pokrm snist, neni to vSak nutnost). Stimuladg baiZze motivacilovéka

ovlivnit, ale také nemus.

®> Metody poznavani dusevniho Zivéliaveka; dostupny z
http://www.kamama.estranky.cz/clanky/psychologigiwaxe -motivy -schopnosti_-iq_-metody-poznavani-
dusevniho-zivota-cloveka

® Motivace a stimulace lidskych zdfoje vybranych firmactDiplomova prace; Aneta Sudova 2007; diteka
fakulta vCeskych Budjovicich, Ekonomicka fakulta
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3.2.2. Teorie motivace

Existuje rékolik teorii motivace. Jedna z nejzngBich jeMaslowova hierarchicka teorie
potieb. Maslowova teorié¢ika, Ze zakladni hnaci silou lidské motivace jentopo
uspokojovani pdgeb. Poteby Maslow rozdlil do osmi skupin, ze kterych vytvib,,pyramidu
potreb”. V pyramid poteb lezi nejnize pttby fyziologické a biologické, nejvyse peby
seberealizace, sebenapiha transcendence. Hierarchii dale miteha potreby primarni,
kterécloveék naphuje za @elemodstrareni nedostatkzluté oznaené) gooteby
sekundarnikteréclovek naphuje za @elemdosazeni fijemného prozitku z osobniho
obohacen(zelert oznaené). Po uspokojeni primarnich fadiclovék nema zadny pocit,
zatimco po uspokojeni geb sekundarnich zazigbovek pocit radosti. Teorie dakékd, Ze
¢loveék potrebuje uspokojovat své [eby v hierarchii od nejniZze polozenych k nejvysSim.
Nap'. nebude-li uspokojena primarni pefta jidla a piti, nebude jedinec motivovan

k uspokojeni sekundarni geby byt mezi svymi fateli. ’

A

Sebetranscendence
néco, co pfasahuje samotného jedince
Fi LY
Seberealizace, sebenaplnéni
osobni rist, osobni naplnéni

Fi LY
Estetické potreby

krasa, harmonie, rovnovana, ...

Fi LY
Poznavaci {kognitivni) potfeby
znalosti, smysl, sebeuvadoméni, ...

/ \

Potfeba licty a uznani
sebelcta, nezavislost, prestiZ, dominance, ...
. LY
Socialni potreby
pfisluSnost ke skuping, laska, ...

—

i polfeb

Dasahovani

-

-

Potreby jistoty a bezpeci
bezpedi, jistota, zakon, pofadek, ...
7 LY
Biologické a fyziologické potfeby
zakladni Zivotni potfeby jako jidlo, piti, pfistfesi, spanek, sex, \

Odstrafiovani nedostatkd

N

Teorie Stephena Coveyévrdi, Zeclovéka vede k motivaci touha po uspokojeniipby

fyzické, socialni, mentalni a duchovni.
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Paul Lawrence a Nitin Nohria dosli na zaklaglpoznatk evolwni biologie a psychologie
k zawru, Ze lidské chovani je ptidenoctyiem zakladnim silam, které na selisqbi
relativré nezavisle:

- potrebou ziskavat objekty a zkuSenosti, které zlepsasiclovéka vici ostatnim lidem

- pottebou navazovat vzajemné vztahy s ostatnimi lidmi

- pottebou poznavat a pochopit ,smysE®/

- pottebou ochriovat a branit svoji rodinu, své blizkéepwdieni a zdroje

Motivacni teorie, které jsme zde uvedli, spojuje mysletiegt]ovek touzi na zaklatsve
prirozenosti dosdhnout maximalniho potencialu. Ejisaké teorie postavené na myslence
opasné.Clovék neni hnan motivani silou za Gelem dosazeni svého maximéalniho potenciélu,
ale za delem vyhnuti se neusghu. MiZzeme takéici, Ze Maslowova a dalSi zde uvedené
teorie vychazeji z myslenky, Zovek je vybavernvnitini motivaci zatimco v druhém

piipad: teorie gedpokladaji, Zélovék se neobejde bamotivace vigjSi. Vnitini motivace je
efektivrejSi a silrgjSi nez motivace WjSi. Z aspekt rozdilnosti &chto teorii nizeme také
pohliZzet na motivaci jako naozitivni nebo negativniMotivuje me myslenka dosazeni

piijemného pocitu, nebo émMmotivuje myslenka vyhnout se igpmnéemu pocitu?

3.2.3. Zdroje motivace ditela

Obecré mazemetici, Ze zakladnim zdrojem motivace veskeré lidshéosti je poteba.
Potiebaje pocit prozivany jako nedostateé¢eho vyznamnéhsi dalezitého.Clovék touzi
po napl@ni nedostatk — uspokojeni paeb. Poteby dlime na primarni - biologické
(fyziologické poteby, hlad, spanek, sex apod.) a sekundarni - sda&ulturni (pateba
bezpei, poteba seberealizace, pelba esteticka, pigba uznani, pégba poznani, pteba

sounalezitosti a lasky).

Mezi dalSi zdroje motivace $adi:

Navyky — v piibehu Zivota realizujemedkterécinnosticasgji, nebo pravidely, a to

v uréitych situacich. Vzhledem k pravidelnosti opakoveéatytoc¢innosti stavaji navyky.
Navyky jsou tedy zautomatizované opakujici sésppy jednani v gité situaci.

Zajmy — urité oblasti pedneti nebo jew, na které j&lovek trvaleji zangien.

8 Vybrané teorie motivace k vedeni lidhstupny z www.vedeme.cz O vedeni— Kapitoly o vedeni-
Motivace —» Vybrané teorie motivace k vedeni lidi
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Jsou spjaty s touhou po poznani a trvaleji motisgktivizuji k¢innosti. Objevuji se v Zivet
¢loveéka castji a opakovan.
Hodnoty a hodnotové orientace- nico, co je dlezité,ceho sicloveék vazi a na zakladieho
voli zpisoby svého chovani a jednani. Oiiliyi konkrétni jednandlovéka v dané situaci.
Hodnoty gejimaclovek predevsSim v pibéhu Zivota ze svého nejblizSiho socialniho
prostedi.
|dedly — predstava &eho subjektivl velmi Zadouciho a pozitierhodnocenéhdClovek
idealy ziskava fedevsim ze svého nejblizSiho socialniho peast— od lidi, které povazuje za
svijj vzor”?
Na zéklad vySe uvedenych teorii a zdiajnotivace se nyni zamyslime nad tim, jaké mohou
byt zdroje motivace titela pro vytvdeni a zavaghi vychovnych a vzélavacich strategii pro
rozvoj klicovych kompetenci z@kdo Skolské praxe.

1) Zdroje vijsi:

- dostaténé vyswtleni smyslu Skolské reformy a vyznamu rozvojédaiiych kompetenci

- nabidka Skoleni, poskytnuti relevantnich maté@ébdborné literatury ke studovani

- vedeni spolnych diskuzi, objagovani novych pojra a nejasnosti

- zajem a entuziasmdusditele Skoly

- pratelsky kolektiv, ve kterém je rozvijena spoluprace

- prijemna atmosféra a klima Skoly

- finanéni odnena za extra vynaloZenou praci

- ptikaz odreditele

- uznani ditelského statusu ve spofeosti

- vyhnuti se nefiljemnostem, které by nasledovaly

- uznanireditelemci kolegy

2) Zdroje vnitni:

- osobni peswdceni o smysluplnosti reformy a z ni vyplyvajicih@pdavku na rozvoj
klicovych kompetenci Z&k

- preswdceni o ginosu kl€ovych kompetenci pro usgny osobni i pracovni

rozvoj Zaki

° Motivace a stimulace lidskych zdfoje vybranych firmach Diplomova prace; Aneta Sudova 2007; diska
univerzita vCeskych Budjovicich, Ekonomicka fakulta

Obecna teorie motivac®rednaska pro Ustav adiktologie 2008; dostupny z/fgtmcls.cz/wp/wp-
content/uploads/file/Motivace_Moos.pdf
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- radost z aktivniho spoluvytigni SVP

- zisk&vani a rozvijeni osobnich dovednosti a sobstp

- moznost seberealizace skrze spoluvignaSVP a zavéhi novych vychovnych
a vzatlavacich strategii do vygovani

- radost z prace samotné

- uspokojeni z usggného vykonu

- zvyk vykonavat pracovni pozadavky

3.2.4. Ri¢iny nedostat&né motivace &iteld

Cilem této prace je zjistit, zda-li jsoditelé dostatené motivovani k gijeti zmen
vychazejicich ze Skolské reformy a k jejich nasédua zavaghi do vywovani. Pokud &itelé
dostatén¢ motivovani nejsou, znamena to, Zze metody pro rpiwdovych kompetenci Zak
implementovany do vyiovaciho procesu nebudotibec, anebo v mé, ktera nebude

v souladu ani s reformou, ani s fEdami Zdka. Ma-li realizace Skolské reformy gtoiout
UsEsSre, je nutné seifpadnymi gicinami nedostatmé motivace &itelu zabyvat a nachazet

konkrétni zjisoby, jakymi je moznéditele vice motivovat.

Co mize byt gicinami nedostatsé motivace &itela?

Vyjdeme-li z teorii pateb, kazdylovék touzi po uspokojeni svych nenagigch poteb.
Pokudclovek prestava byt motivovan k uspokojovani svych nenaploh poteb, znamena
to, Ze mu v ceststoji p'ekazky, které jeho motivaci brzéiuplné zastavuji. Co riize
takovymi grekazkami — tedyii¢inami nedostateé motivace ¢&itela, byt?

Uvedeme zdedkolik prikladi: nejasné porozuéni mySlenkam Skolské reformydftel nevi,
pro¢ ma nenit swvij styl prace), Spatna zkusenostigimanim znén (nag. predeslé zrny ve
Skolstvi se nepodido implementovat, &itelé vynalozili Usili, aniz by zaZili uspokojeni

z vysledKi), nedostatek stimulace a podpory ze strany prabhowrostedi (nedostateé
motivovanyieditel mize byt demotivénim prvkem pro &itele), syndrom vyhieni,
nedostatky v planovani realizace&m (Spat® organizovanyeditel, nevhodné fasovani
zmeény, nedostatekasu pro adaptackiteli apod.), stresujici a konfliktuplna atmosféra apod.
DalSimi @icinami nedostatané motivace &itele mohou byt osobnostni charakteristiky
trvalejSiho rdzu - uzaenost Wici zmeng, rigidita, podléhani z&ki a frustracim, aktualni

osobni problémy a dalsi.
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4. Kli¢ové kompetence jako sotéast SVP ZV

Aby se stal rozvoj kéiovych kompetenci Zaékkazdodenni sai&sti Skolniho Zivota, je
zapotebi, aby dgitelé porozunili nejen této problematice samotné, ale také vdeantcelého
RVP ZV. Rozvoj kléovych kompetenci se Uzce prolind s dalSimi oblagaaiilavaciho
procesu. Red zavedenim novych vyovacich metod vypracovavajtitelé spol€nymi
silami, vzajemnym dialogem a studiem vesSkerychugwmsich materidl Skolni vzalavaci
program pro zakladni v2tivani (dale jen SVP ZV). Tento program jéejes dostupnym
dokumentem kazdé Skoly a stava se zavaznym prdaxzahi na dané Skole.

SVP ZV se vypracovava na zakigobzadavk stanovenych v RVP ZV.

Vypracovavani SVP ZV davé&itelim prileZitost k propojeni jejich Usili a zkuSenosterét
by meélo vést k vytvdeni spoléné gedstavy o tom, jaké postupy zvoli k realizaci p@xéd
RVP ZV na Skole (vychovné a vddvaci strategie Skoly), jakym @gobem je budou
zaji¥ovat (promyslena organizace, vhodné klima, funguitahy apod.), jaky vatavaci
obsah zvoli a jak jejifzpusobi potebam zak a podminkam Skoly (dohoda o specifikaci
ocekavanych vystujy o vykeru, rozllenéni a propojeni tiva), jak spolén¢ budou fisobit na
zéaky, jejich rodie, partnery $koly atd.ifPtvorbd SVP ZV maiji witelé moZznost svobodn
formulovat fredstavy o nejvhodijii podols vzdslavani na dané skof8.

Ve SVP ZV kazda Skola sllje své zanseni a rozpracovava vékvaci cile do jednotlivych
oblasti. Sotiasre dba na provazanost danych oblasti tak, aby vychawrdlavaci strategie
soustava a strategicky rozvijely kibvé kompetence Zéka kompetenceipdmetove.
»Zakladni vzalavani ma zakm pomoci ziskavat a postupndokonalovat kliove
kompetence a poskytnout spolehlivy zaklad vSeobermedlani orientovaného zejména na
situace blizké Zivotu a na praktické jedndniSVP je dokumentem komplexnim, ve kterém
maji byt propojeny jednotlivéasti vzatlavani do smyslupiného celku. Abyitelé

porozungli problematice rozvoje kibvych kompetenci Z@kjako organické saiasti
kazdodenniho Zivota na naSich sSkolach, je Zapdtaby porozusi nejen rozpracovavani

a hledani vychovnych a v&dvacich strategii pro jejich rozvoj, ale také jsismili kontext
klicovych kompetenci s dalSidstmi vzélavaciho procesu — tzv. védvacimi oblastmi

19 Manual pro tvorbu SVP Z\Kolektiv autofi; VUP v Praze 2005
1 SVP 7V — 7S Kunraticeostupny z www.zskunratice.czUcitelé — Skolni vzalavaci program pro zékladni
vzklavani ,KUK"; str. 10
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a piifezovymi tématy. Kliové kompetence, fifezova témata a vélvaci oblasti, spolu

s vychovnymi a vzélavacimi strategiemi tud hlavni sodasti SVP ZV.

4.1. Rozpracovani kléovych kompetenci a nachazeni metod K jejich rozvije

V této kapitole vice rozvedeme praci s&liymi kompetencemi, vychovné a élvaci
strategie a pozastavime se nad jednotlivgdstmi, které s naSim dgstinim tématem —
rozvojem kl€ovych kompetenci Zdékv zakladnim vz&élavani - souvisi. Pozastavime se zde
nad procesem, kterym by ide&lmeli spolezné vSichni W&itelé projit, aby mohli z&t dspgsne

implementovat metody pro rozvoj &ivych kompetenci Z@ikdo kazdodenni praxe.

4.1.1. Rozbalovani kiiovych kompetenci

V Priloze¢. 2 jsou uvedeny kibvé kompetence, kterych byehak dosahovat na konci
zakladniho vz&avani. Co si ovSem majiitelé pod popisem jednotlivych kompetenci
predstavit? Z&neme-li se nad vyznametasti jednotlivych kompetenci zamyslet, napadne
nas, ze konkrétjsi predstavy jednotlivych pedagbg t&chto vyznamech se mohou lisit.
Vznika prostor, ve kterém je zapebi, aby ditelé kazdou kifovou kompetenci dale
rozpracovali, aby se éfvr¢ zamysleli nad jejim vyznamem, nad jednotlivymivsio

a dokazali si takiedstavit konkrétnéinnost Zaka, ktera danou kompeten@dgstavuje.
Tento proces je v RVP ZV nazvéarozbalovani kifovych kompetenci®.

Dulezitou sodasti rozbalovani kompetenci je spwlé diskuze vSech pedagogickych
pracovniki, pii niz se ditelé zamysleji nad tim, co vSechno si pod datésti kompetence
predstavuji, co mé Zak uit) co si musi opravdu zapamatovat, jaké ma mitopmsaby mohli
fici, Ze danouast klcové kompetence opravdu oviada. Spoé&ediskuze je iflezitosti

k ujasréni si vyznamu kompetenci a poroztmhtomu, pré je dilezité, aby se kompetence
staly sodasti dovednosti nasich ZakRozbalovani ktiovych kompetenci jéinnost, (i které
ucitelé 1épe porozumi vyznamu jednotlivych kompetenoiohou tak snadji nachazet

metody, kterymi budou kompetence u &a&&zvijet a podporovat.

4.1.2. Hladiny kli¢ovych kompetenci

Rozvoj klicovych kompetenci je celozivotnim procesem, ktersnaez it utvéet jiz

u citi v mateské Skole. S postupnym vyvojemdtét a osvojovanim si jednotlivych
kompetenci roste i Urottedosazenych kompetenci. Zak na konci prifdiytbude vybaven

jinou mirou osvojenych kibvych kompetenci nez zak na koriddy devatée. RVP ZV
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vymezuje urove jednotlivych kompetenci, které by¢hdosahovat Zak na konci 9.crdku
z&kladniho vz#8éavéani. Jakych arovni vS8ak maji dosahovat Z4ciictiv&:nika? Tato
problematika je vice rozpracovanairpéce ,Klicové kompetence v zakladnim
vzailavani“?. Klicové kompetence jsou zde jednailiozpracovany do dvou Grovntzv.
hladin, kterych by nil Zak dosahovat na konci pateho a na konci devatgimiku zakladniho
vzaklavani. Pro lepSifedstavu o tom, co jsou hladinyddivych kompetenci Zak v Filoze
¢.3 uvadime fiklad hladin¢asti kompetence keéeni, kterych by @ Zak dosahovat na konci
5. a na konci 9. fmiku, tak, jak jej rozpracovali auigiirucky Kli¢ové kompetence

v zakladnim vzdavani (viz. Rilohag. 3).

Rozctleni hladin osvojenych Klovych kompetenci do dvou Urovni je vSak i nadaleoma
specifické pro zaky ostatnichértki. Proto je zapdebi, aby pedagogové rozpracovavali
hladiny klicovych kompetenci do dalSich Urovni, a to tak, ady pozadavky na rozvoj
kompetenci iméiené moznostem Zélednotlivych r@nika a pfibéZné navazovaly na
hladiny kompetenci, kterych jiz Zaci dosahli. Plidd3 specifikaci wovani hladin kikovych
kompetenci &itelé jis€ vyuziji svych profesnich zkuSenosti a dale motapat z odbornych
materiat, osobni dasti na Skolenich, vzajemnych diskuzi s ostatnedagogy apod.
Ucitelé tak spolenymi silami vytvdeji adekvatni Growh kterych by Zaci v jednotlivych
ro¢nicich néli dosahovat.

4.1.3. Filezitosti k rozvijeni kli¢ovych kompetenci v praxi
Kli¢ové kompetence jédba rozvijet ucelenou a smysluplnou aktivitoutz&kaji byt
rozvijeny ve vSech vyiovacich pedmétech. Klcové kompetence, které si Zak skrze vyuku
0svojuje, vyuziva v ostatniclrgdmétech, ale i v kazdodennim ziwot,Napriklad k tomu,
aby se Zak dde dorozumival, musi mit:
» znalosti z matiského jazyka — znat vyznam slov,
» dovednosti — date sta¥t véty, vyptat se na vyznam neznamého slova,
e postoje — mit vypstovanou ufitou zvidavost, dale vidtnost k druhym lidem, ué
pii feci pomahat druhym k tomu, aby porozélimvysvétlovat nedorozurni, klast
otazky tak, aby 3ly k jadrusei a gitom byly sludné k partnerovi atd®

Pomoci tohoto fikladu jsme uvedli souhrn znalosti a dovednostirykhi potebuje byt Zak

vybaven k tomu, aby se doroz#inS jistotou nfizemetici, Ze kompetence, které si Zak

12Klicové kompetence v zakladnimadtadant Kolektiv autofi; VUP 2007, str. 8
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osvojuje v ramci vytovaciho pedmetu Cesky jazyk, vyuZije a nadaleie rozvijet

v dalSich pedmnetech, ale i v BZznych kazdodennich situacich.

Kli¢ové kompetence Zéle tedy mozné rozvijet nejen v ramci ¥guaciho pednetu, ale

| pfi vSech ostatnichiflezitostech, kterédnem Skolniho dne nastanou. Takovymi
prilezitostmi mohou byt rozprava se Z&kyeSeni nastalych konflikto prestavkach,
nejriznéjSi aktivity na Skolni zahrag Skolni vylety, Skoly v firod apod.

Ucitel své zaky zna, vi, jakych hladin édivych kompetenci dosahuiji, vi, jaké kompetence a
jakymi metodami u zakv ramci jednotlivych fedneta a aktivit rozviji. Proto je velmi
piinosné, aby podporoval rozvojédivych kompetenci zdkve veSkeréntase, ktery s nimi
spolené travi. Klicové kompetence se prolinaji viafimnostmi Zak, nemaji tedy misto

pouze ve vytovani.

4.1.4. Klicové kompetence a vychovné a vélvaci strategie

Pro realizaci rozvijeni kibvych kompetenci Zdikv praxi Witelé spoléné vytvai metody,
formy vyuky a dalSi postupydnnosti, kterymi budou Zaky k systematickému roawij
jednotlivych¢asti klcovych kompetenci vést. Tyto metody nazyvamehovnymi a
vzcblavacimi strategiemiVychovné a vzélavaci strategie jsou formulovany ke kazdédie
kompetenci, fipadré spol&n¢ pro vice kléovych kompetenci tak, aby byldeimé, ke
kterym klicovym kompetencim se vztahtjiTyto strategie jsou vyt¥ény vzdy pro ufita
obdobi. So&éasti vychovnych a vathvacich strategii ma byt srozumitelné vymezeniaCO

JAK budou uitelé spoleéng pri vyuce uplatiovat.

Cilem kazdé skoly je ujasnit si, vypracovat a zagatanovit vychovné a vzthvaci

strategie, kterymi budowitelé vést Zaky k pozadovanymigii a rozvoji kltovych
kompetenci. RVP ZV nevymezuje vychovné adladaci strategie, které maji byt pouzivany,
ale ponechavé tvorbudhto strategii na kazdé skole. Strategie se tedgina jednotlivych
Skolach lisit. ,Takovato odliSnost je ovSem zZadau@ vyslove vyjadiena v RVP ZV, ktery
piedpoklada volbuiznych vzélavacich postufp odliSnych metod, forem vyuky a vyuziti

vSech podprnych opaieni ve shods individualnimi patebami zak.**

13 Klicové kompetence a vychovné adéndaci strategiedostupny z http://www.vrk.cz/help/uzivateWKlicové
kompetence a vychovné a ¥vaci strategie
14 vzablavaci strategieJiif Tundra; dostupny z www.jiritundra.estranky.czArchiv — Vzdélavaci strategie
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V Priloze¢. 4 uvadime fiklad rozpracovani vychovnych a \&élvacich strategii s&ujici

k rozvoiji klicovych kompetenci Zdikv integrovanémidntu Clovek, podpora a ochrana
zdravi, jak je uveden autory v Manualu pro tvortMPSZV (viz. Rilohag¢. 4). Z popisu
uvedenych vychovnych a védvacich strategii si iiteme vSimnout, Zecitelovo misto ve
téidé nabyva oproti &HveéjSimu zgisobu vyuky nového vyznamu. Poziagtele se nini

z direktivniho vedeni Zaka spiSe k jakémusi mars&&enu vedeni — tzn. Ze vytv@odminky
k tomu, aby byli Zaci aktivnimidastniky vzdlavaciho procesu, nachazeli sami mogteni,

volili vhodna rozhodnuti apod.

Vyznamnou sotasti vychovnych a vztvacich strategii je takéodnoceni Pro utvéeni
klicovych kompetenci Zdilje prinosné zejménformativni hodnocenkteré je pitbéZzné

a jehoz zakladnim nastrojemzpétna vazba.Zpétna vazba ma mit podobu interakce mezi
ucitelem a zakem, mezi ostatnimi zaky, i Zzakem sagmotrZ pitna vazba ma obsahovat
sloZzku motiv&ni, analyzu postup pomoci kterych Zak doSel k vysledku, zastavemiase
jednotlivymi kroky, zamysleni se nad spravnostewného postupu ifpadré nalezeni jinych
cest, skrze které by Zzak mohl ke spravnému vysleidkit. Ma vzdy spiovatfunkci
motiva‘ni. Zak i zpétné vazls nema zazivat pocity selhani, ale naopak’ ¢hoachazeni

novych cest, ziskavani dalSich informaci, voleniyigh moZznosti apod.

4.2. Klicové kompetence a dalSi oblasti zakladniho véhvani
Nyni si ujasnime, jak souvisi rozvojébivych kompetenci zaks dalSimi oblastmi

z&kladniho vz8éavani —tzv.vzdtlldvacimi oblastmi a prrezovymi tématy.

4.2.1. Klicové kompetence a vzélavaci oblasti

RVP ZV rozdluje vzdilavaci obsah do devitzv. vzdlavacich oblastiKazda vzdlavaci
oblast je tvéena jedninti vice gredmety a zahrnuje v sabdweé ¢asti: oéekavané vystupya
ucivo. Predntty zahrnuté do jednotlivych vthvacich oblasti se na 1. a 2. stupni zakladni
Skoly liSi. Na 1. stupni je vathvaci obsah daldenén do dvou obdobi — 1. obdobi

(1.-3. r@nik) a 2. obdobi (4.-5. taik).

»,0cekavané vystupy mafinnostni povahu, jsou prakticky z&fené, vyuzitelné vdzném

Zivoté a owtitelné. Vymezuji pedpokladanou Zisobilost vyuzZivat osvojen&io
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v praktickych situacich a wbném Zivot.“*® Osekavané vystupy vymezené v RVP ZV jsou
pro 1. obdobi nezavazné, pro 2. obdobi a na kamotAiku jsou zavazné.

Ucivo pro svoji informativni a formativni funkci t¥ionezbytnou satast vzélavaciho
obsahu. Je chapano jako predek k dosazenicekavanych vystup RVP ZV vymezuje
obsah diva, ktery dale pedagogové zakladnich Skol rozpracaji do jednotlivych rénika

&i delichéasovych Gsek Obsah tiva, tak jak jej pedagogové vypracuiji a zapisi @S
ZV, je zavazny. Vz&8avaci obsah jednotlivych vkhvacich obatr pedagogové r@teni do
vyucovacich pedmeta a rozpracuji, Ppadré doplni v kebnich osnovach podle peb,

zajmi, zantieni a nadani Zakiak, aby bylo zartené smifovani k rozvoji ki€éovych

kompetenct’

Pro komplexni napkmi myslenek Skolské reformy tedy n&staby witelé rozbalili klicové
kompetence, roziili je do hladin a ujasnili si vychovné a wddvaci strategie, kterymi

budou systematicky a cilezaky k rozvoji a osvojovani si kbhvych kompetenci vést. Je dale
zapotebi, aby pro jednotlivé tmiky rozpracovali i dal&fasti - @ekavané vystupy

a Livo a klicové kompetence se stalinpzenou so&asti osvojovani sidiva.

RVP ZV vymezuje dest vzklavacich oblasti. Kazdé oblast v satahrnuje jeden nebo vice
predmeti, které se mohou na 1. a 2. stupni odliSovat:

« Jazyk a jazykova komunikace(Ceska jazyk a literatura, Cizi jazyk)

* Matematika a jeji aplikace

e Informaéni a komunikaéni technologie

« Clovék a jeho swt

« Clovék a spoleénost (Dgjepis, Vychova k otanstvi, Vlasti¢da, Prvouka)

+ Clovék a pifroda (Fyzika, Chemie, frodopis, Zemipis, Rirodowda, Vlasti¥da,

Prvouka)
* Uméni a kultura (Hudebni vychova, Vytvarna vychova, Dramaticky vyea)
» Clovék a zdravi (Vychova ke zdravi, dlesna vychova, ifrodowda, Prvouka)

+ Clovék a swt prace

Dle RVP ZV je rozpracovani kazdeé édvé kompetence ve vztahu k jednotlivym vguacim

prednitim zavazné a musi byt sisti kazdého SVP ZV. Maji-li byt Ribvé kompetence

°RVP pro zakladni vztvani; Kolektiv autoti; VUP Praha 2007; str. 18
" RVP pro z&kladni vzthvani Kolektiv autofi; VUP Praha 2007, str. 18
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souwasti vywovani, je zapdebi, aby si titelé @i rozpracovavani kazdé v&dvaci oblasti
pokazdé polozili otazku: Jakymiagoby ma vzélavani v dané vadavaci oblasti sgtovat
k utvaeni a rozvijeni ktiovych kompetenci? Na tuto otézktitalé spoléné hledaji odpowd’

pii tvorbé vychovnych a vzélavacich strategii (viz. kapitola 4.1.4).

Abychom si pod pojmy &kavané vystupy a obsabiva mohli [épe pedstavit jednotlivé
dovednosti a znalosti Zakuvadime fiklad rozpracovanych vystii@a Wwiva v prednetu
Cesky jazyk a literatura pro zaky 9¢roku - dle SVP ZV - ZS Kravsko (vizifohag. 5).

4.2.2. Klicové kompetence a pifezova témata

Prifezova témata jsou tématicky z&nené celky, které reprezentuji okruhy aktualnich
problémi sowasného sita. Smyslem pifezovych témat je nabidnout Zék moznost
setkavat se s aktualnimi dostabto opomijenymi tématy, a to formou, ktera jim @mio
zkoumat dané otazky v souvislostech s poznatkgych webnich obak. Jsou dlezitym
formativnim prvkem zékladniho v&dvani, vytvdeji piilezitosti pro individuélni uplatmi
Zaku i pro jejich vzajemnou spolupraci a pomahaji rggvdsobnost Zakaredevsim v oblasti
postoji a hodnot. Vhod&pripravené metody vyuky zaroi@imoziuji rozvijet u zak klicové
kompetence, které tiopate celé reformy'® Prifezova témata tedyippivaji ke
komplexnosti vzdlavani Zak a pozitivré ovliviiuji proces rozvoje ktovych kompetenci

a utv&eni hodnot a postbjzaki.

Prifezova témata jsou dal&sti, ktera je nedilnou séasti zakladniho vztvani, spolu
s klicovymi kompetencemi a vZthvacimi oblastmi. Pro pbéh z&kladniho vz&lavani je
RVP ZV vymezeno Sest {iilezovych témat:

* Osobni a socialni vychova

* Vychova v demokratického olgana

* Vychova v evropskych a globalnich souvislostech

e Multikulturni vychova

* Environmentalni vychova

* Medialni vychova

'8 prirezova témata jsoufleZitosti, ktera se nemusi opakgu@ndej Nadvornik 2006; dostupné z
www.clovekvtisni.cz— Informaini a vzalavaci programy- Vzdélavaci programy- Prifezova témata jsou
prilezitost, kterd se nemusi opakovat
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Prifezova témata jsou zavazny®adistmi vzalavacich oblasti na 1. i na 2. stupni zakladniho
vzklavani. Nemusi vSak byt zastoupena v kazdémika. Mohou byt pojata jako
samostatnéfpdmnity, integrovana do jednotlivych védvacich oblasti, nebo se mohou
realizovat progednictvim projeki. RVP ZV nestanovuje zavazny obsah ani zavazneé
ocekavané vystupy, jako je tomu u ¥falvacich oblasti. Zavazna jsou pouze samotna

priafezova témata a jejich tématické okruhy.

Jednotliva plirfezova témata v sélzahrnujiCharakteristiku pfir/ezového tématw, niz je
uveden vyznam a postaveni daného tématu v ramiedeéiko vzdlavani), a pinos k rozvoji
osobnosti Zaka (v oblastédomosti, dovednosti, schopnosti, pastop hodnot).

DalSic¢asti kazdého jitezového tématu jsou tztématické okruhykteré prochazeji naig

vzklavacimi oblastmi, a tim umaaji propojeni vzdlavacich obsahjednotlivych obot.
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PRAKTICKA CAST

5. Cile Seteni

Cilem Setteni je zmonitorovat situaci ngeth zakladnich Skolach v Praze a okoli a zjidtid-z
li jsou witelé - ve tetim roce probihajici Skolské reformy, motivovamidvagni metod pro
rozvoj klicovych kompetenci z@kdo Skolské praxe. DalSim cilem je zjistit, jak@zdroje
motivace diteli, priciny nedostaténé motivace a najit odp&¥ na otazku ,co by motivaci

ucitela zvysSovalo®.

Dale by ntly vysledky Seteni ukazat, zda-li existuji rozdilnosti ve zdrojiobtivace a

pricindch nedostat@é motivace mezi Zenami a muztjteli prvnich a druhych stufi

a Witeli s tiznou délkou praxe.

6. Hypotézy

6.1. Hypotézat. 1

Pro 1izné gitele predstavuje zavaadi metod pro rozvoj ktovych kompetenci Zéikdo
vyucovani odliSnou nakmost na fizpusobeni se #nicim se podminkam. Podle miry

motivace budou ditelé rozaleni do i skupin:

1) Ucitelé souzsjici s mySlenkami rozvoje &tivych kompetenci:

- maji vysokou miru vnihi motivace; reformu vnimaji jako pomocnou rukujgjich praci,
nabidku novych moznosti a ro&sii osobnich znalosti a dovednosti; dotowdni zavadi

moderni vychovné a vEtvaci strategie

Budou nefastji ozna‘ovat odpovdi:

Pro préci s kliovymi kompetencemi jsem motivovan(a) proto, Ze:

- je to filozofie v souladu s myn¥istupem k dgeni

- ve fidach, kde takto pracuiji, vytiiéne spolu se Zaky atmosféru, do které se rad(ajmara
- meé t&Si pripravovat kreativni aktivity pro zaky

- je to nutny pedpoklad pro zdravy a &ny rozvoj naSich zdk

- jsem peswdéen(a), Ze mij kol je pripravit Zaky k tomu, aby ugp v budoucim vzdlavani

a pracovnim procesu
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2) Ucitelé prijimajici mySlenky rozvoje Kbhvych kompetenci

- maji vysokou miru w&Si motivace; jsou otéeni novym moznostem; maji aktivniigtup
k vyu¢ovani; jsou zvykli pInit poZzadavky, které jsou reekladené; dastnili se aktiva tvorby
SVP; podileli se na tvodmetod pro rozvoj kéovych kompetenci a tyto metody za¥adio

vyucovani

Budou nefastji ozna‘ovat odpovdi:

Pro praci s kiiovymi kompetencemi jsem motivovan(a) proto, ze:

- jsem nasel(a) v mySlenkach reformy smysl a myslime rozvoj kikovych kompetenci je
pro Zaky opravdovymifnosem

- je pro n&¢ moznosti vyzkouSet si moderni metody &gywani

- nadSeni ve mnvzbudil(a)feditel(ka) Skoly

- nadSeni ve minvzbudil kolega (kolegoveé)

- mé osobni podileni se na tv&BVP ve mi vzbudilo zajem

- jsem se z€astnil(a) Skoleni, na kterém jsem porozi(al) smyslu prace s Kiovymi
kompetencemi a jeho vyznamu pro zaky

- jsem zvykly(4) plnit poZzadavky, které jsou na kladené

- nechci byt vnimam jakéerna ovce naseho sboru

3) Ucitelé odmitajici mySlenky rozvojeddivych kompetenci:

- maji nedostataou miru vijSi ani vnitni motivace; zazivajiiflis velké mnozstvi vnihich
¢i vngjSich gekazek; s myslenkami reformy se neztotoznili; neg@hovné a vzélavaci
metody do praxe nezavdf] nadale vyduji dle starych metod a SVP je prémutnou

formalitou

Budou nefastji ozna‘ovat odpovdi:

Pro préci s kliovymi kompetencemi nejsem motivovan(a) proto, Ze:

- je to zbyténé, nevidim v tom smysl

- dnesni Zaci by nad sebou fedtovali tvrdSi ruku a necitele, ktgi se snazi nachazet nové
vychovné a vzélavaci strategie pro rozvoj jejich &tivych kompetenci

- budeme-li se snazit vést Zaky k osvojovani sioklych kompetenci, bude jejich chovani
jese horsi

- si myslim, Ze fvodni vzalavaci systém byl lepsi

- pripravam a opravamenuji dost svéh@asu, nechci se zabyvat jg&ticovymi
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kompetencemi

- jako Wwitelé nemame v tomto staprestiz

- nejsme finatiné docerni, ale chce se po nas stale vice

- nikoho na nasi Skole reforma vskutku nezajima

- uz chci v klidu doslouzit

- zazil(a) jsem uz vice takovych snah ogmion Skolstvi — nikdy to neého Usgéch

- mam pocit, Ze jsem do svehdtelského povolani investoval(a) vic nez dost, ezhyva mi
vice energie

- z osobnich @vodi nejsem schopen(na) vynaloZit fedine usili

6.2. Hypotézat. 2

DalSim zanirem prace je najit odpesi na tyto otazky:

Jaké jsou hlavni zdroje motivacételu?

Co by zvySovalo motivaciditela?

Jaké jsou rozdily v ozganych odpo¥dich muz a Zzen?

Jaké jsou rozdily v ozganych odpo¥dich witela 1. a 2. stupgf?

Jakeé jsou rozdily v ozganych odpowdich witelu s iznou délkou pedagogické praxe?

7. Zpracovani dat

Metoda Sefeni a zpisob skéru dat

Pro zodpowzeni poloZzenych otdzek byl pouzit kvantitativni kejm, ktery byl provéaéh
formou dotaznikového &eni. Z divodu ziskani co nejpravdijich odpo¥di byla zajis¢na
anonymita ditelim i $kolam. Wastniky Seeni byli witelé i zakladnich $kol v Praze a
okoli. Celkovy pget (tastniki, ktery obdrzel dotaznik, byl 79ré&pokladany peet

vypInénych dotaznil urcenych ke zpracovani byl 40 — 60.

Informace o Skolach

Na v3ech zéastrénych $kolach zali wiitelé vyuwovat dle SVP ve Skolnim roce 2007 — 2008.
Vyucovani dle SVP je zavédo do jednotlivych rénika postupi. Paset zak jednotlivych

kol je v rozmezi 350 aZ 500 Falistorie 3kol je od 50 do 150 letidl zavedenim SVP ZV
probihalo vy@ovani na vSech Skolach podle klasickychdladacich osnov.
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Zpusob sk¥ru dat

Do rukoureditele kazdé Skoly bylyipdany materialy, kteréditel dale rozdal jednotlivym
vyucujicim. Materialy zahrnovaly:
» pravodni dopis — vysitleni witelam smyslu dotaznikového geni (viz. Rilohac. 1)
» dotaznik (viz. Flohag¢. 1)

» obéalku se znamkou a zpété adresou

Popis dotazniku

Dotaznik se skladal ze dv@asti:
e prvnicast byla zaena na otazky tykajici se osobnich ddajitely;
» druh&cast dotazniku byla t¥ena temi otazkami. Ke kazdé otdzce bytitelé tazani,
aby vybrali odpowdi, které pro & plati. Sodasti jednotlivych otazek byl prostor,

ktery mohli witelé vyuZzit pro svou vlastni odp&¥ (viz. Frilohac.1).

Ziskana data, na zaklad kterych budeme zpracovavat a porovnhavat ozng&né odpodi

Patet vyplrenych dotaznik zahrnutych do zpracovani: 40

Pctet witeli vyucujicich na 1. stupni: 13

Patet witeli vyucujicich na 2. stupni: 27 (z toho 8itela vyucuje sodasre i na 1. stupni)
Muzi: 8 respondeiit

Zeny: 32 respondeint

Ucitelé s délkou praxe: 4 — 15 let: 10 respondent

Ucitelé s délkou praxe: 16 - 24 let: 14 respontient

Ucitelé s délkou praxe: 25 — 44 let: 14 respondlent

Pro zpracovani dat budoditelé vyuwujici sokasreé na 1. a 2. stupni razeni do kategorie
ucitela vyucujicich na 2. stupni. @&vodem je specifikum jejich vyiovani — dochazi do

raznych ¥id béhem vyw&ovaciho dne.

Data budou zpracovana v programu Excel a Word —ogotabulek a grat
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7.1. Vysledky zpracovanych dat k hypotézé. 1

Uc&itelé souzréjicimi s mysSlenkami rozvoje kl€¢ovych kompetenci

Patet zahrnutych respondénB (v tabulce oznigeni éislicemi 1 — 8)

Kritéria pro zdazeni respondeint

Do této skupiny byli z&azeni vSichni respondenti, kigako zdroj motivace pro praci

s klicovymi kompetencemi ozidi tvrzeni ,je to filozofie v souladu s mynm¥fstupem
k uceni®. DalSim kritériem byla skutaost, Ze tito respondenti s@sré neozngovali

odpowdi, které by poukazovaly na zasadni nedostatekvanxi

Tabulka €. 1

Ucitelé souzréjici s mySlenkami

rozvoje kli¢ovych kompetenci

Odpovédi oznatené jednotlivymi respondenty

2.

3.

4.

5.

6.

7.

8.

%

Pro praci s kk jsem motivovan(a)

proto, Ze:

1. je to filozofie v souladu s mym

pristupem k geni

100%

2. me t&Si pipravovat kreativni aktivity

pro zaky

75%

3. jsem peswdcen(a), Zze mij ukol je
pripravit Zaky k tomu, aby usgp v
budoucim vzdlavani a v pracovnim

procesu

38%

4. ve tidach, kde takto pracuiji,
vytvaiime spolu se Z4ky atmosféru, do

které se rad(a) vracim

38%

5. je to nutny pedpoklad pro zdravy a

Uspsny rozvoj nasSich zak

38%

7. jsem zvykly(a) plnit poZadavky, které

jsou na & kladené

38%

8. naSel(a) jsem v myslenkach reformy

smysl a myslim, Ze je rozvoj kk pro zaky

opravdovym pinosem

25%
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Pro praci s kk nejsem dostaténé

motivovan(a) proto, Ze:

9. jako witelé nemame v tomto stat X X X 38%
prestiz
10. nejsme finatn¢ docerni, ale chce X X X X 75%

se po nas stale vice

Pro praci s kk bych byl(a) vice
motivovan(a), kdybych:

11. citila(a)vice iniciativy od koleg X X X 38%

12. byl(a) Iépe finatné ohodnocen(a) X X 25%

Pozn.: uvedend procenta vypovidaji o frekvenci éené odpowdi

U¢itelé prijimajici mysSlenky rozvoje kli¢ovych kompetenci

Pcatet zahrnutych respondént/

Kritéria pro zdazeni respondeint

Do této skupiny byli z&azeni vSichni respondenti, kigako zdroj motivace ozitdi alespai
jedno z néasleduijicich tvrzeni: ,mé osobni poditnna tvorb SVP ve mg probudilo

zajem*, ,ve tidach kde takto pracuiji, vyt¥idne se zaky atmosféru, do které se rad vracim“ a
.nasel(a) jsem v myslenkach reformy smysl a myslinie je rozvoj kiiovych kompetenci

pro zaky opravdovymifnosem®. Déale byli do této skupinyizaeni kktefi z respondeiit

kteri uvedli jako zdroj motivaceipswdcéeni, Ze jejich Ukol jeffpravit Zzaky k tomu, aby

uspli v budoucim vzdlavani a v pracovnim procesuckbliv celkow tuto odpo¥d oznailo

18 respondeiit u velkécasti byla odpo¥d’ vyvracena jinymi sotasré oznadenymi

odpowd'mi, které poukazovaly na velmi nizkou miru az abserotivace. Proto do této
skupiny byli z&#azeni pouze ti respondenti, Kteowasré neoznaovali tvrzeni, kterd by

poukazovala na nedostat®u motivaci.
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Tabulka ¢é. 2

Ucitelé prijimajici mySlenky
rozvoje kli¢ovych kompetenci

Odpovédi oznatené jednotlivymi respondenty

2.

3.

4.

5.

6.

7.

%

Pro praci s kk jsem

motivovan(a) proto, Ze:

1. je pro i@ moznosti vyzkou-

Set si moderni metody vyavani

29%

2. jsem peswdcen(a), ze mj
ukol je pipravit Zzaky k tomu,
aby usgli v budoucim

vzdklavani a v prac. procesu

86%

3. me t&Si pripravovat kreativni

aktivity pro zaky

43%

4. mé osobni podileni se na
tvorbé SVP ve m# probudilo

zdjem

43%

5. jsem zvykly(a) plnit
pozadavky, které jsou naém

kladené

70%

6. ve tidach kde takto pracuiji
vytvaiime se zaky atmosféru, do

které se rad(a) vracim

29%

7. jsem naSel(a) v myslenkéch
reformy smysl a myslim si, Ze je
rozvoj klicovych kompetenci pro

Z&ky opravdovym finosem

14%

Pro préaci s kk nejsem

dostatafné motiv. proto, Ze:

jako witelé nemame v tomto

stag prestiz

57%

nejsme finatin¢ docergni, ale

chce se po nas stale vice

43%
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Pro praci s kk bych byl(a) vice
motivovan(a), kdybych:

byl(a) Iépe finatne X X X X 70%
ohodnocen(a)

byl(a) ohodnocena za praci navig x X X X 57%
citil(a) vice iniciativy a nadSeni | x X X 43%

ze stranyeditele(ky)

Pozn.: uvedend procenta odpovidaji frekvenci &ané odpoidi

U¢itelé odmitajici mySlenky rozvoje kléovych kompetenci

Patet zahrnutych respondén25

Kritéria pro zdéazeni respondeint

Do skupiny @iteli odmitajicich mySlenky rozvoje kbvych kompetenci byli Zazeni

respondenti, ki@ ozndili jako jednu z pic¢in nedostaténé motivace tvrzeni ,je to zbyteé,

nevidim v tom smysl* a ti, k¢ ozn&ili v étu ,pro praci s kkovymi kompetencemi bych

byl(a) vice motivovan(a), kdybych si myslel(a),maa zavadni kk do vywtovani pro zaky

skut&ny vyznam®. DalSi zizeni respondenti byli ti, Kigako zdroj nedostateé motivace

uvedli ,uz chci v klidu doslouzit“. Respondentigktoznaili vySe uvedena tvrzeni, stasré

neozn&ovali tvrzeni, ktera by zasagipoukazovala na jejich motivaci.

Tabulka ¢. 3

Ucitelé odmitajici myslenky rozvoje kltovych celkem % poner

kompetenci 0zZn&. oznaenych
odpowdi odpowdi

Pro praci s kk nejsem motivovan proto, ze:
1. je to zbyténé, nevidim v tom smysl 7 28%
2. pripravam a opravamenuji dost svéh@asu, nechci se 9 36%
zabyvat jedt klicovymi kompetencemi
3. si myslim, zZe vodni vz&lavaci systém byl lepSi 14 56%
4. nejsme finaén¢ docertni, ale chce se po nas stéle vice 16 64%
5. jako witelé nemame v tomto stdprestiz 11 44%
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6. dnesni zaci by nad sebouiediovali tvrdsi ruku a ne 10 40%

ucitele, kteéi se snazi nachazet nové metody pro rozvoj kk

7. zazil(a) jsem uz vice takovych snah cmmskolstvi — 6 24%

nikdy to nenglo Uspch

8. uz chci v klidu doslouzit 3 12%

Pro praci s kk bych byl vice motivovan(a), kdybych

9. si myslel(a), Ze ma zav&d kk do vywovani pro Zaky 19 76%
skut&ny vyznam

10. byl(a) I1épe finatné¢ ohodnocen(a) 13 52%
11. byl(a) finakgn¢ ohodnocen(a) za praci navic 6 24%

Pro praci s kk jsem motivovan(a) proto, ze

12. jsem zvykly(4) plnit pozadavky, které jsou n& m 15 60%
kladené

13. me t&Si pipravovat kreativni aktivity pro zaky 4 16%
14. jsem peswdcen(a), ze miyj ukol je @ipravit zaky 8 8%

k tomu, aby usfli ve svém budoucim vzthvani a

V pracovnim procesu

Pozn.: ve 3. sloupci je uveden procentualni gromipovdi ozn@&ené z celkového @tu 25 respondeit

7. 2. Vysledky zpracovanych dat k hypotézé& 2

Cilem hypotézy. 2 je zjistit zdroje motivace fginy nedostaténé motivace a zdroje, které
by motivaci @itela zvySovaly. DalSim cilem je porovnat rozdily u odgdi responderit
ktefi na zaklad predem stanovenych kritérii budou rélhi do rekolika skupin. Z dvodu
nizsiho pétu respondertitv jednotlivych skupinach jedgba gihlizet k nizsi vypo¥dni
hodnot ziskanych vysledk U kazdého procentualniho pém je proto (pro fesrgjsi

predstavu) v zavorce uvedendgbrespondeiit
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Zdroje motivace uéitela

Oznaené odpowdi, seazeny procentuadn sestupi:

Pro préci s klicovymi kompetencemi jsem motivovan(a) proto, Ze:

1. jsem zvykly(a) pInit poZzadavky, které jsou n&ktadené 58% (23)

2. jsem peswdcen(a), Zze mij ukol je pipravit zaky k tomu, aby ugp 45% (18)

v budoucim vz#&avani a v pracovnim procesu

3. ©Si me pripravovat kreativni aktivity pro zaky 33% (13)

4. je to filozofie v souladu s mynfigtupem k geni 20% (8)

5. je pro ¢ moznosti vyzkouSet si moderni metody &yvani 18% (7)

6. mé osobni podileni se na tvd®VP ve mi probudilo zajem 15% (6)

7. nechci byt vniman(a) jak@rné ovce naSeho sboru 13% (5)
8. ve tidach, kde takto pracuji, vytiitne spolu se zaky atmosféru, do které 13% (5)

se rad vracim

9. je to nutny pedpoklad pro zdravy a G&mny rozvoj nasich Zdik 10% (4)
10. jsem naSel v mySlenkach reformy smysl a myslijrie je rozvoj kiiovych 10% (4)
kompetenci pro zaky opravdovyrtiosem

11. nas pedagogicky sbor je velmi dobry tym, vZgyck doda patebnou chti 8% (3)
do prace

12. jsem se ziastnil(a) Skoleni, na kterém jsem porozi(a) smyslu prace 5% (2)
s klicovymi kompetencemi a jeho vyznamu pro zaky

13. nadSeni ve ndnvzbudil kolega (kolegoveé) 0%

14. nadSeni ve nérvzbudilteditel Skoly 0%
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Graf ¢. 4

Zdroje motivace - nej ¢astéji ozna éené odpov édi

O1. jsem zvykly(a) plnit poZadavky,

60% - které jsou na mé kladene

W 2. jsem pfesvédcen(a), ze mqj
Ukol je pfipravit Zaky k tomu, aby
uspéli v budoucim vzdélavani a v
prac. procesu

O 3. t&éSi meé pfipravovat kreativni
aktivity pro zaky

50%-

40%

30%-

O4. je to filozofie v souladu s mym

20%- pfistupem k uceni

10%- W 5. je pro mé moZnosti vyzkouset si

moderni metody vyuc€ovani

0%-

Pocet respondenti, ktery sowtasné oznatil odpovédi poukazujici na nedostaténou
motivaci

Pro porovnani byly vybranyitvéty poukazujici naii¢iny nedostaténé motivace. Smyslem
porovnani je poukazat na to, do jaké miry jsou géitré zdroje motivace ve vztahu k celkov
nedostaténé motivaci titeld.

Tabulka ¢. 4.1.

jsem zvykly plnit poZzadavky, které jsou na & kladené 23

pocet respon.,
sowasre oznaené odpoxdi: ktery sodasre

2

ozna’l odpowd

nejsem dostat@¢ motivovan(a) — je to zbytee, nevidim v tom smysl| 3

nejsem dostat®é motivovan(a) - uz chci v klidu doslouzit 2

byl(a) bych vice motivovan(a) kdybych si myslel@g,ma zavéashi kk | 14
do vyuwovani pro zaky skutay vyznam

jsem preswdéen(a), Ze mym ukolem je pipravit Zaky k tomu, aby 18

38




uspéli v budoucim vzdélavani a v pracovnim procesu

sowasre oznaené odpoxdi:

nejsem dostat@¢ motivovan(a) — nevidim v tom smysl 1

nejsem dostat@é¢ motivovan(a) — uz chci v klidu doslouzit 2

byl(a) bych vice motivovana - kdybych si myslel@g,ma zavéashi kk | 5

do vywovani pro Zaky skutay vyznam

téSi mé pripravovat kreativni aktivity pro zaky 13

sowasre oznaené odpoxdi:

nejsem dostat@¢ motivovan(a) — je to zbytee, nevidim v tom smysl| 1
nejsem dostat®é motivovan(a) - uz chci v klidu doslouzit 3
byl(a) bych vice motivovan(a), kdybych si myslel@@ ma zavashi 4

kk do vywovani pro Zzaky skutay vyznam

je to filozofie v souladu s mym pistupem k weni 8

sowasre oznaené odpoxdi:

nejsem dostat®e¢ motivovan — je to zbytmé, nevidim v tom smysl 0
nejsem dostat®e¢ motivovan - uz chci v klidu doslouzit 0
byl(a) bych vice motivovan(a), kdybych si myslel@g ma zavashi 0

kk do vywovani pro zaky skutay vyznam

Pri¢iny nedostat&né motivace itela

Ozna’ené odpoxdi, se'azeny procentuali- sestupe

Pro praci s kliécovymi kompetencemi nejsem dostat®é motivovan proto, Ze:

1. nejsme finaéné docerkni, ale chce se po nas stale vice 58% (23)
2. si myslim, Ze fvodni vzalavaci systém byl lepSi 45% (18)
3. jako witelé nemame v tomto stdprestiz 45% (18)

4. dnesni Z&ci by nad sebouiediovali tvrdSi ruku a necitele, ktgi se  30% (12)
snazi nachazet nové vychovné adadaci strategie pro rozvoj jejich kk
5. zazil(a) jsem uz vice takovych snah ammskolstvi — nikdy to nedéo Gspich 25% (10)

6. pripravam a opravaménuji dost svéhd@asu, nechci se zabyvat &k 25% (10)

7. mam pocit, Ze jsem do svehsitalského povolani investoval(a) vic 20% (8)

uz vic nez dost, nezbyva mi uz vice energie
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8. svou praci jsem vzdythl(a) dol¥e, nevim, pré bych ji megl(a) menit 20% (8)

9. je to zbyténé, nevidim v tom smysl| 18% (7)
10. nikoho na nasi Skole reforma vskutku nezajimé 10% (4)
11. budeme-li se snazit vést Zaky k osvojovaniigokych kompetenci, 8% (3)
bude jejich chovani jeStorsi

12. uz chci v klidu doslouzit 8% (3)
13. z osobnichiyodi nejsem schopen(na) vynalozit fediné usili 5% (2)

Graf €. 5

60%

PFi€iny nedostate éné motivace - nej ¢astéji ozna éené odpov édi

50%-

40%

30%-

20%-

10%-

0%-

O1. nejsme financné doceneéni, ale
chce se po nas stale vice

W 2. si myslim, Ze plvodni
vzdélavaci systém byl lepsi

O3. jako ucitelé nemame v tomto
staté prestiz

O4. dnesni zaci by nad sebou
potfebovali tvrdSi ruku a ne
ucitele, ktefi se snazi nachazet...

W 5. zaZil(a) jsem uz vice takovych
snah o zménu Skolstvi — nikdy to
nemélo Uspéch

O6. pfipravam a opravam vénuji
dost svého €asu, nechci se
zabyvat jeSté kk

Pocet respondenti, ktery sowtasné oznatil odpovédi poukazujici na zdroje motivace

Pro porovnani byly vybranyitvéty poukazujici na zdroje motivace. Smyslem porovign

poukazat na to, do jaké miry jsou jednotli¥&imy nedostaténé motivace ve vztahu

k celkové motivaci &itelu.
Tabulka €. 5.1.

nejsme finantné docereni, ale chce se po nas stale vice

23

sowasre oznaené odpoxdi:

pro praci s kk jsem motivovan(a) proto, Ze je toziofie v souladu s mymifstupem | 4
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k u¢eni

pro préci s kk jsem motivovan(a) proto, Z& @8i vytvaet kreativni aktivity pro 7
Zaky

pro praci s kk jsem motivovan(a) proto, Ze jsaesggdcen(a), Ze myj ukol je 10
pripravit Zaky k tomu, aby ugp v budoucim vzdlavani a v pracovnim procesu

myslim si, Ze @vodni vzdélavaci systém byl lepSi 18
sowasre oznaené odpoxdi:

pro praci s kk jsem motivovan(a) proto, Ze je tozidfie v souladu s mymifstupem | O
k uceni

pro praci s kk jsem motivovan(a) proto, Z& ®8i vytv&et kreativni aktivity pro 5
zaky

pro praci s kk jsem motivovan(a) proto, Ze jsaesggdcen(a), Ze mij ukol je 6
pripravit Zaky k tomu, aby ugp v budoucim vzdlavani a v pracovnim procesu

jako u¢itelé nemame v tomto stat prestiz 18
sowasre oznaené odpoxdi:

pro praci s kk jsem motivovan(a) proto, Ze je toziofie v souladu s mymifstupem | 3
k uceni

pro préci s kk jsem motivovan(a) proto, Z& @8i vytvaet kreativni aktivity pro 7
Zaky

pro praci s kk jsem motivovan(a) proto, Ze jseesggdcen(a), Ze myj ukol je 3
pripravit Zaky k tomu, aby usp v budoucim vzdlavani a pracovnim procesu

Je to zbyte&né, nevidim v tom smysl| 7
sowasre oznaené odpoxdi:

pro praci s kk jsem motivovan(a) proto, Ze je toziofie v souladu s mymifstupem | O
k uceni

pro préci s kk jsem motivovan(a) proto, Z& @8i vytvaet kreativni aktivity pro 0
Z&ky

pro praci s kk jsem motivovan(a) proto, Ze jseesggdcen(a), Ze myj ukol je 1
pripravit Zaky k tomu, aby ugp v budoucim vzdlavani a v pracovnim procesu

UZ chci v klidu doslouZit 3
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sowasre oznaené odpoxdi:

pro praci s kk jsem motivovan(a) proto, Ze je tozidfie v souladu s mymifstupem | O

k uceni

pro praci s kk jsem motivovan(a) proto, Z& ®8i vytv&et kreativni aktivity pro 0
Z&ky

pro praci s kk jsem motivovan(a) proto, Ze jsaesggdcen(a), Zze mij ukol je 2

pripravit Zaky k tomu, aby ugp v budoucim vzdlavani a pracovnim procesu

Zdroje, které by zvySovaly motivaci Witela

Ozna‘ené dopo#di, se'azeny procentuaih— sestupa
Pro praci s klicovymi kompetencemi bych byl(a) vice motivovan(a),dybych:
1. si myslel(a), Ze ma zav&d klicovych kompetenci do vy¢ovani pro Zdky 48% (19)

skut&ny vyznam

2. byl(a) lépe finaétn¢ ohodnocen(a) 40% (16)
3. byl(a) finartn¢ ocerén(a) za praci navic 35% (14)
4. citil(a) vice iniciativy od ostatnich kolege sboru 25% (10)
5. mel(a) mére starosti doma a zbyvalo mi vic energie na Skal&€ip 15% (6)

6. mela(a) moznost zfastnit se vzélavacich semind a jinych kurz, kde bych

vice doz¥del(a) o problematice a préaci s kk 12% (5)
7. citil(a) vice iniciativy a nadSeni préo/ze stranyeditele(ky) 10% (4)
8. na naSi Skole vladla atmosférggmnejSi spoluprace 5% (2)
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Graf ¢. 6

Zdroje, které by zvySovaly motivaci - nej  ¢astéji uvedené odpov édi

50% -
@ 1. si myslel(a), Ze ma zavadéni
45% - klicowch kk do wuc€ovani pro Zaky
skuteény vyznam
40% m 2. byl(a) lépe finandné
35% ohodnocen(a)
30% 3. byl(a) finanéné ocenén(a) za
2505 | praci navic
20% - 4. citil(a) vice iniciativy od
ostatnich kolegu ve sboru
15%
10% - W 5. mél(a) méné starosti doma a
zbyalo mi vic energie na Skolni
5% praci
0% -
Rozdily v ozn&enych odpowdich ugiteli 1.a 2. stuprg
1. stupé: 13 respondeiit
2. stupé: 27 respondeiit
Tabulka ¢. 7
Rozdily v ozna&enych odpodich uéiteli 1. a 2. stupré 1. 2.
stup. stup.
Pro préaci s klicovymi kompetencemi jsem motivovan(a) proto, Ze:
1. me t&Si pipravovat kreativni aktivity pro Zaky 46% | 26%
(6) (7)
2. je pro & moznosti vyzkouSet si moderni metody &yvani 31% 11%
(4) (3)
3. je to filozofie v souladu s mynfigtupem k geni 23% 19%
3) 5)
Pro praci s klicovymi kompetencemi nejsem dostatmé
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motivovan(a) proto, Ze:

1. mam pocit, Ze jsem do svéhitalského povolani investoval(a) uz | 8% 26%
vic nez dost, nezbyva mi uz vice energie (1) (7
2. si myslim, ze fvodni vzatlavaci systém byl lepSi 31% | 52%
(4) (14)
3. jako witelé nemame v tomto stgprestiz 54% 41%
(7) (11)
4. dnesni Zaci by nad sebouietiovali tvrdSi ruku a necitele, ktdi se
snazi nachazet nové vychovné adadaci strategie pro rozvoj jejich | 38% 26%
klicovych kompetenci 5) (7)
5. je to zbyténé, nevidim v tom smysl 31% | 11%
(4) (3)
Pro praci s klicovymi kompetencemi bych byl(a) vice motivovan(a),
kdybych:
1. byl(a) lépe finatn¢ ohodnocen(a) 7% 26%
©) (7)
2. citil(a) vice iniciativy od ostatnich kolege sboru 16% 30%
(2) (8)
3. mél(a) moznost zéastnit se vzélavacich semint a jinych kur, 31% 4%
kde bych se vice dozsl(a) o problematice a praci s &bivymi 4) (1)

kompetencemi

Pozn.:2. sloupec - % responddrit. stupk, které oznéilo uvedenou odpasd’ (v zavorce uveden get

responderif); 3. sloupec - % respondér. stups, které ozné&lo uvedenou odpad’ (v zavorce uveden pet

responderii)

Rozdily v ozn&enych odpowdich muzi a zen

Muzi: 8 respondeiit
Zeny: 32 respondeint

Tabulka ¢. 8

muzi Zeny
Pro praci s klicovymi kompetencemi jsem motivovan(a) proto, ze: % %
1. jsem peswdcen(a), Ze mj Ukol je mripravit Zzaky k tomu, aby ugp 25% 50%
v budoucim vz#&avani a v pracovnim procesu (2) (16)
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2. je to filozofie v souladu s myntigtupem k teni 0% 25%
(0) (8)
3. &Si me pripravovat kreativni aktivity pro zaky 13% | 36%
1) (12)
4. je pro i moznosti vyzkouSet si moderni metody &gwani 0% 22%
(0) (7)
5. mé osobni podileni se na tvo®VP ve mi probudilo zajem 0% 19%
(0) (6)
6. ve tidach, kde takto pracuiji, vytiitne spolu se zaky atmosféru, do | 0% 16%
které se rad vracim (0) (5)
Pro praci s klicovymi kompetencemi nejsem dostatmé muzi zeny
motivovan(a) proto, Ze:
1. nejsme finaén¢ docereni, ale chce se po nas stale vice 25% 66%
2) (21)
2. jako witelé nemame v tomto stdprestiz 13% 53%
1) 17)
3. pripravam a opravanmenuji dost svéh@asu, nechci se zabyvat jest 0% 31%
klicovymi kompetencemi (0) (20)
4. je to zbyténé, nevidim v tom smysl| 38% 9%
3) (4)
5. svou praci jsem vzdythl(a) dol¥e, nevim, pré bych ji mel(a) 0% 25%
menit (0)) 8)
6. budeme-li se snazit vést zaky k osvojovaniigoklych kompetenci, 25% 3%
bude jejich chovani jeShorsi (2) (1)
7. dnesni Zaci by nad sebouietiovali tvrdSi ruku a necitele, ktei se 13% 34%
snazi nachazet nové vychovné adadaci strategie pro rozvoj jejich (1) (12)
kk
8. nikoho na nasi Skole reforma vskutku nezajima %25 6%
2) 2)
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Pro préci s klicovymi kompetencemi bych byl(a) vice motivovan(a), | muzi zeny
kdybych:
1. simyslel(a), Ze ma zavad klicovych kompetenci do vyovani pro 75% 41%
Z4ky skutény vyznam (6) 13)
2. byl(a) lépe finaétn¢ ohodnocen(a) 25% | 44%
2) (14)
3. citil(a) vice iniciativy a nadSeni préo/ze stranyeditele(ky) 25% 6%
(2) (2)
4. mel(a) moznost zéastnit se vzélavacich semina a jinych kur, 0% 19%
kde bych se vice dozsl(a) o problematice a praci s kk (0) (5)

Pozn.: ve druhém sloupci je procentuahyjadieno kolik z celkového pitu dotazovanych muizoznailo danou

odpowd’; ve tetim sloupci je procentualrvyjadieno kolik z celkového ptu dotazovanych Zen ozfiln danou

odpoud’; v zavorce je uveden pet respondeidt ktery oznail danou odpowd’

Rozdily v ozn&enych odpow¥dich podle délky witelské praxe

Celkem respondeint 38 (2 nevyplnili)
Ucitelé pasobici 4 — 15 let: 10 respondent
Ucitelé pasobici 16 - 24 let: 14 respondént
Ucitelé pisobici 25 — 44 let: 14 respondint

Tabulka ¢. 9

Rozmezi let - psobeni v ditelské profesi 4-15 16-24 25-44

Pro praci s klicovymi kompetencemi jsem motivovan(a)

proto, Ze:

1. je to filozofie v souladu s myntigtupem k geni 10% 29% 7%
1) (4) 1)

2. nechci byt vniman(a) jak@rna ovce naseho sboru 0 7% | 29%

1) (4)

3. ve tidach, kde takto pracuji, vytiiene spolu se Zaky 10% 21% 7%

atmosféru, do které se rad vracim (1) (3) (1)

3. jsem zvykly(4) plnit poZzadavky, které jsou naktadené 50% 57% 71%
(5) (8) (10)
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4. ®€Si me pripravovat kreativni aktivity pro zaky 30% | 43% 21%
(3) (6) 3)
5. je pro & moznosti vyzkouSet si moderni metody 10% 14% 29%
vyucovani (1) (2) 4)
6. je to nutny pedpoklad pro zdravy a G&mny rozvoj 0 7% 21%
nasich zak (1) 3)
Pro praci s klicovymi kompetencemi nejsem dostateé
motivovan(a) proto, Ze:
7. dnesni Zaci by nad sebouietiovali tvrdSi ruku a ne
ucitele, kteéi se snazi nachazet nové vychovné aNzaci 20% 14% 57%
strategie pro rozvoj jejich Klovych kompetenci (2) (2) (8)
8. si myslim, Ze fvodni vzalavaci systém byl lepSi 20% | 50% 64%
2) (7) 9)
9. nejsme finaén¢ docerni, ale chce se po nas stale vice 70% 71% 43%
(7) (10) (6)
10. uz chci v klidu doslouzit 0 0 21%
3)
11. zaZil(a) jsem uz vice takovych snah @amskolstvi — 0 14% 50%
nikdy to nendlo Usgich (2) (7)
Pro praci s klicovymi kompetencemi bych byl(a) vice
motivovan(a), kdybych:
12. byl(a) 1épe finatné ohodnocen(a) 70% | 36% 29%
(7) (5) (4)
13. citil(a) vice iniciativy a nadSeni préovze strany 40% 0 0
feditele(ky) 4)
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8. Diskuze

Hlavnim cilem této prace bylo zjistit, zdaiii toky po zavedeni Skolské reformy jsatitalé
pievazré motivovanici nemotivovani k zavashi metod pro rozvoj kéovych kompetenci
Zaka do Skolské praxe. Ukazalo se, Ze ze 4@agtenych respondeiit ze ti raiznych skol,
bylo 15 motivovanych a 25 nemotivovanych. Z tohatorku vyplyva, Ze je &tSi paet
ucitela, ktesi metody pro rozvoj kéiovych kompetenci Z@&kdo vywovani neimplementuji,
nez Witela, kteri tak¢ini.

Hypotézac. 1

Hypotéza. 1 byla potvrzenaasté&né. Vysledky potvrdily, Ze Ize titele na zakla8 motivace
rozclit do tif skupin. To znamena: 1. skupinacitalé souzgjici s mySlenkami rozvoje
kompetenci a 3. skupina ¢itelé odmitajici mySlenky rozvoje kbvych kompetenci.

V prvnich dvou skupinéch jsouitelé v podstat motivovani k tomu, aby zavall metody
pro rozvoj kitovych kompetenci do vy¢ovani. Zasadni rozdil mezi 1. a 2. skupinou je

v ozn&ované odpogdi ,Pro praci s kkovymi kompetencemi jsem motivovan(a) proto, Ze je
to filozofie v souladu s mymifstupem k teni*. VSichni respondenti, kteoznaili tuto
odpovd, byli zarazeni do skupiny. 1. Vysoka frekvence dalSich sasré ozna&ovanych
odpowdi, kterou hypotéza. 1 predpokladala, se nepotvrdila. Do skupiny byli zaazeni
respondenti, ki@ oznaili odpovedi poukazujici na motivaci a zaravaeoznaili jako zdroj
motivace odpo&d’ ,Pro praci s kikovymi kompetencemi jsem motivovan(a) proto, Zeje t
v filozofie v souladu s mymifstupem k teni” (tato odpo¥d’ by je zd&adila do skupiny. 1).
DalSim zasadnim kritériem proiazeni do skupiny. 2 bylo, Ze tito respondenti stasré
oznaovali odpowdi, které zasadnnepoukazovaly na nedosté&teu motivaci. Do skupiny
¢. 3. byli zaazeni respondenti, kigako zdroj nedostateé motivace ozrli tvrzeni ,Je to
zbyteEné, nevidim v tom smysl“, a nebo ozitigvrzeni ,Pro praci s kifovymi
kompetencemi bych byl vice motivovan, kdybych sshaly Ze ma jejich zavédi do
vyucovani pro zaky skutay vyznam®. Respondenti zazeni do 3. skupiny soasré
neozn&ovali odpowdi, které by zasadpoukazovaly na motivaci, ale naopsst;ji

oznaovali odpovdi poukazujici na nedostéteu motivaci.

Pri zpracovavani dat se ukazal jako problém opaksgoizdjemny nesoulad u oZeaych

odpowdi rékterych respondeitit Proto jako kidové ukazatele byla zvolengktera tvrzeni
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a kombinace tvrzeni, které jednoZngi poukazovaly na motivaci nebo naopak na
nedostaténou motivaci pro praci s Kiovymi kompetencemi. Jako jedno z moznych
vyswtleni, pra@ ostatni tvrzeni byldasto respondenty ozt@a/ana ve vzajemném nesouladu,
se nabizi hypotéza, Zekteri respondenti siipcteni a oznéovani &t jejich obsah nedavali
do pimé souvislosti s motivaci pro praci sckivymi kompetencemi. DalSi mozné vygteni

je, Ze rkteti witelé si nejsou zceladdomi, co pojem ktiové kompetence znamena.

Hypotézac. 2

Cilem hypotézy. 2 bylo zjistit zdroje motivace ffginy nedostat&né motivace a zdroje,
které by motivaci &itelt zvySovaly. DalSim cilem bylo porovnat rozdily ozesaych
odpowdi na z&klad rozdileni respondeiitdo rekolika skupin (muzi - Zeny,ditelé 1. -
ucitelé 2. stupt a rizna délka titelské praxe). Zvodu nizkého petu responderit

v porovnavanych skupinach jeba gihlizet k nizsi vypovidajici hodndtysledk.

Dale v rékterych skupinach vznikal nep@nv paitu zahrnutych respondéntU kazdého

Vi s

Ucitelé zaazeni do skupin motivovanych, ozilanejcasgji nasledujici zdroje motivace:
e to filozofie v souladu s mymifstupem k geni“ (8); ,t&5i me pripravovat kreativni
aktivity pro zaky" (8); ,jsem zvykly(&) pInit povimosti, které jsou na &kladené (8) a ,ve
téidach, kde takto pracuiji, vytiiéne se Zaky atmosféru, do které se rad(a) vracinZ (gchto
odpowdi je znatelné, Ze motivovantitelé se zajimaji o implementaci édvych kompetenci

do vyuwovani ffevazre na zaklad svych vnitnich motiv&nich zdroj.

Respondenti ve skupimemotivovanych néastji oznaiili nasledujici zdroje nedostaie
motivace: ,nejsme finaimé docertni, ale chce se po nas stale vice" (16); ,myslien, Z
puvodni vzdlavaci systém byl lepSi* (14); ,jakcitelé nemame v tomto stgprestiz*(7);
~-dnesni zaci by nad sebou pathovali tvrdSi ruku a necitele, ktgi se snazi nachazet nové
metody pro rozvoj kliovych kompetenci“ (10); Jjdpravam a opravamenuji dost sveho
¢asu, nechci se j@Szabyvat kiEéovymi kompetencemi“ (9) a ,je to zbyteé, nevidim v tom
smysl“ (7). Je dlezité podotknout, Ze motivovanditelé takécasto odpowdéli, Ze nejsou
finanéné docerni, ale chce se po nich stale vice (7 z 15) a heajies tomto stat prestiz

(7 z 15). Proto je pravgodobné, Ze tyto dvodpo\edi ozn&ili ucitelé vice proto, Ze finami

nedocerini a nizka prestizditelskeého povolani jsou vSeobecnym problémem airpéoto,
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Ze je to spojeno s jejich nizkou motivaci pro rgavii klicovych kompetenci zZak
Nemotivovani ditelé pisobi, Ze nebyli f@swdéeni kurikularni reformou o jejitdeZitosti
a z jejich odpowdi také vyplyva, Ze se citi vytizeni svynditelskymi povinnostmi a reformu

casténe vnimaji jako zatz.

Jedna dleZita otazka, na kterou se tato prace snazila odgiowd’, byla ,co by motivovalo
nemotivované &itele, aby implementovali metody pro rozvojddirych kompetenci do
vyucovani“. 76% (19) z nemotivovanychiteli uvedlo, Ze by byli vice motivovani, kdyby si
mysleli, Ze ma zavadi klicovych kompetenci do vyovani pro zaky skutay vyznam.

Tento vysledek je povzbuzujici, nelbakazuje na cestu, kterou by se mohla motivace
doposud nemotivovanyckiteli zvysSit. Je pravébodobné, Ze vySSiidaz na gkteré vigjSi
zdroje motivace (jako napdostaténé vyswtleni smyslu Skolské reformy a vyznamu rozvoje
klicovych kompetenci, nabidka Skoleni, poskytnuti mhevich materidél a odborné literatury
ke studovani, vedeni spoteg/ch diskuzi a obja®vani novych pojm a nejasnosti) by mohl
zvySit paet witehy, kteri aktivng a efektivié zavadji metody pro rozvoj kliovych

kompetenci zakdo kazdodenniho vyovani.

Zajimavy rozdil mezi ozré@nymi odpo¥d'mi witela 1. a 2. stuptise ukazal v zgjmu
zWCastnit se vz8avacich seminé zantrenych na problematiku Kibvych kompetenci. Toto
tvrzeni oznailo 31% (4) «itelu 1. stupw, zatimco pouze 4% (1¥iela 2. stupg. Zde je
obzvla¥ nutno gihlizet k celko¥ nizkému pétu ozn&enych odpowdi. 31% (4) ditela

1. stupr vnim@ praci s kliovymi kompetencemi jako moznost vyzkouset si modemtody
vyucovani. Stejnou odp@d’ oznailo pouze 11% (3) titelu 2. stups.

25% (8) dotazovanych Zen uvedlo, Ze rozvajdidiych kompetenci Zakje filozofie

v souladu s jejichifistupem k teni. Stejnou odp@d’ neoznail ani jeden muz.

19% (5) Zen by uvitalo moZnost&astnit se vzélavacich semiri@ o problematice ktovych
kompetenci, muZi neozéiéi tuto odpowd’ ani jednou. 36% (12) Zen ozfila, Ze je tSi

piipravovat kreativni aktivity pro zaky, zatimco steji odpo¥d” ozn&il jen 1 muz (13%).

Co se ty¢e rozdili mezi temi skupinami &itelt s rfiznou délkou praxe, ukazaly se dva
zajimavé vysledky. Sifoyvajici praxi @itelé uvadli ¢astji jako zdroj motivace ,jsem
zvykly(a) plnit poZzadavky, které jsou na&mladené”. Podobnuweitelé s delSi praxiast;i

oznaovali tvrzeni, Ze fwodni vzalavaci systém byl lepSi nez saisny.
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ZAVER

Vysledky z celkového pdu 40 Witela reprezentujicichritraizné zakladni Skoly ukézaly, Ze je
vétSi mnozstvi titelu, kteri pro praci s kiovymi kompetencemi motivovani nejsou, nézh,
ktefi motivovani jsou. Takeé se ukazalo, Ze |zdale, kigi vyjadiili motivaci, zaadit do dvou
skupin: skupinu &iteld, jejichz filozofie je v souladu s mysSlenkami ropy&licovych
kompetenci Zaka skupinu titelt, ktefi jsou pro praci s ktovymi kompetencemi
motivovani z jinych dvoda. Zajimavym vysledkem je, Z&tgina nemotivovanychdgitela
uvedla, Ze zdrojem pro zvySeni jejich motivace i Iporozungni vyznamu rozvoje
klicovych kompetenci pro zaky. Tento 2apoukazuje na nedostat®u os¥tu mezi giteli

o smyslu reformy. Aby &itelé porozundli vyznamu zngn vyplyvajicich ze Skolské reformy,
je zapotebi investice¢asu a zajmu ze strany vedeni Skélynych instituci. Je zaptgbi
otevirat diskuze, vyzyvatcitele k otazkam a spaieé na r¢ nachazet odpadi. Je dilezité,
aby téma o smysluplnosti Skolské reformy bylo skateu diskuzi Zivota giteli na nasSich
Skolach i odbornik, kteti se podileji na zavédi Skolské reformy do praxe. Nachazeni
konkrétnich strategii, na zakkakiterych by bylo mozné zvySovat pmomi witeli o
smysluplnosti Skolské reformy a motivovat je takevpro zavéaehi novych vychovnych a

vzklavacich metod do vyovani, je zajimavym tématem pro dalSi praci.
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Ptilohaé. 1

Dotaznik pro uditele zakladnich Skol

a) Prizvodni dopis

Véazend pani titelko, vdZeny panediteli.

PiSi bakal&skou praci na téma ,Motivaceitelu pro zavadni klicovych kompetenci do
Skolni praxe”. Moji snahou je zjistit, jestli je Wéprace s kliovymi kompetencemi blizk&
nikoliv a pra: tomu tak je.

Velmi mi pomiZete vyplgnim tohoto dotazniku. Pro zachovani naprosté anapwam
piikladam obalku s adresou moji sestry (jsem momehtazahranti) a znamkou. Prosim
Vas, abyste po vypémi dotaznik vlozili do obalky a vhodili jej do sémky. Dotazniky jsem
rozeslala nagkolik riznych Skol. | Skoly &stanou v mé praci anonymni.

Prosim Véas o VaSe co nejipmnejSi odpovdi. Pomizete mi tak zmonitorovat skuteou
situaci na naSich Skolach.

Budete-li mit zajem o vysledky mé prace, kontaktuaj prosim na e-mail. adrese:

marieslancarova@seznam.cz. Pro zpracovani Vamdkystada zaSlu.

Dékuji Vam mnohokrat

Marie Slancarova

Ptiloha: Dotaznik pro ditele zakladnich Skol
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b) Dotaznik pro uitele 1. a 2. stup# zakladnich Skol

zaSkrtrete prosim:

Vyucuji: na 1. stupni RNIK: ..o,

na 2. stupni fedmet(y):..ccvvvneee

zaskrtréte prosim:

Aktivné u¢im posledni: rok  dva roky tii roky

vyplite prosim slovy:

Celkem VY@Uji: ...coeveeeeeeeieeeieeeiiiiiiin let

zaSkrtrte prosim
Dle SVP vyuuiji: 1. rokem
2. rokem

3. rokem

vice let

vice let —vypiSte prosim slovy............

Dle SVP nevyxiuji

zaskrtréte prosim:

Jsem muz zena

ZasSkrtrete prosim vSechny odpdlr, které jsou vam blizké:

1. Pro préci s klicovymi kompetencemi jsem motivovan(a) proto, Ze:

je to filozofie v souladu s mymistupem k geni
nechci byt vniman(a) jakierna ovce naseho sboru
nadSeni ve mnvzbudil kolega (kolegové)

osobni podileni se na tvé&rBVP ve ma probudilo zajem

ve tidach, kde takto pracuji, vytiiéne spolu se Zaky atmosféru, do které se rad vracim

jsem zvykly(a) plnit poZadavky, které jsou na kladené

56



jsem se z&astnil(a) Skoleni, na kterém jsem poroi(a) smyslu prace s Kiovymi
kompetencemi a jeho vyznamu pro zaky

me t&Si ripravovat kreativni aktivity pro Zaky

je pro n¢ moznosti vyzkouset si moderni metody &wani

nadSeni ve minvzbudilifeditel Skoly

je to nutny pedpoklad pro zdravy a U&ny rozvoj naSich Zdik

nas pedagogicky sbor je velmi dobry tym, vZzdyckydoda potebnou chti do prace

jsem naSel(la) v myslenkach reformy smysl a mysiirie je rozvoj ktiovych kompetenci
pro Zzaky opravdovymifnosem

jsem geswdéen(a), Ze mij Ukol je pripravit Zaky k tomu, aby ugp v budoucim

vzdklavani a pracovnim procesu

z jinych divoda (uveite prosim slovy):

2. Pro préaci s klicovymi kompetencemi nejsem dostat®é motivovan(a) proto, ze

je to zbyténé, nevidim v tom smysl

dnesni Zaci by nad sebou faitovali tvrdSi ruku a neciiele, ktéi se snazi nachazet nové
vychovné a vzélavaci strategie pro rozvoj jejich &tivych kompetenci

budeme-li se snazit vést zaky k osvojovani siokiych kompetenci, bude jejich chovani
jese horsi

si myslim, Ze pivodni vzdlavaci systém byl lepSi

pripravam a opravamenuji dost svéh@asu, nechci se zabyvat jg&ticovymi
kompetencemi

jako witelé nemame v tomto staprestiz

nejsme finatiné docerni, ale chce se po nas stale vice

nikoho na naSi Skole reforma vskutku nezajima

uz chci v klidu doslouzit

zazil(a) jsem uz vice takovych snah ogmon Skolstvi — nikdy to neéio Uspch

mam pocit, Ze jsem do svéhéitelského povolani investoval(a) uz vic nez dosghyva
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mi vice energie
Z osobnich @ilvodi nejsem schopen(na) vynaloZzit fediné asili

svou praci jsem vzdysthl(a) dol¥e, nevim, pré bych ji mel(a) menit

Z jinych divoda (uve/te prosim slovy):

3. Pro préci s klicovymi kompetencemi bych byl(a) vice motivovan(a),d&ybych:

byl(a) Iépe finatin¢ ohodnocen(a)

byl(a) finartné ocergn(a) za praci navic

citil(a) vice iniciativy a nadSeni préwze stranyeditele(ky)

meél(a) moznost zEastnit se vz&lavacich semind a jinych kur#, kde bych se vice
dozwdél(a) o problematice a praci s &bivymi kompetencemi

si myslel(a), Ze ma zavéd klicovych kompetenci do vyovani pro Zaky skutay
vyznam

citil(a) vice iniciativy od ostatnich koléye sboru

na nasi Skole vladla atmosfétdjgmngjSi spoluprace

meél(a) mér starosti doma a zbyvalo mi vic energie na Skalagip

za jinych okolnost(uveite prosim slovy):

D¢kuji Vam za Va&as a Vasi vstcnost poslat mi dotaznik &p

Marie Slancarova
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Priloha¢. 2
Kli¢ové kompetence vymezené RVP 2V
,V etapé zakladniho vzélavani jsou za kéiové povazovany: kompetence éeui;

kompetence keSeni problérin kompetence komunikativni; kompetence sociélni a
personalni; kompetence &nské; kompetence pracovni.

Kompetence k weni

Na konci zékladniho vztavani zak:

» vybira a vyuziva pro efektivniceni vhodné zjsoby, metody a strategie, planuje,
organizuje &idi vlastni @eni, projevuje ochotuénovat se dalSimu studiu a
celozivotnimu deni

* vyhledava aifdi informace a na zaklagejich pochopeni, propojeni a systematizace
je efektivre vyuziva v procesudeni, tarcich cinnostech a praktickém zivbt

* operuje s obegnuzivanymi terminy, znaky a symboly, uvadcivdo souvislosti,
propojuje do SirSich celkpoznatky zitznych vz@lavacich oblasti a na zakkad
toho si vytvdi komplexrjSi pohled na matematické&imdni, spoléenské a
kulturni jevy

* samostaté pozoruje a experimentuje, ziskané vysledky pore&nkriticky
posuzuje a vyvozuje z nich z#pro vyuziti v budoucnosti

* poznavé smysl a cikeni, ma pozitivni vztah kéeni, posoudi vlastni pokrok acur
piekazkyci probléemy branici &eni, naplanuje si, jakym apobem by mohl své

uceni zdokonalit, kriticky zhodnoti vysledky svéhteni a diskutuje o nich
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Kompetence kieSeni probléni

Na konci zakladniho vZthvani zak:

vnima nejtzrejSi problémoveé situace ve Skole i mimo ni, rozpoamochopi
problém, pemysli o nesrovnalostech a jejicignach, promysli a naplanuje igob
ieSeni problérina vyuziva k tomu vlastniho Usudku a zkuSenosti

vyhleda informace vhodnéieSeni problému, nachazi jejich shodné, podobné a
odliSné znaky, vyuziva ziskané&domosti a dovednosti k objevovaiznych variant
feSeni, nenecha se odradifpadnym nezdarem a vytrvale hleda kiarées'eSeni

problému

~rs 7

samostatéieSi problémy; voli vhodné apobyieSeni; uzivaipiesSeni problérin
logické, matematické a empirické postupy

ovétuje prakticky spravnoseseni probléiina osedcené postupy aplikujefpreSeni
obdobnych nebo novych problémovych situaci, slediaistni pokrok fi zdolavani
problémi

kriticky mysili, ¢ini uvazliva rozhodnuti, je schopen je obhaji€domuje si
zodpovdnost za sva rozhodnuti a vysledky svyitt zhodnoti

Kompetence komunikativni

Na konci zadkladniho vZthvani zak:

formuluje a vyjaduje své myslenky a nazory v logickém sledu, viggel se vystiza,
souvisle a kultivovativ pisemném i Ustnim projevu

nasloucha promluvam druhych lidi, porozumi jim, dhona ré reaguje, Ginné se
zapojuje do diskuse, obhajujeignazor a vhodhrargumentuje

rozumi iznym typam texi a zaznam, obrazovych materia) bézn¢ uzivanych gest,
zvuki a jinych inform&nich a komunikénich prostedki, premysli o nich, reaguje na
n¢ a tvaive je vyuziva ke svému rozvoji a k aktivhimu zapojsmido spokeenského
deni
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vyuziva inform&ni a komuniké&ni prostedky a technologie pro kvalitni &tnou
komunikaci s okolnim sitem
vyuZziva ziskané komunikativni dovednosti k vyesdl vztali potrebnych

k plnohodnotnému souZiti a kvalitni spolupraci ®wgmi lidmi

Kompetence socialni a personalni

Na konci zadkladniho vZthvani zak:

a¢inng spolupracuje ve skupinpodili se spolé s pedagogy na vyty@ni pravidel
prace v tymu, na zaklagpoznani neboifjeti noveé role v pracovriinnosti pozitivré
ovliviiuje kvalitu spoléné prace

podili se na ut&ni @ijemné atmosféry v tymu, na zaktaohleduplnosti a Uctyip
jednani s druhymi lidmiispiva k upesiovani dobrych mezilidskych vztah

v pripact potreby poskytne pomoc nebo o ni pozada

prispiva k diskusi v malé skupin k debat celé tidy, chape pdebu efektivis
spolupracovat s druhymiipg‘eSeni daného Ukolu, aage zkuSenosti druhych lidi,
respektujetzna hlediska &erpé podeni z toho, co si druzi lidé mysitikaji a dlaji
Vytvati si pozitivni fedstavu o sabsamém, ktera podporuje jeho sebgdu a
samostatny rozvoj; ovladarali svoje jednani a chovani tak, aby dosahl pocitu

sebeuspokojeni a sebeucty

Kompetence olganské

Na konci zakladniho vzthvani zak:

respektuje peswdéeni druhych lidi, vazi si jejich viiiitich hodnot, je schopen vcitit

se do situaci ostatnich lidi, odmita utlak a hrzdoghazeni, wdomuje si povinnost

postavit se proti fyzickému i psychickému nasili
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chape zakladni principy, na nichZ gp@ji zakony a spotenské normy, je siddom
svych prav a povinnosti ve Skole i mimo Skolu

rozhoduje se zodpedre podle dané situace, poskytne dle svych moznésthdu
pomoc a chova se zodpmirg v krizovych situacich i v situacich ohrozujicidkat a
zdravicloveka

respektuje, chrani a oceni naSe tradice a kultdmistorické adictvi, projevuje
pozitivni postoj k unsleckym difim, smysl pro kulturu a twovost, aktivré se zapojuje
do kulturniho dni a sportovnich aktivit

chéape zakladni ekologické souvislosti a environddanproblémy, respektuje
pozadavky na kvalitni Zivotni prd@etli, rozhoduje se v zajmu podpory a ochrany

zdravi a trvale udrzitelného rozvoje spwlesti

Kompetence pracovni

7

Na konci zakladniho vZthvani zak:

pouziva bezpmé a (Einné materialy, nastroje a vybaveni, dodrzuje vymezena
pravidla, plni povinnosti a zavazky, adaptuje sem&néné nebo nové pracovni
podminky

pristupuje k vysledikm pracovniinnosti nejen z hlediska kvality, futikosti,
hospodarnosti a spakenského vyznamu, ale i z hlediska ochrany svehavzdr
zdravi druhych, ochrany Zivotniho priesti i ochrany kulturnich a spéknskych
hodnot

vyuZiva znalosti a zkuSenosti ziskané v jednotlivyzclavacich oblastech v zajmu
vlastniho rozvoje i svéifpravy na budoucnostini podloZena rozhodnuti o dalSim
vzklavani a profesnim zasteni

orientuje se v zakladnich aktivitach fedinych k uskutaéni podnikatelského z&fru
a k jeho realizaci, chape podstatu, cil a rizikdrpkani, rozviji své podnikatelské

mysleni<®

8 Ramcovy vzdavaci program pro zéakladni vadvani VUP Praha, 2007, str. 14 - 17
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Piilohaé. 3

Piiklad rozpracovani hladin €asti kompetence k @eni na konci 5. a 9. réniku®’

Kompetence k &eni
Na konci zakladniho vzthvani zak:

* vybira, vyuziva pro efektivnigeni vhodné zjsoby, metody a strategie, planuje,

organizuje &idi vlastni w@eni, projevuje ochotuénovat se dalSimu studiu a

celozivotnimu deni

5. radnik

9. ra&nik

- vi, Ze se Izedit riznymi zpisoby;
s pomaci titele zkousSi a vyhodnocuje,
které zgisoby mu vyhovuiji, aipdalSich

Ukolech pouziva ty, které se mu &dgily;

- slusSré pozada spoluzaky v bezprieinim
okoli, aby se ztiSili, pokud pitebuje klid;
respektuje, kdyz stejny klid petouji
naopak oni

- pottebuje-li se poradit, dohodne se na
podminkach (mistaias, doba trvani),
pokud dot¢na osoba (spoluzakgitel, jiny

dosgly) nechceti nemize ihned

- ve Skole dodrzujeipstavky a nevypiluje
je dohagnim zmeskané prace nebo
domacich Ukadl; na vywovani se
pripravuje pfibézr¢ a vhodr stida
piipravu s odpéinkem a relaxaci

- rozpozna, jaké metody atgmby weni
jsou pro ®j nejefektivrejSi a wdone je

pouziva

- pri u¢eni eliminuje rusivé podiy a
vytvéari optimalni podminky pro viastni
uceni; pro vlastni ¢eni zvoli takové
prostedi, které mu pro zvladnuti akolu
nejlépe vyhovuje, a dale jeippisobuje

svym potebam

- pozna, kdy je prodeni vhodné
spolupracovat a komunikovat, a kdy se

naopak izolovat

- dodrzuje psychohygienweni — Ehem
uceni a domaciipravy pravidels a dle
svych poteb relaxuje zfisobem, ktery jemu

samotnému vyhovuje

Ptilohaé. 4

" Klicové kompetence v zakladnim wavani; Kolektiv autai; VUP Praha 2007; str. 20
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Priklad rozpracovani vychovnych a vzdlavacich strategii snéfujici k rozvoiji kli ¢ovych
kompetenci zaki

- v integrovaném i@dnetu Clovék, podpora a ochrana zdravi

,Ukazka je zpracovana oborovymi didaktiky VUP n&laé zkuSenosti ziskanych z analyz
SVP zv

Clovék, podpora a ochrana zdravi

Vychovné a vzdavaci postupy, které v tomtagqunmstu snetuji k utvaeni klicovych
kompetenci:

Kompetence k &eni:

- nabizime Zakm radu aktivénich metod, které jimiblizi problematiku biologi€lovéka i
jeho zdravi a povedou k ockate o ni dale zajimat;

- predkladame zakm dostatek spolehlivych informsaich zdroji s tematikou biologické
podstatycloveéka a jeho zdravi a vedeme je k jejich pravidelnéyurzivani

Kompetence kieSeni probléni:

- vedeme Z4aky k porovnéavani odbornych nazoredialnich tvrzeni a vlastnich praktickych
zkuSenosti @loveéku a jeho zdravi a k vyvozovani optimalnich pradtah postuf v rdmci
svych moznosti;

- vedeme zaky k samostatnému pozorovani prakticjexdha jednani lidi souvisejicich se
zdravim (pedevSim civilizanimi chorobami), k jejich vyhodnocovani a k vyvoaay
praktickych z&era pro sodasnost i budoucnost;

- predkladame zakm dostatek nagti k samostatnému uvazovaniegeni problérin
souvisejicich se zdravithoveka v tiznych etapach Zivota

Kompetence komunikativni:

- nabizime Zakm dostatek moznosti k poroztm texti a obrazovych materil
souvisejicich se stavbou lidskéktat funkcemi jeho organa k jejich BZnému uzivani

- umoziujeme zakm poznavat zakladni symboly a 2kg souvisejici s problematikou
¢loveéka a jeho zdravi a vedeme je k jejich ber@enu uzivani;

- vedeme Zaky k formulovani vlastnich ndzoa problematiku zdravi a k moZznostem
oveirovat si rekteré praktické dovednosti v modelovych situacich

Kompetence socialni a personalni:

- havozujeme dostatek situaci, které vedoddowmi odliSnosti i jedingnosti kazdého
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¢loveéka a budou rozvijet pozitivni seha@ru a wdomi vlastnich moznosti oviwevat své
zdravi;

- vytvarime dostatek situaci k poznani ity vzajemného respektu i pomoci v otdzkach
souvisejicich s osobatlovéka, jeho zdravi, vztahobou pohlavi atd.

Kompetence oltanskeé:

- nabizime zZakm dostatek filezitosti k pochopeni prav a povinnosti souviselice
zdravim, partnerskymi a rodinnymi vztahy (jejichddbovani a narusovani) i dostatek
modelovych situaci k prokazani praktickych dovedinoshranit zdravi sve i jinych

v krizovych situacich, situacich hrubého zachazeasili atd.

Kompetence pracovni:

- nabizime dostatek situaci k propojeni problemyatikvéka, jeho hygieny, ochrany jeho

zdravi s otazkami ochrany zdrawi préci a zajmovéinnosti.“

¥Manuél pro tvorbu SVP ZWUP Praha 2005; str. 60, 61
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Ptilohaé. 5

Priklad rozpracovani aéekavanych vystupi a obsahu @iva

Rozpracovani vystupa wiva v predmstu Cesky jazyk a literatura pro zaky 9¢niku, dle

SVP 2V - ZS Kravsko.

,Cesky jazyk a literatura
Roénik IX.

Vystup z pednttu

Wwivo

Zvlada vystavbu souvislého textutené

zpasoby jehaslenéni

Urcuje druhy sousti

Ovlada pravopisné jevy syntaktické

V SOUti

Zvlada vystavbu souvislého textutené
zpasoby jehaileneni

Chépe roli mlugiho a posluchae
Dodrzuje zasady dorozumivani
(komunikani normy)

Vyjadii astre ¢i pisemrt své zazitky,
nazory, naladu, pokousi se o vlastni
literarni texty

Ovlada zakladni normy pisemného
vyjadrovani a grafickou Upravu textu
Orientuje se v zakladnich literarnich
smerech 20. stol

Ma piehled o vyznamnychipdstavitelich
ceské a sitové literatury

Projevuje zdjem nav8tovat divadla a

filmova predstavni

Obecné poteni o jazyce (fvod a
z&klady vyvojetestiny)

Slovni zasoby (homonyma, antonyma,
synonyma, odborné nazvy)
Tvaroslovi (slovni druhy ohebné i
neohebné)

Skladba (sousti, paadek slov ve &te,
stavba textu)

Diskuze (sdlovaci prostedky)
Vystavba &lenéni textu

Funkeni styly

Vypravovani

Liceni

Charakteristika

Uvaha




Formuluje vlastni ndzory na wacke Fejeton
dilo
Popis

Literatura 1. pol. 20. stol¢€ska i s¥tova
— mezivaléna poezie a proza, odraz valky

v literature (ztracena generacéy”

¥ 8VvpP zV — 7S Kravskdostupny z www.svp-kravsko.kx.cz/ucebni-osnovghri-osnovy-ii-stupen/cesky-jazyk/
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