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Abstrakt

Nazev: Piedpoklady Gspésné spoluprace trenéra a sportovce v atletice

Cile: Cilem této bakalatské prace je zjistit, co je predpokladem pro uspéSnou spolupraci

mezi trenérem a sportovcem.

Metody: Ke zpracovani této prace byla zvolena metoda literarni resersSe, pro kterou

byly pouzity tisténé a elektronické zdroje.

Vysledky: Cile a ukoly prace byly naplnény. Vypracovanim literarni reSerSe jsme
dospéli k zaveéru, ze predpokladem Gspésné spoluprace trenéra a sportovce v atletice je
efektivni komunikace. Pro uspéSnou komunikaci ve specifickém atletickém prostiedi
jsme stanovili podminky, za kterych 1ze dosdhnout spésné spoluprace — vymezeni cili
sportovcem 1 trenérem, vhodna volba trenéra, rozvijeni komunikacnich dovednosti a

vnimani trenéra a sportovce jako osobnosti, autority.

Klic¢ova slova: komunikace, trenérstvi, sportovni trénink, 0sobnost



Abstract

Title: The Premises of Successful Cooperation between Coach and Athlete in athletics

Objectives: The aim of thisthesisis to determine the precondition for successful

cooperation between coach and athlete.

Methods: Literature research was chosen as a method of this thesis while printed, as

well as electronic resources were used.

Results: The given objectives and tasks of the thesis were successfully met. While
working out the literature research, we came to the conclusion that the basic premise for
successful cooperation between the coach and athletes is effective communication. We
determined conditions that are necessary for successful communication in the specific
environment of athletics. There are objectives set by athlete and coach, choice of
suitable coach, development of communication skills, and athlete's perception of his

coach's authority.

Keywords: communication, coaching, sports training, personality
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1. Uvod

Atletika je kralovnou sportu. Tento vyrok mi jednou sdélil muj tata, kdyz jsme spole¢né
sledovali pfimy ptfenos jednoho ze svétovych atletickych mitinkd. Bylo mi 14 let a
vénovala jsem se sportovni gymnastice. Tata onoho dne stacil jesté poznamenat, ze by
mé tfeba jednou na takovém mitinku mohl vidét, kdyz bych se snazila a trénovala. A
praveé touha néco dokazat byla impulsem pro start mé atletické kariéry. Ta zacala
v mych 16-ti letech a ukoncena byla ze zdravotnich divoda ve 22-ti letech. NetuSila
jsem, ze atletiku si oblibim natolik, ze budu tomuto sportu vénovat Cas a usili 1 pfi

studiu na vysoké skole.

Za svou sportovni atletickou kariéru jsem vystfidala ¢tyfi trenéry. Mym domacim
oddilem byl po celou dobu PSK Olymp Praha. Na tak kratky ¢asovy usek, ktery moje
trénovani zaujimalo, je pocet trenéri opravdu nezvykly. Po ukonCeni zavodni kariéry
jsem se sama sebe ptala, pro¢ tomu asi tak bylo. Dospéla jsem k zavéru, Ze problém byl
nejspiS v komunikaci mezi mnou a trenéry. Tim, Ze jsem hodné individualni typ
sportovce a prace vtymu vice lidi mi nejde a nemam ji radda, jsem asi u trenérd
vzbuzovala otazky, jak ke mné vibec ptistupovat a jak se mnou komunikovat. Proto
jsem se rozhodla vénovat tomuto tématu bakalaiskou praci. Tfeba se mi podafi pfijit na
to, jak by se dalo pomoci jinym sportovcim, ktefi kvili stejnému problému jako ja,

nejdou po své sportovni draze idealni cestou.

Atletika je velice naro¢ny a krasny sport. Vénuji se atletice sice jiz jen rekreacné, coby
¢lenka atletického oddilu VSK FTVS, ale ptesto vzpomindm na ty dny, tydny, mésice a
roky denni ,,dfiny* velice kladn¢. Pfi psani této prace jsem si znovu uvédomila, jak to
bylo asi pro mé trenéry tézké, vypotadat se s tolika rGznymi individualitami atleti a
atletek, ktefi u nich trénovali. Cilem prace bylo zjistit, co je pfedpokladem pro GspéSnou
spolupraci mezi trenérem a sportovcem, jak se ma trenér ke svému svétrenci chovat a jak

S nim spravné komunikovat.

Na zaklad¢ zjisténych poznatkil a utfidéni vhodné literatury k tématu lze pfedpokladat,
ze by bylo v budoucnu dobré se pomoci podrobného vyzkumu dozvédét, jak by si
samotnou spolupraci a idedlni formu komunikace ptedstavovali sami sportovci a trenéfi,

kazdy z vlastniho uhlu pohledu.



2. Prehled dostupnych publikaci

V soucasné domdci i sv€tové literatufe je nespocet knih vénujicich se sportovni
tématice. Zdali v nich vSak najdeme odpovédi k nami feSenému tématu, zjistime az
podrobnym prozkoumanim piedem vybranych publikaci a internetovych ¢lankl a

nasledném provedeni literarni reSerse.

Na domacim trhu je nespocet knih vénujicich se sportu a jeho rGznym formam.
Odbornou literaturu se sportovni tématikou jsme selekci vytfidili a urcili kritéria
vyhledavani - ndzev knihy a jeji obsah. Jako kli¢ova témata, nejen v tisténych, ale i v
elektronickych zdrojich, jsme zvolili sportovni trénink, trenérstvi, psychologie sportu,
komunikace a spoluprace. Ostatni publikace tykajici se sportovni vyzivy, historie
sportu, regenerace ¢i bibliografie sportovcti do vybéru zatfazeny nebyly, protoze jejich

obsah nebyl vyuZitelny pro dané téma.

Mezi zakladni zdroje z oblasti sportovniho tréninku, ze kterych byly ¢erpany informace,
patii Sportovni trénink (Peri¢ a Dovalil, 2010), Sportovni pfiprava (Jansa a Dovalil,
2009) ¢i Vykon a trénink ve sportu (Dovalil, Svoboda a Choutka, 2007). Jansa a Dovalil
(2009) zatadili jesté velmi zajimavé kapitoly Zaklady pedagogiky sportu a Zaklady
Psychologie sportu. V téchto kapitolach bychom se mohli dozvédét vice o osobnosti

sportovce a komunikaci ve sportovnim prostiedi.

V domaci literatufe se nesetkame s jedinou publikaci, kterd by se méla vyhradné

vénovat pouze spolupraci trenéra a sportovce.

Nejvice by se mél tématu piiblizit Martens (2006). Dle obsahu a ¢lenéni kapitol se tato
publikace zda byt nejvhodnéj$im a nejobsahlejSim souhrnem informaci pro trenéry,
ktefi cht&ji podrobnéji nahlédnout do problematiky komunikace a spoluprace. Jejim
nedostatkem jsou informace spiSe obecného charakteru. Pokud bychom chtéli konkrétni
rady a postupy v individualnich sportech jako je napf. atletika, musime nastudované

informace aplikovat na konkrétni druh sportu.

Dalsi publikaci, ktera by méla ptinést nové informace k tématu je Pedagogika sportu od
Svobody (2000). Budou nas zajimat ptedev§im dvé kapitoly ztéto knihy a to

Komunikace a poté Vychova osobnosti ve sportu.

Jako vychozi zdroj informaci z hlediska pfesnych definic pro vybrand témata, nam

poslouzi Lexikon sportovniho tréninku od Dovalila (2008), ktery zaroven muze slouzit
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trenérim ale i sportovcim, jako rychld pfirucka pro orientaci v tématu sportovniho
tréninku. Za zminku jisté stoji 1 Piehled pedagogiky od Prichy (2000), ktery je dle
¢lenéni obsahu urcen jako pedagogické minimum pro vSechny budouci pedagogy ale i

trenéry.

Informace tykajici se o0sobnosti sportovce bychom mohli prostudovat v knize
Psychologie sportu od Slepicky, Hoska a Hatlové (2009). Jsou v ni zajimavé kapitoly
jako Osobnost ve sportu ¢i Principy psychologické ptipravy, které by nam poslouzily

k pochopeni problematiky z psychologického hlediska.

Pokud bychom hledali ve star§ich publikacich, neméli bychom piehlédnout Psychologii
koucovani od Slepicky (1988). Pro na$§ vyzkum bude asi nejvhodnéjSim zdrojem
kapitola Koucovéni jako socidlni interakce. Tuto publikaci si zvolime jako vychozi
literaturu pro oblast trenérstvi a komunikace. Predpokladame, Ze z nastudovanych

informaci se pak budeme moci Iépe orientovat pfi hledani v zahrani¢nich publikacich.

Tim bychom méli mit ptehled domaci tisténé literatury, vhodny jako podklad pro
resSersi, kompletni. Nesmime vSak opomenout prohlédnout i zahrani¢ni a internetové

zdroje.

Pro vyhledédvani v zahrani¢ni literatufe bylo pouZito dvou zdroji - internetovych
databazi a tiStenych odbornych publikaci. Pro ndastin soucasné situace, zdali je
problematika spolupriace a komunikace ve sportu aktudlni, byly internetové databaze
prehledngjsi. Avsak co se ty¢e obsahového charakteru, zvolili jsme pro teoretickou ¢ast
prace jako zdroj informaci tiSténé odborné publikace. PouZity byly dvé internetové

databaze a to www.sponet.de a databaze portalu Univerzity Karlovy SPORTDiscus.

V prvni databazi (www.sponet.de) jsme pouzili tato vyhledavaci slova (hesla uvedena
bez prekladu): coaching, communication, research, track and field, athletic,
cooperation, athlete. Zadavani jednotlivych slov bylo postupné¢ kombinovano, abychom
dosli k co nejvhodnéjsim vysledkiim. Nejefektivnéji se ukazala kombinace coaching
and communication, kdy nalezenych vysledki ke sledované problematice bylo 13.
Komunikaci a trenérstvi obecné se vénovalo 8 autorl, v jednotlivych sportovnich
odvétvich se uvedenému tématu vénovali 2 autofi a pouze tymovym sportim 3 autofi.
Dalsi kombinaci bylo coaching and cooperation s 10 vysledky a poté coaching and
communication and research s 8 nalezenymi vyzkumy. Pfi této kombinaci jsme nalezli

jeden pro nas zajimavy odkaz. Tim je ¢lanek autori Johansena a Svela (2009) vénujici
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se uspéSnému vztahu trenéra a sportovce na zéklad¢ konkrétniho vyzkumu
Vv individudlnim sportu. Ani zjednoho vyzkumu jsme informace nevyuzili. Ostatni

zadavané kombinace nepfinesly vhodny druh informaci pro nase potieby.

Pro druhou internetovou databazi SPORTDiscuss jsme zvolili jedinou kombinaci (hesla
uvedena bez piekladu): coaching and communication and research s vysledkem 34
odkazt. Vhodnych odkazi k nahlédnuti bylo 7. Velmi zajimavy je ¢lanek od Joe
Dinoffera (2011), ktery by nam mohl dat ptimy pohled do sledovaného tématu. DalSim
pozitivnim vysledkem byl vyzkum, ktery zkoumal jak trenéfi a sportovci mohou
udrzovat kvalitu vzajemné spoluprace (Rhind a Jowett, 2010). Vyzkum byl proveden na
6 sportovcich a na 6 trenérech a pomoci analyzy se provedl podrobny piehled vysledki
v pfedem vytvotenych kategoriich. Zde se autofi zabyvali spolupraci pouze na zakladé
osobnich postoji a dojmil a nezkoumali vliv hlubsich psychologickych podnéti. Takto
podrobné se vzajemné komunikaci a spolupraci vénuje ve svém vyzkumu Fasting a
Brackenbridge (2009). Ti se zaméfili na problém genderovych rozdilti mezi trenérem a
sportovcem, které komunikaci velice ovliviiuji, i kdyz je téma sexuality a rozdilného
pohlavi ve sportu velmi Casto opomijeno. Oproti zminénym autoriim se Thomas Miller
(1982) ve svém clanku zaméfuje na spolupraci, ktera je ovlivnéna agresivitou a
prilisSnym sebevédomim. Tento ¢lanek by se nam mohl hodit jako praktickd ukéazka

K trenérskym stylim nebo typtim osobnosti trenéra a sportovce.

Ze vSech vySe uvedenych vyzkuml se dd pouZzit mnoho cennych informaci pro
zpracovani soucasné¢ho prehledu jak vytvatet a udrzovat kladnou spolupraci mezi

trenérem a sportovcem a jak by méla vypadat jejich vzajemna komunikace.

Tim se dostavame k tisténym publikacim, kterych je v zahrani¢ni literatufe nespocet.
Najdeme zde samoziejm¢é knihy obecného charakteru vénujici se sportovni
problematice jako napt. knihy o sportovnim tréninku, regeneraci, metodach koucovani
aj. My jsme se ovSem znovu zaméfili pouze na kliCcova témata: sportovni trénink,
komunikace, spoluprace. Velmi podrobnou publikaci, kde se mizeme dozveédét, jak
vypada struktura sportovniho tréninku a jaké jsou metody planovani tréninku, jsou
knihy od Shepherda (2007) a Dicka (2002). Dle obsahu a piedbézného zhlédnuti
jednotlivych kapitol, budou pro nas nejvhodnéjsi k feSené problematice knihy od autort
Pyke (2001), Denison (2007), Lynch (2001) a Carr (2004). Pfesné instrukce a rady
trenérim bychom naSli v publikaci od Lynche (2001) kde nas autor seznamuje v

jednotlivych kapitolach s tim, jak kultivovat charakter nejenom trenéra ale i sportovce,
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jak spravné a efektivné komunikovat a jak funguje pouzivani nonverbalni komunikace
pti vytvareni spoluprace. Pyke (2001) se oproti Lynchovi nevénuje konkrétnim radam,
ale jeho kniha by nds méla seznamit s tématem osobnosti trenéra a sportovce
Z obecného psychologického hlediska. Role a povinnosti trenéra, metody trénovani,
trénink sportovce jako individudlni osobnosti a principy trénovani to jsou témata
hlavnich kapitol, které se soustfed’uji ke sledované problematice. Cennym piinosem pro
nas také bude jisté publikace od Thompsona (2010). Jako jediny z autorti nadtrazuje
vSem tématiim z hlediska sportu nutnost zabyvat se nejdiive pochopenim trenérstvi a

metod trénovani a tim, jak se sportovci spravné spolupracovat.

Tim bychom méli uvedené vSechny zdroje, ze kterych budeme Cerpat pii psani reserse.



3. Metodika prace

3.1 Cile prace

Cilem této bakalatfské prace bylo zjistit, jaké jsou piedpoklady uspésné spoluprace

trenéra a sportovce.

3.2 Ukoly prace

Na zékladé stanoveného cile prace jsme zformulovali nésledujici tkoly prace:

e prostudovat domdci a zahrani¢ni odbornou literaturu a internetové zdroje,
e zpracovat piehled dostupnych publikaci,

e formulovat cile a ukoly prace,

e napsat postup zpracovani prace,

e vybrat témata pro resersi,

e provést literarni reSersi,

e shrnout v zavérecné tvaze celou problematiku,

e napsat zavér bakalafskeé prace.

3.3 Postup zpracovani prace

Ke zpracovani této prace byla pouzita metoda literarni reSerSe. Prostudovanim
vyznamnych Ceskych a zahrani¢nich publikaci byla sestavena struktura prace, kterd by
méla poskytnout uceleny pohled na feSenou problematiku a zmapovat dostupné

publikace k danému tématu.

V kapitole 2 sledujeme piehled vSech dostupnych internetovych i tisténych zdrojt, které
se urcitym zpusobem vénuji tématu spoluprace, trenérstvi a komunikace ve sportu. U
internetovych zdrojii bylo pouzito vyhledavani ve dvou databazich a to sponet.de a
SPORTDiscus. V tisténych publikacich se dozvime o soucasné problematice nejen

Z domacich, ale 1 zahrani¢nich ¢lanku a knih.
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V kapitole 4.1 se seznamime se sportovnim tréninkem z obecného teoretického
hlediska. Znalosti tohoto tématu by mély byt zdkladem odborného vzdélani kazdého
trenéra. V dalsi kapitole 4.2 si charakterizujeme pojem trenérstvi a osobnost trenéra.
Z hlediska tspé$né spoluprace mezi trenérem a sportovcem nelze pouze poznat
osobnost sportovce, ale je dilezité, aby i trenér sam zjistil jaka osobnost je on sam a jak
své chovani vici svétfencim zlepsit. Stézejnimi pilifi celé prace jsou pak kapitoly 4.3 a
4.4, které pojednavaji o komunikaci nejprve z obecného psychologického hlediska a

poté o komunikaci ve sportu.

V kazdé kapitole jsou utfidéné a ucelené informace o daném tématu, které smétuji
k feSené problematice. V poslednich dvou kapitolach jsou shrnuty vysledky prace.

Nejprve formou tvahy a poté jako uceleny zadvérecny prehled vysledki préce.

3.4 Vybrana témata pro resSersi

Abychom mohli spolupraci ve sportovnim prostiedi charakterizovat, musime si nejprve
definovat pojem sportovni trénink. V nasem piipad¢ se nebudeme zabyvat sportem
z obecného hlediska, ale ur¢ime si jedno konkrétni sportovni odvétvi a tim bude
atletika. Nejprve si vysvétlime, co je to sportovni trénink, jakou maé strukturu, a jaké
Vv ném probihaji procesy. Tim si charakterizujeme zékladni informace potfebné pro dalsi
zkoumani a vymezime potiebnou literaturu. Jak uz bylo feCeno, publikace budeme
vybirat dle zvoleného sportu, ktery si jesté blize specifikujeme na atletické discipliny —

behy na kratké trate.

Dals$im tématem, které nas bude zajimat, je fizeni tréninku, kde uz ur¢itym zptsobem ke
spolupraci dochézi, je to prvotni predpoklad jak komunikace pfi tréninku miize vznikat.
Komunikaci si zvolime jako prvni ptedpoklad pro vytvofeni UspéSné spoluprace.
Dulezité je také charakterizovat osobnost a chovani sportovce a trenéra. Velice zaleZi na
tom, jaké dva typy osobnosti jsou spolu v kontaktu. Pokud budeme uvazovat o uspésné

spolupréci, nesmime opomenout prave tento psychologicky rozbor osobnosti.

Dale si definujeme pojem trenérstvi, charakterizujeme vychozi typologii trenéra, ze
které mizeme vychazet a zjistime jeho role v tréninku. Prozkoumani a znalost vSech
vySe uvedenych témat ndm umozni snaze se orientovat v komunikaci samotné. Tu

bychom si méli nejdiive vymezit z obecného hlediska a poté definovat jeji typy.
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Tim bychom si urcili vychozi teoretické informace a poté se budeme snazit tuto teorii
aplikovat na komunikaci v atletice. Poté se dostaneme k Sirokému pojmu interakce, coz

jsou vSechny mnohostranné vztahy mezi ucastniky tréninku, tedy i komunikace.

Zamgéiime se na trenérsky styl, ktery je prostiedkem trenéra jak komunikovat se svym
sveéfencem. V zavéreéné Uivaze nad reSersi si zhodnotime vSechny ziskané informace a

pokusime se definovat predpoklady uspésné spoluprace trenéra a sportovce v atletice.



4. Deskriptivné analyticka ¢ast prace
4.1 Sportovni trénink

Na sportovni trénink se da pohlizet z mnoha hld. Spolecnym bodem by vSak mélo byt
spojeni s procesem cviCeni, osvojovani a zdokonalovani vybranych pohybovych
¢innosti. Trénink je slozity a ucelné organizovany proces rozvijeni specializované

vykonnosti sportovce ve vybraném sportovnim odvétvi nebo discipling (Peri¢, 2010).

Dle Dovalila a Perice (2009), se sportovni trénink povazuje za proces, pii kterém je
rozvoj vykonnosti sportovce ¢i druzstva zaméfeny na dosazeni co nejvysSich
sportovnich vykont ve specifickém sportovnim odvétvi. Pti Gsili o dosazeni co nejveétsi
sportovni vykonnosti musi byt respektovan piedevsim celkovy rozvoj jedince. Méli
bychom to chapat tak, ze snaha o dosazeni co nejvyssich vykonli nesmi byt v rozporu
sobecné platnymi moralnimi, kulturnimi, zdravotnimi, ekologickymi a dalSimi
normami spolecenského zivota. Vykonova motivace, ktera se projevuje ve snaze
dosahnout co nejlepsich vysledki, je zakladni charakteristikou pro sportovni trénink.
Vsechny sportovni vykony jsou demonstrovany v soutézich, které jsou organizovany

podle jednotlivych sportovnich odvétvi.

4.1.1 Proces sportovniho tréninku

Pokud bychom se snazili vysvétlit podstatu sportovniho tréninku, museli bychom
zohlednit fadu pfistupd a hledisek. Ve sportovnim tréninku se dle Perice a Dovalila

(2010) vzajemné prolinaji a dopliiuji nasledujici procesy:
e proces vychovné-vzdélavaci,
e proces biologické adaptace,

e proces motorického ucent,

¢ interak¢ni proces psychosocialni adaptace.

Z hlediska pedagogického se Peri¢ a Dovalil (2010) u prvniho procesu zamétuji na fakt,
ze vzdelavaci stranka je ddna poznavanim, osvojovanim védomosti a dovednosti a
rozvojem schopnosti. Oproti tomu vychovna strdnka mé za kol navozovat situace,

kter¢ poté¢ vedou kcelkovému zabezpeCeni vzdélavaci stranky a soucasné
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k mnohostrannému rozvoji osobnosti sportovce. Proces biologické adaptace se zaméfuje
specialné na cil vyvolat zaddouci adaptacni zmény v podob¢ zvySeni energie, zlepSeni
funkci, aj. U procesu motorického uceni sledujeme osvojovani novych pohybovych
dovednosti a u interakéniho procesu psychosocialni adaptace je hlavni snahou ovlivnit

psychiku a chovéni sportovce.

Trenér ma vyznamnou roli v ovliviiovani pribehu vSech zminénych procest. Uz zde se
setkdvame s prvnim ndznakem komunikace. Mame jiz vymezené sportovni prostiedi, ve
kterém se trenér i svéfenec pohybuji. Rozvoj schopnosti, zabezpeceni vzdélavaci
stranky, osvojovani novych pohybovych dovednosti, to vSe a jiné dalsi jsou slozky
jednotlivych procest sportovniho tréninku. VSechny je trenér mize ovliviiovat tim, jak
bude se svym svéfencem uz od zac¢atku komunikovat, jaky s nim navéaze vztah a jakeé si

dohodnou podminky spolupréce.

Peri¢ a Dovalil (2010) se vyjadiuji k podstaté definice sportovniho tréninku a k jeho

cilim naslednym rozdé¢lenim:

e trénink jako slozity a uc¢elné organizovany proces,
e trénink jako proces rozvoje specializované vykonnosti sportovce,

e proces ve vybraném sportovnim odvétvi nebo discipling.

V prvnim bod¢ vyzdvihuji myslenku, ze ¢innost v jednotlivych sportovnich disciplinach
je slozena z velmi slozitych pohybt a jejich kombinaci a neni mozné je zvladat bez
adekvatniho pfistupu s vhodnymi metodami, prostiedky a formami tréninku. Pfipousti,
ze urcity stav, pii kterém je tréninkovy proces ovlivnén momentéalni psychikou trenéra,
je mozny, avSak musi byt podfizen organizovanému a systematickému pldnovani
tréninku. Ve druhém bodé€ se zaméfuji na podstatu rozvoje vykonnosti. Nelze vstoupit
do vrcholové etapy tréninku bez absolvovani zédkladniho tréninku. Rozvoj vSeobecnych
a zékladnich pohybovych dovednosti vede plynule k pfestupu na vysoce specificky
trénink aZz ke sportovnimu mistrovstvi. Ve tfetim bod¢ zminuji zdkladni mySlenku, Ze
sportovni trénink smétfuje k dosaZzeni individualni 1 tymové nejvysSi vykonnosti
V konkrétni sportovni disciplin€ a jejimu projevu vykonem v soutézich.

Miuizeme se tedy domnivat, ze Peric a Dovalil (2010) na zakladé¢ svého rozdéleni
uvazuji, ze upln€ prvotni pohybové ¢innosti ve sportovni disciplin€ neni mozné zvladat
bez spravného pfistupu trenéra. To jaké zvoli trenér metody a zpisob komunikace,

ovlivituje pak cely vyvoj sportovni vykonnosti svéience v procesu sportovniho tréninku.
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4.1.2 Struktura sportovniho vykonu

Struktura sportovniho vykonu je uspotadané schéma pozadavkil vykonu. Sportovni
vykon je realizovan ve specifickych pohybovych ¢innostech, jejichz obsahem je feSeni
ukoli, které jsou vymezeny pravidly ptislusSného sportu. Tyto ¢innosti jsou ovliviiované
vnéj§imi podminkami a urcuji specifické naroky na jedince. Jde o integrovany projev
mnoha fyzickych a psychickych funkci ¢lovéka, podpofeny maximélni vykonovou
motivaci. Aby byl trénink ucinny, je tfeba vénovat pozornost obsahu a pribcéhu

pohybové ¢innosti (Dovalil, 2008).

Dle Dovalila a Peri¢e (2009) je sportovni vykon chépan jako celek, ktery je slozeny
z dil¢ich vzajemné propojenych ¢asti. Aby byl trénink ucinny, musi se trenér v tomto
komplexu dostate¢né¢ orientovat a charakterizovat kvalitu i kvantitu zGcastnénych
Cinitelt. Tato snaha pfedstavuje v soucasné dob¢ odraz konceptu struktury sportovniho
vykonu. Interpretace sportovniho vykonu je vymezena systémem faktort, které maji
urcitou strukturu. Jednotlivé prvky jsou razu somatického, fyziologického, psychického
a motorického a mohou byt jednodussi a dobie identifikovatelné jako napt. somatické
faktory nebo sloZitéjsi jako napt. koordina¢ni schopnosti. Kazdy sportovni vykon je

charakterizovan nejenom poctem ale 1 usporadanim faktort (obrl).

Sportovni vykon a jeho komponenty
| TECHNKA

k@rdinaérﬂ foeidpokladlpohybové dovednosti |

RAMCOVE PODMINKY |
lin;-:-nt. konstityfce, zdravi J

B ip
¥

psvora ||
moti@cg,_emoce._yulg;. ;

1T

TAKTIKA

senzomotorické, kognitivni,
L taktické schopnosti

sportovni

KONDICE

vytrvalostni, sﬂgv(i rychlostni schopnosti; pohyblivost J

Obr. 1 — Schéma struktury sportovniho vykonu (Dovalil a Peri¢, 2009, s. 151)
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Dle Dovalila a Perice (2009) jsou faktory ovliviiujici a utvarejici samotny sportovni

vykon tyto:

e Faktory somatické: patii sem konstitucni znaky jedince vztahujici se k ur¢itému
sportovnimu vykonu

e Faktory kondicni jakoZto soubory pohybovych schopnosti

e Faktory techniky, které souviseji se specifickymi sportovnimi dovednostmi a
jejich technickym provedenim

e Faktory taktiky jako soucast tvofivého jednani sportovce

o Faktory psychické zahrnujici kognitivni, emo¢ni a motivaéni procesy

uplatiiované v fizeni a regulaci jednani a vychazejici z osobnosti sportovce

Uvedena struktura sportovniho vykonu charakterizuje zptisob mysleni, celostni chapani
a rozvoj sportovnich vykont. Piedpokladem je samoziejmé diferenciace konkrétniho

naplnéni v jednotlivych sportech.

Trenér by si mél pred zahajenim spoluprace s novym svéfencem projit a analyzovat
vSechny faktory, které budou jejich budouci trénovani ovliviiovat a pokusit se béhem

urcité zkuSebni doby poznat, zdali by mohla jejich spoluprace byt uspésna ¢i nikoliv.

4.1.3 Rizeni sportovniho tréninku

Rizeni sportovniho tréninku chapeme jako proces védomych racionalnich a
zdivodnénych pokynt a zasahii do tréninku. V praxi je tento proces aplikovan pomoci
planovani, evidence, kontroly a vyhodnoceni tréninkového procesu. Smyslem je najit tu
nejvhodnéjsi variantu tréninkového postupu. Jde vSak o velmi slozity mechanismus,
ktery je ovlivnén mnozstvim poznatkli o procesu adaptace, uceni a vychovy, které jsou
dopliovany poznatky z dalSich védnich oblasti jako napf. anatomie, fyziologie,
antropomotorika, biomechanika a dalsi. Z toho vyplyva, Ze fizeni a rozhodovéni kladou
znaéné pozadavky na trenéra a ptipadné cely jeho realizacni tym. Prave trenér je ten,
kdo musi prokazat kvalifikaci, znalosti, zkuSenosti ale i lidské kvality pro G¢inné tizeni

tréninku (Dovalil a Peri¢, 2009).

Dle Dovalila, Svobody a Choutky (2007) trenér zprostiedkovava védomosti o tréninku a
soutéZeni, zabyva se motivaci sportovci, organizuje trénink a formuje postoje a chovani

zavodnika. V dne$ni dobé¢ trenéfi postupuji spiSe intuitivné a opiraji se predevSim o
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vlastni zkuSenosti. Aby se vSak jejich postupy staly ucinnou védomou fidici ¢innosti,

musi umét vyuzivat i potfebnych teoretickych zakladi.
Obvykle se ¢innosti trenéra rozlisuji na:

- projekeni a planovaci,
- organizacni,

- realizaéni.

Projek¢ni a planovaci ¢innosti maji pfipravny charakter. Zahrnuji koncepci tréninku a
vykonnostni cil, ukoly pro jednotlivé slozky tréninku, obsah, postup a stavbu tréninku.
Tréninkové plany jsou zdkladem pro praktickou tréninkovou c¢innost. Organizacni
¢innosti spocivaji v organizaci tréninkové jednotky a materidlni zajisténi tréninku. To
ve vrcholovém sportu zajiStuji vétSinou dal§i profesiondlni pracovnici. Realizaéni
¢innosti se soustied’uji na prevedeni planovanych zaméri do praktické roviny. Tyto
¢innosti maji vyraznou povahu interakci — dochdzi pfi nich ke kontaktu trenéra se
sportovcem. Trenér nemd na starost pouze pribéh tréninku a to jak se ma trénovat, ale

sveé svéfence zarovein 1 vychovava a je jim oporou.

Nejdulezitéjsi je pravé projekéni a planovaci ¢innost trenéra. Budeme-li se bavit o
sportovcich, ktetfi se fadi k v€kové skupiné od dorostu az po dospclou kategorii, je
nutné, aby si trenér se svym svéfencem, popiipadé sjeho zdkonnym zdstupcem,
promluvil a ujasnil si cil jejich spoluprace. Od kategorie dorostu Ize jiz predpokladat, ze
pokud se jedna o talentovaného jedince, ktery ma piedpoklady pro vrcholovy
vykonnostni sport, je nutné presné vymezeni cilli, kam bude trénink sméfovat. A tady je
pravé onen zdklad pro Uspé€$nou komunikaci. Je to jeden z hlavnich ptfedpokladi -
sportovec spolu s trenérem by méli byt schopni stanovit cil jejich zacinajici spoluprace.
Musi si také samoziejmé vymezit zkuSebni Cas, po ktery se pokusi spolu trénovat.
Pokud si po vSech strankach budou vyhovovat, muze se trenér plné¢ vénovat
organizatnim a realiza¢nim ¢innostem pro dohodnutou podobu jejich spoluprace.
Dutlezity je ovSem 1 vztah, ktery se ¢asem bude mezi trenérem a svéfencem prohlubovat.

Ten bude ovlivnén osobnostni strankou kazdého z nich.
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4.1.4 Osobnost a chovani sportovce

,,Osobnost sportovce je chapana jako jednota dusevnich viastnosti a psychickych
procesu, stavi, které jsou relativne stalé a typickym zpiisobem se projevuji v kazdé

sportovni ¢innosti (Jansa a TomeSovd, 2009, s. 76).

Dle Hoska (2009) je osobnost jednotici pojem, sportovec se vSak vyznacuje mnoha
vlastnostmi. Jde o spojeni individualnich duSevnich vlastnosti a procesii sportovce
s jeho télesnym sebepojetim. Osobnost se béhem tréninkového procesu neustale dotvari
a svym vlivem modifikuje kariéru sportovce. Skutecné poznéni osobnosti je pro trenéra
zakladem jak mu porozumét a vést ho k vysoké vykonnosti. Osobnost sportovce je

dlouhodobé uréovana tifemi Ciniteli:

- vrozené anatomicko-fyziologické predpoklady sportovce,
- zivotni prostiedi predsportovni, sportovni a mimosportovni,

- spole€enskovychovné pisobeni.

Mezi dulezité znaky osobnosti fadime individualitu, zvlastnost a neopakovatelnost.
Schopnost rozeznat tyto znaky je soucasti identifikace individualnich zvlastnosti.
Strukturu osobnosti charakterizuji: vlohy, schopnosti, nadani, talent, temperament,
charakter a socialni role (Dovalil, 2008). Trenér by mél byt schopen vétSinu znak
osobnosti svého svéfence rozpoznat. UZ pii prvnim kontaktu se sportovcem, vznikaji
urCité predstavy o povaze jedince a uz v této dob¢€, by mél trenér zacit analyzovat, o

jakou osobnost se bude asi jednat.

Dle Jansy a TomeSové (2009) struktura a dynamika osobnostnich vlastnosti, ryst a
procestt ma svij zéklad ve vnitfni podstaté ¢lovéka a to zejména v individudlnich

dispozicich.

Na celkovém utvareni spolecnosti maji vSak sviij podil i vlivy vnéjsi a to prostfedi a
spoleCenska vychova. Struktura a dynamika osobnosti (viz obr. 2) jsou Cinitelé, ktefi
pusobi vzdy soucasné a podileji se na vyvoji osobnosti sportovce (Jansa a TomeSova,
2009).
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TEMPERAMENT

Obr. 2 — Vztah struktury a dynamiky osobnosti (Jansa a TomeSova, 2009, s. 77)

V soucasné dobé se ukazuje, Ze pokud trenér chce dosdhnout vysoké sportovni
vykonnosti, neobejde se bez planovani a cilevédomé kontroly ¢innosti sportovce. Musi
se brat ovSem zfetel 1 na individualni osobnost jedince se vSemi jeho typickymi a
pfizna¢nymi duSevnimi vlastnostmi. Je dualezité rozliSit chapani pojmu osobnosti
sportovce V psychologii sportu od chapani obecného, kdy se osobnost uvazuje spise
jako duSevni celek. Osobnost se ve sportovni €innosti neustidle vyviji a dotvaii az
v pribéhu tréninkového procesu. Velmi se také mlze meénit sebepojeti sportovce
(dynamika sportovni formy, zranéni, dynamika vykonnosti, involu¢ni zmény), které se

promitd do ostatnich osobnostnich vlastnosti a rysi.

Trenér by si mél byt védom, z jakého pochazi sportovec prostiedi, zdali je do sportu
motivovan ze strany rodi¢ii nebo jde o motivaci vnitini k dosazeni néjakého
vykonnostniho cile. Trenér by se nemél poustét do spoluprace, pokud se domniva, Ze
sportovec o dany sport nejevi osobnostni zajem. Néaslednd komunikace by pak nebyla
plynuld a mohla by pfedstavovat znacnou piekazku. Dulezitym aspektem pro

posouzeni, zda spolupracovat ¢i ne, jsou i vlastnosti sportovce.
Jansa a TomeSova (2009) rozlisuji tuto strukturu vlastnosti osobnosti sportovce:

- temperament,
- schopnosti,

- charakter.
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Temperament se dle Perice a Dovalila (2010) vztahuje k dynamice duSevnich procest a
K vngjsim projevim psychickych zazitkli. Projevy temperamentu jsou zavislé na
vrozenych vlastnostech nervové soustavy, ale mohou byt ovlivnény i zplisoby chovani,
které¢ si jedinec béhem svého individudlniho vyvoje osvojil. Psychologie sportu
zahrnuje temperament do oblasti dynamiky osobnosti, kterd vznika pii télesné adaptaci

na tréninkové zatéze. Dle Svobody (2000) je klasické déleni temperamentu dle typt na:
e sangvinika (¢lovek silny, vyrovnany a pohyblivy),
o flegmatika (silny, vyrovnany a pomaly),
e cholerika (nevyrovnany a vzrusivy),
¢ melancholika (slaby a pomaly).

Schéma vlastnosti a typii temperamentu nejlépe zndzornil Eysenck (obr 3), ktery
rozliSuje dvé bipolarni dimenze: extraverzi — introverzi a labilitu — stabilitu. Takto
vznikla typologie koreluje s klasickym rozdélenim temperamentu. V mnoha vyzkumech
ve vSech koncinach svéta bylo zjisténo pravé pomoci Eysenckova EPI, Ze k nejlepSim

patii zastupci vSech ¢ty typu temperamentu (Svoboda, 2000, s. 36).

LABILNS
Naladovy Negithdivy
Uszkostlivy Nepokojng
Rigidni hotny
Stiativy Deddivy
Pesimisticky Vitkav$
Rerervovany Trapulzival
Nt obestst Optimisti
. &i' % I Melanchalik} 1 Chalerik J P
INTROVERTNI EXTRAVERTN}
Resi { Flegmatik E l SangvinikJ 53"?“&“"‘*"
Searostlivy PHstpny
Hioubavy Mnohomiwvay
Klidng Reaktivid
Scbeoviddaited Nenuceny
Spolehlivy City
Yyroynany Bezstarostay
Spokojeny Ridfet
STABILNE

Obr. 3 — vztah extraverze — introverze a neuroticismus — stability ke starSim

systémim osobnosti (Eysenck In Svoboda, 2000, s. 37)
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Dalsi oblasti vlastnosti, kterou se Jansa a TomeSova (2009) zabyvaji, jsou schopnosti.
Ty také vychézeji z biologického zdkladu ¢lovéka a nejvyznamnéjsi roli zde hraji
dispozice neboli vlohy. Vlohy jsou vrozené zvlastnosti jedince, které pii pozitivnim

slouceni vlivu prostiedi a vychovy podporuji rozvoj schopnosti.
Z hlediska vyvoje osobnosti sportovce rozeznavame tyto druhy schopnosti:

1. Senzorické — smyslova senzibilita a pozornost.

2. Senzomotorické — silové, rychlostni, vytrvalostni a obratnostni schopnosti.
3. Intelektualni — vSeobecna, hracska a pohybova inteligence.
4

Estetické — interpretace a tvorivost.

Schopnosti se ve sportovnich ¢innostech vzajemné prolinaji a kombinuji. V kazdém
sportovnim odvétvi dochazi ke specifickému rozvoji jednotlivych schopnosti, které jsou
pak predpokladem sportovniho vykonu. Schopnosti jsou velmi tzce spojené
s dovednostmi, které jsou oproti schopnostem ucenim ziskané dispozice nutné pro
spravné a rychlé provadéni Cinnosti. Osvojovani sportovnich dovednosti a rozvoj
obecnych nebo specifickych schopnosti jsou nedilnou soucésti tréninkového procesu

(Jansa a Tomesova, 2009).

Ur¢it, jaké druhy schopnosti se u jedince vyskytuji, by také meélo patiit k zédkladni
znalostni vybavenosti kazdého trenéra. Ptijde-li napf. na uvodni tréninkovou hodinu do
atletického druzstva mlddeze jedinec, u kterého se evidentné projevuji estetické a
senzomotorické druhy schopnosti a jeho rodice si pieji, aby se v budoucnu specializoval
na vrhy, pak je na trenérovi, aby se pokusil rodi¢im vysvétlit, Zze v budoucnu vrhy
nebudou tou spravnou volbou. M¢l by se spravné se sportovcem a piipadné 1 jeho rodici

posadit a promluvit si - komunikovat.

Charakter je nejpodstatnéjsi vlastnosti sportovce, kterd se projevuje nejenom v jeho
vztazich k okoli, ale i ve vztahu ke spolecnosti a k sobé samému. Podstatu charakteru
tvofi struktura motivli, hodnot a vlastnosti. Charakter je specifickou strukturou
vlastnosti, rysii osobnosti sportovce, kterd se tvoii v procesu individudlni sportovni

praxe (Peri¢ a Dovalil, 2010).

Struktura osobnosti se neustale vyviji, proto se hlubsi poznavani osobnosti sportovce

povazuje za jedno z kliCovych problémt uspé€sného tréninku (Peri¢ a Dovalil, 2010).

V dnes$ni dobé, kdy je trenérii Zalostny nedostatek, je vétSinou ve skupinach vice Clend,

nez by bylo ke spradvnému tréninku tfeba. Proto se od téchto dulezitych krokd, jako je
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zaméteni se na vlastnosti kazdého jedince zvlast, upousti, a proto se bézn¢ setkdvame
Vv tréninku spiSe s neosobnim, univerzalnim pfistupem ke vSem svéfenclim stejné.
Samoziejmé to neplati pro vSechny tréninkové skupiny, ale z vlastnich i cizich
zkusSenosti vim, Ze jich je docela velké mnozstvi. Komunikace je pak o poznani

slozit&jsi a tudiz i mén¢ uspesna.
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4.2 Trenérstvi

Trenérstvi je definovdno jako zamémé vedeni lidi, jehoz cilem je zlepSeni
individudalnich ¢i socidlnich dovednosti. Trenér by mél byt schopen pln¢ vykonavat
svou profesi, uplatnit své dovednosti a znalosti k zlepSeni vykonu jeho svéfenct a také
je naucit zodpovédnosti, kterd je ve sportu dulezitou vlastnosti. Mezi klicové
kompetence trenéra dle Jansy, Kocourka a Kovare (2009) patfi:

- Tfizeni a planovani,

- oborov¢ didaktickd kompetence,

- organizace,

- prace s informacemi a informa¢nimi technologiemi,

- komunikacni a socialni kompetence,

- zpétna vazba a reflexe vlastni prace.

Trenérstvi je jedno z méla povolani, kde dochazi k vytvareni velmi uzkého a dalo by se
fici az skoro rodinného pouta mezi dvéma lidmi. Jak piSe Denison (2007), trenérstvi
neni jen o prenosu znalosti mezi sportovcem a trenérem, je zde daleko vice faktort,
Které¢ se musi zohlednit, aby byla jejich spoluprace uspésna. Jako ptiklad uvadi, ze
vitézoveé nejsou pouze ti, kdo vyhraji zavody, ale 1 ti, ktefi védi jak si ziskat respekt a
uznani od svych svéfencli. A to by mélo byt zédkladem filozofie trenérstvi. Ten tzky
vztah, ktery si kazdy trenér sdm musi umét spoleéné se sportovcem nebo tymem
vytvotit. Komunikace a spoluprace je tedy velmi dilezita, ale je zaroveil ovlivnéna
osobnosti trenéra. V menSich klubech se Casto setkdvame s trenéry bez potiebné
kvalifikace, at’ uz z finan¢nich divodu ¢i jen pro nedostatek kvalifikovanych trenért.
Pokud jde o mlédeznické kategorie, kde je forma tréninku vedena zabavnou ne
vrcholovou formou, miizeme jeSt¢ o takovychto ,nekvalifikovanych® trenérech
uvazovat. Budeme-li vSak chtit aby dite, které ma predpoklady k vrcholovému sportu,
trénovalo pod odbornym dohledem, budeme peclivé zvazovat naroky na trenérskou

¢innost.

Nejde pouze ale o détské sportovce. I dospély sportovec, ktery chce dat tréninku tad
a smysl hleda mezi trenéry ty, ktefi jak osobnosti, tak odbornymi znalostmi, odpovidaji
jejich pozadavkim. Jak uz bylo fe¢eno, nejenom trenér se musi seznamit s vlastnostmi

svého svéfence, ale 1 sportovec si béhem urcitého ¢asu udéla svoji vlastni predstavu o
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svém trenérovi, o jeho vlastnostech a musi si sam sobé zodpovédét otazku, zdali
s takovym typem osobnosti dokaze spolupracovat a jestli s nim dokéze adekvatné
komunikovat. Na trenérskou profesi se pohlizi trochu z jiného thlu. Pokud do té doby,

nez pozorovatel sam vyzkousi, jaké to je opravdu n¢koho trénovat.

Proto je pohled ze strany sportovce nebo divdka neuplny, nékdy zkresleny.
Trenérstvi neni jen rozdélovani tréninkovych ukoll, je to pracovni Cinnost s jistymi
naroky jako kazda jina, 1 kdyZ je nékdy vykondvana bez odmény a obcCasné (Svoboda,

2000).

Profese trenéra je v dnesni dobé velmi podceniovana, vzdyt’ stat se trenérem je pieci tak
snadné, dle vSeobecného minéni. Jak piSe Svoboda (2000), staci minimalni sportovni
zkusenost a absolvovani kratkodobého kurzu a mizeme se zacit vénovat trenérské praci.
Trenérska ¢innost jako takova, se zdé lidem zajimava, ale zaroveii i velmi snadné praveé
proto, Ze neni obtizné se trenérem stat. Ale dle vykont sportovce a i celkového pohledu
na konkrétni Cinnosti a minulost vybraného trenéra zjistime, ze jsou velké rozdily
Z hlediska kvality. Samoziejm¢ je rozdil mezi trenérem druzstva mladeZe, kde nejde o
vykonnostni sport a mezi trenérem reprezentacniho zavodnika, ktery se pfipravuje na

nasledujici olympijskou sezonu.

Dle Dicka (2002) je poslanim trenéra zlepSit vykonnost jednotlivce ¢i tymu. Vysledky
v zavodé jsou dle Dicka né¢im, co nemé nikdo pod kontrolou, ale miZeme kontrolovat
sviyj individudlni vykon, ktery pak ovlivni vysledek. Zastava nazor, Ze trenér je soucasti

jakéhosi ,,tymu*, ktery je tvoten rodinou, ptateli a lidmi, kteti sportovce podporuji.

JelikoZ je pojem trenérstvi a komunikace velice obsahlym tématem, v nasledujicich
kapitolach se zamé&fime uZ opravdu jen na jedno sportovni odvétvi - atletiku. Jesté si
vybrany okruh blize specifikujeme pfesnou cilovou skupinou atleti obojiho pohlavi a
vékové kategorie od juniorit az po dorost, na kterou budou ziskané poznatky

aplikovany.

4.2.1 Osobnost trenéra

,,Osobnost trenéra je charakterizovana jako komplex vlastnosti, schopnosti a
charakterovych rysii, které jsou pomérné stalé a projevuji se v konkrétni cinnosti.

(Dovalil, 2008, s. 136) “.
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Je velmi nesnadné najit pfesnd kritéria, kterd by ukézala, kdo je GspéSnym trenérem
— hodnoceni se provadi vice kvalitativng, hleda se jaké tendence v projevech a v praci
trenéra prispivaji k sportovnimu i vychovnému uspéchu. Dulezité jsou poznatky o tom,
jaké schopnosti a vlastnosti a jak konkrétné ptispivaji k aspéchu a neuspéchu trenéra

V jeho praci (Dovalil, 2008).

Dle Dovalila (2008) patifi mezi vlastnosti dulezité pro uspéch v interakci se

sportovci:

- viidcovstvi — jako zaméfenost, vyrazna tendence osobnosti,
- odpovédnost,

- emocni stabilita,

- blizky vztah ke clenum skupiny, soundleZitost,

- ctizadostivost, souvisejici se silnou vuli.

Dle Safife (2005) je vy¢et osobnostnich vlastnosti ponékud podrobngjsi,
predpoklada, ze uspesny trenér je po osobnostni strance:
- primérené inteligentni,

flexibilni,

- tvorivy,

- motivovan k dosazeni uspéchu,

- emocionalné stabilni,

- rozhodny,

- wytrvaly,

- odolny frustracim,

- sebevédomy, s dostatecnou sebediiverou,
- orientovan na realitu,

- schopny dobre komunikovat.

Kazdy trenér je vSak odliSna osobnost. Nelze tedy pfesné urcit, ktery trenér je
»spravny* ¢i ,,uspésny*. Psychologové proto tedy pro popis osobnosti vyuzivaji riizna

typologicka schémata osobnosti.
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4.2.2 Typologie trenéra

Podobné jako v jinych oblastech studii osobnosti, tak i pii sledovani trenért se
zaCina piistupem typologickym. Je to dost oblibeny piistup, protoze je srozumitelny.

Smyslem je identifikace jedince s ur¢itym typem a poznani jeho nedostatkd.

Typ je vzor pro lidi, u nichz jsou stejné znaky usporadany stejnym zptisobem.
Typologie ucitelt a v tomto sméru i trenérti maji vSechny svij zaklad v rozliSeni typu

dominantniho a integrativniho (Svoboda, 2000).

Dle Svobody (2000) je kazdy trenérsky typ vice ¢i méné UspeSny v urcitych
konkrétnich podminkach s konkrétnimi typy sportovct. Tak jako neexistuje idedlni
trenér, tak ani neexistuje, aby trenér byl vyhranénym typem — pouze se k né¢kterému
blizi.

V odborné literatufe je nejcastéjSim rozliSenim typa trenéra typologie dle Tutse a

Richardse (In Dovalil, 2008).

» Trenér autoritarsky (,,studeny nos — hard-nosed*), nejdulezitéjsi je pro néj kazen,
vyzaduje precizni plnéni ukoli. Nejde mu o podporu a pratelské vztahy. Ma ve své
tymu potradek apod.

» Trenér pratelsky (,prima chlapik — nice guy”) pozitivné motivuje, nékdy
experimentuje, ma zajem o sportovce. Druzstvo drzi pohromadé¢, ale n¢kdy je tento
typ povazovan za ,,slabocha®.

» Trenér intenzivni (,,hnany - driven®) je podobny autoritaiskému, ale méné tresta a
velkou roli u néj hraji emoce. Casto dramatizuje situace, je stile nespokojeny, ma
nerealistické naroky, popohani ostatni.

» Trenér snadny (,,casy-going — lehce piekonavajici) jeho emoce jsou stabilni, nic
neni problém, rdd improvizuje. Sportovci se citi dobfe, ale n€kdy mulze pod
takovym fizenim klesat vykonnost.

» Trenér chladny poétar (bussines like) umi ziskat potiebné informace a vyuzit je.
Sazi na logiku, je praktik, ale vii¢i sportovcim emocné chladny.

Jakkoli zajimaveé zni typologie trenért, které jsou vyjadiené srozumitelnou sportovni
terminologii, nejsou piili§ vhodné k posuzovani celé osobnosti. Proto je ucinngjsi najit
zékladni charakteristiky, které maji obecny charakter a od nich odvodit ptipadné typy

trenérské.
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Zajimavé typologie trenérskych osobnosti uvadi Velebil (2003). Vychéazi zde ze tii

navzajem se prolinajicich rovin trenérského ptisobeni a to:

1. zvytvareni vztaht,
2. zvytvaieni dovednosti a vykonl

3. z hlediska tizeni a vedeni v soutézich a utkanich.
Z prvniho hlediska, tedy z vytvareni socialnich vztahi rozliSuje dva typy trenéra:

e autoritativni — dominantni,

e socialni — integrativni.

Rozdilem téchto dvou osobnostnich typi je svobodné vyjadifovani a ovliviiovani
pribéhu tréninku ze strany svéfenct. Trenér autoritativni ma tréninkové jednotky plné
pod kontrolou a mize se u ngj Casto projevovat 1 tvrdost a agrese. Oproti tomu stoji typ
socialni, ktery sportovci dava prostor pro seberealizaci a vede ho k samostatnosti a

zodpovédnosti.
Z druhého hlediska, kdy dochézi k vytvareni dovednosti a vykonu Ize uvést:

o typ védecko-systematicky - trenér se striktné drzi pravidel a ziskanych znalosti,
velmi nerad se fidi vlastnim instinktem, vynika logikou a vysvétlovanim, avSak
nedokaze pouZit poznatky ze své vlastni praxe

e typ empiricky — vychazi hlavné ze svych vlastnich zkuSenosti, rad experimentuje

a Casto podcenuje teorii, je vyborny v organizaci
Z ttetiho hlediska vedeni soutézi rozliSujeme:

e typ takticky — ma pfesn¢ dany postup, jak své svéfence vést a fidit, reguluje a
udava smér celého tréninku

e typ emociondlni — vzdy se snazi udrzet dobrou néladu, velkou vahu ptisuzuje
emocim, dokaze byt velmi bouflivy a ve sportovcich umi vyvolat bojovnost pro
dosazeni lepsiho vykonu

e typ psychologicky — projevuje se vysokou znalosti jednotlivych svéfenci a sebe
samého, vyzna se v psychickych faktorech a je velkou oporou kazdého svého

sportovce

Vsechny uvedené piiklady typologii trenérskych osobnosti, by mély kazdého trenéra
vést k zamysleni do jakého ,,typu“ se on sam pfifadi. Pokud se dokaze sadm ztotoznit

s urcitou osobnosti, pak by mélo nasledovat uvédoméni a moznost zdokonaleni prace se
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sportovci, aby i jeho trenérsky styl, komunikace a spoluprace vedly k co nejlepSim

vysledkiim jeho prace.

4.2.3 Role trenéra

Velmi dalezité pro trenérskou ¢innost je ocekavané chovani trenéra. Pti studiu trenérské
osobnosti se zjistilo, ze je mozné identifikovat Sest dimenzi role trenéra: informacni,
davérnika, ukaziiovaci, motivacéni, referentskd a vychovna. Tyto dimenze se pravé
prolinaji 1 do typologii trenérské Cinnosti a ovliviiuji trenérské styly. Pro trénink déti a
mladeze se nejvice doporucuje typ trenér — pedagog, pro vykonnostni sport je vhodnéjsi
trenér — organizator a naopak pro nejvyssi vykonnostni uroven se nejlépe hodi typ trenér

— specialista (Dovalil, Svoboda a Choutka, 2007).

Jak se bude trenér chovat, sice zdleZi na jeho povahovych vlastnostech a vzniklé
konkrétni situaci, avSak pravé diky komunikaci Ize i trenérovo chovani usmérnit. Je
dilezité, aby si i sportovec dokézal s trenérem narovinu promluvit a v ptipad¢ problému

¢i jinych konfliktl se snazil trenérovi sdélit, Ze tfeba jeho chovani neni tplné adekvatni.

Dovalil, Svoboda a Choutka (2007, s. 230-231) zavérem shrnuji fidici schopnosti
trenéra v socidlné-psychologickém smyslu témito obecnéjSimi doporucenimi — trenér

I3

ma:

e Byt modelem, vzorem pro svoje svéfence. Byt ptfisny, ale chapajici, schopny
sebepoznani a seberegulace.

e Vyzadovat plné odevzdani se a prozivani sportu, ale davat t€Z najevo, ze v Zivoté

e Usilovat o spravedlivost, pokud jde o pozornost i sympatie.

e Budovat u sportovcii sebedtvéru, ale i sebekontrolu.

e Ucit umeéni koncentrace a relaxace.

e Komunikovat s rozhodnosti, ale ptéatelsky a s dobrou naladou.

e Korigovat kratce, nejprve pochvalit to dobré a pak opravovat.

e Hnév ma byt pozitivni. Negativni odsouzeni plsobi destruktivné.

e Pochvalit, co je dobré, ale nechvalit neustéle.

e Sledovat, s jakymi pifi¢inami sportovci spojuji vysledek v soutézi.
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Vytvaret atmosféru, v niz ma sportovec pravo se vyjadiit.
Nepirehanét v ni¢em, ani v povzbuzeni, ani v kritice.

Po netspéchu najit zplsob, jak sportovce z této situace dostat.
Klast odpovédnost na jedince i ostatni ¢leny v tymu.

RozliSovat nechut’ od unavy fyzické ¢i psychické.
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4.3 Komunikace

Sportovni trénink, osobnosti i trenérstvi jsme si jiz v ramci feSené problematiky
definovali. Abychom se mohli zabyvat komunikacnimi prostiedky ve sportovnim

prostiedi, definujeme si nejdiiv pojem komunikace z obecného hlediska.

Dle Mikuléstika (2010) je komunikace pojem, ktery ma velké vyuziti a mnoho
vyznamt. V zdkladnim slova smyslu komunikace znamena néco spojovat. Vyznamoveé
muze jit jednak o oznaceni pro dopravni sit’, pfemistovani lidi a materidlu, ale také o
spojeni myslenek a pocitit od jednoho ¢lovéka k druhému. Z psychologického hlediska
nejde pouze o prenos informaci od sdélujiciho k pfijemci, ale o jistou formu
sebeprezentace a sebepozorovani. Komunikaci mizeme oznacit také jako

dorozumivani.

Komunikace mé vzdy svij ucel a smysl. Dalo by se taky hovofit o funkci nebo spi§ o
vice funkcich, které kazda komunika¢ni vyména plni (Vybiral, 2009).

Dle Mikulastika (2010) nejsou hranice mezi jednotlivymi funkcemi jednoznacné, ale
pfesto lze fici n€kolik charakteristik, které spojuji vS§echny mozné formy a zpisoby
komunikace:

e Funkce informativni - pfedavani informaci a dat mezi lidmi, komunikace

Z pohledu komunikatora i komunikanta.

e Funkce instruktivni - Vv podstat¢ funkce informativni, ale je doplnénd o
vysvétleni vyznami, popisu, organizace a navodu jak néco dé¢lat a jak néceho

dosahnout.

e Funkce presvédCovaci - plisobeni na jiného Clovéka za ucelem zménit jeho

nazory, postoje, hodnoceni ¢i chovani

e Funkce posilovaci a motivujici - ma vyznam v posileni urcitych podnéth

sebevédomi, posileni vlastniho vztahu k néemu.

e Funkce zabavna - jde o rozesmati, komunikace vypliiuje Cas k vytvoteni pocitu

pohody a spokojenosti.

e Funkce vzdélavaci a vychovna - uplatiiuje se zejména v institucich
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e Funkce socializa¢ni a spolefensky integrujici - dochazi k vytvareni vztahi
mezi lidmi, navazovani kontakti, kazda spolecenskd vrstva ma svij vlastni

zpuisob komunikace.

e Funkce osobni identity - na urovni nasi osobnosti, béhem zivota si klademe
otazky, urCujeme své cile, pomahd nam ujasnit si informace o nds samotnych,

poznat kam sméfujeme a co od Zivota chceme.

e Poznavaci funkce - uzké spojeni s informativni funkci, avSak tady sledujeme
spise z pohledu komunikanta, umoziuje sdélovat si riizné zazitky a poznatky.
e Svéfovaci funkce - sdileni pocitl, zazitkd a informaci, slouzi k uvolnéni napéti

mezi dvéma lidmi, ktefi vedou rozhovor.

e Funkce tnikova - slouzi v situacich, kdy si potfebujeme od vSeho odpocinout a

n¢komu se tzv. “vyzpovidat®.

Vybiral (2009) shrnuje funkce oproti Mikulastikovi (2010) do péti hlavnich bodu:
e Funkce informativni - informuje, predava zpravu
e Instruktazni funkce - dava rady jak co pouZit, naucit.
e Persuasivni funkce - pfesvédcit, ziskat nékoho na svou stranu.
e Vyjednavaci funkce - fesit a vyfesit, dospét k dohodé¢.

e Zabavni funkce - rozveseleni a pobaveni druhé osoby.

Komunikace je proces, ktery probihd v mysli jedince nebo mezi dvéma ale i vice lidmi.
Kdyz bychom si chtéli polozit otazku, zdali je mozno vymezit urcité komunikacni
zakony, odpovéd” bychom nalezli v publikaci od Mikulastika (2010). Uvadi zde zakon
dvoji filtrace. Pfi rozhovoru si snadnéji zapamatujeme to, co nds zajima, co je pro nas
obsahové vyznamnéjsi a zajimavéjsi. Maloktery ¢lovék si dokéze zapamatovat Gplné
vSe z probéhlého rozhovoru. Dvoji filtrace znamend, Zze jde o prolinani dvou procest.
V prvni filtraci je to nevédomy proces, zapamatujeme si véci, o kterych nevime, dokud
je nepotfebujeme pouzit. Ve druhé filtraci si jiz vybirame to, co je pro nas dilezité,

zajimavé a vSe ostatni nechavame bez povSimnuti. Pfi plisobeni podnétu je dulezitd i
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intenzita pusobeni. Intenzivni podnéty pfipoutavaji nasi pozornost a mnohdy vnimame i

informace, které pro nas zadnym zptisobem dulezité a vyuzitelné nejsou.

4.3.1 Verbalni a neverbalni komunikace

Mezi zakladni d€leni komunikace patii rozdéleni dle formy projevu a to na verbalni a
neverbalni komunikaci. Tyto dvé formy se navzajem dopliuji, ale mohou zaroven i
jedna druhou nahrazovat. Lidé jsou rtizni, proto nékdo preferuje spiSe komunikaci tvafi
Vv tvaf, nékdo se v dneSnim svété moderni techniky vyjadiuje rad pres emaily ¢i SMS
zpravy. Jini lidé jsou naopak lepsi ve vyjadfovani pomoci slov nebo neverbalnich

prostiedki.

e VERBALNI KOMUNIKACE

,, Verbalni neboli slovni komunikaci (VK) rozumime dorozumivani se jedné, dvou a vice

osob pomoci jazyka anebo jinymi znaky jazykového systéemu (Vybiral, 2009, s. 106). “

Dle Mikulastika (2010) mtuze byt VK pfima nebo zprosttedkovana, mluvend nebo
psana, zivd nebo reprodukovana. Ustni komunikace je pfinosna vtom, Ze
zprostfedkovavd okamzZitou zpétnou vazbu, fyzickou blizkost a okamZitou vyménu
nazoru.

Dle Vybirala (2009) jsou pro psychologicky rozbor ustni komunikace dulezité tzv.
paralingvistické jevy.

,, Paralingvistika je dotvareni denotacniho vyznamu jazyka konotativnimi prvky,
svrchnimi tony reci, tim, co Fecnik zesiluje nebo zeslabuje, zpochybnuje nebo potvrzuje
V obsahu projevu, dava najevo postoj, zaujeti, vielost, sympatii a zlobu (Mikulastik,

2010, s. 103). "

Pro nas je tato definice velmi pfinosnd, jelikoz to jakym zpisobem se trenér bude
vyjadfovat k svéfenci, udava vyznam a podstatu sdélované informace a tim ovliviiyje i
pozitivni uspesnost komunikace. Prvki, které takto mohou pusobit je cela fada napf.
hlasitost verbalniho projevu, vySka tonu feci, rychlost verbalniho projevu, objem a

plynulost feci, barva hlasu a emo¢ni naboj, kvalita a chyby feci.
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e NEVERBALNi KOMUNIKACE

Neverbalni komunikaci je mySleno veSkeré pocinani béhem rozhovoru, co
signalizujeme beze slov ¢i spolu se slovy jako doprovod slovni komunikace. Zptsobt
jak neverbaln¢ komunikovat je mnoho: gesty, postojem téla, vyrazy tvare (mimikou),

pohledy oci, télesnym kontaktem, oblecenim aj. (Vybiral, 2009).
Dle Mikulastika (2010) je dalezité¢ u neverbalniho chovani védét ze:

e nejveétsi vyznam maji neverbalni projevy v oblasti obli¢eje a hlavy (mimika a
kontakt o¢i je jednim z hlavnich pilifi, které ovliviiuji iispéSnou komunikaci),
e na druhém misté jsou pohyby casti téla, zeyména rukou a pazi,

¢ na poslednim misté jsou pohyby a pozice téla a nohou.

I u neverbalni komunikace jsou dilezité specifické prvky, které ji charakterizuji a
ovlivituji. Jednim z nich je mimika, coz je velmi jemna forma komunikacnich signalt.
Dalsi je gestika - zamérné pohyby rukou, hlavy, téla poptipadé¢ i nohou. Nesmime
opomenout ani pohledy, ty zaujimaji velmi dulezitou roli, jsou jakymsi ,,oknem do
duse®. Pak kinezika, coZz jsou spontanni pohyby riiznych ¢asti téla. Dale posturika -
drzeni téla, napéti nebo uvolnéni nebo nato€eni téla. Proxemika urcuje vzdalenost lidi
pfi komunikaci a to jak ve sméru horizontalnim, tak i vertikdlnim. Haptika oproti
proxemice nefesi vzdalenost ale samotné doteky. V haptice je dllezité, které casti téla
se dotykaji a o jaky druh dotyku se jedna. Uzce s haptikou souvisi i osobni teritotium.
S nékterymi lidmi se instinktivné do rozhovoru nepoustime a naopak u nékterych
nedokazeme fici, pro¢ si tak dobfe pfi rozhovoru promluvime. Jest¢ za zminku stoji
prostiedi. To kde se nachazime, ¢i do jakého prostiedi vstoupime, ovliviiuje pak i

prib&h komunikace (Vybiral, 2009).

Verbdlni i neverbdlni projevy mohou byt v nékterych situacich v rozporu. Lidé casto

néco rikaji, ale chovani tomu neodpovida (Mikulastik, 2010, s. 98).

Pozice komunikétora (sd€lujiciho) a komunikanta (pfijemce) se béhem komunikace
neustale stiidaji. Podstatu této vzdjemnosti mizeme vyjadiit pojmem interakce. O
interakci vice v nasledujici kapitole, kde uz budeme model komunikace aplikovat na

sportovni prostfedi, komunikatorem a komunikantem budou trenér a sportovec-atlet.
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4.4 Interakce jako soucast komunikace

Interakce by se dala vyjadrfit jako redlné mnohostranné vztahy mezi ti¢astniky tréninku.
Veskeré sportovni vykony ale i trénink samotny jsou uskuteciovany v prostiedi, kde
dochazi k vzajemnému ovlivitovani ucastnikli prostfednictvim vymény myslenek, citi a
informaci ale i riznych aktivit. Interakci ve sportu se rozumi vse, co se odehrava
nejenom mezi trenérem a sportoveem ale i mezi dal$imi ucastniky sportu (Dovalil,

2008).

., Kazdé sportovni odvétvi svym specifickym charakterem sportovni cinnosti a pravidly
vymezuje Sirsi ¢i uzsi ramec, ve kterém se mohou jednotlivé interakce uskutecriovat.

Podle techto hledisek je mozné rozlisovat ti skupiny sportut (Slepicka, 1988, s. 41).

e prvni skupinou jsou sporty, kde dochazi k pfimé interakci mezi sportovcem a
trenérem v prub¢hu utkéani ¢i zavodu (tenis, box, apod.),

e druhou skupinu tvoii sporty, které neumoziuji, aby doslo k bezprostiednimu
kontaktu sportovce s trenérem (napt. plavani, motorismus, sjezdové lyZovani),

e posledni treti skupina zahrnuje sporty, které kombinuji obé predeslé moznosti.
Dochézi k pfimému kontaktu sportovce a trenéra ale ne po celou dobu vykonu,
bud’ v pfestavkach (ve sportovni gymnastice mezi jednotlivymi sestavami na
nafadi) nebo tifeba pii jednotlivych pokusech (napt. v atletice pii skoku

dalekém).

Interakce ve sportu je velmi ovlivnéna nejen charakterem sportovni Cinnosti ale i
pravidly. V nékterych sportech pravidla nedovoluji vzajemnou interakci mezi
sportovcem a trenérem, napf. v plavani ¢i v potapéni. V téchto sportech je velice
omezena uloha trenéra jakozto moralni ale 1 psychické podpory. Chovani trenéra se
V soutézi stdva podnétem pro sportovce, ten na néj reaguje a jeho reakce se stava novy

podnétem pro trenéra (Slepicka, 1988).

Atletika by se tadila dle discipliny bud’to ke druhé nebo ke tieti skupiné, v zadné
discipliné nedochazi pouze k ptimému kontaktu, hladké 1 prekazkové sprinty bychom
zatadili do druhé skupiny, kdezto tieba vSechny skoky nebo vrhy do skupiny tfeti.
V téchto disciplinach 1ze mezi jednotlivymi pokusy byt v kontaktu s trenérem, tudiz se

vytvaii prostor pro pfimou interakci.
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,Na socialni interakci miizeme pohlizet jako na proces vymeny podnétii a reakci,
pricemz reakci rozumime nejen vnejsi chovani, nybrz také vnitrni prozZitek socidlni

situace (Slepicka, 1988, s.45).

4.4.1 Formy interakce trenéra se sportovcem

Dle cilti jednotlivych ti¢astnikll interakce, v naSem piipad¢ mezi trenérem a sportovcem,

muzeme rozliSit ¢tyii druhy socidlnich interakci.

e spolupréce,
e vzijemné¢ podminéna ¢innost,
e soupefenti,

e konflikt.

Nejcastéji se jedna pravé o formu spoluprace. U této formy je kliCovym bodem
spole¢ny cil, jehoz dosazeni zavisi na uspésné realizaci vzajemné podminénych ¢innosti

(Slepicka, 1988).

Spoluprace je ovlivnéna nejen osobnostni typologii sportovce a trenéra, trenérskym
stylem, tim do jaké role se trenér vciti, ale 1 vzdjemnou komunikaci. Chce-li trenér
uspesné spolupracovat se svym sveéfencem, musi nejprve zvladnout dlouhodoby proces
poznavani jeho osobnosti. Trenér by se mél nejprve seznamit s chovanim sportovce a

poté se snazit ho v jednotlivych situacich pfedvidat a ovliviiovat (Dovalil, 2008).

Atletika je individualnim sportem, nebudeme-li brat v ivahu soutéze druzstev. Sociélni
interakce je v netymovych sportech postavena na mnohem hlubSich podstatach, trenéfi
tymovych sportovcli se nemusi potykat s osobnostné silnymi jedinci, jelikoz ulohu
trenéra svym zpusobem cCasteCné piejima pravé tym. V klicovych situacich miizou
pfevzit roli trenéra pravé spoluhraci. Pokud je tfeba povzbudit, ¢i naopak pohrozit
V tymu se toho ujme nékdo z ostatnich hrac¢h, kdezto v individualnich sportech je vse
zavislé jen na trenérovi a sportovci.

Uvedeme piiklad, mame trenéra a atleta, ktery se pfipravuje na vrcholné zadvody sezony,
pottebuje mit. Nejenom v zavodni sezoné, ale prakticky po celou dobu jejich spoluprace
je atlet zvykly byt s trenérem v kazdodennim kontaktu. At uz jde o informace ohledné

tréninku, spravné vyzivy, zdravotnich problému, vzdy se spoléha na trenérovu radu a
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zkuSenosti. Co kdyz ale dojde k pferuseni komunikacniho procesu bud na strané
trenéra, nebo atleta? Jak pak takovou komunikaci obnovit a jak by vlastné¢ méla spravné

probihat? To jsou otazky pro nasledujici podkapitolu.

4.4.2 Komunikace ve sportu

Trenér musi své svéfence organizovat, instruovat, opravovat a k tomu se bez verbalni
komunikace nelze jinak vyjadiit. Pro trenéry je vyhodné, kdyz si osvoji urcity
specificky komunikacni styl, ktery bude vyhovovat nejenom jim ale i sportovcim

(Svoboda, 2000).

Samotny pribéh komunikace obecné je oboustranny proces, ktery zahrnuje nejméné

Ctyti faktory:

a) vyjadiovaci, tj. sd€lovani informaci,
b) naslouchani, tj. pfijimani informaci,
€) neverbalni vyjadiovani i chapani,

d) porozuméni konfliktim a rozvijeni uméni konfrontace.
Veskera komunikace probihd mezi sdélujicim a pfijemcem (Svoboda, 2000).

Dle Martense (2006) se komunikace skldda z Sesti postupnych krokt. Udéava ptiklad
pribéhu komunikace na obrazcich z tréninku sportovni gymnastky. Aplikujme tento

model na sprintera, ktery se snazi naucit techniku startu z blokd.

1. rozhodnuti o sdéleni — trenér sleduje atleta pii vybéhu z blokl a v§ima si, Ze by
bylo tfeba zaradit n€jaka pripravna cviceni pro zlepSeni techniky nizkého startu,

2. formulace sdéleni — trenér formuluje svou myslenku do zpravy vhodné pro
sdéleni, chystd se oznamit, Ze nepljdou vybchy z bloki, ale pouze z nizkého
startu,

3. samotné sdéleni — trenér zvoli formu pfedani informace verbalné nebo
neverbalné¢ Prvnim zpisobem by to znélo tfeba takto: ,,Ted pujdes nckolik
vybéhl z nizkého startu s doSlapem na znacky a bloky nechame na piisti
trénink.*

4. pfijem zpravy sportovcem — pokud dava atlet pozor, pfijme v tuto chvili zpravu

od trenéra,
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5. pochopeni obsahu zpravy — atlet se snazi pochopit obsah zpravy, interpretace
zpravy bude zaviset na tom, jak spravné nebo nespravné pochopil jeji obsah,
atlet se bude domnivat, Ze na starty z blokl jesté neni pfipraveny, proto trenér
udélal obménu v tréninku

6. reakce na interpretaci zpravy — atlet se mize bud'to vnitiné urazit, ¢i miize citit
ulevu, jelikoz si ve startech z bloki jesté nebyl jisty, vnitiné premysli, co udélal

Spatn¢€ a snazi se pii nasledujicim cvic¢eni na sob¢ pracovat

Nekdy tyto kroky mtizou probihat zcela bez problému a komunikace jde plynule, obCas
se vSak mize vyskytnout problém. Jednim znich miZze byt S$patna interpretace
Z hlediska intonace ale i metody predani zpravy. DalSim problémem mutze byt naptiklad
Spatny vztah mezi trenérem a sportovcem, kdy nepfiliSnd diivéra ¢i porozuméni vedou

ke zkreslené a nékdy i nechténé negativni komunikaci (Martens, 2006).

Obecné teorie o zpusobech komunikace a jak komunikace probiha je v domaci i
zahrani¢ni literatufe nespocet. Avsak pokud bychom chtéli navod, ¢i alespon utfidény
postup, jak spradvné se sportovci komunikovat, jak rozvijet Usp&Snou spolupraci
v konkrétnich sportech, budeme hledat bez Gispéchu. VSechny publikace se vénuji vzdy
tématu komunikace z obecného hlediska, sice se zaméfenim na sportovni tématiku, ale
ne na konkrétni sporty. MizZeme vSak trenérim pomoci tim, Ze jim nabidneme
publikace, kde se dozvédi o rozdéleni komunikace dle trenérského stylu. Mohli by se
pak sjednim smérem ztotoznit a mozna pfijit na to, pro¢ zrovna jejich spoluprace se

sportovcem uspé$nd neni.

4.4.3 Trenérsky styl komunikace

Ve vétsiné piipaddl se pfiklanime k jednomu ze tfi trenérskych stylii: autoritaisky,
submisivni a kooperativni styl. Trenérsky styl zahrnuje vSechna rozhodnuti, ktera trenér
udéla, at’ uz z taktického ¢i technického hlediska. Patfi sem 1 fidici schopnosti trenéra

(Martens, 2006).

» Autoritativni styl — trenér diktator: u autoritativniho stylu je charakteristické, ze
trenér déla vSechna rozhodnuti sdm a sportovec plni pouze jeho piikazy, jde o
velmi jednostrannou komunikaci mezi trenérem a jeho svéfencem, kdy sportovec
sam o sobé nema moznost rozhodovat a ve vSem je plné podfizen trenérovi, musi se

spoléhat na jeho dlouholetou praxi a znalosti.
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» Submisivni styl — trenér opatrovatel: u tohoto stylu je zakladni myslenkou
pfistup ,,vezmi tretry a behej“. Trenér se oprostil od vSech forem organizace a
planovani tréninku, plni nejvice funkci opatrovatele a pii trénincich spise jen na své
sveéfence dohlizi, jeho znalosti a odborné rady jsou minimalni a ¢asto vlibec ani
nevédi, jak by méli vlastné trénovat. Ridici schopnosti jsou minimalni a tento styl
by se nemél objevovat u nikoho ve vrcholovém sportu.

» Kooperativni styl — trenér uditel: trenéfi, ktefi se rozhodnou pro tento styl,
rozhoduji o organizaci a planovani spolu se svymi svéienci, smyslem tohoto stylu

je vytvoftit rovnovahu mezi vedenim sportovcti a moznosti nechat fidit sami sebe.

Martens (2006), ktery definoval vyse tii uvedené styly, se domniva, ze kromé
vykonnosti. Kazdy ze styli ma své klady a zapory. Vratime-li se K prvnimu,
submisivnimu typu, lze velmi snadno usoudit, Ze se hodi nejlépe pro mladeznické
kategorie, ne-li jen pro détskou piipravku. Pro dospélého jedince v etapé vrcholového
tréninku je nepfipustné, aby ho trenér pouze sledoval a opatroval. Tento styl je spise
takovou rezignaci na trenérské povolani a vyskytovat by se mél v co nejmensi mife. Pak
zde mame kooperativni a autoritativni trenérsky styl. Kdyz bychom je méli porovnat,
tak kritériem pro hodnoceni bude zvoleni cile tréninku. Pokud je cilem snaha dosdhnout
vitézstvi, tfeba 1 na ukor psychiky sportovce, pak se hodi Iépe autoritativni pfistup.
V opac¢ném piipadé, jestlize trenér upiednostituje télesny, dusevni a socialni rozvoj a
pokud chce mladé lidi naucit novym vécem a touto cestou je doveést k vitézstvi, pak je
vhodny kooperativni styl. Martens (2006) se osobné piiklani k poslednimu a to
kooperativnimu typu trénovani. Jeho mottem je ,,sportovci na prvnim misté, vitézstvi na

druhém.*

K rozd€leni trenérskych styld dle Martense (2006) se vyjadiuje Denison (2007)
S rozporuplnymi pocity. Uvadi, ze pokud se trenéti budou ptiklanét ke kooperativnimu
stylu, ktery Martens prosazuje, nebude dochazet k pfirozenému vyvoji a uplatiovani
vlastnich znalosti. Denison se snazi vyjadfit, Ze kdyZz se trenéfi budou snazit ihned
pfifadit k jednomu ze styld, tak nehled¢ na jejich odborné znalosti dojde k omezeni

osobitého trenérského stylu, ktery by se u nich piipadné mohl dal rozvijet.

Volba spravného trenérského stylu vede k uspésSné komunikaci a spolupraci mezi

trenérem a jeho svéfencem. Kazdy trenér by se mél nad sebou zamyslet a zkusit se do
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jednoho z vyse uvedenych typu charakterizovat a postupem Casu se snaZzit svoji

trenérskou ¢innost rozvijet.

V zahrani¢nich publikacich se od riznych autori doCteme zajimavé nazory ohledné

trenérstvi a tspésnosti tréninku v zavislosti na spravné komunikaci.

Dick (2002) je zastancem ndzoru, Ze vitézem se Clovek nerodi, k vitézstvi se musi
vytvoftit predpoklady. Dle n¢j jsou urcité faktory jiz od narozeni dané, dalsi jsou zavislé
na trenérovi, jak je rozvine a piizpusobi danému jedinci a posledni faktory, které
zajistuji, ze se sportovec dokaze soustiedit a realizovat své sny. Trenér by mél byt
schopen vSechny tyto faktory ovladat a pracovat s nimi. Uz ale dale neuvadi, jak by
trenér mél s jednotlivymi atlety pracovat a jak dané faktory u sportovce viibec

charakterizovat.

Piimé instrukce a kooperativni jednani jsou hlavnimi myslenkami pro dva styly dle
Pykeho (2001). Domniva se, ze trenér bud’ vede své svéfence pfimymi instrukcemi,
anebo se snazi postavit trénink pomoci otazek a jejich vlastni iniciativy. Pyke udava
ptiklady z tréninku basketbalového druzstva, kdy vyuzivd pravé piimych pokynl
Vv tréninku. Jde vSak pouze jen o zminku a informace o tomto stylu trénovani a
komunikace jsou zase obecného charakteru. Navic basketbal je tymovy sport oproti
atletice, tudiz by se metoda pfimych instrukci nemusela zcela osvéd¢it. V tymu se jasné

NAce

mifena pfipominka ,,rozprostie” mezi v§echny hrace, ale mifena na jednotlivce - atleta,

muze vyznit autoritativné a nepfimétené negativne.

Zajimavy pristup ke komunikaci se sportovcem a nasledné uspéSné spolupraci pfii
tréninku uvadi Dinoffer (2011) své poznatky reportérovi z tenisového magazinu
Tennislife. Dinoffer je trenérem tenisu a zabyva se problémem, jak se svymi Zaky
komunikovat. Uvadi, ze ve sportu je pii tréninku obtizné soustfedit pozornost na trenéra
déle jak 45s, v tenise se tato doba jeste zkracuje na 15s. Byla mu tedy poloZena otazka,
jak tedy se svymi zaky komunikuje kdyz ,,nelze* mluvit vice jak 15s, aniz by udrzel
jejich  pozornost. Odpovéd” ma zcela jednoduchou, upiednostiiuje VAK uceni.
V anglickém piekladu je to Visual (vidéni), Auditory (jak slySime) a Kinesthetic
(citéni). Je presvédcen, ze VAK uceni je efektivnéjsi nez bézna verbalni komunikace pti
nacviku nové dovednosti. Vychazi z prizkumu, ktery byl proveden na 48 rekreacnich
tenistech. Rozd¢lili ucastniky na dvé skupiny, jedna se dozvédéla podstatu ukolu

verbalni formou komunikace a druha skupina si vyzkousela kol vyuzitim vizualng-
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kinestetického uceni. Zadani pro prvni skupinu znélo, aby letova drdha odehraného
tenisového micku byla zhruba piil metru nad sttedovou siti. Druha skupina méla zlutou
paskou vyznacenou vysku pll metr nad siti. Druha skupina byla z 67% ptesné&j$i, co se
tyce letové drahy tenisového micku. Dinoffer tedy na zaklad¢é tohoto vyzkumu, ktery
vSak nebyl jediny, usoudil, ze VAK uceni je pro zpisob komunikace pii vysvétlovani ¢i

zlepSovani dovednosti lepsi.

V tomto piipad¢ uz zalezi na kazdém trenérovi samostatn¢, které formy komunikace
vyuzije a které budou pro spolupraci s jeho svéfencem piinosnéjsi. Dalo by se fici, ze
tato metoda VAK uceni se da velice dobie aplikovat i v atletice naptiklad pfi tréninku
letmych tsekt. Nez abychom atletovi sdélili, ze na maximalni vykon se bude soustiedit
mezi 30m a 50m na Sedesatimetrové rovince, radéji na ony dva tseky polozime
pomocné kuzely. I to je VAK uceni. Soudila bych tedy, Ze zastoupeni této formy uceni

a komunikace se objevuje skoro ve vSech sportovnich odvétvich.

To, jak budeme své svéfence trénovat, jaky styl si zvolime, je rozhodnuti, které zalezi
nejenom na trenérovi, ale 1 na sportovci. I sdm svéfenec pokud neni spokojen se stylem

trénovani, se milZe na trenéra obratit a pokusit se najit vzajemnou kompromisni cestu.

Jednou z téch podrobné&jsich a prinosnych publikaci je Sports mechanics for coaches od
Carra (2004). Zabyva se predevSim technikou a ne pfimo komunikaci. Trenér by se mél
naucit ovladat kazdy pohyb sportovce, mél by védét, jak jednotlivé pohyby vznikaji a
jak je lze co nejefektivnéji pouZit. Je zastdncem ndzoru, Ze dnesni trenéti se drzi striktné
,historickych® postupti jak trénovat. Tvrdi, Ze pokud se budeme fidit mySlenkou ,, takto
to délali v minulosti a fungovalo to dobte, tudiz budeme stejné¢ trénovat i dnes*
nedosdhneme potitebnych vysledkd. Dle Carra nemaji dneSni trenéfi predstavu, proc¢
jsou nékteré jimi naucené pohyby méné vhodné, protoze vibec netusi, jak vlastné
takovy pohyb vznikd. Cela publikace se velmi podrobné vénuje rozvoji vSech
schopnosti: sila, vytrvalost, rychlost a obratnost z fyziologického a biomechanického
hlediska. Pro na§ domaéci trh by byla jeji Ceska verze urcité velkym pifinosem.

Jak probiha komunikace a jaky vliv ma na spolupraci jsme si jiz vysvétlili.

zpétné vazby se vénuje ve svych publikacich Lydum (2008) a Pyke (2001).

Dle Lyduma (2008) je zpétna vazba pii komunikaci velmi dileZit4 pro trénink mladeZze.

Zabyva se sice uspéSnou spolupraci pravé v dorosteneckych kategoriich, avSak odtud
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neni daleko do kategorie dospélych. Plati stejna pravidla a zasady, i kdyz ptfizptisobena

véku. Uvadi, ze mladi atleti se budou chtit pokazdé dozvedét, jak si pfi tréninku vedli,

zdali se zlepsili ¢i zhorsili a co si o nich a jejich po¢inani myslite. Kdyz jedna osoba

V procesu komunikace zpravu predava a druha ji pfijima, musi se ten druhy poté stat

sam odesilatelem zpravy — odpovédi, svému odesilateli — piijemci. Tyto verbalni a

nonverbalni odpovédi jsou praveé zpétnou vazbou. To je podstata komunikace.

Pyke (2001) udava, Ze pozitivni a dobie minéna odpoveéd’ — zpétna vazba ma pozitivni

vliv na uleni. Muze byt budto formou komentafe od trenéra, ¢i z vysledka

monitorovacich pfistroji nebo =z pozorovani nezavislé tfeti osoby. Je nékolik

pristrojovych metod, které trenérim pomahaji ve zhodnoceni pribéhu tréninku a tim i

k vylepseni vzajemné spoluprace, jsou jimi napf.:

sportestery — urcovani tepové frekvence, trenér ma podrobny pohled do ,,téla*
svého svéfence, nemuze tudiz vzniknout konflikt mezi nim a atletem, ktery by se
mohl tfeba vzpirat, Ze je trénink pfili§ narocny a on ho fyzicky nezvlada. Trenér
mu ukaze dosazené vysledky na sportesteru a dle tabulek a predem vytvoienych
individudlnich hranic, ke kterym se atlet mize dostat, ho ujisti, ze je vSe
V naprostém potadku, at’ pokracuje v tréninku dal. I tento zptisob upeviiuje vztah
trenéra a svéfence a vylepsuje jejich komunikaci.

Videozdznamy z tréninku — zde se vyuzivd bud’to ndzornych ukédzek ke
spravnému nauceni techniky nebo ke zhodnoceni zvladnutych tréninkovych
prvkil, 1 zde trenér mize vyuZit videozaznamu jako pomicky pfi komunikaci
s atletem, aby nedochazelo ke konfliktu. Je béZzné, Ze si atlet sdm neuvédomi, Ze
pfi behu nezveda dostatecné kolena Ci je omezena prace pazi, pravé v téchto
ptipadech, nez aby dochazelo krozporim s trenérem, je vhodné vyuzit
videozaznamu.

Elektronicka ¢asomira — pro sprintery je nejvhodnéjsim ukazatelem pii méteni

jednotlivych usekt po celé délce trati, ¢i jen letmych usek

Pyke (2001) uvadi, Ze at’ je pouzita kterakoliv pfistrojova metoda ¢i komunikacni styl,

trenér by pro hladky pribéh komunikace a spoluprace se sportovcem mél:

pouzit dotazovaci metody aby donutil svéfence k zamysleni, jakych chyb se

domniva, Ze se pii provedeni dopustil,
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e zdrZet se komentari, Ze jeho sportovec je pieci inteligentni a rozumi, co se mu
snazi na zaklad¢ pozorovani sd¢lit

e vzdy sdélit pouze jednu ¢i dvé informace pro lepsi pochopeni a vstiebani novych
poznatkd,

e vysvétlit sportovei, ze pochopeni chyb, které udé€lal a které vyvodil na zakladé¢
pozorovani ma v dlouhodobém métitku pozitivni vysledky,

e davat vice kladnych zpétnych vazeb nez téch negativnich.

Kazda tréninkova jednotka je pfilezitosti trenéra k vyzkouseni novych tréninkovych
metod. Trenéfi maji moznost vyuzit vSech dostupnych prostiedki ke zlepSeni
komunikace a tim i spoluprace se svymi svéfenci. Musi se snazit ukazat sportovci jak
moc jim na nich a na dosazenych vykonech zaleZi, ne jak moc toho védi a o kolik jsou
chytfejsi. Trenér by se mé¢l snazit myslet kreativnéji, aby nasel tu spravnou cestu ke

spole¢nému trénovani (Pyke, 2001).

Zajimavy nazor na spolupraci a trenérsky styl mé Thompson (2010). Upozoriiuje na
fakt, Ze je dulezité stanovit si, o jakou spolupraci viibec plijde. Vztah sportovce a trenéra
ukazuje na jednom ze tfi modelti, nebo jejich kombinaci. Trenér se zde ukazuje ve tfech

podobach a to jako:

- pravodce: trenér se ujme atleta jiz v pocatcich jeho kariéry a je s nim az do doby,

kdy zavodnik ukon¢i sportovni kariéru,

- spole¢nik: trenér uznava, Ze sam nedokaZe naplnit cile tréninku, a proto
spolupracuje s dalsim zkusenéjSim trenérem. Byva tomu tak v ptipadech, Ze atlet

nechce pfejit k jinému trenérovi, a proto je v péci dvou spolupracujicich kouct,

- pfevadé¢: trenér je pouze prostiednikem na cesté atletovou zdvodni kariérou,
bud’ sam trenér uzna, Ze jejich spoluprace dal nevede a bude nutnéd zména, nebo
nastane pfirozeny piesun k jinému trenérovi vzhledem ke struktufe dané

organizace.

Posledni model trenéra je nejb&znéjsi v americkych klubech. Je pfirozené, Ze atleti maji
rozdilné trenéry na stfedni 1 vysoké Skole. Zalezi, na jakou instituci se dale dostanou a
tam se poté pfizptisobuji novému prostfedi a trenérovi. Zadny ztamnich trenéri
nepiedpoklada, ze by s atletem spolupracoval po celou dobu jeho zavodni kariéry. Jiné
je to v pfipadé, Ze atlet zacne trénovat az v pozd¢€jsim véku, napf. na univerzité. Poté je

moznost dlouhodobéjsi spoluprace, jelikoz uz nehrozi prestup na jinou Skolu. V téchto
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podminkach je ale pak hodné tézké vypéstovat si bliz§i a intimngjs$i vztah se
sportovcem. Kazdy z uvedenych modeld spoluprace ma své kladné a zaporné stranky a
doposud se jimi fidi vSechny americké kluby a neptedpoklada se, Ze by doslo ke zmén¢.
Vykonnost americkych atlet je tak vysokd, ze neni nutné meénit to, co doposud

ptindselo vyborné vysledky.

Pro uspésnou komunikaci s atletem udava Thompson (2010) pét zakladnich dovednosti,
které¢ by mél kazdy trenér zvladat a povazovat za zaklad jeho prace se sportovcem. Jsou

to tyto dovednosti:
1. Vybudovat a rozvijet spolupraci.
2. Instruovat a vysvétlovat.
3. Nazorn¢ predvést.
4. Pozorovat a analyzovat.
5. Vyuzit zpétnou vazbu.

Dovednosti jsou sefazené dle vyznamu podle toho, jak je trenér béhem trénovani
pouzije. Thompson (2010) jesté¢ kazdou oblast dovednosti rozd¢lil na ¢asti, které jsou
vlastn€ urcitym doporucenim pro trenéry, jak mohou vylepSovat komunikacni proces
s jejich svétenci. Rady jsou ur€ené pravé trenérim a jsou psané jako piimé instrukce.

Uvedeme si jednotlivé pokyny pro trenéry v kazdé oblasti zv1ast’:

e Vybudovat a rozvijet spolupraci:

jako trenéfi bud’te sebejisti ped svymi svefenci,

usmivejte se a udrzujte stale o¢ni kontakt,

ukaZzte, ze se zajimate o kazdého atleta zv1ast’ a ziskejte si respekt,

- pouzivejte jméno atleta (ne ptijmeni),

trénujte a ucte individualniho atleta, nesnazte se ucit ,,atletiku obecné*.

e |nstruovat a vysvétlovat:

- pfemyslejte o tom, co chcete fict,
- ziskejte si pozornost,

- zdrzte se slozitych uvah a vysvétlovani, jdéte na vSe jednoduse,
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- sestavte tréninkovou skupinu na zdkladé schopnosti a cili kazdého

jednotlivce,

- zkontrolujte si, ze vas atlet poslouchal a dobfe pochopil (zadejte mu tkol

a zeptejte se, jak ho bude fesit).

e Nazorn€ predvést:

vymezte si, jak a za jakym ucelem budete dany prvek demonstrovat,
- zvolte si spravnou pozici, aby vas vsichni dobfe slyseli a vidéli,

- soustied’te se pouze na jeden nebo dva klicové body, ne navic,

- predvadéjte nékolikrat stale dokola,

- zeptejte se, zdali chee jesté jednu demonstraci, nebo to zkusi uz sdm.

e Pozorovat a analyzovat:

- rozlozte novy prvek k nauceni do mensich ¢asti,
- n¢kolikrat pozorujte atleta z riznych hli, jak dany prvek provadi,

- srovnejte to, co jste vidéli s pfedem danym spravnym technickym

provedenim,
- analyzujte, co udélal atlet spravné a co naopak musi vylepsit,
- rozhodnéte se, jak se tedy ma prvek spravné naucit.

e Vyuzit zpétnou vazbu:

- pozorujte atleta nékolikrat za sebou, nez sdélite své dojmy,
- podpoite atleta v tom, co udé€lal spravné,

- zvyste sportovci trochu sebevédomi,

- zaméite se pouze na jeden ¢i dva dilezité body,

- snaZzte se byt vzdy pozitivni.

Thompson (2010) nas jako jediny ve své publikaci seznamuje s pfesnym navodem, jak
se k atletim chovat. Definuje sice obecny, pfesto cilené zaméfeny postup pro trenéry
atletiky jak spolupracovat se sportovci. Jesté ve své publikaci udava také komunikacni
dovednosti. Ty charakterizuje jako zdroj pro rozvoj 4 oblasti zakladnich dovednosti,

které¢ jsme si charakterizovali vySe. Oblast pozorovani a analyzovani je zavisla na
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vnitinich pocitech a rozhodovéni trenéra, nezahrnuje pfimo komunika¢ni proces, proto
ji ani Thompson nezahrnuje. Komunikace neni pouze procesem mluveni a poslouchani,
jde hlavné o nonverbalni komunikaci jako vyrazy tvare, postoj téla, obleceni atd. To jak
se jednotlivé typy komunikace charakterizuji a jaké dovednosti je vhodné pouzivat pfi
spolupréci s atletem, jsme si jiz fekli v minulych kapitolach. Thompson ndm vsak navic
jesté prinasi rady, jak mizeme proces komunikace rozvijet, jak se mizeme zlepSit ve
vztahu ke svym svéfenctim:

e spravné vyuziti hlasu,

e rozvijet nonverbalni dovednosti,

e naucit se naslouchat,

e umét pokladat spravné otazky,

e udrzet si davéryhodnost.

Thompson (2010) a vSichni ostatni autofi, ktefi byli zminéni v této praci, se snazi
uréitym zpusobem zformulovat rady a postupy pro trenéry v oblasti spoluprace se

sportovcem.
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5. Uvaha nad resersi

V pribéhu psani této prace, jsem si sama sobé polozila jednu otazku. Pomohlo by
sepsani ,,prirucky” o uspésné komunikaci trenéra s atletem k feSeni problému, se

kterymi se v pritbé¢hu kazdodenni spoluprace trenér 1 atlet potykaji?

Ukazalo se, ze piesné definovat piedpoklady pro tGspéSnou spolupraci a komunikaci
neni tak snadné, jak jsem se domnivala. Komunikace je vSude kolem nas, nelze
nekomunikovat. Mimo sportovni prostedi je velmi lehké najit v publikacich rady a tipy
jak vést uspéSné¢ komunikaci, jak predchazet problémim ¢i jak své komunikaéni
schopnosti zlepsit. Ano, z téchto poznatktl l1ze vychazet i v nasi praci, proto jsem jednu
kapitolu vénovala komunikaci z obecného hlediska. Pak ale prichazi problém, jestli rady
zminéné v publikacich jsou vhodné i pro trenéry. Sportovni prostiedi je specifické tim,

zZe je nutné vymezit si cil, kterym se bude néasledna spoluprace trenéra a sportovce fidit.

Vezmeme-li napf. pfirucky pro manazery, jak spravné vést rozhovory, najdeme pouze
obecné rady typu jaky postoj zvolit, jak se obléknout, jak se tvafit. Komunikace je zde
feSena z kratkodobého pohledu, nerozlisuje se, zdali si rady vezmeme k srdci a budeme

se jimi fidit dlouhodobé, ¢i je vyuzijeme pouze pro konkrétni udélost.

Nékolik zminovanych autorti v této praci udava, ze nejdilezitéjsi je volba a pfifazeni se
k jednomu z trenérskych styld. Pokud se trenér ztotozni s uréitym typem trénovani,
dokaZe rozpoznat nejenom svoji ale i atletovu osobnost, je pak uZz jen maly krok
Kk zahajeni Gispésné spoluprace. Autofi, které jsem ve své praci uvedla, se vice ¢i méné
vSichni shoduji na tom, Ze pfedpoklad GspéSné spoluprace a tudiZ i komunikace, zavisi

na né€kolika faktorech.

Na zéklad¢ precteni uvedenych literarnich zdroji (viz seznam literatury) a z vyse
uvedené reSerSe se domnivam, ze predpokladem uspé$né spoluprace trenéra a sportovce
v atletice je efektivni komunikace. Pro efektivni komunikaci ve specifickém atletickém

prostiedi jsem stanovila podminky, za kterych 1ze dosdhnout Gspésné spoluprace:

¢ Vymezeni cili sportovcem: atlet by si mél uvédomit, zdali chce trénovat pro

radost ¢i chce dosahnout vysledki a vyhravat.

e Spravna volba trenéra: bud na zikladé¢ doporuceni ¢i po vyzkouSeni
»zkusebnich® tréninkd si zvolit, u kterého trenéra si chceme své sny splnit.

Musime zohlednit ale také vzdélanost a zkuSenosti trenéra. Pokud je naSim
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cilem se vbudoucnu dostat tfeba na olympijské hry, nemiizeme zahajit
spolupréci s trenérem, ktery ma trénovani jako koni¢ek a nebude s nami mit

pochopeni pro vykonnostni typ tréninku.

e Vymezeni cilii trenérem: atlet sdm si muze svij cil zvolit napi. dostat se na
mistrovské soutéze, ale pokud spolupracuje s opravdu dobrym trenérem a ten
zjisti, ze pro takovy typ soutézi nejspiSe nema predpoklady, je nutné si tuto
skuteCnost vyjasnit uz na zacatku, aby pak nedochdzelo pravé k Spatné a
nefunkéni spolupraci. Trenér by mél na zacatku kazdé spoluprace polozit
atletovi otazku, pro¢ chce délat pravé tento sport a jaké ocekéava vysledky.
Pokud se trenér i sportovec shodnout na jednotném cili, nic nebrani ve

spole¢ném trénovani.

¢ Rozvijet komunikacni dovednosti: trenér 1 atlet si postupem casu najdou tu
spravnou formu komunikace, kterd jim vyhovuje. Kazdy zvlast by se vSak mél

snazit zamyslet nad tim, jak by své verbalni i nonverbalni projevy mohli zlepsit.

e Vnimat trenéra jako osobnost, autoritu: kazdy atlet by mél svého trenéra
uznavat jako autoritu a jako ¢lovéka, kterému by mél naslouchat a nechat se jim
vést. Komunikace nemize byt UspéSna, pokud budeme s trenérem pfiliSni
kamaradi, nebo naopak kdyZ se nebudeme mit radi. PfiliSné ptatelstvi a malo
respektu miiZze byt pii naro€nych trénincich na Skodu. Ze zkuSenosti ptatel atletl
vim, Ze i ti atleti, ktefi maji se svym trenérem dlouhodoby ptatelsky vztah,
upfednostiiuji pfi tréninku odstup a jistou davku pfisnosti. Lépe se jim pak

s trenérem komunikuje.

e Vnimat atleta jako osobnost, autoritu: i trenéti by si méli uvédomit, ze kazdy
jejich svéfenec je individudlni osobnost a musi ke kazdému pfistupovat zvlast.
Nemiizou své tréninkové metody aplikovat na vSechny sportovce, musi odliSit
jednotlivé typy osobnosti a zvolit spravny trenérsky styl, ktery bude danému

jedinci vyhovovat.
Myslim si, ze prave tyto predpoklady vedou k tspésné spolupraci a komunikaci trenéra
se sportovcem. Prave efektivni komunikace je predpokladem uspeésné spoluprace. Zalezi

pfedev§im na samotném trenérovi a samotném sportovci, jak se k celé jejich spolupraci

postavi a jaké komunikacéni prostiedi si mezi sebou vytvofi.
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6. Zavér

V dnes$ni uspéchané dobé vladne svétu moderni technika a s ni spojené ,,pohodli®,
kterému ustupuje tada aktivit. Sport ale presto zistavd nezbytnou soucasti
kazdodenniho zivota vétSiny z nés. Nejen vrcholovi sportovci, ale 1 obycejni lidé, co si
jen touzi protahnout sva téla ve fitness centrech, spolupracuji s trenéry. Cilem této prace
proto bylo zjistit, co je pfedpokladem pro UspéSnou spolupraci trenéra a sportovce.
Pokud se sportu vénujeme pravidelné nebo se prilezitostné udrzujeme v kondici, mame
potfebu naSe pokroky a vysledky tréninku konzultovat s odbornikem - trenérem. A
pokud trenéra mame, ale pfesto se domnivame, Ze jsme na své trénovani sami, bude

divodem nespokojenosti asi ne prave uspésna spoluprace.

Metodou Setfeni této prace byla zvolena literarni reSerSe. Nejprve bylo nutné vyhledat
dostatek vhodné odborné literatury a tu pak dle tématu prace jeste¢ vyttidit. Po
nastudovani vybranych informaci jsme sestavili strukturu prace, kterd by méla
poskytnout uceleny pohled na feSenou problematiku. Pro pochopeni a nasledné
stanoveni predpokladi pro UspéSnou spolupraci byla zvolena jako kli¢ova témata
komunikace, sportovni trénink a osobnost trenéra a sportovce. Znalosti z oblasti
sportovniho tréninku, typologie osobnosti a trenérskych komunikacnich styld, by mély
byt vstupnimi znalostmi kazdého trenéra a sportovce. Tyto informace jsou dulezité pro

nasledné vytvareni vztahll mezi trenérem a atletem, ktefi spolu chtéji spolupracovat.

V zavére¢né Uvaze nad reSer$i jsme pak na zdkladé precteni uvedenych literarnich
zdroji (viz seznam literatury) ur€ili podminky pro efektivni komunikaci, ktera je

piedpokladem pro tspéSnou spolupraci trenéra a sportovce Vv atletice:
e vymezeni cili sportovcem,
e spravna volba trenéra,
e vymezeni cilii trenérem,
e rozvijet komunika¢ni dovednosti,
e vnimat trenéra jako osobnost, autoritu,
e vnimat atleta jako osobnost, autoritu.

Jak uz jsem se v praci zminila, pravé efektivni komunikace je piedpoklad pro tispéSnou

spolupraci. Komunikace v atletice by méla byt dvousmérnd. Vzdy bude ptfitomen
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odesilatel a pfijemce informace, ve sportu tomu jinak nelze. Trenér své znalosti, rady a
napady nefikd sam sobé&, ale snazi se je formou verbalni nebo neverbdlni komunikace
pienést na atleta. I atlet by se mél ale naucit fict svlij vlastni nazor k tréninku.
Spoluprace trenéra a sportovce je o souladu dvou lidi. O schopnosti vymezit si cile
tréninku a stanovit podminky, za kterych jsou obé dvé strany, trenér a atlet, schopné
spolupracovat. M¢lo by dojit k vzdjemnému pochopeni a k vytvotfeni idealniho

komunikac¢niho prostiedi.

Zivot je boj a ne jinak je tomu v atletice. Silnou osobnosti s vlastnim ndzorem a napady
musi byt nejenom trenér, ale hlavné i atlet. Potom mutze vést jejich spoluprace ke

stanovenému cili.
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