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Resumé:

Bakalarska préce se zabyva motivaci pedagogickych pracovniki k dalSimu vzdélavani.

Jgji piinos spatiuji ve zvySeni informovanosti o dané problematice a moznostech motivace
k dalSimu vzdélavani pedagogickych pracovniki na zékladnich a strednich Skoléch. Préace
je uréena predevsim feditelim Skol a dalSim vedoucim pracovnikam. Je totiz obecné

znédmo, Ze dobie motivovany pracovnik |épe a ochotngji plni zadané ukoly.

V této bakaldiské préci je mym zamérem zjistit, jak nejlépe motivovat pedagogické
pracovniky k dalSimu vzdélavani, analyzovat soucasny stav vzdélanosti na zakladni
a stiedni 3kole. V neposledni fadé také navrhnout feSeni dalSiho vzdélavéani pedagogickych

pracovniki.

Zaveérecna prace se déli na dveé ¢asti — teoretickou a vyzkumnou. V teoretické casti
se zabyvam motivaci pedagogickych pracovnika, historii dalSiho vzdélavani, legislativnim
vymezenim vzdélavani wcitelt, realizaci vzdélavani pedagogickych pracovnika. V ¢asti
vyzkumneé je pomoci dotaznikového Setieni zjistovan zgem pedagogickych pracovniki

,,,,,,,

0 jejich dal§im vzdelavani, jejich motivaci ke vzdélavani.

Na zé&kladé vyzkumného Setieni jsem zjitila, Ze pedagogi¢ti pracovnici jsou nejvice

motivovani rozsitenim profesnich znalosti.

Zaver préce obsahuje shrnuti a dalSi doporuceni.



Summary:

The bachelor work deals with pedagogic workers” motivation to further education.

The biggest contribution of this work is based on awareness of such a theme and other
possibilities how to motivate pedagogic workers of primary and secondary schools for
further education. In general, it is well known that the more pedagogic workers are
motivated the better and more willingly they complete their tasks.

The main aim of the bachelor work is to find the most suitable way how to motivate
pedagogic workers for further education and analyze the current level of knowledge
at primary and secondary schools. Although, another intention of the work is to suggest
asolution for further education of pedagogic workers.

The whole work is divided into two parts —theory and research. The theoretical part
focuses on motivation of pedagogic workers, history of further education, legislative
statements of teachers” education and realization of pedagogic workers™ education. The
research deals with an investigation of pedagogic workers™ interest in their further

education and their motivation to it. The research is realised through questionnaires.

Based on the research, it was found that the highest level of pedagogic workers” motivation
is received through extending their professional knowledge.

The final part of the bachelor work contains conclusion and other recommendations.
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UvoD

Jako téma mé bakaldrské prace jsem s zvolila problematiku motivace k dalSimu
vzdélavani pedagogickych pracovnika. Zvolené téma spadd do oblasti personaniho
managementu a bude prinosem piredevSim feditelim Skol a dalSim vedoucim pracovnikam.

DalSi vzdélavani je daleZitou soucasti Zivota kazdého ¢lovéka. Souvisi stypem céloveka,
organizaci, ve které pracuje, nastavenim spolecnosti i s epochou, ve které se odehrava
Vzdélavani pedagogickych pracovnika je prvorady a hlavni cil k dosaZeni samotného
osobnostniho i pocitového rozvoje. Pri zapojeni pracovniki do procesu celozZivotniho
vzdélavani je zjevny soustavny posun vpied a haopak Ize hovorit o stagnaci u téch, kteri
cerpaji pouze zjiz absolvovanych vzdélavacich procesi. Toto se projevuje predevsim
v efektivité vykonu a komunikatni strdnce. Prinosem pedagogi je zvl&sté tvorivost a
inovativnost, ktera se oviem neobejde bez dalSiho a bezesporu celozivotniho uceni. Jen ti,
kteri stéle hledaji nové formy a zpasoby vyuky, hledi na menici se potreby 7&kia a
studentti, mohou byt UspéSnymi uciteli.

Velmi dulezitym a jednim z hlavnich Ukoli fidicich pracovniki je své pedagogy k dalSimu
vzdélavani motivovat a udrZet si je vysoce motivované k dosaZeni vlastnich zamera. Pro
vedouci pracovniky 3koly je duleZité zjigtit, jak u svych pracovnikt motivaci zvysit a
udrzet, protoze, jak je obecné znamo, pouze kvalitné motivovany pracovnik plni véas a

ochotn¢ svétreneé ukoly.



|. TEORETICKA CAST

1 CiL BAKALARSKE PRACE

- Cilem prace je Zjigtit, jak negjlépe motivovat pedagogické pracovniky k dalSimu

vzdélavani a navrhnout ¥eSeni dalSiho vzdélavani pedagogii.

, Dalsi vzdélavani ucitelii ma byt prinosem pro ucitele i Zaky, pro Skolu a jegi celkovou
113 1

atmosféru, ve svych dlouhodobych diisledcich pro celou spolecnost.

1 KOHNOVA, J. UK v Praze, Koncepce vzdélavani k profesi ueitele a dal&imu vzdilavani pedagogickych
pracovniki nabizené vysokymi Skolami, k dohledani na www.et.2020cz/dokumenty/192140676.ppt



http://www.et.2020cz/dokumenty/192140676.ppt

2 MOTIVACE UCITELU

,Za kazdou lidskou ¢innosti veézi néjaka motivace. | weitel je tedy ke svému
profesionalnimu rozvoji a dalSimu vzdélavani né¢im nebo nékym motivovan. Motivace
je sloZity proces, komplikovana zmét’ vnitinich i vnéjSich vice ¢i mén¢ uvédomovanych
a emo¢né sycenych podnéta (iniciativ a stimult), které miazeme jen obtizné vyzkumné
sledovat a popisovat zvngjsku. Motivaci ucitelt k uceni je tieba povaZovat za nezbytnou
podminku efektivity daliho vzdilavani ugiteli.“?

, Dal§ vzdélavani jako prévo nebo povinnost?*®

.Zakon sice ukladad pedagogickym pracovnikim, resp. ucitelim povinnost dalSiho
vzdélavani po dobu vykonu své pedagogické cinnosti (8 24, ods. 1. Zakona
o pedagogickych pracovnicich), ucitelé vak jakékoliv konkrétni natizeni vzdélavani spise
odmitaji. Je ziejmé, Ze kazdé natrizeni v sobé nese riziko rostouciho formalizmu, které
nahani strach ucitelum i feditelaim 3kol. Nekteri ucitelé maji za to, Ze by se mél wcitel
vzdélavat predevdim pro svij dobry pocit. Uplnou dobrovolnost dalSiho vzdélavani
poZadovalo ve vyzkumu Kohnové a kol. (1995) zroku 1994 dokonce 73% uciteli.
Zmingny zakon (2004) vymezuje pouze ramcoveé narok na uvolnéni ugitele po dobu 12 dna
ro¢né pro Gcely dalSiho vzdélavani stim, Ze o uvolnéni, které nesmi branit provozu 3koly,
a0 jeho finaneni podpoie rozhoduje feditel Soly.“*

Vy%e uvedeny citd ma oporu v Z&onu ¢. 563/2004 Sb. ze dne 24. z&i 2004
0 pedagogickych pracovnicich a o zméné nekterych zékona a VyhléSce 317/2005 ze dne
27. ¢ervence 2005 o dalSim vzdélavani pedagogickych pracovniki, akreditacni komisi
a kariérnim systému pedagogickych pracovnika.

,1dedlni osobni kvalita pedagogickych pracovniki by mohla byt nepiimo odvozena
z pozadavku na schopnosti pracovnikii osvéty. Jedna se o takoveé vlastnosti jako: pracovni
a osobni kompetence, socidlni kompetence, pozitivni a proaktivni jednani, pracovni ochota
a vykonna motivace, vysSi hladina aspiraci a volniho Usili, schopnost sebekontroly, rozvité

2 LAZAROVA B,.akol.Cesty dalSiho vzdélavani ucitelii Paido, Brno, 2006, kap. 2, str.78
3 LAZAROVA B,.akol.Cesty dalSiho vzdélavani ucitelii Paido, Brno, 2006, kap. 2, tr.78
* LAZAROVA B,.akol.Cesty dal&ho vzdélavani ucitelii Paido, Brno, 2006, kap. 2. str.78



etické a estetické citéni, tvorivost, empatie a tolerance, smysl pro humor, ochota pracovat
na sob¢. Tyto charakteristiky ucitelti se pripomingji v pracich mnoha odborniki. Uvedeny
pocet kvalit je viak treba chpat jako orientacni, nebot’ v soucasnosti se setkavame casto

s poZadavkem na plnéni role ugitele jako poradce & moderétora.®

Pedagogové si pigji, aby byla vénovana vétsi pozornost vymezeni prava na vzdélavani
(Cas, zastupovani, financovani apod.), ale nektefi z nich se domnivaji, Zze dalsi vzdelavani

je spiSe osobni véci kazdého jedince.

2.1 NejcastéjSi motivacni faktory

Motiva¢nimi faktory se ve svych publikacich zabyva mnoho zndmych i mén¢ znamych

autor.

Plaminek J. publikaci , Tajemstvi motivace" rozélenuje na nékolik zasadnich kapitol
tykajicich se nejvétsiho vlivu na motivaci ¢lovéka
V prvni kapitole se zaméiuje na ,,Zakladni principy motivace" .
Druhé kapitola se zabyva,, Vlivem osobnosti“ , kde podrobn¢ seznamuje s motivatnimi
teoriemi, pyramidou vitality, motivacnimi typy lidi.
Treti kapitola se vénuje ,, VIivu prostredi“, kde zmitiuje Maslowovu pyramidu potieb.

Ctvrta kapitola rozebira,, Vliv situace" , vyznamem emoci.

» Stimulace a motivace

V manaZerské praxi je zvykem s pojmy stimulace a motivace nakladat velmi volné a neni
valny davod proti tomu néjak protestovat. Spise je duleZité si uvédomit, Ze kladny vztah
k néjaké uloze obvykle vznika z nékteré ze dvou pricin: bud’ proto, Ze je jejich spinéni
spojeno se ziskem ngjakych zvenci prichazejicich hodnot (napriklad finanéni odmény),
nebo proto, Ze jeji spinéni je v souladu svnittnim vyladénim ¢lovéka, ktery ma dlohu

vykonavat.

> HERMANOVA V. Profesni sebepojeti ucitele, Univerzita J. E. Turkyné v Usti nad Labem, 2004, gr. 13,
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Uloha je tedy pInéna bud’ pod vlivem vnéSich podnéta (stimult), nebo pod vlivem
vnitinich pohnutek (motiva), pficemz oboji miZe pasobit spole¢né (a vzgemné se

posilovat)“®

»Zlaté pravidlo motivace

PredevSim se miazeme pokusit prizpasobit lidi Ukolam - v zésadé je donutit, aby
respektovali Ukol takovy jaky je, véetné toho, co se jim na ném nelibi. VyZaduje znatnou
miru stimulace, tedy vlastné prizpusobeni jakéhos tlaku zvenci. Lidé se pochopitelné
prizptisobuji okolnostem neradi, coZ vede k vétSim nérokim na kontrolu. Navic je zigjmé,
Ze v okamZiku, kdy piestaneme stimulovat, nebudou mit davod Ukol dal pinit. Z&roven je
pravdépodobné, Ze potize mohou rychle vznikat i tehdy, kdyZ pouze piestaneme
kontrolovat plnéni ukolu.

Je zigimé, ze muzeme-li si to dovolit, je lepSi vyjit vstiic lidem. UZ proto, Ze Ukoly
neremcaji, kdezto lidé zhusta ano. UpIné nejvyhodngjsi je vybirat ukoly lidem na miru,

wl

tedy tak, aby jim vyhovovaly svym obsahem.

»Zakladni zasady motivace

Pravidlo 1: Nepiizpasobovat lidi Ukolam, ale ukoly lidem.

Pravidlo 2: Lidé musi byt spokojeni alespori s né¢im.

Pravidlo 3: Jini lidé mohou byt citlivi na jiné podnéty nez vy.

Pravidlo 4: Obava z neptijemného miZe motivovat steiné jako touha po prijemném.
Pravidlo 5: Mnohdy staci préci dobre definovat a vysvétlit.

Pravidlo 6: Pri motivaci myslete na druhého, ne na sebe.

Pravidlo 7: Aktudni motivy jsou souhrou vlivu osobnosti, prostiedi a situace.“®

Pokud se nad témito zasadami zamyslime, zgjistime, Ze podle nich neni motivace obtizna,

ale je nutné pochopit jak podle nich postupovat. Nize uvadim priklady.

® PLAMINEK J, Tajemstvi motivace Jak zaidit, aby pro vaslidé radi pracovali Grada, Praha, 2007, kap.1,
str.14
"PLAMINEK J, Tajemstvi motivace Jak zasidit, aby pro vas lidé radi pracovali Grada, Praha, 2007, kap.1,
str.15
8 PLAMINEK J, Tajemstvi motivace Jak zaidit, aby pro vaslidé radi pracovali Grada, Praha, 2007, kap.1,
str.25
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Pravidlo 1: Natoto pravidlo Ize nahlizet tak, Ze v pripadé, Ze mame moznost volby, pak je
vhodné piedat konkrétni tkol ¢loveku, pro kterého se tkol hodi.

Pravidlo 2: Prace by méla ¢loveéka bavit a uspokojovat alespon v nékteré oblasti.

Pravidlo 3: Kazdy ¢lovék je individualita a kazdy reaguje na jiné podnéty. Co plati na
jednoho, nemusi nutné platit na druhého. Jinymi slovy - co motivuje nas, nemusi

motivovat ostatni.

Pravidlo 4: Predejiti neprijemnostem maZe motivovat stejné jako kladny podnét. Strach
zmozné chyby a nasledného postihu mize byt motivem k je&té vySSimu vykonu a

kvalitnéji odvedené préci.

Pravidlo 5: Pokud pracovnik pochopi, co a pro¢ déla, je pro préci 1épe naladén. Dulezité je
tedy praci vysvétlit, pracovnika proskolit a sdélit mu pripadné i jeji smysl. Toto je daleZité
pro jeho lepsi orientaci v préci a lepsi pracovni vysledky.

Pravidlo 6: Pri motivaci musime akceptovat pocity a potieby druhého, nikoli sami sebe.

Pravidlo 7: Dalo by se shrnout, Ze vSechno souvisi se v&im — vliv osobnosti, prostiedi, ve
kterém se pracovnik nachazi a konkrétni situace hraje velkou roli v motivaci pracovnika.

, Cty¥i motivaéni typy lidi

Objevovatelé —to, co objevitele nejvice pritahuje, je zdolavani prekdzek a prijimani vyzev.
Potteba objevovani nového meé inspirovala pri jejich pojmenovani. Pokud byste chtéli videt
svét o¢ima vyhranéného objevitele, méli byste je vnimat alespon trochu jako mnoZinu
problémi uréenych k feSeni. Objevovatelé byvaji netrpélivi, chtivi informaci a upiimné
nesnéseji, kdyz je nékdo fidi.

Usmérnovatelé — jejich svét je svétem vertikdlnich hierarchii ve vztazich mezi lidmi.
Vnimaji velmi citlivé hierarchické usporadani spolecnosti a maji potiebu si lidi kolem sebe
rychle do takovych struktur zaradit. Spoletnost mivaji rozdélenu na vice méné
nezajimavou skupinu uréenou k ovladani a mensinu, se kterou je tieba pocitat. Obvykle

12



je&té uznavaji urcity nevelky pocet lidi, které respektuji jako zajimaveé soupeie ¢i partnery,
adokazi k nim byt velmi korektni a loagjalni.

Slad’ovatelé — pro slad’ovatele je podstatny rozmér horizontélni. Neni dulezité, kdo je vySe
a kdo nize, spi%e je zajima, jak to vypada v ploSe — kdo skym, pro¢ a jak. Také si radi
povidaji a diskuse snimi byva ve srovnani sdiskusemi sostatnimi motivacnimi typy
VvV praméru nepomerné vstiicnéjsi z jejich strany a celkové piijemngjsi. Radi se ptaji, maji
zvyk vyslechnout odpoveéd, nijak vyrazné jim nevadi, kdyZz méte jiny nézor, spise maji
tendenci uznat, Ze je to vaSe nezadatelné pravo. Tato vstricnost ostatné souvisi stim, Ze je
vice nez vécné nézory jednotlivei vzruduji mezilidské vztahy. Slad’ovatelé zpravidla
dokaZi vyborn¢ pochopit druhé. Rozhodné se jim to dafi v oblasti pocitti a emoci. Maji
vysoce vyvinutou empatii.

Zpresnovatelé — byvaji spolehlivi, peclivi, ptisni na sebe i na své okoli. Mgji radi dobrou
organizeci prace, poiadek ve svych vécech a na svém pracovidti, vyZaduji jasnd zadani ato
pak precizné pIni. DuleZité jsou pro né normy a pravidla. Maji tendenci chovat se
standardné, predvidatelné a ve svém smyslu korektné. Radi analyzuji data, vytvéreji
systémy a zarazuji do nich objekty. Obvykle je zajimaji ¢isla— tu piesna hodina piichodu,
jindy spotieba benzinu a jindy procenta Uspédnosti. | kdyZ se mohou zpresiiovatelé naucit

jednat s jinymi lidmi, nenf to n&co, co by aktivné vyhledavali pro své potsgeni.“®

Miskell J. R. Miskell V. vydali poutavou knihu, zaméfenou na motivovani personalu.
Kniha nabizi motivacni cvi¢eni pro vedouci pracovniky a ma za cil pomoci vedoucim

pracovnikam k motivaci zaméstnanca, ktefi ztratili motivaci.

,Ridici pracovnici mohou motivovat zaméstnance tim, Ze jim vytvoii pracovni prostiedi,
které uspokoji jejich vnitini potreby a pomtze splnit organizaci zaméry, které prinesou
prospéch vdem. Aby znali tyto potieby, musi Fidici pracovnici naslouchat a divat se kolem
%be «10

® PLAMINEK J, Tajemstvi motivace Jak za{dit, aby pro vaslidé radi pracovali Grada, Praha, 2007, kap. 2,

O MISKELL J. R. MISKELL V, Pracovni motivace, Grada, Praha 1996, kap. 8, str. 65
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Hansen M. V., Batten J. zpracovali knihu ,Mistr motivace" do ptibehu, kde hlavni hrdina
postupuje diky motiva¢nim technikdm od nelspéchu k trumfu a u¢i se motivovat sebe i

druhé.

V této publikaci jako motiva¢ni faktory uvadi autor toto:

1. ,JASNA OCEKAVANI (cile, motivy) pevné vyzadované spési, davérou a
duslednosti.

2. ZAKLADANI VSECH POTREB (nikoli prikazi) na zjevnych i tuSenych
schopnostech na jasném védomi potieb, tuzeb a obav.

3. STAROST o to, aby byl na celou dobu piipraven plan celkové vychovy,
poradenstvi a podpory.

4. STALA, DUVERNA A STAROSTLIVA ZPETNA VAZBA. Jeli zapotiebi
pevného postoje, myslete vazne v3e, co iikéte!

5. OCEKAVANI TOHO NEJLEPSIHO pii zachovani pevného, starostlivého postoje.

Stadre udilejte zaslouZenou chvélu a bud'te piikladem trvalé ochoty se ugit.“*

Sang H. Kim v 15 kapitoléch knihy , Tisic a jeden zpiisob jak motivovat sebe i druhé"

doslovné spliuje nazev knihy a podrobné popisuje 1000 a 1 motivatord.

,Uspéch predstavuje definitivni uspokojeni vaSich préani. Znamena to, Ze nepotiebuje
zédnou motivaci? Nebo tomu tak neni? Uspéch je vagni pojem, ktery ¢asto interpretujeme
jako ,to co chci a dosud nemdm“. Jinak feceno, kdykoli dosahneme néceho, co
povazujeme za Uspéch, objevi se pied nami néco vétsiho a lepSiho. Obsah, ktery vklddame

do pojmu Uspéch, se tak rézem zmani.“*

Nakoneény M. v knize , Motivace lidského chovani“ pojednava o pojmu motivace,
v rdmci procesu ovlivnéném chovanim a o vztazich obecné psychologickych.
Kniha je délena na nékolik ¢asti. Analyzuje problémy motivace, tj. vztah k osobnosti,

problematika motivace je zde prezentovana jako problém intrapsychicky.

1 HANSEN M. V., BATTEN J. Mistr motivace, Pragma, Praha 2002, kap. 9, §tr. 91,
12 SANG H. KIM, Tisice a jeden zpiisob jak motivovat sebe druhé, MANAGEMENT PRESS, Praha 2003,
kap. 13, str. 133.
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»Motivace je intrapsychicky proces, ktery ma svij zdroj ve vnitini a vnéjsi situaci
individua. Takova vnitini ,situace”, jako je napt. stav hladovéni, vyjadiuje primarné
endogenni zdroj motivace, ale motivujici vnitini stavy mohou ovem vyvolavat i vngjSi
situace ¢loveka, jako je napr. vnéjSi ohroZeni, at’ uz napt. Zivota nebo prestiZze apod. Jindy
se urcité vnéjSi podnéty, jako jsou napi. penize nebo pocty, stavaji motivujici, ale jen za
podminky prislusného vnitiniho , vyladéni“, které je dano stavem trvalych a aktuélnich
potreb individua. VngjSi podnéty mohou jedince stimulovat, ae nemusi jesté motivovat
urc¢ité chovani: syty ¢lovék pohybujici se kolem restaurace mize byt zaujat vystavenym
jidelnim listkem, ale nemusi do této restaurace vstoupit, aby si dal néco k jidiu.“*®

Je mnoho autori, kteri se zabyvaji teoriemi motivace lidi. Domnivam se, Ze mnoho z nich
ma na motivacni faktory podobné nézory. Financni ohodnoceni ve vétSing pripadi
pedagogickych pracovniki neni jejich prioritou. Finanéni ohodnoceni neposkytuje
zaméstnavateli priliS mnoho prostoru pro motivaci pedagogt vzhledem k platovym
tarifam, avSak existuji i Skoly, které maji pomérné vysoké nadtarifni slozky platu
pouzitelnych k motivovéani pedagogickych pracovniki.

V n¢kolika poslednich letech se postupné zlepSuji pracovni podminky, je velky rozdil, kde
pracujete. Zda ve velké méstské 3kole, cirkevni, soukromeé, pripadné ve Skole malé
vesnické. Obecné receno rozdily jsou velkeé.

K motivaci pedagogickych pracovniku také neprispiva ani soucasny stav nenaplnénosti

z&kladnich a sttednich 8kol, jejich slu¢ovani a z toho vyplyvajici pracovni nejistota.

13 NAKONECNY M. Motivace lidského chovani, Akademia, Praha 2004, str.17.
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3  HISTORIE VZDELAVANI UCITELU

Ve sredni Evropé je dlouha tradice vzdélavani ucitelt, ucitelé jsou systematicky
piipravovani v piipravném studiu, které navazuje na dalSi vzdélavani pedagogickych

pracovniki.

Na poc¢atku 20. goleti byl v naSich zemich patrny ,rychly vzestup oblibenosti mezi ¢tyimi
studijnimi oblastmi prévo, lékaistvi, ugitelstvi ateologie". Jak zjistil V. Piihoda.“**

» Tradice dalSiho vzdélavani ucitelt, resp. soustavné vzdélavani ucitela v praxi, pokud
budeme vychézet zterezidnskych Skolskych reforem, ma v ¢eskych zemich vice jak
dvousetleté trvani. MiZzeme vSak odkazat i na diiveéjSi doby — na zgjimavou dobu
piedbélohorskou, kdy prazska univerzita pedagogicky fidila v Praze 17 ,partikularnich”
Skol a rektor univerzity byl nejvy3Sim spravcem celého Skolského systému, ktery

v Cechéch i naMoravé podiéhal univerzits.“*

» Mé-li se clovek stét ¢lovekem, musi se vzdélavat.”

J. A. Komensky
» Vrcholem Komenského pedagogické soustavy je koncept celozivotniho vzdélavani, nebot
¢lovek by meél usilovat o sebezdokonalovani i ve véku muzstvi a stéri. Pritom
Komenskému zdaleka neSlo jen o znalosti a védomosti, jako spiSe o formovani a vychovu

harmonicky rozvinuté lidské bytosti.“*® J. A. Komensky — Via Lucis

,O dal§im vzdélavani ucitelt hovori zékon ¢. 62 ,Zakon tissky ze dne 14. kvétna 18609,
jimzto ustanovuji se pravidla vyucovani na skolach obecnych®. Skolsky zékon z roku 1896
tykajici se zékladniho Skolstvi znamena znacny pokrok i pro piipravu ugitelu, ktera byla
prodlouZzena na 4 roky. Dokonce zavedl i vysokoskolskou pripravu ucitelt - 8§ 42 zngl:
»Aby kandidati dojiti mohli dtkladnéjSiho vzdélani, zaridi se zvlastni kurzy ucitelské

(seminére pedagogické) na univerzitach nebo na vysokém ugeni technickém.“*’

“ HERMANOVA V. Profesni sebepojeti ucitele, Univerzita J. E. Turkyné v /sti nad Labem, 2004, str. 79,
> KOHNOVA J., Dal& vzdélavani uciteli a jejich profesni rozvoj. Univerzita Karlova v Praze-Pedagogické
fakulta, Praha 2004, kap. 2, dr. 32,
16 3. A. Komensky — Via Luxus, 18. biezna 2011[online]

Dostupné na: WWW: www.vialucis.cz/Komensky.htm
" KOHNOVA J., Dal& vzdélavani uciteli a jejich profesni rozvoj. Univerzita Karlova v Praze-Pedagogické
fakulta, Praha 2004, kap. 2, sr. 34.
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,V roce 1883 byla vydana novela 3kolského zékona z roku 1869 — zakon ¢. 53, kterym se
zmeénila nékterd ustanoveni zékona ze dne 14. kvétna 1869. Krom¢ navratu Kk vyraznému
vlivu cirkve ve 3koléch byly celkové zhorSeny vzdélavaci podminky. SniZzeny byly také
néroky na ucitelskou profesi a byla snizena Uroven pripravy vzdélavani ucitela. Byl
vypustén § 42, ktery poZadoval vysokoskolskou pripravu pro ucitele — v novém znéni § 42
se uwvadi: ,Kvili dalSimu vzdélavani ucitelt pro povolani ucitelské, jmenovité

v piedmgtech ugebnich koly me&tanské, ziizeny bud'te zvladtni kurzy ugebni.**®

,Po roce 1918 vychézelo v Ceskoslovenské republice nadéle vzdslavani ucitelt ze zékona
(R. z&k.) &. 64/1869, ale bylo oZetieno jedté dalSimi novejSimi predpisy — napr. to byl Rad
&olni avyugovaci (vynos MSO ¢.112.128/1925).“*

V dalSim obdobi meély ve vzdélavani uciteli napomahat Skolni casopisy a ucitelské
knihovny, které mély byt ztizovany v kazdém veétsim mesté pod zétitou komise zvolené

na okresni ugitelské konferenci.

.V r. 1929 byla zaloZzena dvouletd Soukromé pedagogicka fakulta v Praze (pozdéji
akademie) jako oddgleni Skoly vysokodkolskych studii pedagogickych, ktera pro dalsi

«20

vzdélavani ucitelu porédala , pedagogické tydny.

Historicky vyznamné pro pedagogické vzdélavani
,1945 - zavedeni vysokoskolského vzdélani pro ucitele vsech typi a stupnd Skol. Stard
touha ucitelstva zékladnich kol po vysokodkolském vzdélani, i predstavy o vytvoreni

jednotné Skoly, dostala prilezitost k realizaci po roce 1945, kdy osvobozeni prineslo i nové

moznosti a nové pozadavky na zkvalitnéni vyuky ve &kolach.“#

w22

,1946 - zaloZeni pedagogické fakulty’

8 KOHNOVA J., Dal§i vzdélavani ucitelii a jejich profesni rozvoj. Univerzita Karlova v Praze-Pedagogicka

fakulta, Praha 2004, kap. 2, gr. 35

9 KOHNOVA J., Dal§i vzdélavani ucitelii a jejich profesni rozvoj. Univerzita Karlova v Praze-Pedagogicka

fakulta, Praha 2004, kap. 2, gr. 35

2 KOHNOVA J., Dal§ vzdelavani ucitelsi a jejich profesni rozvoj. Univerzita Karlova v Praze-Pedagogicka

fakulta, Praha 2004, kap. 2, sr. 37

21 K nihovna Univerzity Palackého v Olomouci. Dostupné na: WWW: http://publib.upol .cz/

22 KOHNOVA J. UK v Praze, Koncepce vzdélavani k profesi ucitele a dal$imu vzdel avani pedagogickych
pracovnikii nabizené vysokym Skolami
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»Pedagogickd fakulta Univerzity Karlovy vznikla v listopadu 1946 na z&kladé jednoho
z prvnich prezidentskych dekreti po obnové samostatné Ceskoslovenské republiky
a zékona o ztzeni pedagogickych fakult na viech tehdejsich univerzitach.“

.,V 1. 1960 doSlo k zavedeni vSeobecného postgraduaniho studia a odborného
postgradualniho studia ucitelt a Skolskych pracovniki. Toto studium organizovaly Ustavy
pro dal§i vzdélavani, byla vydana ,Smérnice o dalSim vzdélavani ucitela a vychovnych
pracovniki“.“?*

Dalsi vzdélavani bylo v roce 1966 zakotveno v novém vysokodkolském zékong, pozdgji
v roce 1977 byla vydéna vyhléska o jednotném systému vzdélavéani uciteli. V roce 1984
byl vydan zékon, ktery navazoval na vyhlasku MSMT CSR o odborné a pedagogické
zpusobilosti. V dasich letech byla dobudovana sit’ instituci pro dalsi vzdélavani uciteli.

4 PRAVNIi RAMEC VZDELAVANI UCITELU

4.1 Dokumenty vzdélavaci politiky

- Nérodni program rozvoje vzdélavani v CR — Bila kniha

- Zpréva o nérodni politice ve vzdélavani CR, oficidlni dokument OECD, 1996
- Dlouhodoby zamér rozvoje vzdélavani a vzdélavaci soustavy, 2002

- Bolonska deklarace, 1999

- Lisabonska strategie, 2000

- RVP pro z&kladni Skoly, stiedni Skoly a gymnézia

% pedF UK v Praze, 13. birezna 2011 [onling]
Dostupné na WWW: www.pedf.cuni./index.php?menu=20

2 KOHNOVA J., Dal§ vzdélavani ucitels a jejich profesni rozvoj. Univerzita Karlova v Praze-Pedagogicka
fakulta, Praha 2004, kap. 2, dr. 38
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4.2 Pravni predpisy

Zakon o vysokych skoléch ¢.111/1098 Sh. (novela ¢.147/2001 Sh.)
Skolsky zékon &.561/2004 Sb.

Zakon o pedagogickych pracovnicich ¢.563/2004 Sb.

Vyhlaska 317/2005 o dal&im vzdélavani pedagogickych pracovniki

4.3 Strategie celoZivotniho uéeni CR

Strategie celozivotniho uceni CR je zékladnim dokumentem pro ostani prifezové
adil¢i koncepce a politiky v této oblasti, predstavuje uceleny koncept celoZivotniho uceni,
ktery byl schvélen viadou CR usnesenim &. 761 ze dne 11. 7. 2007.

Dne 5. 1. 2009 schvalila vliada usnesenim ¢. 8 Implementacni plan Strategie celoZivotniho
uceni, ve kterém byla Strategie CZU doplnéna o fadu konkrétnich provadécich opatieni,

kterymi budou jeji cile v obdobi 2009 — 2015 napliovany.

5 DALSI VZDELAVANI PEDAGOGICKYCH PRACOVNIKU

»Vzhledem k charakteristice ucitelské profese ma vzdélavani ucitelt sva specifika a zitgjme
w25

i mnohé psychologické aspekty.

Zarizeni pro dal§i vzdélavani pedagogickych pracovniki

,Zatizeni pro daldi vzdeélavani pedagogickych pracovnika zgjistuji dalSi vzdélavani

pedagogickych pracovnikii 8ol a &olskych zarizen.“ 2

% | AZAROVA B, Vzdélavat ucitele prispévky o inovativni praxi. Paido, Brno 2001, str. 58
% WWW.MSMT.cz/dokumenty/ kol sky-zakon
Zakon ¢. 561/2004 Sh. 8115 Zarizeni pro dalsi vzdélavani

19


http://www.MSMT.cz/dokumenty/

5.1 Formy vzdélavacich aktivit

»Vzdélavani ucitela v prabehu jejich profesni drahy je realizovano v Sirokém spektru
organiza¢nich forem.

Systematickeé kroky, planované situace, nabidky moznosti a akce podporujici profesionani
rozvoj wciteli se v poslednich dvou desetiletich objevuji stéle v pestigjSich formach.
Vlivem rozvoje informacnich technologii, novodobych teorii uceni, ale také znacné
vySSich moZnosti mobility ucitelt jakoz i mnoha dalSich faktori se postupné prosazuje cela
Skdla forem dalSiho vzdélavani: studium textd a jinych dokumenti z internetu, diskusni
fora a uceni vramci elearningu, mezindrodni nav&eévy, vymeénné pobyty ve Skoléch
a zejmeéna aktivity realizovany primo ve Skole, aktivity zaloZzené na spolupréci v ramci
skoly, akéni vyzkumy, préace na projektech, supervize, hospitace, diskusni skupiny a rozvoj

pracovnich tyma apod.“?”

Formy vyuéovani :

Podle velikosti ¢asové vyucovaci jednotky

Podle prostiedi, kde vyuka probiha

Podle organiza¢ni formy atypu uspoiadani vzdélavani
Podle podilu navyuce, ugitel — vzdélavaci stroje

o W DN

Podle zamé&teni vzdglavaci akce

Mezi zékladni formy vyucovani patti: prima vyuka, kombinovana vyuka, délkova vyuka,
vzdélavani terénni a sebevzdélavani. Pro daldi vzdeélavani pedagogickych pracovniki

se negjé¢astéji pouziva forma: kombinovang, distan¢ni nebo celoZivotni vzdélavani.

Prima vyuka — pouziva také termin ,prezen¢ni“ vzdélavani, pii tomto vzdélavani
je osobni kontakt (ucitel x 78k, lektor x Ucastnik vzdélavani), patti mezi nej¢astéjsi formy
vzdélavani.

Kombinovana vyuka — zvy3uje podil individudliniho studia, je uréena pro vzdélavani
dospélych, ¢ést studia probiha ve vzdélavacich institucich, ¢ast vzdélavani probiha doma.

2T LAZAROVA B. A kol. Cesty dal&iho vzdélavani ucitelii. Paido, Brno 2006, kap. 1, str. 19
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Korespondenéni - distan¢ni vzdélavani, ¢asto se nazyva dadkovym studiem, student

komunikuje na ddlku pomoci internetu (e-vzdélavani). V soucasné dobé malo vyuzivané.

Da se konstatovat, Ze formy vzdélavani se liSi podle miry a charakteru kontaktu lektor
X U¢astnik vzdélavani. Pri vybéru formy vzdéldvani ma roli nékolik kritérii, didaktické
- umoznuje U¢astnikim soustredit se na vyuku a kritérium ekonomické — soustiedi se na
financni naklady spojené se studiem (uvoliovani pedagogi Ucastnicich se na DVPP,

cestovni ndhrady, ubytovani, a.).

Terénni vzdélavani nese v sobé prvky kombinované a korespondencni vzdélavani, slouzi
ke vzdélavani dospélych, vétsinou probiha mimo Skolu v terénu.

Terénni vzdélavani délime na:

1. Kurzy

2. Seminéaie

3. Konference
4

Exkurze

Studijni exkurze a studijni cesty jsou prinosem zejména pro primé predavani zkusenosti
a navazovani kontaktu v terénu.

Sebevzdélavani jeho miraa ¢astost je uréena potiebou kazdého individuélng.

5.2 Metody vzdélavani pouzivaneé pri DVPP

Mezi nejcastéji pouzivane teoretické metody vzdéldvani pedagogickych pracovniki patii
piednaska, cviceni a semind. Tyto metody se liSi podle verbalniho projevu ucitele
(lektora). Pedagogové Gcastnici se kurzi se uci o problémech diskutovat a implementovat
je do praktického denniho Zivota. Ziskané praktické znalosti a dovednosti jsou pruzné
zavéadény do vlastni pedagogické praxe.

Metody vyuky se neustale rozSiiuji o dalSi nové, které se zdokonaluji pro potieby

vzdélavacich cild.
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Prednaska klasicka: je nutna dobra piiprava ucitele, pouziva se pro vétsi pocet Ucastniki,
pii prednéSce je Ucastnik postaven do role posluchate, predndSejici nema zpétnou vazbu,
pro posluchace je mélo motivujici.
Prednaska sdiskusi: stginé jak u predeSlé piednasky je kladen diraz na dobrou
piipravenost pirednasgjiciho ucitele a zvySené naroky na jeho komunikasni dovednosti.
Cvideni: nejcastéji je organizovan pro menSi pocet, Ucastnici ieSi kolektivni otazky
aukoly.
Semind¥: je nejcastéji pouzivand metoda vyuky na vysokych a stiednich Skoléch.
Diskusni metody: fesi kolektivni problémy a Ukoly. Ug¢astnik je systematicky vtahovan
mySlenkami do diskuse. PouZiva se ¢asto pro vyucovani dospélych pro jejich predchozi
praktické znalosti a dovednosti vdaném tématu diskuse. Ucitel musi mit dobré
komunikacni znalosti a dovednosti pro Uc¢elné nastaveni dialogu vhodné kladenych otéazek.
Problémové metody (hrani roli) feSi zinscenovany skute¢ny problém, ktery je zpracovan
ve vétSing piipadu do manazerskych her.
K onzultace ovéiovani si informaci, danych ukolu a cila v prabéhu vzdélavaciho procesu.
Exkurze vzdélavani probihajici mimo vzdélavaci instituci. Nejéastéji se pouziva pro
pochopeni novych technologii a prostupu, které nelze jednoduSe popsat. DuleZita je dobra
piiprava vSech zG¢astnénych.
InstruktdZ pouzivand metoda nej¢astéji pri odborném vycviku pri zaSkolovani pro uréité
¢innogti.
Kou¢ink je proces uvoliovani potencidlu ¢lovéka a umozinuje mu tak maximalizovat jeho
vykon.
Vychodiska koucinku:

- piedem jasné stanovi vystupy avysledky

- pracuje neustéle se zpétnou vazbou

- zamgiuje se na budoucnost

- zaméfuje se nazménéni postoju, dovednosti motivace koucovaného

- jeurychlovatem zmen, fidi je, Zene se kupredu rychleji nez ostatni metody

pomaha nalézt nejlepsi cestu k cili, zvy3uje firemni vykonnost.
., Workshop je vzdélavaci aktivita, pri které vyucujici pripravi program tak, Ze

progtiednictvim raznych technik (napiiklad branstorming nebo zpétna vazba) Ucastnici
kurzu pomoci vlastnich zkuSenosti a schopnosti dodli k vysledku, ktery je pro né uZitecny
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v daldi préci ¢i praxi. Vyucujici je pri tom vétSinou v roli moderétora, pozorovatele.
Cil workshopu se formuluje diky piedem danému tématul.

Workshop neni vhodny pro zacétecniky, ale slouzi k dalSimu vzdélavani a prohlubovani
znalosti.“?®

E-learning znamend proces vyuky v poc¢itacovéem kurzu, je doplnén o nové trendy
vzdélavani. Propojuje vyuku s ucitelem a samostudiem. Toto vzdélavani je ekonomicky
méné nakladné.

Didaktické metody

Didaktické metody volime podle konkrétni vyukové situace, jaky méme cil, obsah vyuky,
zohlednime znalosti Ucastniki, v jaké fazi vyucovaciho procesu se pravé nachézime,
podminky vyuky, organiza¢ni usporédani vyuky a oblibu ur¢itych metod u ucitele.

5.3 Specialni metody vzdélavani dospélych

Dalsi vzdélavaci akce uciteli souvisi snabidkou, Vv jejich okoli popripadé dobrou
dostupnosti a kvalitou, ucitelé vyhledavaji predevsim vzdélavani, které rozSiiuji jejich
védomosti a dovednosti v oblastech pro n¢ prioritnich. Nedilnou souc¢asti ve volbé dalSiho
vzdélavani maji také modni vlivy, novinky, pro nékteré z nas s cizimi nazvy jako je napr.:

Brainstorming (do ¢e&iny byl pieloZen jako mozkotias, nékdy se hovoti o burze napadi)
fadi se mezi skupinové techniky (vyucovani) a zamgruje se na co nejvice vymyslenych
ndpadi na zadané téma. Je zaloZen na principu, Ze kolektiv je schopen vymyslet vice nez
jednotlivec. Zakladem této techniky je ziskani co nejvice myslenek a ndpadi i presto, Ze se
nékteré mohou zda podivné nebo hloupé.

Brainwriting je metoda podobnd brainstormingu, pri této technice se nekomunikuje
formou diskuse, je vice anonymni, skupina obsahuje mensi pocet G¢astniki, soustiedi se na
kvalitni rozvijeni mySlenek. Z hlediska vedeni lidi pti brainwritingu nedochézi ke stretu
dominantnich osob a vedouci pracovnici zde nemohou uplatiovat svou nadiazenost.
Metoda CNB (Collektive Notebook) je podobna predeSlym metodam, jedna se
0 pisemnou metodu, Ucastnik si po dobu vétSinou nékolika tydnt zaznamenava pisemné
mySlenky. Po uplynuti stanovené doby si vyhodnoti mySlenky a uvede navrh dalSich feSeni

a postupt k danému tématu, vSe se prezentuje a diskutuje na seminéi. PouZivani této

8 \Workshopy 18. brezna 2011 [online]
Dostupné na: WWW. http://mv-workhsop.cz/
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metody je nejéastéjsi pri vyuce kombinované nebo distancni, pouziva se také firmami pri
restrukturalizacich.

Synektika spojuje odlisné véci dohromady, tato metoda je zaloZena na totdni zmeéné
my3lenek. Synektické postupy je moZno pouZit ve vSech fézich od zadani problému a jeho
definovani pres hledani myslenek aZ po feSeni stanoveného problému. Tato metoda ma
zna¢né moznosti ve vzdélavani dospélych.

Literarni my3leni (obejiti problému) je podobné metodé synektické, obé metody jsou
zaloZeny na totdni zméné mysleni. VyuZiva postranich cest objizdek. Je osobni metodou
pro rozvijeni kreativity, pii vzdélavani dospélych posuzuji Ucastnici predloZené névrhy
ucitele.

Metoda Pro-Kontra nejde, jak by se z ndzvu dalo, odvodit od konfrontace, ale rozdilné
nézory pro a proti v ieSeni daného Ukolu. Tvoii a rozviji rozlicné nazory pro a proti,
z téchto ndzort se najde eSeni problému.

Metoda ¢erné skiinky (,Blafl-box") zékonitosti mezi vstupy a vystupy, je dobie
pouZzitelna pro skutecné problémové ieSeni v dané praxi. Slouzi k odbourani zbytecnych
slozitosti a k piehlednosti daného problému.

M orfologické metody reSi velmi sloZité problémy, které jsou ¢lenény na mensi dily. Tato
metoda se pouZiva v praxi pro odborniky v oblasti technologii, moderni techniky g.
Prezentaéni techniky maji za Ukol navozeni prijemného prostiedi komunikace, mezi
vyuéujicim a Gcastnikem vyuky, pouzivA se pri predstavovani Ucastniki a ucitela,

u prezentaci ).

54 Profesni rozvoj ucitele

.Pojem profesni rozvoj uditele® piedpoklada vyklad pojmu ,profese ucitee",
samostatny pojem ,ucitel* a jeho u nés uzivany ekvivalent ,pedagogicky pracovnik®,
legislativni vymezeni této profese, a protoZe profesni rozvoj ndlezi do celoZivotniho
vzdélavani, také vyklad pojmu ,celoZivotni vzdéldvani“. V odborné literature je
zdurazinovana odliSnost vykladu uZivanych termini s poukazem na skute¢nost, Ze tato
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s s

odlidnost odrézi komplikovanost ingtituce uvadéné pod ndzvem profesni rozvoj a dalSi

vzdelavani ugiteld.“?

»Samotny pojem ,profesni rozvoj uditelt” byva chybné povazovan za synonymum pojmu
»dalSi vzdélavani u¢itela”.

Za odborny rozvoj ucitele je v odborné literatuie a oficidlnich dokumentech povazovana
jakdkoliv ¢innost, kterou se rozviji individudini schopnosti, znalosti a dovednosti a dalSi
charakteristiky povoléni wcitele. Patii sem samostudium, poznatky ziskané z vlastni
ucitelské praxe a rozsahla oblast dalsiho vzdélavani. Dalsi vzdélavéani je pak chdpano jako

jedna ze sousasti profesniho rozvoje."*°

55 Plan dalSiho vzdélavani pedagogickych pracovniki

Pro motivaci pedagogickych pracovniki je dulezité seznamit je splanem dalSiho
vzdélavani, ktery pro kazdy Skolni rok zpracovava reditel Skoly.
V planu jsou uvéadény zésady, podle nichZz je dalSi vzdélavani organizovano, konkrétni

formy vzdélavani a dlouhodobé zaméieni.

2 KOHNOVA J, Dal&i vzdélavani ucitelii a jgich profesni rozvoj. Univerzita Karlova v Praze-Pedagogické
fakulta, Praha 2004, kap. 1, gr. 20
% KOHNOVA J, Dal§i vzdélavani ucitelii a jeich profesni rozvoj. Univerzita Karlova v Praze. Pedagogicka
fakulta, Praha 2004, kap. 1, gr. 20
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1. VYZKUMNA CAST

6 VYZKUMNE SETRENI

6.1 Cil vyzkumného Setireni
Cilem vyzkumného Setieni bylo zjigtit, ¢im jsou pedagogicti pracovnici motivovani

k dalSimu vzdélavani a zda je jim umoznéna U¢ast na dalSim vzdélavani. Dale zjistit zda

vedeni 3kol zjist'uje zajem pracovniki a dalsi vzdélavani planuje.

6.2 Formulacetvrzeni

1) Pedagogicti pracovnici jsou silnéji motivovani rozsiFenim profesnich znalosti nez

finan¢nim ohodnocenim.

2) Pedagogickym pracovnikim zakladnich kol je umoZiovana Uc¢ast na dalSim

vzdélavani ve vétSi miie nez pedagogickym pracovnikim stiednich Skol.

3) Vedeni zakladnich kol vice Zi&’uje zajem pracovnikii a planuje dalsi vzdélavani
nez vedeni sti'ednich Skol.
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6.3 Zvolena metoda vyzkumného Setireni

Ke splnéni vyzkumnych cila byl zpracovan dotaznik. Dotaznik se sklédal z 11 uzavienych
otézek, byl stejny pro viechny respondenty ZS i SS. Pedagogicti pracovnici v dotazniku
volili identifikétory. Respondenti uvédéli typ a nézev Zkoly. Vzor dotazniku uvadim
v priloze¢. 1.

Pilotni vyzkum

Pro piesnéjSi zmapovani dané problematiky byl proveden pilotni vyzkum v préci druhého
ro¢niku Pedagogické fakulty UK v Praze, bakaldiského studia Skolského managementu
, Kultura 3koly* na SS GSv Liberci.

Cilem préce bylo zmapovéni zptsobu tizeni a efektivity dalSiho vzdélavéani pedagogickych

pracovniki na Stiedni Skole gastronomie a sluzeb v Liberci.

Zjistované skutecnosti:
- zpasob planovéni DVPP
- ¢erpani finan¢nich prostredkt na DV PP
- provadeni zpétné vazby s pedagogickymi pracovniky.

Zaverecne zjiseni

Na Skole je kazdoro¢né zpracovavan plan DVPP. Komise stanovuje priority s prihlédnutim
na studijni zamy pedagogickych pracovniki, jejich odbornost a dalSi rozvoj v daném
oboru. Na stredni Skole se specializaci k riznym ucebnim oboram je zcela specifické
planovani a dalSi odborny rozvoj pedagogickych pracovnika (noveé trendy, technologie).
NejveétSim omezenim bylo zji&téni nedostatku finanénich prosttedki na DVPP. Cestovni
néhrady jsou zde proplaceny jen v omezeném mnozstvi. Zjidténé skutecnosti jsem vyuzila
pri tvorbé dotazniku k vyzkumnému Setieni.

Dotaznik

Dotaznik byl zaslén prostiednictvim fediteld kol ZS a SS. V privodnim dopise je
vysvétlen diuvod dotaznikového Setieni, jak bude svysledky Setfeni naloZeno, rovnéz
z&dost 0 vyplnéni a vréaceni dotazniku. Cést dotaznika byla rozdana osobné na viastni
skole.
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Pribéh vyzkumu
Dne 29.11.2010 byly rozeslany a postupné osobné piedany dotazniky na jednotlivé Skoly.
Bylo predano 121 dotazniki. Do 22.12.2010 do3lo zpét 86 dotazniki.

Kvantitativni vyzkum

Odpoveédi  respondenti  byly — dtatisticky — zpracovany nejéastéji v procentech
a v aritmetickém praméru. Celkové vysledky byly umistény do tabulek, pro vétsi
piehlednost zpracovany do grafa (v priloze).

Misto Setreni

Stredni 3kola gastronomie a sluZzeb v Liberci
Gymnéazium Jeronymovay Liberci

Zakladni a materské Skola Osecna

Z&kladni a materské Skola Barvitska v Liberci
Z&kladni 3kola Chrastava

6.4 Priabéh vyzkumného Setieni

Zakladni charakteristika souboru

Z celkového poctu rozeslanych dotazniki (121) byla navratnost (84) tj. 69% odevzdanych
a vyplnénych dotazniki je 82 % respondentti: Zen (69) a 18% muza (15). Respondenty
jsem dale rozdglila do ¢tyi vékovych skupin:

|. kategorie:  veék do 29 let

I1. kategorie: vek 30-39 let
I11. kategorie: vek 40- 49 let
IV. kategorie: vek 50 avice
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Vyhodnoceni otazek 1. a 2. z dotaznikového Setieni

Tabulka ¢. 1. Rozdéleni respondents: die veku, pohlavi a rozdéleni na SSa zS

Zdroj: viastni dotaznikové Set/eni:

do 30- 40 - 50a
29let 39let 49let vice Celkem
Z&kladni Skola Zeny 2| 5%| 11|25%| 10| 23%| 14| 32% 37| 84%
muzi 1] 2% 1| 2% 2| 5% 3| ™% 7| 16%
Stredni Skola Zeny 2| 5% 6| 15%| 14| 35%| 10| 25% 32| 80%
muzi 0| 0% 3| 8% 2| 5% 3| 8% 8| 20%
Celkem za jednotlivé
vékové kategorie VA 3| 7%| 12| 27%| 12| 27%| 17| 39% 44 | 100%
SS 2| 5% 9|23%| 16| 40%| 13| 33% 40 | 100%

V souboru respondentii je obsaZzeno témer pétkrét vice Zen nez muzi. Pramérny veék

respondentd je 45 let. Tento pramér odpovida i nejpocetnéjSi kategorii respondenta ve
véku 40- 49 let, je shodny pro pedagogy zakladnich i stiednich skol.

Dotazniky bylo zji&éno, Ze pohlavi respondenti v tomto Setfeni nema dilezitost (motivy

muza a Zen se nelisi), a proto stimto Udajem jiz déle nepracuiji.

Vyhodnoceni otazky €. 3 z dotaznikového Setieni.

V souboru respondentii je 44 pedagogickych pracovniki ze ZS a 42 pedagogickych

pracovniki ze SS. /graf v priloze ¢.3/
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Vyhodnoceni otazky €. 4 z dotaznikového Setieni.

K DVVP JSEM MOTIVOVAN/A:

Na zé&kladnich Skolach:
¢.4 Zakladni Skoly
vlastni potfeba
vzdélavat se 26 34%
finanéni ohodnoceni 5 7%
rozSifeni prof. znalosti 42 55%
kariérni postup 2 3%
nejsem motivovan 1 1%
Na stiednich Skolach:
¢.4 Stredni Skoly
vlastni potfeba
vzdélavat se 15 27%
finanéni ohodnoceni 5 9%
rozSifeni prof. znalosti 35 64%
kariérni postup 0 0%
nejsem motivovan 0 0%

Graf v priloze ¢. 5

Respondenti zakladnich kol na otazku, co je nejvice motivuje k dalSimu vzdélavani,
odpovidali nejcastéji rozsirenim profesnich znalosti 55% z dotazovanych. Stejné tak
odpovidali i respondenti ze strednich 3kol 64% dotazovanych, z toho Ize usuzovat, Ze u
pedagogti nehraje zadnou roli, na jakém stupni Skoly vyucuji, jejich touha po rozsirovani
profesnich znalosti je na vSech Skolach stejna a pro vétSinu pedagogi prioritni. Jako méné
dulezité se ukazuje vlastni potieba vzdélavat se, respondenti zékladnich kol tak
odpovidali v 34% a respondenti strednich kol tak odpovidali ve 27%. Finanéni
ohodnoceni, které se jevilo jako jedno z moznych priorit pedagogii, se nakonec neukazal
jako prilis dulezity motivacni faktor i presto, Zze pro7% respondentit ze zakladnich kol
a 9% respondentt ze stiednich kol je velice duleZité. Kariérni postup motivuje pouze
3% respondenti ze z&kladnich kol a 0% respondentt ze stiednich 3kol. Je to nejspiSe
dusledek toho, Ze pedagogové ve své podstaté vétSinou tuto profesi nevykonavaji pro
realizaci své kariéry. Kariérnim postupem vSak maZe byt napt. i funkce vedouci ucitelky,
vedouciho metodického sdruZeni a. Nejsem motivovan uvedlo pouze 1% respondentti
z&kladni 3koly a 0% respondentt Skoly stiedni.
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Vyhodnoceni otazky €. 5 z dotaznikového Setieni.

HRADI VASE ORGANIZACE NAKLADY SPOJENE SDVPP
(kursovné, cestovné)
Na zékladnich skoléach:

¢.5 Zakladni Skoly

zcela 29 66%
¢astecné
(napf. pouze kurzovné) 13 29%

pfipad od pfipadu
(zélezi na druhu a vhodnosti
kurzu) 2 5%

Na stiednich skoléch:

¢.5 Stredni Skoly

zcela 13 31%
castecné
(napf. pouze kurzovné) 5 12%

pfipad od pfipadu
(zélezi na druhu a vhodnosti

kurzu) 24 57%

Graf v priloze ¢. 6

Je tieba si uvédomit, Ze kazdé 3kole vznikaji krom Uhrady kurzu a cestovného i dalsi
néklady spojené suvolnénim pracovnika, jako napt. zajisténi zastupu a Uhrada
odsuplovanych hodin, studijni materidly, ndhrady stravného aj. V této otazce se vSak
zabyvame a hodnotime pouze néklady na Uhradu za kurz a cestovni néhrady.
Respondenti zakladnich Skol na otézku, zda hradi vaSe organizace néklady spojené
sDVPP (kursovné, cestovné), odpovidali nejcastéji zcela 66%, oproti respondentim
ze stiednich Skol, ktefi odpovidali na tuto otdzku nejcastéji, Zze zaméstnavatel hradi
néklady spojené s DVPP, pripad od pi¥ipadu 57%.

Z téchto odpovedi se da usuzovat, Ze ucitelum zakladnich kol jsou tvoieny lepsi
podminky, co se ty¢e financovéni dalSiho vzdéldvani neZz pedagogim ze stiednich
skol.

Neni mi zcela jasné, pro¢ vznikl mezi respondenty ze zakladnich 3kol a respondenty ze
stiednich Skol takto vyrazny rozdil ve financovani DVPP. Stdlo by za zvaZzeni dalSi
vyzkumneé Setieni, které by vedlo k bliz§Simu zji&eni, pro¢ tomu tak je.
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Vyhodnoceni otazky €. 6 z dotaznikového Setieni.

NABIDKA DVPP VMEM OKOLI ODPOVIDA SVYM SLOZENIM MYM
POTREBAM

Na zakladnich skolach:
¢.6 Zakladni
Skoly
ANO 12 27%
SPISE ANO 26 58%
SPISE NE 7 15%
NE 0 0%
Na stfednich Skolach:
¢.6 Stredni
Skoly
ANO 6 14%
SPISE ANO 24 57%
SPISE NE 11 27%
NE 1 2%

Graf v priloze ¢.7

Respondenti zékladnich skol na otézku, zda nabidka DVPP v mém okoli odpovida
svym sloZzenim mym potiebam, odpovidali spiSe ano 58% dotazanych. Respondenti
stiednich Skol odpovidali také nejéastéji spiSe ano 57%. Shodny nézor odpovédi na
tuto otézku dokazuje, Ze pedagogové z&kladnich kol i pedagogové stiednich 3kol maji
ve svém okoli dostatecné mnozstvi kurzi dalSiho vzdélavani a jsou snimi vecelku
spokojeni, piesto by mohlo jedte dojit k dalSimu zlepSeni nabidek DV PP v jejich okoli.
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Vyhodnoceni otazky €. 7 z dotaznikového Setieni.

UMOZNUJE VEDENI SKOLY UCAST NA DVPP

Na zakladnich skolach:
¢.7 Zakladni
Skoly
ANO 33 75%
SPISE ANO 11 25%
SPISE NE 0 0%
NE 0 0%
Na stfednich Skolach:
6.7 Stredni
Skoly
ANO 13 31%
SPISE ANO 17 40%
SPISE NE 10 24%
NE 2 5%

Graf v priloze ¢. 8

Respondenti zékladnich 3kol v dotaznikovém Setteni na otézku, zda umoZnuje vedeni
Skoly Ucast na DVPP, odpovidali nej¢astéji ano 75%. Respondenti stiednich Skol
odpovidali nej¢astéji spiSe ano 40%. Ztohoto zjisteéni lze usuzovat, Ze vedeni
z&kladnich kol vybraného vzorku respondentit ma dobie zpracovany plan DVPP a je
schopné uvoliovat pedagogy na kurzy DVPP v rozsahu, ktery pedagogové potiebuji.
Domnivam se, Ze vedeni strednich 8ol ma sice také zpracovan plan DVPP, ale jsou
zde rezervy v uvoliiovani pedagogt na kurzy DVPP. Stdo by za zvé&Zeni vedeni
stiednich Skol, pro¢ tomu tak je a pokusit se lépe reflektovat na potieby svych

Zameéstnanci.
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Vyhodnoceni otazky €. 8 z dotaznikového Setieni.

ORGANIZUJE VASE ORGANIZACE PRO ZAMESTNANCE KURZY DVPP
Na z&kladnich skoléch:

¢.8 Zakladni
Skoly

ANO 31 70%
SPISE ANO 18%
SPISE NE 5%
NE 7%

W [N |00

Na stiednich skoléch:

¢.8 Stredni Skoly
ANO 8 19%
SPISE ANO 12 29%
SPISE NE 17 40%
NE 5 12%

Graf v priloze ¢. 9

Respondenti zakladnich Skol odpovidali na otézku, zda organizuje vaSe Skola pro
zaméstnavatele kurzy DVPP, ano 70%. Respondenti strednich 3kol na tuto otazku
odpovidali nejcastéji spise ne 40%. Ztohoto zjisténi lze usuzovat, Ze vedeni
z&kladnich kol mé velky zgjem o dal&i vzdélavéani svych zaméstnanci a umoziuje jim
vzdélavat se na vlastni Skole bez dalSich nékladi stim spojenych (cestovni nahrady,
ubytovani g.). Navrhuji zamysleni vedeni stiednich Skol nad timto zjisténim a zvézeni

i finan¢nich vyhod téo formy dalSiho vzdélavani na své kole.



Vyhodnoceni otazky €. 9 z dotaznikového Setieni.

PLYNOU PRO ZAMESTNANCE UCASTNICi SE NA DVPP NEJAKE VYHODY
POSK YTOVANE ZAMESTNAVATELEM

Na z&kladnich skoléch:

¢.9 Zakladni

Skoly

ANO 13 35%
SPISE ANO 10 27%
SPISE NE 8 22%
NE 6 16%

Na stiednich skoléch:
¢.9 Stredni Skoly
ANO 1 3%
SPISE ANO 11 27%
SPISE NE 11 27%
NE 17 43%

Graf v priloze ¢.10

Respondenti z&kladnich Skol odpovidali na otézku, zda plynou pro zaméstnance
Ucastnicich se na DV PP néjaké vyhody poskytované zaméstnavatelem, nejéastéji ano
35%, respondenti stiednich kol odpovidali nej¢astéji ne 43%. Takto odlisny rozdil
v odpoveédich respondentt zékladnich a stiednich Skol by mél byt k zamySleni pro
vedeni stiednich 3kol, které vtomto piipadé nemaji zpracovany plan dalSiho
vzdélavani. V pripadé, Ze tento plan na 3kole maji zpracovan, nejspiSe vazne
komunikace mezi vedenim a pedagogy a pedagogové nevédi, Ze jim mohou byt néjaké
vyhody poskytovany (napt. ndhradni volno v piipadé konani kurzu po pracovni dobé
nebo o vikendu). Rozdil mohl také vzniknout nepochopenim otazky a tim, co si
konkrétni pracovnik predstavi pod pojmem vyhoda poskytnuta zamestnavatelem.
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Vyhodnoceni otazky €. 10 z dotaznikového Seteni.

VEDENIi SKOLY DOPORUCUJE VHODNOST CI NEVHODNOST UCASTI NA
K URZECH DVPP

Na zakladnich skolach:
¢.10 Zakladni
Skoly
ANO 8 21%
SPISE ANO 18 47%
SPISE NE 9 24%
NE 3 8%
Na stfednich Skolach:
¢.10 Stredni
Skoly
ANO 5 12%
SPISE ANO 19 48%
SPISE NE 10 25%
NE 6 15%

Graf v priloze ¢. 11

Respondenti z&kladnich kol odpovidali na otazku, zda vedeni Skoly doporucuje
vhodnost ¢i nevhodnost Ucasti na kurzech DVPP, nejcastéji spiSe ano 47%,
respondenti strednich Skol odpovidali nej¢astéji spiSe ano 48%. Z téchto odpovedi Ize
usoudit, Ze vedeni 3kol neni lhostejné jakych kurzi DV PP se pedagogové zUcastiuji

acilené se je snaZi smerovat na kurzy pro né vhodné.

36



Vyhodnoceni otazky €. 11 z dotaznikového Setieni.

VEDENI SKOLY SYSTEMATICKY ZJISTUJE ZAJEM JEDNOTLIVYCH
PRACOVNIKU SKOLY A DVPP PLANUJE

Na z&kladnich skoléch:

¢.11 Zakladni
Skoly

ANO 24 63%
SPISE ANO 24%
SPISE NE 8%
NE 5%

N |W [©

Na stiednich skoléch:

¢.11 Stredni
Skoly

ANO 4 10%
SPISE ANO 14 35%
SPISE NE 12 30%
NE 10 25%

Graf v priloze ¢. 12

Respondenti z&kladnich Skol odpovidali, zda vedeni 3koly systematicky zjist'uje zaem
jednotlivych pracovniki Skoly a DVPP planuje, nejéastéji ano 63%, respondenti
stiednich Skol odpovidali nejcastéji spiSe ano 35%. Ztohoto zji&eéni usuzuji, Ze
pedagogové zé&kladnich kol jsou lépe seznamovani s planovanim DVPP, vedeni
z&kladnich kol ma zgem o dalSi vzdélavani svych pedagogickych pracovnika.
Management strednich Skol by mél lépe komunikovat se svymi pedagogy
aseznamovat je s planovanim DV PP na své skole.
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7 VYSLEDKY SETRENI

7.1  Vyhodnoceni tvrzeni

Tvrzeni ¢. 1

Pfi hodnoceni prvniho tvrzeni, zda jsou pedagogicti pracovnici silngji motivovani
rozStovanim profesnich znalosti nez financnim ohodnocenim Ize konstatovat, Ze na
z&kladnich 3kolach je motivovano rozSiienim profesnich znalosti 55% pedagogt a na
stiedni Skole 64% pedagogt. Finan¢nim ohodnocenim je motivovano pouze 7% pedagog
z&kladni Skoly a 9% pedagogi stiedni Skoly. Z tohoto vyplyva, Ze se tvrzeni potvrdilo.
Vice jak polovina u¢itelit zakladni i stiedni Skoly vnima rozSiteni profesnich znalosti jako
dulezitou oblast. Samotny zajem o rozSiteni profesnich znalosti l1ze z mordlniho a
profesniho hlediska zaradit vysoko.

Tvrzeni ¢. 2

Pfi  hodnoceni druhého tvrzeni, zda je pedagogickym pracovnikaim zékladnich kol
umoznovéna U¢ast na dalSim vzdélavani ve vétsSi mire neZ pracovnikim kol strednich
maZeme doloZit, Ze i toto tvrzeni bylo potvrzeno. 75% pedagogickych pracovnikt z&kladni
&oly uvedlo odpovéd ANO a 25% SPISE ANO, oproti pedagogickym pracovnikiim
stiednich skol, kteri uvedli odpovéd’ ANO v 31% a SPISE ANO 40%.

Jako velmi pozitivni vnimédm nulové odpovédi u pedagogickych pracovnika zékladnich
Skol u odpovedi spiSe ne a ne. Z tohoto je patrné, Ze vedeni zékladnich kol je schopné své
pracovniky uvoliovat v potiebném rozsahu a jsou jim tedy vytvéreny lepSi podminky

k profesnimu rozvoji.
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Tvrzeni ¢. 3

Pti hodnoceni tohoto tvrzeni, zda vedeni zékladnich 3kol vice zjist'uje zgem pracovniki
aplanuje dalsi vzdelavani nez vedeni stiednich Skol jsem doSla k tomuto zjisteni.

63% pedagogt zékladni Skoly odpovédélo ANO a 24% pedagogt uvedio SPISE ANO.
Pracovnici stiednich 3kol uvadgji ANO v 10% a SPISE ANO v 35%. Tvrzeni bylo tedy
potvrzeno. Z tohoto usuzuji, Ze vedeni zakladnich Skol ma vétsi zagjem o dalSi vzdélavani
svych pracovnikia. Pracovniky seznamuje spléanem dalSiho vzdélavani a zjistuje zgem

pracovnika na dalSim vzdélavani.
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8 NAVRH RESENI DALSIHO VZDELAVANI

8.1 Sestaveni planu dalsiho vzdélavani pedagogickych pracovniki

Kazdy reditel zakladni i stredni Skoly by meél mit zpracovan plan dalSiho vzdélavani
pedagogickych pracovniki. Nize uvadim névrh planu DV PP.

Plan dalSiho vzdélavani pedagogickych pracovnikt

Reditel Zkoly (nazev %oly) vydéva dle zékona & 563/2004 Sh. o pedagogickych
pracovnicich v platném znéni a podle ustanoveni vyhlasky ¢. 317/2005 Sb. o dalSim
vzdélavani pedagogickych pracovniki, akreditacni komisi a kariérnim  systému
pedagogickych pracovnikti v platném znéni plan dalSiho vzdélavani pedagogickych

pracovniki.

1. U¢d planu
Tento plan je podkladem pro organizaci dalSiho vzdélavani pedagogickych pracovnika pro
&olni rok 2011/2012 i v dlouhodobém horizontu.

2. Zakladni podminky

DalSi vzdelavani je organizovano na zékladé uvedenych zasad:

- Rovné prilezitosti a z&kaz diskriminace.

- Vzdélavani celého pedagogického tymu bude mit prednost pied individudlnim studiem.
- Z&ladnim hlediskem pro vybér vzdélavani jsou potieby a rozpocet skoly.

- dal§i zasady podstatné pro konkrétni Skolu- naps. prrednostni typy studia a dalSi parametry vyberu studia

3. Konkrétni formy a druhy dal$iho vzdélavani

3.1 Studium ke spinéni kvalifikaénich predpokladi

Uvadéji se pracovnici, u nichz je stanovena pot/eba dosazeni plné odborné kvalifikace.

3.2 Studium ke spInéni dalSich kvalifikaénich piedpokladi

3.2.1 Studium pro vedouci pracovniky
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3.2.2 Studium pro vychovné poradce

3.2.3 Studium k vykonu specializovanych ¢innosti
a) koordinace v oblasti informa¢nich a komunikacnich technologii
b) prevence socidlné patologickych jevi
c) tvorba a koordinace SVP

3.3 Studium k prohlubovéani odborné kvalifikace
Priibezné vzdeélavani - nové poznatky z pedagogiky, psychologie, didaktiky a dalSich oborii, ddle prace sICT
nebo SVP.

3.4 Samostudium

Pedagogickym pracovnikim pridusi volno v rozsahu 12 pracovnich dniz ve Skolnim roce, nebrani-li tomu
vazné provozni diivody. Dobu cerpani volna uréuje reditel Skoly.

4. Dlouhodoby plan DVPP

Dlouhodobé zamereni Skoly, profilace Soly v urcitych oblastech.
Plan byl projednan na pedagogické radé dne (datum projednant).

Podpisteditele

Jedna se pouze o névrh zpracovani planu dalSiho vzdélavani. Konkrétni podoba planu je
v kompetenci reditele skoly.
8.2 U&inna motivace pedagogickych pracovnika k daldimu vzdélavani

1) Vytvéreni podminek pro DVPP (napt. zastup na pracovidti, dostupnost Skoleni)
2) Poskytnuti motivacnich vyhod (studijni pobyt v zahrani¢i, finanéni ohodnoceni gj.)

Reditelé kol maji seznamovat pedagogické pracovniky s programovou nabidkou center
pro dasi vzdélavani v pribéhu celého roku. Dale zapojit pedagogické pracovniky do
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samotného planovani DVPP — prihliZzet k poZzadavkam jednotlivych pedagogu k rozSiteni

jejich kvalifikace a profesniho zajmu.

8.3 Motivaéni doporuceni

Vyzkumem bylo zji&éno, Ze pedagogické pracovniky k dalSimu vzdélavani nejvice
motivuje:
- rozSrovani profesnich znalosti (pohlizet na profesni potieby jednotlivych
pedagogit)
- vlastni potieba vzdélavat se (sebeuspokojeni, seberealizace)
- organizace hradi naklady spojené s dalSim vzdélavanim (kurzovné, cestovné)
- nabidka kurzi dalSiho vzdélavani ma odpovidat potirebam pedagogt
- organizovat kurzy pro své pracovniky na vlastnim pracovi&ti (naptr. pocitacove,
bezpecnost, prvni pomoc gj.)
- kurzy DVPP jsou dostupné pedagogiam (v misté bydliste)

- poskytovani vyhod pro pracovniky, ktefi se aktivné zapojuji do dalSiho vzdélavani.
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9 ZAVER

Cil préce, kterym bylo zjigtit, jak nejlépe motivovat pedagogické pracovniky k dalSimu
vzdélavani a navrhnout reSeni dalSiho vzdélavani pedagogi byl spinén. Vyzkumnym
Settenim bylo zji&téno, Ze nej¢astéjSi motivacni faktory k dalSimu vzdélavani jsou rozsireni
profesnich znalosti a vlastni potieba vzdélavat se (viz. str. 30). Je pozitivnim zji&tenim, Ze
hmotné ocenéni nema u pedagogu hlavni dileZitost. Na zékladé vystupi z vyzkumného
Setfeni bylo navrzeno feSeni dalSiho vzdélavani, zpracovano motivaéni doporuceni a
navrzen plan dalSiho vzdélavani, ktery si 1ze upravit pro aktudlni Skolu, protoZe za dobrou
&olu lze povaZovat tu, na niz se witelé prabéZzne vzdélavaji a nabyté poznatky a
zkuSenosti uplatnuji ve vlastni pedagogické préci.

Zvy3ovani potieby vzdélavani pedagogickych pracovnika je jednim ze zékladnich atributt
spolecnosti. Vzdélavat se musi vSichni pracovnici, a to v podstaté nepietrzité v prabéhu
celého Zivota. Kazdé vzdélavani je slozity a nakladny proces a motivacni faktory jsou
velmi podstatnou soucésti celoZivotniho vzdéldvéni. Pozitivni je, Ze mnoho pedagogt
vybraného vzorku Skol chape jejich opodsanéni zhlediska funkenosti
a konkurence schopnosti Skoly. Vedeni Skoly mé& motivovat pedagogy vhodnym
zpasobem, aby veskeré vynaloZené Gsili meélo za cil kvalitni a vzdélany pedagogicky sbor a
management 3koly védél, Ze ucitel se stale rozviji a vzdélava a své zkuSenosti a praktické
dovednosti piendSi na své studenty a Zaky. Vystupem je UspéSnost Z&ki, dobry vztah
k z&konnym zastupcim a samotny zajem vSech o dosazeni co nejlepsich vysledka. Klicové
kompetence jsou soucésti celého vzdélavaciho procesu uceni a jednim z hlavnich cila, jak
se dobie vzdélat ajak dobie ucit.
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PRILOHY

Priloha €. 1

VaZzené pani ucitelko, vézeny pane uciteli,

jsem studentkou 3. ro¢niku Karlovy univerzity v Praze a dovoluji si Vés pozéadat
o vypInéni tohoto dotazniku. Dotaznik je zcela anonymni a Udaje, které mi poskytnete,

pouziji

k dalsimu vzdélavani.

Velmi Vam dékuji za Vés cas

DV PP = dalsi vzdélavani pedagogickych pracovniki

pro svou bakaldiskou praci na téma: Motivace pedagogickych pracovniku

Martina Suchomelova

DOTAZNIK

Vami zvolené odpovedi oznacte ki zkem:

1. Jste:

2. Vék

Muz Zena

do 29let 30— 39let 40— 49let

3. Nazev &koly, ve které

50 vice

L= o T = P

4. K DVPP jsem motivovan/a:

Vlastni potieba vzdélavat se

Finan¢ni ohodnoceni

Rozsiteni profesnich znalosti

Kariérni postup

Nejsem motivovan/a

5. Hradi vaSe organizace néklady spojené s DVPP (kurzovné, cestovné)

Zcela

Céstedné (napr. pouze kurzovné)

Pripad od ptipadu ( zaleZ na druhu a vhodnosti kurzu)
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1=ANO, 2 = SPISE ANO, 3=SPISE NE, 4= NE

6. Nabidka DVPP v mém okoli odpovida svym doZenim

mym potiebam

7. Umoziiuj e vedeni 3koly G¢ast na DV PP

8. Organizuje vase kola pro zaméstnance kurzy DVPP

9. Plynou pro zaméstnance U¢astnicich se na DVPP

néjaké vyhody poskytované zaméstnavatelem

10. Vedeni 3koly dopor uéuje vhodnost-¢i nevhodnost

Uéasti na kurzech DVPP

11. Vedeni 3koly systematicky zjist’uje zajem jednotlivych
pracovniki Skoly a DVPP planuje

Deékuji za vyplnéni dotaznikt a Zadam o odevzdani nejpozdéji do 22.12.2010.
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P¥iloha¢. 2

. f"- s CHY™

L |

O PLAN akci O Mair O RozveH O Moopite O Suer Q Osepy O IS

VoD STRAMKA 4. LETE OBORY 3. E ORORY A STUDIUM  MABIDKA SLUZER INFO

http://www.S0s-gs.cz/#

machdrbbs sa: harma > Prandlry > Prandiey

http://www.zsosecna.cz/

adni Skola Liberec Barvirska

http://www.zs-barvirska.cz/

ZS Chrastava

ikola sméri. cest a moZnostj

| kontakty I aktuality I Svp I mapa budov | jidelniéek I e-mail I

http://www.zschrastava.cz/
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Pr¥iloha ¢.3

Graf k dotaznikovému Setieni otézka ¢. 1 a 2.

50

45

40

35 @ do 29let

30 O 30 -39let

25 W 40 - 49let

20 W 50 a vice

15 W Celkem

10

zZS sS
Celkem za jednotlivé vékové kategorie

40

35

30
O do 29let

25
O 30 -39let

20 W 40 - 49let

15 @ 50 a vice
B Celkem

10

5
0 1
Zeny muZi
Zakladni Skola

35
O do 29let
0O 30 -39let
W 40 - 49let
| 50 a vice
B Celkem

Stiedni Skola
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Priloha ¢.4

@ pedagogickych pracowniku
ze ZS

m pedagogickych pracowniku
ze SS

0,

Priloha ¢.5

Zakladni Skoly €.4

3%1%

B vlastni potfeba uspokojeni
B finanéni ohodnoceni
B rozS$ifeni prof. znalosti

B kariérni postup

H nejsem motivovan

Stifedni Skoly €.4

0,
0% | viastni potfeba uspokojeni

® finan¢ni ohodnoceni
B profestni znalosti

O kariérni postup

B nejsem motivovan
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Prilohac. 6

Zakladni Skoly €.5

5%

W zcela
m castecné
m pripad od pripadu

Stiedni Skoly €.5

57%

m zcela
m CasteCné
W pfipad od pripadu
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Priloha ¢. 7

Zakladni Skoly €.6

0%
16%

>

57%

27%

m ANO
B SPISE ANO
B SPISE NE
m NE

Stredni Skoly €.6

2%

14%

m ANO

m SPISE ANO
m SPISE NE
m NE




Prilohac. 8

Zakladni Skoly €.7

0% m ANO

m SPISE ANO
m SPISE NE
m NE

Stredni Skoly €.7
5%

m ANO
m SPISE ANO
m SPISE NE
m NE

40%
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Priloha¢. 9

Zakladni Skoly €.8

7%

18%

m ANO
m SPISE ANO
m SPISE NE
m NE

Stredni Skoly €.8

I 19%

12%

\
\

m ANO

m SPISE ANO
m SPISE NE
m NE
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Priloha ¢.10

Zakladni skoly €.9

22%

27%

m ANO
m SPISE ANO
m SPISE NE
m NE

Stredni Skoly €.9

3%

' 27%
42%

28%

m ANO
m SPISE ANO
m SPISE NE
m NE
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Priloha ¢. 11

Zakladni Skoly €.10

8% E ANO
B SPISE ANO
m SPISE NE
m NE
47%
Stredni Skoly €.10
15% 13% " AN?

m SPISE ANO

m SPISE NE

m NE

25% '
47%




Priloha ¢.12

ZakladniSkoly €.11

5%

24%

63%

m ANO

m SPISE ANO
m SPISE NE
m NE

Stredni Skola ¢.11

10%

35%

m ANO

m SPISE ANO
m SPISE NE
m NE
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Priloha¢. 13

Projekty DVPP

Z hlediska moznosti dalSiho vzdélavani vSech pedagogickych pracovnikia existuje velka
nabidka, ktera je podporovana vSemi institucemi, které se zabyvaji rozSifovanim

pedagogické vzdélanosti. Jako priklad uvadim:

Narodni ingtitut pro dalsi vzdélavani — NIDV

http://nidv.cz

Edi¢ni ¢innost NIDV podporuje nabizené vzdélavaci programy a projekty a kromé funkce
odborné metodické pIni i funkci informaéni. Dvekr& za rok jsou progtiednictvim
programové nabidky v3echny Zkoly v CR informovany o nabizenych aktualnich
vzdélavacich prioritach vramci DVPP a o moznostech vzdélavani vramci projekta.
Odborn¢ metodické publikace jsou uréeny pro Ucastniky seminait, popt. pro Ucastniky
vzdélavacich programi v projektech. Kazdy rok je v ramci edi¢ni ¢innosti v NIDV vydano
15 az 20 novych titula. Nekteré tituly jsou k dispozici k volnému staZzeni i ostatnim

zgemcam z fad pedagogické verejnosti.

Centrum vzdélanosti Libereckého kraje — zarizeni pro daldi vzdélavani
pedagogickych pracovniki, prispévkova organizace (CVLK)
http://www.cvlk.cz

Projekt CVLK funguje jako sit' nékolika organizaci. Koordinaénim mistem a centrani
jednotkou sité je CVLK. Hlavnimi partnery je 28 stirednich Skol v Libereckém kraji, které
jsou Mistnimi centry celoZivotniho vzdélavani (MCCV) dospélych. Hlavni ¢innosti
CVLK organizace a funkeni fizeni MCCV scilem rozvijet a prohlubovat nabidky
vzdélavacich programi pro dospélé. CVLK také nabizi vlastni vzdélavaci programy,
poskytuje dalSi vzdélavani pedagogickych pracovniki, realizuje certifikaci vzdélavacich
programi MCCV, priipravuje arealizuje projekty na ndrodni i mezinarodni Urovni.

Centrum vzdélanosti Libereckého kraje je projekt Libereckého kraje v oblasti
celozZivotniho vzdélavani dospélych. Zamérem tohoto projektu je rozSireni prilezitosti pro
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ziskani znalosti a dovednosti obc¢ant a tim nejenom podpofit vzdélanost v Libereckém

kraji, alei snizit miru nezaméstnanosti.

U¢ime kompetence kompetentné

Projekt, jehoz cilem je vzdélavani ucitelt vtymové spolupréci, vyuce klicovych
kompetenci, lektorskych, moderacnich a prezentacnich dovednostech. Projekt s rozpoctem
bezmdla 3 miliony korun je financovan z Operacniho programu vzdélavani pro
konkurenceschopnost.

Realizace: fijen 2008- biezen 2011

Realizétor: ZS Lidicka T.G. Masaryka Hrédek nad Nisou

Partnefi: ZS Lidicka, ZS Donin, ZS Lou¢na, ZS Chotyng, ZS Chrastava

Cilovou skupinou jsou ucitelé uvedenych z&kladnich &kol. Vzdélavanim projde v prabehu
24 mésict minimalng 72 ucitela.

Rozpocet: 2 995 679 K¢

Tento projekt je spolufinancovan Evropskym socianim fondem a stétnim rozpoctem Ceské
republiky.

http://www.branatrojzemi.cz/

Projekt UNIV2 —Kraje
Projekt UNIV2-Kraje navazuje na projekt UNIV. SnaZi se zapojit vice strednich
odbornych kol ve viech krajich Ceské republiky do poskytovani dalich sluzeb, nez je
standardni vzdélavani zaki. Jeho snahou je zejména promena stiednich Skol, tzv. centra
celozivotniho uceni, ktera budou aktivné napliovat strategie celozivotnino uceni v Ceské
republice. Tato centra budou poskytovat jak pocatecni vzdélani, tak budou nabizet Siroké
spektrum dalSiho vzdelavéani. Projekt by mél vyznamnym zpisobem piispét k naplnéni cila
stanovenych Ministerstvem Skolstvi, mladeze a télovychovy, které jsou dany v Akenim
planu rozvoje podpory odborného vzdélavani a Strategii celozivotnino uceni Ceské
republiky.
Hlavnimi cili projektu UNIV:

- Vybudovani partnerské sit¢ strednich odbornych 3kol, které budou poskytovat

vzdélani pro dospélé.
- RozSifeni nabidky vzdélavacich kurza pro dospélé.
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- Rozvoj profesni zpasobilosti ugitelu, ktefi budou vzdélavat dospélé.
- Vytvoreni a ovéreni systému uznani vysledki neformélniho ainformaniho
vzdélavani dospélych.
Vysledkem projektu bylo rozSiteni nabidky celozZivotniho vzdélavani ve vybranych Sesti
krajich Ceské republiky. Celkem bylo vytvoieno, za tiiletou dobu trvani projektu UNIV,
132 modulove ¢lenénych vzdélavacich programi pro dospélé.
http://www.univ.cz/univ2k/o-co-usiluje-projekt-univ-2-kraje

Projekt v ramci OP RLZ — Opatieni 3.3

Opatieni 3.3 patii do priority $— Rozvoj celoZivotniho uéeni

Toto opatieni se zamétuje na zkvalitiiovani vzdélavani ve 3koléch a Skolskych zarizenich a
rozvoj podpurnych systémua ve vzdélani.

Nazev UspéSného projektu podaného spolecnosti Apertas.r.o.:

inovace a pilotni odzkouSeni systematického vzdélavani zaméstnanci verejné spravy a
samospravy v modernich metodach rizeni organizace a vedeni lidi.

Tento projekt je spolufinancovan Evropskym socianim fondem a stétnim rozpoctem Ceské
republiky.

Cilem projektu je vytvoieni metodik a pilotni odzkouSeni systematického vzdélavani
zaméstnanci Krajského Grfadu Krélovehradeckého kraje v modernich metodéch tizeni
organizace a vedeni lidi, které povede k zefektivnéni poskytovanych sluzeb klientam a
podpore realizace myslenky moderné fungujicimu Uradu. Systematickym projektovym
vzdélavanim pracovnika Uradu v metodikach mapovani procesi a procesniho fizeni se
vytvori podminky pro dalsi neustdlé zlepSovani kvality préce predevSim ze strany
zamgstnanc.
http://www.aperta.cz/projekty-z-esf-1/realizovane-projekty/projekt-v-ramci-op-rlz---op...
Dalsi projekty DVPP

http://kvic,cz/dvpp
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