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Abstr akt

Nazev: Chovani trenérav tréninkové jednotce ve fotbale

Cile: Cilem mé préce je pozorovani interakce tii vybranych trenéri shr&i na

trénincich.

Hypotéza: Predpokladam, Ze instrukce bude pievliddat nad vyskytem dalSich forem
chovani.

Metody: Ve své préci jsem pouzil metodu pozorovani, metodu audio zaznamu a
metodu didaktické interakce (ADI). Metody pozorovani a audio zaznamu
jsem pouzil pii sbéru dat. Metodu ADI jsem aplikoval v rozboru
jednotlivych tréninkovych jednotek. Ve vsech tréninkovych jednotkach
sledujeme vyskyt hypotézy.

Vydedky: Cil této prace byl spinén. Hypotéza byla potvrzena. U v3ech pozorovanych
trenérti forma instrukce prevaZzovala nad dalSimi formami chovani.

Kli¢ova dova: interakce, zpétna vazba, instrukce



Abstract

Title:  The behaviour of coach in training unit in football

Objectives: My main goal in thiswork is to observe communication of three selected
coaches with players on trainings.

Hypothess: We suppose that the form of instruction will outweigh the occurrence of
other forms of behaviour.

Methods: Inmy work | used the method of observation, a method of audio recording
and a method of didactic interaction (ADI). Methods of observation and
audio recording, | used to collect data. The ADI, | applied in the analysis
of individual training units. In all training units we monitor the incidence

of hypothesis.

Results:  The goa of thiswork was completed. The hypothesis was confirmed. For
all seen coaches the form of instruction prevailed over other forms of
behaviour.

Keywords: interaction, feedback, instruction
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1 Uvod

z hr&ské roviny, ale prostrednictvim zdejSi vyuky jsem dostal moznost nahlédnout na
fotbal i z jinych stranek.

Na konci prvniho ro¢niku, kdyZ jsme si méli vybrat alespon jednu specializaci, jsem si
zapsal fotbal.

Po této kratké exkurzi do povolani trenéra jsem dospél k zavéru, Ze by nebylo Spatné se
tomuto odvétvi i nadéle vénovat. A proto jsem si také vybral toto téma.

Progtiednictvim prace jsem se zabyval primym pozorovanim chovani nékolika

vybranych trenéri v tréninkovych jednotkéach.

Problematika chovani v té&o branzi je jisté vSem vSeobecné znama a vétSinou se jeden a
ten samy problém opakuje fadu let, pokud nedochézi k vymeéng trenéri. Rada trenéri, a
to nejen fotbalovych, pouzivd ve svych tréninkovych jednotkéch vulgarni vyrazy,
neadekvatné zvy3uji hlas pii nezdarech svych svérenci, déle vyvijgji na hr&e zbytecné
velky tlak vramci své neukojitelné touhy jit jen za vitézstvim. Pravé na takovéto
nespravné zpasoby chovani bych chtél poukazat a zaroven nabidnout reSeni, jak by
takovy spravny pristup mél byt realizovan.

Trenéti byli pozorovani nésledujicim zptsobem. S pomoci nahravaciho zarizeni, byly
vSechny jegjich tréninkové jednotky zaznamenavany na pevny disk ¢i magnetofonovou
pasku. Tyto zéznamy jsem déle doplnil o pisemny zédznam pribéha tréninkovych
jednotek. Poté, co se mi podatilo nasbirat viechna poZadované a potiebna data, jsem je
podrobil analyze pomoci kategoridlniho systému ADI, ktery byl predem vybran.

Prace by méla zjistit, na jaké Urovni se pohybuje chovani a celkové vystupovani trenéri
v tréninkovych jednotkéch. Déle obsahuje navody, jak by se mél trenér opravdu chovat
a hlavné zde bude také uvedeno, ¢eho by se mél vyvarovat a na co by si m¢l davat

pozor.



2 Prehled poznatkii a teoreticka vychodiska

2.1 Typologie trenéra

Trenérské povolani se dlouhodob¢ vyvijelo a jeho vyvoj neustale pokracuje. Stale se
objevuji n¢jaké nové trendy. Svoboda (2007) ve své knize uvédi, Ze z pocatku trenérti
nebylo viabec treba Tuto cinnost diive zastévali zkuSengjSi sportovci. Hlavni
nevyhodou bylo, Ze sportovni ptiprava byla mélo intenzivni a diferenciovana. Postupem
¢asu se zacali zkuSengjSi sportovci vzdélavat, coz umoznovalo lepsi arychlejsi pripravu

svéienci na podavani mnohem kvalitnéjSich vykoni v kratSim tréninkovém obdobi.

Dnes uz nikdo nepochybuje o tom, Ze préce trenéra musi byt podloZena znalostmi
z pedagogiky, psychologie a dalSich oblasti védy. Béhem dalSich let naroky na trenéry
stéle vzrastaly, atak se dogtalo trenérské vzdélani aZ na univerzitni padu.

Trenér by mél hlavné vystupovat jako uréita osobnost a odbornik v oboru, jeho chovani
by melo byt piikladné pro jeho svéience. Spravna osobnost trenéra zahrnuje: klidny
piistup k problémuam, rychlé navozeni pracovni atmosféry, utvéreni vielého kontaktu,
volbu vhodného zpiisobu prezentace Ukold, precizni komunikaci, vystiZzeni vhodného

okamziku k zékroku.

Trenéri mame nekolik typa a v této ¢asti si je podrobné predstavime. Prvnim typem je
trenér ,,autoritaisky”, ktery vyZaduje presné plnéni Ukoli, dovede byt kruty, udrZuje si
v tymu poradek. Tento typ neni schopen navazat pratelstvi se svymi svéienci, neni moc
oblibeny a vede déti k agresivité. DalSim typem je , pratelsky”, ktery je pravym opakem
piedchoziho. Zajima se o své svérence, navozuje piatelské vztahy, utvari piijemnou
atmosféru v tymu. Hr&i ho maji vétSinou radi. Trenér ,intenzivni“ je velmi podobny
prvnimu typu, ale lisi se predevsim vySSi emocionalitou a témgt prehnanymi naroky na
hr&e. Trenér ,,snadny” je opakem trenéra ,intenzivniho“. Tento typ bere v3e surcitou
nadsazkou, nic ho nerozhodi, pasobi suverénné a klidné. Podednim typem je trenér
~chladny poc¢té“. Projevuje se chladnym pristupem ke svym svéiencim. Je vzdélany a
vSe pocitd Diky svym neustdlym propoctim a kalkulacim nevytvari piiliS priznivou
atmosféru v tymu (Svoboda, 2007).



2.2 Trenér déti

Podle Perice (2008) byt trenérem déti je slozita ¢innost, ktera vyZaduje mnozstvi
znalosti z raznych obori. Casto se stavd, Ze trenéry se stavaji obvykle rodice nebo
vyslouZili sportovci, ktefi maji opravdu vyborné zvladnuté fotbalové dovednosti, coz
mnohdy nestagi. VétSinou jim chybi znalosti o jejich nedospélych svétencich a o

pristupu K tréninku v détském veéku.

Trénink déti by meél byt zamétren na to, kolik dovednosti a v jaké kvalité zvladnou, jak
jsou Sikovné a v neposledni radé, jak je sportovani bavi. Déti si potiebuji hlavné hrét,
bavit se. Trénink by se m¢l zamérovat nejen na oblast rozvoje pohybovych schopnosti a
dovednosti, ale také na prozitek déti, radost z pohybu, atmosféru kamaradstvi a

spolecnych dobrodruzstvi., které mohou piinést vzpominky na cely Zivot.

Kdykoliv, kdyzZ trenér déla néjaké rozhodnuti, tak se chova urcitym zpisobem, pro
kazdého jedince specifickym. V prvni fadé by mél uvaZzovat nad tim, co je nejlepsi pro

jeho svétrence, a az poté se soustiedit na vysledek.

Vedeni tréninku deéti

Kazdy trenér ma sviij osobity styl chovani a vedeni tréninku. V3e zalezi na aktuédlnich
podminkéch, ale také na psychickém a duSevnim stavu trenéra.

Predstavime si zde zakladni rozdéleni stylt vedeni tréninkd, které uvadi Peri¢ (2008).

Prvnim typem je ,autoritativni vedeni“. Znamena to, Ze trenér témer nepiipousti
diskuzi, rozhoduje o vécech sam, dba na rad a disciplinu. Nemél by v3ak byt na déti
prilis tvrdy. , Autoritativni® styl se uplatnuje, kdyZz muzstvo prochazi ne ptilis Uspésnym
obdobim. ,,Demokratické vedeni“ uz nam naznatuje, Ze trenér je ochoten diskutovat 0
urcitych vécech se svéienci ado jisté miry se podilet na vedeni a pribehu tréninku. Déti
by mély nabyt pocitu jistoty a respektu ze strany trenéra. Pravé proto je velmi dalezité,
jaké zvoli trenér Ukoly pro své svéience. Mél by je zvolit tak, aby byly ieSitelné détmi,
bez jakéhokoli dalSiho dopadu na tym. Tietim a poslednim piikladem je vedeni
»liberani“. V rdmci tohoto piistupu musi byt trenéfi opatrni, protoze je piS dikazem
nerozhodnosti a neschopnosti vést tréninkovou jednotku. Na druhou stranu mé své

misto v uréitém vyvojovém stadiu ditéte, ve kterém se doporucuije, aby byl vyuzivan.
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Pokud trenéfi zacingji trénovat sopravdu malymi détmi, méli by zpocétku predevsim
vyuzivat styl autoritativni. Je to zjednoho prostého duvodu. Déti nemaji jesté
dogtateéné vyvinutou nervovou soustavu a maji velmi malé Zivotni a sportovni
zkuSenosti. Postupem c¢asu, kdyZz déti starnou a vyvijeji se, je adekvatni prechazet
k demokratickému stylu. Dévame tim détem najevo, Ze jejich slovo a nazory maji

v tréninku ur¢itou vahu a misto. Liberalni styl pouzivame velmi malo.

Podle Choutky a Dovalila (1991) je pro vedeni tréninkového procesu déti a mladeze
optimalnim typem trenéra pedagog. Je tomu tak proto, Ze tréninkovy proces s détmi a
mlé&dezi musi plné respektovat vyvojove zvlastnosti, musi byt zaloZen na vestranném a
harmonickém rozvoji a musi byt perspektivné zaméien. Tyto poZadavky kladou vysoké
néroky na Siti vSeobecného i specidlniho vzdélani, zejména na znalosti biologickych,
psychologickych a pedagogickych zékladi tréninkového procesu. Trenér mladeze ma
byt osobnosti, vzorem po vSech stréankéch. Kromé vzdélani by mél détem a mladezi
rozumeét, mél by byt trpélivy, odpoveédny a cilevédomy a mél by svou préci zamérovat
do budoucnosti. M¢l by umét mlédez pro sport ziskat, zaujmout ji a rozpoznat miru
talentu mladych sportovci. Ve specializované sportovni ¢innosti by mél byt trenér

schopen spravne aplikovat specialni trénink na vékoveé a vyvojové zvlastnosti.

Fajfer (2005) ve své knize uvadi, Ze déti chtéji fotbal hlavné hrét podle svych pravidel.
Pravé tento pristup déti vytvari nadSeni pro fotbal a vede k celozivotnim z&zitkam.
V tréninku musime dbét nato, Ze trénink déti neni trénink dospélych. Trenér by zde mel
slouZit jako organizétor a m¢l by podporovat samostatny a nenuceny vyvoj mladych
hr&ci. Je treba klést diiraz na v3estranny rozvoj.

2.3 Komunikace

Podle Hartla a Hartlové (2010) komunikace = dorozumivani, tento jev se vyskytuje, jak
u lidi, tak i u ostatnich Zivocichi. Jedna se o vysilani a prijimani informaci. Zpisoba
komunikace jako takové je mnoho. Napt. existuje komunikace verbalni a neverbani.
Komunikace verbani spoc¢iva v predavani informaci pomoci mluveného slova
Neverbalni dorozumivani je postaveno na transferu informaci prostrednictvim pohybu

téla, gest, mimiky, pohybu o¢i.
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Mikul&&tik (2003) charakterizuje komunikaci jako pojem svelmi Sirokym pouZzitim.
Slovo ma pavod v latiné aznamena néco spojovat. Pokud budeme nahlizet na
komunikaci v rdmci psychologie, tak toto slovo neznamena jen prenos informaci. Jedna
se 0 mnohem vice, jde 0 sebeprezentaci o sebepotvrzovani. Lidé zde vyjadiuji postoje
k predmétam, ale i k jedinci, ktery informaci prijima Zalezi pouze na nich, jakym

zpasobem usnadni ¢i znesnadni porozumeéni piijemci informace.

Podle Janouska (1968) je komunikace , sdélovani vyznami v socidlnim chovani a
v socidnich vztazich®. Kretch, Crutchfield a Ballachey (1968) charakterizuji
komunikaci takeé jako ,, vyménu vyznamua mezi lidmi“.

Trenérské povolani je velice podobné ucitelskému, dovoluji si tvrdit, Ze je témgr
totozné. Velmi daleZity termin v rdmci této kapitoly je , pedagogicka komunikace”.

V pedagogickych pracich Gavory a kol. (1985, 1988) je pedagogickd komunikace
definovéna jako proces vzgjemného vyménovani informaci mezi vSemi Uc¢astniky
vychovn¢ vzdélavaciho procesu. Je tvorena strdnkou procesuani, obsahovou a
vztahovou. NeleSovska (2005) uvadi , pedagogickou komunikaci“ jako prostiedek, ktery
slouzi k uskutecnovani vychovy a vzdélani. Tento specificky druh navézani kontaktu
ucitele székem umoznuje pienos informaci od ucitele k z&kovi nebo ke skupingé

prosgtiednictvim verbalnich nebo neverbalnich projevi.

Komunikace verbalni méa nékolik fazi. Prvni faze je zamér ucitele sdélit Zakovi néjakou
informaci. Znamena to, Ze ucitel si predem promysli, jak bude sdéleni vypadat. Druhou
fézi je vlastni sdéleni, coZ uz je konkrétni slovni formulace, ktera je ptimo adresovana
Z&kovi nebo skupiné. Nyni prebird svou roli Z&k, tedy piijemce. Jeho Ukolem je
odhaleni smyslu sdéleni. Pokud se piijemci nedafi dekédovat sdéleni, tak je mozné
smysl informace zpresnit pomoci rozhovoru. V rdmci dialogu dochézi k vyjasnéni
nepresnosti a ke konkretizaci smyslu daného sdéleni.

Pyke (2001) pise o komunikaci takto: , Je dileZité, aby trenéfi pouzivali vice druha
komunika¢nich strategii, diky kterym budou schopni komunikovat s riznymi sportovci
a budou schopni vyhovét jejich viastnim potiebam.

DalSi dovednost, kterou by meéli mit trenéri, je komunikace smédii. V Austrdii je
dokonce soucésti zavérecnych zkousek u oboru trenérstvi zkouska z komunikace
smédii. Jako dalSi dovednost je zde komunikace s Uredniky (vedeni klubu). Nékteré
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sportovni organizace vytvareji programy, ve kterych se Grednici (vedeni klubu), hr&gi a

trenéfi uci vzgemné komunikovat mezi sebou.
Komunikacni dovednosti

Dulezité je spravné rozdélovat komunikaci podle toho, s kym mluvime, jinak budeme
mluvit k jednotlivci ajinak budeme mluvit ke skuping*.

Komunikag¢ni dovednosti zahrnuji:

- prezentaci informaci v psané, mluvené nebo audiovizualni formeé
- schopnost naslouchat hréaétim
- reSeni konflikta

- zpétnou vazbu

Denison (2007) uvédi, Ze: ,Komunikace je o objevovani a sdileni nazora mezi
trenérem a hracem.”

Ve sportovni trenérské literatuire privodce ke komunikaci uvadi predstavy o tom, jak by
méla vypadat verbani a neverbalni komunikace. Mé¢lo by se zde objevit aktivni
naslouchani a interakce mezi hr&em atrenérem.

Nekteri autori zde argumentuji, Ze komunikace muZze byt uZivana zamérné
k premlouvéni, ocenovani, informovani a motivovani. Dasi se zde pokousgji

vyzkoumat, pro¢ komunikace neni tak efektivni.

Kromé trenérstvi je nejziejméjSi uziti komunikace pro zpétnou vazbu a podavani
instrukci. DalSi uzivani komunikace miZeme spatiit v zaméstnani pii zakladni vymene

nézori zamgstnancd.

2.3.1 Efektivni komunikace
Lynch (2001) uvadi ve své publikaci, Ze nejduleZitéjSi a nejnarocnéjsi dovednosti pro
budovani silnych vztahi se sportovci, zaméstnanci a dalSimi osobami pusobici ve
vaSem programu je efektivni komunikace. Nékolik Uspésnych trenéri, se kterymi
pracuji, mi povédélo, Ze dobra a produktivni komunikace je obtizng, ale presto tvori
z&kladni podstatu dobrého koucinku. Dobra komunikace podporuje a vzbuzuje daveéru,
odvahu, soucit, spolupréci a pocit zatlenéni do néjaké spole¢nosti mezi sportovci. Diky
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dobré komunikaci mohou trenéfi naucit své svéfence toho co nejvice. Umeéni
komunikace je zésadni a lze se jgj naucit. Trenér a tym, kteri komunikuji dobre bud’ na

hrigti, nebo mimo néj, poukazuji na patficnou vyzrélost jejich prace.

Dnesni svét sportu je mnohem naroénéjsi, nez byl doposud. Trenér musi ¢elit velkému
tlaku a mnoha poZadavkiam. Sportovci hledaji tymy, razné programy a 3koly, ve kterych
pusobi trenéfi, kteri snimi budou komunikovat srespektem. Z tohoto divodu dobra
komunikace zatina uz s naborovym procesem. KdyZ nastane obtiZzna situace v tymu,
cozZ se urcité nekdy stane, sportovci ocekavaji, ze snimi bude jednano jako slidmi.
Dobra komunikace mezi vedenim tymu a hr&i pomaha budovat davéru, bezpecné

prostiedi, ve kterém se vSichni mohou rozvijet, jak nejlépe dovedou.

Pozadavky, které trenéri kladou na své svérence,se snadnéji prezentuji, kdyz je
komunikace efektivni. Abychom mohli jako trenéfi se sportovci plnit tyto pozadavky, je
tieba uzit razné kreativni zpasoby, které ndm pomohou s nimi efektivné komunikovat.

Dobra komunikace je klicem k nalezeni spravné cesty, jak se stat efektivnim trenérem.
Cil trenéra, pokud sdéluje negativni zpravu, by mél byt takovy, aby zprava
neobsahovala zadny hnév a neprételstvi, interakce by neméla byt Uzkostliva, ale
vnimava. Zalezi pouze na trenérovi, jestli se bude ¢i nebude snazit sdéleni negativni

zpravy usnadnit.

2.32 Komunikace mezi hraéem a trenérem

Trénovéani je v podstaté celé o komunikaci. Uspédni trenéfi jsou mistry komunikace a
nelispésni trenéfi jsou nelspésni ne proto, Zze by neméli menSi znalosti, ale proto, Ze
neuméji komunikovat se sportovci. Jako trenéfi musite byt schopni  efektivni
komunikace v nespocéetnych situacich, véetné komunikace s nespokojenymi rodici o
tom, pro¢ jejich dcera nenastoupila v utkéni, nebo pri vysvétlovani, jakym zpasobem
provadét technické prvky, musite umét predstavit tym na kolnim shromézdéni a také
diskutovat srozhod¢im, pokud je jeho rozhodnuti prokazatelné nespravné. Efektivni
komunikace je pro UspéSné trénovéani dileZita jako UspéSny snatek, rodicovstvi ¢i
osobni kariéra.
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Tr formy komunikace

Zacneme s n¢kolika zéklady komunikacniho procesu. Zaprvé, komunikace neznamena
jen vydavani piikazi a pokynu, ale také piijimani reakci na tyto pokyny od sportovch.
Obecné Ize tici, Ze se trenéfi vyznaduji spiSe rétorickymi schopnostmi neZz schopnosti
naslouchat druhym. Jsem si vSak jist, Ze trené&i nejenom museji umét vydavat
srozumitelné, jasné a zietelné pokyny, ale také musi byt ochotni naslouchat reakci

sportovct nang.

Za druhé, komunikace se déli na verbdlni a nonverbdni. Nepidtelska gesta, tvar
vyjadiujici radost, intimni pohyby a leskavé jednani, to viechno jsou formy neverbalni
komunikace. Odhad hovoti o tom, Ze pies 70% komunikace je neverbaniho charakteru.
To potvrzuje predchozi poznatek o tom, Ze co feknete, neni tak daleZité, jako spiSe co
udélate.

VétSina znas je schopna kontrolovat svij verbdlni projev [épe neZz neverbalni.
Vzhledem k tomu, Ze trenéti jsou velmi ¢asto pozorné sledovani hré&i, funkcionari a
publikem, musi mit svoji verbani komunikaci pod kontrolou.

Za treti, komunikace ma dvé slozky: obsahovou a emo¢ni. Obsahova je podstatou
piedavaného pokynu a emoéni vyjadiuje pocity, které piitom méte. Obsah je obvykle
vyjédien verbalné, emoce neverbang. Sporty, doprovazené vysokym psychickym
tlakem od trenéra, vyZaduji, aby se kontroloval jak v obsahové, tak v emoéni

komunikaci.

Trenéti jsou vétSinou mnohem lepSi ve vydavani pokyni nez ve sledovani reakci na ng,
radgji se vyjadiuji verbalné nez neverbalné.

Poztivni kazei

Kézen pro vétSinu z nas znamend negativni termin, av3ak zékladem slova kézen,
disciplina, je anglické disciple, coZz znamena Zak, ucednik, odchovanec, a to jiz vytvari
podstatné pozitivngjsi predstavu. Z&k je osoba, kterd posoucha a sleduje, co ji trenér,
ucitel, rédce vysvétluje. Jako trenér jste v pozici ucitele a vasi sportovci jsou Zaky.
Pozitivni pristup vnima kazen jako trénink rozvijejici sebekontrolu vasich Zku.

Kézen zacina instrukci, smétujici nejenom k rozvoji sportovnich, ale i Zivotnich

schopnosti a dovednosti. Po instrukci nasleduje trénink, ktery dava hr&am prilezitost
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tyto dovednosti procvicovat. Pxi tréninku jim jako trenér poméhéte tim, Ze opravujete

jejich chyby.

Trenéti vétSinou piredpokladaji, Ze sportovei uz vétSinou surcitymi dovednostmi
prichazeji, védi jak kontrolovat a usmérnovat své emoce, dok&zou odlisit dobré od
Spatného a také disponu;ji urc¢itou trovni sebekazne. Avsak sportovei nemuseji viechny
sportovni dovednosti ovladat, chovat se priméieng, tj. mit své chovani pod kontrolou.
V takovém piipadé potiebuje trenér nejprve své sportovce instruovat, zadané pokyny
procvicovat a v konecném stadiu opravovat jejich chyby. Pozitivni kézein znamena
nejen opravovat chyby v chovéani, ale také spravnému chovani ucit.

U pozitivniho pristupu ke kézni je treba rozliSovat mezi dvéma typy chyb nebo
nespravného chovani. Prvni typ je ten, kdy se sportovec sice snazi spravné chovat, ale
nejde mu to, protoZe to jesté nezvladl a ani nevi, jakym zptisobem to mé udélat. Druhy
typ chyb je takovy, kdyZ se sportovec umyslné chova Spatné. Pokud byl sportovec
spravné instruovan a zna zpasob, jak provadét dané cviceni nebo jak se chovat, avSak
umysiné to tak nedéld, musite okamzité zasahnout a toto nespréavné jednani korigovat.

Klicovy vyznam ma v tomto piipadé nutnost rozlisit, kdy sportovec potiebuje instrukci
akdy korekci.

Pozitivni kazen prezentuje vas postoj k hréctim, a ten by mél byt konstruktivni, nikoli
destruktivni. Tak Iépe ziskate dostatecny prostor pro rizeni tymu a také vam to umozni
fizeni citlivé regulovat, abyste nepotlacili sportovciv vsestranny rust a motivaci. Jiz
jsme se zminili o tom, jakym zpasobem je potieba drzet tento ,kousek mydla‘-
nestisknout ho piili§, aby vadm nevyklouzlo z ruky, a pouzit pouze tolik sily, ktera je
potiebna k jeho udrzZeni v ruce. Jako trenéii jste odpoveédni za vedeni a stanoveni limiti
pro chovéani svych svérenci, avsak také musite hledat zpasob, jak je ucit sebekézni a jak
zvysit jejich sebeduvéru a sebehodnoceni (Martens, 2006).

2.3.3 Komunikace mezi trenérem a tymem

Podle Malcolma (2006) dobrd komunikace mezi trenérem a hr&i je dalezZita k tomu,
aby byl tym Gspédny. Trenér travi mnoho svého ¢asu predavanim svych myslenek a
informaci hrasam; v pripadé, Ze nedokéZze efektivné komunikovat, tak vysledkem je
vSeobecny zmatek. Musi brét ohled nato, Ze kazdy hré& je jiny a jeho pristup musi byt

16



k tomu prizpasobeny. Napriklad nekteri hragi reaguji na klidny, pratelsky a presvedcivy
piistup, zatimco ostatni budou reagovat |€pe na piisné a jasné piikazy.

Principy komunikace

Porozumeni sdéleni

Trenéti se ¢asto domnivaji, Ze kdyZ néco feknou, tak hr&ci tomu automaticky rozumeji.
Neni tomu vzdy tak, hr&i se liSi ve schopnostech prijiméni, interpretovani,
zapamatovani informaci. Trenér si musi byt jist, Ze jeho sdéleni je plné srozumitelné pro
vSechny hrate. Musi uzivat jednoduchych slov, jak jen je to mozné a vyvarovat se toho,
aby prevaZzoval Zargon, ktery miaze hréte mast. Hr&i, ktefi nerozumgli tomu, co trenér
ik, by méli za nim individudiné zajit, aby jim to vysvétlil a objasnil. K tomuto dochazi
pouze tehdy, kdyZ trenér nabada hrate, aby se ho nebali na néco zeptat.

Poztivni instrukce

Trenér musi byt vZdy jasny a pozitivni, kdyZ mluvi k hraam, nemél by byt depresivni,
nemél by mit porazenecké tendence v pripadé nejasnosti, které se tykaji situace. Nema
smysl stéle tikat hr&am nebo tymu, Ze délaji néco Spatne, bez toho, aniz bychom jim
ekli, proc to délaji Spatné a jak to napravit.

Napiiklad trenér, ktery informuje hr&ce, Ze jeho piihravka byla $patnd, ve skutecnosti
nefik& hr&éi nic o tom, jak by se toho meél priste vyvarovat. Ale kdyZ trenér pouZije
takovouto informaci:, Prihrdl jsi Spatné, protoze jsi mél Spatné nacasovani”, muze
takovéto sdélené vést ke zlepSeni hrace. To viak neznamend, Ze hr&ci by neméli byt

kritizovani, kritiku je moZné pouZzit, ale musi byt konstruktivni.
Zapojeni hraci do komunikace

Komunikace mezi trenérem a hr&i, kde jsou sdileny otazky a mySlenky, je obvykle
velmi produktivni. Povzbuzovani hrast k diskuzi vede k motivaci ke zlepSovani
vlastniho vykonu. Cim vice otézek je trenér schopen odpovédst, tim ziskava vetsi
respekt u svych hr&, nicméné by vsak nikdy nemél predstirat, Ze odpovéd’ znd, kdyz
tomu tak opravdu neni. Je mnohem ¢estngjsi fict narovinu, Ze odpovéd’ neznd, a klidné
se i zeptat jinych hr&st. Nebezpecné pro diskuzi je to, pokud se hr&i ptaji moc a
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pokladaji negativni a nelogickeé otazky. Zatéchto okolnosti trenér musi zasdhnout a fici

hracam, aby komunikovali k danému tématu a drZeli se hlavnich bodi komunikace.

Metody komunikace

Méame n¢kolik metod komunikace, které mohou trenéfi vyuZivat.

Metoda prikazovani

Trenér musi byt jasny a presny ve svych instrukcich, me¢l by fikat hracam piresné, co by
meli délat. Napiiklad by mel rici hré&si, ktery dava svému soupeti moc velky prostor,
aby se k nému priblizZil a nenechal ho s mi¢em otogit. Tato metoda je efektivni, kdyz je
mélo ¢asu a hr&i potiebuji rychlé a efektivni informace, vyuzivame ji v polocasech
nebo kdy? je tieba naléhaveé instrukce.

Metoda diskuze s jednotlivymi hréci

Zde musi byt efektivni dialog mezi trenérem a hr&i tak Gc¢inny, aby dochézelo ke
zlepSovani vykonu. Toho Ize dosahnout prostiednictvim uvolnéné diskuze, kde ob¢
strany mohou volng prezentovat své nazory. Casto je hr& schopen se vice oteviit nez,

kdyz by mel mluvit pred celym tymem.

Metoda tymoveé diskuze

Mnohem zavaznéjSi a bezprostiedni zaleZitosti se eSi v tymové diskuzi. Tymova
diskuze muZe zahrnovat cokoliv od tymové discipliny k taktické pripravé pro
nadchazejici zgpas. Ton hlasu atéma by se mély lisit podle daného okamziku.

Casto tymové rozhovory byvaji Spatné pripraveny a nedospivaji k takovym zavéram,
v které trenéfi doufali. Takovéto diskuze je treba planovat dopredu a zv&Zit pristup, styl

a obsah, aby nedochazelo praveé k neplanovanym zaveram.
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Metoda vizual ni demonstrace spojena s komunikaci

Trenér miZe sdélovat informace a mySlenky pomoci nazornych pomticek a demonstrace
mnoha raznymi zpasoby. Jasné a dobie navrZzend tabule miZe byt hlavnim bodem
v &tng, tato tabule dok&Zze zobrazit aktudlni informace, tréninkove pléany, zpravy ze
z&pasi a mnoho dalSich uzitecnych informaci. Filmy nebo videozéznamy ze zpasi
mohou byt také cennym prostiedkem, diky kterym mohou hr&i vidét, co délali spravné
nebo Spatné. Trenér také muze sdélovat své mySlenky pomoci demonstraci a diskutovat

o nich shr&i.
2.4 Chovani
24.1 Obecnéa definice chovani

Chovani je specificky zpusob jednani a vyjadiovani, ktery je naprosto individudlni a lisi
se u kazdé ¢loveka. Lidsky jedinec je velice ucenlivy tvor a je schopen si zapamatovat,
respektive se naucit nékteré formy chovani, které jsou vhodné a adekvatni k danym

situacim.

Ale i presto tato schopnost chovani je u vétdiny jedinct v urcitych specifickych

situacich velmi odlisna.

Obecna definice podle Hartla a Hartlové (2010) zni takto: ,, Chovani je souhrn vngjSich
projevi, ¢innosti, jedndni a reakci organismu na vnitini podnéty, véetné projevi
slovnich, protoZe chovani miZe odrézet i vnitini stavy mySleni a velmi ¢asto se tak
déje’. Podle J. B. Watsona (1914) je chovani zvl&&tni soustava reakci na okoli a podle
E. L. Thorndika (1914) chovani je mySleni, citéni a zpasob Zivota, které jedinec

projevuje a jsou oznatovany jako rozum, temperament, charakter ¢i dovednost.
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2.4.2 Chovani trenéra

Chovéni je velmi dloZita a individudni zaleZitost kazdého trenéra. Literatura ndm
nabizi mnoho uZite¢nych publikaci, podle kterych se mohou budouci odbornici fidit.
Nalézame v nich navody, co by trenéfi méli praktikovat, jaké by mély byt jejich
znalosti, ale také v nich nalézame priklady, kterych by se méli naopak vyvarovat.

Uvadim zde n¢kolik pohledi na konkrétni chovani trenéri od raznych autora. DalSi
publikace, ktera se zabyva chovanim trenéra vcetné pozorovéani a vyhodnocovani, je
Buzek akol. (2007).

Chovani trenéra |ze definovat jako soubor v3ech vzdemné spjatych akti trenéra, jimiz
se funkce trenéra realizuje a zaroven uskutecnuje vzaemné pusobeni mezi nim a
prostiedim. Zahrnuje predevSim objektivné pozorovatelné aktivity, tj. fe¢ (sdélovani),
jednorézova ¢i dlouhodoba jednéni (Ukony, ¢innosti) a vyraz (mimicky, pantomimicky),
(Buzek akol., 2007).

V dal§i ¢asti knihy autor seznamuje sformami chovéni, které trenéti pouzivaji.
Nachézeji se v ni konkrétni priklady téchto forem.

2421 Formy chovéani trenéra
Mezi verbalni formy chovani patti instrukce, korekce, zpétné informace, oznameni a

dotaz. Typickou neverbdni formou chovani je naptiklad recepce, pozorovani,
posuzovéani. Pokud trenér pohybovou ukézku dopliuje slovnim komentaiem, pri
rozhodovani o formeé chovani se upiednostiiuje prislusna verbalni forma.

Instrukci se rozumi forma vztahujici se k budouci, nové ¢innosti nebo vysvétlujici
hlubsi souvislosti. Priklady: , Postavte se proti sobé na Sirku hri&é”... ,V téch trojicich
si budete v pohybu libovolné prihravat.”... (hr&i bézi)... ,achaze"... ,béh“... atd. ...
» Tuhle standardni situaci nacvi¢ujeme, protoze z ni pada dost golu.“

Korekci se pozaduje zmeéna béhem ¢innosti. Priklady: ,KdyZ to nejde, ztlumte mi¢ a
pak teprve prihrajte.”... ,Zpomal!“... Nebavte se, kdyZz mluvim.”

Zpétnou informaci se hr&di dovidaji o vysledku vykonané cinnosti. Priklady:
,Dobry.“... ,Zatim nam to nejde. Z deseti pokusi jen dvadobry.”... , Petie, to je néjaka
rychlost? Ty ses viibec nesnazil.”
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Ozndmeni znamena promluvu bez piimé souvislosti s obsahem, u¢enim nebo organizaci
tréninkové jednotky. Priklady: ,, Do jara to natrénujeme.”... ,Ochlazuje se, pri&teé teplé
obleceni.”

Pomer verbéalnich a neverbanich forem chovani.

Pt sledovani tii nej¢astéjSich verbénich forem se ukazuji u trenér dvé tendence. Bud’
u trenéra instrukce jasné pirevaZzuji nad korekci a zpétnou informaci, na strané druhé
jsou piiblizné v rovnovaze. U trenérti svysSSi kvalifikaci se zkracuje doba instrukce ve
prospéch doby urcené pro pohybovou ¢innost a pribyva korekce a zpétna informace.

Vécna ajazykové analyza dokladd, Ze trenéri nejvyssi kvalifikace napiiklad nejvhodngji
pouzivaji odborny jazyk a terminologii, hovoti vécné spravné a nejlépe formuluji
mySlenky do srozumitelnych a ucelenych vét (Buzek a kol., 2007).

2422 Chovani trenéra v trénincich a utkanich
Povolani trenéra poZaduje psychologicky citlivy vztah, schopnost komunikovat, ale i

toleranci a hledani optimalnich zpasobi ovliviiovani sportovcia (Choutka a Dovalil,
1991).

V nasledujici publikaci nalézame navody, jakym zpusobem by mél trenér v pribehu
tréninku a utkani postupovat. Takeé je zde popsano, co vSechno by mél trenér znét a

umet.

Vykonnostni sport vyZaduje trenéra - organizé&tora Organizétorské schopnosti jsou
nutné zejména proto, Ze se trenér na této arovni zpravidla musi starat i o ¢innost celého
oddilu, Ucastnit se zabezpecovani podminek pro tréninkovy proces i organizaci Soutézi;
neziidka musi byt ve styku s raznymi slozkami (zavody, Skolami aj.).

Vrcholovy sport vyZaduje trenéra - specialistu, coZ se v praxi projevuje napr.
prednostnim zamétenim na jednu disciplinu.

V této publikaci se seznamim stim, jakou Ulohu by mél trenér zastévat pred utkanim,
béhem n¢j a po ném. Jedné se o to, co by mél délat ajak postupovat.

Presn¢ stanovi program pred zacdtkem utkani (zacétek taktické pripravy k utkani, ¢as
zahgjeni a dobu rozcviceni). Mél by povzbudit vSechny hr&e véetné nahradnika
(navodit jim pocit nepostradatelnosti), naladit vSechny hré&te pro hru, v piipadé potieby

povzbudit i jednotlive hrace.
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V prabéhu utkani

Pozorn¢ sledovat utkani, aby mohl dét spravné pokyny v piestavce utkani, pripadné
krétce zhodnotit vykon vysttidanych hr&ct. Vyhybat se negativnim projevim smérem
ke svym hr&tum, soupefi i rozhod¢im. V pripadé opakovanych chyb radgji volit
povzbuzujici slova neZ hlasitou kritiku, nebot’ v prvnich fézich utkani se buduje
sebedtivéra pro dalSi prabeh utkani. V tomto sméru ptisobit i na rodice a nedovolit jim
negativni slovni projevy i vici svym détem. Byt pripraven zmenit herni plén, vyZaduje-
li to Situace na hristi.

V pribéhu prestavky

Nechat hr&e vydechnout a uklidnit jejich emoce, poskytnout jim napoje, zeptat se na
jegjich stav a moZna zranéni, lehk& poranéni okam?zité o&ettit. D& jednoduché jasné a
adresné pokyny.

Po utkani (,, spole¢né vitézime, spolecné prohravame*)

Nechat hr&e zklidnit, vSechny pochvalit; v pripadé porazky je utésit, povzbudit a
poukézat na dobré okamziky v utkani; nepripustit hadky, zdrZet se okamZité kritiky
druzstvai jednotlivych hr&et, i kdyZz nékteti hrou piné neuspokoyjili.

Hodnoceni utkani ponechat na prvni trénink. Rozloucit se se souperem, uznat jeho

vykon, podékovat rozhod¢im, i kdyZz nefidili bez chyb (Buzek, Prochazka, 1999).

2.5 Didakticke styly pouzivané ve fotbale

Ve fotbale vyuzivame nékolik didaktickych styli, které s zde podrobngji predstavime a

ujasnime si, jaky maji vyznam.

251 Prikazovy styl

V ramci tohoto stylu déléd vesSkera rozhodnuti trenér sdm. Trenér je jedinym zdrojem
instrukci. Navenek se styl projevuje kazni. Tento syl vyrazné redukuje moznost
individualniho pristupu.
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252 Reciprocni styl

Jedn& se o cviceni ve dvojicich, kde vZdy jeden cvi¢i a druhy opravuje. Prikladem je
napriklad nacvik stielby nebo obchazeni soupere.

253 Styl se sebehodnocenim
Z&k pouziva vngjsi kritéria pro hodnoceni vlastni ginnosti. Pr. Zaci maji za tkol pocitat
S Uspésnost stielby.

25.4 Styl s nabidkou
Styl snabidkou Ize ve fotbale vyuzit zejména v souvislosti Ssosvojovanim
individualnich ato¢nych ¢innosti a pii feSeni hernich situaci Jedna se piedevSim o
nabidky, jakym zpisobem by cvi¢eni melo byt provedeno.

255 Styl s Fizenym objevovanim

Zde je duleZité, aby hr&i dokazali sami pomoci taktiky vymyslet princip, ktery jim

zajisti spravné provedeni dané ¢innosti.

Pouziti didaktickych styla ve sportovnich hréch popsali Psotta, Velensky akol. (2009).
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3 Cile prace, vyzkumné otazky a hypotézy

Cilem mé préce je pozorovéani chovani trenéra v tréninkove jednotce ve fotbale

Hypotéza

» Predpokladam, Ze instrukce bude prevliadat nad vyskytem dalSich forem chovani*.

Ukoly:

prostudovat potiebnou literaturu k analyze dat
ptimé pozorovani ¢innosti trenéra
zpracovani nasbiranych dat

analyza a vyhodnoceni dat
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4 Metody vyzkumu a postup reSeni

Vlastni vyzkum bude rozdgélen na ¢ast teoretickou a praktickou.

Teoreticka cast

V této ¢asti se sezndmim s prislusnou literaturou, kterd je potiebnéa k podloZeni mého
budouciho vyzkumu. V knihovné si prostuduji nékolik dostupnych publikaci, tykajicich
se Sportovniho tréninku a specidlné trenéra fotbalu. Tyto publikace by mi mély vytvorit
jakousi teoretickou predstavu, jak by mél trenér vystupovat pred tymem a verejnosti.

Prakticka ¢ast

Tato ¢ast bude obsahovat veSkerou préci, ktera se bude tykat pozorovani trenéru,
konzultace snimi. A samoziejmé také spolupracovani s vedoucim této prace. Nakonec
provedu vyhodnoceni dosaZzeného vyzkumu.

4.1 Metoda pozorovani

Pozorovani predstavuje snahu zjistit, co se skutetné déje, a uziva se v kazdodennich
¢innostech. V kvalitativnim vyzkumu jde o jeji promyslené pouZzivani. Pritom nejde jen
o vizuélni, ale ¢asto i sluchové, ¢ichove a pocitové viemy.

Dv¢ dimenze pozorovani - pozorovani zd¢astnéne a nezli¢astnéne.

ZU¢astnénym pozorovanim je mozné popsat, co se déje, kdo nebo co se Gcéastni déni,
kdy a kde se véci dgji, jak se objevuji aproc. Tato strategie se pouziva v etnografickém
vyzkumu nebo v piipadovych studiich, které se soustiedi na hluboky popis a analyzu

néjakeho jevu. Pozorovatel je v osobnim vztahu s pozorovanymi, shira data, zatimco se

Ucastni prirozené se vyvijgjicich situaci.
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Nez(¢astnény pozorovatel minimalizuje interakci s pozorovanymi subjekty a snazi se
ziskat zédznam chovani jedince nebo jedinct ve skupiné. Hlavni vyhodou takového
piistupu je, Ze neni tak vtiravy a ndpadny jako z(Uc¢astnéné pozorovani, a neni tak

ovlivnén citovou angaZovanosti pozorovatele.

Ve své praci jsem pouzil metodu zG¢astnéného pozorovani.
Zakladni body:

navazani kontaktu

pozorovani

zéznam dat

zavér pozorovani

Navazani kontaktu znamend ziskani pristupu do terénu a vytvareni kontakta s U¢astniky

situace.

Pozorovani ma zpo¢éatku zachytit co nejvétsi spektrum situaci v dané skuping. Ukolem
je zvolit situace, v nichz se budou nachézet relevantni aktéri a probihat zajimavé
aktivity.

Spradley (1989) uvazuje tti typy pozorovani: popisné, fokusované a selektivni.
Za&kladnim cilem popisného pozorovéni je dobie pospat prostiedi. Fokusované
pozorovani se zameruje zvladté narelevantni procesy a problémy. Ur¢ité dimenze dat se
stavaji postupné vice ¢i méné dulezitymi. Selektivni pozorovani se uskuteciuje na konci
vyzkumu. Je to hledani dalSich prikladi a dokladt pro typy sledovaného chovani.

Hlavnim prosttedkem zaznamu dat pii zG¢astnéném pozorovani jsou terénni poznamky.
Terénni poznamky obsahuji, co vyzkumnik slySel, vidél, prozil, o ¢em uvazoval
v prubéhu shromazd’ovani a reflektovani dat. Jsou to hlavni druhy poznamek. Popisné
pozndmky se snazi popsat prostredi, lidi a jejich ¢innosti v souhlase se zaméienim
vyzkumu. Reflektujici poznamky se tykaji hlavné Uvah vyzkumnika o tom, co pozoruije.

Po shromazdéni potiebnych dat nastava okamZik odpouténi se od skupiny.
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4.2 Audio zaznam tréninkoveé jednotky

V ramci vyzkumu byly vSechny tréninkove jednotky zaznamenavény na nahravaci
zatizeni. Na zédznam byly uZity diktafony. Sledovani byli vzdy tii trenéfi v prabéhu
jedné tréninkové jednotky. Kazdy ztrenéri obdrZzel vlastni nahrévaci zatizeni.
Sledovéani probihalo béhem dvou tréninkovych jednotek, coZ znamend, Ze od kazdého

trenéra jsem mél k dispozici 2 audio zaznamy.

4.3 Analyza ziskanych dat

Analyza didaktické interakce (ADI) je vyzkumna metoda vyuzZivajici observaini,
zéznamni a vypocetni techniky. Ty umoZznuji ziskat empirickd data o cinnostech
Ucastnika didaktického procesu — weitele a Zaka — ve vyucovaci jednotce (VJ) télesné
vychovy. Pod didaktickou interakci rozumime v3echno to, co se déje mez Ucastniky
didaktického procesu a co je podstatné z hlediska jejich vzdemného puasobeni a
Z&douciho efektu (Dobry akol., 1996).

431 Kategorizace chovani

4311 Instrukce
Forma chovani vztahujici se k nové ¢innosti Zaka, uréujici a popisujici novou ¢innost

Z&ku. Déle instrukce zahrnuje spoudtéjici nebo ukoncujici cinnost Zaka, kterd bude
bezprostiedné nésledovat, napovéda, slovni dopomoc k ¢innosti, se kterou byl zak

seznamen.

Priklady:
» Ty budesS piskat.”
, Procviéte vrchni odbiti obourug.”

, Polozte Svihadlo na zem.“
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4312 Korekce
Forma chovani, poZadujici okamZitou nebo c¢asové ponékud oddalenou zmeénu

v provadéné ¢innosti, dale je to forma chovani vztahujici se k nékterym kritickym
mistim nebo ¢asem jiZ vykonaneé ¢innosti.
Priklady:

»Pokud vam to nejde a ten mi¢ se nepodati odbit dvakra souvisle, tak to vzdycky
chytnéte a spoluhré&tce to nahrajte vrchem.”

»Netahgjte ty Zinénky po zemi, noste je.”
, VSichni tfi musi nabihat sou¢asné.”

,Chyt arozehrej znovu.”

4313 Zpétna informace
Forma chovani vztahujici se k prabéhu nebo vysledku vykonané ¢innosti, hodnotici

¢innost nebo vysledek.
Priklady:
,Podbihate to!“...“Nejde vamto!“...“To je kratké!

. Petie, to je néjakarychlogt? ...“Dobrél“..."“ Je to na vés teZké."

4314 Oznameni
Forma chovani nemajici podobu instrukce, korekce nebo zpétné informace.

Priklad:

, PFisté to natrénujeme.”...“Do pri&ti hodiny si prineste tepléky.”

4315 Dotaz
Forma chovani vyZadujici odpovéd’, odstranujici nejasnosti, nepresnosti, vysvétlujici

stav atd.
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4316 Recepce
Forma chovani prijimajici razna sdéleni, odpovedi, dotazy v primém komunikacnim

spojeni.

4317 Pozorovéani
Forma chovani zamétujici se na kontrolu nebo diagndzu ¢innosti.

4318 Posuzovani
Forma chovani zamétujici se zjevné na hodnoceni vykonu, dodrZovéni pravidel atd.

43.1.9 Spolulcast
Forma chovani (bez mluveného projevu) predchézejici moznym Urazam. Déle je to

forma manifestujici aktivni spolutc¢ast na cinnosti se Zaky, dopomoc, zéchrana.

43.1.10 Nejasna situace
Situace, kdy ucitel je ruSen riznym mimovyucovacim zasahem, kdy se jednd o mimo

vyucovaci zalezitosti, kdy je vzdalen, kdy je vazan pripravou pomicek, kontrolou
podminek (¢as, bezpe¢nost).

K vyhodnoceni dat nebyla vyuZita cela metoda analyzy didaktické interakce (ADI), ae
pouze jeji modifikovana a zjednoduSena forma. Presny nézev zni ,Modifikovana
analyza didaktické interakce (MADI)". Tato metoda byla predstavena na védeckém
seminari ,Svatonova Straz‘ vroce 2009. Autory jsou Viadimir Siss a Zdenka

Marvanova

4.4 Vlastni postup sbéru a vyhodnoceni dat

Na zacdtku vyzkumu byli osloveni tti trenéri, kteri byli ochotni se na ném podilet.
Nasledné jsem snimi prokonzultoval, kdy bude moZzné zaznamy poridit. Poté
nasledoval vlastni sbér dat.

Pred zacdtkem kazdé tréninkové jednotky jsem rozdal trenérim pripravené diktafony a
powcil je, jakym zpisobem by meéli snimi manipulovat. Po ukonc¢eni tréninkové
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jednotky jsem vzdy diktafony od trenérti vybral a nasbirana data piresunul do pocitace.
Tento proces se n¢kolikrét opakoval.

Poté, co jsem mél data nasbirand, zacala jejich analyza pomoci metody modifikované
analyzy didaktické interakce. Metoda spociva v piehravani zéznamu jednotlivych
tréninkovych jednotek v pétisekundovych intervalech. Béhem téchto péti vtefin byla
sledovana interakce mezi trenérem a hratem a samoziejmé zaznamenavana do predem
pripravenych formuléi, které se nachézeji v elektronické podobeé. Konkrétné se jedné o
verbalni projev trenéra smérem k hr&ti a pripadné reakce hrate. Kategorie chovani,
které byly pozorovény, jsou: instrukce, zpétna informace, ozndmeni, dotaz, recepce,
pozorovani, posuzovani, spoluliéast, nejasna situace. Tyto kategorie byly zvolené
predem.

30



5 Vysledky

Tréninkova jednotka 22. 3. 2011

PROGRAM TJ:
Uvod

¢as
zatizeni

rozdéleni hraca na dveé skupiny, hr&éi se po urcitém
¢ase méni, hlavni trenér-

piiprava plochy na hlavni

cést

a) skupina-préace s mi¢cem

b) skupina-protazeni

15

Hlavni ¢ast

1. rozdéleni hr&ta na dvé skupiny, kazda pod vedenim
jednoho z trenéri, hré&ci se méni po dokoncéeni

cvi¢eni najedné stran¢ prechazeji automaticky

na druhou

cviceni-vedeni mice skrz piekézkovou drahu
zakoncené stielbou

poznamka, drahy jsou nékolikrét béhem tréninku
obmeneny

Prapravna hra
hra 5:5 s pravidelnym stéidanim

50

20

Zaver

Zaverecné vyklusani
protazeni

Délkatrvani

90
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Tréninkova jednotka 7. 4. 2011

PROGRAM TJ:
Uvod

¢as
zatizeni

rozdéleni hraca natii skupiny, hr&éi se po uréitém
¢ase meni

a) skupina-koordina¢ni cviceni

b) skupina-prace s micem (fotbalové dovednosti)
¢) skupina-hry (hazena, hra na udrZeni mice)

25

Hlavni ¢ast

rozdéleni hracu do tii skupin, kaZzda pod vedenim
jednoho z trenérti, po uréitém ¢ase se hragi meéni

skupina @) stielba pravou nohou
skupina b) stielba levou nohou
skupinac) fotbal na 4 branky, piihrévéani s piebihdnim

Prapravna hra
hra4+1, zbytek hr&a si prihréavav prostoru
hr&i se stridaji na hiidtich v pravidelnych intervalech

40

20

Zaver

Zaverecné vyklusani
protazeni

Délkatrvani

90
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Trenér ¢&. 1 (hlavni trenér)
Tréninkova jednotka: 22. 3. 2011

Sportovni hra: fotbal (ro¢nik 2003)

Hodnotitel: Véaclav Schwarz

1. kategorie n %
Instrukce 275 38
Korekce 66 9
Zpétna informace 87 12
Pozorovani 241 33
Oznameni 34 5
Dotaz I 1
Recepce 13 2
Posuzovani 2 0
Spolulicast 0 0
Nejasna situace 0 0

Trenérc.1 (22.3.2011)

2% e
1% 0% 0%

B Instrukce

m Korekce

B Zpétnd informace
B Pozorovani

B Oznameni

m Dotaz

B Recepce

H Posuzovani

Spoludiéast

B Mejasna situace
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Trenér ¢&. 1 (hlavni trenér)
Tréninkova jednotka: 7. 4. 2011

Sportovni hra: fotbal (ro¢nik 2003)

Hodnotitel: Véaclav Schwarz

1. kategorie n %
Instrukce 474 40
Korekce 220 19
Zpétna informace 228 19
Pozorovani 147 13
Oznameni 44 4
Dotaz 17 1
Recepce 33 3
Posuzovani 0 0
Spolulcast 0 0
Nejasna situace 8 1
Trenérc.1 (7.4.2011)
1%
0%
0%
1%
W instrukce
m Korekce

B Zpétna informace

W Pozorovani

®m Omameni

m Dotaz

W Recepce

® Posuzovani
Spoluddast

® Mejasna situace




Trenér ¢. 2 (1. asistent)
Tréninkova jednotka: 22. 3. 2011

Sportovni hra: fotbal (ro¢nik 2003)

Hodnotitel: Véaclav Schwarz

1. kategorie n %
Instrukce 299 39
Korekce 52 7
Zpétna informace 123 16
Pozorovani 172 22
Oznameni 88 11
Dotaz 14 2
Recepce 18 2
Posuzovani 0 0
Spoluticast 0 0
Nejasna situace 0 0
Trenérc.2 (22.3.2011)
[t
B Instrukce
u Korekce
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B Pozorovani

B Oznameni

m Dotaz

B Recepce

= Posuzovani
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Trenér ¢. 2 (1. asistent)

Tréninkova jednotka: 7. 4. 2011

Sportovni hra: fotbal (ro¢nik 2003)

Hodnotitel: Véaclav Schwarz

1. kategorie n %
Instrukce 476 52
Korekce 89 10
Zpétna informace 145 16
Pozorovani 81 9
Oznameni 48 5
Dotaz 35 4
Recepce 33 4
Posuzovani 0 0
Spoluticast 14 2
Nejasna situace 0 0
Trenér¢.2 (7.4.2011)
0%
0% 2%
W nstrukce
m Korekce

B Zpétnd informace

® Pozorovani

B Oznameni

B Dotaz

m Recepce

B Posuzovani
Spoluucast

B Nejasna situace
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Trenér ¢. 3 (2. asistent)
Tréninkova jednotka: 22. 3. 2011

Sportovni hra: fotbal (ro¢nik 2003)

Hodnotitel: Véaclav Schwarz

1. kategorie n %
Instrukce 321 42
Korekce 51 7
Zpétna informace 159 21
Pozorovani 204 27
Oznadmeni 15 2
Dotaz 3 0
Recepce 10 1
Posuzovani 0 0
Spolutiast 0 0
Nejasna situace 0 0
Trenér¢.3 (22.3.2011)
1% %
25 9% g
W Instrukce
B Korckce

B 7pétnd informace
m Pozorovani

B Oznameni

m Dotaz

u Recepce

B Posuzovani

Spoluddast

® Nejasna situace
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Trenér ¢. 3 (2. asistent)

Tréninkova jednotka: 7. 4. 2011

Sportovni hra: fotbal (ro¢nik 2003)

Hodnotitel: Véaclav Schwarz

1. kategorie n %
Instrukce 533 50
Korekce 79 7
Zpétna informace 237 22
Pozorovani 42 4
Oznadmeni 72 7
Dotaz 20 2
Recepce 42 4
Posuzovani 0 0
Spoluticast 34 3
Nejasna situace 1 0
Trenér¢.3 (7.4.2011)
B Instrukce
B Korekce

B 7pétna informace

® Pozrorovani

m Oznameni

® Dotaz

® Recepce

B Posuzovani
Spoluucast

B MNejasna situace
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6 Diskuse

6.1 Teoretické resSerse

V prvni ¢asti prace jsem se sezndmil sjednotlivymi knihami, které jsem vyuZil
k vytvoieni této préace. Jednotlivé publikace se zabyvaji riznymi problémy, které se
mohou vyskytovat v trenérském povolani.

Prvnim krokem, ktery jsem ucinil, bylo vyjasnéni si za&kladnich pojmu. Mezi tyto pojmy
jsem zaradil chovani ve své z&kladni podobé a také komunikaci. Mél jsem moznost
porovnani nékolika obdobnych definic, coZz mi vytvorilo dokonalou predstavu o téchto

terminech.

V dal§i ¢asti uz jsem se soustiedil konkrétné na sveé vybrané téma. Nejdiive jsem
studoval chovani trenéra v obecném meéritku. V mnoha knihach jsem nachazel navody,
jakym zpasobem by se mél trenér chovat a vystupovat. Nachézel jsem jak priklady,
kterymi by se meli trenéi ridit, tak i ty, kterych by se méli vyvarovat. Jednoduse
re¢eno, trenér je vlastné pedagog, jako kazdy jiny, ktery se snazi prostrednictvim svého
vyjadiovéni predat informace svym svérencam. Mél by se fidit jistymi pravidly a
konvencemi. Jeho pristup by mel byt laskavy avlidny.

Je velmi daleZité, aby trenéra préace bavila, pokud tomu tak neni, mame zde velkou
pravdépodobnost, Ze se to bude odrézet na vysledcich tymu.

Trenér by mél byt pro hr&e autoritou, pod timto vyjadienim je mozné si predstavit
mnoho Vvéci, a proto zde uvedu nékteré moznosti interpretace. Byt autoritou pro hr&ce
neznamena stét se velitelem vojenského pluku, nybrz se jednéa o to, aby si trenér svym
vystupovanim a chovanim zjednal u hr&ca piirozeny respekt.

Takovéto pozice muze trenér dosahnout jeding spravnym a piikladnym vystupovani jak
pied hr&i, tak i pred rodi¢i a ¢leny vedeni klubu. K dosaZeni takovéhoto satutu
pomahatrenérovi efektivni komunikace s hr&i a s okolim.

Trenér by mél na své hra&te pusobit jako starSi a zkuSenéjSi kamarad, se smyslem pro
uréity porédek a disciplinu. V ramci komunikace je duleZité, aby naucil své svérence
nebd se na cokoli zeptat. Mél by hr&am naslouchat a nebrat jejich nézory a
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piipominky na lehkou véhu, ba préavé naopak, mél by hrasam ukazat, Ze ho jegjich

nézory zajimaji a je ochoten je zvézit a vyvodit z nich patii¢né zavéry.

V neposledni fadé jsem se také sezndmil s literaturou, kterou vyuZziji pii vyhodnocovani
svého vyzkumu.

6.2 Zhodnocenivyzkumu a vysledki

Vyhodnoceni nasbiranych dat poukézalo na jasné vysledky. Z vySe uvedenych tabulek
je ztgjmé, Ze u vSech tii trenérii pievazuje metoda instrukce nad ostatnimi formami
vyjadiovéni. Tato ¢isla jsou ovlivnéna konkrétni Ulohou trenéra a pouZziti piikazového
stylu v dané tréninkové jednotce. V ramci téchto dvou tréninkovych jednotek byli
vétSinou hr&Gi rozdélovani do tii skupin, ale vyskytly se i situace, kdy hr&i byli pouze
ve dvou skupinach, a tieti trenér (hlavni) pripravoval hiisté nebo jeden z asistenti
vypomahal pri cviceni hlavnimu trenérovi.

Z hlediska statistiky nejvysSi procento instrukce v ramci jedné tréninkové jednotky
dosahl trenér ¢. 2 ato v jednotce 7. 4. 2011, kde instrukce dosahovala 52% celkového
projevu trenéra. Naopak nejmensich hodnot dosahl trenér ¢. 1 v tréninkové jednotce 22.
3. 2011 s 38%.

DalSimi vyznamnymi hodnotami, které Ize z tabulek vycist, jsou napriklad korekce a

zpétna informace. Zde miazeme vidét, do jaké miry trenéfi opravuji své svéience.

NejvySSich hodnot, tykajici se opravovani hraca neboli korekce, dosahl trenér ¢. 1, ato
19% v jednotce 7. 4. 2011. NejniZsi hodnoty byly vypozorovany u trenéri 2 a 3, kde
korekce dosahovaly shodné 7%, u kazdého to bylo v jiné jednotce. Jesté zde vyobrazim
¢idla, tykagjici se zpétnych vazeb. NejvysSi procento bylo zji&éno u trenéra ¢. 3, které
doséhlo 7. 4. 2011 22%. NejnizSi hodnota byla zjigténa u trenéra ¢. 1 v tréninkové
jednotce 22. 3. 2011, u kterého zpétna informace byla obsaZzena v 12% celkového
projevu.

Prezentoval jsem zde pouze subjektivné vybrana data, ktera povazuji za nejpodstatnéjsi
vramci vyzkumu. Timto zpusobem lze samozigimé porovnat veskeré zbyvagjici
hodnoty, které se nachazeji v tabulkéch. Pokud se v tabulkach vyskytuji u nekterych
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pozorovanych kategorii nuly, tak to neznamend, Ze tento jev nebyl pozorovan, ale pouze

se u daného trenéra nevyskytoval.

41



7 Zavér

Mym hlavnim cilem bylo pozorovani trenéri, které jsem provadél metodou primého
pozorovani s pomoci diktafoni. Zaméroval jsem se hlavné na to, jakym zptasobem
komunikuji se svymi svéienci na tréninkovych jednotkéch. Tento Ukol se mi podatilo
splnit. Nasbiral jsem data od tii trenéri, ktefi pasobi v zZakovské kategorii, a vyhodnotil

je.

Hypotéza, kterd byla stanovena na zacatku, se ndm potvrdila. U v3ech trech trenéru,
kteti byli pozorovani, pievazovala metoda instrukce nad ostatnimi formami chovani.

Pevné veiim, Ze tato prace nebude slouzit pouze jen jako zpétna vazba trenéram, kteri
se na ni podileli, ale mohla by poslouzit i mnoha dalSim trenéram jako inspirace k jejich

vlastnimu rozvoji.

V teoretické ¢asti se budouci trenéfi mohou docist, kterym smérem by se mél ubirat
celkovy projev trenéra, naleznou zde navody, jak pristupovat k tréninkovym procesaim a
k hr&ctm. Jsou zde konkrétné popsané zpasoby a typy komunikace, zejména verbalni.

Prakticka ¢ast poukazuje na jeden ze zpasobi, kterym je mozné monitorovat trenérovo
vystupovani pii tréninkovych procesech, coz mize pozdéji vést ke zkvalitnéni
komunikace mezi trenérem a hracem.

Dobra komunikace mezi témito dvéma subjekty vede ke zkvalitnéni vyucovaciho
procesu a mnohdy se projevuje stoupgjici vykonnosti druzstva.

42



Seznam pouzite literatury

BUZEK, M. a kol. Trené fotbalu ,,A“-UEFA licence. Praha: Olympia, 2007. ISBN
978-80-7376-032-8.

BUZEK, M., PROCHSZKA, Z. Ceska fotbalova ola. Praha: Olympia, 1999. ISBN
80-7033-596-3.

DENISON, J. Coaching knowiedges, London: A & C Black Publishers, 2007. ISBN —
13: 978 0 7136 8186 4.

DOBRY, L., SVATON, V., SAFARIKOVA, J, MARVANOVA, Z. Analyza didaktické
interakce v télesné vychove. Praha: Karolinum, 1996. ISBN 80-7184-334-2.

FAJFER, Z. Trenér fotbalu miadee (6-15b). Praha: Olympia, 2005. ISBN 80-7033-
933-0.

GAVORA, P. a kol. Zakladné problemy pedagogickej komunikacie vo vychovnom-
vdeldvacom procese. (Zavérecna vyzkumna zprava). Bratislava: Ustav experimentalnej
pedagogiky SAV, 1985.

GAVORA, P. a kol. Pedagogicka komunikacia v zdkladnej Skole. Bratislava: Veda,
1988.

HARTL, P., HARTLOVA, H. Psychologicky slovnik. Praha: Portél, 2010. ISBN 978-
80-7367-686-5.

HENDL, J. Kvalitativni vyzZkum. Praha: Portal, 2008. ISBN 978-80-7367-485-4.

CHOUTKA, M. aDOVALIL, J. Sportovni trénink. Praha: Olympia, 1991. ISBN 80-
7033-099-6.

JANOUSEK, J. Socialni komunikace. Praha: Svoboda, 1968.

KRECH, D., CRUTFIELD, S., BALLACHEY, E. L. Clovek v spolecnosti. Bratislava:
SAV, 1968.

LYNCH, J. Creative coaching. Champaign: Human Kinetics, 2001. ISBN 0-7360-3327-
0.

MALCOLM, C. Soccer coaching. London: A a C Black Publisher, 2006. |SBN-13:978
0 7136 74859.

MARTENS, R. Uspedny trenér. Praha: Grada Publishing, 2006. |SBN 80-247-1011-0.

MIKULASTIK, M. Komunikacni dovednosti v praxi. Praha: Grada Publishing, 2003.
ISBN 80-247-0650-4.

43



NELESOVSKA, A. Pedagogicka komunikace v teorii a praxi. Praha: Grada Publishing,
2005. ISBN 80-247-0738-1.

PERIC, T. Sportovni priprava déti. Praha: Grada, 2008. ISBN 978-80-247-2643-4.

PSOTTA, R., VELENSKY, M. a kol. Zaklady didaktiky sportovnich her. Praha
Karolinum, 2009. ISBN 978-80-246-1694-0.

PYKE, F. Better Coaching. Belconnen: Australian Sports Commission, 2001. ISBN O-
7360-4113-3.

SPRADLEY, J. P. The ethnographic interview. New Y ork: Holt, Rieneart and Winston,
1989.

SVOBODA, B. Pedagogika sportu. Praha: Karolinum, 2007. ISBN 978-80-246-1358-1

SUSS, V., MARVANOVA, Z. Zvy%ovani didaktické kompetence studentt TV pii
vyuce sportovnich her pomoci modifikované analyzy didaktické interakce.
JONASOVA, D., MATOSKOVA, P. (ed.). Intervencni pohybové programy. Soornik
praci ze seminédre , SYATONOVA STRAZ "09“ porradaného ve dnech 24. — 26. 9. 2009
ve wovikovém stedisku FTVS UK, Sréz nad Nezarkou. Ed. JONASOVA, D.,
MOTOSKOVA, P. Praha: FTVS UK, 2009, s. 146 — 165.

TABORSKY, F. a kol. Zaklady teorie sportovnich her. Praha: Univerzita Karlova
v Praze, 2007. ISBN 80-86317-48-X.



PFilohy

CD-ROM

Obsah:
Vyhodnocené jednotky MADI

45



