UNIVERZITA KARLOVA V PRAZE
FILOZOFICKA FAKULTA

BAKALARSKA PRACE

2011 Tomas Gecko



Univerzita Karlova v Praze

Filozoficka fakulta
Ustav hospodaFskych a socialnich d&jin FF UK

BAKALARSKA PRACE

Tomas Gecko

Cementarna v Radotiné — zalozeni, produkce, podnikatelské
strategie 1871- 1921

Cement Factory in Radotin — foundation, production,
undertaking strategies 1871- 1921

Praha 2011 prof. PhDr. Eduard Kubd, CSc.



Podékovani

Chtél bych timto podékovat prof. PhDr. Eduardovi Kub(, CSc. za odborné vedeni mé prace a za ¢as a
trpélivost, kterou mi béhem jejiho vypracovani vénoval.



s

Cestné prohlaseni
Prohlasuji, Ze jsem bakalafskou prdci vypracoval samostatné, Ze jsem radné citoval vSechny pouzité

prameny a literaturu a Ze prace nebyla vyuZita v rdmci jiného vysokoskolského studia ¢i k ziskani
jiného nebo stejného titulu.

V Praze dne podpis



Abstrakt

Tato bakalarska prace se soustfedi na déjiny cementarny v Radotiné od jejiho zaloZeni v roce 1871 az
do roku 1921, kdy se tovarna stala soucasti velké prazské firmy. Prace je vypracovdna metodou
business history a cementdrna je sledovana jako podnikatelsky subjekt, pficemz socialni stranka celé
této problematiky neni zkoumana. Duraz je kladen na zaloZeni cementdrny, produkéni moznosti a

manazerské vedeni podniku.

Klicova slova: cementarna, Radotin, stavebni prlimysl, business history

Abstract

This bachelor’s thesis focuses on the history of cement factory in Radotin since its foundation in 1871
till the year 1921, when the factory became the part of big Prague company. Thesis was written by
using the business history methodology and the cement factory was observed as an enterprise
subject, however the social aspects of this issue aren’t considered. The core part of thesis
emphasizes on the foundation of the cement factory, its production capabilities and its managerial

leadership.
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Uvod
Tématem mé bakalarské prace jsou déjiny radotinské cementarny. Cementdrna byla zaloZena v roce
1871 v obci Radotin, ktera tehdy leZela nedaleko jizniho okraje Prahy. ZaloZeni této tovarny bylo
vibec jednim z prvnich podnikatelskych pocin(, které predznamenaly pribéh priimyslové revoluce
v Radotiné, pozdéjsim vyznamném prazském priimyslovém predmésti. Cementarna byla umisténa na
okraji tehdejsi vesnice o témér péti stech obyvatelich, podnik se vsak zhledem k rozvoji obce velmi
brzy ocitl v jejim centru, coZ bylo mimo jiné i pfi¢inou znacnych neshod s mistni samospravnou.
Kominy a vsSudypfitomny prach se vsilné negativnim smyslu staly na dlouhou dobu hlavnim
symbolem Radotina. Cementarna svou cinnost ukoncila v letech 1965- 66, uz od roku 1959 vsak
probihala vystavba nového zavodu na samém konci Radotina, v Lochkovskych kopcich, ktery funguje
dodnes. Kontinuita radotinského cementarenstvi tedy nebyla nikdy prerusena.

K volbé tohoto tématu mne vedla jednak velmi dllezita dloha, kterou radotinska cementarna
sehrala pfivytvareni radotinské primyslové krajiny a také vyjimecna kontinuita, jakou se tato
tovarna vyznacuje. Jen malo podnikll ma tak dlouhou a pestrou historii, kterd zaroven slouZi i jako

priklad rozvoje celého primyslového regionu v okoli velkého méstského centra.



Literatura, metody a kladeni otazek
Historie radotinské cementarny saha az do roku 1871. V Radotiné, obci vzdalené asi deset kilometri

od centra Prahy, tehdy doslo kzaloZeny vibec jedné z prvnich cementaren v ¢eskych zemich.
ZaloZeni podniku v této lokalité nebylo nahodné, pro Uspésny provoz cementaiského primyslu zde
bylo mnoho pftiznivych predpokladd. Infrastruktura v podobé Zelezni¢niho spojeni, kvalitni suroviny
v nedalekych barrandovskych kopcich, dostatek vody pro provoz parnich strojl, blizkost méstského
centra jako predpoklad dobrého odbytu a v neposledni fadé i volnd pracovni sila, to vSe vytvarelo
vidinu budouci prosperity tohoto priamyslového podniku.

V rdmci této prace se budu vénovat déjindm radotinské cementarny od roku 1871 aZ do
vzniku firmy Spojené praZské tovdrny na staviva a.s. v letech 1920- 1921, ktera prevzala i radotinskou
cementarnu. Chci porozumét historii radotinského cementarenstvi béhem tohoto obdobi.
Cementarnu budu sledovat jako podnikatelsky subjekt, vyjadfim se k pravdépodobnym ocekavanim
pfi zaloZeni cementdrny a jejich vice nebo méné uUspésnému napliovani v kontextu vnéjsich vlivl
danych konkrétni historickou dobou. Budu se soustfedit na vlastnické a personalni zmény pfi provozu
firmy a zkoumat finanéni situaci spolecnosti.

Déjinam radotinského cementdrenstvi se zatim nedostalo uceleného monografického
zpracovani. Tento stav je podminén vice faktory. V prvni fadé se nejednd o nejstarSi ani
nejvyznamnéjsi cementdrnu v Ceskych zemich, na druhou stranu se pramennd zdkladna pro
zkoumané obdobi zachovala jen ve velmi fragmentdrni podobé. | pres nedostatek primarnich
pisemnych pramen( vsak je pfi peclivém spojeni jednotlivych Utrzki mozné porozumét divodim
vzniku radotinské cementérny i problémim spojenych s jejim fungovanim. V neposledni fadé se pak
jednd o prlmyslovy podnik s nevidanou kontinuitou ve svém oboru, ktery si jisté zaslouZi
podrobnéjsiho zpracovani.

Primarni prameny ve formé archivniho materidlu se az na nékolik vyjimek nedochovaly.
Fungovani cementarny v letech 1871- 1874, kdy byla tovarna akciovou spolecnosti, je zachovanych ve
velmi kusé podobé a to ve fondech krajského obchodniho soudu v Praze. Pro obdobi let 1875- 1921
existuje jesté méné archivnich pramend, jejichz vypovédni hodnota je velmi omezena. Prazsky
podnikatel Max Herget spolecnost totiZ poté, co se dostala do financ¢nich problému odkoupil a zaradil
do své rodinné firmy.

Teprve rok 1920 znamena zménu k lepSimu. Cementarna se spojenim firem Max Herget a
Barta a Tichy stava soucasti Spojenych prazskych tovaren na staviva a.s. Archivni fond tohoto podniku,
vCetné valnych hromad, spravnich rad a bilanci spolec¢nosti, se nam zachoval. Pro toto obdobi viak
existuje jesté jeden velmi dllezity archivni pramen. Nutnost obstarat znacné financ¢ni prostfedky na
modernizaci podnikd totiz donutila firmu ziskat Uvér u jednoho z financnich dstavid. Volba padla na

Ceskou banku v Praze, ktera si jako podminky kladla zisk ¢asti akcii spole¢nosti a dvé mista ve spravni
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radé. Ve fondech Ceské banky je tedy moiné sledovat institucionalni pisemné prameny vypracované
pro feditelstvi banky za ucelem kontrolovani cinnosti firmy. V podnikovém archivu Spojenych
prazskych tovdren na staviva a ve fondu Ceské banky se da vyhledat i archivni material tykajici se
poslednich let firmy Max Herget.

Prameny ve formé periodik a denniho tisku také maji jen velmi utrzkovitou podobu. Narodni
listy poskytuji kromé mnoha inzerat pouze kusé informace odkazujici na fungovani podniku, z nichz
nejdllezZitéjsi je zprdva ze zasedani spravni rady vroce 1873, obsahujici i zkracenou bilanci
spole¢nosti. Casopis Priimysinik odkazuje na zalozeni cementarny a dalsi dlleZité informace se daji
najit i v Technickém oznamovateli a v Listech primyslovych. Vyznamnym pramenem je periodikum
Technische Blatter, na jehoZ strankach byla v roce 1877 publikovana prednaska Antona Tarnawskiho
o portlandském cementu v radotinské cementdrné. Spise okrajové informace pak poskytuji Zpravy
spolku inZenyr( a architektl v Cechach. Ze zahrani¢nich periodik je velmi ddleZity ¢asopis Kartell-
Rundschau, ktery vypovida o kartelovém zarazeni cementarny na pocatku 20. stoleti._ V neposledni
fadé je tfeba zminit také Casopis Stavivo, vydavany od roku 1920, na jehoz strankach casto publikoval
Rudolf Barta mladsi.

Rudolf Barta mladsi sehral zcela jedine¢nou roli na poli ¢eské védecké publicistiky v oblasti
stavebniho primyslu. Zanechal po sobé mnoho vyznamnych dél, ke kterym se historici a technici
velmi ¢asto odkazuji dodnes. Pro potfeby této prace je vsak dulleZité hlavné jeho plsobeni ve
Spojenych prazZskych tovdrndch na staviva, firmé, jejiz soucasti byla i radotinskd cementdrna. Pokud
ve svych pracich chtél uvést konkrétni priklad vyrobniho postupu nebo vybaveni cementarny, velmi
Casto odkazoval k radotinskému podniku, ktery bezpochyby velmi dobte znal. Mezi jeho pracemi se
ukazal jako nejddlezitéjsi ¢lanek s ndzvem Z déjin akciové spoleénosti PRASTAVY, ktery se zabyva
nejen firmou PRASTAV, ale ve stru¢nosti popisuje i historii firem Max Herget a Barta a Tichy.

Samotnym déjindm cementdrenstvi v ceskych zemich se vénovalo vice monografii. Irena
Seidlerova a lJifi Dohndlek v knize Dé&jiny betonového stavitelstvi v ¢eskych zemich do konce 19.
stoleti’podrobné popisuji stavebni pramysl v ¢eskych zemich bé&hem 19. stoleti. Monografie se
struéné vénuje i déjindm radotinské cementarny a slouZi jako rozcestnik pro vybér dalSich prament
tykajicich se 19. stoleti. Jaroslav Lanik a Milos Cikrt se vknize Dvé tisicileti vapenictvi a
cementarenstvi v &eskych zemich® zabyvaji primyslem vapna a cementu a struéné popisuji i
technologické promény tohoto odvétvi. Soucasti knihy jsou také kapitoly o déjindch radotinské

cementarny pred a po roce 1945. Koneéné nejdlleZitéjsi prace pochazi od jiz zminéného Rudolfa

! Rudol BARTA, Z dé&jin akciové spolecnosti PRASTAV, in: PFispévky k d&jinam skla a keramiky, Redd. R. BARTA a
Karel CERNY, Praha 1971, s. 160- 184.
? Jiti DOHNALEK — Irena SEIDLEROVA, Déjiny betonového stavitelstvi v ¢eskych zemich do konce 19. stoleti,
Praha 1999.
* Milog CIKRT — Jaroslav LANIK, Dvé tisicileti vdpenictvi a cementdrenstvi v ¢eskych zemich, Praha 2001.
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Barty. Jeho Chemie a technologie cementu® podrobné zpracovava celou problematiku cementdarenstvi
jako pramyslového odvétvi. Pfi pozorném cteni tu je moiné vyhledat témér vse, od déjin
cementdrenstvi, pres samotny proces vyroby cementu az po podrobnosti jeho chemického slozeni.
Nechybi ani konkrétni priklady, odkazujici na déjiny cementarny v Radotiné.

Pomoci zachovaného archivniho materidlu, zprdv v dobovém tisku a pfislusnych pasazi
v monografiich chci porozumét déjindm radotinské cementarny jako podnikatelskému subjektu.
Metodou business history budu zkoumat organizacni struktury firem, které cementarnu vlastnily.
Sledovat budu management a podnik podle jeho vlastnik( a manazerd s dirazem na produktivitu a

zisk.

*R. BARTA, Chemie a technologie cementu, Praha 1961.
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1. Cementarenstvi jako primyslové odvétvi

1.1 Definice cementu a portlandsky cement
Pod slovem cement si dnes Clovék vétSinou predstavi Sedou hmotu uloZenou v pytlich, kterd se

pouzivd hlavné pfi stavebnictvi. Pro pochopeni fungovani radotinské cementarny je ale nutné
nejdrive si presné urcit, co se pod slovem cement vlastné skryva. Jan Hlavac¢ cement definuje jako
Jhydraulické préskové pojivo (maltovina)®, jehoZ ucinnymi slozkami jsou slouceniny CaO (oxid
vapenaty), SiO, (oxid kfemicity), Al,Oz(oxid hlinity) a Fe,O; (oxid Zelezity), popfipadé jiné slouceniny

“%_ 7 chemického hlediska se pak da cement rozdélit na t¥i zakladni druhy a to

podobného typu
cementy kiemicitanové, hlinitanové a jiné cementy (Zelezitanovy, chromitanovy).’

Nejvyznamnéjsim zastupcem cementu je dnes portlandsky cement, ktery vynika hlavné svou
pevnosti a schopnosti rychle tuhnout. Radi se mezi cementy kiemicitanové a vyuziva se hlavné pfi
vyrobé betonu. Existuje vice druhll tohoto cementu, pro viechny je v3ak spolecny ,vyrobni postup,
zdleZejici ve vypalu smési surovin do slinuti: tim vznikd tzv. slinek %, ze kterého se jemnym mletim ziskd
portlandsky cement” a ,mineralogické (fdzové) sloZeni, jeZ vzniklo vysokoteplotnimi reakcemi
v surovinové smési“°.

Suroviny potfebné k pdleni portlandského cementu se daji rozdélit na hlavni a pomocné.
Samotny slinek je sloZen z hlavnich surovin, ke kterym se fadi vdpenec nebo jiné vapenaté latky a tzv.
hydraulické slozky, které jsou tvoreny hlinou nebo bfidlem a dalSimi prisadami (napf. Zelezna ruda).
Pomocné suroviny oproti tomu slinek sami o sobé netvofi, pouze ,jeho vyvin usnadriuji...nebo

« 10

usmérnuji nékteré vlastnosti cementu” —, pripadné zjednodusuji mleti a pomahaji spofit palivo. Patfi

k nim napfiklad sadrovec nebo chlorid vapenaty.

1.2 Cesta k moderni vyrobé cementu
Nejstarsi zminky pouZzivani hydraulickych pojiv se datuji asi kroku 700 pred nasim letopoctem.

Cement tehdy vyrabély stfedomofiské narody, kromé Rekdl a Féni¢an(i hlavné Rimané, ktefi pouzivali

v v v s s v s 11 s o vvs o .
smés sloZzenou zvyhaSeného vdpna a sopecného popele. Cement Rimanim vdéci i za svoje

> Pojiva jsou Eirokou skupinou latek, které mohou za uréitych podminek pfechazet ze stavu plastického ve
hmoty pevné a tvrdé, aniz by ztratily celistvost nebo doslo ke zméné jejich objemu. Mezi pojiva se radi i
maltoviny. Za sirova jsou trvanlivé a po zatuhnuti a ztvrdnuti pevné ,,i jinak vyhodné“. Cement je pak tzv.
hydraulickou maltovinou. Zakladni charakteristikou hydraulickych maltovin je, Ze je Ize po pocatecnim
zatuhnuti na vihkém vzduchu ponofit do vody, kde dale tuhnou a postupné zvétsuji svoji pevnost, R. BARTA,
Chemie a technologie cementu, s. 19.
® Jan HLAVAC, Zdklady technologie silikdtd, 2. vyd. Praha 1988, s. 443.
’ Tamtéy, s. 444.
® Slinek jsou kousky spe¢ené, vypalené hmoty, R. BARTA, Chemie a technologie cementu, s. 45.
° J. HLAVAC, Zdklady technologie silikdtd, s. 444.
g BARTA, Chemie a technologie cementu, s. 309.
M. CIKRT - J. LANIK, Dvé tisicileti vépenictvi a cementdrenstvi v ceskych zemich, s. 20- 21.
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pojmenovani. Pfirozeny lomovy kdmen totiz nazyvali caedere a zdivo z ného zhotovené caementa
nebo caementicae structural. KdyZ pak francouzsky badatel Loriot prekladal v roce 1744 Plinia do
francouzstiny, preloZil slovo caementa jako ciment, ze kterého se vytvofilo dneéni oznaéeni cement™.

Po padu fimské fiSe uméni vyroby cementu z Evropy témér zmizelo a teprve béhem 18. a 19.
stoleti zacali badatelé védecky zkoumat didvody trvanlivosti fimskych staveb. Vroce 1729 pfisel
Bernard Forest de Bélidor na to, Ze jen nékterd vapna maji vlastnost vytvaret pevnou maltu i pod
vodou, tedy na jejich hydraulické vlastnosti. John Smeaton zjistil, Ze vapno slozené z pevného a
Cistého vapence, do té doby povaiované za velmi kvalitni, tuto vlastnost nema. Na stavbu
Eddystonského majaku v Plymouthu proto pouzZil beton sloZzeny zmékkého vdpence silné
znecisténého jilem. DUlezity byl také objev Jamese Parkera. Parker vyrobil v roce 1796 zjilovitého
vapence, ktery nasel na kentském pobrezi, cement podobajici se pevnosti a hnédou barvou starym
¥Fimskym cement@im. Nazval ho proto cementem romanskym™.

Na cesté prechodu k pridmyslové vyrobé cementu ucinil zasadni krok Louis Joseph Vicat.
Roztfidil rdzné druhy francouzskych vapencl podle obsahu hydraulickych latek a zjistil, Ze nutnou
slouceninou, kterou musi kazdy kvalitni cement obsahovat, je oxid kfemicity, hojné se vyskytujici
v jilu. Pokud pfitomen neni, Ize ho uméle pfidat. Vapno obsahuijici oxid kfemicity nazval hydraulickym
vapnem a vznikly cement pfirodnim cementem®.

Joseph Aspdin shrnul poznatky svych predchlidcd a v roce 1824 obdrzel britsky patent na
vyrobu tzv. portlandského cementu. Jeho cement totiZz svou barvou pfipominal ptirodni vapenec
z poloostrova Isle of Portland nedaleko Isle of Wight, ktery byl v tehdejsi dobé povaZovan za velice
kvalitni. Toto pojmenovani sice znamenalo pouhou snahu o reklamni zviditelnéni Aspdenova vyrobku,
uz Smeaton pred nim ptirovnal svij beton k portlandskému kameni, nakonec se ale vzilo jako nazev
nového druhu cementu. Z praktického hlediska se vSak ani nejednalo o dnesni druh portlandského
cementu, protoZe nesplioval podminku dosaZeni hranice slinuti béhem paleni. Teprve Isaak Charles
Johnson objevil v roce 1844 ve Swanscombe, Ze je nutné palit cement za hranici slinuti, aby doslo ke
spravnému chemickému slouceni vapna a dalSich surovin.

Henri Le Chetalier v roce 1882 pod mikroskopem prozkoumal slinek portlandského cementu,
coz mu umoznilo zjistit jeho chemické sloZeni. Ve slinku objevil kromé vapna a hliny i dalsi nerosty a
mezi nimi identifikoval trikalciumsilikat jako ,nositele osobitych viastnosti portlandského cementu“*®.
Kone¢né Némec Wilhelm Michaelis dodal vyrobé portlandského cementu chemicky zdaklad i

v teoretické roviné stanovenim presného rozmezi surovin potfebnych pro vypal kvalitniho vyrobku.

12 Latinsky ,tesat” nebo ,lamat”.
' Jana NEKVASILOVA, Poé&dtky vyvoje, vyroby a uZiti portlandského cementu, in: D&jiny védy a techniky 12. 21.
seminar pro vyucujici déjin véd a techniky, Ed. Jaroslav FOLTA, Praha 2004, s. 19.
14 Tamtéz, s. 20.
> M. CIKRT - J. LANIK, Dvé tisicileti vépenictvi a cementdrenstvi v ceskych zemich, s. 22.
16 Tamtéz, s. 20.
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Diky tomu byly v Némecku roku 1878 poprvé stanoveny pfesné normy pro vyrobu portlandského

cementu, které v réiznych podobéach ptijaly i dali staty"’.

1.3 Cementarenstvi v ceskych zemich
Stavebni prdmysl v Cechdch ma velmi dlouhou tradici. PouZivani vapna pfi natirani zdi se sice datuje

az do doby kamenné, jako pojivo se vSak zacalo uZivat az nékdy kolem 9. stoleti naSeho letopoctu
v souvislosti s rozsifenim fimského zplsobu budovani kosteld. V dobé Karla IV. se vapno z Branika
vyvézelo pod nazvem Pasta di Praga do celé Evropy™. Stéle se viak jednalo o pouhé véapno, nikoliv
cement v modernim slova smyslu. Ten se v ¢eskych zemich zacal objevovat teprve v souvislosti
s priimyslovou revoluci.

Teprve druha polovina 19. stol utvafi v Cechach p¥ihodné podminky pro rozvoj moderniho
cementarského primyslu. Béhem 60. let 19. stoleti totiZ doslo k rozsahlému mapovani ¢eskych zemi,
soucasti ¢ehoz bylo i hledani nalezist nerostnych surovin a nové budovana Zelezni¢ni sit pak zajistila
jejich dopravu a stejné tak i dobry odbyt vyrobku. Samotné snahy nahradit tradi¢ni vapno cementem
mély vice pfticin. V souvislosti s urbanizaci bylo sice tfeba budovat novd bytova zafizeni, vice nez
v pfipadé doma a bytl se vSak cement uplatnil u technickych objektd, jejichZ vystavba se v souvislosti
s primyslovou revoluci rychle rozsifovala. Velkou reklamu pro cement znamenalo jeho rostouci
pouzivani pfi stavbé vyznamnych objektl a to nejen na Uzemi habsburské monarchie. Z cementu
vznikly beton se brzy osvédcil pri Upravach tokl rek a stavbach méstskych vodovodl a kanalizace.
Velkym zviditelnénim pro beton byla hlavné vystavba Videriského vodovodu po epidemii cholery
v roce 1873".

Portlandsky cement se v ¢eskych zemich poprvé uplatnil pti stavbé vodnich dél. Kratce nato
zacal byt pouzivan pfi vystavbé zaklad( mostl, upravovaly se s nim toky fek a mnoho dalsiho.
Cement byl vsak vyhleddavanym zboZzim nejen u velkych projekt(, ale i pfi drobnych stavbach typu
schodist nebo rlznych dekorativnich prvkd, protoze zde byla jeho cena dokonce nizsi, nez u vyrobki
tesanych z kamene. Samotna vyroba cementu byla velmi rozmanitd. Vedle tradi¢niho hydraulického
vapna se u nas vyrabél predevsim cement struskovy. Jednalo se o urcitou variantu romanského
cementu, jemné semletou strusku smiSenou s vdpennym hydratem. O slovo se brzy zacal hlasit i
portlandsky cement, jeho vyroba vsak byla po technické strdnce podstatné narocnéjsi nez u
predchozich dvou a proto trvalo del$i dobu, ne? se dokazal prosadit™.

Na ceském trhu nebyl domaci cement ve srovnani se zahranic¢nimi vyrobky plvodné

povazovan za velmi kvalitni. Nejstarsi cementdrny se dokonce uchylovaly k prodeji cementu pod

zahrani¢nimi znackami, pti stavbé prazské vodarny v roce 1877 vSak nastal obrat. Bylo zjisténo, Ze byl

' R. BARTA, Rozsah a vyvoj svétové vyroby cementu, s. 5.
¥ M. CIKRT - J. LANIK, Dvé tisicileti vépenictvi a cementdrenstvi v ceskych zemich, s. 17.
¥ Tamtés, s. 23- 24.
% Tamtés, s. 25- 26.
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dodan cement pod jinou znackou a nasledné podano trestni oznameni. Ing. Patzold vSak na pfipadé
radotinského cementu dokazal, Zze domaci cement dokonce zahrani¢ni predci. Cely proces znamenal
daleZity meznik, protoze od této doby se zadal na vetejné stavby bé#né pouzivat i éesky cement?’.
Prvni cementdrna v ¢eskych byla zaloZena roku 1860 Slechtickym konsorciem v Bohosudoveé.
Vyrobek byl sice oznacovdn jako cement portlandsky, pravdépodobné se ale stdle jednalo o
romansky druh cementu®’. Pravy portlandsky cement zacal vyrabét asi a7 Ferdinand Barta béhem 60.
let 19. stoleti v Hlubocepich u Prahy. Roku 1870 pak Barta zaloZil podolskou cementdrnu, zpocatku
rodinny podnik, ktery se ale uz vroce 1872 zménil na akciovou spolec¢nost. Kone¢né rokem 1871
zacinaji déjiny radotinského cementdrenstvi. V ¢ervenci tohoto roku byla zaloZena firma PraZskad

akciovd tovdrna na hydraulicky cement, jejimz cilem bylo vybudovat tovarnu na cement v Radotiné.

1.4 Vyroba cementu a vybaveni cementaren
Pti vyrobé portlandského cementu se v cementarné odehravaiji tfi zakladni ¢innosti. Nejdfive je nutné

umlit a smisit potfebné suroviny, pak dojde k paleni smési a nakonec se vypaleny slinek jemné umele
2, Kazdou cementéarnu tvofi urcité specifické vybaveni, které umozriuje priibéh téchto &innosti.
Samotnd vyroba portlandského cementu zlstala dodnes bez vyraznéjSich zmén, vybaveni kni
pouzivané se ale po technické strance postupné meénilo. Pokusim se nyni alesponl ve strucnosti
pribliZit proces téchto zmén.

Rozeznavaji se tfi zakladni zplsoby mleti a miSeni surovin na stejnorodou smés a to za sucha,
za mokra nebo plavenim. Mokré mleti nebylo v 19. stoleti pro svou energetickou a technickou
naro¢nost moc Casto pouzivané. Béhem suchého zplisobu mleti, ktery byl dfive nejcastéjsi, se
surovina musela nejdfive dlikladné vysusit. Vapenec a hlina se rozdrtily na mensi kousky, které
putovaly do susicich bubn(l a az poté se smés umlela na jemnou surovinovou moucku. K mleti byl sice
plvodné pouzivan kulovy mlyn, svymi vlastnostmi vsak pfilis nevyhovoval a od konce 19. zacal byt
pouzivan v kombinaci stzv. mlynem rourovym (troubovym)* nebo byl Gplné nahrazen mlynem
sdruzenym. Oba mlyny se pouZivaly i k mleti slinku, ani zde se vSak neukdzal kulovy mlyn jako
nejvhodnéjsi. Byl proto zdokonalen a zaveden pod ndzvem kominor, cementor nebo molitor®.
Velikou nevyhodou suchého mleti byla obrovska prasnost cementarny.

Pokud hlina obsahovala vétsi mnoZstvi pisku nebo kfida pazourek, muselo byt misto suchého
pouzito mleti plavenim. Uskutecfiovalo se vtzv. plavirnach, kde plavenim surovin dochazelo

k odstranéni nezadoucich pfimiSenin. Vyslednym produktem byl husty nebo fidky kal, vhodny

2R, BARTA, Z nasich déjin keramiky a staviv, Praha 1940, s. 26.
%% ). DOHNALEK — I. SEIDLEROVA, Déjiny betonového stavitelstvi v Eeskych zemich do konce 19. stoleti, s.61.
2 Josef BURIAN, Moderni vyroba cementu. Zvlastni otisk z ¢asopisu Cement, Zelezo a beton, Praha 1909, s. 3.
** Firma F. L. Smidth v Kodani roce 1892 poprvé pouzila rourovy mlyn. Kulovy mlyn mele surovinu nahrubo,
rourovy pak najemno, tamtéz, s. 6.
» Poprvé zavedla opét firma F. L. Smidth v roce 1901, tamtéz, s. 6.
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k pdleni v urcitych typech peci. Paleni jemné surovinové moucky nebo kalu vsak nebylo moziné
uskutecnit v tzv. Sachtovych pecich. V cementarnach vyuZivajicich Sachtové pece, ke kterym v 19.
stoleti patfil i Radotin, muselo nejdfive dojit k prohnéteni moucky s vodou v plastické tésto, ze
kterého cihlarské stroje lisovaly surovinové cihly. Pfed pouzitim musely takto vyrobené cihly urcitou

dobu schnout ve specialnich susirnach.

Obrazek 1. Sachtova pec v cementarné v Podoli

Portlandsky cement se plvodné palil vtzv. periodickych Sachtovych pecich, které byly
prevzaty z vapenictvi. Pec se zaplnila topnym materidlem a surovinovymi cihlami a obsah se zapalil.
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Po dohoreni a vychladnuti byla vétsina slinku specena v peci, ,pec tzv. sedéla...Do slinku se pak
bodalo drevénym nebo okovanym bidlem (pec se pichala) a kusy slinku postupné padaly doli. Dobry
slinek se naklddal na kolecko, vyvezl se do skladisté a zpravidla ndsledujiciho dne se semlel“*®.

Pro maly vykon, velkou spotfebu paliva a nestejnomérny slinek se béhem 70. a 80. let 19.
stoleti zacalo prechazet od plvodnich Sachtovych peci ktzv. kruhovkam. Tepelné doslo oproti
drivéj$im pecim k vyraznému zlep$eni®’, nebylo véak mozné dostatecné rychle slinek palit a chladit,
coz vyrazné snizovalo kvalitu vysledného cementu. Nedostatky kruhovek vedly kvytvoreni
kontinualnich (nepetrzitych) $achtovych peci, mezi které se kromé jinych®® fadi i Dietschova pec.

Nalepovani slinku na stény pece zabrafiovalo u periodickych Sachtovych peci nepretrzitému
paleni cementu®. Technické fe$eni tohoto problému poskytl aZ Dietsch vybudovanim stolové pece.
Skladala se ze dvou Sachet, které byly spojeny malym mostem, tzv. stolem. Horni Sachta se nazyvala
kalcina¢ni, odtud se vypalené, ale neslinuté surovinové cihly tahly hrably na vodorovny stil, kde
dochazelo ke slinuti. Z tohoto mostu se pak slinek shraboval nebo sam padal do dolni chladici Sachty.
Ta se smérem odshora dolll rozsifovala, ¢imzZ se zabranovalo pfilepovani slinku ke sténam. Slinek se
mohl do chladici Sachty shrabovat neustale a paleni nemuselo byt prerusovano.

Paleni v Sachtovych pecich vsak i pfesto mélo mnoho stinnych stranek. Kromé naroc¢nosti na
pracovni silu a nebezpecnosti procesu byl jejich vykon oproti pozdéjSim pecim pramaly. Pro tyto
dlvody se uZ v letech 1890- 1891 zacaly ve Spojenych statech zavadét prvni rotacni (otacivé) pece,
které se v Evropé objevuji teprve v roce 1897 a to v Némecku a Dansku®. Vyhody oproti $achtovym

Ve v

pecim byly obrovské. Vyssi vykonnost, snaz$i obsluha, Ccistéjsi prace, cement lepsi jakosti,
automatizace, mensi pocet délnik( a odpadnuti nutnosti vyrabét a susit surovinové cihly, to vSe vice
ne# vyvazovalo jedinou nevyhodu, vét$i spotiebu uhli*'. | presto viak mnoha podnikim trvalo
dlouhou dobu, neZ se odhodlaly prejit na rotacni pece. Oproti Sachtovym pecim se totiz jednalo o
vyraznou zménu celého vyrobniho procesu, ktery si vyzadal zmény celé cementarny a s tim spojené

nakladné investice. Uréitym kompromisem mezi Sachtovymi a rotacnimi pecemi se tedy na urcitou

%® Tento postup se sice konkrétné vztahuje k podolské cementarné, ostatni pece tohoto druhu ale musely
fungovat na podobném principu, M. CIKRT — J. LANIK, Dvé tisicileti vdpenictvi a cementdrenstvi v éeskych
zemich, s. 30.
7 Oproti periodickym pecim, kde byla spotfeba paliva az 55 % obsahu pece, vyzadovaly kruhovky jen asi 24 %.
R. BARTA, Chemie a technologie cementu, s. 518.
*® Berounska cementérna vyuZivala obdobnou pec soustavy Liban a radotinskd cementarna do roku 1924 pec
soustavy Schneider. Dal$im p¥ikladem tohoto typu jsou tieba pece Aalborg v Dansku, R. BARTA, Portlandsky
cement. Ku stému vyroci jeho zaloZeni, in: Stavitelské listy, 20, 1924, s. 305 .
* Obsah pece se Easto pripekl ke sténam, vnitfek bylo nutné vidy znovu nahazovat, M. CIKRT — J. LANIK, Dvé
tisicileti vapenictvi a cementdrenstvi v ¢eskych zemich, s. 30.
*°0bé rotaéni pece byly pouzivany k paleni kalu, J. BURIAN, Moderni vyroba cementu, s. 10.
*! Rotaéni pece se vytapély uhelnym prachem. Uhli se ususilo v susicich bubnech, semlelo na jemnou
surovinovou moucku v kulovém a rota¢nim mlynu a ventilatorem vehnalo do pece.
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dobu staly tzv. Sachtové pece s otacivym rostem (automatické Sachtové pece), které dokazaly palit
vysokohodnotny slinek za predpokladu nizich investic do zafizeni*%.

Vroce 1912 si dal Albert Hauenschild ml. patentovat Sachtovou pec s otacivym rostem.
Automaticka Sachtova pec se oproti obycejné Sachtovce liSila hlavné tim, Ze byl v jejim spodu umistén
otacivy rost. Ten mél za ukol rovhomérné drtit slinek paleny v peci a zaroven byl chlazen ze spodu
dmychanym vzduchem, ktery pak prostupoval do celé pece. Suroviny byly opét ve formé cihel, jejich
pfisun vsak byl vyrazné automatizovan. Na vrcholu pece se totiZz nachazel tzv. podavaci tali¥, ktery
automatickou pec zasoboval surovinovymi cihlami a koksovou krupici. Vykonem a kvalitou® se
automaticka pec sice konkurencni rotacni peci rovnat nemohla, nadklady na investice vSak byly
podstatné mensi a nemusel se ani ménit zplsob zpracovani surovin. Prvni automatické Sachtové
pece byly v Cechdch pofizeny v roce 1924 v radotinské cementarné.

Rotacni pec se od vSech predchozich druhll peci konstrukéné velmi lisila. Jednalo se o velkou

“3> 7 ocelovych plecht, mirné naklonénou asi o ¢tyfi stupné. Skladala se celkem ze

a sirokou ,,trouba
dvou bubn(l. Horni vétsi buben slouzil k paleni cementu a dolni mensi pak k chlazeni slink(l. Oba
bubny spocivaly na nékolika parech rotacnich valcu, jejichz osy byly upevnény na pilitich. BEhem
paleni se bubny otacely kolem své osy pomoci ozubeného kola, které se nachdzelo na obvodu
kazdého z nich®®.

Pokud se rotaéni pec rozdéli podle procest v ni probihajicich, vytvofi se tfi pasma. Prvnim je
ohnisté, ve kterém dochdzelo k paleni suroviny na slinky. Ve druhé ¢&3sti, tzv. kalcinaénim pdsmu, se
rozkladal vapenec. Nakonec v pasmu vysouSecim se vyparovala voda z kalu nebo ovlhéené smési
surovin. Béhem paleni cementu unikaly z ohnisté horké plyny, které se zdroven vyuzivaly pti rozkladu
vapence a vysouseni surovin ve zbylych dvou pdsmech. Aby se zvysila celkova energeticka efektivnost,
zacalo postupné dochazet k prodluZovani pece. Béhem tohoto procesu bylo ohnisté rozsireno, ale
vyrazné zkraceno na ukor zbylych pasem. Doslo tak ke sniZeni ztrat salanim béhem paleni a k lepSimu
vyuziti horkych plyn( . Vznikla tzv. rotacni pec s prodlouzenym ohnistém.

Diky uUspornosti rotacni pece s prodlouzenym ohnistém se objevila moznost palit moucku
vytvofenou mletim za mokra. Energetickd naro¢nost tohoto procesu byla v obycejné rotacni peci

obrovska, nové pece ale tento zplsob vyroby cementu ekonomicky zptistupnily. Mletim za mokra se

vytvofil husty jemny kal obsahujici 33- 35 % vody. Vysledkem bylo nejen lepsi promiseni surovin a

*2Jedté v roce 1957 se v Cechéch palila 1/3 veskerého cementu v Sachtovych pecich. Zbylé 2/3 ptipadaly na
rota¢ni pece. R. BARTA, Chemie a technologie cementu, s. 504- 505.
** Ptes nizkou kvalitu ale cement svou jakosti stale vyhovoval platnym normam, R. BARTA, Chemie a
technologie cementu, s. 587.
* Tamtéy, s. 588.
* Tamtés, s. 521.
%), BURIAN, Moderni vyroba cementu, s. 10.
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cement vétsi jakosti, ale i moZznost zbavit se susicich bubnd, které zplsobovaly obrovskou prasnost

cementaren.

Obrazek 2. Rotacni pece s prodlouzenym ohnistém

Po vypaleni slinku v pecich nastava posledni ¢ast vyroby portlandského cementu. U rotacnich
peci se slinek chladi v mensim chladicim bubnu a u Sachtovych pak ve skladisti slinkd. Rychlejsiho
ochlazeni mohlo byt dosazeno i postfikanim produktu vodou. Jakmile slinek néjakou dobu ,,odlezel”,
semlel se spolu se sddrovcem nebo jinym zpomalovacem tuhnuti na jemny prasek. Vysledny produkt
se odzkousel, zabalil bud’ do suddl nebo pytld*’ a byl pfipraven k poufiti. Vyroba portlandského

cementu skoncila®.

7 Zpusob baleni a dopravy cementu pftibliZi nasledujici citace: ,Koncem minulého stoleti (19. stoleti) a
pocdtkem naseho stoleti (20. stoleti) se posilal cement v sudech, které byly pobity brezovymi obru¢emi. Pred 1.
svetovou vdlkou se preslo na jutové pytle s balenim po 50 kg. Byly to tak zvané ,,cementové pytliky”“ znamé
v radotinskych domdcnostech. Jutové pytle byly nahraZeny pytly papirovymi a v posledni dobé kovovymi
cisternami pro volné sypany cement”, Archiv letopisecké komise Radotin (dale ALKR), 2 — 056, Radotinské
cementarny a vapenice.
#R. BARTA, Chemie a technologie cementu, s. 44- 45.
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1.5 Promény cementarského primyslu
Vyroba cementu prosla velmi dlouhou historii. Pouzivani cementu bylo sice znamo uz starovékym

narodim, v Evropé vsSak tato dovednost upadla vzapomenuti po padu fimské fise. Teprve
pramyslova revoluce znamenala velkou zménu. Vyroba cementu byla pfivedena na védeckou Uroven
a nové vznikajici cementové normy vedly k postupnému ustaleni jeho chemického slozZeni.
NejdllezZitéjSim a nejpouzivanéjsim ze vsech druhl cementu je od 19. stoleti aZz do soucasnosti
portlandsky cement, ktery minimdlné od roku 1877 vyrdbéla také cementdrna v Radotiné.

Stejné jako v chemickém sloZeni cementu doslo k moha zméndm i v procesu jeho vyroby.
Béhem 19. stoleti, kdy byl cement Uspésné uveden na trh, se technické vybaveni cementaren velmi
rychle ménilo. Inovace se sice tykaly hlavné procesu paleni cementu a tim padem ovlivnily pfedevsim
druhy peci, pfesto vsak doslo k vyznamnym zménam i v oblasti zpracovdvani a mleti surovin. Moderni

cementdrna z 20. let 20. stoleti jen velmi malo pfipominala podobnou tovarnu kolem roku 1870,

stejné jako se dnesni cementarny velmi lisi od téch z prvnich let 20. stoleti.
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2. Cementarna Radotin 1871- 1874

2.1 Radotin

Radotin je od roku 1974 soucdsti Hlavniho mésta Prahy, nachazi se na jejim jihozadpadnim konci asi
tfinact kilometr( jizné od Smichova. Nejvyznamnéjsimi okolnimi obcemi jsou na jihovychodé Zbraslav,
na jihu Lipence, na severu Lochkov, Reporyje, Slivenec a Velka Chuchle a na zdpadé pak okres Praha-
zapad. NejvétsSim tokem, ktery Radotinem protékd, je rfeka Berounka, vlévajici se v nedalekych
Lahovicich do Vitavy. Radotin mél k 30. cervenci 2010 celkem 8330 obyvatel a byl tak 24.
nejlidnatéjsi méstskou &asti Prahy®.

2.1.1 Historie a rozvoj Radotina

Prvnim pisemnym dokladem o existenci Radotina je darovaci listina Vladislava Il. fadu Johanit( z roku
1158, archeologické nalezy vsak ukazuji na drivéjsi osidleni. Radotin byl aZz do poloviny 19. stoleti
relativné nevyznamnou obci zabyvajici se prevainé zemédélskou cinnosti. Podle Topografische
Beschreibung der Herrschaft Kénigsaal z roku 1830 mél Radotin pfi sc¢itani obyvatelstva v roce 1829
206 obyvatel a 36 domU. Spis mimo jiné zminuje i ¢tyfi mlyny na radotinském potoku, mistni cihelny
a vapenici®.

Béhem prvni poloviny 19. stoleti dochazi k postupnému rozvoji obce, v roce 1841 ma Radotin
u? 301 obyvatel*. Ze spravniho hlediska pak nastala velkd zména na pielomu 40. a 50. let, kdy byl
institut rychtare nahrazen samospravou a prvnim starostou se v roce 1850 stal Jan Machacek mladsi.
K opravdovému narlistu obyvatelstva vsak dochdzi aZz po stavbé Zeleznicni zastavky Ceské zapadni
drahy z Prahy do Plzné roku 1962. Vystavba dlleZité infrastruktury umoznila snadné napojeni na
hlavni mésto kralovstvi a vedla k rozvoji prdmyslu, ktery zase vytvarel nova pracovni mista a tim i
predpoklad pro dalsi rozrlistani obce. Roku 1870 se Radotin rozkladal na 572 hektarech, bylo zde 47
dom( a pocet obyvatel ¢ital 494 lidi. UZ vroce 1877, kratce po zaloZeni prvnich primyslovych
podnikd, se véak obec rozrostla na 51 dom(l o 652 obyvatelich®. Riist obyvatelstva pokracoval a# do
zacatku 20. stoleti, v roce 1911 Zilo v Radotiné 1802 obyvatel ve 182 obytnych stavbach.

Ve 20. letech 20. stoleti dochazi k elektrifikaci Radotina® a béhem 20. a 30. let pak pfichazi
zakladatelska horecka novych pridmyslovych podnikl. S tim samoziejmé primo souvisi i dalsi rozvoj
obce. Podle séitani lidu z roku 1930 mél Radotin 4700 obyvatel, 619 dom( a 1352 bytovych stran.
Oproti udajum z predchoziho scitani lidu v roce 1920 se jednalo o obrovsky narist obyvatelstva,

v obci pfibilo celkem 2542 lidi a 378 novych domd™.

* Kniha o Radotinu, Ed. Dagmar BRONCOVA-KLICPEROVA, Praha 2011, s. 154.
% pamétni kniha obce Radotina, s. 7.
* Kniha o Radotinu, s. 154.
* pamétni kniha obce Radotina, s. 8.
* Tamté, s. 26- 27.
* pamétni kniha obce Radotina, s. 46.
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Pokud shrnu predchozi odstavce, je mozné prohlasit, Ze béhem sledovaného obdobi doslo
k obrovskému narlistu poctu obyvatel obce Radotina (viz. Tabulka 1.). V prvni poloviné 19. stoleti byl
Radotin vétsi vesnici orientujici se predevsim na zemédélskou produkci. Pfiznivé predpoklady pro
rozvoj obce pak znamenala hlavné vystavba Zelezni¢niho spojeni, které zajistilo snadny odbyt nové
zakladanym primyslovy objektlim. Nardst obyvatel pokracoval i ve 20. stoleti a to se zvySenou
intenzitou hlavné ve 20. a 30. letech, kdy se Radotin proménuje ve vyznamné prazské primyslové
predmésti. Statut mésta je sice obci udélen aZz 14. 9. 1967, presto vsak i pred timto datem mizeme o

Radotinu hovofit jako o dllezitém primyslovém a obytném stredisku nedaleko Prahy.

Rok Domi Obyvatel
1854 36 320
1870 47 494
1880 64 628
1890 79 944
1900 102 1273
1910 157 1789
1920 241 2276
1925 367 3000
1930 619 4704

Tabulka 1. Obyvatelstvo Radotina 1854- 1930

2.1.2 Nerostné bohatstvi
Radotin je dnes velmi dllezZitou lokalitou ¢eského cementarského priimyslu a zaroven je i jednim z

vibec prvnich mist, kde byl cement v ¢eskych zemich vyrabén. Tyto okolnosti nejsou nahodné,
vyroba radotinského cementu velmi Uzce souvisi s mistnimi pfirodnimi podminkami. Skaly v okoli
Radotina jsou totiZz velmi bohaté na tzv. silursky vapenec, jehoZz chemické sloZeni je vhodné pro
vyrobu nejen portlandského cementu®.

Kromé hojnych nalezist zkamenélin se v okoli Radotina nachazi mnoho lomd bohatych na
nerostné suroviny. Ve sténovém Senkové lomu se té%il kiemenec a v lomu V Edenu probihala pred
druhou svétovou vdlkou tézba bazaltu. Na bazalt, ktery byl hojné pouZivan jako korekce pfi vyrobé
cementu, byl bohaty i tzv. lom V zatacce. NejdUlezitéjsi téZebni lokalitou v radotinském udoli vsak byl
vapencovy lom Lochkov, kde probihala az do padesatych let 20. stoleti téZba silurského vapence
pfimo pro radotinskou cementarnu. DuleZitost tohoto lomu pro radotinsky cementarsky pramysl

zdGraziiuje i to, e sem byla vroce 1873 zavedena Uzkokolejnd draha®, spojujici radotinskou

* Barevny silursky vapenec mize byt pouzit i jako mramor. Pfikladem je Slivenecky &erveny mramor a Koso¥sky
c¢erny mramor. Smichovsko a Zbraslavsko, Red. FrantiSek HANSL, Smichov 1899, s. 72.
*® Plvodné se jednalo o uzkokolejku na kofisky potah. Délka drahy dosahovala 1, 95 km a na stavbu byly pouZity
kolejnice hmotnosti 12 kg/m o vysce 7,1 cm. K dispozici bylo celkem 50 vozikli o hmotnost 3600 kg, Michal
MARTINEK — Bohuslav ZEMAN, Drdhy Ceského krasu I. Karlstejnskd a praZskd oblast, in: Cesky kras, XXII, Red.
Irena JANCARIKOVA, Beroun 1996, s. 34.
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cementarnu, Lochkovsky lom a Hergetovy lomy na Uzemi obce Kosof, kde se dodnes téZi cerveny
mramor®’.

Rozsahlé doly na silursky védpenec se vsak nenachdzely pouze v Radotiné. Celd oblast
Zbraslavska a Smichovska byla na tuto surovinu velmi bohata. Pro dobu konce 19. stoleti mizZzeme
jako vyznamné téZebni lokality silurského vdpence uvést kromé Radotina i lomy u Zlichova, Hlubocep,
sv. Prokopa, Reporyji, Butovic a Slivence®. V souvislosti s tim jisté neni ndhodou, ze Hlubo&epy jsou
prvnim mistem, kde se v ¢eskych zemich pokusné vyrabél portlandsky cement®.

Prazské vapno, pdlené ze silurského vapence, se v dobé zaloZeni radotinské cementarny
tésilo velmi dlouhé tradici. UZ od dob stfedovéku se jednalo o jednu z ¢eskych prestiZznich vyvoznich
komodit™ a s roziifenim portlandského cementu se pouze znovu uplatnily zvld$tni chemické
vlastnosti silurského védpence. TéZzba této nerostné suroviny, obohacené o hlinu, kterd nahrazovala
nedostatek oxidu kremicitého ve vapenci, se brzy stala jednim z dlleZitych predpokladli rozvoje

moderniho cementarského primyslu v okoli Prahy.

Obrazek 3. Vapencové lomy u Radotina pred rokem 1900

2.1.3 Umisténi cementarny
Radotin byl ve druhé poloviné 19. stoleti vhodnym mistem pro zakladani novych primyslovych

odvétvi. Na prednosti Radotina poukazuje i to, Ze zde jeSté pred zaloZzenim cementarny v roce 1871

fungovala tzv. Panska cihelna®' z po¢atku 18. stoleti. Vzhledem k nalezi$tim nerostnych surovin tu

7 Ji¥i KRIZ, Geologické pamdtky Prahy. Proterozoikum a starii prvohory, Praha 1999, s. 186- 192.
48 ,
Smichovsko a Zbraslavsko, s. 71.
). NEKVASILOVA, Pocdtky vyvoje, vyroby a uZiti portlandského cementu, s. 22.
% Tzv. Pasta di Praga, M. CIKRT — J. Lanik, Dvé tisicileti vapenictvi a cementdrenstvi v Ceskych zemich, s. 17.
*1 Nazev Panska poukazuje na to, Ze cihelna patfila vrchnosti, Kniha o Radotinu, s. 189.
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tedy byla urcita tradice stavebniho priimyslu, presto aZz zaloZeni cementarny znamenalo pro Radotin
prvni projev probihajici primyslové revoluce se vSsemi pozitivnimi i negativnimi dlsledky.

Konkrétni misto pro zaloZeni tovarny se na prvni pohled zdalo jako velmi vhodné zvolené.
Cementdarna byla postavena na misté tehdej$iho Zufni¢kovského gruntu, kde se dnes sice nachazi
obytné sidlisté, v roce 1871 se vsak z nékolika divodu jednalo o idealni lokalitu. Hned vedle budouci
cementarny se totiZz nachazela Zelezni¢ni zastavka, nedaleky potok poskytoval zasoby vody pro parni
stroje a ani vapencové doly v Lochkové odtud nebyly pfili§ vzdalené. Mistni obyvatelé Zili nedaleko
budouci tovarny, bylo tedy postardno i o dostatek pracovni sily. Stinnou strankou zaloZeni
cementdrny uprostied budouciho méstecka vSak byla jeji obrovskd prasnost, kterd méla Radotinu
vytvorit povést Spinavého a zapraseného priimyslového predmésti a postarat se o dlouhodobé spory
cementarny s mistni samospravou.

Samotna cementarna byla zaloZena na Zufni¢kovském gruntu v &islech popisnych 20 a 32,
ktery koupila 31. cervence 1871 spolecnost PraZskd akciovd tovdrna na hydraulicky cement od
tehdejsiho majitele Jana Machacka mladsiho za uhrazeni starého dluhu na gruntu v hodnoté 2362
zlatych a 50 krejcart®® a za ¢astku 17600 zlatych®®. Zufni¢kovsky grunt byl jednim z viibec nejstarsich
pozemk(l v Radotiné. Nesl sv(j nazev po Vavrovi Zufni¢kovi, ktery ho ziskal po matce v roce 1591.
Jméno gruntu Zufnicek zGstalo i presto, Ze zde po roce 1624 hospodafili Pisové a v roce 1789, kdy je
grunt rozdélen na dvé ¢asti (Cislo popisné 20 a 32), se majiteli stali JaroSové a Srpové. Roku 1814
ziskal ¢islo popisné 32 tehdejsi rychtaf Jan Machacek starsi. Nasledné JaroSové prodali Machackovi i
¢islo popisné 20 a grunt byl znovu spojen. V roce 1850 zdédil grunt Jan Machacek mladsi, prvni
starosta Radotina>*. U7 v roce 1851 se viak odstéhoval a na statku za ného hospodafil Antonin Riha.
V roce 1871 se pak Jan Machadek rozhodl statek, pravdépodobné z rodinnych diivod@®, prodat Maxu
Hergetovi, jednomu ze zakladatel radotinské cementarny. Jan Machacek viak u# 26. listopadu

1871 zemfel a celd ¢astka na zakoupeni pozemku byla nakonec uhrazena az béhem roku 1872°’.

>> Tomas HROMADKA, 130 let radotinské cementdrny, in: Paprsek minulosti. Vlastivédny zpravodaj, 11, 2001, s.
1.
>V tomto bodé nastava nesrovnalost pfi srovnani Pamétni knihy obce Radotina, kde se na sané 137 uvadi
Castka 17600 zlatych a fondu krajského obchodniho soudu v Praze, ktery v notarském osvédcéeni o zaloZeni
spolecnosti z 16. Cervence 1871 uvadi ¢astku 30000 zlatych na koupi pozemku pana Machdacka a 7500 zlatych
na zakoupeni dvandcti jiter skal od kniZete z Oetting(.
>* Bratr Josefa Machacka, icastnika revoluce 1848 a poslance Ceského snému a Risské rady, T. HROMADKA,
130 let radotinské cementarny, s. 1.
** Zemieli mu dva synové, tamtéz.
*® Kniha o Radotinu, s. 34- 35.
7T, HROMADKA, 130 let radotinské cementdrny, s. 1.
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2.2 Prazska akciova tovarna na hydraulicky cement Radotin

2.2.1 Josef Kucera, Ferdinand Barta a Maxmilian Herget

Urcit dnes presné, kdo doopravdy stdl za zaloZzenim akciové spolecnost PraZskd akciovd tovdrna na
hydraulicky cement, kterd vybudovala cementarnu v Radoting, je velmi tézkym ukolem. Neni tomu
proto, Ze by se ndm nedochovaly pisemné prameny zachycujici zaloZeni cementdrny. Krajsky
obchodni soud a rlzna dobova periodika ndm poskytuji alespon castecny prehled o jednotlivych
krocich pti zakladani cementarny. V cem vSak doopravdy spocivd problém, jsou nejasnosti
v samotnych okolnostech vzniku cementarny. Hlavni otazkou tedy z(stava, kdo byl hlavnim aktérem
zalozeni cementarny a co ho k tomuto kroku vlastné vedlo.

Pokud se pokusime odpovédét na tuto otazku, dostaneme se ke tfem jménim a to Josefu
Kucerovi, Ferdinandu Bartovi a Maxu Hergetovi. Max Herget a profesor Josef Kucera byli ¢leny prvni
spravni rady PraZské akciové tovdrny na hydraulicky cement, Ferdinand Barta oproti tomu ale podle
zadnych dochovanych archivnich pramend nemél se zaloZzenim a fungovanim podniku nic spole¢ného.
Jméno Ferdinanda Barty zde vSak uvadim z toho dlvodu, Ze Rudolf Barta mladsi, od roku 1939 reditel
firmy Spojené praZské tovdrny na staviva, v jejimZ vlastnictvi se cementarna nachazela, ve svych
spisech opakované ptipomina jméno svého slavného déda jako zakladatele radotinské cementarny?®.

Davody, vedouci Josefa Kuceru (20. 3. 1829- 1907)° k tomu, aby se podilel na vystavbé
cementarny v Radoting, uvadi Riegeriiv Slovnik nauény®. Josef Kucera byl plivodné vlastnikem
Casopisu Hospodarsky pokrok. V roce 1865 ho sloucil s Hospodaiskymi novinami a roku 1866 se stal
Feditelem vy$$i hospodarské a hospodarsko- primyslové $koly v jiznich Cechach, kde také od roku
1866 vyucoval. Brzy vsak byl ztohoto mista propustén a od roku 1867 pusobil jako redaktor
Narodniho pokroku v Praze. UZ v roce 1859 se zacal zabyvat moZnostmi vyroby hydraulického
cementu v Cechach a na vyzkumné stanici v Nahém Ujezdu u Plané se mu nakonec podafilo vytvofit
cement slozeny z dioritu a diabasu®’. V roce 1868 se prostfednictvim stavitele F. Havla seznamil
s Maxem Hergetem, prazskym podnikatelem v oblasti stavebniho priimyslu, kterého presvédcil o
moznostech vyroby konkurenceschopného hydraulického cementu ze surovin v prazském okoli a
Max Herget se nasledné rozhodl vybudovat cementarnu. Pro Ucely stavby byla nejprve zbofena
Hergetova cihelna u FrantiSkova Mostu, magistrat ale stavbu cementdrny v této lokalité nakonec

zakdzal. DalSim mistem, kde se Max Herget snazil vybudovat cementdrnu, byl Zlichov. Vystavba

*% Vzhledem k tomu, Ze prednasky a spisy Rudolfa Barty mladsiho, ktery se mimo jiné vénoval i pfimo déjinam
radotinské cementdrny, tvofi cenné prameny pro pochopeni fungovani této tovarny pred rokem 1921, nelze
Bartovo tvrzeni pouze odmitnout jako nepodloZené. Neda se totiZ vyloucit moznost, Ze Ferdinand Barta byl
osobou, od které také vychazela plvodni iniciativa k zaloZeni radotinského podniku.
> Masarykdv slovnik nauény. Lidova encyklopedie vieobecnych védomosti, IV., Praha 1929, heslo Kugera, s.
227.
% Erantigek Ladislav RIEGER, Slovnik naucny, XI., Praha 1874, heslo Kucera, s. 485- 486.
ot Horniny, ze kterych se cement pravdépodobné vyrabél.
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Bustéhradské drahy vsak zaloZeni cementarny v této oblasti také zabranila a vybudovanda Prazsko-
Duchcovska draha zabrala dalsi vhodné lokality.

Mezitim doslo v roce 1870 k zaloZeni podolské cementarny, pro jejiz ucely byly pouZity i
nékteré stroje puvodné nakoupené pro potieby Hergetovy cementarny. Josefu Kucerovi se tedy
nepodafilo uskute¢nit mys$lenku vystavby prvni cementarny na ,hydraulicky cement” v Cechéach.
V nasledujicich letech pak Josef Ku¢era dokonce jednal o vystavbé cementaren v Rusku®’, nakonec se
ale vratil k pGvodni myslence podilet se na zaloZeni tovarny v prazském okoli. Kuéera zvolil jako
idedIni misto pro stavbu nové cementarny Radotin u Prahy, ,jak z ohledu hojnosti blizkého materidlu,

“3 Roku 1871 obdrzel povoleni na zalozeni

tak i snadného spojeni s nddraZim a dostatku vody
tovarny na cement, o které zazadal spolu s J. B. Jesenskym a nedlouho nato ke spolecnosti pristoupil
jako hlavni akcionar i Max Herget. V cementarné se mél padlit hydraulicky cement podle Kucerova
vynalezu, tedy z dioritu a diabasu.

Maxmilidn Herget (8. 9. 1823- 29. 3. 1893)** byl potomkem rodiny s tradici podnikani ve
stavebnictvi sahajici az do 18. stoleti. FrantiSek Antonin Linhart Herget (1741- 1800) se v roce 1767
stal profesorem inzenyrstvi na stavovském inzenyrském Institutu v Praze a v roce 1788 pak vrchnim
stavebnim reditelem kralovstvi ceského. Neni sice jisté, jestli uz Frantisek Antonin Linhart podnikal ve
stavebnim primyslu, i kdyZ o ném bezpochyby prednasel, jeho syn Antonin Herget vSak ano.

Antoninlv syn Max Herget byl vzdélanim plvodné pravnik a vedeni rodinné firmy se ujal az
po smrti bratr( Rudolfa a Antonina. Stal v ¢ele firmy, ktera vlastnila cihelny na Smichové, v Bubenci a
v Dejvicich a byla tak nejvét$im vyrobcem cihel v prazském okoli®. Vépno vyrabéla firma Herget
pGvodné na Malé strané, v roce 1857 bylo ale paleni vapna v prazském obvodu zakdzano a Max
Herget prenesl vyrobu na Zlichov. Vapencové lomy provozoval v lomu pod Divéimi hrady, ktery vsak

musel byt kvuli stavbé Bustéhradské drahy opustén a tézba se pak presunula na Barrandov, jehoz

nerostné bohatstvi se Max Herget snazil neustalym skupovanim novych pozemk( co nejlépe vyuzit.

®2 Riegrav slovnik nauény mluvi o tom, Ze se Josef Ku¢era odebral 2. ledna 1871 do okoli Petrohradu a Moskvy,
kde uzavrel smlouvu s podnikatelem A. A. Porochovséikovem na vystavbu cementaren. Ihned se zacalo
s pfipravou stavby prvni cementarny, ktera méla vyjit na 700 tisic rubl( a stroje, dodané od firmy Danék a spol.
v Karling, mély stat 90 tisic rublil. Reditelem cementdrny byl Josefem Kuéerou , ustaven a vycvi¢en“ dr.
FrantiSek Zabransky (F. L. RIEGER, Slovnik naucny, XI., heslo Kucera, s. 486). Podle Narodnich listd mély byt
v Rusku vybudovany celkem tfi cementarny, kazda se zakladajicim kapitalem 200,000 rubld, vyrabéjici cement
Kuderova vynalezu (Narodni listy (dale NL), 11/150, 3. 6. 1871, s. 4). Casopis PrimysInik z 1. dubna 1871 zase
hovofi o tom, Ze feditel cementarny Maxe Hergeta v Praze, Josef Kucera ,,cestuje v Rusku za pri¢inou
prozkoumdni taméjsich hornin k vyrobé cementu potrebnych. U Moskvy bude pry zakladat 2 tovdrny na
cement” (Primyslnik, 3/4, 1871, s. 81- 82).
S L RIEGER, Slovnik naucny, X1, 1874, heslo Kucera, s. 486.
% Archiv hlavniho mésta Prahy (ddle AHMP), Soupis prazskych domovskych pfislusnik(, Krabice ¢. 89, Pofadové
Cislo 182.
% R. BARTA, Z d&jin akciové spolecnosti PRASTAV, s. 162.
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Vroce 1871 byl Max Herget jednim z akcionarl a spravnim radou nové zalozené firmy PraZskd
akciovd tovdrna na hydraulicky cement a roku 1875 pak cementarnu odkoupil®.

Ferdinand Barta (1838- 1892) byl prvni, kdo v Ceskych zemich provedl pokusy s vyrobou
portlandského cementu. Ucinil tak v Sedesatych letech 19. stoleti v Hlubocepich a nasledné zaloZil se
svym Svagrem Otakarem Svobodou firmu Ferdinand Barta a spol., kterou v roce 1868 proménil na
Ceskou akciovou spolecnost k vyrdbéni a zuZitkovdni staviva, sidlici v Podoli®’. Zde pak roku 1870
zalozil podolskou cementarnu, prvni tovarnu na vyrobu portlandského cementu v éeskych zemich®.
V této dobé jeho firma vlastnila vapencové lomy v Podoli, Reporyjich a Holyni a tovarnu na vyrobu
Samotu v Kralci u Kostelce nad Cernymi lesy. Finanéni krize z roku 1873 viak pfipravila Ferdinanda
Bartu témér o vSe. V pravy okamZzik se vsak jako spolec¢nik nabidl Karel Tichy, diky némuz vznikla nova
firma Barta & Tichy, ktera se v nasledujicich letech proménila v jednu z nejvyznamnéjsich spole¢nosti
ceského stavebniho pramyslu.

Rudolf Barta mladsi, vnuk Ferdinanda Barty, uvadi, Ze jeho déd v roce 1870 zaloZil Akciovou
spolec¢nost pro vyrobu portlandského cementu v Praze u Radotina®. Timto tvrzenim véak vznika hned
nékolik nesrovnalosti. Podle fondu krajského obchodniho soudu v Praze byla radotinska cementarna
zalozena nikoliv roku 1870, ale aZ roce 1871. Bartiv nazev spolecnosti také neodpovidd obchodnimu
soudu, protoze se zakladajici firma nejmenovala Akciovd spolecnost pro vyrobu portlandského
cementu v Praze u Radotina, ale PraZskd akciovd tovdrna na hydraulicky cement. NejvétSim
problémem vsak je samotna role Ferdinanda Barty jako zakladatele radotinské cementdrny. Kromé
¢lankG Rudolfa Barty totiz neni Ferdinand Barta vzZadnych dalSich dochovanych pramenech
v souvislosti s radotinskou cementarnou vibec zminovan. Rudolf Barta pak dale uvadi, Ze v roce 1872
prechazi radotinska cementdrna do rukou Maxe Hergeta a Ferdinand Barta nasledné zaklada se
$vagrem Svobodou tovérnu na portlandsky cement v Podoli”®. | zde je viak nesrovnalost v datovani,
protoze podolskd cementarna byla zaloZena u? roku 1870’ a Max Herget byl v roce 1872 pouze
vyznamnym akcionafem a spravnim radou radotinské cementarny’.

S pfihlédnutim ke vsem témto nepresnostem a nedostatku dalSich pramen( se sice neda
vyloudit urcitd uloha Ferdinanda Barty pfi zakladani cementarny v Radotiné, vybudovani tohoto
zavodu ale asi muUZe byt jen tézko povazovano za pfimy dlsledek jeho cinnosti. Ve své pozdéjsi

prednasce z roku 1971 pak sice Rudolf Barta znovu uvadi, Ze uz v roce 1870 dal Ferdinand Barta

*® Bohemia, 48/224, 14. 8. 1875, 5. 5.
* Milan MYSKA, Historickd encyklopedie podnikateli Cech, Moravy a Slezska do poloviny XX. stoleti, Ostrava
2003, s. 27.
% Tovérna zacala s vyrobou cementu teprve v roce 1871, ALKR, 2 — 056, 100 let vyroby cementu, 1971, s. 1.
% R. BARTA, Portlandsky cement. Ku stému vyroéi jeho zalozeni, s. 287.
% Tamtéz.
Ve svém pozdéjsim ¢lanku Z déjin akciové spolecnosti PRASTAV uvadi Rudolf Barta spravny rok zalozeni, R.
BARTA, Z dé&jin akciové spolec¢nosti PRASTAV, s. 162.
72 statni oblastni archiv Praha (dale SOA Praha), KSO PRAHA V315, Karton 1487.
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popud k zaloZeni radotinské cementéarny’, vic se viak k jeho tloze nevyjadtuje. At uz tomu véak bylo
jakkoliv, osoba Ferdinanda Barty neméla zadny pfimy vliv na fungovani radotinské cementarny

v pozdéjsich letech.

2.2.2 Stanovy spolecnosti
Stanovy akciové spolecnosti k vystavéni parostrojné tovdrny na hydraulicky cement u Prahy, podané 1.

listopadu 1870 Janem B. Jesenskym a Josefem Kucerou C. a K. mistodrzZitelstvi v Praze, byly na
zakladé zmocnéni ministra vnitra z 25. brezna 1871 vynosem mistodrzitelstvi ¢islo 20097 ze 7. kvétna
1871 schvdéleny. V kratkosti se nyni pozastavim nad sedmadvaceti ustanovenimi, ze kterych se
stanovy této spoleénosti skladaly”.

Prvnich sedm ustanoveni bylo obecného charakteru. Jednalo se podle nich o akciovou
spolecnost, vytvorenou za Ucelem vybudovani parostrojné tovarny na vyrobu hydraulického cementu.
Sidlem spolecnosti byla Praha a nazev firmy zaregistrované u obchodniho soudu byl PraZskd akciovd
tovdrna na hydraulicky cement. Ctvrty bod ustanoveni pak zmiriuje zaklddaci kapital v hodnoté 160
tisic zlatych, slozeny z 800 akcii po 200 zlatych. Tento kapital mohl byt rozmnoZen az na 500 tisic
zlatych. Ke zfizeni firmy bylo nutné nejdfive shromdzdit 50 % zakladniho akciového kapitdlu a
nasledné bylo tfeba zapsat spolecnost do registru obchodniho soudu. Prdvo na zakoupeni nové

vydanych akcii méli pfednostné stafi vlastnici akcii v poméru ku poctu jimi jiz drzenych akcii.
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Obrazek 4. Zacatek stanov PraZské akciové tovdrny na hydraulicky cement
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Paté ustanoveni mluvi o pravech a povinnostech akcionard. Akcionafi rudili za ztraty

spolecnosti pouze svymi akciemi a méli pravo Ucastnit se valnych hromad. Z kazdé vydané akcie se

> R. BARTA, Z d&jin akciové spolecnosti PRASTAV, s. 164.
" SOA Praha, KSO PRAHA V315, Karton 1487, Stanovy akciové spolec¢nosti.
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platily dividendy a do doby prvni vyroby cementu se mél vypldcet 5 % urok, ktery se uUctoval jako
stavebni kapital. Podle Sestého ustanoveni se za zavazky rucilo jménim spolku a sedmé ustanoveni
urcovalo podminky vydani novych akcii v pfipadé jejich ztraty.

Ustanoveni osm aZ dvacet tfi se tykala tzv. spravy spole¢né a uUctovani spolecnosti. Spravni
¢innost spolku probihala plsobenim tfi organ(. Prvnim byla valnd hromada, druhym spravni rada a
tretim pak vybor revizor(”®. Rddnd valna hromada se schazela pravidelné kazdy rok a to nejpozdéji

v kvétnu, za urcitych podminek se vS8ak mohla konat i valna hromada mimofradna. Obé valné hromady

svoldvala spravni rada, pficemZz mimoradné zasedani se konalo na popud spravni rady samotné,

N

akcionarli, ktefi shromaidi alespon 200 akcii nebo vyboru revizorld. Ozndmeni o svolani valné
hromady mélo byt s predstihem tfikrat ohlaseno v novinach. V cele valné hromady stal predseda
spravni rady nebo jeho naméstek.

Hlasovat na valné hromadé mél pravo kazdy, kdo se alespon osm dni pred jejim konanim
prokazal péti a vice akciemi. V pfipadé nepfitomnosti mohl za majitele akcii hlasovat i jeho zastupce,
ktery vSak sam musel byt také drZitelem hlasovaciho prdva a nemohl zaroven zastupovat nikoho
dalsiho. Pét akcii tvofilo na zasedani valné hromady jeden hlas, kazdych dalSich patnact akcii pak
znamenalo jeden hlas navic az do konecného poctu sedmi hlasi. Obchodni spolecnosti byly
zastupovany povérenymi zastupci a Zeny se mohly Ucastnit hlasovani jen prostfednictvim muzskych
zplnomocnéncd, ktefi ale sami nemuseli byt vlastniky hlasovaciho prava.

Usneseni valné hromady nabyla platnosti, pokud se k hlasovani seslo alespori dvandct
akcionarli, ktefi zastupovali nejméné 25 % kapitalu spolecnosti. Pokud by se na zasedani valné
hromady nesesel dostatek akcii pro rozhodovani, méla byt svolana nova valna hromada, na které by
se ale hlasovalo nehledé na maly pocet zastoupenych akcii. Pfedseda valné hromady mél pravo
hlasovat pouze pfi vyrovnaném hlasovani, kde by jeho hlas rozhodl.

Mezi kompetence valné rady nalezelo pfijmuti zprav spravni rady a fizeni hospodareni spolku,
schvalovani Uc¢tl a udélovani absolutoria, vyméreni rocni dividendy, pravo rozmnozit kapital
spolecnosti vydanim novych akcii az do vyse 500 tisic zlatych, moZnost zmény stanov spolecnosti a
volba ¢lend spravni rady a revizor(.

Dalsi organ spolecnosti, spravni rada volena valnou hromadou, se skladala z celkem osmi
¢lenl, mezi kterymi byl volen predseda a naméstek. Cleny spravni rady mohli byt jen ti, jejichz
bydlisté se nachazelo bud'v Praze nebo bylo od Prahy vzdaleno nanejvys dvé hodiny cesty a ktefi byli
vlastniky alespon deseti akcii spole¢nosti. Pfedseda sprdvni rady hlasoval ve spravni radé pouze
v pfipadé shodného poctu hlasl. Pokud nebyl pfedseda pritomen, zastoupil ho bud jeho ndméstek

nebo pfedem uréeny Clen spravni rady. Prvni spravni rada méla byt zvolena pouze na jeden rok,

kazda dalsi rada pak na dva roky. Pokud doslo k umrti nebo vystoupeni dvou a vice ¢lenl spravni rady,

75 v, s . v s v e v _ v. v .
Urcita varianta dnesni dozorci rady. Revizofi kontrolovali bilance a ¢innost spolecnosti.
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mél byt jejich pocet na kazdé dalsi valné hromadé doplnén. Vsichni ¢lenové spravni rady a revizofi
ziskavali stejnym dilem dohromady Sest procent z Cistého zisku spolec¢nosti, ktery byl az po odecteni
této Castky prerozdélovan valnou hromadou v podobé dividend.

Spravni rada byla podle tehdej$iho obchodniho zakoniku’® oficielné feditelem predstavenstva
spole¢nosti. Kromé toho méla vrchni spravu nad zdleZitostmi spolku, ustanovovala jednaci fad a
rozhodovala o vSech vécech, které nendlezely do kompetenci valné hromady. Spravni rada méla také
pravomoc jmenovat feditele budouci tovarny a schvalovat jim navrZené zaméstnance spolecnosti.
Podepisovat firmu mohl predseda sprdvni rady a jeho naméstek nebo dva clenové sprdvni rady.
Spravni rada se méla schazet kdykoliv vyZadovaly okolnosti, nejméné vSak jednou do mésice.

Dohlizet na ucty, knihy, inventar, bilance spolecnosti a dividendy mél tzv. vybor tti revizora.
Revizofi byli voleni na valné hromadé, a to na dva roky. Stat se jimi mohli vsichni akcionafi, ktefi
podobné jako v pfipadé spravni rady bud’ bydleli v Praze nebo v okoli vzdaleném dvé hodiny cesty.

Posledni Ctyfi ustanoveni se zabyvala trvanim spolku a smiréim soudem. Samotné plsobeni
spolku bylo stanoveno na dobu neurcitou, o jeho pfipadném rozpusténi méla rozhodovat valna
hromada hlasovanim dvou tfetin opravnénych akcionard. Pro feseni rozepti mezi akcionari byl ztizen
tzv. smirci soud, ktery mél pripadné spory vyresit bez odvolani k jinym aradlim. Tento soud byl sloZzen
ze ¢tyr ¢lend, ktefi byli voleni po dvou ob&ma stranami akcionard, jichz se spor tykal. Ctyfi ¢lenové
spravniho soudu pak absolutni vétsinou hlast zvolili ¢lena patého a pokud se neshodli, rozhodlo se
losem. Konec¢né dozorstvi nad vedenim spole¢nosti méla vykondvat statni sprava.

Organizacni struktura spolecnosti, skladajici se ze spravni rady, valné hromady a vyboru
revizord, se nijak vyrazné nelisila od jinych akciovych spole¢nosti své doby. Presto se ve stanovach
nachazi dva body, které je tfeba zdUraznit. V prvni fadé se zakladni akciovy kapital 160 tisic zlatych
neukazal béhem dalSich let jako dostatecny. Proporcni snizeni poctu hlast za drzbu vétsiho poctu
akcii spolu s maximalni hranici poctu hlasli pak zvyhodriovalo malé drzitele akcii a ukazovalo snahu

zakladatell vyhnout se hrozbé prevzeti spolecnosti jednim velkym akcionarem.

2.2.3 Zmény ve stanovach spolecnosti
Na valné hromadé z 26. kvétna 1872"” doslo hned k nékolika zménam ve stanovach spole¢nosti. Prvni

¢lanek stanov byl upraven v tom smyslu, Ze spole¢nost méla pravo vyrabét nejen cement, ale i vdpno,
sadru a cihly a mohla proto na konci tovarny zfidit pfislusné pece. Akciova spolec¢nost se tedy
pravdépodobné pripravovala vstoupit nejen na trh s cementem, ale vzhledem k bohatym nalezistim

nerostnych surovin v okoli Radotina chtéla zahajit vyrobu dalsich stavebnin.

76 Clanky 227- 235 tehdejsiho obchodniho zdkonika, SOA Praha, KSO PRAHA V315, Karton 1487, Stanovy
akciové spolecnosti.
7 SOA Praha, KSO PRAHA V315, Karton 1487, Protokol zasedani valné hromady v kvétnu 1872.
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Ve ctvrtém clanku doslo k rozmnoZeni konec¢ného akciového kapitdlu az na jeden milion
zlatych. Byly také prijaty zmény ve sloZeni a plsobeni spravni rady. Méli totiz byt zvoleni Ctyfi
nahradnici, ktefi mohli v pripadé trvalé neucasti fddného clena na Zadost predsedy vstoupit do
spravni rady. Spravni rada nyni mohla také rozhodovat i vtom pfipadé, Ze se na jeji zasedani
dostavila alespori polovina ¢lend. Velmi daleZité je i to, Ze za kazdou schizi spravni rady nové kazdy
Ucastnik obdrzel prezenéni plat péti zlatych. Ke zméné doslo i v bodé rozdélovani zisku spolecnosti
mezi spravni radu a revizory. Misto toho, aby obéma orgdnim dohromady nalezel podil na zisku
v hodnoté Sesti procent, ziskali nyni revizofi pevny podil jednoho procenta a spravni rada pak procent
pét. Konecné pfi hlasovani valné hromady se sniZily pozadavky na drzbu hlas(. Drzba péti akcii sice
stdle znamenala jeden hlas, pro kazdy novy hlas vsak bylo misto dalSich patnacti potreba jen deset
akecii.

Tyto zmény ve stanovach spolecnosti se daji interpretovat vice zplsoby. Zkusenost zifejmé
ukazala, Ze se na spravni rady nedostavoval dostatecny pocet jejich ¢lend nebo spravni radové
jednoduse nebyli spokojeni s odménou za svou ¢innost. V kazdém pripadé si vSak zménou stanov
zajistili pomérné vysoky presencni plat. Pevné stanoveni podilu revizor( a spravni rady na zisku pak
jisté odstranilo jakékoliv sporné body, které predchozim nejasnym rozdélenim mohly nastat. Také
otazka nahradnikd se zda byt logickym krokem, protoze k datu zmény stanov doslo k umrti jednoho
¢lena spravni rady.

RozmnozZeni konecného akciového kapitdlu spolecnosti na dvojndsobek muselo odrazet
budouci plany na postupné rozsirovani zakladaciho kapitdlu spole¢nosti. V souvislosti s tim doslo také
ke zvétSeni hlasovaciho prdva pfi dribé vice akcii. Tato zména jisté znacilo snahu motivovat
akcionare k nakupu dalsich akcii, ¢emuZ by odpovidalo i to, Ze v roce 1872 spolecnost vydala 700

novych akcii.

2.2.4 Zalozeni cementarny
Radotinska cementarna byla zaloZena v souvislosti s priimyslovou konjunkturou probihajici na

prelomu 60. a 70. let 19. stoleti, kterd vyvolala zvysujici se poptdvku po stavebnim materialu. Podle
Jaroslava Purse jen v letech 1869- 1873 v Praze stoupl ,,ndklad na kubicky metr zdiva ze 6,16 zl. na
7,39 z1., tj. 0 20,2 %“’®. V souvislosti s tim velmi rychle narstala i vyroba cementu. Oproti roku 1860
se v roce 1870 vyrobilo Sestkrat tolik romanského cementu a vyroba portlandského cementu, kterd u

nas v této dobé teprve zacinala, se zvétsila tfiadvacetkrat’.

78 Jaroslav PURS, Priimyslovd revoluce v éeskych zemich, Praha 1960, s. 100.
79 Tamtéz, s. 99.
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Dobové svédectvi o tom, pro¢ byla radotinskd cementarna zaloZena, nam pfinasi Narodni
listy z11. ¢ervna 1871%. Vinzeratu na Upis akcii Prvni praZské akciové spoleénosti na hydraulicky
cement se uvadi, 7e se do Cech roéné dovazi pies 300 tisic tun cementu. Jeho spotieba se viak ,za
pricinou rychlého zvelebovdni prumyslu..velmi vzmdhd, ano takrka kaZdym rokem se
zdvojndsobuje“®. Kazdoro¢né se za dovezeny cement utratilo vice nez tfi miliony zlatych, v Cechéach
vSak nikdo vyrobé cementu nevénoval pozornost. Tyto okolnosti, spolu s pfihodnymi surovinovymi
podminkami, umoznovaly vytvoreni prosperujiciho cementarského primyslu v ceskych zemich.
Inzerat se dale zmifiuje i o tom, Ze vyroba cementu nepodléhd ,,...obtiZné potravni dani, a neni tfeba
k této fabrikaci tak drahych stroji a rozséhlych tovdrnich mistnosti“®.

Zasedani prvni valné hromady prazského spolku na zaloZeni cementarny v Radotiné se konalo
16. cervna 1871 vdomé primyslové jednoty v Praze, povoleni k zaloZeni spolecnosti vsak bylo
vydano u? 7. kvétna 1871 mistodritelskym dekretem &islo 2009723, Na valné hromadé se seslo
celkem Ctyticet akcionarli, dohromady disponujicich 297 akciemi o ¢astce 59400 zlatych. K tomuto
datu také doslo k vyplaceni 50 % zakladniho kapitalu spoleénosti, coZ si krajsky obchodni soud kladl
jako podminku k povoleni zaloZeni spolku®’. Celkovy kapital spole¢nosti pak v roce 1871 ¢&ital 800
akeii o celkové hodnoté 160 tisic zlatych®.

Prozatimnim predsedou spole¢nosti byl na této valné hromadé zvolen Josef Bohm, ¢len
vyboru smichovské zéaloZzny. Ve spravni radé kromé ného zasedalo dalSich sedm ¢lent. Jednalo se o
Iékdarnika Benjamina Fragnera, ddle podnikatele némecké narodnosti Maxe Hergeta, slavného
pravnika a profesora prazské univerzity Antonina Randu, profesora Josefa Kuceru, obchodnika J.
Rubdse, statkare Karla Kirschnera a Jana B. Jesenského. Revizory uctl se stali Frantisek Kvapil,
Franti$ek Kacirek a Antonin Toms a funkci skrutatorG® vykonavali profesor Randa a Frantisek Kacirek.
Jesté na zasedani prvni valné hromady pak Josef Kucera podal navrh na zakoupeni ¢isel popisnych 20
a 32 vRadotiné od Jana Machacka za tficet tisic zlatych na vystavbu ,parostrojné tovdrny na

«87

hydraulicky cement“®” a dvanacti jiter ,,vapenych“ skal od kniZete z Oeting(i za 7500 zlatych.

% pod inzerat je podepsano mnoho vyznamnych osobnosti. Je tu uveden Josef Béhm, P. M. Fischer, B. Fragner,
Dr. Julius Grégr, M. Herget, Jan. B. Jesensky, Em. Kittl., Josef KuCera, Fr. Petr Petfik, J. Rubas, J. S. SkrejSovsky a
Ferdinand Urbanek, NL, 11/157, 11.6. 1871, s. 6.
1 Tamtés.
 Tamtés.
8 Spolecnost na dobu neurcitou za Gcelem vybudovani parostrojné tovarny v Radotiné, SOA Praha, KSO PRAHA
V315, Karton 1487, Protokol zasedani prvni valné hromady.
8 3. gervna 1871 byla obchodnim soudem Janu B. Jesenskému vracena 2adost o zalozeni spolku s odéivodnénim,
Ze nedoslo ke shromazdéni 50 % zakladaciho kapitalu, tamtéz.
¥ podle obchodniho soudu byly akcie ulozeny v Zivnostenské bance ( 364 akcii, trok 4 %), v Malostranské
zalozné (161 akcii, urok 6%) a ve Smichovské zalozné (275 akcii, urok 5%), tamtéz.
¥ Skrutatofi méli na starost s¢itani hlasd pfi volbach konanych na valnych hromadach.
¥ soA Praha, KSO PRAHA V315, Karton 1487, Protokol zasedani prvni valné hromady.
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22. Cervna 1871 zasedala prvni spravni rada nové spolecnosti. Nové vytvorenou firmu
PraZska akciovd tovdrna na hydraulicky cement méla oficialné reprezentovat pecet a podpis
naméstka a predsedy spole¢nosti nebo dvou predem urcenych spravnich rad(l. Za ndméstka byl pfi
této prilezitosti zvolen Josef Bohm, vté dobé sekretaf okresniho zastupitelstva na Smichové.
Pfedsedou spravni rady se stal Antonin Randa a ke spole¢nému podepisovani byli ustanoveni Max
Herget, Josef Kucera a J. Rubas, ktery se stal také pokladnikem. Kontrolorem byl zvolen Max Herget a
jednatelem a zapisovatelem pak Jan Jesensky. Cleny stavebniho vyboru cementarny se stali Max
Herget, Josef Bohm, Jan Jesensky, Karel Kirschner a Josef Kucera. Dalsi zasedani spravni rady se méla
konat v mistnostech Malostranské zalozny, o jejichZ zapuUjceni spravni rada usnesenim z tohoto dne
pozadala.

Konecné 25. zati 1871 byla zapsana do rejstiiku obchodniho soudu firma PraZskd akciovad
tovdrna na hydraulicky cement, jesté vsak bylo tfeba ziskat souhlas obyvatel Radotina k samotné
stavbé tovarny. Dne 14. fijna 1871 se méla na Zadost Josefa Bohma v Radotiné sejit komise, ktera by
jednala o povoleni vystavby cementarny. Obyvatelé Radotina byli Cisarskym kralovskym okresnim
hejtmanem na Smichové Karaskem vyzvani ,..do oné doby pisemné, nebo pri komisi ustné své
namitky podati, sice by se povoleni k zfizeni nadzminéného zdvodu dalo, le¢ by se strany uradu
zapotrebi bylo prekdzky tomu kldsti“®.

Komise, zasedajici 14. fijna 1871, dosla ,na zdkladé § 33 Zivnostenského zdkona" k nékolika
zavérim. Misto vybrané pro stavbu cementarny bylo vzdaleno 55 sahd® od Radotina, pece byly
podle plant projektovany tak, ,Ze ani kour, ani skodlivé plyny v okoli cititi nebudou...“ a sousedé proti
stavbé nic nenamitali. Stavba cementarny tedy byla okresnim hejtmanstvim na Smichové 30. fijna
1871 povolena®.

V zakladacim vyboru cementarny zasedali Josef B6hm, P. M. Fischer, B. Fragner, Dr. Julius
Grégr, Max Herget, Jan Jesensky, K. Emil. Kittl, Josef KuCera, Fr. Petr Petfik, J. Rubas, J. S. SkrejSovsky
a Ferdinand Urbanek®’. Mezi témito jmény stoji za povéimnuti hlavné $picky tehdejéi politické scény
Dr. Julius Grégr a F. S. SkrejSovsky. Naklady na vybudovani cementarny mély Citat celkem 100 tisic

01192

zlatych, ,,z ¢ehoZ 61,000 upotiebeno bude na zakoupeni stroj a zbylych 40 tisic zlatych pak na

koupi jiz zminénych pozemku v Radotiné. Denni vyroba cementarny méla dosahovat 100- 120 soudkd

% provolaci list ¢j. 12143 z 1. fijna 1871, vyvésen u obecniho ufadu v Radotiné, 100 let cementdrny v Radotiné,
Praha 1971, s. 16.
% 1 s4h= 1,896 m, 55 sahd tedy bylo néco pies 104 m. HLAVACEK — KASPAR — NOVY, Vademecum pomocnych
véd historickych, 3. vyd. Praha 2002, s. 173.
% povoleni ke stavbé cementarny, odeslané Josefu Bshmevi okresnim hejtmanstvim na Smichové, 100 let
cementdrny v Radotiné, s. 16- 17.
' pramyslnik, 3/7, 1871, s. 156.
2 pramyslinik, 3/9 a 10, 1871, s. 206.
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cementu, ptitem? kazdy soudek mél vazit 4 centy®. K dosaZeni této velmi ambiciézni produkce bylo
samoziejmé zapotfebi nakoupeni rozsahlého vybaveni, jehoZ seznam se da najit na strankach
¢asopisu Primysinik®. Stavba méla byt zahajena v listopadu 1871 a k jejimu dokon&eni mélo dojit do
bfezna roku 1872. Hlavnimi staviteli byli Farka¢ a Jechenthal, dodanim strojd byla povéfena tovarna
Breitfelda a Evanse a feditelem nového podniku se stal Josef Ku¢era®™. Samotna cementérna pak byla

postavena podle vzoru podolské cementarny™.

2.2.5 Prvni léta provozu
Na zasedani valné hromady z 26. kvétna 1872, kde se seSlo dvacet Sest akcionar( s celkem triceti

osmi hlasy, doslo kromé& zmén ve stanovach spole¢nosti i k personalnim zménam?’. Z ddvodu umrti
Jana Rubdse®® zaujal jeho misto ve spravni radé prazsky stavitel Jan Dobr. Mezi skrutitory byl
opakované zvolen Kacirek a nové Roubel. Mista nahradnikd zaujali obchodnik Petfik, P. M. Fiser,
Antonin Toms a pokladnik u zapadni drahy Josef Hlusa. Zaroven se Clenstvi ve spravni radé vzdali
Antonin Randa, Benjamin Fragner a Jan Jesensky a jejich mista zaujali nahradnici Fiser, Hlusa a Toms,
ktery vsak odrekl a misto ného byl povolan Petiik. Dilezitym bodem jednani valné hromady bylo i
navyseni akciového kapitalu spole¢nosti o 700 akcii, celkem tedy o 140 tisic zlatych.

Na zasedani spravni rady z 19. prosince téhoZ roku byl do funkce predsedy spravni rady
zvolen Josef BOhm a naméstkem se stal Karel Kirschner. Spravni rada také jednala o mzdach délnikim
a vytvofila nové pracovni misto pro udriovani vle¢ky na korisky potah® do lomu v Lochkové,

vybudované béhem nasledujiciho roku.

% 7a ptedpokladu, Ze jeden cent vazil podle rakouské soustavy mér 56,006 kg (Vademecum pomocnych véd
historickych, s. 173), by se ro¢ni produkce cementdrny mohla pohybovat pfiblizné nékde mezi 7000 a 9000
tunami cementu. Cementdrna vsak v roce 1877 produkovala pouze 5000 tun cementu (Anton TARNAWSKI, O
vlastnostech portlandskych cementd se zvldstnim zietelem k portlandskému cementu radotinskému predndsel
ve spolku inZenyr(i a architekti Antonin Tarnawski, in: Zpravy spolku architektl a inZzenyra v kralovstvi ¢eském,
1977, sesit Il. a lll., s. 36).
% Bylo potieba ,peci, lamadel, kutdlecich mlynd o osmi sildch kofiskych, na nichz by se denné 700 centd vdpna
rozemlelo, ddle ctyr horizontdlnich mlynu o péti sildch konskych, michadel, stroje vytlacovaciho, vystdvadia o
dvandcti sildch koriskych a Ctyr susdren. Stroje budou vesmés hndny parou, k tucelu tomu poridi se tfi kotle o 80
sildch koriskych”, Pramyslinik, 3/ 9 a 10, 1871, s. 206- 207.
* Tamtés s. 212.
% 100 let cementdrny v Radotiné, s. 5.
" s0A Praha, KSO PRAHA V315, Karton 1487, Protokol zasedani valné hromady v kvétnu 1872.
% Jan Rubas zemfel 9. Gnora 1872, AHMP, Okresni delegovany méstsky soud civilni pro Malou stranu a
Hrad¢any, 1IV153/1872.
% pred vybudovanim uzkokolejky byla doprava z lomu zajisténa smluvné mistnimi vozky (Pragocement 1871-
1921, Radotin 1991) a i po zfizeni GUzkokolejky na konsky povoz délnici ¢asto tahali voziky nahoru sami nebo
s pomoci ¢lend vlastni rodiny. Dol voziky jezdily samospadem (100 let vyroby cementu, s. 2).
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Obrazek 5. Novinova zprava o valné hromadé z kvétna 1873

Samotny provoz radotinské cementarny byl zahajen 1. ledna 1873'°, velmi brzy se viak

101 5e prednesly

objevily prvni problémy. Na zasedani valné hromady spolec¢nosti z 11. kvétna 1873
dva body, vyjadfujici komplikace spojené sfungovanim cementarny. Prvnim byly problémy
s odbérem akcii. Ze 700 akcii, nové upsanych na valné hromadé z kvétna predeslého roku, se totiz
prodalo jen 163 kusl. Antonin Randa nakonec prosadil, aby bylo zbylych 537 akcii vydano jako
prioritni akcie s dividendou 3 % a splatkou 20 zlatych a nasledné bylo rozhodnuto o upsani dalsich
1000 akcii. Hlavnim bodem jednani viak byly komplikace s palenim cementu. Celkem polovina vypalu
se totiz nezdafila a z Ruska byl proto jako odbornik povolan Dr. Zabransky'®, aby objasnil divody
nevalnych vysledki radotinské cementarny.

Dr. Zabransky problém nevidél v pecich na paleni cementu, ale bud v nekvalitnich
surovinovych cihlach nebo v jinych neobjasnénych okolnostech. V souvislosti s tim upozornil, Ze se
nejednd o ojedinéli problém. V Novém Meésté ve Vidni a v Rize v Rusku podle ného totiz doslo
k podobnym komplikacim. Co ale vytkl vedeni cementdrny bylo, Ze ,proti nafizeni spravni rady

20103

neveden Zddny Zurndl a experimenty Ze nezapisovdny, tak Ze jich nyni nelze pouZiti“™>. Na valné radé

pak padla slova o nekompetentnosti feditele cementarny, kterym byl v roce 1873 stale Josef Kucera.

100\, 13/4, 5. 1. 1873 pfiloha, s. 2.
101 NI, 13/130, 13. 5. 1873 pfiloha, s. 1.
102Pravdépodobné se jednd o Dr. Frantiska Zabranského, kterého uvadi uz Riegrav slovnik naucny jako feditele
Kucerovy cementarny v Rusku, budované roku 1871, F. L. RIEGER, Slovnik naucny, s. 486, heslo Kucera.
1% NL, 13/130, 13. 5. 1873 pfiloha, s. 1.
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Spravni rada byla povérena, aby se s feditelem Kucerou dohodla na “/Ihdté, do které md konecné
podat vysledky uspokojivé“*®.

Vyse uvedena zprava Narodnich list( vSak neobsahuje pouze informace o valné hromadé z 11.
kvétna 1873, ale i bilanci spole¢nosti k tomuto datu. Jedna se sice o bilanci netplnou a nepfesnou'®,
presto nam vsak poskytuje urcité informace o fungovani spolecnosti v prvnich letech po jejim

zaloZeni (viz. Tabulka 2.).

Aktiva Ve zlatych a krejcarech | Pasiva Ve zlatych a krejcarech
Pozemky 90 200,22 Dluhy hypoteéni 18 607,50
Staveni 96 388,46 Na strojich 37 313,73
Stroje 93 207,05 Na draze 7 583,87
Draha 14 906,03 Dluhy sménecné 127 354,48
Jiné rlzné predméty 38 288,16 Dluhy ucetni 9 653,65
Kasovni hotovost 3887,22 Dluhy jiné 6 500,00
RGzna passiva 13 294,77
336 877,14 220 308,00
Cisté jméni 116 569,14
Mélo by byt 116 568,34

Tabulka 2. Neuplna bilance Prazské akciové tovarny na hydraulicky cement z kvétna 1872

PFi pozorném prohlédnuti bilance zjistime, Ze zde v prvni fadé chybi akciovy kapital, ktery mél
byt vtéto dobé tvoren 963 akciemi o hodnoté 192600 zlatych'®. Pokud bychom tuto &astku
zapoditali do pasiv, zjistili bychom, Ze aktiva neprevysuji pasiva, ale pravé naopak. Také z dalsich
poloZek pasiv vidime, Ze akciova spolecnost byla znacné zadluzend. Vzhledem k tomu, Ze v predeslém
roce probéhla vystavba podniku a vyroba cementu se zatim nedafila, nejednalo se o zadné velké
prekvapeni. Na druhou stranu ale Spatna financni situace firmy a problémy s organizacni strankou

vyroby napovidaly, Ze cementarna pred sebou ma velmi tézké obdobi.

2.2.7 Velka deprese a rozpusténi spolku
Vroce 1873 zacala krachem na videnské burze prvni celosvétova hospodarska krize. Rakousko-

uhersky priimysl, v pfedchozich letech zazZivajici investi¢ni a zakladatelsky rozmach, nesl novou situaci
velice téZce. Mezi postizenymi odvétvimi samoziejmé nechybél ani stavebni primysl. Pro

radotinskou cementarnu byl konec roku 1873 obzvlast rusnym.

104 v
Tamtéz.

V novinovém ¢lanku pravdépodobné doslo k chybé pii poéitani jméni spoleénosti. Cisté jméni by totiz podle
dostupnych ¢isel mélo Citat 116568 zlatych a 34 krejcard a ne 115569 zlatych a 14 krejcard.

106 Zapocitano plvodnich 800 akcii spole¢nosti spolu se 163 kusy prodanymi od valné hromady z kvétna 1872.
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V nedéli 30. listopadu 1873 se v zasedaci sini primyslové jednoty konala mimofadna valna

197 "valna hromada byla svoldna

hromada spolecnosti, na které bylo zastoupeno 373 akcii s 58 hlasy
z toho dilvodu, Ze spole¢nost utrpéla za rok 1873 ztratu 10 tisic zlatych. Podle zpravy z Narodnich
listl ,,...staly se debaty (na valné hromadé) velmi bourlivymi, ponévadZ z mnoha stran ozyvaly se
rekriminace jak proti jednotlivciim, tak i proti celé spravni radé“'®. Spravni radé bylo vytéeno, e
Spatné odhadla vysi zakladaciho kapitalu, ktery stanovila na sto Sedesat tisic zlatych, coZz nemohlo
stacit k zabezpeceni fungovani podniku velikosti radotinské cementdrny. Spravni rada se na druhou
stranu hdjila tim, Ze pokud bude v budoucnu tovarna rozsifena a akciovy kapitdl navysen o sto tisic
zlatych, dosahne podnik znac¢né prosperity i vzhledem k tomu, Ze se v majetku firmy nachdzi rozsahlé
lomy s vhodnymi surovinami. Jednani o zvySeni akciového kapitdlu byla nakonec odloZzena az do
svolani dal$i valné hromady, ptivodné planovana jeété na prosinec téhoz roku’®.

Akcionari se nakonec sesli v mistnostech prazské priimyslové jednoty az 18. ledna 1874 na

110

posledni valné hromadé, kterou tato firma uspofadala™. Padl tu sice navrh na zachranu PraZské

akciové tovdrny na hydraulicky cement pomoci dalSiho rozsifeni akciového kapitdlu, ten byl vsak

111 predseda valné hromady Josef Bohm tedy nechal hlasovat o

akcionafi jednomysiné odmitnut
rozchodu spolku. Hlasovani bylo opét jednomysiné, rozhodlo se o likvidaci spole¢nosti. Do ¢eskych a
zahrani¢nich novin mél byt inzerci nabidnut k prodeji majetek spole¢nosti. Dne 19. Unora téhoz roku
byla zfizena firma Likvidujici PraZskd akciovad tovdrna na hydraulicky cement a likvidatory spoleénosti
se stali byvali ¢lenové spravni rady**. PraZskd akciovd tovdrna na hydraulicky cement oficielné $la do

11 s s s ’ , Ve 7 s s s
konkurzu™. Timto rozhodnutim nastal prvni velky meznik v déjinach radotinské cementarny.

2.2.6 Kvalita a konkurenceschopnost prvniho radotinského cementu
Pokud srovname ceny stavebnin v Praze vroce 1874, dostaneme se kzavéru, Ze radotinska

cementdrna vyrabéla nejlevnéjsi cement na trhu. Zatimco tuna dovazeného anglického cementu stala
11 zlatych, stejné mnozstvi radotinského vyrobku se dalo i s dopravou do Prahy koupit za 7 zlatych a
94 krejcarli. Ani domaci podniky vSak nedokazaly Radotin na prazském trhu pred¢it. Cementdarna

v Bohusadové tu prodavala tunu cementu za 8 zlatych a 50 krejcar(i a podolska cementarna pak i

197 NL, 13/331, 2. 12. 1873, 331, s. 3.

Tamtéz.

Tamtéz.

SOA Praha, KSO PRAHA V315, Karton 1487, Protokol zasedani valné hromady z ledna 1874.

Velky vliv na toto rozhodnuti jisté mélo i to, Ze se mezi mimoradnou valnou hromadou z 30. listopadu a
valnou hromadou z 18. ledna prodalo pouze 43 z dfive vydanych akcii. Zachrana spolecnosti dalSim
rozsifovanim akciového kapitalu tedy nevypadala moc nadéjné, tamtéz.

12 josef Bohm, P. M. Fischer, J. Dobr, J. Husa, Max Herget, Karel Kirschner a F. P. Pettrik.

Soudnim komisafem konkurzu se stal okresni soudce Jan Krejsa. Prozatimnim spravcem podstaty byl
jmenovan JUDr. Karel Kliment Claudi a jeho ndméstkem se stal Pavel Wellner. VSichni, ktefi méli prdvo domahat
se pohledavek, se méli prihlasit nejpozdéji do 16. ¢ervna 1874 bud' u prazského obchodniho soudu nebo u
okresniho soudu ve Zbraslavi, Prazsky dennik, 9/101, 28. 4. 1874 pfiloha, s. 1.

108
109
110
111

113

37



0™, Radotinsky cement tedy v této dobé& musel byt cenové velmi

s dopravou za 8 zlatych a 25 krejcar(
konkurenceschopnym. Prohlasit to samé o jeho kvalité je vSak velmi problematické.

Urcit, jaky druh cementu radotinskd cementarna plvodné vyrabéla, rozhodné neni snadné.
Jméno firmy napovida, Ze se jednalo o hydraulicky cement a reklama zroku 1873 mluvi o

11 7 v
“> Tento nazev by se viak mohl

,Radotinském hydraulickém cementu a hydraulickém vdpnu
vztahovat k témér jakémukoliv cementu. Ani uvedeny Kucerlv vynalez vyroby cementu z dioritu a
diabasu presvédcivé neukazuje na konkrétni druh cementu. V pozdéjSi dobé se v Radotiné sice
vyrabél portlandsky cement, dalsi prameny, které by ndm pomohly zjistit, jestli tomu tak bylo i
v téchto letech, ndm vsak chybi. Nelze tedy bezpecné urcit, zda byl prvni radotinsky cement schopen
konkurovat nejen svou cenou, ale i kvalitou. Firma zanikla dfive, neZ bylo mozné na trh s cementem

plné proniknout, takZe neni jisté, jak by si radotinské vyrobek v budoucnu ve srovnani s konkurenci

vedl.

- i l)ﬂ’waﬂ 10T
- pF" Na pni&d{cni ge péndm podnika-
h:lﬂm staveb, tovArndm ard. malé soudkv
odarma na zkoudhu ohotud zaslon. 2339

Obrazek 6. Reklama na radotinsky cement z ¢ervna 1873

2.2.8 Diivody zaniku spolecnosti
Radotinskd cementarna byla zaloZzena koncem roku 1871, v dobé velkého stavebniho rozmachu.

Béhem roku 1872 doslo k vybudovani tovarny a cementarna provoz oficielné zahdjila 1. ledna 1873.
Problémy vsak na sebe nenechaly dlouho ¢ekat, hned prvni vypaly cementu se nedafily. UZ na valné
hromadé z 11. kvétna 1873 pak v souvislosti s témito uddlostmi zacinaji akcionafi pochybovat o
kompetentnosti vedeni cementdrny. Do této problematické situace prichazi hospodarska krize, ktera

vytvorila velmi nejisté prostiedi*™®.

% Anton WACH, Gemeinnlitziger Baurauthgeber. Bei Allem Arbeits- und Materialberechnungen im Baufache, s.

248- 249.

YO NL, 13/149, 1. 6. 1873, 149, s. 3.

Pocet akciovych spolecnosti v ceskych zemich klesl v krizovych letech 1873- 1879 z 326 na 210 a celkovy
akciovy kapital téchto spolecnosti se sniZil o0 33,5 %. PraZskd akciovad tovdrna na hydraulicky cement tedy byla
jednou z mnoha dalsich akciovych spolecnosti, které béhem krize zanikly, Pfehled ceskoslovenskych déjin, 11/1,
Praha 1958, str. 359.
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Akciovy kapital cementdrny byl plivodné stanoven na 160 tisic zlatych, zahy se vsak ukazalo,
Ze tato Castka nestaci. Do roku 1873 byl kapital navysen o dalSich 140 tisic zlatych, o tyto akcie vsak
uz nebyl zdjem. Cementarna navic méla dlouhodobé finan¢ni problémy, které se koncem krizového
roku 1873 projevily ztratou ve vysi deset tisic zlatych, jejichZ feSeni ve formé rozsifovani akciového
kapitalu se neukazalo jako Uspésné. Akcionafi nebyli spokojeni s provozem cementdrny a ani rychlost
odbéru novych akcii nebyla povzbuzujici. Valné hromady z listopadu 1873 a ledna 1874 pak
znamenaly definitivni opusténi snah cementarnu zachrdnit. Radéji bylo pfijato rozhodnuti o

rozpusténi spolecnosti.
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3. Portland - Cementfabrik Radotin Max Herget 1875- 1921

3.1 Radotinska cementarna za Maxe Hergeta
3.1.1 Novy majitel cementarny
Na seznamu Ucastnikd valné hromady z18. ledna 1874'" se da jen téiko prehlédnout jméno
prazského podnikatele Maxe Hergeta. Nebyl zde sice osobné pfitomen, zplnomocnéné ho zastupoval
Josef Jelinek, presto byl s 87 akciemi a sedmi hlasy zdaleka nejvét$im akcionafem spole¢nosti'®.
Nemame Zadné prameny, které by ndam pomohly objasnit Hergetlv postoj k likvidaci firmy PraZskd
akciova tovdrna na hydraulicky cement, na jejimZz fungovani se jako ¢len spravni rady nékolik let
podilel. Vime vsak, jak na celou situaci zareagoval.

Noviny Bohemia z 1. srpna 1875'"° podavaji zpravu o planovaném tf¥etim konkurznim fizeni
na prodej radotinské cementarny i svedkerym jejim vybavenim'®, vypsaném na 9. srpna 1875.
Soudni odhadni cena cementdrny byla stanovena na castku 228,987 zlatych a 40 krejcar(. Stejné
noviny ze 14. srpna téhoz roku nas pak informuji o tom, Ze cementdrna byla prodana Maxu Hergetovi
za 102 tisic zlatych™'. Herget se stal novym majitelem radotinské cementarny, kterou se mu podaftilo
ziskat ani ne za polovinu jeji odhadni ceny.

Hergetovo rozhodnuti koupit cementarnu vyvolavd mnoho otazek, na které vsak vzhledem
k dochovanym pramen(im nelze odpovédét. Nevime, pro¢ se Max Herget nechopil pfilezitosti ihned,
ale cementdrnu zakoupil az ve treti verejné drazbé, ktera se konala vice nez rok po likvidaci

122 ' v ,
I*“. At se vSak v pozadi

spolecnosti a unikd nam také, jaké pohledavky vici zaniklé firmé vlastné mé
jedndni o koupi firmy délo cokoliv, Max Herget nakonec levné pfisel k podniku, ktery se v budoucnu
ukazal jako velmi prosperuijici.

Zjistit, jestli s cementarnou zakoupil Max Herget i vapencové lomy pfimo v Lochkové, je velmi

obtizné. Podle zprdv z tisku je nam znamo, Ze lomy byly v drazbé nabizeny béhem kvétna a ¢ervna

17 50A Praha, KSO PRAHA V315, Karton 1487, Seznam Gcastnik(l valné hromady z ledna 1874.

Na valné hromadé se osobné nebo v zastoupeni seslo celkem 34 akcionard, pfitomno bylo 404 akcii s 48
hlasy. Podil Maxe Hergetana na této valné hromadé znamenal vice neZ pétinu zastoupeného akciového kapitalu,
tvorici sedminu celkového poctu hlast a to i presto, Ze hlasovaci pravo Maxe Hergeta bylo omezeno stanovami
spolecnosti. Nebyt limitu sedmi hlast na jednoho akcionare, jeho hlasovaci pravo by vice odpovidalo poctu jim
drZzenych akcii, tamtéz.

" Bohemia, 48/211, 1. 8. 1875, s. 10.

118

parni kotle, tfi vyztuzené kotle, dva parni stroje, z nichz jeden byl o sile 300 koni, dva drti¢e kamene, dva kolové
mlyny, dva valce, kompletni vybaveni k osmi mletim, sedm zdvihi a ohfivaci stroj. Nechybi ani zminka o koriské
vlecce, napojeni cementarny na Zeleznici a spojeni kanalem s fekou Berounkou. Uvedeno je i to, Ze se
cementarna nachazi nedaleko obytnych prostor, tamtéz.
121 ,Die Actien- Cementfabrik in Radotin ist...von hrn. Max Herget, dem Hauptglaubiger der Fabrik, fir 102.000
fl. gekauft worden.”, Bohemia, 48/224, 14. 8. 1875, s. 5.
2 ve zpraveé o prodeji cementarny v novinach Bohemia je Max Herget uveden jako ,Hauptglaubiger”, hlavni
véritel zaniklé spolecnosti, tamtéz.
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123 3 ani noviny Bohemia se o nich v inventati k cementarné nezmifiuji.

1875 jako samostatna polozka
Kdo je vsak nakonec zakoupil neni jisté. Vzhledem k tomu, Ze do nich z cementarny vedla vlecka a
jednalo se o zakladni zdroj surovin pro podnik, musel je bud vlastnit Max Herget nebo na né mit
s novym majitelem najemni smlouvu. Jinak by jen téZzko mohla cementarna v Radotiné obnovit svou
produkci.

Je zcela logické, Ze vyroba cementu v Radotiné byla po krachu PraZské akciové tovdrny na
hydraulicky cement na urcitou dobu pozastavena. K zaregistrovani nové firmy, ktera méla navazat na

12 7
* Nova

kratkou tradici radotinského cementarenstvi, doslo u obchodniho soudu az 9. dubna 1877
spole¢nost se jmenovala Portland — Cementfabrik Radotin Max Herget a jak uz nazev napovida, byla
to némecka firma. Max Herget byl podnikatelem némecké ndarodnosti a i uredni komunikace
spolecnosti s obchodnim soudem probihala v némciné.

UZ béhem brezna 1877, tedy necely mésic pred registraci nové firmy v obchodnim rejstfiku,
se zacal novy feditel cementarny Anton Tarnawski snazit o zviditelnéni podniku. Dne 23. bfezna 1877
prednesl na pldé Deutschen polytechnischen Verein in Prag prednasku na téma portlandsky
cement'?, jejiz druhou polovinu vénoval vyzdvihnuti kvalit radotinského portlandského cementu. Ve

stejném roce pak tuto nekritickou prednasku zopakoval v ¢estiné ve Spolku architektd a inZenyra

s s v s 12 s s s v v v s v v
v Kralovstvi ¢eském'®®. Radotinskd cementarna o sobé opét zacala davat védét.

3.1.2 Provoz cementarny za Maxe Hergeta
Max Herget byl majitelem radotinské cementarny az do roku 1893, kdy zemrel. Svou firmu vsak

neridil sdm. Po technické strance mu radil a pomahal ing. Karl Edler von Wersin (1803- 1880),
profesor technické mechaniky a nauky o strojich na Prazské polytechnice a v administrativnich

otazkdch mu byl k ruce prokurista Josef Grab (1850- 1883)'%

. Pfimo provoz cementarny mél na
starosti vZdy jeji feditel. Nevime sice presné, kolik lidi vykonavalo v dobé Maxe Hergeta tuto cinnost,
jisti si vSak mGZeme byt se dvéma osobami a to Antonem Tarnawskim a Friedrichem Edlerem von
Wersinem.

Casopis spolku Deutschen polytechnischen Vereines in Bohmen, Technische Blatter, nas

v roce 1877 informuje o tom, Ze mezi 20. bfeznem a 10. ¢ervnem téhoZ roku ke spolku ptistoupil

122 NL, 15/133, 15.5. 1875, s. 4.

SOA Praha, KSO PRAHA, SIG CI/45.

A. TARNAWSKI, Vortrag gehalten am 23. Mdrz im Deutschen polytechnischen Vereine in Prag, in: Technische
Blatter. Vierteljahrschrift des Deutschen polytechnischen Vereines in Béhmen, 9, 1877, s. 177- 186.

126 Je zajimavé dodat redakéni poznamku k vytisténé prednasce: ,,Redakce nesouhlasi s nékterymi tuto
projevenymi theoretickymi ndhledy, a proto zlstavuje odpovédnost za né panu pisateli (Antonu Tarnawskimu)”.
Veskera tvrzeni Antona Tarnawskiho z této prednasky tedy musi byt brana s jistou rezervou, protoZe jsou
pravdépodobné upravena tak, aby zamérné lichotila cementarné v Radotiné, A. TARNAWSKI, O viastnostech
portlandskych cementi se zvlastnim zretelem k portlandskému cementu radotinskému..., s 36.

27 podle Rudolfa Barty mladsiho se jednalo o velkého germanizatora, R. BARTA, Z déjin akciové spolecnosti
PRASTAV, s. 165.

28 AHMP, Soupis prazskych domovskych pfislusnik(, Krabice ¢. 73, Pofadové €. 27, Grab Josef.

124
125

41



Anton Tarnawski, tehdy feditel radotinské cementarny'*

. Jednalo se o vyznamného teoretika a
praktika na poli cementarského prlmyslu Rakouska- Uherska, ktery po sobé zanechal nékolik
odbornych textl o této problematice. UZ v dobé mezi 21. prosincem 1877 a 22. bfeznem 1878 byl ale
Anton Tarnawski, tehdy vedeny jako chemicky feditel radotinské cementarny™°, ze spolku vyloucen.
Po tomto datu nemdmé dalSich zprav, po jakou dobu Tarnawski vykonaval funkci feditele
cementdrny v Radotiné. Vime vsak, Ze uz v roce 1881 tuto pozici zastdval Friedrich von Wersin.

Prvni informace o Friedrichu von Wersinovi v Cele radotinské cementarny nam pfinasi
obchodni a Zivnostenska komora v Praze, kterd pfrijala 22. bfezna 1881 petici zasazujici se o snizeni
Zeleznic¢nich sazeb na rlizné druhy zboZi. Komora obsah petice odsouhlasila a povéfila nékolik svych
odbornikd, aby se touto otazkou zabyvali. V VII. skupiné téchto odbornikl pak nechybél ani , Bedfich

“31 0 tom, ze Friedrich von

sl. Wersin, prokurista firmy Max Herget a reditel cementdrny Radotin
Wersin stal v ¢ele radotinské cementarny i po zbytek 80. let, nas pak informuji zpravy spolku Verein
Deutscher Cement-Fabrikanten, jeho? ¢lenem byla do roku 1898 i radotinskd cementdrna®>. V roce
1889 byli na zasedani tohoto spolku osobné pfitomni jak Max Herget, tak jisty pan von Wersin'®.
Bezpochyby se jednalo o Friedricha von Wersina, ktery tu, pravdépodobné jako feditel cementarny,
spolu s Maxem Hergetem zastupoval Radotin. Také ve svém pozlstalostnim spise je Friedrich von
Wersin uveden jako feditel tovarny™*.

23. ledna 1880 zfidil Max Herget pro svou firmu dva sklady v Praze'®>. Nejednalo se v$ak
pouze o uskladfiovaci prostory, ale i o prodejny vyrobkd Hergetovy cihelny a tovarny na hlinéné zbozi
v Pfednim Ovenci, vapenice v Hlubocepich a cementdrny v Radotiné. Firma si tedy pro potieby
odbytu vybudovala dva obchody pfimo v Praze. Tato zprdva je vsak dulleZita i proto, Ze vyslovné
zminuje cementdrnu Radotin jako samostatnou firmu vlastnénou Maxem Hergetem a oddéluje ji od
zbylych Hergetovych podnik(. K tomuto datu tedy prokazatelné funguji pod jménem Max Herget dvé
firmy. Prvni je radotinskd cementarna, kterou Max Herget zaregistroval u obchodniho soudu v roce
1877 a druhou Hergetovy zbylé podniky v Praze a okoli.

V souvislosti se zfizenim prodejen v Praze, které byly u obchodniho soudu oficielné vedeny

jako ,,..poboc¢ni zdvody hlavniho zdvodu v Radotiné...“, ziskal Max Herget 30. ledna téhoZz roku

' Technische Blitter, 9, 1877, s. 131.

9 Technische Blitter, 10, 1878, s. 59.

11 josef GRU BER, Obchodni a Zivnostenskd komora v Praze v prvnim pllstoleti svého trvdani 1850-1900, Praha
1900, s. 211- 212.

32 protokoll der Verhandlungen des Vereins deutscher Cemenl-Fabrikanten und der Section fiir Cement des
Deutschen Vereins fiir Fabrikation von Ziegeln, Thonwaaren, Kalk und Cement, 23. und 24. Februar 1898, Berlin
1898, s. 12.

133 protokoll der Verhandlungen des Vereins..., 22. und 23. Februar 1889, Berlin 1889, s. 3.

AHMP, A336/1908, Karton 254, spis €. 5.

Domy v €p. 247/11. a 102/1l1. v Praze, SOA Praha, KSO PRAHA SPXI- 250, Karton 796.

134
135

42



138V roce 1885 pak svéfil prodej svého zboii také jistému Ladislavu Cuprovi,

Zivnostensky list
tovarnikovi v Praze- Karliné, u kterého se od tohoto roku dal zakoupit ,Radotinsky portlandsky
cement. Hydraulické vdpno stavebni a vdpno bile. Tasky lisované a jiné zboZi cihldrské za ceny
tovdrni“**’.

Jesté za Zivota Maxe Hergeta doslo k prvni zaznamenané rekonstrukci strojového zafizeni
radotinské cementarny™®. V roce 1882 byl vyménén jeden z parnich strojii cementarny. Divodil
k této investici bylo vice. Jednak bylo tfeba pofidit modernéjsi stroj, ktery by vice odpovidal rostouci
vyrobé v radotinské cementdrné. Za touto investici vSak stala i snaha snizit vyrobni naklady, obzvlasté
z hlediska spotieby uhli. V cementarné totiz do té doby pravdépodobné fungovalo plvodni vybaveni,
které se postupné zacalo stavat zastaralym.

Ackoliv nemame presné hospodarské udaje o provozu cementarny vtéto dobé, podle
udalosti prvnich let miZzeme usuzovat, Ze i pokud cementarna neprosperovala, jeji majitel urcité
nevidél budoucnost tohoto podniku ¢erné. Tovarna nejenze brzy po zahdjeni vyroby zfidila vlastni
prodejny v Praze, ale kratce nato bylo také investovano do koupé nového parniho stroje. Vse

nasvédcovalo tomu, Ze cementdrna v Radotiné nebude soucdsti firmy Max Herget pouze na

prechodné obdobi.

3.1.3 Radotinsky cement
V roce 1877 vyrabéla radotinska cementarna podle Antona Tarnawskiho celkem 5 tisic tun cementu

139 podle Tarnawskiho se mistni

rocné a v této dobé se uz prokazatelné jednalo o portlandsky cement
cement vyrabél ze zelenokazu (diabasu) a vodnatého vépna. Diky zastoupeni kyseliny kiemicité pfimo

v suroviné pak byl podle ného radotinsky cement velmi kvalitni**.

136 v
Tamtéz.

B7NL, 25/ 83, 25. 3. 1885, 5. 8.
38 Informace pochazi ze zpravy o predndsce docenta Doerfela ze 3. bfezna 1882, Technische Blatter, 14, 1882,
s. 67.
3% A. TARNAWSKI, O viastnostech portlandskych cementd se zvldstnim zietelem k portlandskému cementu
radotinskému, s. 38.
19 pti porovnani radotinského cementu s Perlmooskym cementem a cementy od anglickych firem Robins &
Comp. a Brider White, dosel Tarnawski k zavéru, Ze ze vSech zminénych cement( je radotinsky vyrobek
nejkvalitnéjsi. Kvalitu vyroby v radotinské cementarné dokazoval také tim, Ze pan ,Pallegriny, ktery do roka
velké mnoZstvi cementu spracuje a proto za znalce v tomto oboru povaZovdn byti miZe, vyslovil se pri odvadéni
téchto pfedméti v ten smysl, Ze Radotinsky Portlandsky cement v mnohém ohledu predci nejlepsi cement
anglicky”, tamtéz.
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Obrazek 7. Uvod prednasky Antona Tarnawskiho na p(idé Deutschen Polytechnischen Vereine in Prag v roce
1877. Tarnawski v této prednasce nejdiive obecné definoval portlandsky cement a poté se vénoval ¢eskému

VORTRAG,

GEHALTEN
AM 23. MARZ IM DEUTSCHEN POLYTECHNISCHEN VEREINE IN PRAG
YoN
ANTON TARNAWSKI.

Director,

(Nachdruck und Uebersetzungsrecht vorbehalten.)

Hochgeehrte Versammlung!

Zur Pricisirung der mir heute vorliegenden Aufgabe erlaube ich mir
vorauszuschicken, dass ich nur die Eigenschaften einiger Portland-Cemente in
Betrachtung ziehen und dieselben miteinander vergleichen werde, somit die
hydraul. Kalke und die sogenannten Roman-Cemente etc. aus dem Kreise meiner
Besprechung ausschliesse.

Ich finde es iiberfliissig die grosse Dedentung des Cementes fiir die
Bautechnik einer eingehenden Resprechung zu unterziehen, da dieselbe jedem
praktischen Bautechniker zur Geniige heckannt ist. und hebe nur die Thatsache
hervor, dass die Bauwissenschaft in den letzten Jahren an die Qualitit des
Cementes deshalb cine erhdhte Anforderung stellt, weil man zur Ausfihrung
von Bauobjecten, deren Ilerstellungsdauer frither nach Monaten gezihlt wurde,
gegenwiirtiz blos chenso viele Wochen benothigt, und die in jhrer Stirke auf
c¢in Minimum reducirten Mauern in kurzer Zeit Belastungen zu widerstehen
haben, die das vorziiglichste Bindemateriale erheischen; — es ist daher die
Wahl cines vorziiglichen Cementes fiir den gewissenhaften Bautechniker von
grosser Wichtigkeit.

Ich will bei meiner heatigen Besprechung nachstebende zwei IPunkte
erortern u. 7.:

1. Was versteht man unter Portland-Cement und welche unerliisslichen
Figenschaften muss er besitzen, um beim Bau mit Vortheil verwendet werden
zu kommen?

2. Wird in Bohmen Portland-Cement producirt und inwieferne unterscheidet
sich derselbe von den ausldndischen Cementen ?

prostiedi, kde kladl dliraz na radotinsky cement

. 141 s wr s . . z v
Rakousku- Uhersku v roce 1887 (viz. Tabulka 3.)**!. V nésledujici tabulce sice nejsou znazornény
vSechny cementdrny na Uzemi monarchie, Anton Tarnawski uved| pouze osmnact nejvyznamnéjsich

podnik(i, ze kterych jen polovina vyrabéla portlandsky cement, presto se vsak jednd o vybér

Diky Antonu Tarnawskimu mulzZeme také porovnat vyrobu portlandského cementu v

dostatecné reprezentativni.

141

Produkce byla mérena v metrickych centech g, pro pfehled jsem je ale pfi poméru 1 g= 100 kg preved| na

tuny, A. TARNAWSKI, Kalk, Gyps, Cementkalk und Portland-Cement in Oesterreich-Ungarn, Wien 1887, s. 197-
221.
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Firma Lokalita Produkce (tun)
Em. Tichy & S6hne Wien 5000
Alex. A. Curti Ober- Piesting 6000
Max Herget Radotin 18000
Kurowitzer Cementfabrik Seiner Excellenz des Grafen Max von Seilern & Comp.  |Tlumadov 7000
Actien- Gesselschaft derk. k. priv. hydraulischen Kalk und Portland- Cementfabrik|Perlmoos 35000
Judendorfer Cementfabrik des Josef Priebsch Judendorf 4000
K. k. priv. Cementfabrik der Trifailer Kohlenwerks- Gesselschaft Trifail 6000
Erste k. u. k. a. pr. Syrmier Portland-Cement und hydraulische Kalkfabrik Beoein neuvedeno

Benczur’s Cementfabrik Mogyordska 2000

Tabulka 3. Vyroba portlandského cementu v Rakousku- Uhersku 1887

Radotinska cementdrna podle Tarnawskiho vtéto dobé sice produkovala 18 tisic tun
cementu za rok, povazovat toto Cislo za vérohodné je vsak velmi problematické. Predstavit si, Ze se
v letech 1877- 1887 zvysila vyroba v Radotiné o 13 tisic tun cementu za rok mUze byt velmi tézké
vzhledem k tomu, Ze se ndm nedochovaly Zadné zpravy o vétsich rekonstrukcich tovarny. Na druhou
stranu nam tato Cisla potvrzuji i dalSi prameny. Radotinskd cementarna byla ¢lenem jiz zminéného
spolku Verein Deutscher Cement-Fabrikanten, ve kterém méla roku 1889 dva hlasy. Produkce
radotinské cementérny vzhledem k tomu musela dosahovat ptes 100 tisic sudél cementu roéné**, co?

3 Karel Tichy, ktery v roce 1891 ve sborniku o Jubilejni

by odpovidalo uvedenym 18 tisiclim tunam
zemské vystavé referoval o vyrobé cementu a vépna, tato vysoka ¢isla také potvrzuje***. Mluvi o tom,
Ze cementdrna Max Herget rocné vyprodukuje 70- 80 tisic soudk(i cementu, coZ se rovna pfiblizné
17,5- 20 tisicim tunam tohoto zboZi'*.

Velké nejasnosti v produkci radotinského podniku nam pfindsi zprdva o rekonstrukci
cementarny zroku 1897, po které méla radotinskd cementdrna produkovat pouhych 7 tisic tun
cementu ro¢né™®. Vzhledem k pozdéj$im Gdajim se vak toto &islo zda piilis malé. V letech 1911-
1913 totiz cementarna roéné vyrabéla v priméru 2685 vagont cementu”’, tedy 26850 tun*®. Pokud
by produkce cementarny v roce 1897 skutecné cinila jen 7 tisic tun cementu ro¢né, musela by se jeji

vyroba do roku 1911 zvysit témér Ctyfndsobné. V letech 1909- 1911 sice v tovarné doslo k jistym

rekonstrukcim, tak velky skok ve vyrobnich mozZznostech mi vsak nepfipada jako velmi pravdépodobny.

2V Némginé pouZzito pro sud slovo , Fass”. Za kazdych vyprodukovanych 50 tisic sudU se ziskal ve spolku jeden
hlas, Protokoll der Verhandlungen des Vereins..., 22. und 23. Februar 1889, Berlin 1889, s. 14- 15.

193 \/ Némecku jeden sud cementu vazil 180 kg, Jiti PACOLD, Stavitelsky praktik, Praha 1883, s. 27.

Karel TICHY, Vyroba vdpna a cementu, in: Jubilejni vystava zemska kralovstvi Ceského v Praze 1891, Praha
1891, s. 503.

%> sud portlandského cementu v Cechach vazil asi 250 kg, J. PACOLD, Stavitelsky praktik, s. 27.

R. BARTA, Z déjin akciové spolecnosti PRASTAV, s. 165.

Statni okresni archiv Beroun (ddle SOA Beroun), PRASTAV Praha, Karton 1, Ustavujici valna hromada 25. 6.
1921.

8 Jeden vagon portlandského cementu se rovna 10 tunam, J. PACOLD, Stavitelsky praktik, s. 27.
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Dalsi prameny, které by na situaci vrhly vice svétla, vSak neexistuji a at uz Radotin v roce 1887
produkoval 5- 7 nebo 18 tisic tun cementu, stale se pfi srovnani s dalSimi podniky tohoto druhu
jednalo o jednu z nejvyznamnéjsich tovaren na portlandsky cement na izemi habsburské monarchie.

Pro popsani samotného vyrobniho procesu vradotinské cementarné si vypljéim cast

1 7 sy v v v . vy s sy .
. Vdpenec byl dovdZen po povozech, tlucen rucné kladivy, mackdn vdlci a

prednasky Rudolfa Barty
mlet mezi mlynskymi kameny. Cihly ze suroviny vytvdrely se rucné, susily slunecnim teplem a pdlily
v $achtovych pecich na prerusované pdleni™°. Pec se naplnila stfidavé vrstvou cihel a vrstvou paliva a
zapdlila. Za jeden tyden vypdlila se pec jen jedenkrdte. Nedopalu bylo velmi mnoho, a dokonce kolem
stén pece byl vitdn (t. zv. manZeta), ponévadZ chranil jeji vyzdivku. Pozdéji se také pdlilo v peci
kruhové. Slinek byl z nedopalu vybirdn, roztloukdn rucné kladivy a mlet mezi mlynskymi kameny. Pri
tom se cement ovsem tak zahrdl, Ze musel byti i chlazen. Veskerd doprava v zdvodé obstardvdna na
ruénich kdrdch nebo povozech, tazenych korimi. Cement proddval se nejvice ve dievénych beckdch“™".

Pozastavim se nyni nad vybavenim, pomoci kterého byl podle Rudolfa Barty cement vyrabén.
K mleti surovin byly pouzivany mlynské kameny, podle inventafe z roku 1875 celkem dva', které asi
pfipominaly tehdejéi mlyny na obili*>®. Samotné péleni cementu pak bylo energeticky a ¢asové velmi
narocné. Konecné po vypaleni se cement znovu semlel mezi mlynskymi kameny.

Podle zprav z roku 1908 bylo v cementdrné celkem osmnact vysokych peci na paleni cementu.
Vypaleny cement se mlel tfemi kulovymi mlyny a ndsledné prosival az do nejjemnéjsiho prasku.
Vysledny produkt se nedodal hned do obchodd, ale nechal se nejdfive odleZet ve skladech a aZ pak se
dal do sudd nebo pytll, ¢imz ziskal velkou stejnomérnost a odolnost. ProtoZe firmé zalezelo na
dalsim zlepSovani kvality vyrobku, byla pfimo v tovdrné zfizena i pokusna laborator. Cely podnik pak

pohanély tfi parni stroje o sile 500, 300 a 45 koni***.

Y9 R.BARTA, Rozsah a vyvoj svétové vyroby cementu, Praha 1935, s. 6.

% periodické fachtové pece.

! Rudolf Bérta sice uvadi, e se tento vyrobni postup vztahuje k radotinské cementarné v ,nejstarsi dobé”,
toto obdobi ale blize nespecifikuje, R. BARTA, Rozsah a vyvoj svétové vyroby cementu, Praha 1935, s. 6.

*2 Bohemia, 48/211, 1. 8. 1875, s. 10.

M. CIKRT - J. LANIK, Dvé tisicileti vdpenictvi a cementdrenstvi v éeskych zemich, s. 53.

Max Herget, Prag. Portlandzement- Fabrik in Radotin und Kalkwerke in Slichov und Beraun, in: Die Gross-
Indusie Osterreichs. Festgabe zum glorreichen sechzigjahrigen Regierungs- Jubildum seiner Majestit des
Kaisers Franz Josef I., Wien 1908, s. 95- 96.
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Obrazek 8. Reklama na radotinsky portlandsky cement z bfezna 1880

Kvalita radotinského cementu se pro Maxe Hergeta stala hlavnim reklamnim lakadlem™>.
Radotinska cementdrna se vSak nesnazila obstaravat cement pouze pro soukromé subjekty. BEhem
hospodarské krize totiz dochazelo k obrovské spotfebé cementu pfi realizovani velkych zemskych
projektl. Hergetova firma se angaZovala na Uzemi celé monarchie. Podilela se napfiklad na stavbé
Terstskych pristavl, vodovodu v Bratislavé a opevnéni v Krakové. V éeskych zemich pak dodavala
cement pro prazskou kanalizaci, vodovod v Plzni a regulaci toku Labe™®.

Mimo Uzemi monarchie méla radotinskd cementarna své zajmy hlavné v Némecku, pficemz
meznikem v jeji aktivité bude asi rok 1898, kdy firma, jak jiz bylo zminéno, opustila spolek Verein
Deutscher Cement-Fabrikanten. UZ v roce 1903 nam totiz prameny dokladaji, Ze doslo ke zhorseni
vztah( Ceskych cementdren s Némeckem, ¢ehoZ byla pfimym ddsledkem vétsi vzajemna konkurence
téchto cementdren na vnitfnim trhu monarchie, kde se v této dobé pohybovala ro¢ni poptavka kolem
400 tisic tun cementu™’.

Max Herget se snaZzil o zviditelfiovani svého vyrobku také na vefejnych vystavach. Na vystavé
Spolku architektd a inzenyrd v Cechach v roce 1878 byl cement zastoupen podolskou a radotinskou
cementarnou™®. Max Herget tu vystavil i vlastni stroj na zkougeni pevnosti cementu od mechanika
Hugona Schickerta z Drazdan. Podle zpravy z vystavy ,,0svédCila se jakost vystaveného cementu obou
firem ndleZité a vici jeho mirnym cendm jest se co diviti, Ze mnozi stavitelé a podnikatelé nasi kupuji
horsi cement zahraniéni za mnohem vyssi ceny...“™.

Radotinska cementarna se Ucastnila i vystavy v Terstu v roce 1882, Videnské jubilejni vystavy

1888 a také Jubilejni zemské vystavy kralovstvi ceského z roku 1891. Na vsech téchto vystavach byl

> dobovych periodikach se opakované setkdvame s inzeraty odkazujicimi na kvalitu a spolehlivost Hergetova

cementu.

% Max Herget, Prag. Portlandzement- Fabrik in Radotin und Kalkwerke in Slichov und Beraun, s. 96.
Cartell- Rundschau (dale CR), 1/18, 1903, s. 958.

Vyrobek firmy Max Herget tu zastupovala prazska firma Klein a Jonas, NL, 18/18, 19. 1. 1878, s. 2.
Tamtéz.
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Hergetdv vyrobek vyznamendan kdyZ u? ne zlatou medaili, tak alespofi jinymi ocenénimi'®. Role

radotinské cementdrny pfi praiské jubilejni vystavé z roku 1891, konané na sklonku Zivota Maxe
Hergeta, pak byla obzvlast zajimava. Pro potfeby této monumentdlni podivané byl totiz v Praze-
HoleSovicich vybudovan rozsdhly komplex budov a vystavnich ploch, ktery je dnes znam jako
Vystavisté. Na stavbé jedné z nejdlleZitéjsi atrakci této vystavy, Kfizikovy fontany, se za zvlastnich
okolnosti podilela i firma Maxe Hergeta.

Podle propoctll architekta A. Wiehla méla stavba KfiZzikovy fontany vyjit na 12,181 zlatych a
86 krejcar(™. Radotinska cementarna viak prekvapivé nabidla, Ze si za tyto prace bude Gétovat
pouhych Sest tisic zlatych. Max Herget si kladl pouze jednu podminku. Chtél, aby mu byl dodan stérk
a pisek potrebny ke stavbé. Jednalo se o velmi vyhodnou nabidku a 7. fijna mu proto byla vystavba
fontany svéfena. Radotinskd cementéarna dodala portlandsky cement'®?, zatimco samotnou stavbu
fontany a Stoly od fontany do kotelny o celkové délce 150 m a Sifce 2,3 m, svéfil Max Herget

brnénské firmé Pittel a Brauseweter'®. Hlavnim exponatem radotinské cementarny na jubilejni

vystavé tedy byla samotna stavba fontany, co? pro tuto tovarnu jisté znamenalo velkou reklamu™®’.

f-ooc
.

Obrazek 9. Cast planu Jubilejni vystavy z roku 1891. Nad priimyslovym paldcem oznacena &islem 31 K¥izikova
fontana, ktera byla vybudovéana z radotinského cementu

160 P . . . . . .
Pro Uplnost uvedu doslovnou citaci: ,,...zeichneten neben vielen kleineren den Hergetschen Zement mit der

Goldenen Medaille aus.”, Max Herget, Prag. Portlandzement- Fabrik in Radotin und Kalkwerke in Slichov und
Beraun, s. 96.

181 A, VELFLIK, Stavebni &innost na vystavisti, in: Sto let prace. Zprava o vSeobecné zemské vystavé v Praze 1891,
l.,, Praha 1891, s. 137.

192 Josef FORT, Hlavni katalog. Vieobecna zemska vystava 1891 v Praze k oslavé jubilea prvni pramyslové
vystavy 1791 v Praze, Praha 1891, s. 245.

13 A VELFLIK, Stavebni &innost na vystavisti, s. 137.

V knize o jubilejni vystavé i Karel Tichy, spoluzakladatel konkurencni firmy Barta & Tichy, zminuje pfi popisu
vyroby vapna a cementu jako pfiklad kvalitniho cementu firmu Max Herget, ktera vybudovala Kfizikovu fontanu,
K. TICHY, Vyroba vdpna a cementu, s. 502- 503.
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3.1.4 Smrt Maxe Hergeta
Max Herget, majitel zlatého zasluzného kiize s korunou'®, ¢len hlubocepského a bubeneéského

obecniho vyboru, byvaly poslanec na ceském zemském snému, velkopridmysinik a ¢len nékolika

e , o - , .1
dobrodinnych spolk, zemiel po zapalu plic'®®

29. brezna 1893. Slavnostni pohreb se konal 1. dubna
1893 na zlichovském hibitové'®’.

Max Herget po sobé zanechal prosperujici rodinnou firmu'®, kterda méla podle zavéti
z dubna 1892 pfipadnou rovnym dilem péti Hergetovym détem'®. Zjmy Antona Hergeta, Rudolfa
Hergeta, Marie Hergetové a Heleny Hergetové zastupoval advokat Karel Hermann® a Wilhelminu
von Herget, rozenou Hergetovou, hdjil advokat Antonin Miller. VSichni se nakonec shodli, Ze budou
firmu prozatim spravovat spolec¢né jako pozUlstalost.

Kolektivni prokurou byli povérfeni Anton Herget, Friedrich von Wersin a Rudolf Grab. P¥i
zastupovani firmy se museli vZdy alespon dva z nich podepsat. K prvni zméné v pozlstalosti dosSlo uz

171

18. srpna téhoz roku. Zemfrel totiz mladsi syn Maxe Hergeta, Rudolf Herget '~. Rudolf svij majetek

odkazal sourozenclim, kazdému jednu &vrtinu®”2.

3.2 Cementarna za Hergetovych dédict

3.2.1 Anton Herget a Marie Hergetova
Vedeni spolecnosti se za své sourozence nejdrive ujal nejstarsi syn Maxe Hergeta, Anton Herget.

Teprve 17. ervna 1896 viak oficielné zanikla firma jednotlived Max Herget'”

a nasledné byla 27.
srpna téhoZ roku zapsana do rejstfiku obchodniku soudu verejna obchodni spole¢nost Max Herget,
jejiz trvani bylo oficielné potvrzeno k 1. Cervenci 1896. Verejnymi spolecniky se stali Anton Herget,
Wilhelmina von Herget, Helena Miess| von Zeileissen'’* a Marie Hergetova. Trvalo tedy celé tfi roky,

neZ doslo k definitivnimu projednani pozlstalosti po Maxu Hergetovi a jeho synovi Rudolfovi a firma

165 ¥

Rad byl Maxu Hergetovi udélen 26. fijna 1866 (NL, 6/296, 28. 10. 1866, s. 2). Jednalo se o vyznamenani,
zavedené hned v prvnim roce vlady Frantiska Josefa I., udélované ,civilnim osobdm za vseobecné zdsluhy ve
prospéch obecniho dobra...zdsluhy takového vyznamu, které nepostacovaly k udéleni nékterého zdsluzného
fddu, jimiz cisaf disponoval”, lvan KOLACNY, Rddy a vyznamendni habsburské monarchie, Praha 2006, s. 234.
1% Josef HRUBES — Eva HRUBESOVA, Prazské domy vyprdvéji, 2, 2. vyd. Praha 2000, s. 17.

NL, 33/89, 1893, 30. 3.s. 5.

V roce 1891 adresar kralovského hlavniho mésta uvadi dvé firmy Max Herget. Prvni sestava z vapenice na
Zlichové a v Hlubocepich, tovarny na hlinéné zbozi a tasky v Bubencdi, cihelny v Dejvicich a sklad( v Praze.
Druhou pak je radotinskd cementarna. Prokuru v obou firmach vykonaval Bedfich §l. Wersin, Véaclav LESER,
Adressar kralovského hlavniho mésta Prahy a sousednich obci Bubence, Karlina, Smichova, Kr. Vinohrad, Vrsovic
a Zizkova, Praha 1891, s. 208.

1% SOA Praha, KSO PRAHA SPXI- 250, Karton 796.

Karel Hermann byl v této dobé opatrovnikem Rudolfa Hergeta a za Marii Hergetovou vystupoval jako
porucnik Antonin Herget, tamtéz.

71 Rudolf Herget, ktery se narodil v roce 1865, zemfel na ,, dlouhou nemoc”, NL, 33/ 230, 20. 8. 1893, s. 7.
SOA Praha, KSO PRAHA SPXI- 250, Karton 796.

Tamtéz.

Jiz dfive zminénd dcera Maxe Hergeta Helena Hergetov4, ktera si 21. listopadu 1895 vzala Karla Rittera
Miessla von Zeileissen, tamtéz.
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se mohla stat spolecnym majetkem zbylych Hergetovych déti. Uz tato prodleva nasvédcuje tomu, Ze
rodinné vztahy nemusely byt bezproblémové.

Anton Herget se pravdépodobné netésil moc velké dlvére svych sester, protoZze nemohl
firmu zastupovat samostatné. Musel se bud dohodnou sjednou ze spoleénic nebo sjednim
z kolektivnich prokuristl, kterymi byli Rudolf Grab a Friedrich von Wersin a vZdy za své jméno pfipojit
signaturu jednoho z nich'”. Zatupovat firmu viak mohli i oba prokuristé spole¢né. Anton Herget fidil
firmu za své sestry az do roku 1902. BEhem brezna tohoto roku ale z firmy odesel a vzdal se svého

176

podilu™™. Antona k tomuto kroku podle Rudolfa Barty mlads$iho vedly neshody se zbytkem rodiny.
Rozhodl se zaloZit svou vlastni firmu v Sedlci u Prahy, kde roku 1902 postavil moderni cihelnu'’” a

pozdéji z¥idil mezi Hlubotepy a Reporyjemi také vapenici'’®.
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Obrazek 10. Vzorky podpisl pfi zastupovani firmy Max Herget

Po Antonové odchodu z vedeni firmu ¥idila od 4. dubna 1902 Marie Hergetova'’®. Marie se

jisté tésila vétsi dlvére své rodiny uZ jen ztoho dlvodu, Ze mohla oproti Antonovi zastupovat

7y pfipadé, ze zastupoval firmu spolu s jednou ze spolecnic, musel pfi nazvu firmy Max Herget napsat pouze
slovo Herget a jedna z jeho spolecnic pak psala slovo Max, tamtéz.

78 Tamtés.

PraZsky industridl. Technické stavby a primyslovad architektura Prahy, Edd. Luka$ BERAN a Vladislava
VALCHAROVA, Praha 2005, s. 267.

8 R. BARTA, Z d&jin akciové spole¢nosti PRASTAV, s. 166.

SOA Praha, KSO PRAHA SPXI- 250, Karton 796.
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spolecnost samostatné. Odcituji nyni kratkou charakteristiku této velmi podnikavé damy, kterou nam
zanechal Rudolf Barta mladsi: , Ta (Marie Hergetova) se zdvodim piné vénovala a pokud zustala
rozhodujici osobou, zustdvaly na vysi. Byla zndma tim, Ze je navstévovala na koni a ac jeji samostatné

1 . ;
80 Marie Hergetova,

vystupovdni bylo v tehdejsi dobé jesté neobvyklé, méla vsude ndleZity respekt
tehdy dvaatficetiletd, se tedy dokazala energicky ujmout vedeni firmy. Nebyla vSak na veskeré
povinnosti sama. Kruce ji byl zkuSeny Rudolf Grab, kterému byla po odchodu Antona Hergeta
udélena samostatna prokura nad firmou™’.

Jesté pred nastupem Marie Hergetové do vedeni firmy vSak doslo k jedné vyznamné udalosti.
Vroce 1897 totiz probéhla velkd rekonstrukce radotinské cementarny. Byly pristavény dvé

8 produkce méla touto rekonstrukci

Schneiderovy automatické $achtové pece'®, kotelna a balirna
vzrist na 7 tisic tun cementu ro¢né*®,

Za Marie Hergetové doslo ve firmé k mnoha zménam. Podle ¢asopisu Cartell- Rundschau byl
v roce 1900 sjednan na deset let rakousky cementovy kartel'®, jeho? oficielni nazev znél Der Verband
dsterr. Portland- Cementfabriken ™, nékdy uvadén jednoduse jako kartel rakouskych portlandskych
cementaren®. V prosinci 1902 pak ke kartelu pfistoupily i cementarny v Cechach, mezi kterymi
nechybéla ani radotinskd cementarna®®®.

Dlavodd k ucasti Ceskych cementdren vkartelu bylo hned nékolik. Nepfimo plsobil
konkurenéni boj v Cechach, ktery neustéle stlacoval ceny doll, velmi dileZitd viak byla i jedndni

ohledné stavby alpskych Zeleznic. Krdlodvorskd cemenarna totiz svoji nabidkou stlacila ceny cementu

tak nizko, Ze mél rakousky cementovy kartel problémy konkurovat. Navic pfedchozi zkuSenosti se

180 R BARTA, Z d&jin akciové spole¢nosti PRASTAV, s. 166.

SOA Praha, KSO PRAHA SPXI- 250, Karton 796.

182 Jednalo se o typ pece, kterou vynalezl Heinrich Hauenschild jako urcitou variantu Dietschovy pece. Tato pec
vsak trpéla vaznymi nedostatky, o jejichZ odstranéni se zaslouZil az Schneider, po kterém pec také nese jméno.
Horni a dolni Sachta Dietschovy pece byla Hauenschildem spojena v jedinou Sachtu, dolni ¢ast pece viak méla
vetsi pramér nez original. Plast pece byl dvojity, jedna vrstva se skladala z plechu, druhda z betonu a pozdéji také
z plechu a mezi obéma plasti se nachazel prostor asi 0,75 m na chlazeni vzduchem. Surovinové cihly mély tvar
koule, aby se jich do pece vesel vétsi pocet. Uéelem téchto zmén byla snazéi obsluha a zabranéni nalepovéni
slinku na stény, coZ se vSak nepodafilo. Schneider tedy opustil systém surovinovych kouli a vratil se k cihlam.
Jednu radku cihel pouzil na obloZzeni Samotové vyzdivky pece, ¢imz vytvofil tzv. manzetu nedopalu izolujici
Samot od Zhavého slinku. Slinek se tolik nenalepoval na stény jako u Hauenschildovy pece a nebylo potifeba
vzduchové izolace mezi plasti, protoZe tuto Glohu vykonala manZeta, R. BARTA, Chemie a technologie cementu,
s. 520- 521.

183 100 let vyroby cementu, s. 3.

R. BARTA, Z déjin akciové spole¢nosti PRASTAV, s. 165.

Kartel byl konstituovan 29. biezna 1901 a do roku 1903 zahrnoval 19 firem, které vyprodukovaly 650 tisic
tun portlandského cementu ro¢né. Kartel byl plvodné domluven na deset let, v roce 1910 ale doslo k jeho
obnoveni az do roku 1913 a nasledné pak az do roku 1917.

1% cartell- Rundschau, 1/1, 1903, s. 37.

Kartell der 6sterr. Portland- Cementfariken, Prager Tagblatt, 33/300, 31. 10. 1908, 300, s. 13.

Kromé Radotina se jednalo o Cizkovice, Beroun, Podoli a Bohusadov (Mariaschein). Kralodvorska
cementarna ke kartelu nepfistoupila, pouze s nim uzaviela smlouvu ktera spocivala v tom, Ze si tento podnik
sam zajistil prodej cementu, pficemz se ale musel na cené a poctu prodavaného zbozi dohodnout s ostatnimi,
Cartell- Rundschau, 1/1, 1903, s. 36- 37.
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stavbou kandll napovidaly, Ze pro cementarny neni vyhodné snazit se navzajem si konkurovat. Bylo
tedy ucinéno rozhodnuti do kartelu zahrnout i podniky v Cechach™®.

Z novinové zpravy z roku 1903 se pak dozvidame, Ze Svaz rakouskych tovéren na portlandsky
cement zfidil 1. bfezna 1903 v Praze ,representaci Svazu pro vagonovy prodej portl. cementu
z cementdren v Cechdch“*®. Mezi zminénymi cementarnami pak byla kromé bohusadovské, podolské,
Cizkovické a berounské cementarny i radotinskd tovarna Maxe Hergeta. Vzhledem k tomu, Ze se
Ceské cementarny s rakouskym kartelem dohodly na zfizeni spole¢nych prodejnich kancelari a tento
krok v roce 1903 i uskutecnily, jednalo se spiSe o syndikat nez o obycejny kartel.

Béhem roku 1904 doslo k pokusu Krdlodvorské cementdrny zakoupit radotinsky podnik,
jednani ale skon&ila nedspéchem™?. Ulohu feditele cementéarny vykonaval nékdy v téchto letech jisty
Vaclav Sramek, ktery byl vroce 1905 obchodni a Zivnostenskou komorou vyznamenan stiibrnou
medaili s diplomem®®.

Rok 1907 byl svédkem velmi dulezité udalosti pro firmu Max Herget. V Praze totiz 21.

193 Jednalo se o

listopadu vznikl kartel ¢eskych vapenek, jehoZ platnost méla zacit 1. lednem 1908
dohodu jedendcti prazskych, berounskych a jihoteskych firem®*, které dohromady vyrabély asi 22-
23 tisic vagon( vépna ro¢né. Mezi ¢leny kartelu nechybéla ani spole¢nost Max Herget Radotin®.
Oficielné byla hlavnim dlvodem vzniku tohoto kartelu snaha celit rostoucim cenam uhli a zvySujicim
se mzdam délnik(. Spolecné prodejni kancelafe nemély byt zfizeny, kazda firma se méla i nadale
starat o vlastni prodej'®®, takZe se jednalo o tradi¢ni kartel a nikoliv syndikat jako v p¥ipadé kartelu
rakouskych cementdren.

V prvnich letech 20. stoleti probéhly také pokusy o zaloZeni konkurenéni tovarny na vyrobu

197

cementu pfimo v Radotiné. Casopis Poplatnik z 8. Unora 1908' nés totiz informuje o nové

18 cartell- Rundschau, 1/2, 1903, s. 95.

1% Jsttedni prodejny svazu byly umistény ve Vidni I., Canovagasse 7 a v Praze svaz sidlil na Elig&iné t¥idé 3 (dnes
Revoluéni tfida), NL, 43/84, 26. 3. 1903, s. 6.

81 LANIK, Velky pfibéh. 120 let Kralodvorské cementarny 1889- 2009, Kraléiv Dvir — Radotin 2009, s. 38.

%2 Narodni politika, 23/85, 28. 3. 1905 odpoledni vydani, 189, s. 5.

' NL, 47/324, 23.11. 1907, s. 5.

Do kartelu se zapojily firmy Barta & Tichy Praha, Biskup, Kvis & Kotrba Praha, Firstlich Schwarzenbergsche
Kalkwerge Prag, Max Herget Radotin, J. Tomaschek Karlstejn, Lihas Nachf Hlubocepy, Aktiengesselschaft in Prag
zur Kalk- und Zement erzeugung, Kénigshofer Zementfabrik A.- G. Prag, Briider Truka Schittenhofen, Karl
Klement Stanken a Briider Wildman Praha, Kartell- Runschau, 6/6, 1908, s. 62- 63.

1% Radotinska cementarna vyrabéla hlavné portlandsky cement a vyroba vapna firmy Max Herget byla
soustfedéna na Zlichové a v Hlubocepich. V novinové zpraveé viak je uvedena vyslovné firma Max Herget
Radotin. Pokud se tedy nejednda o chybu v novinovém ¢lanku, kdy by doslo k zaméné firmy Max Herget
Portland- cementfabrik Radotin s druhou firmou Maxe Hergeta, vyrabélo se v cementarné v této dobé i vapno.
Tomu by nasvédcovalo i to, Ze uz na valné hromadé firmy PraZskd akciovd tovdrna na hydraulicky cement z 26.
kvétna 1872 doslo ke zménam ve stanovach spolec¢nosti v tom smyslu, Ze cementarna bude vyrabét i vapno a

k témto potfebam budou v cementarné zfizeny ptislusné pece.

% Narodni listy, 47/327, 26. 11. 1907, s. 9.

Poplatnik, 22, 1908, s. 2.
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cementarné, kterd méla byt vybudovana na ,osvédcéeném misté“*®, Autor €lanku se viak zarovef

snazi varovat pred zaloZzenim tohoto podniku. Jeho hlavnim argumentem bylo, Ze vzhledem k velké
spotfebé cementu v tovarnach na cementové zbozi a rakouskému cementovému kartelu sice nestaci
nabidka cementu kryt poptavku po ném, presto vSak upozorfiuje na Spatnou situaci v celém odvétvi
vyroby cementu'®® a dodava, 7e kartel pravdépodobné dlouho nevydrii a ceny klesnou v dohledné
dobé na polovinu. Poslednim argumentem proti zaloZeni nového podniku pak bylo, Ze ,lomy
vdpencové pro tovdrnu tuto vyhlédnuté nikterak nevyhovuji a jednd se spise o dobry prodej téchto
lom, které jsou as hodinu vzddleny od mista, kde cementdrna postavena byti mg“*®.

Odezva na tento ¢lanek na sebe nenechala dlouho ¢ekat. Narodni listy uz 20. unora téhoz
roku vytiskly polemiku. Autor ¢lanku z Poplatnika je oznacen za ,karteldre, ktery svymi nepravdami
chtél odvrdtiti ¢eské obecenstvo od kupovdni akcii této tovdrny a tim i zabrdniti zafizeni tohoto

“201 K otdzce lomU pak €ldnek namita, e cementdrna Maxe Hergeta ziskdva suroviny ze

podniku
stejnych mist. Pred lety tato cementarna dokonce nabizela za pozemky zminéné v Poplatnikovi 30
tisic korun a proto jisté ,uznd kazdy nepredpojaty clovek, Ze se takovy obnos za nepotfebnou véc

« 202

nevyhazuje Zprava ddle mluvi o tom, Ze popud kzalozeni tovarny dali hlavné wvyrobci

cementového zbozi a stavitelé, ktefi neustdle museli ¢ekat, , neZ jim kartel milostivé néjaky ten vagon
cementu zasle**®.

Pokus o zaloZeni nové cementdrny tedy byl vyprovokovan ¢innosti rakouského cementového
kartelu, kterého se ucastnily i vSechny ¢eské cementarny. Jednalo se o cenovy kartel, uméle udrzujici
ceny nahofe na Ukor spotfebitelld. Vyrobci cementového zboZi a stavitelé, ktefi omezenim
konkurence na trhu s cementem jisté velmi tratili, pak logicky dali popud k zaloZeni nové tovarny na
cement. Reakce na sebe vSak nenechala dlouho cekat. Skrze ¢lanek v Poplatnikovi ihned doslo
k pokusu o zmareni snah o zaloZeni cementarny.

Vystavba konkurencniho podniku pfimo v Radotiné by pro firmu Max Herget jisté znamenala
znacné komplikace, z Zadnych dalSich pramen( se vSak nedozvidame, Ze by kvybudovani nové
cementarny skute¢né doslo. Obchodni soud se zmifiuje pouze o tovarné na cementové zbo?i F. Senk,

204

spole¢nost s ru¢enim omezenym, kterd vznikla nékdy na prelomu let 1906 a 1907°%. Firma F. Senk

vsak s novou cementarnou pravdépodobné neméla nic spole¢ného. Podle novinového ¢lanku totiz

198 ; ;. p v v . . v P . v
V Poplatniku neni sice vyslovné uvedeno, Zze by nova cementdrna méla byt vybudovana v Radotiné, podle

dalSich zprav o tom ale neni pochyb, tamtéz.
%9 Autor varuje, Ze pred vznikem kartelu prodavaly nékteré cementarny tak levné, Ze utrpély ztraty 10- 20 % z
vyrobni ceny. Navic si jeden zavod v Cechéch podle ného musel dokonce vzit pdjcku, aby mohl kryt ztraty,
Poplatnik, 22, 1908, s. 2.
200 sy
Tamtéz.
Narodni listy, 48/50, 20. 2. 1908, s. 5.
Tamtéz.
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SOA Praha, KSO PRAHA, SIG CI/45.
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205

méla byt nova cementérna akciovou spoleénosti’®, vyrabéjici portlandsky cement®®®

| zatimco F. Senk
byla spolecnost s ru¢enim omezenym na vyrobu cementového zbozi. Firmé Max Herget tedy pfimo
v Radotiné nevnikl novy nebezpecény konkurent na vyrobu cementu.

Pokud shrneme predchozi odstavce, dojdeme kzdvéru, Ze prelom 19. a 20. stoleti
neznamenal pro radotinskou cementdrnu klidné obdobi. Oproti stabilnimu vyvoji za Maxe Hergeta se
nyni rodinna firma ocitla v rukou nékolika sourozencd, jejichz neshody nakonec vedly ke zméné ve
vedeni spole¢nosti. Vstup do cementového kartelu pro cementarnu znamenal také vyznamny meznik.
Firmé se tim sice naskytla jistota stabilniho odbytu a vysokych cen za prodané zbozi, kartel vsak

omezoval vzajemnou konkurenci a Skodil spotrebitelim.

3.2.2 Posledni léta firmy Max Herget
Béhem plisobeni Marie Hergetové v ¢ele spole¢nosti vie neprobihalo UGplné idedlné. Reditel firmy

Rudolf Grab se pokousel udrzet si své postaveni a branil se ptisobeni odbornikd ve firmé*®’. Nakonec
vsak ani Grab nedokazal firmu Uplné izolovat. Na naléhani majiteld byl prijat syn feditele prvni
cementarny na Uzemi ¢eskych zemi v Bohusadové, Karel Rihr, ktery predtim pusobil jako asistent ve
vychodopruské cementarné. Nejprve mu sice byla svéfena pouze uloha kontroly parniho kotle,
nakonec ale po smrti Rudolfa Graba v roce 1913°® zaujal jeho postaveni feditele firmy Max Herget.
Podle obchodniho soudu doslo stejného roku i k uréitym zménam ve firmé Portland- Cementfabrik
Radotin Max Herget. Kolektivni prokura byla udélena Karlu Riithrovi a jistému Floridanu Mullerovi®®.
Karel Rihr se podle Rudolfa Barty vyznacoval ,agresivni povahou”, diky ¢emuZ doslo

219 B&hem svého piisobeni ve firmé

k vyraznému omezeni vlivu Marie Hergetové na fungovani firmy
Rihr provedl rozsdhlé reformy organizace prace a dohledu na vyrobu podle némeckého vzoru.
V dobé, kdy stal v ele firmy, se ve vedeni radotinské cementarny vystfidalo hned nékolik feditel(.
V této funkci pasobil nejd¥ive Sirhal, po ném pak nastoupil Stary a jako posledni tuto funkci zastaval
ing. Seget, ktery byl z nich jako inZenyr- chemik jedinym odbornikem?'.

Na prelomu prvniho a druhé desetileté 20. stoleti doslo v radotinské cementarné k dalezZitym

rekonstrukcim. Roku 1909 se pfistavila kotelna se strojovnou*?a v roce 1910 byly zakoupeny nové

2% Akciova spolecnost s hodnotou akcie 400 K¢ a zakladnim kapitalem 1,5 milionu korun, Poplatnik, 1908, 22, s.
2.

2% Narodni listy, 48/50, 20. 2. 1908, s. 5.

%7 Rudolf Barta mladsi toto tvrzeni dokazuje vzpominkami Bohumila Bukovského, ktery pUsobil ve firmé jako
Urednik. Podle ného musel kvlli Grabovi firmu opustit i cementafsky odbornik ing. Senn a radotinska
cementarna pak byla svéfena starému spravci Sramkovi, R. BARTA, Z d&jin akciové spole¢nosti PRASTAV, s. 165.
2% Cisa¥sky rada Rudolf Grab, dozor&i rady hlavni prodejny rakouskych cementéren s.r.o. ve Vidni, ktery pasobil
ve firmé Max Herget vice nezZ 40 let, zemfel stafim 16. zafi 1913, Narodni politika, 31/255, 17. 9. 1913, s. 16.

2% SOA Praha, KSO PRAHA SPXI- 250, Karton 796.

19 R BARTA, Z d&jin akciové spolecnosti PRASTAV, s. 165.

Tamtéz, s. 165- 166.

100 let cementdrny v Radotiné, s. 18.
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troubové mlyny, které nahradily staré mleci kameny“. Béhem rekonstrukce v roce 1910 doslo také

ke zvyseni tahu periodickych $achtovych peci instalovanim spodniho foukani vzduchu®** a hned dalsi

25| pres

rok byl doplnén korisky potah na uzkokolejce nové zakoupenou benzinovou lokomotivou
tyto rozsahlé rekonstrukce vSak cementdrna jesté vroce 1920 nebyla zcela moderni tovarnou.
Cement se k tomuto datu totiz stale palil i v deviti starych periodickych Sachtovych peci, z nichz tyfi

216

ani nebyly zcela funkéni“™. Technologicka zaostalost cementarny v Radotiné se pak ve 20. letech

projevila hlavné v kvalité vyrobeného cementu. Radotinsky vyrobek zaostdval jemnosti mleti, coz
zhordovalo jeho odbyt pfi Zelezobetonovych pracich a vyrobé ,asbestocementové krytiny“>" .
Problémy s odbytem nakonec firmu donutily k rozsahlym investicim, které mély zdvojnasobit
produkci, sniZit vyrobni cenu a zlepsit nevalnou kvalitu radotinského cementu®®. Pfistaveny byly dvé
kruhové otacivé pece a doslo i k dal$im Gpravam ve vybaveni cementarny®*. Celkovy odhad investice,

na ktery poskytla finanéni prostfedky Ceska banka v Praze, se pohyboval kolem 8- 10 miliond K¢ a

prace probihali béhem let 1923- 1924°%°.

Obrazek 11. Radotin s cementdrnou v pozadi na zac¢atku 20. stoleti

> R. BARTA, Z déjin akciové spolecnosti PRASTAV, s. 165- 166

100 let cementdrny v Radotiné, s. 9.
> Koniské potahy se vyuzivaly az do roku 1945, tamtéz, s. 10.
216 ;v
Tamtéz, s. 20.
Archiv Ceské narodni banky (dale Archiv CNB), CB/205-4, Spole¢nost PRASTAV.
Po skonceni rekonstrukce méla tovarna misto 20 tisic tun vyrabét ro¢né 40- 45 tisic tun cementu. Vyrobni
cena na 1 tunu se méla sniZit o 400 K¢ a kvalita méla stoupnout jak v jakosti, tak v pevnosti mleti, tamtéz.
219 . , , , . ’ ;
Byly nakoupeny nové pozemky, postaven novy sklad na slinky, koupen parni stroj o vykonu 600 koni,
upraveny dilny a zajisténa lepsi doprava do loml, tamtéz.
220 Oproti pavodnim ocekavanim doslo ke zpoZzdéni pfi povoleni ¢erpani z Gvéru a navic jesté trvalo urcitou
dobu, nez byly obé nové pece uvedeny do provozu, tamtéz.
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Brzy po skonceni prvnich rekonstrukci cementarny uzaviela 14. Unora 1912 firma Max
Herget najemni smlouvu sing. Janem Kubickem, statkarem v Lochkové. Podle této smlouvy si
spole¢nost pronajala vapencové lomy v Lochkové a to zpétné od 31. prosince 1911 azZ do 31. prosince
1923, tedy na dvanact let. Ro¢ni ndjemné cCinilo 12200 K¢. Podle ndjemni smlouvy ,kdmen z téchto

&“**!, Tato udalost se da interpretovat

lomi pouZiva se k vyrobé portlandského cementu v Radotin
dvojim zplsobem. Bud' se jednalo o pravidelné obnoveni staré najemni smlouvy nebo cementarna
hledala nové zdroje surovin pro zvysujici se vyrobu. Bez zajimavosti neni ani to, Ze Jan Kubicek byl
¢lenem spravni rady Ceské banky a ve 20. letech pak za tuto banku zasedal ve spravni radé firmy
Spojené prazské tovdrny na staviva. v jejim# majetku se cementarna v Radotiné nachazela®®.

Jesté pred prvni svétovou valkou ukoncila cementarna v Radotiné svou uUcast v rakouském

cementovém kartelu?:.

Neucinila tak vSak sama, kartel opustily vdubnu 1913 i dalsi ceské
cementarny®*. Divodem ktomuto kroku bylo podle ¢asopisu Kartell- Rundschau to, 7e &eské
podniky v prfedchozich letech vyrazné zvysily svou produkci a kontingenty stanovené kartelem jim uz
prestaly vyhovovat. Toto tvrzeni se zdd jako pravdivé minimdalné pro radotinskou cementarnu.
Vzhledem k rekonstrukcim v letech 1909- 1911 muselo dojit k uréitému zvyseni produkce a pro
radotinskou cementarnu ¢lenstvi v kartelu pravdépodobné prestalo byt vyhodnym, proto ho také
opustila.

Béhem prvni svétové valky doslo k dalsSimu damrti v rodiné Herget(i. Dne 19. ¢ervence 1917

22 s . , ,
>. Podle obchodniho soudu se univerzalni

totiz zemrela ve véku Ctyficeti Sesti let Marie Hergetova
dédickou po Marii Hergetové stal jisty Antonin Siegert, ktery vSak brzy zemfrel. Jeho podil ve firmé
sice nejprve ziskala Hermina Siegertova, uz v roce 1919 byl ale odkoupen Wilhelminou Hergetovou a
Helenou Zeileissenovou®®®. Misto Marie Hergetové v &ele spole¢nosti tak mohla prevzit Wilhelmina
Hergetova, jejiz manzel JUDr. Jindfich Herget pUsobil jako naméstek mistodrzitele v Praze. Po svém

odchodu do vysluzby se pak s pomoci Rihra ujal fizeni spolec¢nosti a vedl ji az do slouceni s firmou

Bdrta & Tichy v roce 1921%.

*150A Beroun, PRASTAV Praha, Karton 1, Ustavujici valnd hromada 25. 6. 1921.

?22 Ceska banka byla spoluzakladatelem této firmy a Ing. Jan Kubicek vykondval funkci delegovaného ¢lena této
banky, Archiv CNB, €B/205-4, Spole¢nost PRASTAV.

?2 Kartell Rundschau, 11/5, 1913, str. 409- 410.

24 Kartel opustily kromé radotinské cementdrny i tovarna v Podoli, Krdlodvorska cementarna a ,,sachsisch-
béhmische Fabrik"” v Drazdanech, tamtéz.

22> SOA Praha, KSO PRAHA SPXI- 250, Karton 796.

Jedna se o Helenu Miessl von Zeileissen, kterd v roce 1915 odloZila jméno Miessl a zacala pouzivat prijmeni
Zeileissen s predikatem von Hergetenstein. Ddvodem k tomuto kroku bylo pfevzeti tohoto jména jejim muzem,
tamtéz.

7 R. BARTA, Z d&jin akciové spolecnosti PRASTAV, s. 166.
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Podniky Bilance
Rok 1911 Vapenice Beroun 39 069,00 K¢
Vapenice Zlichov 79 781,00 K¢
Cementarna Radotin 379 188,00 K¢
ReZijni naklady 126 906,00 K¢
Cisty zisk firmy 371 132,00 K¢&
Rok 1912 Vapenice Beroun 35 362,00 K¢
Vapenice Zlichov 63 696,00 K¢
Cementarna Radotin 273 847,00 K¢
ReZijni naklady 126 946,00 K¢
Cisty zisk firmy 245 959,00 K¢
Rok 1913 Vapenice Beroun 32 995,00 K¢
Vapenice Zlichov 48 298,00 K¢
Cementarna Radotin 358 907,00 K¢
ReZijni naklady 118 536,00 K¢
Cisty zisk firmy 321 664,00 K&
Rok 1917 Blize neurcena ztrata
Rok 1918 9913,90 K¢

Tabulka 4. Firma Max Herget 1911- 1913 a 1917- 1918

Za valecnych let firma Max Herget pfiliS neprosperovala. Pokud srovndame predvalecna léta
1911- 1913 a valec¢né roky 1917- 1918, ihned nam vyplyne, Ze firma utrpéla velké ztraty (viz. Tabulka
4.)*. Zatimco Cisty pramérny zisk spole¢nosti dosahoval béhem predvéle¢nych let 312918 K&, v roce
1917 utrpéla firma ztratu a roku 1918 pak zisk Cinil pouhych 9913,60 K¢. Z nasledujici tabulky je
zfejmé i to, Ze radotinska cementarna byla v téchto letech zdaleka nejvyznamnéjsim podnikem firmy

Max Herget.

3.2.3 Vznik Spojenych prazskych tovaren na staviva a.s.
Po prvni svétové valce se v oblasti stavebniho primyslu rychle zvySovala vzajemnda konkurence.

Z tohoto ddvodu se Rudolf Barta starsi, tehdejsi reditel firmy Bdrta & Tichy v Praze, rozhodl zacit
jednat o slouceni s firmou Max Herget, kterou tehdy vedl jiz zminény JUDr. Jindfich Herget. Jednani

2 nakonec ale byla zpétné k 1. lednu 1920 vytvorena nové firma Spojené

trvala skoro cely rok 1920
praZské tovdrny na staviva, akciovd spolecnost v Praze®*°.

Jednalo se o obrovskou firmu, mezi jejiz majetek patfilo celkem 11 podnik( a lomy a pozemky
rozkladajici se na 132 hektarech. Akciovym kapital spole¢nosti ¢inil 16 miliond korun. Pro Uplnost
odcituji, jak se na vznik Spojenych prazskych tovaren dival dobovy tisk: ,Jejich fusi (firem Barta &
Tichy a Max Herget) byla vytvorena silnd spolecnost, jeZ bude miti v dobé dnesni a zejména pak

vdobé ocekdvaného stavebniho ruchu jisté dobrou pfileZitost se uplatniti. Se stanoviska

ndrodohospoddrského miZe se utvoreni nové akciové spolecnosti jenom vitati. Tato duleZita

*%s0A Beroun, PRASTAV Praha, Karton 1, Ustavujici valnd hromada 25. 6. 1921.

R. BARTA, Z déjin akciové spole¢nosti PRASTAV, s. 174.
Archiv CNB, CB/205-4.
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koncentrace primyslu staviv jest novym dokladem, Ze primysl ten jest si plné védom povinnosti, jeZ

evvs

dobrou konjunkturu“***.

Pfestoze ke vzniku Spojenych praZskych tovaren doslo az vroce 1921, diky zpétnému
vytvoreni firmy k 1. lednu 1920 byla pro potfeby Ceské banky v Praze vypracovana i pfiblizna bilance

232 , . , v/ . v
327 této bilance se da vycist i to, Ze

firmy za rok 1920, kterou zde uvadim (viz. Tabulka 5. a 6.)
Radotinska cementdrna byla k tomuto datu, s vyjimkou vapenice v Hlubocepich, nejvétsim podnikem
nové zaloZené firmy a stejné tak pred odeltenim reZie vykazoval radotinsky podnik hned po
Hlubocdepich nejvétsiho zisku. S témito vysledky se cementdrna i v dalSich letech tésSila znacné
pozornosti nové vzniklé spolecnosti a po skonceni rekonstrukci zlet 1923- 1924 se cementdrna

s odhadni hodnotu 12 miliont K¢ stala zdaleka nejvyznamnéjsim podnikem této firmy?®.

Aktiva Pasiva

Ceskd banka 4000 000,00 K¢ | Akciovy kapital 16 000 000,00 K¢
Hotovost pokladni ku 31.12.1920 58088,33 K¢ | Ceska banka 3195 606,66 K¢
Dluznici 3099 627,55 K¢ | Véritelé 6766 257,46 K¢
Hlubocepy 4114 583,95 K¢ | Rezerva pochyb. pohledavek 106 000,00 K¢
Reporyje 927 764,89 K¢ | Dotace fondu pro obnovu strojniho zafizeni =~ 1230000,00 K¢
Slivenec 169 825,13 K¢ | Dotatace stavebniho fondu 1200 000,00 K¢
Holin 425 686,00 K¢ | Renumerace personalu 150 000,00 K¢
Smichov cem. dlazdice 165 530,00 k¢ | Cisty zisk 184 372,20 K¢
Pozar 55 846,00 K¢

Klukovice 123 474,00 K¢

Bohdanec 4.349,60 K¢

Dlouhy Gjezd 4012,42 K¢

Radotin 3911937,94 K¢

Zlichov 1195 644,84 K¢

Beroun 628 774,65 K¢

Sklady 45534,31 K¢

Invenar ustfedni kancelare 233 230,00 K¢

Inventdr ku 31. prosinci 1920 9668326,71 K¢

Celkem 28832 236,32 KC | Celkem 28832 236,32 K¢

Tabulka 5. U&et rozvazny ku 31. 12. 1920, Spojené prazské tovarny na staviva a.s.

21 Stavivo, 2/14, 1921, s. 204- 205.

Archiv CNB, CB/205-4, Bilance spole¢nosti PRASTAV 1920.
Tamtéz.
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Ucet ztraty (ma dati) Ucet zisku (dal)
Ucet rezie Ustfedni kancelare 1635 427,54 K¢ | Uet vapna Beroun 1037 980,10 K¢
arokd 20 566,27 K¢ | vapna Hlubocepy 1693 973,10K¢
potahi (koné) 147 316,93 K¢ | Samot zbozi 450 827,26 K¢
uhli 93 553,60 K¢ | Samot dlaZdic 232 058,56 K¢
hliny 103 649,00 K¢ | kameniny 729 752,79 K¢
hospodafrstvi 14 818,36 K¢ | flisen 146 145,35 K¢
cihelny Reporyje 6 830,34 K¢ | potah( (auto) 6 128,01 K¢
lomu Slivenec 98 728,80 K¢ | kantiny 648,30 K¢
odpis 1684 838,24 K¢ | vdpna Zlichovv 487 315,60 K¢
renumerace personalu 150 000,00 K¢ | cementu Radotin 1392 172,99 K¢
rezervy pochybnych pohledavek 106 000,00 K¢ | cement. Dlazdic 79 280,42 K¢
fondu pro obnovu stroj. zafizeni 1230000,00K¢ | lomu Bohdane¢ 105 580,65 K¢
stavebniho fondu 1200000,00 K¢ | lomu Sternberk 8822,14 K¢
Cisty zisk 184 372,20 K¢ | skladu 300 341,07 K¢
vapna Biskup. Kvis a Kotrba 5074,94 K¢
6 676 101,28 K¢ 6 676 101,28 K¢

Tabulka 6. Uget zisku a ztraty ku 31. 12. 1920, Spojené prazské tovarny na staviva a.s.

Pokud se pozorné podivame na bilanci nové zaloZené spolecnosti, zjistime mnoho dulezZitych
véci o jejim stavu. Inventar a majetek spolecnosti ukazuje, Ze se jednalo o vskutku obrovskou firmu,
v jejimZ majetku se nachdazely nejen tovarny produkujici stavebniny, ale i lomy, které pro vyrobu
poskytovaly dllezité zdsoby nerostnych surovin. Akciovy kapitdl Cinil 16 milion( korun, coZ by
odpovidalo firmé této velikosti. Pohledavky u véfitell ve vysi skoro 7 milioni korun sice tvofily
znepokojivou polozku, ktera prozrazovala, Ze firma mulze mit v budoucnu finanéni problémy, na
druhou stranu vsak byly znacné prostfedky uchovavany v rezervnim fondu pro obnovu stavebniho
zafizeni a ve stavebnim fondu. Samotny dCisty zisk pak na firmu této velikosti dosahoval jen velmi
nepatrné castky.

Dne 25. ¢ervna 1921 se konala vzasedaci sini Ceské banky ustavujici valnd hromada
Spojenych praZskych tovdren na staviva™*. Pfedsedou sedmiclenné spravni rady se stal Rudolf Barta
star$i” a za byvalou firmu Max Herget v radé zasedali JUDr. Jindfich Herget a Karel Riihr. Neni bez
zajimavosti, 7e k ¢lenlim spravni rady patfil iing. Jan Kubicek, tehdy ¢len spravni rady Ceské Banky
v Praze, ktery vroce 1912 pronajal radotinské cementarné Lochkovské lomy. Jisté hlavné diky
kontakttim Rudolfa Barty star$iho, ktery byl v této dobé mistopredsedou Ceské banky, se tato banka
akciové pfimo podilela na vzniku nové spole¢nosti®®®. Hned po konani valné hromady pak doslo

k zasedani prvni spravni rady, na které byl JUDr. Jindfich Herget zvolen ndméstkem Rudolfa Barty.

24 50A Beroun, PRASTAV Praha, Karton 1, Ustavujici valnd hromada 25. 6. 1921.

Syn Ferdinanda Barty, kterého Rudolf Barta mladsi oznadil za zakladatele radotinské cementarny.

Kdyz obchodni soud udilel 2. ¢ervna 1921 povoleni k zaloZeni Spojenych prazskych tovaren na staviva,
obracel se na tfi firmy. Prvni byla firma Max Herget, druhou Barta & Tichy a tieti pak Ceska banka. Uz tento fakt
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Pro radotinskou cementarnu vsak byl klicovy § 4 prvni hlavy stanov spole¢nosti. Mezi podniky,
které majitelé firmy Max Herget ptenechali nové vzniklé spolecnosti, uvadi totiZ stanovy i ,tovdrnu

“237 Radotinskd cementarna se tak a? do roku 1946 stala soutasti

na cement ¢p. 20 v Radotiné
rozsahlé firmy, jejiz oblasti pUsobnosti byla vyroba stavebnin v celém praziském okoli. Dé&jiny
cementarny vSak uZ vtomto obdobi prestavaji byt historii samostatného podniku a stavaji se

déjinami velké praiské firmy.

Obrazek 12. Pohlednice Radotina z roku 1920. Cementarna Radotin je komplex budov s kominy hned za

radotinskou vapenkou (budova uprostied s jednim kominem)

napovidal, e Ceska banka bude hrat v budoucim fungovani firmy velmi dtleZitou roli (SOA Praha, KSO PRAHA
BXI1-170, Karton 1809). Akciovy podil Ceské banky na nové zaklddané firmé ¢inil dva tisice akcii, kazdd po 400
K¢. Zaroven byl u banky uz k 5. 11. 1919 zfizen Gvér na 4 miliony K¢, ktery byl ale povolen pouze na investice v
Radotiné a na zaplaceni splatnych ¢t nebo nakladd na provoz podniku (Archiv ENB, €B/205-4).

*’SOA Praha, KSO PRAHA BXII-170, Karton 1809, Stanovy spolecnosti Spojené prazské tovarny na staviva,
akciova spolecnost se sidlem v Praze.
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Zavér

Za zaloZenim cementarny v Radotiné stala akciova spole¢nost PraZskd akciovd tovdrna na hydraulicky
cement, ktera vznikla v roce 1871. Situace na trhu byla pfihodna, hospodarska konjunktura slibovala
vysokou poptavku po stavebnim materidlu, roku 1871 tedy bylo rozhodnuto o vystavbé podniku.
Samotné zaloZeni tovarny bylo na tehdejsi verejné scéné vyznamnou udalosti, coz ndm dosvédcuje
prestizni sloZeni zakladaciho vyboru cementarny, kde zasedaly i Spicky tehdejsi ceské politiky Julius
Grégr a Jan S. SkrejSovsky.

V roce 1872 doslo k vybudovani cementarny a roku 1873 podnik zahdjil vyrobu. ZaloZeni a
provoz cementarny vsak nebyly financné a technicky dobre zvladnuty, na coZ poukazuji financni
problémy spolecnosti a Spatné organizacni vedeni prvnich vypall cementu. V této situaci zacala
hospodarska krize, ktera omezila poptavku po stavebnim materidlu a firma byla jako mnoho dalsich
akciovych spolecnosti této doby nucena roku 1874 vyhlasit konkurz.

Podnikatel némecké narodnosti Max Herget, majitel firmy na vyrobu stavebniho zbozi
v praiském okoli a zaroven i spravni rada a nejvétsi akcionar PraZské akciové tovdrny na hydraulicky
cement, vyuzil situace a v roce 1875 radotinskou cementarnu koupil za méné nez polovinu jeji soudni
odhadni ceny. K opétovnému zahajeni vyroby cementu v Radotiné, preruseného likvidaci plvodni
akciové spolecnosti, pak doslo az roku 1877, kdy také vznikla nova firma Portland-Cementfabrik
Radotin Max Herget. Diky fediteli cementdrny Antonu Tarnawskimu vime také to, Ze nejpozdéji
tohoto roku se v Radotiné vyrabél portlandsky cement.

Max Herget cementarnu fidil az do roku 1893, kdy zemrel. BEhem Hergetova Zivota zacal
Radotin opét prosperovat a mistni cement si ziskal vybornou povést po celé monarchii, coz ndm
potvrzuji dobra hodnoceni radotinské cementarny na prlmyslovych vystavach a ucast firmy Max
Herget na stavbach i ve velmi vzdalenych ¢astech monarchie. Opét diky Antonu Tarnawskimu vime i
to, Ze radotinska cementarna patfila v roce 1887 k jednomu z nejvyznamnéjsich podnik( svého druhu
nejen v ¢eskych zemich, ale i v celém Rakousko- Uhersku.

Po smrti Maxe Hergeta zdédilo firmu jeho pét déti a to Anton Herget, Rudolf Herget,
Wilhelmina von Herget, Helena Miessl von Zeileissen a Marie Hergetovd, pricemz kratce nato Rudolf
Herget zemftel. Vedeni spoleénosti se sice zprvu ujal MaxUv nejstarsi syn Anton Herget, netésil se viak
velké davére svych sester. Za jeho pUsobeni doslo vroce 1897 kvelké rekonstrukci radotinského
podniku, nakonec vSak pro rodinné neshody firmu opustil.

Po Antonové odchodu se vroce 1902 rodinné firmy ujala nejmladsi dcera Maxe Hergeta
Marie, kterd mohla spolenost zastupovat samostatné. Ve vedeni firmy si podle Rudolfa Barty
mladsiho pocinala velmi dobfe a to nehledé na to, Ze vykonavani podobné funkce bylo v tehdejsi

dobé pro Zenu neobvyklé.
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V roce 1902 se radotinsky podnik stal jako jeden z nejvétsich vyrobcd cementu v Cechéch
soucasti kartelu rakouskych cementaren. Jednalo se o syndikat rakouskych a ceskych cementaren,
jehoz funkci bylo sjednavat dohody o cenach a odbytu cementu na vnitfnim trhu monarchie. Hned
dalsiho roku pak byly vedle jiz existujicich spole¢nych prodejen kartelu ve Vidni zfizeny nové i v Praze.

RGst cen cementu a jeho nedostatek na trhu vedl na pocatku 20. stoleti ke snaze
nespokojenych stavitell a vyrobcl cementového zboZi zaloZit pfimo v Radotiné novou cementarnu,
ktera by nebyla soucdsti kartelu. Tento pokus se vsak ihned setkal s odporem a Zadné prameny nam
neposkytuji informace o tom, Ze by firmé Max Herget nakonec vznikl v Radotiné konkurent.

Radotinska cementarna postradala za Hergetovych dédici odborné vedeni. Tento stav byl
Barty mladsiho moc rad nevidél lidi, kteti by mohli ohrozit jeho pozici. Zména nastala aZ v roce 1913,
kdy zemfel. Jeho nastupce Karel Riihr ale jako odbornik zase naopak omezoval vliv Marie Hergetové
na fizeni spolec¢nosti. V letech 1909- 1911 sice probéhly dalsi rozsahlé rekonstrukce cementarny, ty
vsak byly spiSe zaméreny na zvétSeni produkce a ne zvyseni kvality cementu. Disledkem toho bylo,
Ze pro udrZeni konkurenceschopné jakosti cementu musely byt do podniku ve 20. letech 20. stoleti
investovany obrovské financni ¢astky.

Zlet 1911- 1913 mame prvni strucné zpravy o zisku firmy Max Herget. MUzZeme Zzjistit, Ze
radotinsky podnik byl nejvyznamnéjsi soucasti této firmy. Prilmérny zisk cementarny, ktery v téchto
letech dosahoval pres 300 tisic korun rocné, byl obrovskou ¢dstkou a podtrhoval tak vyznam
radotinské tovdrny. Za valky poptavka po cementu klesla a navic byly i problémy s distribuci zboZi.
Neni tedy divu, Ze cementarna utrpéla v tomto obdobi ztraty.

Marie Hergetova zemfela v roce 1917 a jeji misto zaujala Wilhelmina Hergetova, firmé se
vSak vénoval hlavné jeji manzel Jindfich Herget. Jeho hlavni zasluhou bylo Uspésné jednani s firmou
Bdrta & Tichy v letech 1920- 1921. Diky tomu doslo k fzi dvou hlavnich producent( stavebniho zboZi
v prazském okoli v jednu velkou firmu Spojené prazZské tovdrny na staviva, akciovad spolecnost v Praze.

Ani v rdmci této firmy se radotinska cementdrna netésila bezvyznamnému postaveni. Radotin
byl v roce 1920 s odhadni cenou skoro 4 miliony korun hned za vapenkou v Hlubocepich druhym
nejvétsim podnikem této spolecnosti, v budoucnu vsak mél hrat mnohem dulezitéjsi ulohu.
Predvalecné technologické zaostavani cementarny bylo Uspésné vyreseno rozsahlymi investicemi,
takZze uz vroce 1929 mél radotinsky podnik s odhadni hodnotou 12 milion korun vétsi cenu nez

veskery zbyly majetek této akciové spole¢nosti dohromady.
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