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ANOTACE

Autorka se ve své praci zamétuje na vyznam a moznosti dramatické impro-
vizace v osobnostné socialnim rozvoji dospélych. Poukazuje na principy a pravidla
této metody, které mohou pomahat v rozvoji potencidlu kazdého ¢loveka. Specialné
se pak zamé&fuje na témata, mezi které patii prekonavani bariér, sebediivéra, sou-
sttedénost, fantazie, kontrola emoci, herecké dovednosti a uméni dialogu. Dale
upozornuje na zasady a postupy v piipravé a realizaci kurz podle didaktického
cyklu C-M-I-A-R-E. Piedklada pozadavky kladené na lektory a celkovou organiza-
ci. Na zavér uvadi ukazkova cviceni, se kterymi se tiCastnici dramatické improviza-

ce mohou setkat. Vysvétluje jejich ucel a postupné je analyzuje.

SUMMARY

The author focuses in her work on the importance and possibilities of dra-
matic improvisation in the social-personal development of adults. She points out
principles and rules of this method, which can help in the development of each per-
son's potential. Subsequently, she concentrates especially on themes like barrier
outdoing, self-confidence, single-mindedness, fantasy, emotion control, acting
skills and the art of dialog. Furthermore, in the preparation and implementation of
courses she emphasizes principles and methods in accordance with the didactic
cycle C-M-I-A-R-E. Author presents requirements for instructors as well as overall
organization of those courses. In conclusion, model exercises, which can be faced
by participants of dramatic improvisation, are shown. Author then explains their

purposes and analyzes them step by step.
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0 UvoD

Nase vlastnosti, vnimani, prozitky, zjednodusen¢ feceno vse, co nas urcuje,
se projevuje v kazdodennim chovani. Bézn¢ se pifimo ¢i nepfimo s nc¢kym
setkavame, komunikujeme s nim, reagujeme, vyjadiujeme své postoje apod. Snad
kazdy z nas se n¢kdy pozastavil a zaptemyslel o tom, jak ho vidi ostatni, pro¢
prave v této situaci reagoval timto zptisobem, pfemyslel o svém stylu vyjadfovani
nebo o casto opakujicich se neverbalnich projevech. A kolikrat bychom své
chovani radi zménili. V nepiijemné situaci zareagovali s odstupem, pii predavani
zpravy pozménili ton, aby vice osvétlil obsah naSeho sd€leni a pii vefejném
vystoupeni dokazali nedavat najevo nervozitu. Myslim, ze takové zamysleni nad
sebou samym nepatii pouze do jedné vékové etapy naseho dospivani, ale provazi
nas celym zivotem.

Kazdy ¢lovék ma moznost ve vétsi ¢i mensi mife rozvijet sviij potencial.
Diky kontaktu se svym socialnim prostfedim a ziskavanim novych zkuSenosti
dochézi samovolné i fizené k rozvoji osobnosti. Pro tcel mé prace se zamétim
pouze na védomée fizeny proces uceni. Jak uvadi Eva JaroSova aj. (2005, s. 21):
»Skutecné efektivni vyuziti (...) uCebniho a rozvojového potencidlu totiz
predpokladd pomérné cCasté a systematické vyuZzivani procesu zamérného a
cilevédomého uceni.*

Tento zpasob uceni je vSak pro mnohé, a to zvlast' u dospélych, vidén v
negativnim svétle. E. JaroSova (2005, s. 21) spolu s dal$imi autory uvadi dvé
vzajemné se podminujici pfi¢iny — obecny odpor vici zménam a Spatné zkuSenosti
z ptedchoziho tradi¢niho vzdélavani. Pristoupeni na uceni vyvolava obavy a pocit,
ze pokud se potfebujeme ucit, znamena to nasi nedostateCnost. Podivame-li se vSak

na véc z jiného pohledu, mizeme vidét v uceni nové otevirani obzord, lepsi



orientaci v prostiedi, ve kterém se pohybujeme, radost z komunikace a pocit

seberealizace.

Prestoze existuje mnoho pedagogickych smérti jak rozvijet lidsky
potencial, pro svoji praci si vybiram metodu' dramatické improvizace. Ta, podle
mého nazoru, patii do pedagogickych metod, které pracuji se zménou postojl
dospélych k zdmérmému uceni a ,,dokazou zékladni pfedmétnou stranku procesu
vycviku integrovat s rozvojem pocitu sebejistoty a celkové socidlné praktické
kompetence,“ jak ji uvadi JaroSova a kol. (2005, s. 21). Zaroven se jedna o téma,
které je mi velice blizké a kterému se vénuji ve svém volném case.

O celkovém vymezeni dramatické improvizace jako prosttedku rozvoje
hovotfim v celé své praci. Na zacatku vSak zminim, Ze se jednd o improvizaci
skupinovou, jejimz ucelem je rozvoj osobnosti. Jak uvadi Belz a Siegrist (2001, s.
35 - 39): ,,Uceni ve skupinach umoziiuje jednotlivei rozsifovat oblast prozitkl a
zkuSenosti a zprostfedkovava tak nové poznani. (...) Jenom tehdy, muze-li se
poznavat v reakcich skupiny, jejiz je soucasti, uvédomi si ¢lovek své ja.“ Tohoto
cile je dosahovano trénovanim a osvojovanim si novych dovednosti v ramei kurz,
soustfedéni nebo workshopl. Pro tcastniky téchto setkdni pouzivdm jako
synonymum slovo hra¢. Dany nazev zde vystihuje podstatu improvizace v tom
smyslu, Ze se jedna o hru.

Cilem prace je ptinést hlubsi vhled do vyuzivani dramatické improvizace v
osobnostnim a socialnim rozvoji (OSR) dospélého nebo dospivajiciho ¢loveka. To
znamena osvétlit pojmy a principy dramatické improvizace, pojednat o
jednotlivych tématech a uvést je do vztahu k OSR. Soucasti prace je také prakticka
Cast zaméFujici se na rizné typy cviceni.’

Za piinos této prace povazuji uceleny pohled na dramatickou improvizaci
jako na metodu rozvijejici potencial kazdého Cloveka. Vedle teoretickych poznatkt
Cerpanych z odborné literatury poukazuji na praktické moznosti vyuZiti této
metody.

Kvili doposud nepopsané oblasti jsem se rozhodla postavit praci na tfech

1 ,,Metodou je zde myslen urcity zptisob ¢innosti, kterym ucastnici zpracovavaji v
pribéhu akce urcité ucivo tak, ze u nich nastava uceni a znéj vyplyvajici osvojeni
uciva.” (Valenta, 1997, 5.32)

2 Slova cviceni, technika a aktivita povazuji v této praci za synonyma.



pilifich, a to na riznych piistupech OSR, divadelni improvizaci a teorii vzdélavani
dospélych. Pristupy OSR, které uvadim v praci podrobnéji, pfinaseji rtzné
pohledy na proces uceni. Principialn¢ déavaji diraz na uceni se skrze vlastni
zku$enost. Zohlediuji lidskou individualitu kazdého jedince. Své metody zpravidla
aplikuji ve skupinach.

Druhym pilitfem se pro mne stava divadelni improvizace, ovéfujici
teoretické poznatky v praxi. Hlavnim tcelem divadelni improvizace je pfinaSet
divakiim esteticky zazitek. Hodnota improvizovaného predstaveni se stejné jako
dramaticka improvizace odviji od dovednosti hracl. Proto se zakladni techniky a
principy tréninku od dramatické improvizace nelisi.

Pied aplikaci poznatkdl do praxe, musime znat cilovou skupinu, se kterou
budeme pracovat. To znamena rozumét motivaci a potiebam ucastnikli, odvijet
napln kurzu od jejich doposud ziskanych znalosti a pfiblizovat praci k jejich
kazdodennimu Zivotu. Na tyto oblasti se zaméiuje teorie vzdélavani dospélych.

Vedle uvedenych sméri bylo pro zkoumani nutné vyuzit dalsich disciplin,
jako je psychologie osobnosti, socialni psychologie, psychologie uceni, sociologie,
a v neposledni fad¢ divadelni teorie.

Praci jsem pro piehlednost rozdélila do tif ¢asti. V prvni ¢asti se zabyvam
OSR. Vychazim zde nejvice z osobnostné socialni vychovy s ohledem na cilovou
skupinu. V této Casti uvadim nékolik systematickych rozdeleni jednotlivych témat,
avSak v nasledujicich kapitolach se z divodu rozsahlosti a nejednotnosti témat
nedrzim pfesného roziazeni. Pro pochopeni vztahu dramatické improvizace a OSR
neni vSak piesné roztfidéni dilezité.

Druha ¢ast je zaméfena na metodu dramatické improvizace. Do popiedi
davam souvislost improvizace a hry, ze které mizeme odvodit dulezité principy a
pravidla improvizace. Dale se zabyvam jednotlivymi tématy OSR z pohledu
improvizacnich technik a upozorfiuji na podminky, které jsou dualezité pro proces
uceni.

V posledni ¢asti uvadim né€kolik praktickych cvi€eni. Na zakladé vlastni
zkuSenosti je podrobuji analyze. Tuto praktickou ¢ast povazuji za pfinosnou pro
vytvofeni pfedstavy, jak miize dramatickd improvizace rozvijet osobnostné socialni

potencial kazdého ¢loveka.



1 OSOBNOSTNE SOCIALNIi ROZVOJ

V této Casti se vénuji samotné oblasti osobnostne€ socidlniho rozvoje
(OSR). Postupné osvétluji nasledujici pojmy: osobnost, osobnostni rozvoj a
socialni rozvoj. Pro porozuméni vyznamu vyuzivanych metod a technik, které

napliuji cile OSR, uvadim riizné ptistupy, jez se danou problematikou zabyvaji.

1.1 Osobnost a osobnostni rozvoj

Pod pojmem osobnost si v bézné tfe¢i dokazeme predstavit vyssi socialni
status konkrétniho cloveéka. Zapomeneme-li na tento uzky vyznam slova, mize
nam k vykladu pomoci psychologicky piistup. Jan Cap zabyvajici se psychologii
vychovy terminem osobnost oznaCuje ,.Clovéka se vSemi jeho psychickymi,
biologickymi i socialnimi znaky. K osobnosti patii vSechny psychické procesy,
stavy a vlastnosti ur¢itého ¢lovéka.” (Cap, 1996, s. 9) Lidské prozivani, motivaci a
psychické vlastnosti ovliviiuji okolni podminky a situace, ve kterych se clovek
nachazi. Osobnost tedy nelze zkoumat parcidln€é, bez znalosti kulturniho a
socialniho kontextu. (Cap, 1996, s. 9 — 10)

A. Jakubik chape osobnost jako uUstfedni systém integrace a regulace
chovani cloveka. E. Kaila jako jednotu struktury a ucelné Cinnosti jedince. A.
Koski Joannes jako nejvyssi systém integrace psychické regulace individualni
¢innosti. (Smékal, 1989, s. 293)

Jak uvadi psychologicky slovnik P. a H. Hartlovych (2000, s. 380), vétSina
definic se setkdvd v ndzoru, ze ,nejvlastnéjSim znakem osobnosti je jeji
jedinecnost, vylucnost a odlisnost od vSech jinych osobnosti“. To vyzaduje v praxi
individudlni pfistup, nutnost reflektovat osobnost kazdého Ccloveéka zvlast,

akceptovat jeho individualni potfeby (Valenta, 2006, s.14).



Z Casového hlediska se osobnost ¢lovéka méni. Zatimco vSak ,zména
mize znamenat také regresivni vyvoj, rozvoj osobnosti je zde mySlen jako

progresivni zména, tedy piiznivy vyvoj osobnosti (Kohoutek, 2000, s. 133).

V souvislosti s dnesni dobu, ktera dava diraz na flexibilitu osobnosti a jeji
plasticitu, ,,vede osobnostni rozvoj ke snaham pomoci ¢lovéku dosahnout lepsiho
byti, ke zlepSeni kvality jeho Zivota* (Lazarova, Kolat, 2007, s. 38- 39). Chceme-li
vSak rozvoje dosahnout, jakych slozek nasi osobnosti se to tyka? Ruizni autofi

vyuzivaji rozdéleni podle svého akademického zaméteni.

Bohumira Lazarovd a Dana Knotovd (2008), plsobici ve vzdélavani

dospélych, uvadi tfi oblasti:

Oblast lidského téla (zdravi, spokojenost, harmonie,...)
Oblast emoci (socialni zaClenéni, aktivni rovnovaha,...)

Oblast schopnosti, resp. inteligence (kreativita, logika, komunikace,...)

Josef Valenta (2003), zamefujici se na osobnostn€é socidlni vychovu,

navrhuje témata:

Sebepoznani

Zdokonaleni zakladnich funkei
Seberegulace, sebeorganizace
Psychohygiena

Kreativita

Zdeng¢k Palan (2000, s. 141) definuje osobnostni rozvoj v kontextu
pracovniho zivota jako: ,,Rozvoj osobnostnich kompetenci zaméstnanct, které jsou
orientovany na dalsi seberozvijeni. Rozumime tim rozvoje socidlnich kompetenci
(napt. komunikace, kooperace, vedeni lidi) a kognitivnich kompetenci (napf.
tvofivost, schopnost ucit se) zaméstnanctli, které jim umozni pruzné reagovat na

menici se podminky.*



1.2 Socialni rozvoj

V jakémkoliv jednani s ostatnimi lidmi, v mezilidskych vztazich nebo v
pracovnim procesu, se projevuje nase socidlni obratnost. Tuto schopnost mame jiz
od narozeni a méni se vlivem prostfedi a ziskavanim nasich novych zkuSenosti.
Ucenim ziskavame ,,pfedpoklady pro adekvatni socialni interakce a komunikaci.
(...) Dulezité socialni dovednosti se vztahuji k procesim sebepoznavéani a
poznavani druhych, komunikaci, zvladani konfliktd a naro¢nych Zivotnich situaci.*
(Gillernova, Stétovska in Komérkova aj., 2001, s. 23) V této oblasti néktefi autofi
pouzivaji vyraz socialni inteligence. Ta, naptiklad podle Martina Cipra (2009, s.

82), se projevuje jak v citlivosti a empatii, tak v laskavém jednani a asertivité.

Lud€k Vajner (2007, s. 31), zabyvajici se vybérem pracovnikl, do

socialnich dovednosti fadi:

Schopnosti empatie
Socialni percepce (schopnost odhadnout osobnost druhého clovéka pfi
prvnim kontaktu)

Schopnost fesit konflikty

V této oblasti J. Valenta (2003) specifikuje témata:

Poznavani lidi
Mezilidské vztahy
Komunikaci

Kooperaci



Machkova (2004, s. 36) do oblasti socialniho rozvoje fadi:

Vyvijet se k socialnimu porozumeéni a spolupraci, k socialnimu védomi
Dosahnout vysoké turovné tolerance

Dosahnout vysoké iirovné empatie

Naucdit se naslouchat druhym

Dokazat spravedlivé ohodnotit sebe i druhé

Osvojit si praci ve skupinach, kooperaci

V této Casti jsem nastinila problematiku pojeti OSR. Prestoze uvedena
rozdéleni nedokdzou obsahnout vSechny slozky nasi osobnosti, mohou nam pomoci
si uvédomit nejzakladngjsi témata, na kterd se lze zaméfit v ptfipravé kurzid i

jednotlivych lekei.

1.3 Pristupy osobnostné socialniho rozvoje

Po zakladnim definovani OSR vznika otazka, jakou formou Ize rozvoje
dosahovat. K tomu nam mohou podle Nehyby poslouzit rizné piistupy, jako je
dramaticka vychova, zazitkova pedagogika nebo socialn¢ psychologicky vycvik.
,Hranice téchto dil¢ich pfistupti je mnohdy neztetelna. Vznik piistupu se vazal na
vyvoj jednotlivych humanitnich obord, které tyto ptistupy vyuZzivaji ¢i praktikuji.
Vznikaly v riznych ¢asovych obdobich v jednotlivych humanitnich oborech nebo
profesich. Proto se v fad¢ zptisobll, metod a motivi piekryvaji.” (Nehyba, 2007, s.
12)

1.3.1 Dramaticka vychova
Tuto disciplinu mizeme fadit do estetické vychovy a diky pedagogickym
cilim ndm pfinasi teoretické poznatky v aplikaci dramatu do praxe. Obor, ktery je

vyuc¢ovan na DAMU v Praze nebo JAMU v Brng, poskytuje dostate¢né mnozstvi



odborné literatury OSR.

Ve skolstvi je dramatickd vychova vyuCovana jako samostatny predmét
nebo vyuzivana jako metoda v ramci jinych pfedmétt. Jejim kliCovym pojmem je
»uCeni zkuSenosti, tj. jednanim, osobnim, nezprostfedkovanym poznavanim
socialnich vztahti a dé&ju, presahujicich aktudlni redlnou praxi zucastnéného
jedince* (Machkova, 1998, s. 14). Dilezity je zde samotny proces, ne vysledny
produkt. Vzdélavani je vnimano ,,jako tvlr¢i proces sméfovany k existencialni
tvofivosti lidské  bytosti, kontinualné rozvijejici vSechny jeji potenciality
aktivitami, které tato osoba chape jako smysluplné, které se ji dotykaji a proménuji
ji ve vSech dimenzich jejiho osobniho byti“ (Nehyba, 2007, s. 19).

,Ustfednim pojmem a kli¢em k podstaté metod dramatické vychovy (a
kazdé dramatické Cinnosti) jsou hra v roli a fikee, tj. postup, pii némz se ¢loveék
svou vlastni osobou stdva nékym jinym nebo né¢im jinym,...“ (Machkov4, 2004, s.
95)

Improvizace je zde povazovana, jak za jednu z metod, tak za princip, ktery
»prostupuje vSechny Casti, podoby, typy a sméry dramatické vychovy* (Machkova,
2004, s. 25). V improvizaci se hraci ,,ocitaji v navozené situaci, u které neni znam
prabéh ani vysledek, fesi ji svym jednanim. Umoziiuje poznavat Zivot vlastnim
jednanim a vyzkouset si situace v nezavazné, ale kontrolované podob¢.” (Nehyba,

2007, s. 50)

1.3.2 Zazitkova pedagogika

Vedle pojmu zazitkova pedagogika se mizeme setkat s terminy vychova
zazitkem, vychova prozitkem, zazitkovda vychova, nebo vychova dobrodruzstvim.
Na rozdil od jinych oborti pedagogiky neni zadzitkova pedagogika povazovéna v
Ceském prostiedi za samostatny obor (Pavkova aj., 1999, s. 81). Prestoze nema
tento obor teoretické ukotveni, povazuji ho za piinosny smér v oblasti OSR.

V pojmech ¢asto objevované slovo zazitek vystihuje odli§nost piistupu od
jinych pedagogickych ptistupti. Uceni je zde zaloZeno na prozitku, resp. na osobni
zku$enosti, ktera vznika pfi feSeni nastolenych aktivit a je zpétné zhodnocena a

zobecnéna.



Napliiovani tohoto cile je dosahovano rtiznymi prostfedky, mezi které
muizeme zaradit rizné typy her, modelové situace, tvofivé a dramatické dilny,
diskuze nebo fyzicky i psychicky narocné situace. Pii ptipravé uvedenych aktivit je
nutné pamatovat na princip zazitkové pedagogiky a to, ze zazitek zdstava pouhym
prosttedkem, nikoliv cilem. (Jirasek, 2004)

Piikladem, kde se vyskytuje metoda improvizace, nam mohou byt
dramatické dilny. Ve skupinach dostavaji Gi€astnici zadani k projektu, ktery maji
divadelné zpracovat. K piipravé maji omezeny Cas i material. Pfestoze si Gcastnici
mohou rozdélit role a pfedem domluvit déj, samotnd hra je velice Ccasto
improvizovana.

Improvizaci mizeme vidét v dalSim typu her, o kterych se zminuji
Vladimir Svato§ a Petr Lebeda (2005, s. 62). Hraci nehraji v roli, ale zistavaji sami
sebou po celou dobu. Jedna se o malo strukturované hry, nebo-li téz inscenacni hry.
Hraci jsou stavéni do zivotnich, vétSinou neobvyklych situaci, jako je napiiklad
ztroskotani lodi. Okolnosti, které pfipravuji lektofi, vybizi hrace jednat a
vyrovnavat se situaci na zakladé okamzitého usudku.

Tento typ her je zalozeny na ptedstavivosti ucastnikii a vyzaduje od nich
hluboké ponoteni do herniho svéta. Inscenacni hry poskytuji, jak autofi dale uvadi:
»prostor ke zcela jedine¢nému vykroCeni z osobni zoény a nastavuji zrcadlo k

sebepoznani a vzajemnému hlubSimu poznavani ¢lenti skupiny*.

1.3.3 Socialné psychologicky vycvik

Socialné psychologicky vycvik je systematicky pfistup vychazejici z teorii
socidlni psychologie. ,,Realizace vycviku probiha v rdmci socidlni skupiny a
vyuziva dynamiku této skupiny a procesy, které v ni nastavaji. Vyznamnou slozkou
vycviku je propojeni vlastnich zkuSenosti a prozitkd s teoretickymi poznatky a
védomostmi.“ (Krejéova, Cap, 2009) Pfestoze se tento pristup zaméfuje pievazné
na interpersonalni dovednosti jako je feSeni konfliktt,, podpora ¢lend ve skupiné a
komunikaéni dovednosti, davaji JaroSova aj. (2005, s. 11) diiraz na rozvoj obecné
lidskych kvalit, naptiklad uceni a sebepoznavani.

V teorii socialné psychologického vycviku se klade zvlastni diraz na pocit

psychologického bezpeci, ktery je podminén respektovanim jedine¢nosti osobnosti



kazdého ucastnika. Prostiedi, ve kterém se lidé citi dobie, umoziiuje zkouset si
nové zpusoby jednani, délat zavéry bez strachu z dasledku, které by nastaly v
bézném zivoté. (JaroSova aj., 2005, s. 10) K tomuto zajisténi bezpeci slouzi ¢asto
dramatické hry. Dle S. Hermochové (1982, s. 18): ,,Metody jako je hrani roli,
konference dobrych napadi a jiné zplisobuji, ze jedinec se projevuje kreativnéji nez
jindy. Kdyz se pfi hrani roli ucastnik vycviku chova jako nékdo jiny, nemtize byt
sam druhymi kritizovan, protoZe pouze ‘predstira‘. A presto to ‘jakoby‘ chovani je
natolik skutecné, ze dava urcité prozitkové zkusenosti, které¢ vedou k uceni.*

Mezi dalsi prostfedky socialné psychologického vycviku mizeme fadit
inscenacni metody, sociodrama, situacné ukolové hry, kazuistické diskuze a
rozbory (Komarkova aj., 2001).

Za konkrétni techniky, které v sobé obsahuji prvky improvizace, miizeme
uvést Cviceni verbadlni pohotovosti z knihy Trénink socialnich a manazerskych
dovednosti od E. JaroSové aj. (2005, s. 113). Cilem tohoto cviceni je ,,procvicit
koncentraci na verbalni projev, tvofivost a v neposledni fadé zvysit ochotu k
vefejnému vystoupeni. V prvnim kole si ucastnici napisi jedno slovo na listek a
daji ho do obalky. Po vylosovani slova mé pak kazdy hra¢ minutovy proslov na
dané téma. Ve druhém kole je pfidano jesté¢ pravidlo, ze slovni produkce musi na
sebe navazovat. Cvi¢eni je nahravano na video a pfi rozboru se zaméfuje pozornost

na vs§e pozitivni, co posiluje sebevédomi fe¢nikt (JaroSova aj., 2005, s. 113).

V uvedenych pristupech nachdzim né€kolik spoleénych znaki, které
povazuji za dilezité zminit. Pohled téchto pfistupti na u¢eni mizeme zatradit do
zkuSenostni teorie. Ta je zalozena na ,,postichu, Ze lidé se nejsnaze u¢i ve svém
kazdodennim zivoté a praxi, a to zejména pii aktivnim feSeni nejriznéjsich
problému‘ (JaroSova aj., 2005, s. 22 — 24). Zkusenostni pfistup mizeme vymezit
vici akademickému piistupu, zalozeném na aktivnim osvojovani formalizovanych
poznatkt. E. JaroSova shrnuje zkuSenostni uéeni jako ,,socialni proces, ve kterém
hraje rozhodujici roli jak dialog a diskuze s konkrétnimi lidmi, tak wvnitini
konfrontace a srovnavani s obecngj$imi, v konkrétnim spolecenstvi sdilenymi
poznatky a normami.“

Aby mohla byt splnéna podminka zkuSenostniho piistupu, uceni a rozvoj

jedince probihd v socidlnim prostiedi, ve kterém ziskdva zprostiedkovanou



zpétnou vazbu (sebepoznani) a zaroven se uci hodnotit druhé lidi (poznéavani
ostatnich) (JaroSova aj., 2005, s. 10). Na rozdil od klasického uceni jako je
prednaska, pracuji zpravidla ucastnici ve skupinach ¢i mensSich skupinkach na
jednotlivych ukolech. ,Interaktivni cviceni maji tu pfednost, Zze vyuZzivaji
emocionalni komponentu ucebniho procesu,...“ (JaroSova aj., 2005, s. 10) Lektor
by mél umét tuto komponentu vyuzit k podpofe procesu uceni a zaroven
minimalizovat faktory, které by mohly vyvolavat negativni emoce jako je tizkost,
obava apod.

Snizeni obav u ucastnikii a posileni jejich sebedivéry je dosahovano
minimaln¢ diky respektovani individualnich rozdili. Pro dosp€lé ucastniky
kurzi je plné zadouci, aby si uvédomovali toleranci skupiny vuci jejich

individualnim odliSnostem, a zaroven respektovali potfeby ostatnich.

V této kapitole jsem uvedla rizné cesty, které se zaméfuji na rozvoj
potencialu osobnosti. Prestoze maji pristupy odlisné kofeny, vyuzivaji specialni
metody a drzi se vlastnich principtl, lze u nich najit spole¢né znaky. V textu jsem
postupné nastinila dtlezitost zkusenostniho uceni, praci ve skupiné a respektovani

individualnich rozdilu.



2 DRAMATICKA IMPROVIZACE

Néazev vychazi z latinského slova improvisus®, které oznafuje néco
nepiedvidatelného, necekaného nebo nenadalého. Vseobecné mtizeme nahliZet na
improvizaci jako na spontanni ¢innost bez pfipravy. Schopnost improvizovat pak
znamena umét reagovat na noveé vzniklou situaci. Vyznam slova vSak mtze byt i
chapan negativné - jako Spatné pfipravena prace, vymysl apod. S improvizaci se
vedle kazdodenniho Zivota setkavame v oblasti uméni, do které patii hudba, tanec
nebo herectvi. Improvizace zde vychazi ze zkusSenosti a prozivani kazdého aktéra a
tim respektuje jeho individualitu.

S hudebni improvizaci se nejcastéji setkavame v zanrech jazz a blues. Pti
hrani se vyuzivaji dva typy improvizaci. V jednom ptipad¢ se vyuziva harmonicky
zaklad, ktery hudebnici dodrzuji, ve druhém piipad¢ se jednd o hru zcela bez
pripravy. Synonymem pro hudebni improvizované setkdni hudebnikd je jam-
session. Improvizovana hra ve skupin€¢ vyzaduje od hudebnikli vedle techniky
hrani také schopnost naslouchat, ucit se a rozvijet praci spoluhracu.

V dne$ni choreografické tane€ni tvorbé je improvizace fazena mezi
zakladni tvarci prostiedky. Pracuje se s ni béhem ptipravy predstaveni, nebo se
vyuziva k samotnému projevu na jevisti. Tanecni techniky zalozené na improvizaci
podporuji pohybovou piedstavivost, vnitini citlivost, vnimavost, kreativitu nebo
fantazii. Ptikladem muaze byt technika kontaktni improvizace, ktera je zalozena na
komunikaci mezi tély tanec¢nikti. Pracuje s manipulaci, dopliiovanim a zrcadlenim
téla druhého.

Predchozi prvky Casto spojuje hereckd improvizace, kterd je zalozena na
spontannim jedndni hercd a jeji podstatou je improvizovana hra. V divadelnim
prostiedi se Casto setkdvame s improvizaci vyty¢enou do pfedem stanovené formy.
Improvizace, jak komentuje ucitel herectvi Radovan Lukavsky (1981, s. 70) ,,dava
herectvi pruznou reagenci otevieného systému; s ni se herecky vykon sice vzda

krystalické dokonalosti, ale zato miize ziskat kouzlo bezprostiednosti a krasu

3 Zdroj: http://en.wiktionary.org/wiki/improvisus [cit. 17.05.2011]



zivého organismu.” Mezi predstavitele divadelni improvizace miizeme aktualné
fadit Jaroslava Duska a jeho Vizitu, skupinu D.I.S.Harmonie, Vosto5 nebo
obcanské sdruzeni Improliga.

Od divadelni improvizace je jiz myslenkové maly kousek k improvizaci
dramatické. Uvedeni zakladniho rozdilu ma vSak pro osobnostné socialni rozvoj
své opodstatnéni. Zatimco podstata divadla spoc¢iva v komunikaci mezi herci a
divaky, ,,drama se pfedevsim tyka zkusSenosti zacastnénych, bez ztetele k jakékoli
funkci komunikace s divaky” (Way, 1967, s. 8). Zatimco v divadle je vse
pfipravovano tak, aby byl zasazen divak, v hodinach vyuzivajici dramatiku musi
byt zasazen sam ucastnik (Morganova, Saxtonova, 1987, s. 22).

Samotny vyznam slova drama je odvozen z feckého dran a znamena
jednat (Machkova, 1980, s. 29). ,Na rozdil od jinych feckych sloves, ktera
znamenaji ¢innost smérem k uréitému cili, sloveso dran znamena cinnost jako
problém, tj. jako urcity casovy usek, kdy se ¢loveék rozhoduje k ¢innosti, voli smér
jednani, a tim na sebe bere i celou odpovédnost za ur¢itou volbu” (Cisat, 1999, str.
10).

Vyhodou dramatické improvizace je hrani bez scénafe, které nevyzaduje
od ucastnikl uceni se dialogu. Jedna se o ¢innost, kterou mohou zvladnout vsichni
lidé, v jakémkoliv véku a s jakoukoliv mirou schopnosti. ,,Kromé toho improvizace
vyuziva vSech psychickych funkci a odviji se od plného uplatnéni vlastnich zdroja
jedince, bez potteby slozité interpretovat autorovy zamery.” (Way, 1967 s. 133)

N. Morganova a J. Saxtonova (1987, s. 126) na improvizaci nahlizeji jako
na strategii, rozvijejici spontaneitu a cituji M. Saint-Denise: ,,Hra¢ zde ... objevuje
vztah mezi realitou svého vnitiniho Zivota, a to jak intelektualni, tak emocionalni, a
jejim fyzickym vyjadienim, jehoz prostfednictvim dokaze tuto realitu sdglit
ostatnim.*

Stejné tak J. Nehyba (2007, s. 50) povazuje metodu improvizace za
»spontanni, pfedem nepfipravené az ramcov¢ piipravené aktivity — situace, v nichz
modelujeme hranim roli jevy tak, aby byl napliiovan proces socialné-uméleckého
uceni, predevsim skrze dialogy s poskytnutim prostoru pro kreativitu a ne¢ekana
feSeni. Mira improvizovanosti zaleZi na zadani cviceni. Josef Valenta (1997, s.
163) cituje Flemingovo pojmuti o ose miry improvizovanosti hry od totaln¢

improvizované hry, ,.kdy nikdo téméf nic nevi a hra se nepfipravuje (...) az k



improvizované hie na zaklad¢ pripravy skupiny“. Pokud vSak zde bude platit

neexistence scénare, miizeme hru povazovat za improvizovanou.

,,Ukolem improvizace je rozvijet plynulost mysleni, fe¢i a reagovéani na
nepiedvidatelné okolnosti v rozmanitych situacich; zkoumani zivotni zkuSenosti,
lidi, mezilidskych vztahii; ucit hrace tvarovat v zakladnim slova smyslu — dat
pribéhu zacatek, prostfedek a konec; najit pfijatelnou miru a temporytmus;
pochopit, co je hlavni a vedlejsi, dilezité a nedilezité; ovladnout svou schopnost,
vyjadfovat se pro druhého srozumitelné a akceptovatelné; zvladnout sviij vyraz;

uspofadané, vécné mysleni a pfimetenost chovani.” (Nehyba, 2007, s. 50)

2.1 Dramaticka improvizace jako hra

2.1.1 Hra

Hra je cinnost, kterd ma vyznam bud’ sama o sob€, nebo ji jeji smysl
presahuje a hra se stava prostredkem k dosazeni jinych cilt.. Je ur€ena pravidly,
které usmérnuji, dodavaji napéti a obtiznost. Podstatu hry dale specifikuji atributy
jako je zabavnost a ponauceni, poznavani a sebepozndvani, simulace situaci,
mravni vyzvy nebo prozivani (Némec, 2004, s. 19 — 22). Samotnym vyc¢tem nejde
plné vystihnout podstatu hry. Jak uvadi Huizinga (2000, s. 15 - 16) pfi snaze
vymezit pojem hra, projevuje se zde jeji dalekosahld samostatnost. ,,Hra lezi mimo
disjunkci moudrost — blaznovstvi, lezi v§ak mimo také protiklad pravdy a nepravdy

1 dobra a zla.”

2.1.2 Principy hry

Vedle uvedenych aspektti hry upozoriiuje Huizinga na specifické rysy hry,
zvlaste takovych her, které maji spolecenskou povahu (formu).

,,Kazda hra je nejdiive a predevSim svobodnym jednanim. ,,Hra na rozkaz
prestavd byt hrou. (...) Potfeba hrat si se pocituje naléhave jen tehdy, jestlize

vychazi z potéSeni, které hra piisobi. Hru je mozno kdykoliv pferusit nebo ji Gplné



zanechat® (Huizinga, 2000, s. 17). Dal§im charakteristickym znakem je to, Ze hra
neni ,,0bycejny“ nebo ,,vlastni Zivot“. Vystoupenim z obycejného Zivota ziskava
hra¢ svobodu ve svém jednani. Neni omezen tradicemi, svymi socidlnimi rolemi a
muze jednat v prostoru vymezenym pravidly. Hra se odliSuje od obycejného zivota
mistem a trvanim. Uzavienost a ohranifenost jsou jejim tfetim znakem.
,»Odehrava se uvnitf urcitych casovych a prostorovych hranic. Ma sviij prib¢h a
smysl v sobé samé*“ (Huizinga, 2000, s. 17). S ¢asovym ohranicenim, kdy hra
probihd a projevuje se pohyb, vzestup a pokles, zména, ziskavad hra podobu
kulturni formy. ,,Kdyz se jednou odehrala, zlstava ve vzpomince jako duchovni
vytvor nebo jako duchovni podklad, je preddvand tradici a muze se kdykoliv
opakovat.“ (Huizinga, 2000, s. 17) Tato moZnost opakovani je podle autora

jednim z nejpodstatnéjsich ryst hry.

2.1.3 Principy dramatické improvizace

Dramatickou improvizaci povazujeme za hru, kterda je zalozena na
nepiipravenosti ucastnikii. Vedle obecnych znaki, ze se jedna o skupinovou hru,
jasné Casové vymezenou Cinnost, dobrovolnou aktivitu, shledavam dal$i znaky
natolik dtlezitymi, abych je zde popsala zvIast.

Pfed kazdou hrou se seznamujeme s pravidly. Je-li mezi G€astniky nékdo,
kdo pravidla nezna, ohrozuje hru samotnou. Stanovend pravidla hru vytycuji a
urcuji jeji smér - od toho, kolik lidi ji mlze hrat, co je jejim cilem az k postupu,
ktery vede k dosazeni tohoto cile. Funguje-li hra bez rozhodc¢iho, je zaloZena na
divéte mezi Gcastniky samotnymi. V improvizaci dochazi k ¢astému poruSovani
pravidel, ackoliv ¢asto nevédomé, a proto je zapotiebi n¢koho ,,zvenku*. Takovou
roli zastava béhem tréninku lektor, ktery mize do hry kdykoliv zasdhnout. Vedle
vymezeni hry maji pravidla zvlastni funkci a tou je impulz k jednani. Pravidla nuti
ucastniky k akci a ¢asto vice vyraznéjsi, nez jakou by dé¢lali v béZzném Zivoté.

S plnym zapojenim do hry souvisi bezpecné prostiedi, o kterém se
zminuji jiz v pfistupech OSR. V improvizaci, jejimz uUstfednim tématem jsou
vztahy a ktera je napliovana aktivnim jednanim, je nezbytné nebat se riskovat. Jak

uvadi Martin Vasquez: ,,Hra, ktera dovoluje experimentovat s osudem bez dopadu



realnych duasledkd, dovoluje c¢lovéku abreakci tizivého pocitu nemoznosti
anticipovat skute¢ny zivot. Proto je celd fada her postavena na aleatorickém
principu, dovolujicim zahravani si s osudem a ndhodou.“ (Vasquez, 2010, s. 34) A
podobn¢ uvadi tento princip autorky Morganova a Saxtonova (1987, s. 18):
»UCitelé 1 zaci se pohybuji v uméle navozené neboli fiktivni situaci, v niz
neexistuje jedno nebo jediné spravné feSeni, ale feSeni vhodné nebo pfimétené.”
Hraci se pfi dodrzovani pravidel nemusi soustfedit na to, zda je jejich chovani
vhodné nebo nevhodné, ale pouze hledaji podle svého presvédCeni nejvhodnéjsi
feSeni. Tento ptredpoklad podporuje fantazii jedince a poskytuje mu svobodu v
jednani.

Hra je jistym zrcadlenim kvality naSeho Zivota a postaveni v dané
spolecnosti. Vytvaii reflexi naSeho vnimani a porozuméni dé&jim, které nas
obklopuji. Ve hie nestaci pozorovat déni jen intuitivné, ale je nutné ho umét
védomé pfijmout, zpracovat a reagovat na né¢j. Umeét vyjadfit vlastni sdéleni je
teprve potvrzenim naSeho dusevniho rozvoje. Tuto myslenku podporuje F. Frobel
(1908, s. 130), ktery hru povazuje za nejvyssi vyraz Grovné vyvoje, protoze plné

projevuje to, co naplituje détskou dusi.

2.1.4 Pravidla improvizace

Hra¢im bez improvizacnich zkuSenosti pomaéhaji pravidla* k rychlej$imu
osvojovani improvizacnich dovednosti a schopnosti, jako je udrzeni soustfedéni,
prijimani a respektovani napadt ostatnich hract nebo ziskavani sebedtvéry. Kazdé
pravidlo upozornuje hra¢e na nezadouci jedndni, které narusuje zdarny prubeh
improvizace a hry celé.

Mezi zékladni pravidla v improvizované hie patii respektovani postav a
rekvizit. Veskera tvorba prostedi, postav a déje vznikajici v improvizaci je velice
kiehka kvuli tomu, Ze vznika nasi imaginaci. Véci se vytvareji pouze symbolickym
nebo slovnim poukazanim na né a mohou byt velice rychle ztraceny tim, Ze je hraci
prestanou respektovat. K poruseni tohoto pravidla mize dojit pokud naptiklad hrac
odmitne pfijmout vytvofenou postavu jinym hraCem nebo hrae samotného

ignoruje.

4 Uvedena pravidla voln¢ pfebirdm z divadelni improvizace. [cit. 2011-02-19]. Dostupné

z WWW: <http://improliga.cz/showpage.php?name=Pravidla>






K nerespektovani rekvizity dochazi nejcastéji ve chvili, kdy hraci
prochazeji imaginarnimi predméty, které si diive vytvorili, ¢i je jinak nerespektuji -
oteviraji jedny dvefe na rtiznych mistech apod. Toto pravidlo vyzaduje od hract
plnou pozornost a citlivost. Zaroven v nich podporuje ,,konkrétni” predstavivost,
ktera je dulezita pii tvorbé piibchu.

Dalsim pravidlem ,,neneguj” jsou hrac¢i vedeni k tomu, aby pfijimali
nabidku na dalsi ¢innost od svych spoluhracti, nebo alespoil navrhli jinou variantu
feSeni dané situace. S touto chybou se zatim nejvice setkdvam u novych hract, pro
které je mozna snazsi fici ,,ne” na cizi navrh, nez ho pfijmout za svilj a zrealizovat.
Predstavte si, jak tézké je posunout se v piibé¢hu dal, kdyz spoluhrac, kterému
navrhujete, co podniknete, vaim na vse tika ne.

Nehnuti se z mista mizeme oznacit také jako chybu v plynulosti hry. Toto
pravidlo upozoriiuje na situaci, kdy hrd¢ brani plynulému pribéhu improvizace,
napf. se stale opakuje, ¢i trva na své nikam nesmétujici nabidce. Porusovani tohoto
pravidla maze vznikat z riiznych pficin.

Muze se jednat o absenci citlivosti hrace, kdy se jedinec snazi pfemluvit
ostatni ke svému fesSeni, ackoliv oni si uz vybrali néco jiného, ¢i se dokonce v
pfibéhu posunuli dal. Nebo nastava, kdyz hraci sami nedokazi najit feSeni nebo se
posunout v piibéhu. Vedle opakujicich se slov miZzeme ¢asto pozorovat u hraca
také opakujici se pohyb. V tomto ptipad€ je vhodné hra¢iim nabidnout, aby pohyb
zménili, protoze s novym pohybem ¢asto prichazeji i nové napady. Pokud
pohybova zména nepomahd, mizeme improvizaci pozastavit, nechat hrace beze
spéchu navrhnout dal$i kroky a potom opét v improvizaci pokracovat.

Pfi improvizacich jsou hraci vybizeni k pfinaSeni vlastnich napadd,
vytvareni novych postav a k pracovani s vlastni fantazii. Neni proto vhodné, kdyz
hra¢i pouzivaji ustalena slovni spojeni a znamé postavy z filml nebo literatury.
Takové vystupy se povazuji za ,,kli§é“. Neni Spatné, kdyz se inspirujeme nécim, co
je uz vytvorené, ale neméli bychom u toho zlstat. Pokud hra¢ chce na takovou véc
poukazat, mize slovné pozménit nazev, napiiklad chce-li hra¢ vychazet z postavy
Robina Hooda, pojmenuje se jako Robin Chood. Ostatni hra¢i pak mohou
predpokladat, jak se postava bude nadéle chovat.

Zastava-li hra¢ ve scéné postavu, je vhodné, aby ji udrzel po celou dobu

improvizace, resp. nevypadl z role. Pfechod do jiné postavy, pokud to neni cilem



pribéhu, mize ostatni hrace zmast nebo celou improvizaci tzv. ,,zbotit™. To plati
také pro situaci, kdy se hra¢ za¢ne sam smat, ackoliv jeho postava by méla byt
nadale vazna. Takové ,,odbouravani se“ ¢asto znaci u hraca nedostatek sebedtvéry,
kdy se rad€ji sami zasméji tomu, co udélali, nez aby si stali za svym jednanim.

Pro nové hrace je Casto pfirozené, ze improvizace rozehravaji formou
dialogu bez vétsiho jednani a nedokazi posunout pfibéh. ,, K mluveni pii
improvizaci patii, ze n¢kdo ze skupiny, pfipadné vSichni, davaji v pribchu
improvizace jeden druhému navrhy, co délat dal. To je v ¢asnych stadiich naprosto
pfirozené, protoze pocatecni planovani je limitovano vnitinim tlakem pustit se do
skute¢ného “dé€lani”,... (Way, 1967, s. 157) Ale prave piechod od mluveného slova

do ¢innosti dava samotné improvizaci smysl.

V této Casti jsem se zaméfila na pravidla improvizace, kterd povazuji za
dilezité¢ zésady v improvizaci. Kazdy lektor si mlze vytvofit vlastni, je vSak
dulezité, aby pravidla vychazela z redlnych potfeb tréninku, odvijela se od mysleni
skupiny a napomahala pii praci hra¢tim i samotnému lektorovi. Teprve, kdyz hraci
vedi, co pravidla znamenaji a proc se jimi fidit, ma smysl je pouzivat.

Jasné definovand pravidla pfi tréninku pak usnadiiuji praci a fizeni
improvizace. Lektor muize kdykoliv poukédzat na poruseni pravidla, aniz by
kritizoval jednani konkrétniho hrace. Z generalizované definice se mohou také

poucit ostatni.

2.2 Vztah osobnostné socialniho rozvoje a improvizace

Predstaveni né€kterych improvizacnich pravidel prozrazuje narocnost
skupinové improvizace. Od hrac vyzaduje jak technické znalosti tvorby

dramaticke situace, tak Sirokou paletu dovednosti.

Porovnani témat OSR a dovednosti, které improvizace rozviji, se pokusim
nastinit v nésledujici tabulce ¢. 1. V levém sloupci pouzivdm rozdé¢leni J. Valenty

(2003), v pravém nabizim oblasti, které jsem vybrala na zaklad¢ vlastni zkuSenosti.



Tabulka neméa za cil pfinést uceleny soubor témat, ale poukazat na vztah OSR a

dramatické improvizace jako metody rozvijejici slozky osobnosti.

Tab. ¢. 1 Témata OSR a rozvijejici se dovednosti v improvizaci

Témata osobnostné socidlniho | Rozvijejici dovednosti pii improvizaci
rozvoje

Sebepoznani Prekonavani bariér
Zdokonaleni zakladnich funkci Sebedtivera
Sebeorganizace Soustiedénost

Kreativita Fantazie, tvofivost, intuice
Psychohygiena Disciplina a kontrola emoci
Poznavani lidi Herecké dovednosti
Mezilidské vztahy Umeéni dialogu
Komunikace Respektovani spoluhraci
Kooperace

2.2.1 Prekonavani bariér

Pro mnohé lidi, ktefi nemaji velké zkuSenosti s vystupovadnim a nejsou
brilantnimi fe¢niky, se vstup do improvizaci stava velkou vyzvou. Hra je vystavuje
novym podnétim, na které nejsou pfipraveni a vyzaduje od nich jednani, které
nezapada do jejich nau¢eného vzorce chovani. Tento krok do neznamého muzeme
nazvat vykrocenim z komfortni zony, jak ho pojmenovava zazitkova pedagogika.

Zatimco, podle Nehyby (2007, s. 19), se ¢lovék v komfortni zoné se
situacemi a udalostmi jiz setkal a nalezl pro né zpisoby, jak v téchto situacich

jednat a vyuzivat svych znalosti a dovednosti, v prostoru mimo zo6nu se setkava s



nééim novym a nepoznanym. Tato oblast je nazyvana rdstovou a rozvojovou, tedy
z6nou uceni.

Pristoupeni ucastnikli k improvizaci jako ke hie nabizi moZnost snazsiho
piekonavani komfortni zony. Nevydafena improvizace nebo nejisty vystup hrace
lze znovu zopakovat a vylepsit. Behem hodnoceni mohou ucastnici vidét i na
nesplnéném ukolu pozitivni pfinos. Styl vedeni lektora a celkova atmosféra ve
skupiné ovliviiuji pohled na nové ziskanou zkuSenost. Na stejnou odvedenou
improvizaci lze nahlizet jak kladné, kdy se ucastnici podporuji a dodavaji si
odvahy, tak zaporné, kdy jsou ucastnici spiSe kritiCti a pesimisti¢ti. Takovato

minula zkusSenost pak ovliviiuje dalsi jednani.

2.2.2 Sebedtivéra

S prekonavanim bariér a s hodnocenim sebe sama souvisi také sebedivéra.
Podle D. Golemana (1999) se totiz odviji od kladného sebehodnoceni a pozitivniho
uvédomovani si vlastnich schopnosti. Spravnd mira sebevédomi je nezbytnou
podminkou pro vykon na jakémkoliv poli, k dosahnuti cilti a motivaci. Sebevédomi
lidé ,,vnimaji sami sebe jako vykonné, schopné poprat se s jakymkoliv ukolem,
zvladnout kazdé zadani i osvojit si jakékoli nové znalosti* (Goleman, 1999, s. 77).
P. Hartl a H. Hartlova (2000, s. 523) ji definuji jako ,.kladny postoj ¢lovéka k sobé
samému, svym moznostem a vykonnosti‘.

Mira sebevédomi miize byt na jedné strané zvySena (hypertrofickd),
projevujici se neodiivodnénou pychou, domyslivosti az opovrhovanim druhymi, na
druhé stran€ naopak snizena (atrofickd), vyznacujici se podceniovanim, ustrasenosti
nebo piehnanou trémou. (Palan, 2000, s. 189) Najit tu sprdvnou miru sebevédomi
neni jednoduché. U dospélé populace se osobné setkdvam se sebevédomim
ziskanym na zakladé¢ dlouholeté zkuSenosti v konkrétni oblasti. To mlize odrazovat
od zkousSeni novych véci a experimentovani v jiné oblasti.

V tomto ohledu improvizace pfinasi prostor pro ziskavani postupné
sebedivéry pfi plnéni riznych aktivit. Ty by mély byt adekvatné obtizné k doposud
ziskanym dovednostem. Vyhodou metody dramatické improvizace je, Ze v ramci

pravidel neexistuje jedno spravné feSeni. Hradi jsou naopak podporovani, aby



hledali vlastni originalni feSeni k zadané aktivité a nejsou stresovani negativnim

hodnocenim.

2.2.3 Soustiredénost

S koncentraci je spojovana celkovd schopnost ucit se a piijimat nové
podnéty. Zapojeni se do improvizace vyZaduje od hract plnou koncentraci a to
hned na n€kolika urovnich. Hra¢ se soustfedi na verbalni i motoricky projev
spoluhract, na své vlastni jednani a zaroven na logiku samotného ptibehu. Ztrati-1i
hrac pozornost v neékteré z téchto oblasti, narusi celou hru.

Autofti J. Hodgson a E. Richards (1967, s. 49) povazuji koncentraci také za
kli¢ k ptekonani pocatecni nervozity a uzkosti pred ostatnimi lidmi. Pii zapojeni do
hry ztraci hraci ostych a po Case jsou sebeveédomg;si.

Na zacatek lekci se proto Casto fadi cviceni zaméfend specialn¢ na
zkoncentrovani a trénovani védomé pozornosti’ na vice predméti zaroveri.
Prikladem takového cviceni miize byt vypravéni piibeht v jednu chvili. Dva hraci
zacnou vypraveét piibéhy na odlisSna témata, ktera oba dostali. Ve chvili, kdy da
lektor pokyn, si hraci ptibehy prehodi a pokracuji ve vypravéni. Toto pfehozeni se
nekolikrat opakuje. Vypraveéni vlastniho piibéhu a zaroven poslouchani druhého

vyzaduje od ucastnikli opravdové sousttedéni.

2.2.4 Tvofrivost a fantazie

Improvizovanou hru jist¢ miZzeme povazovat za tvirci proces, ve které se
promitaji vSechny dusevni prvky hrac¢id. O definici tvofivosti se pokousi Karel
Chadt (2009, s.7): ,,Lze fici, Ze za tvofivost je mozné povazovat souhrn vlastnosti
osobnosti, které jsou predpokladem pro schopnost produkovat myslenky, produkty
¢i ¢innosti, které vedou k dosazeni kvalitativné nového a lepsiho vysledku nez je
soucasna realita.* Které schopnosti maji v§ak vliv na tvofivost? Teorii tvofivosti se
zabyval naptiklad J. P. Guilford, ktery sestavil ptehled tvlr¢ich schopnosti. V
kontextu dramatické improvizace zde cituji Sest nejzakladnéjsich faktord tvofivosti,

jak je uvadi K. Chadt (2009, s. 11).

5 ,,Pozornost zamérna — védoma vnitini regulace (aktivni — zdmérné vyvoland se snahou

dosahnout cile — vyznamna pii uceni).” (Palan, 2002, s. 162)



I. Fluenticita (plynulost) - projevuje se pohotovosti pfi vybavovani si slova
nebo pojmi. V improvizacnich lekcich se nejcastéji setkavame s
asociacnimi cvicenimi, ktera trénuji rychlost vyjadrovani.

II. Flexibilita (pruznost) - zahruje dispozice ménit mysleni, at’ jiz spontanné
nebo na zakladé stimulu. S timto typem mysleni se setkdvame v
improvizacich, ve kterych hraci musi stfidat role nebo hrat jednu postavu,
ale zaroven dabovat jinou.

III. Originalita (ptivodnost) - schopnost vidét danou realitu nekonvencné a
nové. V jednani i feci jsou ucastnici vedeni k hledani novych cest.
Stereotypni jednani Ize vymezit pravidlem, které zakazuje pouzivat ,,klisé®,
jak bylo zminéno vyse.

IV. Elaborace - umoziiuje vytvaret nové struktury na zakladé znalosti a
dovednosti. Do improvizaci si hraci pfinaseji vlastni zkuSenost, kterou
vSak pfetvaieji pro nové situace, se kterymi se ve svém Zivoté jesté
nesetkali.

V. Senzitivita — schopnost spontann¢ si v§imat neobvyklych véci. Citlivost
patii mezi zakladni ptedpoklady pro improvizaci, kdy se hrac¢i musi

spoléhat na sva slova a pohyb, protoZe vse ostatni je iluzorni.

Na zédkladé svych predstav a fantazie hraci rozvijeji piibehy
v improvizacich, dokresluji situaci a prostiedi, ve kterém se nachazeji. To vyzaduje
neustalé hledani inspirace v sobé 1 ve svém okoli. Vyuzivani vnitinich zdroju
hra¢im napomaha k uvédomovani si sebe sama a naslednému ziskavani
sebedivéry. Inspiraci zvenci hraci roz§ifuji své vnimani, uci se pracovat s piijatymi
informacemi a pietvafet je ve svilj prospéch.

S predstavivosti souvisi také intuice, kterd je v dneSni dobé Ccasto
opominana. Na jeji dileZitost upozoriiuje B. Way (1967, s. 9). Intuice ,,neni méné
dilezitd nez intelekt, ale je soucéasti obohacovani jak zivota téch, ktefi maji
intelektualni nadani, tak téch, ktefi jej nemaji. Intuice stejné jako intelekt potiebuje
trénink, i kdyz jiného druhu, provadény jinymi prostfedky. Intuici se vSechny
individualni rozdily rozvijeji naplno.” Podle K. Chadta (2009, s. 31) napoméaha

rozvijeni intuice uvolnéni, relaxace, odpoutani se od problému, uméni se soustredit



v vroow

nebo naslouchat ,,vnittnimu hlasu®. Uvedené techniky se z vétSi ¢i mensi casti

vyuzivaji také v hodinach dramatické improvizace.

2.2.4 Disciplina a kontrola emoci

Disciplinu zde vnimam jako uméni organizace a planovani vlastniho ¢asu.
(Valenta, 2005, s. 30) O tom, ze se jedna o slozitou slozku, vypovida mnozstvi
vydané literatury pod titulem time-management. K pracovani s Casem se dostavaji
hraci na né€kolika mistech. Napftiklad pred improvizacemi, kdy maji limitovany Cas
na piipravu. Hraci si sami musi zvolit, zda vénuji ¢as pouze ,,hazeni* napadii nebo
si prerozdéli role apod. Dale se uci hodnotit délku vlastniho projevu a ukoncovat
improvizace v pfedem stanoveny ¢as.

Do planovani ¢asu lze zaradit také dovednost umét definovat vlastni cile a
zaméry. (Valenta, 2005, s. 30) Ty mohou souviset s ocekavanim od lekci
improvizace. Tomuto tématu se zpravidla lektor vénuje na zaveérecné reflexi nebo
pfi spolecném stanovovani cili.

Umeéni pracovat v omezeném case a castecn¢ i pod tlakem, pokud vime, Ze
nas n€kdo pozoruje, vyvolava stres. Umét ovladnout vlastni prozivani a jednani je
velice dulezité nejen ve hte. ,,Kdyz dokazeme zvladnout vlastni emoce, neztratime
perspektivu cile, uchovavame si motivaci, a navic dokdZeme vycitit emo¢ni ladéni

ve svém okoli,...“ (Goleman, 1999, s. 63)

2.2.6 Herecké dovednosti

Herecké dovednosti lze v naSem piipadé pfirovnat k prezentanim
schopnostem, ale vice nez na na obsah a formu fecen¢ho (Price, Maier, 2007) se
zaméfuji na techniku feci a celkovy projev. Technika jevistni feci obsahuje
techniku dechu, hlasu, vyslovnosti, dynamiky a modulace feci. Cviceni téchto
slozek pfindsi uvolnéni mluvniho proudu, zvySeni plynulosti, srozumitelnosti a
bohatosti vyjadiovani. (Machkova, 2004)

Vyuka spravné tfeCi vyzaduje specialni pristup, protoze vSechny slozky,
které se podili na mluvé spolu tzce souviseji. ,,Hlas, dech a pohyb jsou spolu v
kontaktu a neustale na sebe ptisobi. To je také divod, pro¢ by se v metodice vyuky

neméla objevovat dechova, hlasova a artikulacni technika izolované.” (Novacek,



2008, s. 36)

S hlasovym projevem také souvisi drzeni téla. Navyk spravné drZzeného
téla plsobi na celkovou aktivitu, ,,na chut’ jednat, chut’ sdélit. A kone¢né je také
klicovy pro pfirozend zn&jici hlas bez tlaku a bez Selestu (Stembergova-

Kratochvilova, 1994, s. 22).

2.2.7 Uméni dialogu

Pedagogicky slovnik (1998, s. 48) vymezuje dialog jako ,.typ
komunikacéniho aktu, v némz se ucastnici stfidaji v roli mluvcich a posluchaci.” Z
pohledu psychologie socidlni komunikace je dialog ,,povazovan za nejvyssi formu
osobniho rozhovoru. Klade se zde diraz na akt naslouchani posluchace, drzeni se
tématu a neodbihani, dialogickou komunikaci, propojeni ¢innostniho charakteru se
vzajemnym plsobenim a vzajemnymi vztahy.“ (Karaffa, 2006, s. 36)

Dialog v dramatické improvizaci ma Siroky vyznam, vznika v socialnim
kontextu dvou hrac¢t, kteti vstupuji do herniho pole a jsou si sebe navzijem
védomi. Nemusi se jednat pouze o slova, dialog vznika i feci téla, zaujmutim
postojit v prostoru, vyjadfovanim emoce apod. Pro nas je dulezity jeho smysl a
kvalita. Jan Karaffa (2006, s. 37) v tomto smyslu hovoti o kompetenci dialogu, ve
smyslu uméni vést dialog. Chape jej jako ,,dovednost psychosomatickou, tvirci,
tzn. §ifeji, nez jenom jako navyk, spiSe jde o sebepfekondvani, které nesmétuje k
rutin€ a je vzdycky osobni*.

Pro nas ucel se zaméfim na rysy, které by se mély v dialogu vyskytovat a
kterym je v hodindch improvizace vénovana pozornost. Josef Valenta (2005) se
zaméfuje na nasledujici.

Komunikace mezi lidmi by meéla byt otevifend, tedy vyznacovat se
vysokou mirou vysilanych informaci. Na jevisti se hraci snazi na sebe prozradit co
nejvice - jejich naladu, charakter postavy, nazory, motivace. Takové oteviené
informace mohou pak ,,pomoci druhému, ujasnit si na§ vztah, vysvétlit motivy
mého chovani vici nému, poskytnout mu informaci, jak je vniman, oteviit prostor
pro zadosti smérované ke druhému, aby se o sobé néco dozveédél atd. (Valenta,
2005, s. 93).

Abychom ptedesli nedorozuméni, tzv. nezptsobili Sumy, naSe sdéleni by



melo byt presné. K tomu se vyuzivaji techniky jako jsou zrcadleni vyrokii nebo
pantomima fotografie, které rozviji dovednost uvédomeéni si prvkl popisovaného
jevu a jejich prevedeni spolu s jejich vztahy do pohybového sdéleni. (Valenta,
2005, s. 100) V samotnych improvizacich si svoji piesnost hraci potvrzuji na
zaklad¢ reakcei svych spoluhract.

Dal$im znakem by méla byt pozitivnost, kterd se vyznacuje sniZzenou
cetnosti negativnich vyrokl. V tomto pfipadé jsou hraci vyzyvani k pozitivnosti na
dvou urovnich, a to jak ve hie, tak v samotné praci. Ve hie je pozitivnost
aplikovana skrze zminéné pravidlo neneguj, které hrace navadi k pfijimani a
souhlasu s nabidkami spoluhraci. K pozitivnimu mysleni jsou ucastnici také
vedeni v samotné praci. To znamend, aby ve chvilich, kdy si nevédi rady jak
pokracovat dale, nevzdavali své snaZeni, at’ uz dopadne jakkoli.

Pozitivni naladéni souvisi s naladénim na ostatni hrace a jejich
respektovanim. Pod timto pojmem J. Valenta rozumi komunikaci zaloZenou na
peclivém vnimani partnera, nabizejici prostor pro diskuzi, a vytvarejici bezpecné
prostiedi. Pro jeji diilezitost o tomto rysu pisi v dal$i samostatné kapitole.

Poslednim zminénym rysem se stava tvorivost, ,komunikace s rysy
originality, osobnosti, zajimavosti, tedy komunikace pfindsejici napad, novy thel
pohledu, humor apod.” (Valenta, 2005, s. 116). V improvizacich to znamena
hledani novych zplisobli reagovani, vyuzivani prostiedki vlastniho téla v
komunikaci, jako je napiiklad modulace hlasu nebo diraznéjsi zapojeni
neverbalnich projevii. Ukdzkovym cvi¢enim mtze byt hra sto krat jinak, kdy si
hraci zkousi na jednu situaci reagovat riznymi zptsoby, nebo cviceni, ve kterém

meéni fe¢ na zakladé stanovenych zanru.

2.2.8 Respektovani spoluhracu

Respektovani spoluhracti mizeme opé€t vnimat ve vice rovinach.

Do fiktivni hry vstupuje hra¢ s postavou. Kazdou informaci o charakteru
postavy by méli ostatni respektovat. Nezalezi, zda byla sd¢lena samotnym hracem
této postavy, ¢i mu byla pfisouzena ostatnimi. Vlastnosti by vSak nemély byt
protichidné. Respektovani postav je zde velmi vyznamné pro celkovy pribéh. Ve

chvili kdy jeden z hracu popie jiz znamou informaci, nelze bez vysvétleni nebo



opraveni pokracovat.

Ve spravném dialogu je dilezitd vyvaZemost rozhovoru mezi hraci.
Néktefi hraci potfebuji na rozmysleni vlastni reakce vice Casu, a je na
zodpovédnosti ostatnich nechat jim dostatecny prostor. Spravné rozdéleni by mélo
probihat i v improvizacich, kde se pracuje s vyraznymi emocemi a rozdilnymi
statusy.

Pfesuneme-li se do samotnych lekci, mizeme hovofit o respektovani
ucastnikii mezi sebou. Podle miry respektovani se odviji i celkova atmosféra v
hodinéach. Pro dramatickou improvizaci je dilezité, aby se tcastnici podporovali a
meli k sobé kladny vztah. Jediné tak mlzeme pro proces uceni zajistit bezpecné
prostredi.

S respektovanim osobnosti souvisi také fyzicky kontakt. Ten je v
hodinach podporovan, zvlast mezi ucastniky, ktefi se diive neznali, pomoci cvi¢eni
zaméfené na duvéru. Cilem téchto aktivit je mezi Ucastniky odbourat strach z
kontaktu. Zaroven je nutné respektovat individudlni zvyklosti a pripominat

ucastniklim, Ze kazda aktivita je dobrovolna.

2.3 Didakticky cyklus C-M-I-A-R-E

Samotna improvizovana hra a dal$i pfipravna cviceni nestaci ke kladnému
ovliviiovani osobnosti. Pokud chceme improvizaéni metodu uplatnit u OSR, je
nutné pamatovat na ucel improvizace, tedy ¢eho chceme skrze improvizace
dosahnout. Pro splnéni nasi predstavy nam poslouzi didakticky cyklus C-M-I-A-R-
E, ktery byl navrzen pro lekce osobnostné socialni vychovy. V prvni fazi lektor
formuluje Cile. Teprve na zakladé stanoveného cile hleda vhodnou Metodu, resp.
techniku. V hodiné lektor zadava Instrukci, sleduje Akci ucastnikl a vede Reflexi.
Na zavér probiha Evaluace, ve které zjistuje, jak se podafilo stanoveného cile

dosahnout. (Srb a kol., 2007, s. 17)



2.3.1 Stanoveni cile

Spravna formulace cile je rozhodujici kategorii pro dalsi postup. Ucebni cil
jak uvadi Jaroslav Muzik (2005, s. 43) ,,zachycuje to, co ma tcastnik na konci
ucebni jednotky védet nebo umét. Ucebni cil tedy popisuje ne to, co lektofi cht&ji
nebo mohou délat, nybrz koneéné chovani t€astnika. Pouze pomoci ucebnich cila
lze vzdélavani cilevédomé ptipravit, provést a kontrolovat jeho uspésnost.*

Na pocatku piipravy lekce si muze lektor pomoci otazkami. Jakého
vysledku chei v hodiné dosadhnout? Jaky vztah maji zvolené cile s cili celého
kurzu? Jaky styl technik bych mél/a zvolit pro danou skupinu? (O'Neill, Lambert,
1991, s. 135) Odpovédi by mely byt konkrétni a jasné. Pro témata OSV doporucuje
Vladimir Srb (2007, s. 17) formulovat cile v oblastech zazitkli, znalosti,

dovednosti, pravidel a piisobeni na postoje ucastniku.

2.3.2 Metoda

Béhem pfipravy nelze zapomenout na tésny vztah metody, pro nas ucel se
jedna o techniky, a stanoveného cile, ktery ma urcovat volbu pouzitého cviceni.

V hodinach vyuzivajicich dramatickou improvizaci ptedchazi samotnym
improvizacim pomocna cviceni, zaméfujici se na specifické dovednosti hract. Ta
mohou byt piebirana z dramatické vychovy, pedagogiky herectvi, komunikacnich
dovednosti, nebo také =z vychodni filozofie apod. Na rozdil od delsich
improvizacnich celkd maji cviceni jasnéjsi instrukce a jsou zpravidla kratsi.

Jak uvadi Machkova (2004, s. 44), dramaturgie hodiny byva variabilni.
»Dulezité je ovsem dodrzet zakladni pravidla hygieny préce, stfidat ndro¢néjsi ¢asti
s mén¢ naronymi, razantni a energické s klidovymi, zdsadni praci s rekreacnimi

aktivitami, a reagovat pfitom na atmosféru skupiny i na projevy jednotlivca.*

2.3.3 Instrukce

Nyni se ptesouvame do samotné lekce. V tvodu instruktaze pouziva lektor
rizné metody na zcitlivéni hract na specifické cile. Piikladem jsou otazky tykajici
se tématu, nebo kratké scénky a vypravéni pribehii. Ty maji za ukol hrace
stimulovat a pfipoutat jejich pozornost. (Srb a kol., 2007, s. 18)

Samotnou instrukci lektor vysvétluje, co se bude dit, za jakych okolnosti a



podminek. Uvadi, co maji hra¢i délat. Odpovéd’, jak to maji d€lat, v improvizaci

nechava lektor na kazdém z nich. (Valenta, 2006, s. 49 — 50)

2.3.4 Akce

Po instrukci nasleduje samotna akce, ve které se uCastnici setkavaji s novou
situaci. Ukolem lektora je moderovat samotny priibéh aktivity a zaroveti sledovat
d¢j za ucelem ziskat co nejvice materialu k reflexi. (Srb a kol., 2007, s. 18) K
realizaci cviceni v tréninku dovednosti uvadi E. Jarosova (2005, s. 13): ,,Ackoliv v
této fazi trenér ustupuje zdanlivé do pozadi, stava se pozorovatelem, ktery peclivé
sleduje prubeh cviceni a interakci vycviku.“ Do improvizace vstupuje, pokud

néktery z hraci nevi jak dal pokra¢ovat nebo porusuje improvizaéni pravidla.

2.3.5 Reflexe

Reflexi povazujeme za mozny zpusob hodnoceni predchézejici udalosti a
vypovéd nasich osobnich zkuSenosti s ni. Vedle tohoto nazvu se mizeme v
odborné literatufe setkavat s dal$imi pojmy jako je diskuze, rozbor, review, apod.
Reflexe obvykle probihd formou diskuze vSech ucastniki, ale 1ze se také setkat s
jinym vyjadienim — kresbou zazitku, pisemnym projevem nebo se znovu piehranim
situace. (Valenta, 2006, s. 50)

Ugelem reflexe je prenést do védomi to, co se stalo v aktivité, ziskat
nadhled nad novou zkuSenosti, zobecnit dané jevy a ovlivnit naSe prozivani a
jednani v budoucnosti. ,,Pedagogika zkusenostniho uceni upozoriuje, Ze nechame-
li to, co se odehralo, jen na vnitinim zpracovani jedince bez opory v dalS$im uceni
cestou nazorné konfrontace s druhymi, ujasiiovani, pojmenovavani jevi, zazitku,
zkuSenosti atd., m4 uceni ztraty a mensi efekt.” (Valenta, 2003, str. 34)

Systematicky cely proces popisuje rozsifend teorie uceni, tzv. Kolbuv
cyklus. Graficky zpracovany model (obr. €. 2) nazorné popisuje Ctyfi faze stale se

opakujiciho procesu u¢eni, tak jak podle Kolba probiha uceni v b&Zném Zivots.®

6 Zdroj: Dostupné z WWW: <http://managementmania.com/index.php/personalistika-
lidske-zdroje/42-ostatni/169-kolbuv-cyklus-uceni>
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V prvni fazi probiha samotna aktivita, béhem které ucastnici nabyvaji
konkrétni zkuSenosti. Ve druhé fazi reflexnitho pozorovani ucastnici aktivné
premysli o ziskané zkuSenosti a reflektuji pfedchozi aktivitu s jistym odstupem a
nadhledem. V dalSi c¢éasti nasleduje generalizovani s cilem vytvofit novou
mySslenku, pojeti, které bude aplikovatelné v pfipad€¢, ze se ucastnik setka s

podobnou situaci. V posledni ¢asti si ucastnik ziskané zavéry z piedchozi faze

otestuje v praxi. Cely cyklus se opét opakuje.



2.3.6 Evaluace

Posledni fazi podle schématu C-M-I-A-R-E se stava evaluace. Toto
hodnoceni bud’ provadi lektor, nebo samotni ucastnici. Mezi pouzivané metody
patii ,,rizné formy dotaznikdl, §kal, nedokoncenych vét nebo testovych modelovych
situaci (Srb aj., 2007, s. 19).

V hodinach dramatické improvizace se osobné nejcastéji setkavam se
slovnim hodnocenim u¢astnik. Reflektuji se zvolené techniky pouzité v hoding.
Zda ucastnici rozuméli zadani a 0¢elu konkrétnich cviceni, dosahli ve svém uceni
zmény, vyhovovala jim zvolena délka nebo dramaturgie. V tomto piipadé plati
pravidlo, Ze se Ucastnik vyjadfuje sdm za sebe, tedy v prvni osobé a odkazuje na

konkrétni véci nebo udalosti.

2.4 Znalosti a dovednosti lektora

S jednotlivymi fazemi uvedenymi v pifedchozi kapitole souvisi také
dovednosti a zkuSenosti lektora. Protoze teprve lektor miize teoretické poznatky

prevést do praxe, pracovat s nimi a v kladném piipad¢ dosahovat vysledkd.

Ackoliv J. Valenta mluvi o znalostech ucitele osobnostné socialni vychovy,
muzeme tyto pozadavky pievést na lektora dospélych. Lektor ,,by mél optimalné
znat teorii/e osobnosti, socialni skupiny, lidského chovani, komunikace, kooperace,
feSeni problémti, hodnot. To je jeho aprobace. Tyto znalosti umozni uciteli
[lektorovi, pozn. autorky], aby hrami nejen bavil, ale také mnohem vice ugil,
umozni mu stavét hodiny nejen jako nahodny shluk her, ale jako logicky systém,
umozni mu porozumét jevium, které se pred jeho ofima pii hrach objevuji a
vyuzivat toto porozumeéni ve prospéch zakt [hracd, pozn. autorky]” (Valenta, 2003,
str. 10).

Béhem vedeni je nutné, aby lektor dokazal reagovat na aktualni situace a
pfipadné varioval cviCeni a strukturu hodiny podle potfeb skupiny. (Machkova,
2004) To od n¢ vyzaduje neustalou pripravenost a otevienost vici novym

podnétim. Jako lektor a zaroven divdk zvenci zasahuje ve spravny cas do



improvizaci, usmerituje hrace a konstruktivné¢ upozoriiuje na chyby, které jsou

vymezeny pravidly improvizace. Zaroven umi hrace motivovat a inspirovat.

Z uvedenych pozadavkil na znalosti a dovednosti lektora ndm vyplyne
osobnost velmi zkuSeného ¢loveka jak v teorii, tak po praktické strance. Jisté se
nepiedpoklada, ze existuje takovy lektor, ktery by splnoval veskeré pozadavky, ale
jsou to naroky, ke kterym by m¢l smétovat a zaroven si uvédomovat své prednosti,

prilezitosti i nedostatky.

2.5 Organizac¢ni podminky

Pro uspéSnost prace musime brat zietel nejen na obsah hodin a plnéni
vyty¢enych cild, ale také na faktory, které praci ovliviiuji. Jedna se o faktory vnéjsi,
které 1ze Castecn€ ovlivnit a pfedem se na né pfipravit a faktory vnitini, které jsou
pro kazdou skupinu specifické a vyzaduji dlouhodobou péci. Velikou roli zde hraji

zkuSenosti a dovednosti lektora, pfipadné organizatora.

2.5.1 Vnéjsi faktory

Improvizacni lekce mohou byt riizné¢ obsahlé a Casové narocné. Dle E.
Jarosové aj. (2005, s. 11) je jednim z ptedpokladd G¢innosti vycvikovych programi
trvani a rozloZeni uceni v del$im ¢asovém horizontu. Stejné tak to plati pro
improvizac¢ni metodu.

Pokud se lekce konaji pravidelné, napiiklad jednou tydné, je na
organizatorech stanovit dobu a délku tréninku s ohledem na cilovou skupinu. S
tim také souvisi dostupnost mista, kde se trénink kona. Pokud je kurz ptipravovan
pro dospélé vSeobecné, zpravidla se odehrava v podvecernich hodinach. Kdyby se
jednalo naptiklad o kurz zaméfeny pro rodi¢e na rodicovské dovolené, bylo by
mozné volit i dopoledni hodiny. Délka jednoho tréninku se podle mych osobnich
zkuSenosti pohybuje v praxi od 2 do 3 hodin.

Pii hledani prostoru je dobré myslet na to, jaké aktivity budeme s



ucastniky délat. Improvizace, jejiz soucasti je také pohyb a prace ve skupinach,
vyZaduje prostornou mistnost bez nastrah, které by mohly zapfti€init zranéni, jako
jsou rohy stoldi, nerovnost na podlaze apod. (Hodgsons, Richards, 1967, s. 32)
Velkou vyhodou je polozeny Cisty koberec, na kterém ucastnici mohou sedét a
pohybovat se bez obavy z uSpinéni. Dal§im dulezitym prvkem je alesponi ¢astecna
odhlu¢nénost mistnosti, ktera chrani ucastniky pred ruchy vnéjsiho prostiedi a
zaroven odbouravé zabrany ucastnikii vyjadfovat se hlasitéji pii aktivitach, které
jsou hluc¢né.

V mistnosti by mélo byt primérené mnozZstvi nabytku a dekoraci. Pouze
holé bilé stény dokazou v ucastnicich vyvolavat nepiijemny az stisnény pocit.
Pfeplnény prostor na jednu stranu mtize u€astniky inspirovat k jejich vlastni tvorbe,
zaroven vSak muze rusit jejich pozornost od aktivit, které jsou po nich pozadovény.
(Machkova, 2004)

Béhem improvizace 1ze pracovat se zastupnymi rekvizitami a kostymy,
které je vhodné mit neustale po ruce, avSak v dobé¢, kdy se s nimi nepracuje, je mit
uklizené. ,,Pouziti jednoduchého kostymovani je skvély zpiisob podnécovani
improvizace, protoze pomaha jak obsahu piib¢hu tak charakterizaci. AvSak je nutno
klast diiraz na jednoduché kostymni materidly - pruhy latky rizné velikosti a barvy,
které 1ze tvofivé pouzit mnoha rliznymi zptsoby.” (Way, 1967, str. 137)

Mezi dalsi faktory ovliviwjici trénink patii velikost skupiny a s tim
souvisejici dochazka wcastnikd. V ramci organizace kurzii je vhodné predem
stanovit minimalni a maximalni pocet G¢astnikii a hledat ti€inna opatfeni k zajisténi
stabilniho poctu lidi ve skupiné. Stejné jako dalsi autofi, E. JaroSova (2005, s. 9)
povaZuje za optimalni dvanact az Sestnact Clenti ve skupiné. Kolektiv v tomto
po¢tu umoziuje vyvoj skupinovych procesii a zaroven jest¢ dava dostateCny
prostor jedinci.

Pravidelna ucast zajistuje stabilitu a velikost skupiny a tim ovliviiuje
samotnou piipravu obsahu tréninku. Néktera cviceni, kde vystupuji hraci jednotlive
je vhodné zatazovat pfi mens$i GCasti a naopak se setkame s technikami, které
vyzaduji vétsi pocet hract. Jednotlivé tréninky by na sebe mély navazovat, pokud
ne samotnym tématem, tak riznymi variacemi cviceni. Absence né€kterych hract
pak nuti lektora uvadét opakované fakta a informace, které jiz vétSina hract zna.

Ptedpokladame-li, ze kurzy jsou pro ucastniky dobrovolné, je dobré mit na pameéti



jejich motivaci k casti. To se vSak piesouvame do vnitinich faktord.

2.5.2 Vnitrni faktory

Zametime-li se na vnitfni faktory, setkdvame se s pojmem skupinova
dynamika. Tou se podle P. Hartla a H. Hartlové (2000, s. 126) mini ,,0znaeni
hybnych sil ovliviigjicich rysy skupinového chovani“. Sklada se z mnoha prvkd,
které se neustale vyviji a navzajem ovliviiuji. Mezi né mizeme fadit cile, normy,
vedeni, stimulaci, komunikaci a atmosféru ve skupiné. V néasleduyjicim textu se
zam&fim na uvedené prvky skupinové dynamiky, které Jakub Svec (2006) uvadi v

publikaci Tymova prace.

Stejné jako je zduraznovana dilezitost definovani cile pro kazdou lekei,
maji cile celého kurzu vysadni postaveni. Od nich se totiz odviji prace v
jednotlivych hodinach. Se stanovenymi cili by méli byt sezndmeni vSichni

ucastnici. Kazdy cil by mél odpovidat kritériim SMART, tedy mél by byt:

Specificky — naprosto konkrétni a ptesny,
Meéfitelny — umoznujici hodnoceni,
Ambicidzni — odpovidajici potfebam piijemce,
Realisticky — splnitelny a

Terminovany — urceni ¢asového horizontu

Za cestu k dosaZeni cilii povazuje J. Svec za dulezité stanovit pravidla a
ruzné postupy tykajici se vSech ucastnikii, souhrnné je nazyva normami. Ty se
mohou tykat napfiklad jiz zmifiované dochdzky, nebo naptiklad vypinani telefoni
behem lekci apod. Jak na stanoveni cilti tak i pravidel ve skupiné je vyhodou,
pokud vznikaji ve spolupraci s ucastniky.

,»Aby Clenové skupiny méli zdjem o dosahovani cilti a dodrzovani norem
skupiny, je vhodné vytvorit urcité stimulaéni prostfedi, které se snazi oslovit
individualni motivy c¢lent skupiny tak, aby dodrzovali normy a snazili se o
dosazeni skupinovych cili.* (Svec, 2006, s. 6) Toho je dosahovano skrze vedeni a

stimulaci.



Autor upozoriiuje na vybrany termin vedeni na misto terminu fizeni.
Vedenim zde rozumi ,,zplsob prace s ¢leny skupiny, kdy maji ti, ktefi jsou vedeni,
moznost ovliviiovat procesy, cile a normy. Tedy je jim davan urcity prostor pro
jejich seberealizaci, pro n¢ samé. Pfi ‘vedeni® je tak vzdy pfitomna jistd mira
svobody a spolutiéasti vedenych.“ (Svec, 2006, s. 6)

Plisobit na ucastniky Ize také vytvarenim stimulaéniho prostiedi, které by
mohlo oslovit individualni motivy c€astnikll. Protoze se jedna o rtizné potieby,
zajmy a hodnoty kazdého Clena, stimula¢ni prostiedky by mély byt co nejpestiejsi.
Na zaklad¢ Maslowovy a Herzbergovy teorie pojmenovava autor sedm zakladnich
kategorii, do kterych fadi hmotné stimuly, hodnoceni, participace, pracovni
prostfedi, osobnost a jedndni vedouciho, porovnavani vysledkti a hodnoceni
skupinou. (Svec, 2006, s. 17)

Skupinovou dynamiku miizeme dale fidit v oblasti interpersonalni
komunikace. ,,Jedna z moznych vymezeni pojmu mezilidskd komunikace tika, ze
komunikace je to, co se mezi lidmi déje, kdyz se vzajemné o nécem informuji,
néco si sdéluji, fesi spolu problémy a konflikty,...* (Svec, 2006, s. 6) K porozuméni
jak komunikaci ovliviiovat ndm mulze pomoci predstavit si komunikaci jako
proces. V ném vysilajici signaly (vstupy) od odesilatele pfijima recipient a na
zaklad¢ svého vnimani reaguje (vystupy). Vnimani kazdého ¢lovéka je subjektivni,
ovlivnéné mnohymi faktory a v rdmci efektivni komunikace je tieba na tuto
subjektivitu brat ohled. Cilem komunikace je proto: ,patrat po porozuméni a
nepopirat druhym jejich vidéni svéta® (Svec, 2006, s. 22). K tomu ndm mize
poslouzit volba otevienych otazek pred zavienymi, ujistovani se o tom, jak vlastni
signaly plsobi na druhé, sumarizovat feceny obsah, vizualizace a také sladénost
nasi verbalni a neverbalni slozky komunikace.

Poslednim prvkem skupinové dynamiky, ktery zde zminim, je atmosféra
ve skupin€. Ta je celkem dobie viditelna na prvni pohled i pro ciziho navstévnika
v hodiné. Spravna atmosféra se vyznaCuje spolupraci, radosti z dobfe odvedené
prace, podporou mezi ucCastniky. Napomadhat ji lze upfimnou, otevienou
komunikaci. Dulezity je ,.spravedlivy pfistup vSech ke vSem, dale vzajemna
podpora, ocefiovani a oslavy po vykonané praci. (...) K atmosféte také pfispivaji i

skupinové ritualy.“ (Svec, 2006, s. 40)



Vnitini 1 vnéj8i faktory urCuji to, zda se UCastnici citi piijemné ¢i
neptijemné, jak vnimaji celkovy vysledek své prace a jak prozivaji samotny priibéh
lekci. Dodrzovani uvedenych zasad a flexibilita lektori a organizatorti na necekané

udalosti pfispiva k uspéSnému procesu rozvoje ucastniki.



3 PRAKTICKA CAST

Na z&veér své prace uvadim nékolik cviceni, kterda mohou pfiblizit praci v
hodin¢ dramatické improvizace. S jednotlivymi technikami jsem se seznamila na
ruznych workshopech a trénincich. Jejich pravé autory neznam, proto zde zadna
jména nezmiiuji.

Cviceni nejdiive uvadim do kontextu jejich zaméteni, ackoliv maji Casto
presah do dalSich oblasti uceni. Jednotné roziazeni do skupin neexistuje, protoze
vétSina cviceni mize obsahovat vice cill a zalezi na lektorovi, jak si cviceni upravi
a na jaké atributy se zaméti. Inspiruji se zde oblastmi, které uvadi Machkova
(2005) v Zdsobniku dramatickych her a improvizaci. Jedné se o cvi¢eni pomocna,
ktera se doporucuji fadit do kazdé lekce, dale pak o oblast zaméfenou na plynulost

feCi a slovni komunikaci, o oblast neverbalni komunikace a skupinového citéni.

3.1 Cvicéeni pomocna

Na zacatku kazdé lekce se zpravidla vyuZzivaji rozeh¥ivaci a uvoliiovaci
cvifeni nedramatické povahy. Uéelem je uvolnit nap&ti Gcastniki, oddélit je od
kazdodenniho Zivota a pfipravit pro nasledujici program. Volené techniky jsou
vybirané podle mentality hracq, jejich motivace, hrac¢ské zkuSenosti, stafi skupiny a
dalsich faktori. Jednd se casto o jednoduché pohybové aktivity, které mohou
obsahovat prvek soutézivosti. Pii vybéru lze vyuzit jako zdroj tradic¢ni détské hry
(honéna) a rtizné je variovat s ohledem na vék ucastnikti. Vlastni tcel pak cviceni
presahnou v pfipade€, Ze budou tématicky korespondovat s celou lekci (Machkova,
2005). Jako ukazku volim cviceni nazyvané Béh pi‘es prekazky, které se pouziva

pii praci se zkusengjSimi hraci.



Béh pres prekazky - hraci se seradi do rady a pripravi se na zavod.
Protahnou si télo, podpori se mezi sebou. Po odstartovani co nejrychleji bézi na
miste. V jednom okamZiku spolecné skacou pres prekazky. Po tretim vyskoku, tzn.
zdolani treti prekazky, se hraci zpomali a vsechny své pohyby koordinuji ve
zpomaleném modu. V tuto chvili se jiz hrdci postupné dostdavaji dopredu k urcené
Care a souperi mezi sebou. V této hie se ocekava neférové jednani, kdy pomalymi

pohyby hraci brani druhym dosahnout cile a sami reaguji na vypady ostatnich.

Uvedené cviceni je zaméfeno jak na fyzickém odreagovani hracu, tak na
jejich spolupraci mezi sebou. V prvni €asti hraci vybiji svou energii pti béhu na
misté. Zaroven je od nich pozadovana soustfedénost na dobu kdy maji s ostatnimi
skocit pfes imaginarni prekdzky. Ve druhé casti jsou stale fyzicky zapojeni a
vyzyvani k pantomimické interakci mezi sebou. Naznak ptichazejiciho uderu od
spoluhrace musi hra¢ prehnané reagovat nejen ve zmeéné smeéru pohybu, ale také ve
zmén¢ emoce vyjadiené mimickymi svaly.

Po rozehtivaci casti nebo fyzicky naro¢néjsi aktivité mtze lektor zatadit
relaxacni a zklidiujici cvic¢eni. To ma za cil dosahnout jemné uvolnéného stavu
jak svalového aparatu, tak psychiky ¢loveéka. Zvlasté u téchto cviceni je dulezité,
aby se cvi¢eni odehravalo v klidovém prostiedi, bez pozorovani divakem.
Podstatou cviceni se stava nabidka k soustfedéni a rozvijeni piedstav, které

usnadiuji a vyvolavaji psychofyzické uvolnéni. (Machkova, 2005, s. 134 — 135)

3.2 Plynulost fe€i a slovni komunikace

Spatna plynulost feéi a jiné chyby ve vyjadfovani se mohou projevovat i u
dospélych lidi. Na prvni pohled si lektor nemusi nedostatku fec¢i u ucastnikil
v§imnout. ,,MiiZe se projevovat i pouhou monotonnosti projevu, malo souvislym
vyjadfovanim, tichou a ne dost zfetelnou mluvou apod. (...) Mluvni plynulost lze

zacit uvolnovat rlznymi zvukovymi kruhy (jména, jednotlivd slova s
rytmickymi cvi¢enimi, s pohybem apod.) anebo v simultannich cvicenich, kdy se

vSichni vyjadiuji soucasné, sami pro sebe, kdy nikdo nemluvi k nikomu a nikdo



nikoho neposloucha.” (Machkova, 2005, s. 123 — 124) Dal$im pouzivanym
prosttedkem je takzvana uméla fec, v angliting nazyvana gibberish nebo mumbo-
jumbo. Do této kategorie lze zaradit také pouzivani jazykolaml nebo recitace

basné. Prikladnym cvi¢enim nam mize byt védécka konference s cizincem.

Védecka konference s cizincem - dva hraci si vybiraji z roli, mezi védcem,
ktery mluvi viastni 7eci a tlumocnikem, ktery preklada do cestiny. Ostatni hrdci se
pro tuto akci stavaji divaky. Na dané téma zacne hrac v roli védce vypravet ve
vymysleném jazyce o svém védeckém objevu a pomdaha si gestikulaci vyjadiovat
své myslenky. Tlumocnik pristupuje na hru, pouziva re¢ védce, napriklad mu

poklada otazky a ziskava dalsi odpovédi. Ve postupné pieklada do cestiny.

Toto cviceni patii mezi oblibené hry pro svoji zabavnost a vtipnost.
Zaroven si vSak hra¢i zkousi rtiznou modulaci hlasu, procvicuji mluvni svaly a
uvédoméle zapojuji k feci nonverbalni slozky. Od hrace v roli tlumocnika toto
cviceni vyzaduje zapojeni fantazie, kdy se snazi pfevést cizi fe¢ do smysluplného
vyznamu. Vyznamnym faktorem se zde stavaji také divaci, ktefi reaguji na projev,
podporuji hrace a ptipadn€ se sami vyptavaji. Tato zpétnd vazba a védomi, ze je
hra¢ pozorovan, vyvolava u hracd veétsi zapojeni a snazeni, nez kdyby cviceni
probihalo bez divakd. V rolich by se pak méli vystiidat vSichni ucastnici.

Po aktivaci feCového aparatu piichazi na tadu cviceni zamétfena jiz na
obsah sd¢€leni. Jedna se o ,,fecnické projevy, vypraveéni, fetézova vypraveéni, dialogy
a monology. Jsou to cvi¢eni narocnd na schopnost formulovat srozumitelné a
plasticky poznatky, pocity, zazitky, myslenky, na schopnost fabulovat a reagovat

bohat¢ v dialogu.” (Machkova, 2005, s. 125)

re

3.3 Neverbalni komunikace a skupinové citéni

Zatimco samotna feCend slova mohou vést k nedorozuméni, projev
neverbalni komunikace naopak napomahd porozumét jejich vyznamu. Skrze néj

projevujeme emociondlni a vztahovy obsah, vyjadfujeme nezajem, nebo odhodlani.



(Machkova, 2005, s. 125)

Cviceni orientujici se na mimojazykovou komunikaci a skupinové citéni
podporuji v hrac¢ich diveéru vici ostatnim, a nasledné i ptekonavani ostychu. Hraci
se uci sdélovat pocity, rozeznavat je u ostatnich a stavat se senzitivnéj$i na vyznam
gestikulace, mimiky, haptiky a dal$i slozky neverbalni komunikace. Mezi tato

cviceni patfi naptiklad zapliiovani prostoru.

Zapliiovani prostoru - hraci rovnomérné zapliuji prostor. Mohou si
predstavovat, ze svym chozenim vyrovnavaji desku, ktera lezi téZistém na kuzelu.
Jejich chiize je primad a udrzovana ve stejné rychlosti. Mékkym pohledem ziskavaji
prehled nad prostorem okolo. Pokud uz hraci zvladaji zadani, lektor pridava ukoly,
které skupina plni. Napriklad jsou hraci vybizeni, aby v jednu chvili zmenili
rychlost, vyskocili, nebo se zastavili.

Uvedené cviCeni podporuje sebediivéru v hracich, ktefi jsou vedeni aby
aktivn€é vnimali své okoli a uvédomovali si v ném sami sebe. Spole¢nym plnénim
cile navazuji hra¢i mezi sebou kontakt a stavaji se vi€i sobé senzitivnéjsi. U
skupin, kde je to toto cviCeni fazeno pravideln€ s riznymi obmeénami, dochazi k
viditeInym pokroktim. Zvlasté pokud se jedna o skupinu dospélych ucastniki, kteti
nemaji zkuSenosti s praci ve skupin€. Pohybova synchronizace ma blizko ke

kooperaci mezi lidmi, je proto davan velky diiraz na tento typ aktivit.

V této casti jsem se pokusila uvést nékolik piikladd cviceni, které se
vyuzivaji k rozvoji specifickych dovednosti. Podobné a jiné techniky muzeme
nalézt v nepfeberném mnozstvi literatury. Mezi nejznaméjsi autory zabyvajici se
dramatickymi hrami a improvizacnimi technikami patii: M. Disman, E. Machkova,

D. Mégrierova, K. Blahova nebo H. Budinska.



4 ZAVER

V této praci jsem se pokusila poukéazat na vyznam dramatické improvizace
v osobnostné socidlnim rozvoji. Rozbor pfistupi dramatické vychovy, zazitkové
pedagogiky a osobnostné socidlniho vycviku mé pfivedl k zamySleni se nad
principy podporujici uceni u dospélych lidi. Mezi né predevsim fadim: uceni skrze
prozitek, respektovani individualnich rozdila a ptiblizeni uceni redlnému Zzivotu v
socialnim prostfedi. VSechny tyto parametry, pii spravném vedeni, dramaticka
improvizace spliiuje.

Uceni v dramatické improvizaci vychazi z jednani a prozitkli ve fiktivnich
situaci, a z nasledné racionalizace formou reflexe. Jedna se o naro¢nou metodu s
vysokou mirou socialni interakce. Princip hry v improvizaci pfinasi ucastnikim
moznosti prozkoumavani a experimentovani se svymi emocemi, predstavami a
zazitky. Do procesu u€eni umi integrovat pfirozenou hravost a navodit tak pocit
bezpeci a piijemnou atmosféru.

Dovednostem a novym poznatklim se ucastnici uci v kontextu roli, které
jsou velice blizko zivotnim situacim. Pfestoze se jedna o hry zaloZzené na
predstavivosti a fabulaci, jednani probihd v konkrétni situaci, Case a pracuje s
realnou zkuSenosti hrace.

Vedle pozitivnich piinost, prace zminuje také relativni narocnost v
realizaci kurz. Na lektory jsou kladeny vysoké naroky na jejich znalosti,
dovednosti a organizacni schopnosti. Ocekava se, ze do procesu vzdélavani piinasi
lektoti dramatické improvizace vysoké osobni nasazeni.

Vhodné zdzemi pro dramatickou improvizaci nabizi obcanské sdruzeni
Improliga, které priibézné vzdélava nékolik set hraci po celé Ceské republice.
Vedle toho, je zde urcité mnozstvi lektori, na které je mozné se obratit, naptiklad
bych rada zminila Janu Machalikovou, Martina Vasqueze nebo MiSu Puchélkovou.
Dalsi nepravidelné workshopy pak potradaji Skoly, naptiklad Budilova divadelni
Skola nebo DAMU v Praze.



5 SOUPIS BIBLIOGRAFICKYCH CITACI

BELZ, Horst., SIEGRIST, Marco. Klicové kompetence a jejich rozvijeni:
Vychodiska, metody, cviceni a hry. Praha : Portal, 2001. 375 s. ISBN 80-7178-479-
6.

CIPRO, Martin. Delegovani jako zpiisob manazerského mysleni. 1. vyd. Praha :
Grada Publishing, 2009. 159 s. ISBN 978-80-247-2945-9.

CISAR, Jan. Vyvoj divadelniho jazyka. Ceské Bud&jovice : Krajské kulturni
stiedisko Ceské Budé¢jovice, 1999. 134 s. ISBN 80-85028-36-0.

CAP, Jan. Rozvijeni osobnosti a zpiisob vychovy. Praha : SV-nakladatelstvi, 1996.
302 s. ISBN 80-85866-15-3.

FROBEL, F. Chief Writings on Education. London : D. C. Heath & co., 1908. 112
S.

GOLEMAN, Daniel. Prdce s emocni inteligenci: Jak odstartovat uspésnou kariéru.
prekl. Rtzena Loulova. Praha : Columbus, 2000. 366 s. ISBN 80-7249-017-6.
HARTL, Pavel., HARTLOVA, Helena. Psychologicky slovnik. Praha : Portal,
2000. 774 s. ISBN 80-7178-303-X.

HERMOCHOVA, Sota. Socidlné psychologicky vycvik : Prispévek socidlni
psychologie k metodice prdce s prirozenou skupinou. Praha : SPN, 1982. 210 s.
HODGSON, John., RICHARDS, Ernest. Improvisation: Discovery and creativity
in drama. Great Britain : Latimer Trend, 1967. 198 s.

HUIZINGA, Johan. Homo Ludens — O piivodu kultury ve hre. Ptekl. dr. Vacha J.,
vyd. 2. Praha : Mlada fronta, 2000. 297 s. ISBN 80-7272-020-1.

CHADT, Karel. Uplatnéni tvorivosti v manazerské praxi. Praha : VOX, 2009. 89 s.
ISBN 978-80-86324-75-3.

JAROSOVA, Eva a kol. Trénink socidlnich a manazerskych dovednosti. 2. vyd.
Praha : Management Press, 2005. 267 s. ISBN 80-7261-135-6.

JIRASEK. Ivo. Vymezeni pojmu zazitkova pedagogika. In Gymnasion c¢asopis pro

zazitkovou pedagogiku. 2004. Praha: Prazdninova skola Lipnice. ro¢. 1. €. 1. 15 s.



ISSN 1214603X.

KARAFFA, Jan. Uméni dialogu v dramatickych hrach a improvizacich v priprave
ucitelit primarniho vzdélavani [online]. Brno, 2006. 194 s. 14 ptiloh. Dizerta¢ni
prace. Masarykova univerzita v Brné, Pedagogicka fakulta, [cit. 2011-06-19].
Dostupné z WWW: <http://is.muni.cz/th/45110/pedf d/Ph.D.prace JK 05.pdf>
KOHOUTEK, Rudolf. Pozndvani a utvareni osobnosti. Brno : CERM, 2001. 275 s.
ISBN 80-7204-200-9

KOMARKOVA, Rizena., SLAMENIK, Ivan., VYROST, Jozef. (Eds.):
Aplikovana socialni psychologie III: socialné-psychologicky vycvik. Praha : Grada
Publishing, 2001. ISBN 80-247-0180-4.

KREJCOVA, Lenka. CAP, David. Socidlné psychologicky vyevik jako forma
rozvoje socialnich kompetenci zakii strednich Skol. [online]. Metodicky portal,
2009.[cit. 2011-04-06]. Dostupné z WWW:
<http://clanky.rvp.cz/clanek/k/g/3214/SOCIALNE-PSYCHOLOGICKY-VYCVIK-
JAKO-FORMA-ROZVOIJE-SOCIALNICH-KOMPETENCI-ZAKU-
STREDNICH-SKOL.htmlI>

LAZAROVA, Bohumira, KNOTOVA, Dana. O éem, jak a s kym v osobnostnim
rozvoji. In K sobé, k druhym, k profesi: teorie, programy a metody osobnostniho

a socialniho rozvoje pedagogickych pracovniki. Brno : Masarykova univerzita,
2008. 38-44 s. ISBN 978-80-210-4595-8.

LUKAVSKY, Radovan. Byt nebo nebyt — monology o herectvi. 2.vyd. Praha :
Statni pedagogické nakladatelstvi, 1985. 247 s.

MACHKOVA, Eva. Metodika dramatické vychovy — zdsobnik dramatickych her a
improvizaci. Praha : Sdruzeni pro tvofivou dramatiku, 2005. ISBN 80-901660-6-7.
MACHKOVA, Eva. Zdiklady dramatické vychovy. Praha : SPN, 1980. 159 s.
MACHKOVA, Eva. Jak se uci dramatickd vychova — Didaktika dramatické
vychovy. Praha : AMU, 2004. 223 s. ISBN 80-7331-021-X.

MACHKOVA, Eva. Uvod do studia dramatické vychovy. Praha : IPOS-ARTAMA,
1998. 199 s. ISBN 80-901660-3-2.

MORGAN, Norah., SAXTON, Juliana. Vyucovani dramatu : Hlava plna napadii.
Praha : Sdruzeni pro tvofivou dramatiku, 2001. 250 s. ISBN 80-901660-2-4.
MUZIK, Jaroslav. Didaktika profesniho vzdélavani dospélych. Plzefi :
Nakladatelstvi Fraus, 2005. s. ISBN 80-7238-220-9.



NEHYBA, Jan. Koncept komfortni zony a jeho podoba v kurzech osobnostniho
rozvoje. Brno, 2007. 86 s. Bakalarska diplomova prace. Filozoficka fakulta
Masarykovy univerzity v Brné, Ustav pedagogickych véd. Vedouci prace Mgr. Jan
Kolaf.

NEHYBA, Jan., KOLAR, Jan. Soft skills jako souéast osobnostné socialniho
rozvoje v informacni a knihovnické profesi. lkaros [online]. 2010, ro¢. 14, ¢. 9 [cit.
26.05.2011]. Dostupny z WWW: <http://www.ikaros.cz/node/6359>. URN-
NBN:cz-ik6359. ISSN 1212-5075.

NEMEC, Jifi. S hrou na cesté za tvorivosti — Poznambky k rozvoji tvorivosti Zdkii.
Brno : edice pedagogické literatury, 2004. 135 s. ISBN 80-7315-014-X.
NOVACEK, Jiti. Hry a cviceni pouzivané v dramatické vychové k rozvoji
hereckych dovednosti u deéti ve véku 8 — 12 let : bakalarska prace. Brno :
Masarykova univerzita, Fakulta pedagogickd, Katedra socialni pedagogiky, 2008.
76 1., 1 L. ptil. Vedouci diplomové prace Mgr. Petra Rychecka.

O'NEILL, Cecily.,, LAMBERT, Alan. Drama structures: a practical handbook for
teachers. United Kingdom : Hutchinson Education, 1991. 137 s. ISBN 0-7487-
0191-5.

PALAN, Zden&k. Vykladovy slovnik: lidské zdroje. Praha : Academia, 2002. 280 s.
ISBN 80-200-0950-7

PAVKOVA, Jifina. aj. Pedagogika volného casu: Teorie, praxe a perspektivy
mimoskolni vychovy a zarizeni volného ¢asu. Praha : Portal, 1999. 229 s. ISBN 80-
7178-295-5.

Portal Management Mania. Kolbiiv cyklus. [cit. 16.04.2011]. Dostupny z WWW:
<http://managementmania.com/index.php/personalistika-lidske-zdroje/42-
ostatni/169-kolbuv-cyklus-uceni>

PRICE, Geraldine., MAIER, Pat. Efektivni studijni dovednosti. Praha : Grada
Publishing, 2007. 368 s. ISBN 978-80-247-2527-17.

SMEKAL, Vladimir. Psychologie osobnosti. Praha : Statni pedagogické
nakladatelstvi Praha, 1989. 346 s.

SMEKAL, Vladimir. Selfmanagement jako cesta k sob& a druhym. In K sobé,

k druhym, k profesi: teorie, programy a metody osobnostniho a socialniho rozvoje
pedagogickych pracovnikii. Brno: Masarykova univerzita, 2008. 8-20 s. ISBN 978-
80-210-4595-8.



SRB, Vladimir. aj. Jak na osobnostni a socialni vychovu?. Praha: Projekt Odyssea,
2007. 60 s. ISBN 978-80-87145-00.

SVATOS, Vladimir., LEBEDA, Petr. Outdoor trénink pro manazery a firemni tymy.
Praha : Grada, 2005. 192 s. ISBN 80-247-0318-1.
STEMBERGOVA-KRATOCHVILOVA, Sarka. Metodika mluvni vychovy déti. 3.
vyd, Praha : Sdruzeni pro tvofivou dramatiku, 1994. 178 s. ISBN 80-901-660-1-6.
SVEC, Jakub. T¥movd prace [online]. 2., pteprac. a rozsit. vyd. [b.m.] : Narodni
ustav odborného vzdelavani, obCanské sdruzeni Projekt Odyssea, fijen 2006. [cit.
2011-05-18]. Dostupné¢ z WWW:
<http://www.odyssea.cz/soubory/k diplomky studie skripta/tymova_ prace.pdf>
VALENTA, Josef. Ucime (se) komunikovat: Metodika komunikace v ramci
osobnostni a socidalni vychovy. Praha : Obcanské sdruzeni AISIS, 2005. 207 s.
ISBN 80-239-4514-9.

VALENTA, Josef. Osobnostni a socialni vychova a jeji cesty k Zakovi. Praha :
Obcanské sdruzeni AISIS, 2006. 226 s. ISBN 80-239-4908-X.

VALENTA, Josef. Ucit se byt. Praha : Obcanské sdruzeni AISIS, 2003. ISBN 80-
86106-10-1.

VASQUEZ, Martin. Principy divadelni improvizace : (v prostiedi Zapasii v
divadelni improvizaci). Brno : Janackova akademie mutzickych uméni v Brné,
2009. 178 s. ISBN 978-80-86928-66-1.

WAY, Brian. Rozvoj osobnosti dramatickou improvizaci. ptekl. Machkova E., ISV,
Praha : Grada Publishing, 1996.



6 BIBLIOGRAFIE

BUDINSKA, Hana. Hry pro Sest smyslii. 7. upravené vyd. Praha : NIPOS, 2008.
CACKA, Otto. Psychologie imaginativni vychovy a vzdélavani s priklady aplikace.
Brno : Doplnék, 1999.

MEGRIEROVA, Dominique. /00 ndmétii pro dramatickou vychovu. Praha : Portal,
1999.

PAVIS, Patrice. Divadelni slovnik (slovnik divadelnich pojmit). Praha : Divadelni
ustav, 2003.

RICHTER, Ludek. O divadle (nejen) pro deti. Praha : Dobré divadlo détem, 2006.
STUDIA PAEDAGOGICA 14. Asertivita, sebereflexe, kooperace a dramaticka
vychova. Praha : Pedagogicka fakulta Univerzity Karlovy, 1995.

VAINER, Lud¢k. Vybeér pracovnikit do tymu. Praha : Grada, 2007.

VALENTA, Josef. Metody a techniky dramatické vychovy. Praha : Agentura
STROM, 1997.

VYSKOCIL, Ivan. Dialogické jedndni s vnitinim partnerem. Brno : Janatkova

akademie muzickych uméni, 2005.



	0 ÚVOD
	1 OSOBNOSTNĚ SOCIÁLNÍ ROZVOJ
	1.1 Osobnost a osobnostní rozvoj
	1.2 Sociální rozvoj
	1.3 Přístupy osobnostně sociálního rozvoje
	1.3.1 Dramatická výchova
	1.3.2 Zážitková pedagogika
	1.3.3 Sociálně psychologický výcvik 


	2 DRAMATICKÁ IMPROVIZACE
	2.1 Dramatická improvizace jako hra
	2.1.1 Hra
	2.1.2 Principy hry
	2.1.3 Principy dramatické improvizace
		2.1.4 Pravidla improvizace

	2.2 Vztah osobnostně sociálního rozvoje a improvizace
	2.2.1 Překonávání bariér 
	2.2.2 Sebedůvěra
	2.2.3 Soustředěnost
	2.2.4 Tvořivost a fantazie
	2.2.4 Disciplína a kontrola emocí
	2.2.6 Herecké dovednosti
	2.2.7 Umění dialogu
	2.2.8 Respektování spoluhráčů

	2.3 Didaktický cyklus C-M-I-A-R-E
	2.3.1 Stanovení cíle
	2.3.2 Metoda
	2.3.3 Instrukce
	2.3.4 Akce
	2.3.5 Reflexe
	2.3.6 Evaluace

	2.4 Znalosti a dovednosti lektora
	2.5 Organizační podmínky
	2.5.1 Vnější faktory
	2.5.2 Vnitřní faktory


	3 PRAKTICKÁ ČÁST
	3.1 Cvičení pomocná
	3.2 Plynulost řeči a slovní komunikace
	3.3 Neverbální komunikace a skupinové cítění

	4 ZÁVĚR
	5 SOUPIS BIBLIOGRAFICKÝCH CITACÍ
	6 BIBLIOGRAFIE

