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Oponentsky posudek bakaléské prace Pavly Taborské s ndzvem
Diversity Management

Posuzovana bakalska prace se zabyva tématem, které je sice vyskic@lai a
Siroce diskutované,ipsto vSak realita kazdodenniho Zivota ukazuje natérrezervy
a nedostatky. Diskuse o konceptu tzv. diversity agementu ovSem nabyva na
cetnosti a do budoucna lze navicéftat s jeho narstajicim vlivem. Prace ma rozsah
58 textovych stran + 4 stranyifwh a je rozdlena do 6 samostatnych kapitol, Uvodu a
Zawvéru. Soupis bibliografickych citaci obsahuje 34 peafh z toho 7 cizojaz§nych.
Jedn& se o relevantni Wb literatury odpovidajici arowh Autorka v celém textu
prokazuje svou schopnost korektrs € mito prameny pracovat a i z jazykového
hlediska je text bez vyraZjgsich nedostatk Celkovy dojem ruSi pouze nesjednocena
Gprava ustedniho pojmu, ktery se v textu objevuje jako ,Disity Management” i
.diversity management“. Ze skute¢ malého mnoZstvi obsazenych pochybeni bych
jeSt uvedl nedokodenou ¥tu na str. 4Xi nespravné uvathi zdroji z kolektivnich
pramert.

Obsah prvnich dvou kapitol tviopiedevSim obecny terminologicky a teoreticky
vhled do celé problematiky zatifeny primarg na socialni a legislativni vychodiska,
pifip. na historické kontexty vyvoje konceptu. Textsjee pordrné podrobny, nicméa
pomerné nekoherentni a dktera téma jsou zpracovana spisSe povrchnimisapem.
Vyklad se dotyka cel&ady dikich problematik, které ovSem nejsou dostate
vytézeny. Casto navic absentuje vychozi definiceiédhich pojni. Autorka se naip
zabyva rozborem dokumeanbSetujici lidska prava, pojem sam ovSem vygegn neni
(co to jsou ta lidska prava, jaka prava ma na n?ysliStejg tak neni dostataé
vyswvétlen pojem diskriminace, ktery ma ve svénmivpdnim pojeti zcela neutréini
vyznam — jako rozdilné zachazeni, bez negativnibdtgxtu. O pozitivni diskriminaci
se piSe pouze v souvislosti se sedmdesatymi laisA, i kdyZz by bylo mozné najit
celoutadu aktualnich a nam blizSichikladu z prostedi EU iCR.

Tieti kapitola se jiz #nuje samotnému rozboru konceptu DM. Potend@aln
zajimavy je pedevsim rozbor &kterych vybranych problematickych skupiniepto se
vSak pravdpodobrg jedna o nejméh koherentni pasaze prace. Rozh&dnmy si

zaslouzily pogkud hlubSi analyzu a vystleni nekterych kontexi. Pra® si nap.



autorka mysli, Zze 1. stova valka zmnila situaci na trhu prace z pohledu Zen vice
v USA nez v Evrop? Co m& na mysli tvrzenim, Ze problematikou gendeeu
systematicky zabyva gender mainstreaming (str. 2R§2 bych také upozornil na
skute&nost, Ze vdob ekonomické krize nezatstnanost mui prevysila
nezangstnanost Zen (viz str. 24) a neda se proto hovo tom, Ze se rozdil
.Zmensuje®. Nejsou vysitleny pojmy ,multikulturalismus” a ,interkulturalimus®,
ackoliv charakter textu k tomuipmo vybizi. V souvislosti se starSimi osobami jsou
uvedeny statistiky EU pro jedince veékw 50+, zatimco situace GWR je
charakterizovana pomoci skupiny 65+. V této sowssl je ¥eba konstatovat, Ze
jedinci v postproduktivnim &ku (tj. 65+) nejsou dosud primarni cilovou skupinou
DM. Opomenuta je rowt problematika Age Managementu (ten je pouze obecn
zminovan).  V souvislosti s legislativnim  zakotvenim  zeel hovdit o
antidiskrimin&nim zakonu Evropské unie, ale pouze o konkrétnidriantach
jednotlivych¢lenskych zemi.

Ctvrta kapitola je pak za#tena na misto DM v organizaci. Pgtato kapitola
se jevi jako nejkonkrétSi a nejginosrejSi. Zajimava je zde fipdevSim komparace
s nekterymi souvisejicimi koncepty (spd@enska odpogdnost, work-life balance).
Prehledr® pasobi i rozbor mozZznych ifnosi a rizik. Specifické vyusnhi maji tyto
pasaze i v posledni kapitole zabyvajici se realilbM v CR predevdim na zaklad
analyzy dostupnych vystipa Seteni.

Otazky k diskusi:

1) Mohla by autorka uvéstéholik konkrétnich pikladi negimé a pozitivni

diskriminace, nejlépe v kontexttR?
2) Na str. 14 autorka piSe, zgesii DM napomaha hla¥rnEU. Jak konkreété?
3) Co znamena pojem gender mainstreaming a do jake&stihe zamren?
Z celého textu je iejmé, Ze autorka se v dané problematice sélidrientuje,
piesto je vSak celkové vyZni determinovano sniZzenou homogenitou a komplexnost
vykladu. Domnivam se nicmén Ze praci lze povazovat za celkowzdailou a

vyhovujici, a proto ji doportuji k obhajole.
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