M. Velechovska
,»VyuZiti techniky ,,360° zpétné vazby* k evaluaci kompetenci ucitela.*

(posudek vedouciho prace)

M. Velechovska se pustila do zésluzné prace. Posudek za¢nu takto: Nékteré
kompetence ucitell je velmi obtizné hodnotit. Zejména, ty které se tykaji jejich osobnosti a
jejich ,,socidlniho* chovani v edukacnich situacich (naopak — hodnotit nékteré znalostni ¢i
obecnéji odborné/predmétové kompetence je nesporné snadnéjsi ...). M. Velechovska pfisla
s myslenkou zkusit aplikaci zpétnovazebni techniky zvané ,,Metoda 360°zpétné vazby*, ktera
se pouziva pro hodnoceni jednotlivcl napt. ve firemnim svéte. Metoda je postavena na
nékolika vrstvach hodnoticich zpétnych vazeb: na hodnoceni od nadfizeného, kolegd,
podtizenych, pfip. i externich hodnotitelli. Nutnou soucasti je ale — samoziejmé — 1
sebehodnoceni.

Metoda tedy celi ,,zauzivanym* standardiim, kdy jest ucitel hodnocen jen feditelem

nebo inspektorem nebo kdy se hodnoti jen o sam.

M. Velechovska (ac byla od této prace zrazovana odborniky na podobné téma) ptesto
metodu ve skolnim prostiedi vyzkousSela, a to jako instrument hodnoceni kompetenci ucitelt.
Musela se tedy zhostit tikolu ,,meta-metodologického®, totiz zkoumala (poznavala...)
funk¢nost nastroje poznavani.

Jeji zavery (souhrn na s. 66 prace) jsou zajimavé. Na jedné strané ovéfila, Ze metoda
pfinasi fadu podstatnych informaci o uciteli a jeho praci. Na druhou stranu uvadi, Ze metoda
neni pro Skolu vhodna. Jako souhrnny argument piedklada tento: ,,...ucitelé sami metodu
nepovazuji za pouzitelnou a maji k ni negativni postoj ...*.

Rozumim tomuto zavéru, ale mozna tim spi§ bych byl opatrnéjsi ve formulaci o
,hevhodnosti“ metody — mozna ¢im vice ,,leka”, tim spiSe by mohla byt uzitecna.

Vedlejsim (na to zvlasté upozornuji — vedlejSim!!) produktem diplomové prace pro
mne je i zprava o uzkostech pedagogii z toho, Ze je bude nékdo hodnotit (konkrétni argumenty
pro odmitani metody, které jsem mél moznost ¢ist v prubéhu zpracovavani textu, o nich jasné
vypovidaji).

Prace M. Velechovské vznikala misty slozit€ (obtize pii hledani ochotné Skoly; maly
vzorek), ale ma konkrétni vysledky. V zavéru pak autorka vyslovuje uzite¢na doporuceni
k tomu, jak metodu adaptovat, aby se jeji vyuZitelnost ve Skolskych podminkach zlepsila.

Praci doporucuji k obhajobé a navrhuji znamku ,,vyborné*.
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