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1 Uvod

Jako téma pro svoji diplomovou praci jsem si vybral Porovnani fungovani
svou kariéru jsem proSel nékolika kluby at’ uz na vykonnostni, nebo vrcholové
urovni. Fungovani samotného klubu Slo vzdy mimo mé, vzdy jsem se staral jen o
svij vykon a sportovni stranku véci. Avsak v posledni dobé, kdy se ve svéte
projevila ekonomicka krize a vSechny sporty ji byly pfimo zasazeny, nejen
fotbalové kluby, mé zacalo zajimat, jak klub vlastné funguje, co vSe musi zafizovat,
jaka vede jednani, jak a kde shani finance a podporu pro své fungovani, apod. A
nedavny ptipad fotbalové Slavie ukazal, ze i sportovné a ekonomicky Gspésny tym
se mize diky Spatnému fungovéani dostat velmi rychle do existen¢nich problémd.
V tom vidim aktualnost tohoto tématu a zaroven pro mé jako studenta sportovniho
zaméteni na pedagogické fakulté, pomlze prace nahlédnout do konkrétni sportovni
¢innosti a praxe. To 0sobné shledavam jako veliky pfinos, protoze za pét let studia,
nekolik povinnych pedagogickych praxi a jednoho roku vyucovéani na zékladni
Skole jsem sdm zkuSenostmi doSel, Ze teorie je dobry zdklad, ale praxe je
nenahraditelnd. S postupnym vékem jsem se také dostal do situace, Ze jiZ vim, Ze
hranim fotbalu se zivit nebudu a proto mé za¢ina do budoucna prace Vv realizacnim

tymu sportovniho oddilu, v podobé& trenéra, nebo ve vedeni klubu, jako manaZera,

zajimat.

Chtél bych vypracovanim tohoto tématu piipadnym Cctendfim prace
poukazat na naroc¢nost a specifika fungovani fotbalového klubu po strankach
legislativnich, ekonomickych, personalnich, zjistit zakladni piedpoklady pro
uspés$né fungovani klubt, a jejich porovnani na profesionalni a amatérské urovni,

coz bude i jednim z cilt této diplomové prace.

V praci bych chtél vyuzit cetby odborné literatury a zdrojt, které se touto

problematikou zabyvaji, svych vlastnich poznatkd, znalosti a zkusenosti, které jsem

vvvvv
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nejvyznamngéjsi pro tuto praci, a to realné informace od fotbalovych klubii ohledné
jejich fungovani, rozpoctl, prav a povinnosti, které jsou pro laickou vefejnost

nedostupné, a k jejich zptistupnéni neni jednoduché se dostat.

V teoretické casti predstavim kratce fotbal, jeho historii a specifi¢nost a dale
podrobné popisi podminky existence fotbalového klubu, jeho zalozeni, fungovani,
potieby a vyznam rozpoct. Predstavim vSechny persondlni pozice a posty, jejich

dalezitost a funkci zpohledu klubu a okruhy dcinnosti, které jsou pro klub

vvvvvv

Ve vyzkumné casti se pokusim zjistit od konkrétnich profesionalnich a
amatérskych klubu jejich praktické vedeni, jak funguji, co potiebuji k existenci,
jaké maji slozeni rozpoctl - jak jsou financovany a jaké maji vydaje, na co kladou
dulezitost a zejména porovnat zda a jak moc se tyto atributy shoduji ¢i odlisuji u

profesiondlnich a amatérskych fotbalovych klubii.



2 Problémy, cil, ukoly prace

Problémy prace:
1) Existuje legislativa, ktera upravuje fungovani amatérskych a profesionalnich
fotbalovych klubti?
2) Jak funguji profesionalni a amatérské fotbalové kluby?
3) Jak se lisi vedeni klubt u profesionalnich a amatérskych kluba?
4) Jak se lisi zazemi profesionalnich a amatérskych fotbalovych kluba?
5) Jak se lisi financovani a rozpocty profesionalnich a amatérskych fotbalovych

klubt?

Cil prace:

Cilem diplomové prace je predstavit, specifikovat a porovnat konkrétni
Cinitele, které fungovani profesionalnich a amatérskych fotbalovych klubt
ovliviiuji, a zmapovat a porovnat zékladni piedpoklady pro uspésné fungovani
profesionalnich i amatérskych fotbalovych klubt v praxi a ekonomickou situaci

klubt s ohledem na jejich financovani a slozeni rozpocti.

Ukoly prace:

1) Z bibliografickych, elektronickych a lidskych zdroju zjistit teoreticky zaklad
problematiky fungovani profesionalnich a amatérskych fotbalovych klubli a
Vv teoretické Casti prace tuto problematiku a jeji sounélezitosti predstavit.

2) Analyza pozorovani a dokument.

3) Vytvoteni dotaznikt pro fotbalové kluby.

4) Na zaklad¢ vysledkt vyzkumu stanovit relevantni zavéry v souvislosti s cili
a hypotézami prace v oblasti komparace fungovani profesionalnich a

amatérskych fotbalovych klubd.



3 Teoreticka ¢ast

3.1 Historie Fotbalu
3.1.1 Vznik fotbalu

Fotbal je hra, kterd se vyvinula z mi¢ovych her, které provazely v riznych
obménach vSechny etapy lidského vyvoje od obdobi 3000 let pfed nasim
letopoctem, a tudiz patii neodmysliteln¢ po dlouhou dobu k lidské spole¢nosti a jeji
kultufe. Prvni zpravy o naznacich tohoto sportu jsou z Ciny, Recka, Rima a tizemi
M4ji a Aztékd. V pribéhu dé&jin se rizné varianty sportovnich her s micem
objevovaly i v téch nejznaméjsich literarnich dilech — Faidon od Platona, Kral Lear
od Shakespeara®. ,,Prvé zprdavy o fotbalu ze stiredovéku pochdzeji z Francie, Itdlie
(stredoveké calcio je i dnesnim oficialnim ndzvem pro fotbal v Itdlii) a predevsim
z Anglie (jiz z roku 1313 je dekret zakazujici ,,fotbal“ - boj o mic¢ az nékolika stovek
hracii s cilem dopravit jej do nékteré méstské brany“? Rozvoj novodobého fotbalu
pfipominajici tento sport v dneSni podobé¢ je datovan na prelom 18. a 19. stoleti
v Anglii, kde se hraly rizné varianty fotbalu s riznymi pravidly na stfednich
soukromych Skolach. Z Anglie se fotbal §ifil nejdiive do okolnich ostrovnich zemi
— Skotsko, Wales, Irsko, dale pak do Evropy a poté postupné do celého svéta.
V roce 1904 byla zalozena mezinarodni fotbalovd federace — FIFA (Fédération
Internationale de Football Association). Prvni mistrovstvi svéta ve fotbale se

uskutecnilo v roce 1930 v Uruguaji.

! Dle: Macho, Milan. Fotbal vdseri 20. stoleti. Praha: nakladatelstvi BRANA, 1999, str. 12 a 14
2 Cit. dle: Votik, Jaromir. Trenér fotbalu “B” UEFA licence, Praha: nakladatelstvi Olympia, 2005,
str. 12
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3.1.2 Fotbal na naSem uzemi

Prvni zminky o fotbalu v ¢eskych zemich jsou na konci 19. stoleti, kdy se
fotbal hral v cyklistickych, studentskych a veslafskych klubech. Prvni fotbalové
utkani na naSem uzemi odehrali 15. 8. 1892 v Roudnici nad Labem fotbalisté
veslatského klubu Cesky Athletic Club proti roudnickému Sokolu. Cesky fotbalovy
svaz vznikl v roce 1901 a roku 1922 byla Ceskoslovenska asociace fotbalu pfijata
za Clena vySe zminéné FIFA.

Ceskoslovensky fotbal si za dobu své existence a uéinkovani
Vv celosvétovych soutézich vybudoval velmi dobrou povést a vybojoval tfadu

uspéchii:

1934 - 2. misto Mistrovstvi Svéta v Italii
1962 - 2. misto Mistrovstvi Svéta v Chile
1976 - 1. misto Mistrovstvi Evropy v Jugoslavii

1980 - 1. misto Olympijské Hry v Moskvé

Na klubové trovni nas nejvyraznéji reprezentovali Dukla Praha, Sparta
Praha a Slovan Bratislava, ktery jako jediny ¢eskoslovensky klub dokazal vyhrat
cenénou evropskou trofej — vV roce 1969 pohar vitézt pohara.

Rozpadem Ceskoslovenské federativni republiky zanikla i jeho fotbalové
asociace a vrcholnym fotbalovym organem se pro samostatnou Ceskou Republiku
stal Ceskomoravsky fotbalovy svaz (CMFS). I za kratkou dobu své existence jiz

stihl ¢esky fotbal ziskat nékolik uspéchu na mezinarodni scéné:

1996 — 2. misto Mistrovstvi Evropy v Anglii
2002 — 1. misto Mistrovstvi Evropy hraci do 21 let ve Svycarsku
2004 — 3. misto Mistrovstvi Evropy v Portugalsku

V soucasné dobé je na tizemi Ceské republiky registrovano piiblizné 4000
klubti, 580 000 hract a 11 000 hracek. Futsal, sport blizky fotbalu a jehoz svaz je
11



soucasti CMFS, hraje dalsich 34 000 hracd, a rok od roku je stile popularngj§im

wewvr

fotbalu a futsalu pod hlavickou CMFS rozhoduje na 4000 rozhod¢ich a tréninkové

procesy vede téméF 7000 trenéri.>

¥ Dle Votik, J. - Zalabak, J. Trenér fotbalu “C” licence, Praha: nakladatelstvi Olympia, 2006, str. 9
12



3.2 Legislativa fotbalu
3.2.1 CMFS

Hlavnim organizatorem a piedstavitelem fotbalu v Ceské republice je
Ceskomoravsky fotbalovy svaz (dale jen CMFS). Jedna se o obdanské sdruZeni
vytvoifené na spolkovych demokratickych zasadach, nezavislé na politickych
stranach a hnutich. CMFS je pokracovatelem jiz diive existujiciho Ceského
fotbalového svazu a na tGzemi Ceské republiky je pravnim pokradovatelem
Ceskoslovenské fotbalové asociace.

Cilem ¢innosti CMFS je peovat o komplexni rozvoj fotbalu v Ceské
republice a vytvaiet pro n&j na vSech stupnich vSestranné a rovnopravné podminky.
Dale pak prostednictvim ¢innosti ve fotbalovych klubech vést mladez k pozitivnim
obcanskym postojim, zdravému zplsobu zZivota a zabrafiovat, aby se stavala zavisla

na alkoholu a drogach.

Struktura mistrovskych soutézi fotbalu v muzské kategorii:

Profesionalni: * L. liga
o II. liga
Neprofesionalni: + Ceska a moravskoslezska liga

Seské a moravskoslezské divize

krajské prebory
I. A tfida
I. B tfida

okresni ptebory (II. tfida)
I1I. tfida
IV. tfida

13



Nejvyssim organem svazu je valnd hromada, ktera se schazi pravidelné
jednou za dva roky. Valna hromada voli pfedsedu svazu a ostatni ¢leny vykonného
vyboru, ¢leny odvolaci a revizni komise a ¢leny arbitrazni komise. Delegati, ktefti se
valné hromady ucastni, jsou zastupci klubti od prvni ligy az po okresni piebory.
Ovsem zatimco kazdy klub z prvni ligy ma svého delegata, tak vSechny kluby
Z jednotlivych okrest reprezentuje vzdy pouze jeden delegat, Cili plati, ze ¢im nizsi
souté¢z, tim mén¢ delegatli v zastoupeni.
zabyva, je ligové shromézdéni, které je organem vsech klubi 1. a II. ligy. Tento
organ si vlastné fidi svoji ¢innost a rozhoduje o vécich tykajicich se ji. Jde zejména
o volbu pfedsedy a ¢lent smir¢i komise pro 1. a II. ligu, rozdéleni vynost z prodeje
audiovizudlnich a reklamnich prav profesionalnich soutézi mezi kluby 1. a II. ligy a
zasady fizeni profesionalnich soutézi 1. a II. ligy vcetné jejich rozpisu a radu.

Pro zabezpeceni soutézi v Cechach - CFL, &eské divize, dorostenecké a
zékovské soutéze, soutéze Zen, a pro zabezpeceni obdobnych soutézi na Moravé
(MSFL, moravské divize, dorostenecké a zdkovské soutéze, soutéze zen) jsou
ziizeny Ridici komise CMFS pro Cechy a Ridici komise pro Moravu.

Krajské fotbalové svazy jsou organizaéni soucasti CMFS a maji na starosti
soutéze na urovni kraji — krajsky ptebor, I.A tfida, 1.B tfida, obdobné soutéze
dorostenecké a Zakovské, soutéze Zen.

Okresni fotbalové svazy maji na starosti nejnizsi fotbalové soutéze na urovni

ptislusnych okrest — okresni ptebor (II. tfida), IIl. tfida, IV. tfida.

14



Rozdéleni krajii a okresti ve fotbalovych soutézi:

Stfedocesky (12) — Benesov, Beroun, Kladno, Kolin, Kutna Hora, M¢lnik, Mlada
Boleslav, Nymburk, Praha — vychod, Praha — zapad, Pfibram, Rakovnik.
Budgjovicky (7) — Ceské Budgjovice, Cesky Krumlov, Jindfichtiv Hradec, Pisek,
Prachatice, Strakonice, Tabor.

Plzensky (7) — Domazlice, Klatovy, Plzein — mésto, Plzen — jih, Plzen — sever,
Rokycany, Tachov.

Karlovarsky (3) — Cheb, Karlovy Vary, Sokolov.

M (7) — D&c¢in, Chomutov, Litoméfice, Louny, Most, Teplice, Usti nad Labem
Liberecky (4) — Ceska Lipa, Jablonec nad Nisou, Liberec, Semily

Kralovéhradecky (5) — Hradec Kralové, Ji¢in, Nachod, Rychnov nad Knéznou,

Trutnov.

Pardubicky (4) — Chrudim, Pardubice, Svitavy, Usti nad Orlici.

Jihlavsky (5) — Havli¢ktv Brod, Jihlava, Pelhiimov, Tiebi¢, Zd'ar nad Sazavou.
Brnénsky (7) — Blansko, Brno — mésto, Brno — venkov, Bieclav, Hodonin, Vyskov,
Znojmo.

Olomoucky (5) — Jesenik, Olomouc, Prost&jov, Prerov, Sumperk.

Ostravsky (6) — Bruntal, Frydek — Mistek, Karvina, Novy Ji¢in, Opava, Ostrava.

vvrw

Zlinsky (4) — Krométiz, Uherské Hradiste, Vsetin, Zlin.
Zvlastnim piipadem je hlavni mésto Praha. Prazsky fotbalovy svaz je

organizacni soucasti CMFS, a dle jeho stanov ma pravni subjektivitou na trovni jak

krajského, tak 1 zaroven okresniho fotbalového svazu.
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3.2.2 Vznik klubu

Postup pii pfijimani klubt do CMFS a zpisoby organizaénich zmén
V klubech upravuje Organizacni smérnice pro cinnost Clenskych klubt
Ceskomoravského fotbalového svazu. Stanovuje pravidla pro pievod &lenskych
prav, sluCovani a rozdélovani klubti a disledky plynouci z toho pro ucast jejich
druzstev v soutéZich, i véetnd dusledky plynouci ze zaniku klubi. Cleny svazu se
mohou stat kluby, které jsou obcanskymi sdruzenimi nebo obchodnimi
spole¢nostmi anebo jinymi pravnickymi osobami. O pfijeti za ¢lena rozhoduje
Vykonny vybor CMFS na zékladé pisemné ptihlasky a piedloZeni stanov, & jiného
zakladaciho dokumentu. Pfihldska do CMFS obsahuje prohlaseni uchazete o
&lenstvi, Ze vstupuje do CMFS dobrovolng, zavazuje se zejména dodrzovat Stanovy
a ostatni predpisy CMFS a podiizovat se rozhodnutim organi CMFS. Pihlaska
musi obsahovat doporuceni uchazece okresnim fotbalovym svazem a musi k ni byt
ptilozen doklad o tom, Ze uchaze¢ je pravnickou osobou (stanovy potvrzené
ministerstvem vnitra, vypis z obchodniho rejsttiku). Novy ¢len je vzat do ustfedni
registrace a je mu pfidéleno identifikaéni &islo platné v ramci CMFS. Rozhodujici
znaky pravni identifikace klubu tvofi jeho ndzev a sidlo. Se zménou sidla a nazvu
klubu musi vyslovit souhlas Vykonny vybor CMFS. Druzstva klubu ve vsech
vekovych kategoriich jsou povinna startovat pod jednim, pro vSechny spole¢nym
nazvem, pod kterym je klub registrovan u Ministerstva vnitra CR nebo zapsan v
obchodnim rejstiiku. Tento ndzev je oficidlnim ndzvem klubu a musi byt uvadén v
ptihlaskach do soutézi, ostatnich dokladech klubu a v registracnich prikazech vSech
hract klubu. Nazev klubu 1ze zménit v letni piestavce do 31.7. po podani ptihlasky,
v zimni do 28.2., pficemz je klub povinen dodat doklad vSem organtim ftidici
soutéze vSech druzstev, kterd jsou v klubu zatfazena. Klub musi také zabezpecit
vyménu registracnich prukaza vSech hrach.

Jednim z hlavnich tikolti registrovaného fotbalu v ramci CMFS je fungovani
mladeze a proto se legislativa 1 pii vznikd klubll vénuje fungovani mladeze. Je
pfesné vymezeno kolik minimalné mladeznickych druzstev musi mit fungujici klub

v konkrétnich soutézich dospelé kategorie.
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Gambrinus liga — 8 mladeznickych druzstev
Il. liga — 6 mladeznickych druzstev

CFL a MSFL — 5 mladeZnickych druZstev
Divize — 4 mladeznicka druzstva

Krajské prebory — 3 mladeznické druzstva
[.A tfida — 2 mladeznickd druzstva

I.B tfida — 1 mladeznické druzstvo

V piipad¢ nesplnéni této podminky dostane klub kompenzacni poplatek
v tadu desetitisic korun podle stanovenych tabulek za kazdé neptihlaSené druzstvo
mladeze nebo druzstvo, které nedokonéi svou soutéz. Pocet mladeznickych klubi
Vv soutézich ovSem nesmi klesnout pod polovinu vySe zminéné minimalni hranice (s
vyjimkou LB tfidy), jinak by druzstvo v dospélé kategorii viibec nemohlo byt

zafazeno do své soutéze.

3.2.3 Zanik klubu

Clenstvi klubu v CMFS zanika vystoupenim klubu ze svazu na zakladé
pisemného sdéleni klubu Vykonnému vyboru CMFS. Vykonny vybor CMFS mtize
odejmout Clenstvi pro hrubé nebo opakované poruSovéani povinnosti klubu a také
tehdy, jestlize v dusledku prohlaSeni konkursu na klub je vyloucena ¢innost jeho
organii. Clenstvi zanika dnem rozhodnuti vykonného vyboru CMFS o odnéti
Clenstvi. Timto dnem také konéi widast viech druzstev klubu v soutézich. CMFS
muze také uskutecnit rozhodnuti o vylou€eni klubu z diivodu fotbalové necinnosti,
jestlize nemél v poslednim soutéznim rocniku zafazeno v soutézich ani jedno

druzstvo a Zadné druzstvo nema zafazeno ani do nasledujiciho soutézniho roc¢niku.
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3.2.4 Profesionalni klub

Ptizviska profesionalni klub dosédhne ziskanim profesionalni licence, kterou
udéluje pred kazdym soutéznim roénikem Licenéni komise CMFS pii licenénim
fizeni s kazdym konkrétnim klubem. Ziskani licence je nezbytné pro ucast
v profesionélnich soutéZzich potradanych CMFS, tedy v I. Gambrinus lize a 1. lize.
Pro soutézni rocnik 2011/2012 ziskali licenci vSechny prvoligové kluby kromé
klubu SK Slavia Praha, kterd se ovSem odvolala a do ur€eného terminu jiz splnila
viechny podminky. Z druholigovych aZ na jednu vyjimku také. Klub Zenit Caslav
se ovSem proti rozhodnuti odvolal a nésledné¢ byla po prostudovani materidlii
udélena licence 1 tomuto klubu. Aby klub ziskal licenci, musi ptedlozit, ze nema
zadné zdvazky vuci ostatnim klublim, hracim a statnim institucim a zaroven se
musi nastinit model financovani klubu pro dalsi sezonu. Letos, v roce 2009, bylo
ziskani licence sloZitéj$i, coz vysvétloval $éf Licenc¢ni komise Stanislav Ryznar
takto: ,, Proces udileni licenci pro rocnik 2009/2010 nebyl v porovnani s minulymi
lety jednoduchy, a to zejména s ohledem na probihajici celosvétovou ekonomickou
krizi. Nicméné vetsiné zadatelii se i pres tuto ekonomickou realitu podarilo splnit
pozadavky pro udéleni licence “.*

Soucasné jesté musi klub slozit kauci 300 000 K¢, ktera slouZi jako jistina,
pfi piipadném vylou¢eni nebo ukonéeni ¢innosti v soutézich. Castka by se piipadné
pouzila k thradé zavazkd viéi jingm klubam, CMFS &i ¢lentim, trenériim a hraca

samotného klubu.

Profesionalni kluby u nas v soutéZnim ro¢nikd 2010/2011:

1. liga: 1. FC Brno, 1. FC Slovacko, 1. FK Piibram, AC Sparta Praha, Bohemians
1905, Dynamo Ceské Budéjovice, FC Banik Ostrava, FC Hradec Kralové, FC
Slovan Liberec, FC Viktoria Plzeni, FK Baumit Jablonec, FK Teplice, FK Mlada
Boleslav, FK Usti nad Labem, SK Sigma Olomouc, SK Slavia Praha.

* Cit. dle: Gambrinus liga [online]. 2008- [cit. 2009-06-24]. Dostupny z WWW:
<http://www.gambrinusliga.cz/scripts/detail.php?id=49822>.
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2. liga: 1. SC Znojmo, AC Sparta Praha B, Banik Sokolov, Dukla Praha, FC Graffin
Vlasim, FC Hlu¢in, FC Karvina, FC Tescoma Zlin, FC Vyso¢ina Jihlava, FC Zenit
Caslav, FK SIAD Most, FK Viktoria Zizkov, Fotbal Ttinec, SK Kladno, SK Slovan

Varnsdorf, Spartak Sezimovo Usti

3.3 Fotbal jako komer¢ni sport

Fotbal se pod tlakem globalizace, komercionalizace a penéz stal v dnesni
dobé komer¢nim sportem. Hraci se stali predmétem obchodu. Napiiklad Bohumil
Svoboda to pojmenovava takto: ,, Domnivame se, Ze svym zpusobem jde o podnikani
s Vlastnim télem...“. ° Dnes jde ve fotbale o adrenalin, soupeteni, vitézstvi, TV
prenosy, plné stadiony a hlavné velké penize. Ty proto hraji velmi dulezitou roli
Vv kaZzdodennim fungovani nejen sportovctl, ale i celych klubli. V poslednich letech
rostly ¢astky investované do fotbalu az do astronomickych vySek a proto neni divu,
ze se v souvislosti s ekonomickou krizi hovofi o mozném dopadu na fotbal a jeho
sponzory, protoZe ti jsou na své penize opatrnéjsi. Jde sice pofad jen o sport, ale
desitky lidi v kazdém profesiondlnim klubu, at’ uz hra¢i ¢i zaméstnanci, maji tuto
svoji Cinnost jako povolani a jsou na ném finanén€ zavisli. Fotbal je
nejpopularngjSim a nejsledovangj$im sportem svéta, ¢asto byva oznacovan jako
fenomén a pravé jeho rozsifenost jej fadi mezi dilezité casti a faktory v lidské

spolecnosti a byti.

® Cit. dle: Svoboda, Bohumil. Pedagogika sportu. Praha: Nakladatelstvi Karolinum, 2000, str. 18
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3.4 Klub
3.4.1 Vedeni klubu
3.4.1.1 Profesionalni klub

Vedeni klubu, nebo také management, je tym lidi, ktery se stard o vedeni
tymu v zakulisi. Pfi sportovnim utkdni je nevidime na lavi¢ce nebo sportovisti, ale
na tribunach, v zakulisi a zejména ve V.LP. prostorech. Lidé ve vedeni klubu
stanovuji cile, jako naptiklad cile konkrétni sezény, kdy piredstavou vedeni je
umisténi tymu na konkrétnim misté tabulky. Tyto cile jsou u profesionalnich klubt
vzdy zminény v prémiovém fadu a hraci jsou motivovani finanéni odménou. Pro
vedeni klubu je uspésné fungovani a plnéni cili pfislibem ptilivu sponzort v klubu.
Sportovni vysledky nejsou jejich hlavni odpovédnosti. Jejich Cinnost je predevsim
manazerska, a znamena stanoveni finanénich odmén, platl, materidlniho a
Iékatského zajisténi, prace se sponzory, zajiSténi financi na fungovéani a nakup
hrach atd. Jednotlivé rozhodovaci pravomoci jsou urceny organizaéni strukturou
klubu. Jednotlivé oblasti zajml jsou sestavovany tak, aby si konkrétni oblasti
nekonkurovaly, ale zaroven jsou na sob¢ zavislé a v urcitych ¢innostech se dopliuji
a spolupracuji. Kazdy klub je fizen piedstavenstvem ¢i vyborem klubu, ktery se voli
na urc¢ité obdobi na valné hromadé, coz je shroméazdéni vSech ¢lent klubu, kde se
fesi nejzakladnéjsi otazky vedeni a fizeni:

- Cinnost Klubu za uplynulé obdobi

- zpréava o hospodareni klubu za uplynulé obdobi

- navrh rozpoctu klubu na pfisti obdobi

- zprava o ¢innosti kontrolni komise

- diskuse

- predstaveni kandidatt do vyboru ¢i pfedstavenstva klubu pro nadchézejici
volebni obdobi

- volba vyboru ¢i pfedstavenstva klubu

- zavér, jiné
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Reditel klubu - zastupce majitelil &i akcionait klubu. Je hlavnim $éfem klubu a

odpovédnou osobou za jeho fungovani.

Predstavenstvo klubu - statutdrni organ, ktery je voleny a fidi béznou Cinnost
celého klubu. Obvykle byva vedeno predsedou a vice mistoptedsedy, ptipadné i

Cleny predstavenstva.

Dozoréi rada - povinny organ Spifevazné kontrolnimi pravomocemi vuci

predstavenstvu a jejich rozhodnuti.

Ekonomicky usek - stard se o ucetni vedeni celého klubu, dafiova ptiznani a styk
s finan¢nim, socidlnim Ufadem a zdravotnimi pojistovnami. Vede celkovou

finanéni agendu. Cleny jsou feditel ekonomického tiseku a tigetni klubu.

Obchodni usek — tkolem je ziskavat nové partnery klubu, nasledné se o n¢ starat a
pfipravovat pro né akce jako napiiklad sponzorska setkani s hraci, sponzorska
utkani apod. Dilezitd je prezentace klubu na vefejnosti - vymysleni komercnich
akci pro fanousky. Pro tuto praci jsou v klubu zaméstnadvani projektovi,
marketingovi a PR manaZefi. Partnefi ve smysld sponzorii klubu se rozliSuji na

generalni, hlavni, medidlni a fadové.

Technicky usek — udrzuje aredl klubu, technické zazemi a vybaveni. Stard se o
uklid a pfipravu sportovist. O toto zabezpeeni se stard technicky feditel klubu

spolu s tzv. organiza¢nimi pracovniky.

vvvvvv

klubu a to samotny sportovni vykon, kvili kterému cely klub funguje a existuje a
kvili kterému existuji vySe zminéné useky. D4 se zjednoduSené fict, ze by klub
mohl existovat napiiklad bez obchodniho tseku, ale bez sportovniho nikoliv.

Vsechny sportovni zalezitosti jsou Vv kompetencich sportovniho feditele, ktery
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spolupracuje s trenéry a to nejen ,,A“ tymu, ale naptiklad i rezervniho tymu a

Séftrenéra mladeze.

3.4.1.2 Amatérsky klub

Vedeni u amatérskych klubti se oproti profesionalnim velmi 1isi. Zakladni
ukol, starat se o vedeni tymu v zakulisi, je stejny, ale liSi se zejména v rozdéleni a
poctu lidi zapojenych do fizeni klubu. V prostfedi amatérskych klubt existuje
V podstaté jediny organ, ktery fidi fotbalové kluby, a tim je vybor klubu. I ten ma
samoziejmé svoji strukturu, v jejimz Cele stoji piedseda ¢i prezident klubu. A dle
konkrétnich stanov jsou dal§imi rozhodujicimi osobami clenové vyboru. Pocet
¢lenil vyboru klubu by mél byt lichy, aby pfi hlasovani a rozhodovani nemohlo dojit
k patovym situacim. Vybor klubu se schazi pravidelné dle moznosti, nejlépe jednou
tydné a fesi vSechny nalezitosti klubu — sportovni cile a vykony, administrativu,
fungovani a vysledky mladeze, hospodafeni klubu, budoucnost klubu. Casto oviem

byvaji v amatérskych klubech tyto kompetence soustfedény do rukou jediné osoby.
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3.4.2 Financovani klubu

Rozpocty klubi

Rozpocet je plan finanéniho hospodareni klubu. Kazdy klub si stanovuje
sviyj vlastni rozpocet podle svych moznosti. Jde o souhrn celkovych ptijmu a vydajt
klubu. Ekonomické zajisténi klubu je dilezitou podminkou pro spravné fungovani
profesionalniho fotbalového klubu, proto, a zejména v dnesni dobé financ¢ni krize, je
spravné sestaveni a nasledné jeho naplnéni tolik dulezité. U fotbalovych klubi jsou

Casté vSechny typy rozpocti — schodkovy, vyrovnany i ptebytkovy.

3.4.2.1 Financovani profesionalnich klubi

Rozpocty profesiondlnich klubli u nas se méni zejména podle mnozstvi
penéz sehnanych od sponzord, piijmi ze sportovnich uspéchii a vydaji na platy
hrdc¢ti a zaméstnancti. Pro zakladni pfedstavu o rozpoctu a jeho konkrétnich

polozkach uvedu nize ptiklad.

Nazorné sloZeni moZného rozpoctu profesionalniho fotbalového klubu:
Piijmy:

Stes a.s.: pfijmy z Gambrinus ligy a druhé ligy

Evropské pohary: Liga mistri, UEFA (pouze Spicka prvni ligy)
Vstupné ze zapasii

Vysilaci prava (TV, rozhlas)

Sponzorské dary a ptispévky

Pronajmy

Reklama: sponzofi hlavni, vedlejsi a jiné reklamy a propagace klubu
Vynosy z prodeje zbozi

Ostatni piijmy
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Vydaje:

Personalni vydaje:

Ptimé vydaje:

Cizi sluzby:

Ostatni vydaje:

zékladni platy hraciu

smluvni bonusy hrac¢t

ostatni pfijmy hract
manazerské smlouvy

platy a mzdy zaméstnanci
organizace zapasu

vyjezdy na zapasy
soustifedéni, tréninkova centra

jiné ptimé vydaje

poradenstvi

strazni a uklidové sluzby

najemné / leasing

spotieba energie

naklady na sponzory

PR, reklamni predméty, propagace

jiné cizi sluzby

spotfeba materialu
reprezentace

cestovne

pojisténi

poplatky, pokuty, penale

jiné ostatni vydaje
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Svazovy marketing

Jiz 16 let u nas existuje marketingova agentura pro ucely profesionéalniho
fotbalu v Ceské republice, a to jiz vySe zminéna spole¢nost STES a. s. zaloZena
samotnym CMFS, ktera se stard o co nejvétsi mozny zisk, jaky nas profesionalni
fotbal nabizi. Tato agentura ma velké zkuSenosti, na jejichz zakladé rozpoznava
potieby a cile vSech zainteresovanych subjektii plisobicich ve fotbale. Spolecnost
STES je: ,,...vwhradnim majitelem TV prav a marketingovych prav obou
profesiondlnich fotbalovych soutézi dospélych v Ceské Republice a soucasné i
majitelem casti reklamnich prav klubii hrajicich Gambrinus ligu a Il fotbalovou
ligu, TV a marketingovych prav Pohdru CMFS a majitelem viech prav pohdru
CMFS*® Nejvyssi liga diky své pravidelnosti a TV pokryti je idedlnim néstrojem
pro prezentaci obchodnich partneri, kteti do fotbalu investuji své penize. STES a.s.
poté tyto piijmy prerozdéluje mezi jednotlivé kluby prvni a druhé ligy. S Ceskou
televizi ma STES podepsanou smlouvu, kterd garantuje 60 ptimych pfenost z prvni

ligy — z toho plyne daleko vétsi piijem klubtim v prvni lize oproti druhé.

3.4.2.2 Financovani amatérskych klubu

Rozpocty amatérskych klubli maji oproti profesiondlnim odlisné slozeni
jednotlivych poloZek, rozdilnou dllezitost jednotlivych polozek a samoziejmé
fadove rozdilnou vysi konkrétnich poloZek. Amatérské fotbalové kluby jsou zavislé
piedev$im na podpofe mistniho obecniho ¢i méstského tfadu a na sponzorskych
darech. To jsou casté piipady, kdy existence a fungovani klubu je zavislé na jediné
konkrétni osob¢, ktera funguje jako mecenas, ktery do fotbalového klubu investuje

své prostiedky. Takova to forma financovani méa samoziejmeé sva pro i proti.

® Cit. dle: STES [online]. 2009 [cit. 2009-06-25]. Dostupny z
WWW:<http://www.stes.cz/index.php?cmd=page&type=2(=cs>.
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Klubu ti zarucuje aktudlni stabilitu, rozsifené moznosti v podob¢ investic jak
do zdzemi, tak do angazovani lepSich (a samoziejmée drazsich) hract. Ovsem kdyz
dojde vklubu ksituaci, kdy tento mecena§ piestane dotovat klub, at' uz
Z jakéhokoliv divodu (dojdou mu penize, pfestane ho financovani klubu
uspokojovat, neni moznost dalSiho postupu atd.), tak to Casto znamena uplny konec

fungovani klubu, ktery se najednou s nedostatkem financi nedokaze vyporadat.

Nazorné sloZeni mozZného rozpoctu amatérského fotbalového klubu:

PRIJMY VYDAJE

hostovani hraci pronajem sportovist’
pronajem htiste prestupy hracia
sponzorské dary hostovani hract
dotace od Obecniho tfadu poplatky CMFS
dotace od Krajského tradu rozhod¢i

dotace od Okresni organizace CSTV elektricka energie
vstupné provoz a udrzba hiisté
Clenské piispévky bankovni poplatky

uroky z uctu

3.4.3 Realiza¢ni tym

Hlavni trenér - nejdileZitéjsi ¢len realizacniho tymu. Sam si cely realizacni tym
tvofi a nese plnou zodpovédnost za jeho spravné fungovani a sportovni vysledky.
Spolu se sportovnim feditelem tvofi hracsky kadr - rozhoduje jaké hrace koupit,
jaké prodat, urcuje prestupni politiku, pfipravuje kompletni tréninkovy plan na celou
sezénu vcetné regeneraci, volnych dnt a velikosti zatéze. Kazdy trenér ma svou
vlastni trenérskou filosofii, kterd se projevuje v pfistupu k hracim a také ve
zpusobu jejich vedeni.
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Nejznamé;jsi jsou tyto 3 hlavni trenérské pfistupy7:
1) Autoritativni vedeni - striktni fizeni piikazy ¢i zékazy
2) Kooperativni vedeni — vzajemna dohoda a respekt s hraci

3) Submisivni vedeni — muzstvo se vede v podstaté samo

Pro spravné fungovani tymu nestaci, aby trenér pouze ptipravoval hrace po
strance taktické, technické a kondi¢ni, ale musi byt i dobrym pedagogem,
sociologem a psychologem s piirozenou autoritou hracu i vedeni klubu.

Trenérem profesionalniho fotbalového klubu u nds muze byt jen trenér
Snejvyssim vzd€lanim - licenci trenéra profesionalni UEFA licence, tzv.
profilicence. Ta se u nas po ziskani piedchozich licenci “C”, “B” a “A” studuje
dalkové dva roky v Olomouci. Studium je zaméfené na védomosti z oblasti télesné
vychovy, psychologie a fyziologie. Platnost v§ech trenérskych licenci je 3 roky a po
skonceni je potfeba obnoveni licence icasti na doskolovacim kursu.

Pro trenérstvi amatérskych fotbalovych klubt staci nizsi trenérské vzdélani.

Plsobnost trenérskych licenci:

Trenér fotbalu C licence — druzstva mladeze a dospélych na trovni okresnich

fotbalovych svazi.

Trenér UEFA B licence — druzstva mladeze a dospélych na urovni krajskych

fotbalovych svazi.

vvvvv

Ridicimi Komisemi pro Cechy a Moravu.

Trenér profesiondlni UEFA licence — druZstva reprezentaci vSech vékovych

kategorii, druzstva prvni a druhé ligy, druZstva a reprezentace v zahranici

Trenér mladeze CMFS — sportovni t¥idy, druzstva sportovnich center mladeze

(SCM), veskera mladeznicka druzstva a mladeznické reprezentace.

" Dle: Martens, Rainer, Uspéin)} trenér, Ptibram: vydavatelstvi Grada, 2006, str. 112, 113
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Asistent trenéra — jedna se o diilezitou pozici, kterou si obsazuje sam hlavni trenér.
Byva pravidlem, Ze hlavni trenér ma ,,své* asistenty, s kterymi je zvykly pracovat a
rozumi si lidsky a profesné a kdyz méni ¢i kon¢i hlavni trenér angazma, tak s nim i
jeho asistenti. Jejich ukolem byva vedeni rozcvicek pii tréninku a pfed zépasem a
dale mivaji na starost taktick¢ rozestaveni hracu pii zépasovych standardnich
situacich. Asistenti nemaji tak velkou odpovédnost za vysledky tymu jako hlavni
trenér. Byva zvykem, ze asistenti maji k hra¢iim bliz§i vztah. VétSina hlavnich
trenéru zacina svoji vrcholovou kariéru pravé na mistech asistentli, ale objevuji se
ve fotbale i asistenti specialisté, ktefi jsou asistenty po celou kariéru. Jde predevsim
o asistenty, ktefi maji na starosti v klubu brankéie a vénuji se jen jejich ptiprave.

V amatérskych klubech byva tato funkce vyuZzivana pomérné stejné jako u
profesiondlnich klubt, a i napln jejich ¢innosti je obdobna jako u profesionalniho
klubu. Castym jevem je pozice hrajicich asistentil, kterym se stavaji star$i hragi,
kterym se jiz blizi konec sportovni kariéry. Je podminkou, aby jejich kariéra byla

umeérné urovni Uspésnd a méli u hraca ptirozeny respekt.

Vedouci druzstva — jde o pozici, ktera je technickym $éfem kolektivu. Je zarukou
fungovani tymu po technické a legislativni strance. M4 povinnost znat vSechny
pfedpisy, pravidla fady a smérnice. Hlavnim ukolem vedouciho v zépase je
vyplilovat zéapis o utkani.

U amatérskych klubi se kompetence a povinnosti vedouciho druzstva
profesiondlniho fotbalového klubu. Jde zejména o pifipravu a zajiSténi drest na

zapasy.

Kustod — ma na starosti pii zapasech i trénincich materialni vybaveni pro hrace.
Zajistuje zapasové, tréninkové a vychazkové vybaveni hracd. U amatérskych
fotbalovych klubi se tato pozice obvykle neobjevuje a zdpasové povinnosti spadaji

pod kompetence vedouciho druzstva.
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Masér — zajist'uje zdravotni stranku sportovct v prubéhu celoro¢niho tréninkového
cyklu vykondvanim masazi:

1) Pohotovostni — tésné pied vykonem

2) Odstranujici tnavu — po vykonu pro urychleni zotaveni

3) O prestavkach mezi vykony — kombinace vySe zminénych

4) Sportovné 1é¢ebna — pii doléCovani sportovnich poranéni

Lékar — zabezpeceni odborného I€katského personalu je pro klub velmi dilezity.
Zdravi hract je hlavni podminkou pro vykonavani jejich ¢innosti na nejvyssi
urovni. Profesionalni klub mé jednoho stalého doktora, ktery pravidelné dochazi na
vSechny zdpasy a dale spolupracuje externé s doktory ¢i piipadné i s oddélenimi
nemocnic pii pfipadnych operacnich zakrocich a hospitalizacich. Lékat klubu
upravuje s trenérem hracim vyzivu, pitny rezim a jidelnicek.

U amatérskych fotbalovych klubii se staly lékar druzstva, ktery by
pravidelné jezdil s druZstvem na zapasy, neobjevuje. OvSem lékaiska péce neni
opomijena. Spousta klubl ma domluvenou spolupraci na zakladé znamosti

predstavitelt klubu, ¢i konkrétnich trenérti, s uréitymi doktory, vétSinou ortopedy.

3.4.4 Hradsky kadr

Hrac je s profesiondlnim klubem vazan smlouvou o spolupréci pii vykonu
sportovni ¢innosti, ktera je béZné nazyvana jako profesionalni smlouva.
,, Profesionalni smlouva musi mit pisemnou formu a musi byt sjednana nejméné na
dobu 1 roku a nejdéle na dobu 5 let. S hracem mladsim 18 let Ize sjednat
profesionalni smlouvu nejdéle na dobu 3 let“® Postaveni hrace z hlediska
pojistného na socidlni zabezpeceni, pojistného na vSeobecné zdravotni pojisténi a
dané z ptijmu je takové, ze hra¢ je veden jako osoba samostatné vydéleéné Cinna

(OSVC). To znamena, ze hra¢ musi piijmy z vykonu nezévislé ¢innosti, ktera je mu

8 Cit. dle: Soubor predpisit CMFS, Praha: nakladatelstvi Olympia, 2007, str. 104
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vyplacena klubem, sdm danit a odvadét z néj vySe zminéné zakonné poplatky dle §7
odst. 2 pism. B) zdkona CNR &. 584/1992 Sb. o danich z piijmu. Sportovni &innost
je pro profesionalniho fotbalistu hlavni formou vydéleéné ¢innosti, ale pti dodrzeni

smluvnich podminek je mozné, aby mél hra¢ i pfijmy z jiné ¢innosti.

Hra¢ muaze mezi kluby prestupovat v prestupnim obdobi:
a) Po vyprseni smlouvy libovolné za tabulkovou cenu
b) Po souhlasu obou klubii a hra¢e za smluvni cenu.

¢) Formou hostovani — zaptjceni do jiného klubu

Prestupy konkrétnich hraca tesi sportovni usek klubu s pfedstavenstvem.
Trenér se sportovnim feditelem vyberou hrace, ktery se typologicky nejvice hodi do
tymu po sportovni strdnce a predstavenstvo musi tento krok schvalit zejména
z diivodu ekonomické situace. Klub ma stanovenou svoji prestupni politiku a podle

té se chova na prestupnim trhu:

1) Nakup mladsSich a levnéjsich fotbalistl, pifipadné¢ neznamych hracu
z nizsich soutézi, s vidinou dlouhodobéjsi koncepéni prace a mozného
zpenéZeni danych hrach po delsi dobé.

2) Ziskani zkusenych a osvéd¢enych hracl, ktefi jsou schopni podavat
odpovidajici vykony okamzité. M¢ly by byt okamzitym sportovnim
ptinosem bez vétsiho ¢i zadného ekonomického zpenézeni v budoucnosti

3) Ziskavani hracd po skoneni smlouvy — obzvlasté vyuzivano v dnesni
slozité ekonomické situaci, protoze hraci prichazi pouze za zlomkovou

tabulkovou cenu.
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Pti sportovni Cinnosti se hraci fotbalu rozlisuji podle nejzakladnéjsiho déleni:
1) Brankafr
2) Obrance
3) Zaloznik
4) Utoénik

Brankar — Ma v druzstvu vyznamnou roli. Jde o nejzodpovédnéjsi pozici, protoze
kazda vyrazna chyba na tomto postu znamend ve vét§iné piipadu obdrzeni golu.
Vétsina profesiondlnich tymu pro sviij kadr vyuziva tii brankare, pricemz k zapasu
muze nastoupit jenom jeden. Proto je pro spravné fungovani tymu dilezité slozeni
této trojice 1 po lidské strance. Nahradni brankéfi musi byt smifeni se svou pozici a
nesmi jejich rivalita prertist v nesndSenlivost, kterd by poté negativné ovliviiovala
cely tym. VEtsi narocnost je oproti ostatnim hra¢im i dana na jeho fyziologii:
»Zatimco ve vrcholové kopané se v poli uplatiuji i hraci mensich postav, kteri casto
patri k nejlepsim, zkuSenosti ukazuji, Ze optimalni vyska brankare je mezi 180 a 190
centimetry. ° U amatérskych fotbalovych klubi je tato pozice stejné dilleZita jako u
profesiondlnich. OvSem vétSina druzstev ma bud’ jen jednoho, maximaln¢ dva
brankafe. V druZstvu se musi najit hra¢ z pole, ktery je pfi nepfitomnosti brankafe
schopen zaskocit. Stejna situace se mize u amatérskych klubi stat naopak. Hracu se
na zapas mize sejit malo a je potfeba zapojeni nahradniho brankafe do pozici

v poli.

Obrance — Spolu s brankafem zodpovidaji obranci za defenzivni ¢innost tymu.
Rozdé&luji se na stiedni obrance tzv. stopery a krajni obrance. Stopeti by méli byt
vysoci a dirazni. Hlavnim ukolem v obrané fazi je osobni obsazovani hrotovych
hrach soupetfe. Hra krajnich obranct se v posledni dobé znaéné zménila. Je kladen
diiraz na jejich ofenzivni pojeti a rychlostni schopnosti. V dneSnim modernim
fotbale je vyzadovano, aby obréanci byli na stejné technické urovni jako zaloznici Ci

utocnici.

% Cit. dle: Ondej, Oldtich. Mald §kola fotbalu, Praha: nakladatelstvi Olympia, 1990, str. 64
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U amatérskych fotbalovych klubli miize byt rozdilné, ze vyuzivaji jeste
zastaraly herni systém s liberem. Zaroven se na pozice obranci davaji fotbalové

horsi hraci — technické nedostatky jsou zde tolerovany.

zO6nova obrana obrana s liberem
OO O O O O O
@)

Zaloznik — Hraci stfedu pole jsou ,,mozkem® tymu, ktery urcuje a tvoti zptsob hry.
Krajni hraci stitedové fady obvykle v defenzivé obsazuji a atakuji hrace v kiidelnich
prostorech a v ofenzivé z kiidelnich prostorti zakoncuji akce finalni piihravkou
nebo i stielbou. Stredni zaloznici se déli na ofenzivni tzv. tvirce hry, kteti se podili
na ofenzivni fazi hry, méni rytmus hry a urcuji efektivni kombina¢ni hru muzstva, a
defenzivni, ktefi jsou vyuzivani predevsim pro tzv. ,,Cernou praci, kdy kryji prostor
za ofenzivnim zéaloZznikem a plsobi jako defenzivni §tit celého muZstva — casto

byvaji oznacovani jako $titovi zaloznici.

Utoénik — Kotenim fotbalu jsou goly a jejich stiileni maji v popisu prace ttoénici.
Utoénikdi ve hie v pribéhu vyvoje fotbalu ubyva. V poloviné 20. stoleti bylo
zvykem, ze tymy hrali i na 5 uto¢nikii. Dnes je vzacnym piipadem, kdyz tym
nastoupi s tfemi Gto¢niky. Typickym rozestavenim v dnesni dob¢ je tzv. ,,4-4-2 se
dvéma uto¢niky a napiiklad ve venkovnich zapasech je Casté, Ze muZstva
s defenzivni taktikou nastupuji pouze s Gto¢nikem jednim. Odborna literatura
utoéniky popisuje takto: ,, ...technicky a rychlostné velmi dobre vybaveni, s vysokou
efektivitou pri zakoncovani. Vyrazna schopnost prosadit se v osobnich soubojich
1:11 proti ¢iselné prevaze branicich hracii nebo ,,podrzet mi¢ pro kombinacni hru
S hrdci z druhé viny. V obrané fazi (v zavislosti na taktickych zamerech) zpomaluji

zakladani  souperovych  protiutoku vcéasnym obsazovanim a napaddnim

. 7 vo ¢¢ 10
protihraci .

10 Cit. dle: Votik, Jaromir. Trenér fotbalu “B” UEFA licence, Praha: nakladatelstvi Olympia,

2005, str. 22
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Pti posuzovani individualniho herniho vykonu jednotlivych hraci sledujeme:
- pohyb hrace po hfisti, orientace v ¢ase a prostoru, ¢teni hry
- uspésnost a originalita feSeni situaci
- dovednosti vedeni, zpracovani a ptihravani mice
- psychicka odolnost
- rozhodnost, odvaha a diiraz v osobnich soubojich

- zpuisoby a lateralita™ pii stielbg

Pro zivot a spravné fungovani hracské kabiny je dulezita funkce kapitana
muzstva. Jde o hrace, ktery je bud’ volen samotnymi hraci, nebo urcen trenérem. V
zapasech vystupuje jako zastupce klubu, komunikuje s rozhod¢imi a podepisuje
zapis o utkani. Reprezentuje kabinu a jeji nazory pfi jednanich s vedenim, trenéry ¢i
fanousky. Mé&lo by jit o hrace, ktery patii do zékladni sestavy, ma respekt a autoritu

spoluhract a reprezentativni vystupovani.

3.4.5 Zazemi klubu

vvvvvv

podminek kvalitni zazemi klubu. Je dllezité mit kvalitni a dostatecné zdzemi nejen
pro sportovni aktivitu, ale 1 veskerou agendu vedeni klubu. Jedna se o kancelaiské
zazemi pro zameéstnance klubu, VIP prostory, tiskové centrum, fanshop (obchod pro
fanousky se suvenyry klubu) a pro sportovni ¢innost hra¢ské kabiny, mistnosti pro
trenéry, rozhod¢i, antidopingovou komisi, regeneracni linku, mistnost pro maséry
apod. A nejde jen o to mit vlastni stadion, kde tym hraje pravidelné své domaci
zapasy, citi se tam jako domaci tym a kde ma podporu co nejvice fanouskd.
Diilezité je mit dostatek kvalitnich tréninkovych ploch s potifebnym vybavenim. Ty
nejlepsi tymy u nds i1 ve svété disponuji kvalitnimi tréninkovymi centry, které slouzi

nejen muzstviim dospélych, ale i kvalitni pfipravé mladeze a druzstev Zen. U nds

1 Lateralita = pfevazujici ¢innost jedné strany t¢la nad druhou, dle: Hajek, Jeronym,

Antropomotorika, Praha: UK v Praze Pedagogicka fakulta, 2001, str. 24
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existuje pouze jedno takové centrum celosvétové urovné a to strahovské centrum

klubu A.C. Sparta Praha, které bylo vybudovano v roce 2003 a nabizi:*?

- 8 fotbalovych hfist’ (2 s umélym povrchem a 6 s ptirodnim travnikem)

- Umélé osvétleni o sile 200/400 luxi

- Zavlazovaci systém

- Dvoupodlazni provozni objekt tvoii SpiCkové zazemi pro zapasy i

tréninkovy proces:

= 18 modernich Saten se socialnim zafizenim a sprchami,

= 3 Satny pro rozhod¢i,

= rehabilitace, oSetfovna, posilovna

= videosal, pfednaskové mistnost s kapacitou 35 mist,

= restaurace/bar s celodennim provozem a s kapacitou 60 mist

= restaurace/bar s terasou a univerzalnim vyuzitim pro $koleni,
jednani a VIP catering s kapacitou 60 mist, pfipojeni na
internet, k dispozici dataprojektor, platno, LCD monitor,
ozvuceni

= ubytovaci kapacita - 20 lizek na dvou a tfilizkovych
pokojich se socidlnim zafizenim na pokoj

= venkovni parkovi§t¢ s ostrahou pro 100 vozidel a 10

autobusu.

12 Dle: AC Sparta Praha [online]. 2008 [cit. 2009-06-26]. Dostupny z WWW:
<http://www.sparta.cz/cs/o-klubu/fotbalove-centrum-strahov/index.shtml>.
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Pozadavky na zazemi amatérského fotbalového klubu jsou podstatné nizsi
nez u profesiondlnich klubii. Pro uspéSné provozovani sportovni cinnosti je
zapotiebi odpovidajici travnaté hfisté, kabiny pro domaci a hosty s pfisluSnym
socialnim zafizeni, kabinu pro rozhod¢i a alespon nejzakladnéjsi podminky pro
fanousky. I v téch nejnizsich soutézich na urovni IV. tfidy by se mélo myslet na to,
ze fotbal jako sport hraji hraci pro sebe — pro radost z pohybu, vitézstvi, pro

naplnéni seberealizace, ale také ho hraji pro divaky.

35



4 Hypotézy

Na zéklad¢ formulace problémt a cili z kapitoly 2 a jejich teoretické

analyzy jsem pro svij vyzkum zformuloval nésledujici hypotézy:

Hypotéza 1: Domnivam se, ze 75 % zastupct profesiondlnich a amatérskych klubl
zna legislativu pro jejich fungovani.

Hypotéza 2: Domnivam se, ze nejdulezitéjSimi aspekty pro fungovani
profesiondlnich a amatérskych fotbalovych klubii jsou vySe rozpoctu a kvalita

hraé¢ského kadru.

Hypotéza 3: Domnivam se, Ze zplisob vedeni klubli se bude u profesiondlnich a

amatérskych tymu lisit.

Hypotéza 4: Domnivam se, ze u profesionalnich a amatérskych fotbalovych klubti

je znacny rozdil v zazemi Klubu.

Hypotéza 5: Domnivam se, Ze sloZzky a vySe rozpoctli se u profesiondlnich a

amatérskych fotbalovych klubii vyrazné lisi.
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5 Vyzkumna ¢ast

5.1 Pouzité metody vyzkumu

Z nejznamgéjsich dostupnych vyzkumnych metod jsem zvolil metody dotaznikovou,

pozorovani a analyzu dokumentd.

Metoda dotaznikova — pro zjiSténi nazor a poznatkli z oblasti fungovani
profesiondlnich a amatérskych fotbalovych klubli u nas: klubové rozpocty,

dilezitost jednotlivych aspektd pro fungovani, znalost legislativy.

Metoda pozorovani — pro zji$téni nazortu a poznatki z oblasti fungovani, zazemi a
financovani konkrétnich profesionalnich a amatérskych fotbalovych klubu jsem
vyuzil pozorovani. Jde o dlouhodobé, systematické a reflexivni sledovani ptimo ve

zkoumaném terénu.

Metoda analyza dokumenti - pro zjiSténi rozpoctl klubll a jejich nasledné

porovnani u profesionalnich a amatérskych klubi.
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5.2 Aplikace pouzitych metod

Metoda dotaznikova

Na zéklad¢ formulace cili a probléml byly provedeny dva dotazniky.
V roce 2009 byly zkoumany znalosti legislativy fungovani profesionalnich klubu
mezi jejich zéstupci, dilezitost jednotlivych aspekti na fungovani klubu a situace
ohledn¢ financovani klubi, jak se zménily v posledni sezoné rozpocty. V roce 2011
byly zkoumany amatérské fotbalové kluby pro potfebu porovnani v oblastech

legislativy, fungovani klubu, zdzemi a financovéani.

Metoda pozorovani

Pro metodu pozorovani jsem Si vybral zicastnéné pozorovani, kdy jsem
vyuzil své piimé zkusenosti a hra¢ské kariéry. V sezonach 2008/20009 a 2009/2010
jsem byl hra¢em ,,B* druzstva klubu Bohemians 1905 a v n¢kolika piipravnych
zapasech jsem nastoupil za ,,A* tym, ktery hral nejdiive druhou nejvyssi soutéz,
kterou nakonec vyhral a v dalsi sezoné nastupoval v 1. lize.

V probihajici sezéné 2010/2011 jsem jiz nastupoval za divizni druzstvo SK
Horni Mécholupy, do kterého jsem piestoupil, a které neni jiz profesionalnim
klubem, ovSem svou Urovni a fungovanim je na rozmezi profesiondlniho a
amatérského klubu.

Dale jsem dlouhodobé pozoroval klub SK Ohnivec Méstecko, ktery hraje I.
B tfidu stfedoceského kraje. M€l jsem moznost sledovat vétSinu domécich zapast,
pfimo komunikovat jak s hraci, tak vedenim klubu, a hlavné s ¢leny obecniho
zastupitelstva, na jehoz dotacich je klub zavisly.

Zajimal jsem se na zdklad¢é problémul a cilli prace o stejnd témata jako
vV metod¢ dotaznikové u ostatnich klubl. Vyuzil jsem moZnosti pfimého kontaktu a

zjisténi detailnich informaci p¥imo v praxi.
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Metoda analyza dokumentu

Pii pozorovani zicastnéném 1 pifimém jsem meél moznost kontaktu a
konzultaci s ekonomy vybranych klubt, ktefi mi dali k dispozici rozpocty svych
klubti.

Vybér respondentu
U dotaznikové metody jsem se zaméiil na profesionalni fotbalové kluby,
které hraji nase profesionalni soutéze — I. Gambrinus ligu a II. Ligu, a na amatérské

fotbalové kluby hrajici soutéze CFL a niZsi.

K metodé¢ pozorovani jsem si vybral tfi konkrétni kluby: zhcastnéné
pozorovani - Bohemians 1905, SK Horni Mécholupy, primé pozorovani - SK

Ohnivec Méstecko.

Distribuce dotazniki
Dotazniky jsem po poradé s odborniky a samotnymi piestaviteli klubt

rozeslal elektronicky emailovou formou.
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6 Vysledky vyzkumu

6.1 Vysledky komparace klubu dle pozorovani a analyzy dokumentu

Pro porovnani fungovani profesiondlnich a amatérskych fotbalovych klubt a
nazornou piehlednost a predstavivost tohoto porovnani jsem se rozhodl vybrat
konkrétni fotbalové kluby, které jsou piedstaviteli téchto rozdilnych odvétvi
fotbalu. Jako vzorek vyzkumu pro zastupce profesiondlniho fotbalu jsem vybral
profesionalni klub nas$i nejvys$si soutéze Bohemians 1905. Reprezentantem
amatérského fotbalu v mém vyzkumu je klub I.B tiidy stfedoceského kraje SK
Ohnivec M¢ésteCko. A pro jeste¢ lepSi porovnani a predstavu jsem do vyzkumu
zahrnul klub, ktery by se dal zafadit jako neamatérsky (¢ili klub na hranici mezi
profesiondlnim a amatérskym fotbalem), a tim je klub hrajici ¢eskou divizi SK
Horni Mécholupy.

Béhem mého dvourocniho ptisobeni v ,,B* druzstvu klubu Bohemians 1905
a ro¢niho v SK Horni Mécholupy jsem se dostal do tfady situaci, kdy jsem mohl
pozorovat, poznat a pochopit vSechny zalezitosti ohledné fungovani profesionalniho
a amatérského fotbalového klubu. Hned prvnim kontaktem bylo samotné jednéni o
mém pusobeni v klubu, pfi kterém jsem poznal, jak klub ziskavé hrace, jak probiha
komunikace strenéry a zastupci klubu at' uz o sportovnich ¢i finanénich
podminkach. Zucastnil jsem se s profesiondlnim klubem Bohemians 4 soustifedéni,
hrél jsem 55 mistrovskych zapast, absolvoval tréninky 4krat tydné€, pfi zranénich
vyuzival sluzeb lékate klubu, vSech regeneracnich moznosti a absolvoval 1 n¢které
marketingové akce klubu. Za SK Horni Mécholupy jsem letos nastoupil k 26
zapasum, trénoval 3-4krat tydné, a podilel se a pozoroval bézny chod klubu. Klub
SK Ohnivec Méstecko jsem nezcastnéné sledoval v poslednich dvou sezoénach,
kdy jsem se v takto malé vesnici bez problému dostal do kontaktu se vSemi hraci i
funkcionafi, a zdroven jsem problematiku financovani a samotného fungovani klubu
mohl sledovat z pohledu misto starostky obce, ktera méla na starosti finance a
dotace.

Ziskal jsem spoustu zkuSenosti, znalosti a poznatkl, z nichZ mnohé jsou
nad ramec této prace, proto se zamétim na zalezitosti, které jsou v souvislosti s

problémy a cili prace a které pomohou pii piijeti nebo zamitnuti hypotéz.
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Bohemians 1905 ST

1905

Tradi¢ni prazsky fotbalovy klub zalozeny v roce 1905, ktery se stal jednou v historii
mistrem ligy (1983). V profesionalnich soutézich pusobi nepfetrzité s
jedinou vyjimkou v sezoné¢ 2005/2006. Posledni dvé sezony pusobi uspésné
V nejvyssi soutézi. Z hlediska fungovani klubu jako obchodni spole¢nosti se jedna
o akciovou spole¢nost, pod kterou spada pouze ¢innost druzstev dospélych, mladez
Bohemians funguje samostatné¢ jako obcanské sdruZzeni (samo si zajiStuje sviyj

provoz).

Pocet druzstev dospélych: 2
Pocet mladeznickych druzstev: 14
Pocet zamé&stnancii klubu: 17

Pocet hiist: 6 (z toho 2 UMT)

SK Horni Mécholupy

Fotbalovy klub hrajici ¢tvrtym rokem ceskou divizi, coZ je pro klub nejvyssi
dosazena uroven. Ambice klubu jsou postup do CFL. Klub zaloZen roku 1932 na
uzemi Prahy 15. Sk Horni M¢cholupy funguji jako obcanské sdruzeni, coz se
projevuje a piinasi své vyhody a nevyhody zejména v hospodateni klubu. Klub neni
ryze amatérskym, protoze hraci jiz za svou c¢innost dostavaji finan¢ni odmény
(ovSem neni to pro n¢ hlavni vyd€le¢nou ¢innosti), proto se mluvi v jeho souvislosti

jako o neamatérském klubu.

41



Pocet druzstev dospélych: 2
Pocet mladeznickych druzstev: 7
Pocet zaméstnancii klubu: 4

Pocet htist: 4 (z toho 2 UMT)

SK Ohnivec Méstecko

Stfedocesky fotbalovy klub obce Méstecko (pocet obyvatel 401), lezici
v rakovnickém okrese, byl zaloZen roku 1929. V poslednich tfech sezonach hral 1.B
ttidu, coz bylo pro klub historickym uspéchem, ale letos klub sestupuje a vraci se do

okresniho pieboru, kam vsak z pohledu historie svého u¢inkovani patfi.

Pocet druzstev dospélych: 1
Pocet mladeznickych druzstev: 0
Pocet zaméstnanct klubu: 0

Pocet hiist’: 1
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6.1.1 Legislativa

Za celou dobu pusobeni v Klubech jsem nenarazil na problém, ktery by
plynul z neznalosti legislativy fungovani fotbalového klubu. Kluby mély vzdy vse
zabezpecené a piipravené. Pfi vykonavani sportovni Cinnosti byl vzdy hlavni
postavou vedouci druzstva, ktery zafizoval vse potiebné k zdpastim a za celou dobu
nevznikl, nebo jsem nepocitil jako hra¢ zadny problém, ktery by mohl Cinnost
jakkoliv ovlivnit. Co se tyka technickych zalezitosti, tak osoba technického teditele
vV klubu Bohemians 1905 spliiovala vSechny ptedpoklady pro spravné fungovani
klubu. K perfektnim znalostem prav, povinnosti a piedpistt piipojoval vyborné
organiza¢ni schopnosti a okamzité feseni situaci. Zde musim konstatovat, ze i kdyz
Slo v té dobé jen o druholigovy tym a pozdé&ji prvoligového novacka, tak znalostmi
legislativy odpovédnych ¢lenti a svym fungovanim patfiil zajisté do $picky ¢eskych
profesiondlnich klubli. Stejny pocit mi pfineslo plsobeni v diviznim klubu SK
Horni Mécholupy, kdy na dodrzovani vSech pravidel a povinnosti hledéli vedouci
druzstva se sportovnim feditelem klubu a béhem mého piisobeni nevznikla zZadna
komplikace plynouci z neznalosti legislativy. V klubu SK Ohnivec M¢stecko,
ptestoze klub hrél ,,pouze” I. B tfidu, tak jsem se setkal s fungovanim a praci lidi
V podstaté na profesiondlni Grovni. Od zajiSténi a fungovani potadatelské sluzby,

tak k povinnostem plynoucim ze samotné sportovni ¢innosti.

6.1.2 Diilezitost aspektii

Z mé pozice hrace mi pfislo, Ze vSechny mozné aspekty spolu bud’ ptimo,
nebo 1 nepfimo souvisi. VSe se ovSem urcit¢ odviji od moznosti a vySe rozpoctu.
Ten z velké Casti zalezi na tom, jaké sponzory je schopno vedeni klubu pfivést a u
amatérskych klubt, jak vysoké dotace klub sezene od obecnich a krajskych ufadu.
Podle finan¢nich moznosti se déale tvofi hracsky kadr, realiza¢ni tym, prace
s mladezi a u profesionalnich klubt naptiklad prace s fanousky. Mohu zminit jako

ukazku, ze samotnym hra¢im v klubu Bohemians 1905 velmi prospél ptichod
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sponzora poskytujiciho hra¢im regeneraci pomoci kryoterapie. Tou se vylepsila
Iékarska péce klubu, hraci diky preventivnim navstévam byli méné zranéni a
sportovni vykonnost rostla.

Pti zapasech ,,.B“ druzstva v klubu Bohemians (a je to tak ve vsech ,,.B
druzstev klubii na vSech trovnich) bylo specifické, ze v kazdém zapase se méni
sestava. Ta se odviji od ,,A* tymu podle toho, kolik mlize nebo potiebuje hrat hraci
za ,,B* druzstvo. Zde jsem zaznamenal, ze fungovani a sportovni vysledky velmi
zavisi na kvalité¢ hrac¢ského kadru. Byly extrémni rozdily ve vysledcich ,,.B* tymu
v pfipadech kdy $lo hrat z ,,A* muzstva naptiklad 6 hract nebo nikdo.

Kvalita hrac¢ského kadru a vySe klubového rozpoctu jsou aspekty, které
spolu pfimo souviseji, a je mezi nimi pfima imera, ktera plati jak v profesionalnich

klubech, tak v amatérskych. Tyto dva aspekty jsou dle mého pozorovani

vvvvvv
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6.1.3 Vedeni klubu

Struktura vedeni klubu:

Bohemians 1905

Piedstavenstvo: | 3 ¢lenové — predseda, mistopredseda, clen predstavenstva

Dozordci rada: 3 ¢lenové

Hlavni zdlezitosti klubu ftes$i piedstavenstvo klubu, jeho cinnost je
kontrolovana dozor¢i radou. Ob¢ seskupeni se schazi dle moznosti a potieby s co
nejvetsi pravidelnosti jednou tydné. Predmétem jsou vyhradné zalezitosti druzstev

dospélych — mladez klubu ma své vlastni vedeni.

SK Horni Mécholupy

Vybor klubu: | 4 clenové — prezident, ekonom, sportovni reditel, trenér klubu

Rozhodovaci pravomoci klubu jsou v rukdch vyboru, ktery se schazi
pravidelné, dle mozZnosti, kazdé pondéli, kdy se vyhodnocuji zejména vikendové
sportovni vysledky vSech druzstev, dale pak organizacni zaleZitosti klubu a

hospodafeni.

SK Ohnivec Méstecko

Vybor klubu: | 9 clenii — predseda klubu, radovi clenové

Vybor klubu ma neobvykle a ptekvapivé nejvice ¢lenti oproti ostatnim. Jde
Vv podstaté o vSechny dlouhodobé fotbalové nadSence a fanousky mistniho klubu,
kteti maji zdjem o déni ve ,,svém* klubu. Funk¢énost a produktivita vyboru je ovSem
vyrazné snizena faktem, Ze vybor nemd pravidelné schiize, kde by se feSily
zalezitosti klubu. Clenové vse fesi za pochodu bud’ pii trénincich, nebo zapasech

druzZstva (zejména pii po zapasovych sezenich v klubovng).
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6.1.4 Zazemi klubu

SK Ohnivec Méstecko

Obrazek €. 1: Kabina rozhod¢ich 1 Obrazek €. 2: Kabina rozhod¢éich 2

Obrazek €. 3: Kabina domacich ] Obrazek €. 4: Kabina hosti
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Obrazek €. 5: Spole¢né sprchy domacich a hosti  Obrazek ¢. 6: Klubovna
- - ]

\

Obrazek €. 7: HFisté SK Ohnivec Méstecko

Obrazek ¢. 8: Toalety

47



SK Horni Mécholupy

Obrazek €. 9: Hristé SK Horni Mécholupy Obrizek ¢&. 10: Kabina rozhod¢ich:

Obrazek €. 11: Kabina domacich

IV Vivssy
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Obrazek ¢. 13: Hradské sprch
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Bohemians 1905

Obrazek €. 17: Stadion ,,d’oli¢ek* Obrazek ¢. 18: Kabina rozhodcich

Obrazek €. 19: Kabina domacich Obrazek €. 20: Kabina hostu
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Obrazek €. 21: Sauna s masazni vanou Obrazek ¢. 22: Hracské sprchy

Obrazek €. 23: VIP prostor

Obrazek ¢. 24: Masérska mistnost
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Tabulka €. 1: Komparace zazemi klubi

SAI:I:S’:Z;‘;;C SK Horni Mécholupy Bohemians 1905

VstupU na stadion 1 1 3

Hracéské kabiny 2 6 3

Klubové kancelare 0 1 8

Oddélné toalety 4 6 7*
Oddélené sprchy Ne Ano Ano
Regeneracni linka Ne Ano** Ano
Trenérskd mistnost Ne Ano Ano
V.I.P. prostory Ne Ne Ano
Odpocivarna pro hrace Ne Ne Ano
Kabina rozhodcich Ano Ano Ano
Masérska mistnost Ne Ne Ano
Antidopingova mistnost Ne Ne Ano
Ozvuceni stadionu Ne Ano Ano
Ukazatel ¢asu a skére Ano Ano Ano
Umélé osvétleni Ne Ne*** Ano
Krytd tribuna Ano Ano Ano

*5 v prostorach kabin a kancelafi, 2 vetejné oddélené toalety pro fanousky
**Klub vyuziva saunu a posilovnu cca 2 km od hfisté¢ u svého sponzora ve squash centru

***V nejblizsich projektech je planovano vybudovani umélého osvétleni

Pti porovnani zazemi vybranych profesionalnich a amatérskych fotbalovych
klubii jsem srovnaval jejich hlavni hiiS§t€¢ a prostory, které vyuZivaji pfi

dlouhodobém a kazdodennim provozu:

SK Ohnivec Méstecko — U Hristé, Méstecko (u Krivoklatu)

Pti srovndni zdzemi klubl profesionalnich a amatérskych byly rozdily vidét
JiZ na prvni pohled. HfiS§t€¢ SK Ohnivec Méstecko je umisténo v kraji obce pfimo
mezi Kiivoklatskymi lesy a funguje jako sportovné spolecenské centrum celé obce.
Hfisté¢ je 24 hodin denné piistupné, kdokoliv si zde miiZze zahrat fotbal, ¢i sam
zakopat pro radost na branu. Potadaji se zde spolecenské akce a zabavy. Hracské
kabiny jsou zde pfesn¢ dv€ - pro domaci a hosty. Velikost je na nejnizsi hranici

pouzitelnosti, hra¢lim nenabizeji Zadny luxus. Sprchy jsou spole€né jak pro domaci,

tak pro hosty a toalety jsou k dispozici jedny spole¢né pro hrace, rozhod¢i i vSechny
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fanousky. Rozhod¢i maji k dispozici oddélené samostatné prostory — na prvni
pohled zvenku skromna nedastojnd buiika, ovSem hezky vybavena kiesly a
samostatnym sprchovym koutem a umyvadlem. Kabina rozhod¢ich byla
vybudovana v nedaleké dob€, coz je na prvni pohled znat a je nejvetsi chloubou
meésteckého zadzemi. Divakim jsou k dispozici pii sledovani zapasi dieveéné
lavicky, od roku 2010 mohou piimo sledovat stav skore a casu na svételném
ukazateli. O travnatou plochu se stara jeden ze Cleni vyboru a zéroven vedouci
druzstva, vyhradné ve svém volném Case bez zadné finan¢ni odmény, stejné jako

vSichni ostatni ¢lenové a hraci klubu.

SK Horni Mécholupy — Hornomécholupska 300, Praha 15 — Horni Mécholupy

Hlavni areal klubu SK Horni Mécholupy zahrnuje dvé fotbalova hiisté
(jedno s um&lym povrchem), mensi tribunu se zazemim (kabiny, socialni zafizeni,
kancelaf, mistnost pro spradvce) a samostatnou restauraci, kterd ovSem neprovozuje
klubu. Nejvétsim rozdilem oproti typickému vesnickému hfisti v podobé klubu SK
Ohnivec Méstecko je, ze hlavni travnaté hiisté neni volné pfistupné verejnosti (ta
muze vyuzivat htisté¢ s umélym povrchem), a Ze se o cely aredl stard spravce, ktery
je jedinym zaméstnancem klubu, ktery tuto funkci vykonavad na plny pracovni
uvazek. Velkym pozitivem je pocet hrac¢skych kabin v zazemi klubu, ktery
umoznuje naptiklad poradani turnaji v aredlu. Kabin je dohromady Sest, pfi¢emz
jedna je stala pro divizni ,,A* tym, ostatni jsou vyuzitelné a k dispozici dle potieb.
Kabina ,,A* tymi je vybavena pomérn¢ nadstandardné — samostatné sprchy, jedna
samostatnd toaleta, trenérskd mistnost, skladovd mistnost, televize. Kabina
rozhod¢ich disponuje standardnim vybavenim, navic je k dispozici ledni¢ka
s vychlazenymi nealkoholickymi népoji. Divaci mohou pii zapase vyuzit malé kryté
tribuny, a nekrytych lavicek podél jedné celé strany hftisté. Pro informovanost
divaku je samoziejmosti pti utkanich ukazatel skoére a casu. Klub umoziuje hracim
vyuzivat regeneracni linku, kterd ovSem neni v hlavnim arealu, ale nachazi se ve 2
km vzdaleném squash centru. Hra¢i mohou jednou tydné (pravidelné v sezoné v
pondé€li) vyuzit mensi posilovnu a saunu se studenym bazénem. Na rok 2012 je

planovana rekonstrukce arealu v podobé vystavby nové umélé travy, vybudovani
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betonové tribuny naproti soucasné hlavni, a vytvoieni umélého osvétleni travnatého
htisté. Odhadovana cena projektu je 10 000 000,- a piedstavitelé klubu s méstskou

Casti Praha 15 by ji méli financovat z dotace.

Bohemians 1905, stadion ..d’oli¢ek* — Vriovicka 31, Praha 10,

Historicky domacim stadionem klubu Bohemians 1905 je vrSovicky
»d'olicek®, ktery ovSem nespliluje kritérium pro prvni ligu v podobé vyhiivaného
travniku, takze v letoSni sezéné¢ museli hrat fotbalist¢ své domaci zépasy
v pronajmu Synot Tip Areny v Edenu. V této praci ovSem budu porovnavat
,dolicek®, protoZe je nejen historickym h#ist¢ém Bohemians, ale stale i skute¢nym —
klub zde ma stale veSkeré zdzemi, kancelafe, domaci zapasy zde hraje ,,B* druzstvo.
Stadion ma tii vchody pro fanousky — hlavni tribuna, tribuna k stani, sektor hostu, a
jeden vstup pro VIP navstévniky. Kapacita stadionu je 7 500 divaku, pti¢emz 3 000
divakd pojme kryta hlavni tribuna, v které je vbudovano celé zdzemi klubu. Pocet
hra¢skych kabin je pfizplsoben tomu, ze se na stadionu hraji pouze zéapasy
dospélych, takze neni potfeba vétSiho poctu kabin napiiklad pro mladeznické
zapasy. Svoji stalou vlastni hra¢skou kabinu zde ma ,,A“ tym, dale jsou k dispozici
dvé kabiny, které vyuZivaji nej€astéji hostujici tymy a ,,B* tym, kdyz na stadionu
hraje domaci zapas. Kabina ,,A“ tymu je chloubou celého stadionu a posvatnou
mistnosti, kterou proSly generace fotbalistli, ktefi se zapsali do d&jin Ceského
fotbalu. Kabina ,,A* tymu se sklada ze tfi ¢asti — mistnost, kde se hraci prevlékaji a
maji svd mista, skladovd mistnost s materidlem, vybavenim a kévovarem, a
regeneraCnim mistnost, kde se nachézeji sprchy, toaleta, sauna, masazni bazén, dva
regeneracni bazény s ledovou a horkou vodou, a celd tato mistnost je prichozi do
masérské mistnosti. Dale se v zdzemi nachazi mistnost pro trenéry, fyzioterapeutku,
kustoda, a odpocivarna pro hrace s televizi. V druhé casti zdzemi se nachdzeji
kancelate klubu — ekonom, sekretat klubu, obchodni feditel klubu, technicky feditel,
tiskovy mluv¢i, feditel klubu. V této ¢asti je i VIP prostor, antidopingové mistnosti
(dle stanov piedpisi CMFS &ekarna, vySetiovna, hygienickd mistnost) a kabina

rozhod¢ich. Samoziejmosti pro prvoligovy klub jsou dva ukazatele skore a Casu.
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Rozdil v zazemi klubii amatérskych, neamatérskych a profesionalnich
vychazi z této komparace zcela jasné a dle predpokladia. Tym 1. B tfidy disponuje
nejskromnéj$im zdzemim, na divizni Grovni je jiz vidét vétsi narocnost na vybaveni,
a u profesionalniho klubu je naroc¢nost na vybaveni zfejma tim, ze i kdyz stadion
»d'olicek* disponuje vétsSinou ligovych parametrii a nejmodernéjSiho vybaveni, tak

se najde kritérium, které nakonec nedovoli klubu prvoligové zapasy zde hrat.
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6.1.5 Hospodareni klubt

V pribéhu celé prvni sezony 2008/2009 v klubu Bohemians 1905 jsem na
fungovani klubu nepostiehl, ze by doSlo k sniZzeni rozpoCtu nebo omezeni
finan¢nich prostiedkli a moznosti klubli. Fungovéani klubu probihalo po celou
sezonu za stejnych podminek — jak na zacatku sezony, tak, i pies vznik ekonomické
krize v prubéhu sezony, na konci sezony. Od sezony 2009/2010 se ovSem tato
situace zacCala zhorSovat. V klubu nastaly pomérné tvrdé finan¢ni Gspory, které se
projevily omezenim vydajii, ale naptiklad i1 platebni moralka se zhorSila a vyplaty
zpozdéné o mésic az dva se staly béznym jevem. Pfichodem do klubu SK Horni
Meécholupy na sezonu 2010/2011 jsem narazil na klub, kde v prvni poloviné sezony
nenastal jediny problém s financemi, odmény byly vyplaceny v€as. OvSem v druhé
poloving soutéze se situace i zde zhorsila, dle vedeni klubu to bylo disledkem zmén
poméri na meéstském uradé po volbach v fijnu 2010, ruku v ruce se zhorSenou
celorepublikovou finan¢ni situaci — nasmlouvani sponzoii se dostavali do
finan¢nich problémt a vznikala zde druhotna platebni neschopnost. V klubu SK
Ohnivec Méstecko se financni krize projevila nejméné, nejvétsi dopad na
hospodatfeni klubu mohou mit zmény na obecnim ufad€, opét souvisejici s vyse

zminénymi volbami.

SK Ohnivec Méstecko

Uskutecnény rozpocet za kalendéaini rok 2010.

PRIJMY

7.000,00 hostovani hrace

5.000,00 prondjem hiisté

10.000,00 sponzorsky dar

30.000,00 sponzorsky dar

35.000,00 platba od sponzora za umisténi reklamy na htisti
81.680,00 dotace od Obecniho Gfadu

31.865,00 dotace od Stredoceského kraje

15.000,00 dotace od Okresni organizace CSTV
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22.650,00

vstupné

14.150,00 Clenské prispévky

47,65 uroky z uctu

252.392,65 CELKEM

VYDAJE

20.293,00 ukazatel skore

418,00 obcerstveni

150,00 kopirovani

1.250,00 pronajem htist¢ UMT
36.500,00 prestupy hraci

18.000,00 hostovani hraca
20.900,00  poplatky CMFS

100,00 znamky na popelnice
146,00 cement

6.804,00 oprava plotu

400,00 emulze

3.094,00 hnojivo

27.542,00 rozhod¢i

35.585,00 vyuctovani dotace od Stiedoceského kraje
1.602,00 latex

29.606,00 elektricka energie
10.134,46 zapiskovani hiisté
1.982,50 pisek na zapiskovani
59.475,00 renovace hiisté

10.967,10 pisek na renovaci hiisté
10.000,00 platba TJ Roztoky na ¢innost mladeze
1.481,00 bankovni poplatky
296.430,06 CELKEM
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Amatérsky fotbalovy klub SK Ohnivec Méstecko hospodafil za kalendaini
rok 2010 s mirné schodkovym rozpoétem. Zhruba polovina schodku je ovSem
piimy sponzorsky dar jiz v roce 2009. Zbytek byl pokryt z Gspor klubu. Nejvétsi
vydajovou polozkou byly za rok 2010 investice do opravy travnatého hiiste, kterd
se d¢lala po dlouhé dob€. Za upozornéni stoji, Ze ve vydajich nejsou Zadné odmeény
hracim ¢i funkcionaiim (vyjimkou jsou rozhodc¢i, kterym musi domaci klub
vyplacet odmény dle stanov fotbalového svazu), ¢ili vSichni, ktefi se fotbalu v Klubu
vénuji (at’ uz funkcionafi ¢i hraci), tak to konaji ve svém volném c¢ase bez jediné
finanéni odmény. Protoze klub nemi mladeznické druzstvo a piedpisy CMFS
ukladaji povinnost tymu I. B tfidy mit alesponl jedno mladeznické druzstvo, tak ma
klub smluvn¢ dohodnutu spolupraci s jinym blizkym klubem, ktery mladez ma, SK
Ohnivec M¢stecko jej finanéné podporuje a mize od nich poté ziskdvat mladé
hréace.

Nejvyssi polozkou v piijmech klubu je dotace od obecniho Utadu. Zde jsou u
¢lenti vyboru obavy, protoze v lofiském roce prob¢hly volby do obecniho tfadu a 2
z 5 zastupitelll byli vyménéni, a bohuzel $lo o ty, ktefi velmi podporovali sport.
Dotace na letos$ni rok je tedy velmi nejistd, da se ocekavat, ze bude niz8i nez
Vv loniském roce a klub se tomu bude muset ptizpisobit. Druhou nejvyssi polozkou
Vv piijmech jsou sponzorské dary. To je jediny mozny zpusob, jak do klubu ptinést
potencialng vétsi penize. Clenové vyboru klubu koncepéné mapuji potencialni
sponzory V obci ¢i na urovni okrest, ale situace v dnesni dobé neni naklonéna, aby
mensi podnikatelé, alesponl ¢astecné podporovali sport.

V dobé vyzkumu, v €ervnu na konci soutéZe se dle informaci ekonomky

klubu nachazelo na uétu klubu cca 23.000 K¢.
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SK Horni Mécholupy - Prijmy

Tabulka €. 2: Piijmy SK Horni Mécholupy

nazev a obsah uctu rozpocet

Trzby za hlavni ¢innost 100 000 K¢ 148 000 K¢ 48 000 K¢

Trzby za hospodaiskou ¢innost 2 600 000 K¢ 2 580 000 K¢ -20 000 K¢

reklamy (PRE, PraZskd plynarenska, Hela-CZ)

Prestupy hraca 200 000 K¢ 67 500 K¢ -132 500 K¢

Hostovani hract 50 000 K¢ 161 000 K¢ 111 000 K¢

Vstupné 35 000 K¢ 2 540 K¢ -32 460 K¢

Pfijaté startovné 0 K¢ 0 K¢

Uroky 1 600 K¢ 7 656 K¢ 6 056 K¢

Zaokrouhlovaci rozdil 0 K¢ 2 K¢ 2 K¢

Jiné provozni vynosy 0 K¢ 259 501 K¢ 259 501 K¢

Pfijaté pFispévky zuctované mezi

organizacemi 0 K¢ 0 K¢

PFispévky od zaméstnavatelll na soustfedéni

hraca

Prispévky od PTU 40 000 K¢ 47 303 K¢ 7 303 K¢

Prispévky od PFS 60 000 K¢ 29 813 K¢ -30 187 K¢

Dary 1 700 000 K¢ 2 167 000 K¢ 467 000 K¢

Prispévky CMFS 0 K¢ 3 750 K¢& 3 750 K¢

Clenské prispévky 500 000 K¢ 301 750 K¢ -198 250 K¢

Provozni dotace 150 000 K¢ 137 340 K¢ -12 660 K¢

Dotace od MC Praha 15

Grant MHMP - pronéjem sportovniho

arealu eRZet 50 000 K¢ 100 000 K¢ 50 000 K¢

Grant MHMP - Pohar MC Praha 15 50 000 K¢ 0 K¢ -50 000 K¢
5536 600 K¢ 6013 156 K¢ 476 556 K¢
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Vvdaje
Tabulka €. 3: Vydaje SK Horni Mécholupy

nazev a obsah uctu rozpocet rozdil
Spotieba materialu 600 000 K¢ 268 792 K¢ 331 208 K¢
kancelafské potreby, sportovni potreby, Cistici
prostiedky, stravni doplriky, doplnéni lékaren, potisky
tricek, apod.
Pohary a ceny do soutézi 1 000 K¢ 5 838 K¢ -4 838 K¢
Rezie danové 11 000 K¢ 0 K¢ 11 000 K¢
El. energie, vodné 80 000 K¢ 85 249 K¢ -5 249 K¢
Obcerstveni, repre 120 000 K¢ 223 566 K¢ -103 566 K¢
Opravy a udrZovani 30 000 K¢ 0 K¢ 30 000 K¢
Naklady na reprezentaci 10 000 K¢ 7 723 K¢ 2277 K¢
Ostatni sluzby 500 000 Kc 928 866 Kc -428 866 K¢
pronajmy fitness, rehabilitace, soustfedéni, vedeni
ucetnictvi, Skoleni trenérd, videozaznamy utkani,
pronajem autobusu, trenérské sluzby.
Najem a provoz areall 700 000 K¢ 1011 680 K¢ -311 680 K¢
Postovné 500 K¢ 520 K¢ -20 K¢
Odmeény rozhod¢im 140 000 K¢ 144 154 K¢ -4 154 K¢
Hostovani hracu 200 000 K¢ 241 940 K¢ -41 940 K¢
Obéerstveni hracu, rozhodcich, pofadateld
a hosta 120 000 K¢ 120 000 K¢
Pronajem hfist mimo HM 50 000 K¢ 28 165 K¢ 21 835 K¢
télocviény, haly, ostatni h¥isté 0 K¢
Prestupy hraca 300 000 K¢ 304 000 K¢ -4 000 K¢
Ndklady na turnaje 0 K¢
startovné na turnajich 50 000 K¢ 0 K¢ 50 000 K¢é
Ostatni sluzby - nedariové 11 000 K¢ 485 K¢ 10 515 K¢
Smlouvy o vykonu sportovni ¢innosti 1 100 000 K¢ 1144 281 K¢ -44 281 K¢
Sluzby danové 45 000 K¢ 553 997 K¢ -508 997 K¢
Dohody o provedeni prace 300 000 K¢ 496 000 K¢ -196 000 K¢
Poplatky, kolky 0 K¢ 360 K¢ -360 K¢
Ostatni pokuty a penale 5 000 K¢ 2 520 K¢ 2480 K¢
Dary vydané 0 K¢ 0 K¢ 0 K¢
Zaokrouhlovaci rozdil 0 K¢ 0 K¢ -0 K¢
Bankovni poplatky 6 000 K¢ 4 103 K¢ 1897 K¢
Koeficient DPH 0 K¢ 0 K¢ 0 K¢
Odpisy dlouhodobého hmotného majetku 600 000 K¢ 622 175 K¢ -22 175 K¢
odpisy tribuny, TC, houpacky, traktor 0 K¢
Pispévky povinné - CMFS 42 000 K¢ 43 100 K¢ -1 100 K¢
registrace hracd, disciplinarni komise, apod.
Poskytnuté prispévky 0 K¢ 0 K¢ 0 K¢
Ptispévky od zaméstnavatel(l na soustifedéni hrach 0 K¢
Vlozné do soutézi 70 000 K¢ 79 400 K¢ -9 400 K¢
Dan z pfijmu 400 000 K¢ 269 420 K¢ 130 580 K¢
5491 500 K¢ 6466 334 K¢ -974 834 K¢
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Divizni klub SK Horni Mécholupy, ktery se snazi fungovat na neamatérské
urovni, ¢ili na rozmezi profesionalniho a amatérského fotbalového klubu, mi
poskytl rozpocet hospodafeni za kalendaini rok 2010. Rozpocet je podrobné
rozepsany tim zpusobem, ze obsahuje jak plan rozpoctu, tak nasledné skutecné
plnéni, a tim ndm umoznuje nahlédnout, jak se liSily plany hospodaieni klubu se
skutecnosti. Za rok 2010 klub SK Horni Mécholupy hospodaiil ve schodku,
piicemz v rozpoctovém planu bylo pocitdno s nepatrnym ziskem. Hospodaisky
vysledek ve vysi -453 179 K¢ byl uhrazen z U¢tu z nerozdéleného zisku z minulych
let, ktery v té dob¢ disponoval ¢astkou 639 584 K¢.

Ve vydajich klubu byly nejvyraznéjSimi polozkami ostatni sluzby, nijem a
provoz aredlu a smlouvy o vykonu hra¢ské ¢innosti. Ostatnimi sluzbami se rozumi
vyuzivani pronajmu squash centra a jeho regeneracni linky, soustiedéni, vedeni
ucetnictvi, Skoleni trenért, videozaznamy utkani, prondjem autobusu, trenérské
sluzby aj. Najem a provoz arealii predstavuje zejména provoz arealu, protoze vyse
najmu od meéstské Casti Prahy 15 je spiSe symbolickd. Klub provozuje, a jeho
provoz financuje, dva sportovni aredly. Jak jiz bylo zminéno, tak SK Horni
Me¢écholupy jsou neamatérskym klubem, ¢ili hraci jsou jiz za svoji ¢innost finan¢né
hraji jen pro radost a nevydélaji si Zadné penize, a profesionalnimi kluby, kde hraci
maji svoji sportovni ¢innost jako hlavni pfijem. Tato polozka je vyraznou ve
vydajich klubu, ale netvoii tak pomérnou ¢ast jako u klubti profesionalnich.
Pomérné velkou poloZzkou ve vydajich je také dan z piijmu, coZ je negativni stranka
fungovani jako obCanského sdruzeni, protoze marketingové piijmy za hospodaiskou
¢innost od sponzort musi klub délit 15% sazbou.

Naopak vyhodou je, a tato polozka se nejvice vyjimé v ptijmech klubu
(spolu s ptijmy za hospodaiskou ¢innost), ze klub mize pfijimat finan¢ni dary, které
nepodléhaji zddnému zdanéni. Stejné je to i u dotaci a grantt, které ovSem u tohoto

klubu netvoii tak dtlezitou ¢ast piijmi.
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Bohemians 1905

Rozpocet klubu na sezénu 2010/2011, ktery byl oficialné nahlaSen klubem pfi

licen¢nim fizenim CMFS.

Prijmy:

Vstupné 7 500 000
Liga 7 200 000
Turnaje 300 000

Propagace 31 800 000
Sponzoii 4 500 000
STES 5300 000
Dodavatelé 22 000 000

Vysilaci prava 960 000

Fanshop 8 300 000

Pronajmy 855 000

Ostatni provozni prijmy 2 500 000

Ostatni prijmy 6 500 000

CELKEM 58 410 000
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Vyvdaje:

Finan¢ni naklady .,A* tym 19 025 000
Zakladni platy 13 000 000
Prémie za zapasy 3 500 000
Bonusy na konci sezony 2 500 000
Pojistné za hrace 25 000

Jiné osobni naklady 4 320 000
Zaméstnanci 3200 000
»B tym 1120 000

Provozni naklady 36 125 000
Bezpecnostni sluzba 2 200 000
Prodej vstupenek 100 000
Zdravotnické sluzba 75000
Hasici 135 000
Rozhodci 675 000
Reprezentacni vydaje 600 000
Cestovné, ubytovani ,,A* tym 750 000
Sousttedéni ,,A“ tym 700 000
Fanshop 5550 000
Reklama 1100 000
Pronajmy 6 240 000
Jiné provozni néklady 18 000 000

Piestupy 4 500 000

Dané 10 000

Celkem 63 980 000
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Profesionalni fotbalovy klub Bohemians 1905 hospodaiil v sezoné
2010/2011 opét se schodkovym rozpoctem — rozdil v piijmech a vydajich byl
pokryt akcionati klubu. Nejvétsi vydajovou polozkou byly v tomto obdobi finan¢ni
naklady ,,A“ muzstva, ¢ili platy a prémie hraca, trenéra a realiza¢niho tymu. Nutno
vSak podotknout, ze hra¢i Bohemians 1905 jsou v porovnani s ostatnimi kluby jedni
Z nejhiife placenych prvoligovych hraci, takze pro pfedstavu v jinych klubech by
tato polozka byla tfeba 1 nékolikrat vyssi, v nejbohat$im ceském klubu AC Sparta
Praha i fadové vyssi. Druhou nejvyssi vydajovou polozkou jsou jiné provozni
néaklady, kterym je u klubu Bohemians 1905 prondjem Synot Tip Areny v Edenu,
kde hraje sva mistrovska utkani, protoze doméci stadion Bohemians, kde klub sidli,
nespliiuje podminku vyhtivaného travniku, a klub zde nemutze prvni ligu hrat.
Zajimavou polozkou je u profesionalniho klubu vydaj za reklamy, které jsou na
starosti obchodniho oddé€leni klubu a nejcastéji jsou v rozhlase ¢i v dennim tisku.

Nejvyssi pfijmovou polozkou klubu jsou dodavatelé. Pod touto Castku si
nesmime piedstavit konkrétni obnos penéz, ale sluzby ¢i material, ktery klub v této
hodnoté ziskd od svych partnerti protisluzbou za reklamu. Jednd se o vybaveni
sportovni — dresy, soupravy, mice, kopacky; materidlni — iontové napoje, voda,
jidlo, lékatské potteby; dopravni — autodopravce, ktery zajistuje dopravu druzstva
na zapasy ¢i soustiedéni. Relativné velkou polozkou jsou zisky z prodeje fanshopu,
ovSem abychom dostali redlny zisk, si musime odecist vydajovou polozku fanshopu
— néklady na provoz a zejména vyrobu klubovych suvenyrt. Zajimavou polozkou je
zisk ze vstupného, ktery se oproti minulym sezénam vyrazné snizil z divodu konéni
zépastt ve zminované Synot Tip Arené, kam ¢ast fanouskli odmitla chodit

podporovat svij klub.
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Tabulka ¢. 4: Komparace vybranych sloZek rozpo¢tia klubii

SK Ohnivec
Méstecko SK Horni Mécholupy = Bohemians 1905

PFijmy 252392 5 536 600 58 410 000
Vstupné 22 650 35000 7 500 000
Hostovani, prestupy 7 000 250 000 6 500 000
Sponzofi 35000 2 600 000 22 000 000
Dary 40 000 1700000 4 500 000
Dotace 128 545 150 000 0
Vydaje 296 430 5491 000 63 980 000
Platy 0 1400 000 23 345 000
Hostovani, prestupy 54 500 500 000 4 500 000
Provozni naklady 112 943 1300 000 18 000 000
Rozhodci 27 542 140 000 675 000

V tabulce ¢. 4 je mozné vidét porovnani urCitych slozek rozpocth

zkoumanych klubt. Mezi jednotlivymi kluby jsou rozdily ve tfech vykonnostnich

urovnich. Pfi zkoumani a porovnani castek jednotlivych polozek si mizeme

v§imnout, Ze aZ na par vyjimek (pfijmy ze vstupné¢ho u 1. B ttidy a divize jsou

pfiblizné stejné, vydaje na platy u I. B tfidy jsou zcela nulové, dotace u ligové

akciové spolecnosti nejsou mozné) je rozdil mezi jednotlivymi soutéznimi

urovnémi ne v N€kolika nasobcich, ale deseti nasobcich.
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6.2 Vysledky dotazniki

6.2.1 Vysledky dotazniki profesionalnich fotbalovych klubi

Vysledky dotaznikti profesionalnich klubti jsou zroku 2009. Z31
odeslanych dotaznikii do vSech profesionalnich kluba u nas (klub AC Sparta Praha
ma v profesionalnim fotbale dvé druzstva) jsem ziskal 13 vyplnénych dotaznik.
Vysledky byly zpracovany formou tabulek a grafii, v kterych jsou zaznamenany

procenta a pocty odpovédi.

Otazka ¢. 1 — Jakd je Vase pozice v klubu?

Snahou bylo oslovit pfimo feditele klubi pro nejlepsi zjisténi vSech
informaci. Zaroven bylo slozité ziskat vzdy informace od feditele klubu, proto jsem
povazoval za dilezité v téchto piipadech védét, od lidi zjakych pozic jsem
informace ziskal.

Tabulka €. 5: Pozice respondentii

Pozice v klubu | Pocet

Reditel klubu 9
Sportovni feditel 3
Sekretat klubu 1

Obrazek 1: Pozice respondentii (%)

8%

23% ‘ l
| O sekretari
69%

B feditelé

M sportovni reditelé
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Otazka & 2 — Jak dlouho v soucasném klubu pracujete?

Otazka byla uzce spjata s otazkou prvni. Zajimalo mé, jak dlouho jednotlivy
funkcionafi v klubech pisobi, protoze to ovliviiuje moznosti detailnich znalosti
klubii. Nejvétsi zastoupeni 54% mélo ptsobeni v rozmezi 2 az 5 let, coz je typické
pro nase pomeéry. Veérnost a setrvani u jednoho klubu neni u nas tak casté jako

naptiklad v zépadni Evropé¢.

Obrazek 2: Doba zaméstnani respondentu v klubu

8%

%

159 WO az 2 roky
W2 az5let

05 az 10 let
OVice jak 10 let

54%

Otazka & 3 - Jak si myslite, Ze zndte legislativu CMFS vénovanou fungovani
profesionalnich klubii?

Touto otazkou jsem chtél zjistit, jak si sami o sobé mysli zastupci klubt, Ze
znaji legislativu CMFS, kterou jsem pak v dalsich dvou otazkach vyzkousel
konkrétné. Hodnoceni 1 znamenalo nejmensi znalost, 10 nejvétsi.

Tabulka ¢. 6: Znalost legislativy

Znalost legislativy  Pocet klubi

O© 00O NO Ol WN -
1

-
o
w o W
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Otazka . 4 - Vite kolik musi mit, dle technicko-soutézniho ustanoveni, vas klub

zarazeno mladeznickych druzstev v pravidelnych soutézi?

Obrazek 3: Znalost zaiazeni mladeznickych druZstev (%)

8%

B Spravné odpovédi

M Spatné odpovédi

92%

Otazka &. 5 - Vite na jak nejdelsi dobu miize byt dle Souboru predpisii CMFS

sjedndna profesionalni smlouva s hracem starsim 18 let?

Obrazek 4: Znalost sjednavani profesionalnich smluv
0%

B Spravné
odpovédi

B Spatné
odpovédi

100%
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U otazek 3, 4 a 5 bylo umyslem zjistit znalosti legislativy fungovani
fotbalovych klubli. Z otazky ¢. 3 je patrné, ze nejvice klubl se sebereflexivné
ohodnotilo druhym nejvy$$im moznym ohodnocenim 9, coz znamend, Ze si kluby
jsou pomérn¢ jisté svymi znalostmi. Otazky 4 a 5 toto zjisténi potvrdily, dalo by se
zhodnotit, ze kluby i1 ptedCily svd ocekdvani. Ve znalostech ohledné¢ poctu
mladeznickych druzstev spravné odpovédélo 92% a ohledné sjednéavani

profesiondlnich smluv dokonce plnych 100%.

Otazka &. 6 - Jaky byl rozpocet vaseho klubu v sezone 08/09?
Tato otdzka méla za ukol zjistit rozpocty klubll v minulé sezon¢, tedy v dobé

pied zacatkem ekonomické krize.
Otazka &. 7 - Jaky je v planu rozpocet vaseho klubu v sezone 09/10?

Pro zjisténi rozdili ve vysi rozpocti klubli jsem musel zjistit, jaky rozpocet

kluby planuji na nadchazejici sezonu.

Obrazek 5: Rozdil rozpo¢tii 08/09 a 09/10

15%

B Stejny rozpocet
@ Zvyseni rozpoétu
23%

B Snizenio 0 az 10 %

O Snizeni 0 10 az 30 %

8% 15%

B Snizeni o 30% a vice

Pii zjiStovani rozpocti klubl a jejich zmén v poslednich dvou sezonach
jsem zjistil, ze 39% klubli vysi svych rozpo¢ti nijak nezméni. Mirné snizeni
rozpoctu planuje 8% klubi, snizeni o 10 az 30% planuje 23% klubi. Vyrazné
snizeni rozpoc¢tu planuje 15% klubii (nutno podotknout, ze jde o kluby, které
sestupuji z nejvyssi soutéze, Cili jde o ¢ekany jev). Naopak mirné zvySeni rozpoctu
planuje 15% klubi.
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Otazka ¢&. 8 - Pocitujete pri fungovani vaseho klubu soucasnou ekonomickou krizi?
Cilem bylo zjistit, zda kluby v praxi opravdu pfi své ¢innosti, jednanich se

sponzory, hraci apod. pocit'uji ekonomickou krizi.

Obrazek 6: Pocit’ovani klubu finan¢ni Krize

O P, N W M~ OO

Ano zcela Spise ano Spise ne Vibec ne

Otazka & 9 - Jaké jsou podle Vas nejlepsi zpiisoby reseni ekonomické krize ve
fotbale?

V této otdzce jsem chtél zjistit mozné zplisoby fesSeni ptfipadné ekonomické
krize ve fotbale. 31% respondenti si mysli, Zze by pomohlo sniZeni platti ve fotbale a

poloprofesionalizace druhé nejvyssi soutéze.

Obrazek 7: Moznosti FeSeni ekonomické Kkrize ve fotbale

B poloprofesionaliza
ce 2.ligy

O Veétsi zajem divaka
O Snizeni platt

M Vétsi podpora
mést
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Otazka ¢ 10 - Ohodnotte duleZitost jednotlivych aspektii pro fungovani
fotbalového klubu.

V této otdzce bylo jasnym timyslem zjistit od zastupct klubti, které aspekty

nejvice ovlivituje fungovani profesionalniho fotbalového klubu. Zastupci klubt
hodnotili dilezitost jednotlivych aspektii na stupnici 1 az 10, pfiCemz hodnoceni 1
znamenalo nejmensi dilezitost a 10 nejveétsi. Nejvyssi primér od vSech kluba

ziskaly aspekty: Kvalita hra¢ského kadru — 8,7 a Vyse rozpoctu — 8,1.

Tabulka €. 7: Hodnoceni dilezitosti aspektd profesionalnich klubt

Hodnoceni (9) | Poradi
Fanousci 5,3 9
VySe rozpocti 8,1 2
Kvalita trenéru 7,8 3
Kvalita hraéského kadru 8,7 1
Atmosféra v tymu 7,4 5
Kvalita realiza¢niho tymu 6,2 8
Kvalita vedeni klubu 7,8 3
Kvalita zazemi klubu 6,8 7
Prace s mladezi 7,1 6

Otazka ¢. 11 - Jak je pro klub dulezité a) spravné, ekonomicky zajisténé, fungovani
lubu; b) sportovni vysledky?

Piedposledni otazka méla zjistit zda, kluby davaji pfednost spravnému
ekonomicky zajisténému fungovani nebo jsou jejich prioritou sportovni vysledky.
Vysledky zkouméni téchto dvou moznych priorit pii fungovani klubu dopadly
V podstaté vyrovnané. Pfi vybéru praveé jedné priority ziskalo ekonomicky zajisténé
fungovani 54% oproti sportovnim vysledkim s 46%. Pfi jednotlivém hodnoceni

dualezitosti dopadly vysledky opét velmi podobné.
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Obrazek 8: DiileZitost ekonomického fungovani a sportovnich vysledki

Obriazek 9: Co kluby upfednostiiuji?

46%

QN & @ @

Ekonomicky Sportovni
zajisténé vysledky
fungovani

54%
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B Ekonomicky
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Otazka &. 12 - Je klub spokojen se svym fungovanim a sportovnimi vysledky?
Z posledni otazky bylo snahou zjistit celkovou spokojenost klubi s jejich
situaci a fungovanim. Drtiva vétSina odpovédi byla positivnich. Pouze 2 respondenti

odpovédéli moznost Spise ne a zddny neodpoveédél moznost Viibec ne.

Obrazek 10: Spokojenost klubii s fungovanim a vysledky

O L N W Mol OO

Ano zcela Spise ano Spise ne Vibec ne
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6.2.2 Vysledky dotaznikii amatérskych fotbalovych klubi

Ze 40 odeslanych dotazniki do amatérskych fotbalovych klubii od urovné
CFL az po IL tiidu jsem ziskal 16 vyplnénych dotaznikd. Vysledky byly
zpracovany formou tabulek, V kterych jsou zaznamendny procenta a pocty

odpovedi.

Otazka C. 1 - Jakou soutéz hral vas klub v sezoné 2010/20117?

Cilem bylo zjistit zastoupeni soutézi v dotazniku amatérskych fotbalovych
klubd.

Tabulka €. 8 — Zastoupeni soutézi

Soutéz Pocet klubt
CFL 2
Divize 4
Krajsky ptebor 5
I. A tfida 2
I. Btiida 2
II. tfida 1

Otazka & 2 - Jak si myslite, Ze znate legislativu CMFS vénovanou fungovani klubi
na zaklade sebehodnoceni z vasi praxe?
Touto otazkou jsem chtél zjistit, jak si sami o sobé mysli zastupci klubt, ze

znaji legislativu CMFS. Hodnoceni 1 znamenalo nejmensi znalost, 10 nejvétsi.
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Tabulka €. 9 — Znalost legislativy amatérskych klubi

Znalost legislativy Pocet klubii

1 -
2 -
3 -
4 -
5 -
6 2
7 -
8 6
9 6
10 2

Otazka &. 3 - Ohodnotte dulezitost jednotlivych aspektii pro fungovani fotbalového
klubu.

V této otazce bylo umyslem zjistit od zastupct klubi, které aspekty nejvice
ovliviiyji fungovani jejich klubu. Zastupci hodnotili dilezitost jednotlivych aspekti
na stupnici 1 az 10, pficemz hodnoceni 1 znamenalo nejmensi dualezitost a 10

nejvetsi.

Tabulka ¢. 10 — Hodnoceni dileZitost aspekti amatérskych klubu

Hodnoceni (9) | Poradi
FanousSci 4 9.
VySe rozpocti 8,3 2.
Kvalita trenéri 6,8 5. 6.
Kvalita hraéského kadru 9,8 1.
Atmosféra v tymu 7 3.—4.
Kvalita realiza¢niho tymu 6,4 7.
Kvalita vedeni klubu 7 3.-4.
Kyvalita zazemi klubu 6,8 5. - 6.
Prace s mladezi 52 8.
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Otazka & 4 — Zaskrtnéte, ¢im disponuje zazemi vaseho klubu:
Cilem této otazky bylo zjistit, zda se uroven zazemi fotbalového klubu
umérné 1isi s irovni vykonnostni. Odpovédi jsou zaznamenany v procentech — kolik

klubii dané tirovné disponuje danym vybavenim.

Tabulka €. 11 — Zazemi amatérskych klubi

x . Krajsky LA I.B 1.

CFL  Divize  ebor thda tiida tFida
Oddélené hracské sprchy | 100% 100% 80% 100% 50% 0%
Regeneracni linka 50% 25% 0% 0% 0% 0%
Antidopingova mistnost 0% 0% 0% 0% 0% 0%
VIP prostory 0% 50% 40% 0% 50% 0%
Kryté lavicky 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Ozvuceni stadionu 100% 100% 80% 0% 100% 0%
Ukazatel ¢asu a skore 100% 100% 80% 100% 50% 100%
Umélé osvétleni 0% 0% 0% 50% 0% 0%
Kryta tribuna 50% 100% 100% 50% 50% 100%

Otazka & 5 — Kolik lidi se podili na vedeni klubu (je cleny vyboru Cci
predstavenstva)?
V této otazce bylo umyslem zjistit, kolik ¢lenti amatérskych klubl se podili na

vedeni klubu, a jak se vysledky 1i8i od poznatkli pozorovani.

Tabulka ¢&. 12 - Podet ¢leni vedeni klubu

Pocet ¢leni vyboru  Pocet klubu
1

o b~ wWwN
A N OO B
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Otazka &. 6 — S jakym typem rozpoctu fungoval vas klub v poslednim hospodarském

obdobi?
Cilem této otazky bylo zjistit, jak amatérské kluby hospodaii. Schodkové rozpocty

znamenaji finan¢ni ztratu, pfebytkové financni zisk.

Tabulka €. 13 - Typy rozpo¢tu amatérskych klubu

Typ rozpoctu Pocet klubi

Schodkovy 11
Vyrovnany 3
Piebytkovy 2

Otazka &. 7 — Jaka byla nejvyssi prijmova slozka rozpoctu vaseho klubu?
Otazka &. 8 — Jakd byla nejvyssi vydajova slozka rozpoctu vaseho klubu?
Umyslem otazek ¢&. 7 a 8 bylo zjistit, které polozky jsou pro rozpoéty fotbalovych
klubli nejvyraznéj$i — co nejvice zatézuje rozpocet (vydajova slozka) a co tvofi
nejvetsi pfijem rozpoctd amatérskych klubl. Odpovédi jsou zaznamenany

v procentech — kolik Klubt oznacilo danou polozku jako nejvyrazng&jsi.

Tabulka ¢. 14: Prijmy a vydaje rozpoc¢ti

PRIMY VYDAJE
Sponzorské dary 56 % Provozni naklady 50 %
Dotace 19% Rozhod¢i 25%
Reklamni zisky 13 % Platy 12,5%
Pfestupy, hostovani hraci 6 % Pfestupy, hostovani hracl 12,5%
Granty 6% - -
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7 Diskuze

V nésledujici kapitole bych chtél zhodnotit tuto diplomovou praci. Vyjadrit
se K ptijeti ¢i nepfijeti zformulovanych hypotéz, k nedostatkiim na které jsem pfi
Vypracovavani této prace narazil, K moznym zlepSenim prace a k uspéchim, které

jsem pii psani prace dosahl.

Prijeti Ci neprijeti hypotéz:

Hypotéza ¢. 1 - Domnivam se, Ze 75 % zastupcu profesiondlnich a amatérskych

fotbalovvch klubu zné legislativu pro jejich fungovéni.

Pro posouzeni této hypotézy jsem vyuzil dotaznikovou metodu, konkrétné
otazky €. 3, 4, 5 v dotazniku pro profesionélni kluby a otazky €. 2 v dotazniku pro
amatérské kluby. Zaroven jsem velmi vychazel z poznatkli ze zuacastnéného
pozorovani. Z vyhodnoceni vyse zminénych otazek dotazniku je patrné, ze kluby si
jsou samy velmi jisté svymi znalostmi a zaroveni mohu toto zjiSténi potvrdit
poznatky ze zcCastnéné¢ho pozorovdni. Ve zkoumanych klubech nebyl zadny
naznak sebemensSich neznalosti Vv této oblasti, ani pii kontaktech ¢i zapasech
s jinymi kluby. Tato zji$téni povazuji za velmi positivni.

Mohu _tedy konstatovat, Ze se hypotéza ¢. 1 potvrdila. Pfedpokladana uroven

znalosti legislativy pfedstaviteli profesionalnich a amatérskych fotbalovych klubt
byla dokonce na zaklad¢é vyzkumu piekrocena, coz svéd¢i o zodpovédném piistupu

oficidlnich zastupcii klubi.

vvvvvv

profesionalnich a amatérskych fotbalovych klubtli jsou vySe rozpodétu a kvalita

hrac¢ského kadru.

Pro posouzeni této hypotézy jsem pouzil také piedev§im metodu dotaznikd.
Ptal jsem se respondentii na hodnoceni dualezitosti urcitych aspektii pro fungovani
fotbalového klubu podle jejich ndzoru a zkuSenosti. Z vyhodnoceni otdzky ¢. 10
dotazniku profesiondlnich klubti a ¢. 3 dotazniku amatérskych kluba vysly presné ty
sam¢ aspekty, jako jsem ocekaval. Na stupnici od 1 do 10, kdy hodnoceni 1 je

nejméné dulezité a hodnoceni 10 nejvice dilezité, dostala Vyse rozpoctu primérné
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hodnoceni 8,1 a 8,3. Kvalita hra¢ského kadru dokonce primérné hodnoceni 8,7 a
9,8. Op¢ct toto zjisténi mohu potvrdit na zaklad¢ vysledki vyzkumu zucastnéného
pozorovani. Kvalita hra¢ského kddru méla vzdy nejvetsi vliv na sportovni ¢innost a
vyse rozpoctu na celkovou uroven vsech aktivit fotbalovych klubt.

Mohu tedy konstatovat, Ze se hypotéza &. 2 potvrdila.

Hypotéza €. 3 - Domnivam se, ze zpusob vedeni klubd se bude u profesionalnich a

amatérskych tymu liSit.

Pro posouzeni této hypotézy jsem vyuzil zejména ziucastnéného a piimého
pozorovani a dotaznikové metody, konkrétné otdzky €. 5 pro amatérské fotbalové
kluby. Zajimalo m¢ zejména sloZeni vykonnych organt Klubu. Na zaklad¢ vysledk
vyzkuml mizu prohlasit, ze kluby ve své podstaté funguji na stejném principu jak
na urovni profesiondlni, tak amatérské. Pravidelna valnd hromada klubu si zvoli
svij vykonny organ, ktery ma pravomoci fizeni klubu a pocet ¢lent tohoto organu
zalezi na konkrétnich stanovach klubu.

Mohu tedy konstatovat, Ze se hypotéza &. 3 se nepotvrdila.

Hypotéza ¢. 4 - Domnivam se, Ze u profesionalnich a amatérskych fotbalovych

klubti je znaény rozdil v zadzemi klubu.

Pro posouzeni této hypotézy jsem vyuzil metody pozorovani zaméfeného na
zdzemi konkrétnich fotbalovych klubli odlisnych urovni a srovnani vysledki
pozorovani V tabulce ¢. 1. Zaroven jsem vyuzil dotazniku amatérskych fotbalovych
klubti ¢. 4 na srovnani zdzemi klubli nizSich soutézi, které jsem porovnal s
piedepsanymi normami licen¢niho fizeni pro profesionalni fotbalové kluby. Tyto
vyzkumy ukézaly, Ze Groven zdzemi se velmi 1i$i umérné Grovni soutézi.

Mohu tedy konstatovat, Ze se hypotéza &. 4 potvrdila.
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Hypotéza €. 5 - Domnivam se., ze slozky a vyS$e rozpo¢tu se u profesionalnich a

amatérskych fotbalovych klubu vyrazné lisi.

Pro posouzeni posledni hypotézy jsem vyuzil zejména metodu analyzy
dokumenti, konkrétn€ rozpocti zkoumanych klubl. Ziskani téchto informaci
nebylo jednoduché, protoze kluby si své hospodateni velmi chrani, a musel jsem
piedstavitele klubu ubezpecovat, ze dokumenty pouziju vyhradné pro potieby této
diplomové prace. Z vysledku analyzy zaznamenanych v kapitole 6.1.5 Hospodareni
klubii vyplyva, ze vyse rozpocti se u profesiondlnich a amatérskych fotbalovych
klubt 1isi velmi vyrazné, ovSem jednotlivé slozky rozpoctl se az na par vyjimek
nemeni.

Mohu tedy konstatovat, Ze se hypotéza &. 5 se potvrdila ¢asteéné.

Uspéchy:

Za Gspéch pii tvorbé této diplomové prace povazuji priibéh pozorovani a s
nim spojené analyzy dokumentt, jakoz to vyzkumnych metod. Moznost byt ve své
kariéfe soucasti profesionalniho i amatérského fotbalového klubu, poznani jejich
kazdodenniho fungovani a zejména moznost nahlédnuti do redlného hospodareni
klubii, které se nenaskytne kazdému, bylo zakladem pro GspéSnou realizaci tématu
této diplomové prace. A zaroven Slo o velky pfinos i pro mou osobu — jak ze

sportovniho hlediska, tak pro budouci moZnosti.

Nedostatky:

Pfi planovani vyzkumu dotaznikovou formou jsem ocekaval, Ze se mi
Z dotazovanych profesiondlnich fotbalovych klubii vrati vice vyplnénych dotaznik.
Pfi analyzovani tohoto nedostatku a konzultaci s feditelem klubu Bohemians 1905
jsem dospél k zavéru, ze byl vyzkum provadén v nejhor§im mozném terminu — letni
ptipravné obdobi. Tvofi se nové kéadry, v n€kterych klubech se méni i samotné

vedeni a §é¢fové klubtl, a vedou se rlizna jednéni.
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Mozna zlepSeni:

Zajimavou moznosti pro dalsi zjisténi problematiky fungovani
profesiondlnich a amatérskych fotbalovych klubii by mohlo byt provedeni vyzkumu
mezi jednotlivymi fotbalisty a porovnani s vysledky vyzkumu zéstupcti vedeni

klubi.
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8 Zavéry

Cilem mé prace bylo predstaveni a porovnani fungovani profesionalnich a

amatérskych fotbalovych klubt.

Na zakladé vysledkt vyzkumi konstatuji prijeti ¢i neprijeti hypotéz:

Hypotéza €. 1 — potvrzena

Zastupci profesionalnich a amatérskych fotbalovych klubli znaji legislativu pro
jejich fungovani velmi detailné. Tento fakt mohu konstatovat na zéklad¢ jejich

dotaznikovych odpovédi a poznatkli pozorovani.

Hypotéza €. 2 — potvrzena
aspekty pro fungovani jak profesionalnich, tak amatérskych fotbalovych klubt vyse
rozpoctu a kvalita hraéského kadru. Pfi hodnoceni vice riznych aspekta ziskaly tyto

dva nejlepsi hodnoceni, metoda pozorovani toto tvrzeni potvrdila.

Hypotéza €. 3 — nepotvrzena
Vyzkumy prokéazaly, Ze zpisoby a formy vedeni klubu se u profesiondlnich a
amatérskych fotbalovych klubi neli§i. Pfipadné odliSnosti jednotlivych klub

nesouvisi se zafazenim do profesionalniho ¢i amatérského klubu.

Hypotéza ¢. 4 — potvrzena
Prokazalo se, ze Uroven zazemi fotbalovych klubt se velmi 1i§i imérné vykonnostni

urovni fotbalovych soutézi.
Hypotéza ¢. 5 — potvrzena ¢astené

Rozpocty profesionalnich a amatérskych fotbalovych klubl se velmi odliSuji svoji

nomindlni vysi, ovSem jednotlivé slozky rozpoctli jsou velmi shodné.
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Vyhodnoceni:
Na zakladé této prace a zejména jejiho vyzkumu bych mohl vyslovit klubiim
doporuceni:

1) Predstavitelé fotbalovych klubl projevili vyborné znalosti fotbalové
legislativy, coz je velmi positivni zjisténi. Svymi vybornymi znalostmi
piedchazeji vzniku problému, jejich spravné fungovani zalozené na
znalostech legislativy jim déla pfed vefejnosti dobrou reklamu a je
V nejlepSim z4jmu klubti, aby predstavitelé v tomto trendu pokracovali.

2) Pro ty fotbalové kluby, které neptikladaji nejvétsi dulezitost vysi svého
rozpoctu a kvalité¢ hracského kadru, bych doporucil zaméfit se na tyto
aspekty, protoze vyzkum prokdzal jejich nejvétsi dulezitost. Tyto aspekty
navic spolu velmi souvisi — bez financnich prostiedkd je slozité sehnat
kvalitni hrac¢sky kadr.

3) Pro vedeni fotbalovych klubt neni nejdulezitéjsi pocet lidi, ktery klub vede,
ale naopak je zddouci uptednostiiovat kvalitu pied kvantitou.

4) Pro spravné fungovani by se mély kluby snazit dosahnout co nejvyssi
urovng jejich zazemi.

5) Kluby by se mély snazit svou ¢innosti dosahnout co nejidealnéjsiho slozeni

a vyse svého rozpoctu, které¢ ovSem odpovidaji moznostem klubu.

Pro mé osobné¢ méla tato prace a jeji vyzkum velky piinos. Zjistil jsem
zakladni poznatky o fungovani fotbalovych klubli a mohl jsem poznat piimo
V praxi, jak profesionalni a amatérské fotbalové kluby funguji, co ovliviiuje jejich
¢innost, jak shani prostfedky na fungovani klubii. VEfim, Ze by tato prace mohla
poslouZit jak laické vetejnosti pfi pfipadném zajmu o fungovani fotbalového klubu,
tak i osobam zainteresovanym ve fotbale. Séfim klubti by mohly poznatky
poslouzit pfi tvorbé rozpoctu, hraclim a fanousktim by mohla pomoci nahlédnout do
fungovani fotbalového klubu z jiného pohledu. Na zavér prace mohu konstatovat,

ze se stanovené cile prace podatilo pomoci splnéni ukold prace splnit.
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