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Posudek oponenta prace

PredloZend prace si klade za cil pfibliZit a komparovat systémy persondlniho fizeni a
provadéni persondlnich &innosti vriiznych typech organizaci. Jde vzasadé o pedlivé
zpracovanou, fundovanou préci pfinasejici fadu zajimavych poznatkii. V posudku se zam&tim

Jjen na néktera, da se fici slab§i mista &i problematické &asti textu.

Prvni v€c vymezeni pojmu (str. 13 a 14 price) organizace jako ,.socialniho Gtvaru za ugelem
dosahovani uréitych cilil... pficemZ cilem organizace je chapan jeji budouci stav“..apod. Ne
Ze by na tom bylo néco Spatné, je tam zminén i podnik. Je vSak pfesngjsi, kdyZ organizaci
(podnik) vymezim jako vyrobni (sluZby poskytujici), kulturni a socidlni systém. Stejné tak
zminéné cile maji Casto hospodéafskou povahu coZ miZe byt obrat z prodeje vyrobkid &
sluZeb, podil na trhu apod. Jinymi slovy zde autorka chodi kolem horké kase, ale ne a ne do ni

,»pichnout™.

Proc¢ toto rozporuji? Ja totiZ prvni kapitolu chapu jako ,,pfedpoli, jako analyzu faktord, které
ovliviiuji chod organizace i persondlni fizeni. Autorka zde sice uvadi hlavni faktory, ;.
strukturu organizace, organiza¢ni kulturu, typ organizace a dalsi podminky jejiho fungovani.
Nicméné si nejsem jist, jestli autorka ma dostatednou ptedstavu, dostatednd jasné zobrazeni

Zivota organizaci (podnikii).

Prvni rovinu pohledu bych mohl ukazat na pfikladu anglickych autori CH. O’Neila a J.
Mowlla: (Managing. Practise Hall: London, 2011, ISBN 978-0-273-73290-7)
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Druhou rovinu pohledu bych nazval silou personilniho fizeni, kdy miZeme podnikové
pracovni {innosti Clenit na Ctyfi zdkladni a to je vyroba (sluzby), marketing, izeni lidskych
zdrojii a financovéni. Zde se podniky uréit& rozdéli podle miry pozomosti, které vénuji témto
hlavnim &innostem. Suma sumarum v diplomové prici mé& chybi charakterizovat jest& dva

zakladni fenomény a t&mi jsou strategie a systém Fizeni.

Dalsi problém vidim v kapitole ¢tvrté, kdy autorka popisuje na péti strankach dopady finanéni
krize (recese) na Ceskou republiku. V tomto rozsahu je to velmi obtiZné, mozna, e by se
mohlo po&itat s tim, Ze étenafi toto obecn& znaji.. I tak bych i zde vidél ne zccla jasnd
vyjadfeni autorky. Co se tyka recese, tak ta je spojovana sitadou jevli napf. s upadkem
n€kterych podnikd, propousténim zaméstnancil, sniZovanim jejich platli, propadem cen
nemovitosti apod. K hospodafskému rlistu dochézi zejména v souvislosti se zvySovanim HDP
a je doprovazen poklesem miry nezaméstnanosti, v&t3i investiéni &innosti firem apod. V préci
chybi jasné vyjadfeni pii¢in krize (hypotéky v USA) a dale fakt, Ze krize neméla oistny raz
v tom pravém slova smyslu, nebot’ stity a nadndrodni celky (MMF a EU) sanovali bankovni

sektor &i ptimo zadluZené staty (Recko).

V persondlni oblasti si toto lze aplikovat dvojim zplsobem. Jednak lidé v dobé& krize Set#i na
vydajich a to i v oblasti jejich rozvoje a vzd&lavéni, coZ je jinak posilujici na trhu prace. Nebo

zde funguje tzv. teorie otekavani, kdy jednotlivec ofekava ,vy&isténi trhu“ od firem malo
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konkurenéng schopnych. Tento jev miZe vést k tomu, Ze &lovek dojde k zavéru, Ze ., udrzivsi
se” firmy se budou opirat o schopné a kompetentni pracovniky a tudiZ je pravé v dobg krize

vhodné do sebe investovat a zajistit si tak dobrou pozici na trhu préce.

Od stranky 55 a dile se autorka diplomové prace vénuje vysledkéim riznych Setfeni
poradenskych firem co se tykd zmé&n v oblasti Fizeni lidi pod vlivem krize. Provadi i Setfeni a
komparace vlastni, z Seského prostiedi. Rada takto ziskanych a prezentovanych poznatki je

velmi zajimava a pouéna.

Na str. 66, druhy odstavec zdola jsem zaregistroval chybu, resp. nepravdivé tvrzeni. Jde o
vztah EU a dalsiho profesniho vzdélavani. Neni pravda, Ze EU ,,podporuje vzd&lavaci aktivity
ve svych &lenskych statech ... v dobéch krize“. Jednak EU podporuje pres strukturalni fondy
jen nékteré staty (regiony) a to z¢jmena ty, které nedosahuji Zivotni tirovné 75% priméru EU,
prochazi ¢i prosly néjakou zdsadni ekonomickou zm&nou, nebo jsou obgti globalizovanych
procesi. Toto vSe probihd a probihalo bez krize, pied ni i v ni i po ni! Pomoc EU je primérné
zamétena na jedince na jeho konkurenéni schopnost. Také cilové skupiny pomoci EU jsou

zemé od zemé jiné atd.

Zaver
Diplomovou préci J. Caletkové , Systémy persondlniho fizeni v riznych typech organizaci®
povazuji za dilo relativné zdafilé. Prace s literaturou prob&hla v souladu s pokyny katedry.
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