
Report on Bachelor / Master Thesis 

Institute of Economic Studies, Faculty of Social Sciences, Charles University in Prague 

 

Student: Hana Reimarová 

Advisor: Mgr.Jana Chvalkovská 

Title of the thesis: Transaction Costs in Public Procurement 
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Předložená diplomová práce je věnována tématu obchodu mezi veřejným a soukromým 

subjektem, které je v posledních letech sice veřejně hojně diskutováno, ale většině diskutujících 

schází jakkákoliv systematicky zpracovaná fakta. Obvykle se diskutující opírají o zobecnění 

náhodně vybraných příkladů (špatné) praxe.  V případě diplomantky se však jedná o 

kvalifikovanou dobře strukturovanou diskusi , která těží nejenom z hlubší znalosti ekonomické 

teorie, ale i ze sofistikovaného zpracování unikátních dat o veřejných zakázkách vybraných 

z jedinečné kompaktní databáze dotvořené původně konzultantkou práce J.Chvalkovskou 

aj.Skuhrovcem. 

  

Jak správně uvádí diplomantka zadávání veřejných zakázek je upraveno zákonem o veřejných 

zakázkách, ale použití jím nastavených pravidel,  kvalita provedení zadávacího řízení může 

významně ovlivnit efektivitu a transparentnost veřejné zakázky. Diplomantka si pak klade 

hypotetickou otázku, zda se zadavatelé veřejných zakázek chovají racionálně pokud outsourcují 

zadávací řízení; srovnávací analýza hodnotí rozdíly mezi interní administrací a outsourcovanou 

administrací zadávacího řízení na základě srovnání cen, efektivnosti ve smyslu počtu bidderů a 

pravděpodobnosti formálních chyb v zadávacím řízení. Mohu potvrdit, že k hodnocení kvality 

zadávacího řízení veřejných zakázek a jejich transakčních nákladů existuje jen velmi málo 

skutečně  ekonomické literatury. 

 Závěry analýzy  naznačují, že menší zadavatelé se chovají racionálně, protože při interní 

administraci dělají více formálních chyb a proto je z jejich strany racionální outsourcovat 

zadávací řízení. Naopak u velkých dodavatelů se ukázalo, že se chovají neracionálně protože 

outsoursují zadávací řízení přestože ho podle všech tří indikátorů provádějí interně lépe. Chování 

velkých zadavatelů pak diplomantka vysvětluje teorií agenta a principála.  

Na závěr je nutno říci , že jde o vskutku originální studii která zasluhuje samostatnou publikaci. 

Jakkoliv práce přichází s účelnou analýzou a tříděním dat o veřejných zakázkách bylo by dobré u 

obhajoby vysvětlit proč diplomantka vyřadila z původní databáze některé skupiny veřejných 

zakázek.Práci doporučuji hodnotit výborně (1)  a přidat pochvalu děkana za originální přístup. 
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EXPLANATION OF CATEGORIES AND SCALE: 

 
LITERATURE REVIEW: The thesis demonstrates author’s full understanding and command of recent literature. 
The author quotes relevant literature in a proper way. 
 
Strong  Average  Weak 
20  10  0  
 
 
METHODS: The tools used are relevant to the research question being investigated, and adequate to the author’s 
level of studies. The thesis topic is comprehensively analyzed.  
 
Strong  Average  Weak 
30  15  0  
 
 
CONTRIBUTION:  The author presents original ideas on the topic demonstrating critical thinking and ability to 
draw conclusions based on the knowledge of relevant theory and empirics. There is a distinct value added of the 
thesis. 
 
Strong  Average  Weak 
30  15  0  
 
 

MANUSCRIPT FORM: The thesis is well structured. The student uses appropriate language and style, including 
academic format for graphs and tables. The text effectively refers to graphs and tables and disposes with a 
complete bibliography. 
  
 
Strong  Average  Weak 
20  10  0  

 
 
Overall grading: 

 
TOTAL POINTS GRADE   

81 – 100 1 = excellent = výborně 

61 – 80 2 = good = velmi dobře 

41 – 60 3 = satisfactory = dobře 

0 – 40 4 = fail = nedoporučuji k obhajobě 

 


