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4, Uvod

Tato prace navazuje a rozSifuje stavajici znalost o ruskych migrantech, kterym v
ceskych akademickych kruzich nebylo vénovano pfili§ pozornosti. Dnes Zije v zemi témeét
30 000 Rust, pievazna cast z nich v Praze, a jejich zastoupeni mezi cizinci se v poslednich
letech zvySuje. Migranti pfichazi s rodinami, aby v Cesku zalozili novy Zivot, nebo na
zkuSenou za studiem ¢i za praci. V médiich se objevuji zpravy o ,,ruské infrastruktuie®,
tedy o drobnych a stiednich podnikatelich, ktefi svymi ekonomickymi aktivitami pietvari
nekterd mista Prahy a zejména ve virtudlnim svété puisobi jako spolutvirci ,,paralelni
ruskojazyCné spoleCnosti. Majitelé realitnich kancelafi, poskytovatelé migracnich,
ucetnich, marketingovych a dalSich sluzeb, zprostfedkovatelé obchodu, tlumocnici a
prekladatelé, pravnici, lékaii, webovi designéti, IT technologové, majitelé stavebnich
firem, autoopraven, cestovnich kancelafi, ubytovacich a stravovacich zatizeni, medidlnich
spoleCnosti, jazykovych S$kol, kosmetickych salond, svatebnich salond, obchodi
s obleCenim, potravinami nebo nabytkem, ti a mnozi dal§i vytvaii prostfedi, kde se rusti
migranti mohou citit jako doma. Tato prace vznikla ze zdjmu o hlubsi znalost této
»paralelni“ spolecnosti, zejména pak jejich ptednich tvircti — ruskych malych a stfednich

podnikatelti.

Rusti podnikatelé jsou predstaveni jako ekonomicti aktéfi, ktefi hledaji ptilezitosti,
stanovuji plany a voli strategie k jejich dosazeni. Na podnikatelskou ¢innost je nahlizeno
perspektivou imigrantské ekonomiky, tedy prostfednictvim konceptu, ktery se vztahuje
k fenoménu podnikani a zaméstndvani migrantti a etnickych mensin v ramci vlastnich siti
(Nekorjak 2009). Hlavni hypotéza této prace je imigrantska ekonomika, definovana jako
prostor ekonomickych a socidlnich vztaht zalozenych na jazykové a kulturni pfibuznosti.
Rusti podnikatelé, jakoZto aktéfi, tento prostor svou ekonomickou ¢innosti utvari a zaroven
se mu prizpusobuji. Cilem prace je odkryt zakladni charakteristiky a mechanismy jeho
fungovani. Klicové otazky se tykaji etnickych siti, jejichz prostfednictvim migranti
ziskavaji kapitalové zdroje, dale vyznamu jazykové a sociokulturni pfibuznosti
v ekonomickych vztazich, a strukturdlnich faktord, které podminuji volbu pravé urcitych
podnikatelskych strategii, zejména vyznamu migrace z Ruska, turismu, mezinarodniho

obchodu a globalniho trhu s nemovitostmi.



5. Struktura prace

V prvnim bloku, tj. paté a Sest¢ kapitole, je fenomén podnikani a zaméstnavani
migrant v ramci vlastnich siti zasazen do SirSiho teoreticko-metodologického ramce, tedy
definovana imigrantska/etnickd ekonomika a predstaveny zakladni teoretické piistupy
ke studované problematice. Druhy oddil (sedmé kapitola) seznamuje s metodickymi
vychodisky - hypotézou, vyzkumnymi otdzkami, metodikou ziskavani dat a
charakteristikou vyzkumného vzorku. Ve tietim bloku (osma kapitola) jsou obsazeny
stavajici poznatky o historii a soucasnosti ruské migrace do Ceska. Nasleduje oddil

vénovany samotnému vyzkumu.

Zakladni charakteristiky ekonomické adaptace ruskych podnikatelii jsou predstaveny
v devaté kapitole. Tato kapitola obsahuje typologii podnikatelskych strategii - nastroj, jak
strukturovat a Iépe usuzovat o procesech ekonomické adaptace podnikajicich migrantd.
Strategie jsou rozdéleny na transnaciondlni a lokalni, pficemz lokdlni se dale ¢leni na
etnické a neetnické. Specialni typ predstavuji pobytové-migracni podnikatelské strategie.
Etnické/neetnické strategie davaji tusSit odliSnou miru zavislosti na etnickych zdrojich.
Transnacionalni vypovidaji o tendenci migrantd k vyuzivani obchodnich pfilezitosti
v postsovétskych zemich. A konecné pobytové-migracni o podnikatelich, jejichz aktivity

v Cesku maji v prvé fadé socialni, nikoliv ekonomické motivy.

V desaté kapitole jsou predstaveny zakladni charakteristiky imigrantské ekonomiky
a nékteré z mechanismi jejiho fungovani. Zakladni dvé otazky se tykaji (a) prostorovych
hranic imigrantské ekonomiky a transnacionalniho podnikani (b) etno-ndrodnostnich
hranic v imigrantské ekonomice a etnickych zdroju. Prvni oblast se zabyva zejména
nartstajicim vyznamem turismu, migrace, mezinarodniho obchodu a globalniho trhu
s nemovitostmi, tedy procesy, které ptivadi rusky kapitdl, ruské turisty a migranty do
Ceska, a na nichz participuji a jez spoluutvaii podnikajici migranti. V druhé &asti je
predstavena problematika narodnostnich kategorii a etnicity v ekonomickych vztazich
ruskych migrantli a zaroven jejich zakorenénost v etnickych sitich. Shrnuti poznatka této

studie je obsahem jedenacté kapitoly. V piiloze jsou uvedeny kratké profily respondentt.’

! Ptiloha 1: Charakteristika respondentt nezahrnuje profily podnikateld, ktefi jsou predstaveni v kapitole &. 7.
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6. Teoretické vymezeni problematiky

6.1. Podnikani migrantii a etnickych mensin ve vyzkumnych studiich

Vyznamnych tématem studii o podnikani migrantl a menSin jsou podnikajici
migranti, ktefi se svymi zaméstnanci vytvaii sit' socidlnich a ekonomickych vazeb
zalozenych na stejném etnickém ptivodu/imigrantské zkuSenosti v urCitych sektorech
ekonomiky a segmentech pracovniho trhu. Snaha o interpretaci jevl, které vyvstavaji
v souvislosti s timto fenoménem, saha do 70. let, kdy si akademici zacali klast otazku po
souvislostech mezi podnikdnim migrantt a jejich etnickymi ¢ kulturnimi

charakteristikami a/nebo strukturalnim kontextem.

Z hlediska segmentd ekonomiky se migranti soustfedi na otevieném nebo etnickém
trhu (Waldinger 1990). Etnicky trh roste v rdmci samotné skupiny migranti. Podnikatelé
vyuzivaji své konkuren¢ni vyhody, napiiklad znalosti spotfebnich zvykul, jazyka ci
kontakti v zemi pivodu, a nabizi migrantim specializované sluzby a vyrobky. Piikladem
jsou obchody s potravinami, oble¢enim, kosmetické salony ¢i ptjcovny knih. Dalsi oblast
podnikani predstavuji sluzby v oblasti migrace a integrace (pracovni agentury, pravni
sluzby, call centra, apod.). Evans (1989) uvadi, ze rozvoj podnikani na etnickém trhu
souvisi s uzavienosti a velikosti imigrantské skupiny. Velka skupina migrantd stimuluje
podnikatelské aktivity a neznalost jazyka vede ke vzniku izolované pracovni sily, ktera
poskytuje podnikateliim konkuren¢ni vyhodu. Podnikani v tomto smyslu neni jen disledek
aktivizace tfidnich nebo etnickych zdroji migranta, ale je podminéno Sir§imi souvislostmi,

které souvisi s migraénimi procesy.

Podnikatelé, ktefi ptisobi na otevieném trhu, se podle tradi¢niho pohledu soustiedi
v oborech, ktera nejsou atraktivni pro vétSinovou spolecnost; jedna se zejména o trhy s
nestabilni nebo nejistou poptavku, s malou produktivitou a nizkym ptijmem (Waldinger
1990) a s nizkymi kapitdlovymi vstupy (Kloostermann a Rath 2001). Jednim z procest,
jimz dochazi k rozvoji téchto podnikd, je sukcese, kdy ptivodni majitelé obchodti opoustéji

ctvrté s naruistajicim poc¢tem migrantt (Waldinger 1990).

Mezi typicka odvétvi podnikani migrantti v Evropé patii velkoobchod, maloobchod
a pohostinstvi (Kloostermann a Rath 2001). Podnikatelské aktivity nelze ovSem jednoduse
spojovat s n€kolika malo odvétvimi. Trzni pfilezitosti se 1is§i v zavislosti na post-
industrialnim rozvoji lokality a jejim umisténi v ramci sidelniho systému (Rath 2009 in

Cermakova 2001, Schiller a Caglar 2009).



Na migranty Ize také nahlizet jako na aktéry pracovniho trhu. Podnikatelé vytvaieji
zamestnanost v ramci imigrantské nebo etnické skupiny (etnickd ekonomika), vétSinové
spolecnosti (podnikatelska nika)?, pfipadné jsou vlastnici malych firem bez zaméstnancii.
V literatute o etnické ekonomice se pfistupuje k podnikani migranti neziidka perspektivou
dualniho trhu prace, ptfi¢emz ekonomické aktivity migrantl jsou charakterizovany podobné
jako druhy segment pracovniho trhu - nizké mzdy, nestabilita, omezené socialni jistoty a
nizkd pravdépodobnost sociadlni mobility. Podle tohoto tradi¢niho pohledu zakladaji
migranti firmy s nizkymi bariérami vstupu (vzdelani, kvalifikace, finan¢ni kapital),
vysokou pravdépodobnosti zaniku, vyrobou malého méfitka, vysokou pracovni intenzitou,
nizkou ptidanou hodnotou a inovativnosti (Kloosterman a Rath 1999, Volery 2005). Jedna
se vétSinou o ,,mikropodniky*, malé firmy, asto rodinného typu, s péti ¢i méné pracovniky
(Hettlage 2008). Aby tyto podniky obstaly ve vysoké konkurenci, neziidka uplatiuji

neformalni praktiky v oblasti dani ¢i pracovnich regulaci (Kloosterman a Rath 1999).

Podle Portese (1985) a jeho nasledovnikil existuje tieti segment pracovniho trhu,
ktery na rozdil od sekundarniho podporuje socialni mobilitu diky etnicky zakotvenym
pracovnim vztahim. Zavislost na etnickych zdrojich skupiny, mtze byt alternativou
asimilace a pfinaset podnikateli a jeho zaméstnanciim dostatek kvalitnich ekonomickych
prilezitosti (Pecoud, 2000). V literatufe byva tento segment oznaCovan jako etnicka
enklava a mé néckolik vyznacnych znakd: geograficka koncentrace, sité socialnich a
obchodnich vztaht a relativné sofistikovana délba prace (Hettlage, 2008). Koncept vzbudil
svého Casu bouflivou akademickou diskuzi o existenci a vyznamu etnické enklavy, ktera

dodnes neustala (napt. Greve a Salaff 2005).

Sanders a Nee (1994) argumentuji, ze podnikajici migranti se ve skutecnosti
nesoustfedi pouze vramci jednoho segmentu pracovniho trhu nebo ekonomiky. To
dokladaji existenci nik, které se skladaji z firem s etnicky heterogenni pracovni silou a
klientelou. Podniky zde zavisi ¢astecn¢ na etnickych a ¢astecné na neetnickych socilnich
a financ¢nich zdrojich. V tomto smyslu ptisobi na kontinuu od oteviené¢ ekonomiky po
etnickou ekonomiku. Pfi¢emz etnickd ekonomika se ve své idealni podob¢ sklada z malych
nebo stfednich firem s vlastnimi trhy, pracovni silou a fizenim, které ziskavaji zdroje
prostfednictvim etnickych instituci ¢i neformalnich etnickych siti. Autofi uvadéji, ze
hledani novych trhti zahrnuje strategie, které otviraji hranice etnickych ekonomik a
zavadeji pojem ,,mixed economy*, kde podnikatelé opakované piekracuji etnické hranice a

vyuzivaji etnickych a neetnickych zdrojt.

? Tento termin pouzivaji Logan a Alba (1999).



0Od 90. let se akademici zabyvaji novymi trendy v podnikani migrantt, které souvisi
s globalizaci. Vyrobni sluzby, jako financ¢nictvi, poradenské, pravnické firmy, realitni
kancelafe, ale i mnohé dal§i sluzby, jako naptiklad maloobchod nebo ubytovani a
stravovani, se stavaji ¢im dal vice globalné organizované. Vedle tradi¢nich obor
podnikani se migranti koncentruji v odvétvich naro¢nych na financ¢ni a lidsky kapital, jako
IT technologie, zdravotni sluzby, finan¢nictvi, pojistovnictvi nebo realitni sluzby, a
vyuzivaji pfitom svych mezinarodnich kontaktl (Portes 2002, Tseng 1995, Saxenian,
2002). Lokalni imigrantské ekonomiky se tak stavaji stale vice integrovany do globalnich
ekonomickych siti, coz ma podle Lighta (2004) vliv na rozvoj podnikéni hned v n¢kolika
ohledech: zvysuje se poptavka po exotickych a kosmopolitnich vyrobcich i sluzbach, roste
vyznam znalosti vice kultur a jazykd, rozsifuje se idea mikrofinanci a podnikatelsky viz, a
kone¢n¢ pokracuje trend transnacionalize a migrace vysoce-kvalifikovanych pracovnikd.
Vliv transnacionalismu na rozvoj podnikani Light dokldd4d na studiich, které tvrdi, ze
transnaciondlni etnické diaspory ¢itaji mnohem vice podnikatelt na 1000 migrantii nez
tomu je v piipadé tradi¢nich forem migrace (Portes, Halle rand Guarzino, 2002 in Ligt

2004).

6.2. Etnicka ekonomika

6.2.1. Definice etnické ekonomiky

rvr

Etnickd ekonomika je koncept uzivany v souvislosti s fenomény vazici se k
ekonomické adaptaci migranti. Nekorjak (2009, s. 23) nazyva pomérné vystizné jev,
kterym se zabyva literatura o etnickych ekonomikach, jako ,,podnikani a zaméstnavani
etnickych mensin v ramci vlastnich siti“. VSeobecné platna definice etnické ekonomiky
ovSem neexistuje a veskeré snahy o ni naradzeji na komplexnost jevu a rozmanitost
vyzkumnych otazek i metodologickych pfistupi. Podobné je tomu i u dalSich koncepti,
které se vazi k podnikani migrantﬁ.3 Cermakova (2011) uvadi, 7e diivodem zna¢né

konceptualni a pojmova roztfisténosti jsou nejasné definice, problematické vyuZiti

3 Ivan H. Light, americky sociolog a prikopnik vyzkumu podnikani migrant a mengin, uvadi spolu
s Goldem (2000) vknize Ethnic Economies piehled nejvyznamnéjSich koncepti vazici se k podnikani
migrantti. Autofi shrnuji pod pojem ,.etnické ekonomiky* dal$i koncepty, které souviseji s paradigmatem
etnického podnikani (etnicka ekonomika, etnicka ekonomicka enklava, zprostfedkujici mensina a etnikem
kontrolovana ekonomika). Nov¢ vzniklou kategorii pak déli na dvé zakladni ¢asti. ,,Etnikem vlastnénou
ekonomiku®, ktera odpovida tradicnimu pojeti etnické ekonomiky a ,.etnikem kontrolovanou ekonomiku®,
ktera predstavuje skupinu pracovniki stejného etnického pluvodu s vyznamnym vlivem v ur€itych
zaméstnaneckych segmentech.
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konceptt v strukturalné odlisnych prostfedi, nedostatky konceptu etnicity a proménlivosti

zkoumanych jevl v Case.

Debata o tom, co je etnickad ekonomika, probiha v akademickych kruzich od vzniku
tohoto konceptu a souvisi zejména s otdzkou co je etnicita a jakou roli hraje v etnické
ekonomice (Pecoud 2010, blize viz kapitola 3.2.2. Problematika etnicity v imigrantské
ekonomice). Druhd otdzka se tyka identifikace a méteni etnické ekonomiky. V literatute se
jako hruby odhad participace, pouzivaji vétsinou data o mist¢ bydlisté, prace, nebo odvétvi
(Hum 2000). M&feni vyznamnych koncentraci, nékdy nazyvanych jako etnické niky*,
doprovazi fada nejasnosti. Wang a Pandit (2007) uvadi tfi zasadni: (1) kritérium vybéru

sektoru (odvétvi/povolani) (2) agregace subsektort (3) kriticka mira koncentrace.’

Na individudlni trovni se problematika tyka uréeni vybéru migranta. Cermakova
(2011) uvadi nekteré zpiisoby definovani, piicemz ¢ast souvisi s problematikou etnicity,
jiné spiSe s metodologii vyzkumu. V prvnim piipadé se jedna o otazku prislusnosti
k etnické skupiné, ktera mize byt urCena jazykem (Reitz cit. v Light, Gold 2000),
imigracni historii (Light a Gold, 2000) nebo naptiklad narodnostnim ptivodem. Pfi¢emz se
nezfidka tato kritéria kombinuji. Druhd oblast se tyka statistickych parametrii jako velikosti

firmy ¢i obrat podniku.

Light (1994, s. 650), jeden z nejcitovanéjsich teoretikti v oblasti podnikani migrantt
a etnickych mensin, vymezuje etnickou ekonomiku prostfednictvim jejich aktérd, jako:
»samostatné vydélecné osoby, zaméstnavatelé, zaméstnanci a jejich neplaceni rodinni
pracovnici stejné etnické piislusnosti“. Do etnické ekonomiky zatazuje kazdého
podnikajiciho migranta, bez ohledu na velikost firmy, etnicitu prodavajicich a nakupujicich
¢i uzivany jazyk (Light a Gold 2000). Nékteti autofi opravnéné upozoriiuji na zasadni
vyznam dalSich skupin osob pro fungovani etnikem vlastnéné ekonomiky a dale tuto
definici rozsituji.® Vedle zaméstnavatelskych vztaht se jedna napiiklad o vazby obchodni.
Migranti se podle akademikii mohou soustiedit na otevieném trhu, etnickém trhu vlastni

skupiny ¢i jinych mensin (Waldinger 1990, Bonacich a Modell 1980), dale na smiSeném

* Koncentrace etnickych a imigrantskych skupin v odvétvich a povolanich jsou obycejné oznacovany jako
etnické niky. Typicky se jedna o maloobchod, export/import, zpracovatelskou vyrobu, stavebnictvi nebo
osobni a obchodni sluzby (Hum 2000). Waldinger (2005, s. 349) definuje etnickou niku jako: ,,soubor
ekonomickych aktivit, ve kterych se migranti vyznamné koncentruji“. Nekorjak (2009) jako ,.koncentrace
etnickych skupin v ur¢itych typech zaméstnani nebo podnikani, které prekracuji prostou nahodilost a stavaji
se socialn€ rozpoznatelnymi a tedy i relevantnimi.*

* K méfeni koncentraci se pouZivaji zakladni tfi indexy: odds ratio, representation index a location quotient
(blize Wang a Pandit 2007)

® Spenner a Bean (1999) do ni napiiklad zahrnuji i skupinu potencialnich zaméstnanc.
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trhu, tzv. ,mixed economy* (Sanders a Nee, 1994) nebo piisobit jako transnaciondlni
podnikatelé ve vice lokalitach (Portes 2002 Wong 2004). Pro interpretaci podnikatelskych
strategii migrantd je tedy zasadni otazka klientely, dodavateli a obchodnich partnerd.
Definice v tomto smyslu neni vhodnym ,,odrazovym mistkem® pro analyzu podminénosti

fenoménu podnikani a zaméstnavani etnickym mensin a migrantii v ramci vlastnich siti.

Greve a Salaff (2005) predstavuji odliSnou definici. Vychazi pfitom z teorie
socialnich siti, ktera se zabyva ekonomickymi a socialnimi interakcemi, jakozto proudy
zdrojii mezi lidmi, firmami a dal§imi aktéry. Etnickou ekonomiku definuji jako ,,sloZenou
ze siti firem, jejich majitelti a zaméstnanct stejné etnické prislusnosti, které jsou zavislé na
firemnich etnickych vazbach.” (Greve a Salaff 2005, str. 18). Vyjimecné na této definici je,
7e se zabyva celym trhem, ktery chape jako slozeny ze socidlnich a ekonomickych vazeb.
Hranice ekonomiky nejsou a priory definovany lokalitou, namisto toho jsou
prostfednictvim socialnich siti hledany, a to jako ekonomické vztahy uvnitt ekonomiky,
tak v souvislosti s dal§imi sektory (Greve a Salaff 2005). Na urovni firem si naptiklad
v§imaji jejich postaveni v hodnotovém fetézci, tedy zda jsou vstupy (financovani, zbozi,
pracovni sila, dodavatelské sité¢ apod.) a vystupy (zékaznici nebo firmy) soustfedény

v etnickych sitich, nebo na otevieném trhu.

Analyza socialnich siti je zna¢n¢ abstraktné a metodologicky ndrocna. V této praci
ptebirdm pouze zdkladni pfistup, ktery zdiraziuje umisténi firmy v ramci SirSiho trhu,
respektive zakofenénost podnikajiciho migranta v socidlnich a ekonomickych siti
vyznamnych pro ekonomické zaglenéni v hostitelské spole¢nosti.’” Vedle identifikace a
interpretace podnikatelskych strategii migranta, umoznuje tento piistup usazovat o
charakteristikdch a hranicich imigrantské ekonomiky. Tedy zda vznika vydélujici se
segment ekonomiky/pracovniho trhu a jaké jsou jeho znaky — z hlediska ekonomickych
vztahli uvnitt ekonomiky i1 ve vztahu k jinym sektorim. Napftiklad podnikajici migrant
miize zamé&stnavat Cechy, ale jinak pUsobit na imigrantském trhu. Pecoud (2010) v tomto
smyslu upozoriuje na komplexnost etnického tvofeni hranic, zvlasté v souvislosti
s podnikatelskymi interakcemi a uvadi, Ze ackoliv proces tvoteni hranic nebyva ve studiich
analyzovan, fada imigrantskych ekonomik nabyva hybridnich forem. Definice také dava
prostor pro odkryti vyznamu etnicity v ekonomickych vztazich — tedy zda jsou zalozeny

spiSe na narodnostnim ptivodu, ndbozenské pftislusnosti, imigrantské zkuSenosti, nebo

7 Podobnym zptisobem postupuji naptiklad Nee a Sanders (1994), kdyz si kladou otazku, nakolik je etnicka
ekonomika oddé¢lena od zbytku méstské ekonomiky, a zdaraziuji jeji propustné hranice. Také napt. Pecoud
(2010).

12



napfiklad na tfidnim statusu. Protoze je etnickd ekonomika zakotenéna v socidlnich sitich -
neni fyzicky lokalizovana, ale pohybuje se v socidlnim prostoru- je tento ptistup vhodny i

pro vyzkum transnacionalniho podnikani.

6.2.2. Problematika etnicity vimigrantské ekonomice

Nasledujici text se zabyva otazkou vyznamu etnicity v etnické ekonomice.
Predstavitel¢ kulturniho pfistupu, zejména ti, ktefi povazuji etnickou ekonomiku za
specificky segment pracovniho trhu a ktefi vychazeji s teorie etnické enklavy (napft. Portes
a Bach 1985), uvadi jako klicovy defini¢ni znak ekonomiky etnickou povahu pracovnich
vztaht (Hum 2000).® Zasadni roli v tomto smyslu hraje kulturni blizkost a zkuSenost
exkluze, které davaji vzniknout solidarité a divére v ramcei skupiny a umoziuji Cerpani
etnickych zdroji (Hettlage 2008).9 Jiné definice zohlednuji skute¢nou pozici migrantl
nebo etnickych mensin ve strukturach spolecnosti a zmiriiuji roli etnicity na reakéni nebo
organiza¢ni princip. Naptiklad Waldinger, pfedstavitel strukturalniho pfistupu, uvadi, ze
to ,,etnické” na etnické ekonomice nemusi byt ni¢im jinym nez souborem obvyklych vazeb
a vzorcu interakci mezi lidmi se stejnou narodni pfisluSnosti nebo migracni zkusenosti*
(Waldinger 1990, s. 33). Definice vzniklé¢ vramci novéjSich pfistupti také prikladaji
etnicit¢ v imigrantské ekonomice mensi vyznam, nez tomu bylo dfive. Analyza socidlnich
siti poukazuje na strukturalni pozici jednotliveli a studuje jejich osobni pole, ktera jsou
v rizné mife napojend na otevieny trh. Etnicita je pak pouze jednou z moznych alternativ
pfistupu ke zdrojim. Socialni kapital lze v tomto smyslu ziskat i jinymi zplsoby nez
etnickymi sitémi, naptiklad profesnimi (Greve a Salaff 2005, Sequeira a Rasheed 2006).
Individualni ptistup zase omezuje vyznam etnicity z jiné pozice, kdyz jako vyznamné

uvadi individualni motivace a jednajiciho aktéra (Brettell 2007).

V literatute se lze setkat vedle pojmu etnickda ekonomika, také s ekonomikou
imigrantskou. Oba vyrazy se Casto pouzivaji jako synonyma, piicemz volba mezi nimi je
ponechana na vyzkumnikovi (Cermakové, 2011). Podle nékterych akademiki je vhodné
pojmy rozliSovat na zakladé kontextu, v némz je ekonomika situovana (Hettlage 2008,

Cermakova 2011, Nekorjak 2009). Napiiklad podnikani mensin, které Ziji v zemi jiz

nékolik generaci, se 1iSi od situace nové prichozich migrantt. V evropském prosttedi byva

¥ Vedle Portese a Bacha (1985) sem patii i Ivan H. Light (Hum, 2000).
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upiednostiiovan vyraz ,,imigrantsky®, ve Spojenych statech je tomu naopak. Jako diivod je
uvadéna rozdilnost regulacnich ramcti a migracni historie (Rath 2001 in Nekorjak 2009).
Akademici, ktefi se zabyvali podnikanim migrantd v Cesku, také uptednostiiuji privlastek
»imigrantskd*“ a argumentuji poméme kratkym obdobim pfichodu vétsiho poctu migrantii
do zemé (Nekorjak 2009, Cermakova, 2011). Pfedmétem vyzkumi v ¢eském kontextu jsou

toti pfevazné migranti prvni generace."

Také v této praci se piiklanim k oznaceni ,,imigrantska.«'’ Vedle vyse uvedenych
divodl, je volba motivovana problemati¢nosti samotného konceptu etnicity. V tomto
sméru je podnétnd prace Pecoud (2000, 2010). Ta uvadi, ze predpokladem definic
ekonomik zalozenych na ,,etnicité” je ojedin€ly vyznam etnické ptislusnosti v ekonomické
sféfe Zivota spolecnosti. V paradigmatu etnické ekonomiky nejsou v tomto smyslu ve
stiedu pozornosti podnikajici migranti, ale mensinové etnické skupiny, jejichz ekonomika
funguje odlisnym zplsobem, protoZe je alespon CasteCn¢ utvafena etnickymi vazbami.
Pecoud (2010) uznava vliv etnicity na ekonomiku, ale dodava, Ze etnicita a etnické zdroje,
jsou pouze moznou charakteristikou imigrac¢nich ekonomik, nikoliv jeji zakladnim znakem
a dale uvadi tifi problematické oblasti: 1) propustnost etnickych hranic 2) vnitini
heterogenitu etnickych ekonomik 3) vyznam politického a institucionalniho kontextu.
V prvnim bodé€ nardzi na skutecnost, Ze koncept etnické ekonomiky ignoruje hybridni
formy podnikdni migrantd. Imigrantskd ekonomika zahrnuje jak majoritu, tak rGzné
skupiny migrantti a podobn¢ jako Nee a Sanders (1994) uvadi, ze n€které podniky jsou
zakofenény v etnickém prostredi, zatimco jiné postupné ztratili kontakt s jejich etnickym
zazemim. Vnitini heterogenita, jako pravni status, tfidni pfislusnost, gender nebo generacni

rozdily navic oslabuji spole¢nou etnickou piislusnost a tedy i vyuzivani etnickych zdroja.

' Nekorjak (2009) vedle kritéria generace uplatituje i kritérium statusu a do imigrantské ekonomiky
nezahrnuje migranty, ktefi jiz nabyli statniho ob&anstvi. Cermakova (2011) si jako kritérium stanovuje
ptichod do Ceska po roce 1990.
' Podobn& jako Cermakova (2011) uvadim piivlastek etnicky pouze pii teoretické diskusi zahraniGni
literatury.
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6.3. Teoreticko-metodologické pristupy k podnikani migrantia

6.3.1. Zakladni charakteristika pristupi

Vyzkumy zabyvajici se fenoménem podnikani migrantii a etnickych mensin se
datuji do 70. let, kdy se tématu zacali vénovat ameriéti sociologové.'? Ivan Light (1972) se
zajimal o ekonomickou adaptaci Japonct, Citianti a Afroameri¢ant a hledal odpovéd’ na
a John Modell (1980) se zaméfili na analyzu etnickych konflikti a zavedli koncept
zprostiedkujici mensiny, ktera plni vzhledem k povaze svych ekonomickych aktivit funkei
prostiednika ve spolecenském usporadani mocenskych vztahti, a proto se stava Castym
ter¢em utoku (Nekorjak, 2009). Od svych pocatkl se diskurs rozsitil o dalsi koncepty a
teorie. Nové otazky vyvstavaji v souvislosti s doposud neznamymi spolecenskymi jevy a
procesy a s prohlubujicim se poznanim (?). V poslednich dvou desetiletich vznikly prace
zabyvajici se vyznamem etnickych siti (Portes a Bach 1985, Nee a Sanders a Sernau 1994),
spolecenskych struktur (Waldinger 1990, Nee a Sanders 1994), instituci a regulaci
(Kloosterman, van der Leun, Rath 1999, Kloosterman a Rath 2001) nebo neetnickych
charakteristik migranti jako gender (Struder, 2003) pro podnikani migrantti a etnickych
mensin. DalSim témat se stal fenoménem transnacionalniho podnikani (Saxenian 2000,
Wong 2004) nebo zivotnich trajektorii podnikajicich migrantti (Kontos, 2003, Brettell
2007). V Cesku se fenoménu jako svébytnému tématu vénuje pouze mala &ast
vyzkumnych praci. Do teoretické diskuze pfispély zejména studie Dity Cermakové, kterd
se mimo jiné zabyvala podnikanim migranti v Praze (2011) a vietnamskou ekonomikou (v
tisku). Michal Nekojrak se také zaméfil na Vietnamskou ekonomiku (Hofirek a Nekorjak

2009) a dale naptiklad na podnikéani ukrajinskych klienta (2009).

Z hlediska védnich disciplin se tématem podnikanim migranti a men$i zabyva
naptiklad sociologie a urbanni geografie, socialni ekonomie nebo socidlni antropologie.
Ptes snahu nékterych akademikii o komplexni pojeti zkoumané problematiky (Waldinger
1990, Kloosterman, van der Leun a Rath 1999, Greve a Salaff 2003) byvaji v ramci
disciplin akcentovany pouze vybrané aspekty, zatimco jiné jsou opomenuty,
marginalizovany ¢i je jim vénovana pouze okrajova pozornost. Teoreticko-metodologické

piistupy Ize zjednoduseng rozdglit na kulturni, strukturalistické a individualni (Cermékova,

'2 Kofeny teoretickych pristupti k tomuto fenoménu Ize vystopovat az ke klasikiim jako Weber & Simmel
(Volery 2005).
15



2011).13 Razeni pfistupti odpovidd také dobé jejich vzniku. Né&ktefi autofi piistupy
kombinuji, aby dosahly komplexnéjsiho pohledu na zkoumanou problematiku (Brettel

2007). V nasledujicim piehledu predkladam jejich strucny popis. 14

V ramci kulturniho pristupu, ktery dominoval akademickym diskuzim v 70. a 80.
letech, byvaji zdlUraznovany skupinové strategie, socialni sité¢ ¢i socialni zakotveni
(Cermakova, 2011). Zakladnim predpokladem jeho piedstaviteldi je, Ze ne viechny skupiny
migrantll maji stejné zdroje a schopnosti k podnikéani. Pro jeho rozvoj jsou zasadni etnické
zdroje, tedy sociokulturni znaky skupiny, které migranti aktivné vyuzivaji, nebo z nichz
pasivné tézi (Light a Bonacich 1988); obvykle se mezi n¢ fadi kulturni a nabozenské
hodnoty, dtivéra a solidarita v rdmci etnika, vyuzivani levné pracovni sily ¢i instituce
vzajemné pomoci — napiiklad financni ptjcky (Portes a Bach 1985, Light 2004).
Cermakova (2011) fadi pod kulturni pfistup také literaturu, kterd se zabyva analyzou
socialnich siti. Naptiklad Hettlage (2008) povazuje tento pfistup za svébytny. Jeho
predstavitelé dokonce tvrdi, Ze se jedna o komplexni pojeti podnikani migrantl, které
zahmuje strukturalni i kulturni perspektivu (Greve a Salaff 2005). Divodem ftazeni
vyzkumu socialnich siti pod kulturni ptistup je ziejme skutecnost, ze pfedmétem vyzkumu
jsou socidlni, respektive etnické sit¢ migrantti a mensin. Tito akademici ovSem neanalyzuji
socialni sit¢ uvnitt etnické skupiny, ale zabyvaji se skuteCnou pozici podnikajiciho
migranta v socidlnich a ekonomickych strukturach spolecnosti. Ackoliv nezpochybiiuji roli
etnicity v ekonomickych vztazich, je jim spole¢nd piedstava, ze migrant muze ziskat
socialni kapital i jinymi nez etnickymi sitémi (Greve a Salaff 2005, Sequeira a Rasheed

2006). Tento ptistup je tedy zvlasté vhodny pro zkoumani hranic etnické ekonomiky.

Zasadni kritika kulturniho pfistupu spociva vedle nedostatku pozornosti, ktery je
vénovan spoleCenskym strukturam, také v premise, ze piislusnost k etnické ¢i imigrantské
skupin€é determinuje jedince praveé k ur€itému zpiisobu chovéani (Light 2004). Tim je
prehlizena vnitini diferenciace skupin zaloZend na tfidni pfislusnosti, generacnich
rozdilech, pravnim statusu migrantii apod. (Pecoud 2010). V ramci kulturniho pfistupy

vznikly nékteré zasadni koncepty a teorie vazici se k podnikani migrantf, naptiklad teorie

' Odlisny pohled nabizi naptiklad Volery (2005), ktery dé&li akademickou literaturu — na teoretické ramce, do
kterych zahrnuje teorii zprostfedkujici mensiny, teorii etnické enklavy, kulturni teorii a teorii znevyhodnéni,
a na modely, mezi néz fadi interaktivni model, model dvojiho zakofenéni a tzv. rozsifeny interaktivni model
v kontextu podnikani.
' Na vyzkumné studie lze také nahlizet perspektivou spoleenskych dimenzi. Skupinova mezotroven je
charakteristicka pro kulturni pfistup; spolecenska makrotroven pro piistup strukturalni a mikrouroven, tedy
samotni jednotlivci, pro individudlni piistup (Cermékova 2011).
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zprostfedkujicich mensin, etnicka enklava, nebo diskriminac¢ni teorie (blize napt. Light a

Gold, 2000) a také koncept etnické ekonomiky.

Strukturalni pristup je veden snahou akademikti o komplexnéjsi pojeti podnikani
migrantd a etnickych mensSin. Ackoliv jiz prukopnici kulturniho pfistupu (Light 1972)
povazuji vliv spolecenskych struktur na podnikédni migrantli za vyznamny, teprve v 90.
letech jsou predstaveny teoretické modely, které pracuji scelym komplexem
podminénosti. Prostfednictvim interaktivniho modelu (interatcive approach) je
interpretovano podnikéni migrantti jako souhra mezi dostupnymi skupinovymi zdroji a
spoleCenskymi strukturami. Waldinger (1990) uvadi, ze podnikatelské strategie jsou
disledkem kombinace vztahu mezi nabidkou (strukturou piilezitosti) a poptavkou
(predispozi¢nimi faktory a schopnosti mobilizace zdrojii). V ramci struktury piileZitosti
Waldinger zdiraznuje vztah mezi podnikatelem, zdkaznikem (etnicky/otevieny trh) a
konkurenci (doméaci obyvatelstvo/imigrantskd skupina). V Evropé je vramci
strukturalniho ptistupu ptedstaven model smiSeného zakotenéni (mixed embeddness). Jeho
autofi, Kloosterman a Rath (1999, 2001), upozoriiuji na omezenou platnost americkych
konceptli v evropském prostiedi.”> Divodem je odlisny vyznam pravidel a regulaci
v Zivote spolecnosti a celkové nastaveni socialniho statu. Light (2004) vystihuje pfinos
modelu myslenkou, ze rozvoj etnickych ekonomik zévisi na kombinaci skupinovych
zdrojt, které jsou migrantim umozneny aktivizovat (nikoliv tedy, které¢ maji k dispozici) a
poptavkou zadkaznik. Hlavnim pfinosem modelu je tedy zahrnuti instituciondlnich a
legislativnich ramct, jako konstrukce narodnosti nebo migracni a integracni politiky, do

analyz podnikdni migranti a mensin.

Asi nejvice problému, které se vazi k strukturdlnimu pfistupu, souvisi s aplikaci
modeltl v praxi. Je totiz obtizné, ba téméf nemozné, v ramci jedné studie zahrnout vSechny
podminénosti. Dalsi kritika smétuje k ptehlizeni individudlnich charakteristik (Oliveira
2007), zejména v ptfipad¢ interaktivniho modelu, a nezohlednéni casové dimenze

(Cermakova 2011).

V poslednim desetileti dochazi v ramci individualniho pristupu k presunu
pozornosti k jednotlivci. Zohlednéna je vnitini heterogenita etnickych a imigrantskych
skupin, ktera je povazovana za zasadni pro pochopeni podnikatelskych strategii migrantt.
Jednotlivec uz neni a priory determinovan pfislusnosti k imigrantské ¢i etnické skupiné,

ani zakotvenim v spolecenskych strukturach. Podnikani migrantl je v tomto smyslu

'3 Naptiklad vyznam etnicity se li§i v imigrantskych ekonomikach v USA a Evropé. Méné statni regulace
totiz poskytuje vice prostoru pro skupinovou organizaci migranti (Light 2004).
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dynamickym procesem zavislym na individudlnim aktérovi (Kontos 2003). Predstavitelé
tohoto piistupu kritizuji zjednodusené rozdé€leni zdroji na ,tfidni“ a ,.etnické* (Kontos
2003, Brettell 2007) a zavadi tfeti oblast zdrojii, mezi néz fadi motivace a zkuSenosti
jedince (autofi pouzivaji oznaceni ,,biografické zdroje* nebo ,,motivacni zdroje*). Déle si
kladou otazky, které souvisi s utvafenim motivaci, vyznamem genderu nebo generaci
migrantd. Pti sledovani Zivotnich cest migrantii uplatiiuji tzv. biograficky pfistup, jehoz
hlavnim nastrojem je narativni rozhovor, ktery dopliuji o koncepty vzniklé v ramci jinych
pristupt (Brettell 2007). Kritika tohoto pfistupu spoc€iva zejména v obtizném zachyceni

Sirsich souvislosti zkoumanych jevii (Cermakova 2011).

6.3.2. Koncepty podnikatelskych strategii migranti

6.3.2.1. Interakcni model a podnikatelské strategie

Témeét vSechny prace, které se zabyvaji podnikanim migrantl, se n¢jakym
zpusobem dotykaji tématu jejich strategii. Co je v empirickych vyzkumnych pracich
probaddano na zakladé koncepti a modeli vramci kulturnich, strukturdlnich nebo
individualnich pfistupti, nema jasné teoretické zaramovani. Z hlediska podnikatelskych
strategii, jsou zdiraziiovany odlisné soubory podminénosti podle teoretického ukotveni
vyzkumnika. Kulturni pfistup si v§ima zejména etnickych zdroji. Ty mohou byt vlastni
etnické skupiné, napiiklad v podobé kulturnich hodnot, které podporuji podnikéani, anebo
spise reaktivni a vyplivat ze zkuSenosti migrace. Individuélni ptistup se diva dovnitt uméle
vymezenych kategorii a hleda skutecné zivotni cesty a motivy podnikajicich migranti. A
kone¢n¢ strukturdlni piistup zdaraziluje prostiedi, zejména situaci na trhu a

zprostredkujici/omezujici roli instituci a legislativnich ramci.

Prace Oliveiri (2007) je jednou z mala, ktera pfedstavuje podnikatelské strategie
jako svébytné téma hodné vlastni konceptualizace. Autorka vychazi ze strukturalniho
pfistupu a predstavuje typologii podnikatelskych strategii migranti na zakladé¢
nejvyznamnéjSich motivaci a zdroji k podnikani. Podobné jako Waldinger (1990)
povazuje podnikatelské strategie za diasledek interakce mezi strukturalnimi piilezitostmi,
mezi néz fadi pracovni trh a politicky i regulacni rdmec, a skupinovymi piilezitosti, tedy
etnickymi a socialnimi sitémi migrantli, véetné rodinnych vazeb a vazeb na vétSinovou
spolecnost. Oliveira navic pfidava tfeti rovinu interakce - osobni zdroje, pod néz zahrnuje

predispozi¢ni faktory jako Uspory, vzdélani, podnikatelskou a pracovni zkuSenost, vék,
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legalni status, aspirace apod. Divodem rozsifeni interak¢niho modelu o dalsi rovinu je
skuteCnost, ze vramci stejné etnické skupiny mohou mit jednotlivci velmi odlisné
strategie. Za predpokladu stejného struktury piilezitosti, dokdze totiz interaktivni model
vysvétlit podnikatelské strategie pouze etnicky homogenni skupiny, jejiz Clenové maji
podobny lidsky a financni kapital. V piipade, Ze je ale skupina vnitin¢ heterogenni -
z hlediska socioekonomické statusu, lidského kapitalu, genderu, doby ptichodu do zemé, a
dalsich charakteristik - je pravdépodobné, ze se budou podnikatelské strategie jednotlivych
migranta liSit. Oliveira jde jest¢ dale, kdyz tvrdi, Ze se podnikatelské strategie ukazuji byt
mnohem vice diisledkem lidského kapitdlu a individualnich charakteristik nez etnickych
zdrojii. Protoze néktefi migranti spoléhaji v podnikani na své vlastni zdroje, mohou mit
v odlisnych etnickych strukturach a kulturnich hranicich podobné strategie jako domaci

obyvatelstvo.

Oliveira predstavuje nékolik idedlnich typli podnikatelskych strategii migrantd
v zavislosti na dominujicich motivech a zdrojich migranta: (a) socialni strategie, které se
odviji od rodinnych nebo etnickych zdroji a cili, (b) kontextualni strategie, které¢ souvisi
se strukturou hostujici spolecnosti, (c) osobni strategie, zalozené na osobnich zdrojich, a
konec¢né (d) ,,mixed* strategie, které oznacuji ptipady, kdy neni mozné identifikovat hlavni
motivy nebo zdroje podnikani. Migranti pfitom v Case prechazeji zjedné strategie do

druhé.

Bez teoretické diskuze pfistupuje také Hetllage (2008, s. 21) k strategiim migrantt
perspektivou interaktivniho modelu: ,,Podnikatelské strategie jednotlivce vychézeji z
interakce mezi individudlnimi zdroji, kulturnim, socidlnim a finanénim kapitdlem, a
prilezitostmi, které jsou vytvareny skupinovymi zdroji a existujicimi trznimi ptilezitostmi,
véetn¢ instituciondlnich rdmcii. Strategie mohou byt transnaciondlni, etnické nebo
neetnické, zaméfené na rodinu nebo jedince, kosmopolitni, hybridni nebo lokalni,

novativni nebo konservativni.

6.3.2.2. Transnaciondlni podnikatelé

Koncept transnaciondlniho podnikatele jako samostatny atribut globalizace ziskal
vyznamnou pozornost v disciplindch, jako sociologie, antropologie, ekonomie,
ekonomicka geografie nebo regiondlni planovani (Drori a kol. 2009). Jako prvni definoval
transnaciondlniho podnikatele Portes (2002, s. 284). Transnaciondlni podnikatel je
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,majitel firmy, ktery cestuje alespont dvakrat rocné do zahranici a jehoz obchodni tspéch
spoCiva ve vazbach v hostitelské zemi i zemi plvodu, pfipadné jeSté v jiné zemi.*
Podobné definuji transnacionalniho podnikatele Drori a kol. (2010, s. 4) jako ,,socialniho
aktéra, ktery vyuziva siti, napadd, informaci a metod v ramci nékolika socidlnich poli za
ucelem nalezeni podnikatelskych pfilezitosti nebo rozvoje soucasného podnikani, a
soucasné je nucen, volit urCité strategie, jimiz podporuje své podnikatelské aktivity a
spoleCenské zmeény.“ Light (2007) si v§ima zejména elitniho zplsob Zivota
transnaciondlnich podnikateld. V ramci imigrantskych komunit se rekrutuje tfida
transnacionalnich podnikateli, ktefi vedou kosmopolitni zplisob zivota. Témét kazda
imigrantskd skupina ma svoji vlastni kospomolitni, bilingvalni, bikulturni a obchodni elitu,
ktera se neasimiluje, a ma dostatek zdroji, aby se vlastnila mezinarodnich podniky nebo se

jinak angazovala v mezinarodnim obchodé¢.

Transnacionalni podnikatelé maji velky vyznam pro lokalni etnické a imigrantské
ekonomiky. Mezinarodni kontakty mohou nahradit vyznam etnickych zdroju, které jsou
vyuzivany na lokalnim trhu (Light a Gold 2000, Driori a kol. 2009). Migranti mohou také
nekdy prednostné vyuzivat tfidni zdroje, aby rozsifili své obchodni kontakty za jejich
etnickou skupinu. Napfiklad Driori a kol. (2009) uvadi, ze se transnacionalni podnikatelé

nezfidka vyhybaji podnikatelskym asociacim, vedené migranty, protoze omezuji jejich

rrrrr

Podnikatelské strategii transnaciondlnich podnikateli nesouvisi pfimo s etnickou
ptislusnosti, etnickymi zdroji, nebo lokalni strukturou pfilezitosti. Jejich jednani
(naptiklad kosmopolitismus, riskovani) prameni z komplexnosti globélnich trhti (Driori a
kol. 2009). Zkoumani strategii téchto podnikateld je proto velmi obtizné - nevychazi
jednoduse ze sociokulturni piislusnosti nebo specifické struktury pfilezitosti. V tomto
smyslu je =zasadni pro interpretaci podnikatelskych strategii zohlednéni S§irSiho
spolecenského kontextu, tedy vyznam globalnich trhti a privodnich jevii globalizace

vcetné migrace vysoce kvalifikovanych pracovnikd.
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7. Historie a soucasnost ruské imigrace do Ceska

7.1. Vyznamné migracni viny 20. stoleti

Imigrace Rust na tizemi Ceskoslovenska a Ceské republiky se obvykle déli do tii
fazi: obdobi prvni republiky, obdobi socialismu a obdobi po roce 1989. Nejvyznamnéjsi
migracni viny se odehraly v prvni a posledni fazi, pficemz ta posledni trva dodnes. K prvni
masové imigraci Rusti doslo ve 20. letech v diisledku komunistického puce v Rusku. Ceské
vlada pod vedenim Karla Kramafe nabidla pomoc vSem narodim, které uprchly po
Bolsevickém puci na Rusi (Sladek 2010). Ve vrcholném obdobi vyuzilo ,,Ruské pomocné
akce™ asi 25 000 migrantl a Praha se stala na n¢kolik let vedle Pafize, Berlina ¢i B&lehradu
jednim z evropskych center porevolu¢ni emigrace (Peskova a kol. 2006). Ruské
inteligence se soustiedila v Praze 6, kde se nachéazelo ruské centrum tzv. ,,Profesorksy
dim®. V Cesku se v tomto obdobi zdrzovali také rusti valeéni zajatci a uprchlici z prvni
svétové valky, ktefi se nemohli vratit z divodu zmény reZzimu v Rusku. V pribéhu 30. let
migrovali néktefi Rusové dale na zapad za lepSimi Zivotnimi podminkami a uplatnénim ve
vlastnim oboru. Konec druhé svétové valky znamenal pro ruskou inteligenci nasilnou

repatriaci, ktera se stala pro fadu z nich osudnou (Sladek 2010, Volkova 2006).

V obdobi socialismu nebylo mozné vramci socialistického bloku svobodné
migrovat (Sladek 2010). Divodem k pfistéhovani bylo uzavieni siatku s ¢eskym obcanem,
ptipadné se jednalo o pracovni migraci vzéjemné pomoci v ramci socialistického tabora.
Od roku 1950 do roku 1991 poéet obyvatel ruské narodnosti v Cesku klesal (z 19 000 osob
vroce 1950 na 6616 vroce 1970) a zastavil se az v obdobi let 1980 a 1991 (Volkova
2006). Dalsi skupinu osob na tizemi Ceskoslovenska v tomto obdobi piedstavovali vojaci
sovétské armady a jejich rodinni pfislusnici. Tésné¢ pred Sametovou revoluci jich
v Ceskoslovensku pobyvalo asi 73 000, véetné rodinnych piislusniki asi 115 000 (Peskova
a kol. 2006). TéméF nikdo z nich a jejich rodin na tizemi Ceskoslovenské republiky po roce

1989 nezustal.

Treti obdobi, migracni vlna, ktera nastala po rozpadu Sovétského svazu, trva
dodnes. Za poslednich dvacet let vzniklo piekvapivé pouze né€kolik malo vyzkumnych
studii zabyvajicich se migraci a integraci Rusti v Cesku jako svébytnému tématu (Drbohlav
a kol. 1999, Smidova 2001, Sladek 2010, Jani¢ko 2010). Autofi se zabyvali

podminénostmi migrace, socioekonomickym postavenim migranti v Cesku, spjatosti
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s domovem, politickymi a religiéznimi postoji a dalSimi souvisejicimi aspekty migrace z

Ruska. V nasledujicim textu jsou predstaveny néktera zakladni zjisténi.

7.2. Imigrace po roce 1989 a charakteristika ruskych migranti

7.2.1. Vyzkumné studie o Rusech v Cesku

Rusové, ktefi do zemé prisli po rozpadu Sovétského svazu, predstavuji ruskou
imigrantskou skupinou, kterd se lis$i od skupiny osob ruské narodnosti definované jako
etnikum, které spojuje stejny jazyk, ptivod, tradice a kultura. ,,Etnicky* pfistup voli
napftiklad Sladek (2010), kdyz pracuje s terminem ruska diaspora a zabyva se vSemi vlnami
migrace, pricemz zkouma vnitini socialni, politickou a religiézni variabilitu skupiny.
Analytické rozdéleni na imigrantskou a etnickou skupinu je ucelné¢ vzhledem k velmi

odlisnému charakteru migracnich proudi po roce 1989.

Tato prace se zabyva jeSté uZeji vymezenym fenoménem ekonomické adaptace
ruskych podnikajicich migrantl. Jedna se tedy pouze o vysek integrace urcité skupiny osob
ruské narodnosti, a to jak z hlediska ¢asové dimenze, kdy je zkoumano pouze obdobi po
roce 1989, tak dimenze spolecenské, protoZe je vybrana pouze urcitd socioekonomicka
skupina migranti ruské narodnosti. Zaveéry studie lze tedy chéapat pouze s ohledem na
uzké vymezeni zkoumané problematiky. V nasledujicim textu je predstavena migrace a
charakteristiky predevsim ruské imigrantské skupiny po rozpadu Sovétského svazu, ve

kterém puisobi podnikajici migranti ruské narodnosti."®

Motivy imigrace Rust se od zacatku 90. let ménily spolu se socioekonomickym a
politickym rozvojem Ruska. Nelze je oznacit jednoduse za politické, jako je tomu
v ptipadé Béloruska, ani ekonomické, protoze fada Rusti v Cesku je ekonomicky zajisténa.
Néekteré vyzkumné prace ukazuji velkou diferenciaci v divodech migrace (Sladek 2010).
Zobecnime-li vysledky studii, lze konstatovat, Ze na pocatku sledované¢ho obdobi
prevazovaly ,,push® motivy spojené s vysokou ekonomickou a politickou nestabilitou
v zemi pivodu (Drbohlav a kol. 1999). Migranti projevovali potiebu vétsiho klidu,
stability a bezpeci. Jednalo se tedy spiSe o politické, nez ekonomické ditvody spjaté

s nejistotou a obavu o dalsi zivot v Rusku. V poslednich letech dochdzi k riistu vyznamu

'® Skupina Rusii v Cesku zahrnuje i osoby z Kazachstanu, Ukrajiny a dal§ich statd, které dfive tvorily SSSR.
Jsou to lidé hlasici se k ruské narodnosti, ktefi se prestéhovali z politickych, ekonomickych nebo socialnich
divodu do jiné svazové republiky ¢i autonomni oblasti (Volkova 2006).
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pozitivnich motivaci oproti minulosti, mezi nimiz dominuje lepsi kvalita Zivota v Cesku
(Janicko 2010). Posun k ,pull“ motivim pravdépodobné odrdzi nerovnovahu ve
spoleCenském rozvoji mezi obéma zemémi. Na jedné strané¢ dochazi k zlepSeni
hospodafské situace v Rusku, na strané druhé neni tato zemé v porovnani s Ceskem pro

Zivot stale dostate¢n€ atraktivni.

Vedle zmény v motivech migrace je dalSim dilezitym fenoménem poslednich let
zvySujici se tempo imigrace z Ruska, které je usmériiovano a omezovano migracni
politikou Ceska.'” Také v tomto piipadd méa velky vyznam hospodatsky a spoletensky
rozvoj v zemi pivodu a rozsifujici se zdkladna stfedni tiid (Janicko 2010). Narustajici
dynamika migrace pak souvisi s kratkodobymi pracovnimi a studijnimi pobyty a
v neposledni fadé s rodinnymi a pratelskymi vazbami v Cesku. Vyzkumy opakovangd
potvrzuji velky vyznam teorie siti vimigraci z Ruska (Drbohlav a kol., 1999, Janicko
2010, Sladek 2010). Omezeny vliv mlze mit také rostouci vyznam globalniho trhu,

respektive transnacionalniho podnikani nékterych migrantl, zejména v oblasti nemovitosti.

Ve studiich se opakované objevuje charakteristika ruského etnika i ruské
imigrantské skupiny v Cesku jako vnitiné rozvrstvené a nejednotné skupiny osob
(Drbohlav a kol. 1999, Smidova 2001, Volkova 2006, Sladek 2010). Co se tyka ruského
etnika jako celku, je hlavnim zdrojem wnitini diferenciace casovy odstup mezi
jednotlivymi migra¢nimi vlnami, kdy potomci prvorepublikové i socialistické migracni
viny jsou oproti nove ptichozim migrantim jiz relativné integrovani. Sladek (2010), ktery
zkoumal vztahy uvnitt ruské diaspory, uvadi, ze Rusy v Cesku charakterizuje riiznorodost
socialniho postaveni, politickych preferenci i religiéznich postojii. Podobné i dalsi autoti
na zaklad¢€ analyzy insitucionalizace ruské narodnostni skupiny uvadi, ze ruska komunita,
jakozto jednotna skupina lidi, ktera by vystupovala s urcitymi spole¢nymi z4djmy nebo
méla jednotné centrum v Cesku, neexistuje (Volkova 2006). Vyzkumné studie zabyvajici
se imigraci Rusli po roce 1989 zdlraznuji zejména rozdily ve spolecenském statusu.
Rusové se nestykaji napiic¢ spoleCenskym spektrem, ale pouze v ramci své rodiny a
blizkych pratel stejné spoleCenské tfidy (Drbohlav a kol. 1999, Janicko 2010). Je
pravdépodobné, ze imigrantska skupina Rusi je diferencovana také podle jinych kritérii,
nez je spolecCensky status. Podobné jako v ptipad¢ vétSinové spolecnosti, hraje roli vék,

zivotni styl, profesni zaméfeni nebo z4jmy.

'7 Migrace do Ceska byla zpomalena Novelou zakona o pobytu cizincti, ktera vstoupila v platnost 1. 1. 2011,
a zpiisnila vydavani dlouhodobého viza a povoleni k pobytu za uéelem podnikani (Cermékové a kol. 2011)
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Zakladni charakteristiky segmentu ruské imigracni skupiny ptfedstavil Drbohlav a
jeho vyzkumny tym v roce 1999. Ve vyzkumu, ktery probéhl v Praze a Karlovych Varech,
autofi podchytili skupinu migranti v mlad$im a stfednim véku spomérné¢ vysokym
vzdélanostnim statusem, ekonomickou aktivitou, ktefi nemaji materialni problémy, jsou
moviti az velmi moviti a pfichazi z velkych mést ¢asto s celymi rodinami. Ptedstava
ruskych migrantti jako velmi vzdélané, nadprimérné ekonomicky aktivni skupiny osob bez
problémil s materialnim zajiSténim, je zfejmé stale platna, nicméné, jak autofi vyzkumu
sami deklaruji, jedna se pouze o urCity segment ruskych migrantt. Janicko (2010), ktery se
zabyval ruskymi migranty v Praze, zaznamenal pomérné vyznamnou skupinu migrantt,
kteti v Rusku patfili spiSe do nizSich spolecenskych vrstev. Co se tyka velmi bohatych
Rust, nebyly v Cesku predmétem zadné vyzkumné studie a jsou o nich spide
zprostfedkované informace. Pfi¢emz ostatni rusti migranti se o nich neziidka zminuji, jako

o velmi izolované vrstvé (Sladek 2010).

Vyzkumy poslednich let (Drbohlav 1999, Janicko 2010, Sladek 2010) zahrnuji
spiSe stfedni vrstvy ruské imigrantské skupiny, mezi néz se fadi také podnikatelé.
V Karlovych Varech je pfitomnost ruskych podnikateli asi nejvice zfetelnd, nicméné o
rozvinutém podnikani Rusti nesvéd¢i pouze tizemni koncentrace firem - kosmetickych
salonti, cestovnich agentur, realitnich kancelafi, pravnich poraden a podobn¢ - ale také
inzerce v ruskych reklamnich tiskovinach. Napiiklad ,Zlaté stranky ruského Ceska“
obsahuji kontakty na vice nez 300 firem (Janicko 2010). Nemén¢ dilezitym komunika¢nim
médiem pro ruské podnikatele jsou socialni fora. Ta sdruzuji nékolik tisic osob a nabizeji
reklamu v ruském jazyce. Inzerujici firmy pak neziidka odkazuji na socidlni fora pfimo na
svych strankach. Podnikani ruskych migrantdi v Cesku oviem nezahrnuje pouze malé a
stitedni podnikatele. Jedna se také o osoby, které zastupuji velké firmy s ruskymi vlastniky
nebo kapitdlem. Tato skupina byla ve vyzkumech opomenuta, a také v této praci neni

zahrnuta.

Vedle vnitini nejednotnosti imigrantské skupiny, je jejim dal$im charakteristickym
znakem uzavienost vi¢i majoritni populaci. Drbohlav a kol. (1999) zaznamenali existenci
silnych socialnich vazeb a relativni izolovanost ve smyslu omezené vnéjsi komunikace na
jedné stran€ a rozvinuté vnitini komunikace, na stran¢ druhé. Vnitini socialni vazby jsou
podle autorti formovany zejména na zakladé spolecenského statusu. Janicko (2010) se
zabyval vyznamem narodnosti v osobnich vztazich. Mezi nejbliz§imi prateli migrantt, ale i
S§irSim okruhem znamych, jsou vétSinou Rusové a narodnostné homogenni prostiedi je
vétsinou 1 na pracoviSti. Nizkd mira integrace se neprojevuje pouze v socidlni a
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ekonomické sféfe spoleCnosti, ale také v prostoru. Drbohlav a kol. (1999) zaznamenali
v piipadé Karlovych Varti vznikajici etnickou ekonomiku (zde ve smyslu zaméstnavani
pracovnikd daného etnika). Pravé probihajici vyzkum pro Ministerstvo pro mistni rozvoj B
tento trend potvrzuje, stim rozdilem, ze vyd¢€lujici se segment ekonomiky neni ostie
vymezen na zaklad¢ etnické pfislusnosti, ale zahrnuje také dalsi rusky mluvici osoby ze

zemi byvalého Sovétského svazu.

Separace Rust je zfejmé posilovana silnymi vazbami na Rusko, které umoziuji
komunikacnich technologie a dopravni dostupnost, na jedné stran¢, a pomérné rozvinutou
ruskou infrastrukturou na strané druhé (Janicko 2010). Ta nové pfichozim migrantim
ulehcuje adaptaci a pozd¢ji ziejme¢ pomaha v udrzeni kulturnich hodnot, tradice i jazyka.
Vedle firem nabizejici sluzby a produkty pro rusky mluvici zdkazniky je dokladem
vyznamu této infrastruktury napiiklad pomérné rozvinuté ruské skolstvi v Cesku zahrnujici

vSechny stupné vzdélani.

7.2.2. Ruska migrace a statistické ukazatele

7.2.2.1. Zdkladni struktura migrace a socidlné-demografické charakteristiky

Vyvoj poétu Rustt v Cesku po roce 1989 odrazi politickou a socioekonomickou
situaci jak v zdrojové, tak cilové zemi. Pro &ast ruské populace piedstavuje Cesko
z hlediska politicko-ekonomického systému relativné stabilni prostfedi vhodné pro Zivot.
Dulezitym faktorem, ktery dale ovlivituje migracni toky, je migracni politika. Pfes tyto
strukturdlni vlivy se vyvoj poétu Rust v Cesku odviji od znaéné individualnich motivi
migrace. Posledni studie naznacuji, Ze jiz nedominuji faktory jako politickd nestabilita,

vvvvv

zkusenosti v zahranic¢i (Janicko, 2010).

Vedle obéanti Ruské federace ptichazi od zacatku 90. let do Ceska lidé z dalsich
postsovétskych zemi (graf 1). Nejsilngj§i zastoupeni dnes v Cesku maji ob&ané Ukrajiny
(68 %), Ruska (18 %) a Moldavie (15 %). Z celkového poctu cizinci pak Rusové
predstavuji Ctvrtou nejveétsi skupinu (7 %, tj. 29 801) po Ukrajincich, Slovacich a

Vietnamcich.

'8 Priibé&zna zprava ,,Pripadova studie rezidenéni segregace v Karlovych Varech®, fesitel Sykora a kol.,
interni material MMR.
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Graf'1

Migrace z postsovétskych zemi
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Graf 2 ukazuje vyvoj migrace z Ruska mezi lety 1994 a 1999. V pribéhu
sledovaného obdobi vzrostl pocet Rust vice jak osmkrat na téméf 30 000 osob. Pomérné
strmy nartst na konci 90. let vystiidal propad v lednu 2000, kdy vesel v platnost novy
zakon o pobytu cizincl a byla zavedena vizova povinnost. Podobné jako u dalSich skupin
cizinct doslo v nasledujicich letech k zpomaleni migrace. Mezi lety 2000 az 2003 se pocty
cizincti s ruskym statnim ob&anstvim pohybovaly mezi 12 a 13 tisici. (CSU 2007). Od roku
2004 toto Cislo postupné nartistalo. Nejvice Rust v zemi pobyvalo v letech 2009 a 2010.
Zlom pftiSel na konci tohoto obdobi, kdy od prosince 2010 do kvétna 2011 klesl pocet
ob¢anti Ruska o vice jak 2000 osob (CSU 2011). Hlavnim diivodem je zména zékona
v oblasti prodluzovani dlouhodobého pobytu.'® K 30. 6. 2011 Zilo v Cesku 29 801 Rust,
z nichz mé&lo 47 % trvaly pobyt (CSU 2011). Oproti pfededlému roku se jedna asi o 2 %

narast.

1% 7akon €. 326/1999 Sh., o pobytu cizinc@l na tzemi Ceské republiky a 0 zméné nékterych zakond, ve znéni
pozdéjsich predpist. Dale napfiklad idnes (17. 3. 2011): ,,Bohati Rusové i délnici opoustéji Vary, miZe za to
zména zakona“ http://zpravy.idnes.cz/bohati-rusove-i-delnici-opousteji-vary-muze-za-to-zmena-zakona-
p70-/domaci.aspx?c=A110316_180523_vary-zpravy_sou
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Graf 2

Cizinci s obcanstvim Ruska v letech 1994 - 2011
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O usidlovani Rusti v Cesku a dynamice migrace vypovida typ pobytu (graf 2).
Pocet osob s trvalym pobytem se ve sledovaném obdobi postupné zvysuje; za sedm let vice
nez osmkrat z 1 700 v roce 1994 na 14 000 osob v roce 2011. ,Netrvalé“ typy pobytt od
roku 1994 do roku 1999 pomérné rychle nartstali, poté nasledoval pokles a n¢kolika let
stability, kdy v Cesku Zilo kolem 9 000 osob s dlouhodobymi typy pobytu. Vyznamny
nardst migrace obcanli Ruska zacal az v roce 2007. Za tfi roky se zvySil pocet
dlouhodobych pobytl o téméi 6000. Vyvoj poslednich nékolika mésicti pak odrazi novelu

o pobytu cizincl na izemi Ceské republik, ktera tidi a usmériiuje migracni toky.

Pomér mezi dlouhodobymi a trvalymi pobyty u jednotlivych skupin cizincii z
postsovétskych zemi (graf 3) napovidd o odliSnych trendech v usidlovani a motivech
migrace V pfipadé¢ obcanti Ruska, Ukrajiny i Kazachstdnu mél na konci roku 2010
nadpolovi¢ni podil (50 — 65 %) osob trvaly pobyt. To také odpovidd obecnému trendu za
celou skupinu cizinc v Cesku. Vyrazny rozdil v poméru mezi obéma typy pobytii je

v ptipadé migrace z Béloruska, ktera je trvalej$i. Vyznacnost zemé ziejmé souvisi se
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silnymi ,,push faktory, které vychazi ze soucasné politické situace v zemi a vstiicnéjSim

pristupu ceského statu viici této skupiné migranti.

Graf 3
Trvalé a dlouhodobé pobyty u vybranych skupin cizinct
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Ugel pobytu podobné jako typ pobytu se vaze k otazce struktury a motivii migrace z
Ruska. O rodinném charakteru migrace napovida vyznam pobytu za ucelem slouceni
rodiny. Posledni dostupné data o pobytovych statusech Rusil jsou z roku 2007 (CSU 2007).
Z 20 062 ob&anti Ruska v Cesku pobyvalo 35 % jako rodinni ptislusnici nebo za t¢elem
slouceni rodiny, 30 % mélo pobyt trvaly, 17 % povoleni k pobytu za ucelem zaméstnani,
12 % za G¢elem podnikani (spolecnici v pravnickych osobach nejsou ve statistice uvedeni),
5 % za ucelem studia nebo praxe a zbylé 1 % predstavovali azylanti a drzitelé ostatnich

druhti povoleni k pobytu (CSU 2007).

Podrobna struktura dlouhodobych pobytii véetné spolecnikit v pravnické osobé je
dostupna za rok 2003 (CSU 2003). Z 12 600 ob&anti Ruska s povolenim k pobytu, jich
mélo 37 % pobyt trvaly (t¢mé& 90 % udéleny na zékladé¢ slouceni s obcanem
CR/cizincem), zbylych 63 % bylo drziteli dlouhodobého pobytu, a to nejéastéji za uéelem
slouceni rodiny s cizincem a ucasti v pravnické osobé. Bez ohledu na typ (dlouhodoby/
trvaly) pobytu, byl nejéast&jsim (50 %) deklarovanym tucelem pobytu Rusii v Cesku
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sloudeni rodiny s cizincem (CSU 2003). Grafické znazornéni struktury dlouhodobych

pobytt je v grafu 4.
Graf 4
Struktura dlouhodobych pobytt
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Obcané Ruska se vyrazné koncentruji do mést, predevsim do Prahy, kde jich v roce
2009 zilo 57 %. V rdmci mésta se soustfedi predevsim v Praze 5 (bydli zde témér Ctvrtina
prazskych Rusi), dale v Praze 6 a Praze 4. Vyznamné zastoupeni maji také v Praze 9 a
Praze 10 (CSU 2009). Rusové se usidluji predevsim v oblastech novéjsi generace sidlist’ ze
70. a 80. let, véetné¢ nové dostavby, naptiklad v tzv. ,zlutych domech* na Hurce a v
lokalitich pro obyvatele svysokym socidlnim statusem. Zadna zlokalit vyznamné

koncentrace Rusii nepatii mezi socialng slabé (Sykora a kol. 2007).%°

V Praze maji Rusové mezi dal$imi skupinami cizinci vyznamné zastoupeni. Jejich podil
na celkovém poctu cizincl pobyvajicich ve mésté je 12 % (viz tabulka 1). Pfi¢emZ Rusové
predstavuji treti nejvetsi skupinu cizincti po Ukrajincich a Slovacich. Z hlediska celkové
populace mésta, je jejich zastoupeni neméné vyznamné. Kazdy osmy obyvatel Prahy je

dlouhodobé nebo trvale usidleny obcan Ruska (CSU 2009). Dalsi vyznamné lokality

% Koncentrace Rusi v této lokalité souvisi s aktivitami éeské developerské spolec¢nosti Central Group
(informaci poskytla realitni kanceldr Perspektiva Imperial)
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koncentrace Rust jsou Karlovy Vary, dale Kladno, Teplice, Usti nad Labem, Cheb a Ceské
Budgjovice (CSU 2009).

Tabulka 1: Nejpocetnéjsi skupiny migrantl z postsovétskych zemi v Praze (2009)

Podil na celkovém poctu

Obcanstvi Pocet cizinct cizincl v Praze (v%)
Rusko 17 509 12
Ukrajina 50318 34
Moldavsko 3431 2.3
Bélorusko 1742 1,2
Kazachstan 2167 1,5
Uzbekistan 1387 1

Vékova struktura Rusti v Cesku je rovnomérna; hojné jsou zastoupeny viechny
vekové kategorie (graf 5). Podobnost s vétSinovou spolecnosti je dokladem migrace celych
rodin. Struktura ale vykazuje odlisné charakteristiky od populace cizincti. Ti totiz pfichazi
spiSe v produktivnim véku za praci a za studiem a neusazuji se zde s celymi rodinami.
V ptipad¢ obcanti Ruska je také atypické siln€jsi zastoupeni Zen. Na konci roku 2010 bylo

z celkového poétu 30 697 ob&anti Ruska pobyvajicich v Cesku 54 % Zen (CSU 2011).

Graf 5: Relativni vékova struktura cizincu a obéanu Ruska
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Rusové patii mezi imigrantské skupiny stémét 50 % podilem osob s
vysokoskolskym vzdélanim. Tento tdaj vychazi ze statistik Sc¢itani lidu, domt a byt
zroku 2001 a vzhledem k pomérné¢ vysokému rozdilu mezi setenymi a evidovanymi
osobami v piipadé Rusil neodrazi skutecnou situaci, nybrz vypovida spise o tom, jaké
osoby byly ochotny se s¢itani ucastnit (CSU 2005b). Piesto se lze na zakladé dalsich
vyzkumii (Drbohlav a kol. 1999, Janitko 2010) opravnéné domnivat, ze Rusové v Cesku

vvvvvvvv

Na vysokych skolach jsou po Slovéacich druhou nejéastéjsi skupinou cizinct (CSU 2009).

7.2.2.2. Ekonomické aktivity ruskych migrantii

Sledovani intenzity a struktury ekonomickych aktivit migrantdi je v Cesku velmi
obtizné z diivodu omezené datové zakladny, ménici se legislativy a soucasné¢ nesouladu
mezi deklarovanym a skute¢nym tucelem pobytu migranti. Co se tykd podnikani, jsou ve
statistikach zachyceny pouze osoby s zivnostenskym/koncesnim opravnénim. Pravnické
osoby se podle statniho obc¢anstvi nesleduji, protoze v nich miize ptisobit vice spole¢nikil
z raznych zemi. Urcita statistika je dostupna u dlouhodobych pobyti (icel pobytu tzv.
spole¢nik v pravnické osob¢€), nicméné nevypovidd o skutecné intenzit¢ podnikani
migrantli, protoZe spoleCnici jsou v téchto pravnich subjektech neziidka vedeni jako
zaméstnanci (Cermdkova a kol. 2011). Druhym divodem nepiesnosti statistik, je
nesoulad mezi skutecnym a deklarovanym tucelem pobytu. Tento fenomén byl
pravdépodobné¢ zmimén novelou zdkona o pobytu cizincl, ktera vstoupila v platnost
v lednu 2011. V jejim dasledku se zpfisnila kontrola drzitelii téchto opravnéni a omezilo se
prodluzovani dlouhodobych viz. Pfes nastinéné problémy, které souviseji se sledovanim
ekonomickych aktivit cizinci, je v nasledujicim textu na zakladé dostupnych dat
predstavena urcitd, i kdyz zna¢n¢ zkreslena, charakteristika ekonomickych aktivit Rust

v Cesku.

Pocet ekonomicky aktivnich ob¢anti Ruska vzrostl mezi lety 2002 a 2011 dvakrat
na vice nez 5000 osob (graf 5). Nejvétsi nartist byl zaznamenan v roce 2005, a to zejména
v dusledku legislativni upravy (CSU 2005b). Od roku 2007 se pocet ekonomicky aktivnich

dale pozvolna zvysuje spolu s nartistajicim poc¢tem migrantii z Ruska.
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Graf 6

Vyvoj poctu ekonomicky aktivnich cizincli s ob¢anstvim Ruska
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Z hlediska typu podnikatelské aktivity, statistiky sleduji zivnostniky a zaméstnance
(graf 6). Zastoupeni zivnostnikl se mezi lety 2002 az 2007 postupné snizovalo. Az od roku
2007 zacal absolutni pocet podnikatelii postupné rist. V roce 2010 bylo uz v Cesku 5 100
ekonomicky aktivnich Rust, znichz 28 9% predstavovali drzitelé zivnostenského
opravnéni, tedy piiblizné stejny podil osob jako v roce 2009 (CSU 2009). K 31. bieznu
2011 se pocet zivnostnikl jest¢ dale zvysil na 1554 osob. Pies postupny nardst poctu
zivnostnikll v poslednich letech ovsem stale nebyla dosazena hladina zacatku sledovaného
obdobi (CSU 2011). Jak uz bylo piedestieno v vodu, rusti podnikatelé zahrnuji i
spolecniky v pravnickych osobach, ktefi ovSem nejsou ve statistikach vedeni. Obvyklou
praxi v minulosti, kterd je nyni omezovana v disledku novely zakona o pobytu cizinct,
bylo zakladani firem s ruenim omezenym, na kterou ziskala rodina povoleni k pobytu a

do 1. kvé&tna 2009 také nezbytné povoleni ke koupi nemovitosti.”!

Jak ukazuje tabulka 2, podil ekonomicky aktivnich na celkovém poctu Rust
s povolenim k pobytu je jeden z nejniz$ich mezi imigrantskymi skupinami v Cesku,
podobné hodnoty vykazuji podle dostupnych statistik uz jen obcané Kazachstanu,
Chorvatska a Srbska a Cerné Hory (CSU 2009). Tento trend je pfitom dlouhodoby,

*! Dnem 1.5.2009 bylo umoznéno novelou devizového zakona ¢. 219/1995 Sb.,nabyvani nemovitosti cizinci
(mini se tak fyzicka osoba s trvalym pobytem mimo CR, kterd neni ¢eskym statnim ob&anem nebo pravnicka
osoba se sidlem mimo CR), a to i pfislugniky tzv. tfetich zemi, tj. stdtd mimo Evropskou unii.
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ekonomicky aktivni Rusové neptesdhly 20 % vSech migranti s ruskym statnim obcanstvim
prinejmensim od roku 2002. Jednim z hlavnich diivodi je zfejmé ucast Rust v pravnickych
osobach. Rozdil mezi narodnostmi souvisi zfejmé se skuteCnosti, ze zakladani spolecnosti
vyzaduje minimalni kapital, ktery si mohou dovolit jen ekonomicky zajisténé skupiny

migrantd.

Tabulka 2: Podil ekonomicky aktivnich na migrantech s povolenim k pobytu

Podil na celkovém poctu
Pocet ekonomicky cizinct s danym obcanstvim
Obcanstvi aktivnich (v %)
Rusko | 7| Te%
Ukrajina 71878 57%
Moldavsko 5257 60%
Bélorusko 1553 35%
Kazachstan 830 19%

Zdroj: CSU 2009
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V grafu 7 je uvedeno srovnani struktury zameéstnanosti Rust s migranty z dalSich
postsovétskych stati (CSU 2010). Tretina ekonomicky aktivnich Rust jsou Zivnostnici,
tedy podobny podil jako v ptipadé vSech cizincti. Od Rust se li§i pouze Ukrajinci, kteti
vykazuji vétsi podil zivnostnikd. Dlvodem je, ze tada téchto migrantl, ve skutecnosti
zameéstnanctl, vlastni Zivnostenské listy a pracuje na principu ,,schwarz systému®, tedy

formou tzv. zasttelného pracovniho poméru (Nekorjak 2009)

Graf 7
Struktura zaméstnanosti u vybranych skupin cizinct
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Zdroj: CSU 2010
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Nadpolovi¢ni zastoupeni zen mezi ekonomicky aktivnimi migranty maji u
vybranych skupin cizincii v grafu 8 obcané Ruska a Béloruska. Tato skutec¢nost je v ostrém
rozporu se zastoupenim zen u Ukrajinci nebo Moldavant. Divodem jsou odliS$nosti
v motivech migrace mezi obéma zemémi. U Rust dochazi castéji k migraci celych rodin,
ktera se lisi od pracovni cirkulaéni migrace mladych Ukrajincti, ¢asto pracovnikl ve

stavebnictvi (Drbohlav a kol. 1999b).

Graf 8
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Z hlediska segmentace pracovniho trhu vykazuji Rusové mezi oblany ze zemi
byvalého Sovétského svazu vys$si zastoupeni pracovniku na primarnim trhu prace. Jak
ukazuje graf 9, na konci roku 2010 jich témét 60 % pracovalo v kvalifikovanych profesich
(25 % jako védecti a odborni duSevni pracovnici, 21 % jako techni¢ti, zdravotni¢ti a
pedagogiCti pracovnici, 11 % zakonodarci, vedouci a fidici pracovnici). Pomé&mé vysoké
zastoupeni méli Rusové i1 v ufednickych zaméstnanich (12 %). Celkové je struktura
zamestnani obanl Ruska mnohem rovnomémeé;jsi, nez je tomu v piipade obcanti Ukrajiny
nebo Moldavska, ale 1 cizincii celkové. V ramci predstavenych postsovétskych zemi je

podobna struktura zamé&stnani u obéant Béloruska.

Graf 9
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Podnikani Rust zahrnuje celou Skdlu cinnosti od obchodl s potravinami,
oblecenim, nabytkem, kosmetickych, kadetnickych a masaznich salonti, svatebnich salont,
krejcovstvich, ptes opravy a rekonstrukce bytl, PC servisy, realitni sluzby, marketingové
sluzby, cestovni kancelare, ubytovaci sluzby, taxi sluzby, Gcetnictvi a dalSich obchodnich
sluzby, zdravotnické sluzby nebo napiiklad soukromé jazykové skoly. V nasledujicim
grafu 10 jsou pfedstaveny koncentrace v oborech povolani vSech ekonomicky aktivnich
Rust podle klasifikace OKEC (CSU 2007).”* Nejvyssi zastoupeni maji Rusové v oblasti
realitnich Cinnosti, v¢etné pronajmu (32 %), dale v obchod¢ (27 %) a zpracovatelském

pramyslu (12 %).

Graf 10
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V grafu 11 uvadim absolutni pocty ekonomicky aktivnich Rusi vcetné podilu
zivnostnikti. Oborova struktura véetné podnikatell neni od roku 2007 dostupna a data jsou
tedy pomérné¢ neaktualni, nicméné rozlozeni v jednotlivych oborech napovida o
dlouhodobéjsim trendu soustfedéni podnikatelskych aktivit. Na prvnich dvou mistech jsou

z hlediska koncentrace v odvétvich ekonomiky jak u zaméstnanci, tak podnikateli obory

22 Novejsi data odvétvové struktury zaméstnanosti migrantéi zahrnuji pouze osoby evidované tiady praci,
nikoliv tedy zivnostniky ¢i jiné soukromé osoby.
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realitni innost a obchod, ackoliv v obraceném pofadi. Zivnostnici se ast&ji zabyvaji
obchodem na rozdil od zaméstnancl, ktefi jsou cCastéji zaméstnani v oblasti obchodu
s nemovitostmi. Koncentrace obou typill pracovnich ¢innosti (zaméstnanci a podnikatelé)
ve stejnych oborech vypovidd o zaméstnavani migrantii v ramci vlastnich siti. Tedy o

fenoménu oznacovaném jako imigrantska ekonomika.

Graf 11
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Realitni ¢innost a prondjem nemovitosti je primarni ekonomickou aktivitou Rusii.
Ve srovnani s Ukrajinci jsou Rusové v tomto oboru aktivni téméi dvakrat castéji (graf 12).
Opacny trend je v oblasti stavebnictvi, kterym se zabyva pouze 9 % ekonomicky aktivnich
Rusii. Absolutni ¢isla ovSem hovoii jinak. Ukrajinci méli v roce 2007 v oblasti realitniho

trhu vice nez desetkrat silnéjsi zastoupeni (1290 : 13 914 osob).
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Graf 12
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7.3. Medialni obraz, verejné minéni a nelegalni aktivity

Medialni obraz Rust, historické resentimenty, politicko-mocenské zajmy Ruska a
organizovany zlo¢in, stoji za pomérné nizkou oblibenosti Rusi v Cesku. Nepiekvapuje, e
v prizkumu Centra pro vyzkum vefejného minéni (2011) se Rusové umistili mezi 14
narodnostnimi skupinami az v druhé poloving za Reky, Bulhary nebo Madary.” V roce
2011 je tém¢ef tretina dotazovanych povaZovala za nesympaticky narod. O néco hiife se
umistili Ukrajinci (27 %) Rumuni nebo Albanci (44 %). Z hlediska dlouhodobého vyvoje
je vztah Ceské verejnosti pomérné stabilni. Jen v poslednim roce doslo k mirnému otepleni
vztahtl. Pohled z druhé strany, tedy Rusii na vztah s Cechy, nabizi ve své studii Sladek
(2010). T vtomto piipadé maji pomérn¢ silné zastoupeni (vice nez jedna tfetina
z celkového poétu 55 respondentll) osoby, které povazuji vztah Cechti k Rusim za
negativni (pohrdajici, Ihostejny, nenavistny). Rusové zdiraziuji zejména postoje Cechi,
ktefi jim stale pfipominaji rok 1968, vadi jim spojovani ruskych migrantd s ruskou mafii,
sméSovani s jinymi narody a xenofobie vici cizincim. Sladek (2010) nicméné uvadi, ze

podle vypovédi respondentti rusofobie kulminovala v poloving 90. let a nyni se zlepSuje.

** Do vyzkumu byly dale zafazeny tyto narodnostni skupiny: Slovéci, Polaci, Rekové, Zidé, Némci, Bulhai,
Mad’afi, Srbové, Rusové, Vietnamci, Rumuni, Ukrajinci, Albanci, Romové.
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Medialni obraz Rusti v Cesku je zatizen historickymi resentimenty. Nedavné
mistrovstvi svéta v hokeji toho bylo dobrym ptikladem, kdyz se v novinach objevovaly
titulky s nelichotivymi pfivlastky odkazujici na obdobi komunismu. Mladsi generace ma
vedle zprostfedkované zkuSenosti svych rodi¢ii, Rusy spojené hlavné ze zemi ptivodu, tedy
nedemokratickym stdtem s mocnou statni garniturou a ,,imperialnimi* ambicemi, do jehoz
sféry zajmu spada také Cesko. V médiich se objevuji zpravy o piisobeni ruskych tajnych
sluzeb a podnikatelském vlivu bohatych ruskych kruhd, které prorastaji do politicko-
ekonomickych struktur ¢eské spolecnosti, ¢i o ruskojazycnych skupinach organizovaného
zlo¢inu. Tedy o skute¢nostech, které jsou uvadény ve vyrocnich zpravach BIS a informuji
o nich dalsi bezpecnostni slozky statu. Ackoliv nejsou nelegalni aktivity ruskych migrantt
pfedmétem této studie, jsou doprovodnym jevem migrace do Ceska. V roce 2006 doslo
napiiklad k setkani zastupcti ruskojazyénych skupin v Ceské republice a v Moskvé, aby
debatovaly nad rozdélenim teritorii a sfér svych aktivit a zvolili vedeni v Ceské republice
(Drbohlav a kol. 2009).

8. Metodicka vychodiska prace

8.1. Hlavni vyzkumné otazky a hypotézy

Tato prace piedstavuje exploratorni piipadovou studii, kterd se uplatiiuje pfi
vyzkumech malo zmapovanych oblasti. Jejim cilem je ,,prozkoumat neznamou strukturu
ptipadu a pusobici vztahy, definovat hypotézy, otdzky nebo dokonce navrhnout teorii a
ptipravit tak ptdu pro dalsi vyzkum®“. (Hendel, 2005, str. 110). Exploratorni studie
rozvadi jednotlivé pficinné fetézce a pii tom pouziva teorie, tim se 1isi od pripadové studie
deskriptivni, kterd podava komplexni popis jevu. Pfi ziskavani dat i jejich interpretaci maji
vyznamnou ulohu teorie, které je mozné ve studii aplikovat. Pfedbézna teorie umozni 1épe
zam¢rit vyzkum a usmernit jeho pocatecni faze. Duvodem volby tohoto ptistupu, je maly
pocet vyzkumnych studii jak o podnikani cizincti, tak ruskych migrantech, na jejichz
zakladé by bylo mozné stanovit tzce profilované otazky. Tato prace predstavuje urCity
predstupenn pro dal$i vyzkum zaméfeny na konkrétni problematiku, ktery by ovéfil a
rozsitil zjisténi, naptiklad prostfednictvim kvantitativniho vyzkumu. V pribéhu vyzkumu

vyvstaly nésledujici hypotézy.
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Prvni hypotéza

Prvni  hypotézou, je existence imigrantské ekonomiky, definované jako prostor
ekonomickych a socidlnich vztahii zaloZemych na jazykové a kulturni pribuznosti.
Pozornost je vénovdna predevsim ruskym podnikateliim jakozto aktérim, kteri tento
prostor svou ekonomickou cinnosti utvari a zdroven se mu prizpusobuji — hledaji

prileZitosti, stanovuji plany a voli strategie k jejich dosazeni.

Dale jsou analyzovany zivotni trajektorie ruskych migrantli. Cilem je (a) charakterizovat
ekonomickou adaptaci ruskych podnikatelii a urcit podminénosti volby pravé urcitych
strategii (b) identifikovat zdkladni charakteristiky imigrantské ekonomiky a odkryt
mechanismy jejiho fungovani. V ramci jednotlivych oblasti byly zjiStovany predevsim
nasledujici otazky (a) Jaké jsou motivy podnikani ruskych migrantt? Jaké zdroje migrant
v podnikani vyuziva? Jak je ziskava? (b) Jaky vyznam maji pro fungovani imigrantské
ekonomiky strukturalni faktory? A jakou roli hraji sociokulturni charakteristiky jako jazyk

nebo narodnostni piivod?

Druha hypotéza

V pribéhu vyzkumu byl zaznamenan pomérne vysoky pocet Ukrajincti a Bélorust,
jejichz, pfinejmensim marketingové strategie, se zdaly byt podobné strategiim ruskych
migrantd.  Tak wvznikla hypotéza, Ze v ramci skupiny migrantd, ktefi piisobi
v ekonomickych ¢innostech s vyznamnou koncentraci Rust, jsou pro volbu konkrétnich
vzorek byl proto doplnén o néckolik zastupcti podnikatelt ukrajinské a béloruské
narodnosti. Tim byl ziskdn komplexnéjsi pohled na imigrantskou ekonomiku, vcetné

hlubsiho poznani jejich vnitinich vztaht.

Imigrantska ekonomika funguje na zdklade jiného nez etno-narodnostniho principu. Pro
zaclenéni do mensSinovych ekonomickych struktur spolecnosti je zdsadni znalost ruského

Jjazyka a spotiebnich zvykil.
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Treti hypotéza

Dale bylo zaznamenano, ze rusti podnikatelé vyuzivaji pomérné hojn¢ osobnich kontaktt
v zejména Vv prvnich letech od migracniho aktu. Jejich klientela, zaméstnanci i dalsi

vyznamné osoby pro podnikani byli stejné etnické ptislusnosti

Rusti podnikatelé zavisi vice na etnickych zdrojich v prvnich letech od migracniho aktu.
Etnickeé struktury spolecnosti pomahaji migrantovi v adaptaci - prostiednictvim etnickych

siti ziskava podnikatel klienty, obchodni typy, preferencni nakupy, doporuceni.

Ctvrta hypotéza

Dale bylo zjisténo, ze mnoho spolecnosti poskytuje sluzby zahrani¢nim osobam —
investorim, turistim, potencidlnim migrantim. Podnikatel¢ také nezfidka vlastnili

zahranicni spole¢nosti nebo intenzivné spolupracovali se zahrani¢nimi partnery.

Imigrantska ekonomika utvdaii a je do znacné miry utvarena procesy jako mezindrodni
obchod, obchod s nemovitostmi, turismus a migrace. Nariistajici vyznam téchto fenoménii
md také rostouci viliv na imigrantskou ekonomiku a proménuje mechanismy jejiho

fungovani.

8.2. Metodologicky pristup a metoda sbéru dat

Tato prace predstavuje kvalitativni vyzkum. Jako metodicky néstroj ziskani dat byl
zvolen narativni rozhovor. Ten byl fizen na zékladé nasledujiciho schématu: stimulace,
vypraveni, kladeni dopliujicich otazek pro vyjasnéni nejasnosti a zobectujicich otazek
(Hendl 2005). Postup dotazovani byl chronologicky (obdobi pted zaloZenim podniku,
zacatek podnikani, soucasnost a budouci scénaie). Rozhovory zahrnovaly nasledujici

okruhy otazek:

1) Ekonomické aktivity - organizace a fizeni firmy, pracovni a obchodni vztahy,
ekonomickd transnacionalizace (na Urovni firmy i jednotlivee) a hodnoceni
trzniho a pravniho prostiedi v Cesku. Specificka otazka se tykala role jazyka a
narodnostni ptislusnosti v ekonomickych vztazich.
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2) Osobni sféra - rodinné a pratelské vztahy, vazby na zemi ptiivodu, volny Ccas,
politické a kulturni aktivity, otazky tykajici se identity, politiky, spole¢enského
souziti apod.

3) Nazory na zkoumanou problematiku — podnikani Rust a dalSich migrantd
z postsovétskych zemi v Cesku. Otazky tohoto typu jsem pokladala aZ v zavéru

rozhovoru.

V ptipadé dvou respondentt byla data sebrana metodou snowball, dalSich 18 kontaktt
bylo ziskdno prostfednictvim ruskych inzertnich internetovych stranek a tiskovin.
Kritériem vybéru byla predevsim ochota podnikatelli se Setfeni zucastnit. Ackoliv byli
potencialni respondenti pomé&mé vstiicni - fada znich o jejich podnikani v Cesku Zivé
telefonicky debatovala - pouze mensina si nasla ¢as na kratky rozhovor, nebo schiizku
odlozila na neurcito. Velmi zaneprazdnénym podnikatelim byla nabidnuta moznost
uskutecnit rozhovor pies Skype. Této moznosti vyuzil pouze jeden. Co se tyka jazykovych

bariér, migranti mluvili dobfe Cesky, v jednom piipadée byl rozhovor tlumocen.

Celkem probéhlo 20 hloubkovych rozhovord, které trvaly jednu az ¢tyii hodiny. Tti
podnikatelé byli dale kontaktovani, aby poskytli svilj ndzor na problémy, které pfi
interpretaci rozhovort vyvstaly. Pro hlubsi pochopeni problematiky byla okrajové vyuzita
znalost situace v Karlovych Varech, kde bylo v poslednim roce provedeno néckolik
rozhovorti s ruskymi podnikateli a zaméstnanci ruskych obchodl v ramci vyzkumu pro

Ministerstvo pro mistni rozvoj.

Zavérem je na misté zdlraznit, ze vzorek, na jehoz zaklad¢, by bylo mozné usuzovat o
ekonomické adaptaci ruskych podnikateli v Cesku jako skupiny osob, by musel zahrnovat
rozhovory s podnikateli, ktefi plisobi v imigrantské ekonomice a zaroven témi, ktefi jsou
zakotveni v socioekonomickych strukturach vétSinové spoleCnosti. Protoze jsou v této
studii téméf vyluéné zahrnuty osoby inzerujici v ruskojazycném tisku nebo na ruskych

internetovych strankach, vypovidaji ziskané informace zv1ast¢ o imigrantské ekonomice.

8.3. Charakteristika vyzkumného vzorku

Z hlediska pohlavi se rozhovort ucastnilo 9 zen a 11 muzt. VSichni respondenti

ptijeli do Ceské republiky po roce 1990 a nebyli ob&ané Ceské republiky. Vétsing z nich
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bylo mezi 35 a 45 rokem, méli vysokoskolské vzd€lani a povazovali se za stiedni nebo

vy$§i stiedni tiidu. AZ na jednoho respondenta pobyvali v Cesku se svymi rodinami.

Z hlediska narodnostni pfislusnosti, vyzkumny vzorek zahrnuje rozhovory s Rusy
(15), Bélorusy (3) a Ukrajinci (2). Z celkového poctu 20 firem jich bylo 14 vlastnéno
Rusem/Rusy, dal§i tfi byly ve spole¢ném vlastnictvi s Ukrajinci (1), Bélorusy (1) a Cechy
(1). Zbylé tti firmy vlastnili Bélorusové (2) a Ukrajinci (1).

Co se tyka velikosti firem a pracovnich vztahti. Pouze Sest firem bylo rodinnych, tj.
zamestnavali rodinné ptislusniky. 10 firem mélo zameéstnance, ktefi nebyli rodinni
pfislusnici, z nich pét mélo vice jak 5 téchto zaméstnanct. Zbylé¢ firmy neméli zadné
zaméstnance (3 spoluvlastnictvi, 1 Zivnostnik). Pouze 3 firmy zaméstnavaly Cechy, zbylé
Rusy, Bélorusy a Ukrajince. Z hlediska trhti, 5 respondenti uvedlo, Ze jejich klientela je
prevazné Ceska; 4, ze maji zakazniky z poloviny Cechy a z druhé rusky mluvici; 11

respondenti mélo klientelu pfedevsim rusky mluvici/ruskou.

Co se tykd ekonomické Cinnosti, jsou ve vzorku zastoupeni majitelé realitnich
kancelafi (6), poskytovatelé obchodnich sluzeb - vedeni Ucetnictvi (2), zprostredkovani
obchodu, tlumocnictvi, prizkumy trhu (1), majitelé obchodl s potravinami (2), majitel
I¢katrské kliniky, (1)majitelka kosmetického salonu (1), majitelka jazykové skoly (1),
majitel auto-pijcovny (1), vyrobce hracek (1), majitelka medidlni spolecnosti (1),
poskytovatel sluzeb v pojistovnictvi (1), prodejce nabytku (1), prodejce nabytku a obleceni
(1).

9. Typologie podnikatelskych strategii migrantii

Tato kapitola obsahuje typologii podnikatelskych strategii, kterd strukturuje
poznatky ziskané prostfednictvim rozhovorii a umoznuje tak 1épe usuzovat o motivech, a
zdrojich podnikajicich migrantii. Pfedstaveny jsou transnaciondlni a lokalni
podnikatelské strategie ruskych migrantd. Lokalni se dale déli na etnické a neetnické
strategie z hlediska zaclenéni migranta do struktur vétSinové spolecnosti. Podnikatel, ktery
voli transnaciondlni strategie, je ,,majitelem firmy, ktery cestuje alesponn dvakrat ro¢né¢ do

zahranici a jehoz obchodni Gspéch spociva ve vazbach v hostitelské zemi a zaroven v zemi
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piivodu, piipadné jesté v jiné zemi. (Portes 2002, s. 284). Druhy typ, lokalni strategie,*
zaujimaji vSichni podnikatelé, ktefi vlastni firmu v Praze a soustiedi se na mistnim
etnickém, nebo otevieném trhu (Waldinger 1990), respektive ptisobi nékde na kontinuu
mezi témito dvéma pdly, které Nee a Sanders (1994) oznacuji jako smiSenou ekonomiku
(,,mixed economy*). (Ne)etnickd podnikatelskd strategie je definovana klientelou
podnikatele, pracovnimi vztahy, véetn¢ vazeb na dalSi subjekty, které¢ jsou klicové pro
rozvoj podniku. Specialni typ pak predstavuji pobytové-migraéni podnikatelské
strategie, které maji jiné nez ekonomické motivy, tj. podnik neni zaloZen v prvé fad¢ za

ucelem zisku. Podnikatel v Case strategie méni.

Migrant se pfi volbé strategie rozhoduje zejména na zaklad¢ zdrojt, které ma k
dispozici. Vyuziva kapitalové zdroje, tedy socidlni, kulturni, financ¢ni a lidsky kapital.
Socialni kapitdl ziskava prostiednictvim formalnich a neformdlnich siti, zalozenych na
silnych a slabych vazbach. Slabé vazby predstavuji informace (v€asna rada, trzni typy),
siln¢ vazby pfinasi pomoc (pljcky penéz, véci, preferencni nakupy, prodej, poskytovani
sluzeb). Literatura o etnické ekonomice obycejné rozdéluje kapitdlové zdroje na etnicke,
které predstavuji specidlnim soubor zdrojii migranta, jehoz existence souvisi s etno-
kulturni a etno-nabozenskou strukturou spole¢nosti. Jedna se napiiklad o pfistup k levné
pracovni sile ¢i socialni podpote v ramci imigrantské skupiny. Druhym typem jsou zdroje
tiidni, mezi néz patii vzdelani, majetek nebo naptiklad elitni kluby. Kombinace obou

skupin zdroju vytvaii podnikatelsky kapital migranta (Light 2011).

9.1. Lokalni podnikatelské strategie

V nasledujicim piehledu jsou rozdéleny lokalni podnikatelské strategie na etnické a
neetnické v zavislosti na mife integrace do lokalnich struktur vétSinové spolecnosti.
Etnické strategie zaujimaji migranti, v jejichz podnikani maji zasadni vyznam etnické
zdroje. Rozdil v mife zavislosti na etnickych zdrojich se odrazi v charakteru obchodnich a

pracovnich vztahl a ve zpisobech fungovani firmy.

Etnicka strategie predstavuje situaci, kdy klientela, pracovnici, obchodni partneii a

dalsi kli¢ové osoby pro chod a rozvoj podniku, jsou stejné etnické ptislusnosti. Ta je

24 x ’ ISP ;o ~ . r 1 o ’ r , ’ v r v
Oznaceni lokalni znamena, Ze podnikatel sidli v Praze a piisobi na mistnim trhu, ktery ovSem neni ostie
vymezen hranicemi mésta.
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pro potieby vyzkumu vymezena na zakladé jazyka a zemé plvodu — rusky mluvici,

puvodem z nékteré z postsovétskych zemd.

Za neetnickou strategii 1ze oznacit piipad, kdy migrant nevyuziva etnické zdroje,
ale spoléha se predevsim na svlj lidsky a financni kapitdl. Dalsi zdroje Ccerpa
prostiednictvim formdlnich a neformalnich siti, které jsou zakofenény v lokalnich
strukturach vétsinové spolec¢nosti. Podnikatel je tedy pln¢ integrovan - ma ceské klienty a

jeho podnikani zavisi na ¢eské pracovni sile i kontaktech.

Ve skutecnosti neni mezi strategiemi ostra délici linie a migranti se pohybuji v tzv.
,mixed economy“ (Nee a Sanders, 1994). Vramci vyzkumu tak bylo naptiklad
zaznamenano, ze podnikatel zaméstnaval migranty, ale mél prevazné Ceskou klientelu.
Nebo puisobil na &eském trhu, zaméstnaval Cechy, ale vyuzival etnické neformalni sité
jako zdroj know-how, obchodnich informaci apod. Protoze se jedna o ideélni typy, které ve
skutecnosti nebyly viibec identifikovany — vSichni migranti se pohybuji nékde mezi obéma
poly — urcila jsem jako kritérium pro oznaceni strategie jako etnické, ptipad, kdy migrant
splnoval alespoin dva ze tfi predpokladid etnické strategie, tj. jeho (1) klientela (2)
zameéstnanci (3) dalsi klicové osoby pro chod a rozvoj podniku (poskytovatelé externich
sluzeb, pujcek, apod) byli rusky mluvici, ptivodem z postsovétskych zemi. To stejné plati
pro strategie neetnické, s tim rozdilem, Ze misto rusky mluvicich, se jednalo o Cechy.
DalSim dulezitym kritériem volby strategie byl charakter podnikdni v dobé rozhovoru.
Ackoliv mohl migrant v minulosti vyuzivat napiiklad etnickych zdroji, pro oznaceni

strategie byla kli¢ova jeho soucasna situace, ptipadné podnikatelskych plany.

Toto rozdéleni je ucelné nejenom z hlediska usuzovani o procesu ekonomické
adaptace podnikajicich migrantt, ale také s ohledem na moznost identifikace vydelujiciho
se segmentu ekonomiky (imigrantska ekonomika, podnikatelska nika, etnicka nika, etnicka

enklava, apod.), v€etné€ jeho zakladnich charakteristik a mechanismt fungovani.

9.1.1. Neetnicka strategie (,,breaking out")

Jako podnikatelé, ktefi se zaclenili do ekonomickych struktur vétSinové spolecnosti,
jsou v této kapitole predstaveni dva migranti. Ackoliv v riznych fazich svého podnikani
zaviseli v odlisné mife na etnickych zdrojich, podafilo se jim zaclenit na Cesky trh a dnes

jejich spoleénosti funguji podobné jako podniky na otevieném trhu. Semyon je podnikatel,
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kterému se podatilo béhem péti let pobytu v zemi vybudovat spole¢nost, ktera ma stalé
eské zakazniky a v Cesku se jiz pomémé etablovala. Semyonovo uspéch spo¢iva zejména
v kombinaci formalnich profesnich siti vétSinové spolecnosti, které se staly zdrojem
obchodnich kontakti (veletrhy), a neformalnich etnickych siti, které daly Semyonovi
potifebnou jistotu v zacatcich podnikani (pfitomnost blizkych ruskych ptatel v Praze). Eva
je podnikatelka, které se podatilo prosadit na otevieném trhu diky osobnim kontaktim na

Cechy.

Semyon, vystudovany jaderny inZenyr, pochazi z Ruska. V Cesku je se svou
rodinou od roku 2006. V Rusku Semyon podnikal jako velkoobchodni prodejce
spotfebniho zbozi a vyrobce hracek rozvijejici intelektualni dovednosti déti. Motivem

emigrace rodiny byla zejména politicka a ekonomicka nestabilita.

. ...V voce 94 jsme zacali v Rusku podnikat. Vroce 96 prisla prvni krize, zisky se velmi
snizily, témer dosdahly nuly. Vroce 98 prisla jesté horsi krize, to uz jsme byli ve ztrate.
Vroce 2002 prisla dalsi mensi vina. Nikdo nikomu neplatil. Od roku 94 prosté clovek lezl
nahoru a pak ho to zase srazilo zpét. Prosté nebyla Zadna jistota... v Cesku je vétsi jistota.
Mam tu stalé odbératele, ale zacatky jsou vidy tézké. Tak jeden mi treba vekl, Ze mé
sledoval t7i roky, nez se rozhodl ode mé nakupovat. Ted je ale opravdu verny zdkaznik.

¢

Jsou tu konzervativni, ale slusni a vérni obchodni partneri.*

Aby zjistil, zda by mohl na svou podnikatelskou ¢innost navazat také v Cesku,
navstivil Semyon pfed emigraci nckolikrat veletrh v Praze. V zacatcich firmy ovSem
nevyuzival pouze formalni sité¢ - podnik zakladal ve spolupraci s prateli zijicimi v Rusku,
kteti vlastnili stavebni firmu v zahrani¢i. Také mu pomohl znamy, ktery zprostiedkoval

kontakty a jeho blizci rodinni ptatele.

., Ze zacatku mi pomohl jeden Rus, dal mi kontakty na tiskarny, fotografy apod. Velmi mi
pomohl s prvnimi krabickami na hracky. Podarilo se mi je ziskat za jednu tretinu ceny, nez
kdybych to zarizoval uplne sam. Taky mi hodné pomohla zndmd, piivodem Ruska.
V komundlnich volbdach byla kandiddtem za zelené. Méla viastné velky viiv na to, Ze

pojedu. Védel jsem, ze kdyby néco, je to nekdo, kdo mi pomiize.

Na ¢eském trhu se firma prosadila zejména diky kontakttim, které ziskal Semyon na
veletrzich v Praze a Brné¢, a reklamé na internetu. Piivodn€ se Semyon snazil rozsifit svou
zakaznickou zakladnu do zahranici a navstévoval také veletrhy jinde v Evropé. Protoze to

N v

nepfineslo témét zadné obchodni prilezitosti, soustiedi se dnes uz pouze na mistni trh - 90
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% jeho dodavatelti a odbérateli jsou Cesi a Slovaci - a na zahraniéni veletrhy uz nejezdi.
Aby se na trhu firma profesionalizovala, pracuje pro Simiho extern¢ cesky odbornik na

marketing. Déle Semyon zaméstnava dva Cechy.

Vedle vyroby hracek vlastni rodina v Rusku jesté malou firmu z dob pred emigraci.

Podnik ov§em piindsi minimalni zisky, a tak se ho v budoucnu chystaji zavfit.

,,Je to takova mistnost s modnimi katalogy firem z Néemecka nebo Francie a internetem.
Lidé si tam chodi vybirat a nakupovat, je to pro né vyhodné. Tady v Cechdch to moc
populdarni neni. Manzelka to 7idi odtud. Musi tak ctyrikrat rocné jezdit na dva az tvi tydny.
Podnik se ale nerozviji. Ma moznd néjaké zisky, ale opravdu mizivé. Podnik chceme

prodat. Ted zaméstnava dva lidi, a proto taky podnik nechceme najednou zavrit.

Témet vSichni Semyonovi pratelé a znami jsou Cesi. Paradoxné navazal hodné
kontaktii prave pres své ruské kontakty, tj. znamou, ktera mu pomohla v zacatcich pobytu.

Dnes je rodina integrovana, do Ruska, ani dal na zapad Semyon odejit nechce.

,,Mné se v Cesku moc libi. Kdyz se podivdte na webové stranky riiznych firem, které nabizi
servis Rusum, kteri chteji do Ceska, vsude se doctete, zZe Cesko je mostem mezi vychodem a

zapadem. Ja si to nemyslim. Cesko ma obrovsky potencidl.

Eva pfijela do Ceska v roce 1996 s dvéma dcerami za svym stavajicim manzelem,
ktery se narodil ve smiSené Cesko-ruské rodin€. Pfesto, Ze zde méla rodinné zazemi, bylo
pro ni zpocatku velmi obtizné se ekonomicky zaclenit. Divodem bylo zejména neptatelské
prijeti vétSinovou spolecnosti a soucasné jazykova bariéra. Kdyz se Eva po Ctyfech letech
podatilo najit praci ve svém oboru jako ucitelka vytvarné vychovy na zakladnich Skolach,

musela kviili zméné legislativy hledat praci novou.

., Nezacala jsem hned podnikat. Méla jsem problémy, kazdy slysel prizvuk, hned ruce pryc.
Ze zacatku jsem pracovala v nemocnici jako sanitarka, 4 roky. V Rusku jsem vystudovala
umélecko-prizimyslovou Skolu s moznosti vyucovat ZS.. po 4 letech jsem ziskala misto
kousek od Prahy v ceské skole, pracovala jsem tam jako ucitelka vytvarné vychovy, 4 roky.

Pak ale prisio narizeni, Ze ucitelé musi mit pedagogické vzdelani, propustili me kviili tomu.

V roce 2005, kdy Eva ptfemyslela, jak dal, zaloZila se svym kamaradem a sousedem
cesko-ruskou realitni kanceldf. Dnes ma podnik pifevazné cCeskou klientelu a vedle
realitnich sluzeb se zabyva také komer¢nimi developerskymi projekty. V posledni dobé¢
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naptiklad firma zprosttedkovavala vystavbu pekdrny. Podnik nikoho dalsiho

nezamestnava.

Eva ned¢la svou praci rada. Podnikani v tomto oboru bylo v podstaté nouzové
feseni. Realitni ¢innost je podle Evy v Cesku zdiskreditovana, protoZe se ji zabyva spousta
podvodniki a média pak ptilévaji olej do ohné. Vysoka konkurence, fada zkrachovalych
realitnich kancelafi, Spatna zkusenost s realitnim makléfem, ktery odesel ke konkurenci - to
vSechno je diivodem, pro¢ Eva neni se svou souc¢asnou praci spokojena a rada by se vratila

ke svému plivodnimu zaméstnani. Evy sen je pozvednout troven ¢eského vzdelavani.

Ja jsem ucitelka, mé ta realitka nenapliuje, premyslim o Skolce. Oteviela bych si tu rusko-

Ceskou soukromou Skolku. V Rusku je jina vychova, vétsi ucta ke starému cloveku.

Eva jiz pomémné¢ integrovana do mistnich spolecenskych struktur. Dcery Elit, které
ptisly do Ceska v dobg, kdy studovaly stfedni kolu, ptisobi v imigrantské ekonomice —
prvni znich vlastni ruské inzertni noviny a druhd pracuje jako privodkyné pro rusky

mluvici turisty.

9.1.2. Etnicka strategie

Lokalni etnické strategie nebyly ve své idedlni podobé ve vyzkumu témér
zaznamenany. Firmy jsou bud’ ¢asteén¢ ekonomicky integrovany v lokalnich strukturach
vétsinoveé spolecnosti (prevazné ceska klientela, Cesti zaméstnanci,...), anebo vyuzivaji
zahrani¢nich formalnich a neformalnich etnickych siti a své sluzby nabizeji také turistim,
zahrani¢nim investorim, potencialnim migrantim a daldim osobam, které do Ceska
ptivazeji svlj kapital. Etnické strategie vtomto smyslu uzce souvisi se strategiemi
transnaciondlnimi. Rozdil je jen v intenzité a rozsahu obchodnich vazeb v postsovétskych

zemich.

Pomémeé velky vyznam kontaktd v zahrani¢i je pravdépodobné spojen s malou
zékaznickou zakladnou (ruskojazyéni migranti) v Cesku. K orientaci na vychodni trhy,
vede zfejme vysoka konkurence na lokalnim etnickém trhu spolu se situaci, kterou nékteti
akademici nazyvaji jako ,blocked mobility”, pfipadné to, co Light oznacuje jako dvoji
znevyhodnéni (Light 2011). Dalsi motivy této orientace jsou ziejmé spiSe pozitivni.

Vychodni trhy poskytuji relativné hodné prilezitosti i pomérné integrovanym migrantm.
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Na rozdil od ceské vétSiny pak maji migranti konkuren¢ni vyhodu v podobé znalosti

jazyka a spotiebnich zvyki.

V nasledujicim textu jsou pfedstaveny piibéhy migrantl, jejichz ekonomické
aktivity lze oznacit za lokalni etnické podnikatelské strategie. Ruslan, je ptiklad
podnikatele, ktery se zaméfuje na ruskojazyénou skupinu migranti v Cesku. Maly etnicky
trh je pfic¢inou, pro¢ obchod s potravinami nejde podle jeho ptedstav. Denis prosel za svou
podnikatelskou kariéru v Cesku nékolik strategii. A¢koliv dnes piisobi na otevieném trhu,
je stale relativné siln¢ zakofenén v etnickych neformdlnich siti. A konecné Verusha je

podnikatelka, ktera nabizi obchodni sluzby rusky mluvici klientele.

Ruslan zil do svych sedmi let v Némecku. Poté se s otcem prestéhoval za praci zpét
do Ruska, odkud rodina pochézela. Kdyz pozdéji emigroval na Ukrajinu, stal se vlastnikem
sit¢ 1ékaren. V Praze Zije sam od roku 2001, protoZze Rusova soucasna rodina, manzelka a
dcera, bydli v Némecku. Ackoliv Ruslan cht¢l odjet do Némecka, nepodatilo se mu to
kvili komplikacim se ziskanim potiebnych dokumentil, a v Cesku tak vlastnd zistal

shodou okolnosti.

Do Ceska jsem prijel z Ukrajiny kvili némecké politice, mél jsem problém ziskat
obcanstvi, nedodal jsem nejaké dokumenty, chtél jsem ziskat obcanstvi, neslo to, tak jsem

se na to vykaslal a zacal vydélavat v Cesku a rozhodl se tady nakonec ziistat.

V Praze zacal Ruslan podnikat nejdfive ve velkoobchod¢ s ruskym a ukrajinskym
zbozim, které dale prodaval do Némecka. Podnik neprosperoval, a tak se Ruslan rozhodl
po dvou letech oteviit kamenny obchod a stanek v metru sruskymi a ukrajinskymi
potravinami,” kde prodavaji jeho zamé&stnanci, ktefi, jak sam ¥ik4, musi byt stoprocentné
Rusové nebo Ukrajinci, aby rozuméli prani zdkaznika. Dnes Ruslan nakupuje od
zahrani¢nich zprostfedkovatelii zboZi z Ruska, Ukrajiny a Litvy. Pouze alkohol ziskava od

ruskych a ukrajinskych firem v Cesku kvili vysokému clu.

., Hodné jsem jezdil do Litevska, koukal na zbozi, hlavné ryby jsem od nich kupoval. Ted uz
nejezdim, jezdil jsem tak pet let zpatky... nenakupuju primo od vyrobcu, ale od

3

zprostiedkovatelii, asi od deseti nebo dvanacti, u vyrobce musite koupit 10-20 tun.

Ve stanku v metru prodava také ¢eské zbozi. Rusova klientela je velmi riznoroda,

nicméné prevazuji rusky mluvici zékaznici. Prosperita podniku zavisi do znacné miry na

> Podle informaci Slavimira (Pfiloha 1: Charakteristika respondenti) je v Praze asi 5 nebo 6 vétsich
obchodi s ruskym zbozim a v Cesku kolem 30.
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migracnich proudech zRuska a dalSich postsovétskych zemi. Zpocatku Sly Rusovi
obchody dobte. Bylo to v dobé ekonomické konjunktury a Ruso mél hodné zakazniki mezi

pracovniky ze zahranici, predev§im z Ukrajiny. Dnes je situace horsi.

., Vsichni lidi, kteri mluvi rusky, jsou nasi zdkaznici. Cesi sem chodi, ale kupuji malo.
Hodné bohati Cesi nakupuji delikatesy. Ukrajinci a Rusové kupuji hodné... I Ukrajinci
nam udelaji docela obrat, protoze sice kupuji malé mnozstvi, ale je jich hodné a chodi

‘

pravidelné, kazdy den kupuji. Ted' ale odjedou pryc...*

Ruslan se chce alespon na diichod vratit do rodné zem¢, Némecka, ke své rodiné,
ackoliv v Cesku investoval nasetiené penize a postavil dim (Ukrajinci). V Cesku je podle

jeho slov Zivot tvrdy (hodné prace a penéz malo) a vzpomina na lepsi ¢asy na Ukrajin€.

., Tady pracuju trikrdt vic, nez na Ukrajiné, ale vydélavam trikrat min. Mél jsem tam bardk

800m’, ...ale rozhodl jsem se kviili rodinnym vécem odejit.

Denis, ptiivodem Rus, piijel do Ceska v roce 1994 z Kazachstanu, poté co dokonéil
vysokou Skolu v oboru ekonomie a historie. Denisova rodina patfila v Kazachstanu k vyssi

stiedni tiideé.

.,V Kazachstanu jsme investovali do nemovitosti, vydeélali jsme tam docela dost penéz.
Kdyz jsme se odstéhovali, musi vas provérit KGB, teda KGB ne, prosté vas proveri, jestli

nekomu néco nedluzite — alimenty, socialni davky, nemdte néjaké tajné informace a tak. *

Do Ceska Denis piijel, aby sotcem podnikal ve firmé a participoval tak na
»h&jakém ziskovém businessu”. Firma dovazela spotiebni zbozi (barvy, tapety apod.)
do Béloruska, Ruska a na Ukrajinu. Kdyz v roce 1998 podnik ukon¢il svou ¢innost, zalozil
spolu s manzelkou, bratrem a rodi¢i firmu novou. Tentokrat se zaméfil se na vyvoz
zafizeni do pivovard a diky tomuto obchodu velmi zbohatl. Sou¢asné podnikani je pro ngj

uz jen zabava a zpusob socialniho zaclenéni.

90 % kamarddii déla business. Nedeélam to jenom pro penize, ale bavi mé to. Mam
nasetreno, nemusel bych pracovat. Nasetril jsem si hlavné diky businessu, co byl spojen
s Kazachstanem, v letech 2006, 2007, 2008...0d roku 98 jsme zprostredkovavali zarizeni

‘

do velkych pivovarii... ted’ mam stovky milionu. ‘
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Dnes vlastni realitni kancelaf a podle vlastnich slov je jeden zmala ruskych
podnikateli ve svém oboru v Cesku, kterému se podafilo prorazit na Gesky trh. Strategie,
ktera spociva v obsazeni trhu s byty v nékolika malo ¢tvrti, se inspiroval od svého ruského

znamého, ktery ptsobi také v Praze.

LPan XY mé zval na svoji firmu, ale vekl jsem mu, Ze radeji zaloZim svou. Je

masterfranchisa, tady pujcuje svoji znacku dal.

Z hlediska poc¢tu zaméstnanct se jednd o malou firmu. Denisovi misty vypomaha
také jeho manzelka, kterd ovSem jinak pracuje pro ruskou turistickou kancelaf.
V budoucnu chece Denis dale rozsitit podnikani v Praze. Uz ted je v jeho telefonu 90 %
kontaktll na Geské zakazniky. Cesi také pievazuji mezi jeho prateli. Denis se oviem
nevzdava svych obchodnich zaméra v Kazachstanu. Planuje rozsitit aktivity v oblasti realit

také do zahranic¢i a obchodovat s luxusnimi nemovitostmi.

Verusha, pivodem z Ruska, pfijela se svym manzelem a dvéma détmi v roce 2007.
Manzel, softwarovy odbornik, mél v zahrani¢ni zakdzky, a tak si rodina zalozila
softwarovou firmu. V zagatcich jim hodné pomohli ruiti pratelé, kteii jiz v Cesku Zili.
Kdyz se obchody zhorSily a manzel jiz nemé¢l praci, zménili zivnost a zacali se zabyvat
ucetnictvim (vedeni ucetnictvi, dafové evidence, zpracovani danovych pfiznani). Verusha
v tomto oboru pracovala také v Rusku a v Cesku si pouze dodélala icetni kurzy. Manzel
dnes Verushe pomaha a rozhoduje se, v ¢em bude dale podnikat. Zaméstnan byt nechce a

ani nemize, protoze ma velmi Spatnou znalost ¢estiny.

Klientela firmy je pfevazné rusky mluvici, jedna se zejména o ukrajinské a ruské
malé a stfedni firmy. Pocet zédkaznikli se v pribéhu roku méni s ohledem na ucetni
uzaveérky. V dob¢ rozhovoru méla firma asi 20 zakaznika a pouze jednoho stalého klienta.
Polovina zakdzek firmy bylo tzv. dalkové ucetnictvi. Tedy sluzby pro osoby, které si
v Cesku na firmu koupily nemovitost, pfipadné zde vlastni podnik, a Ziji v zahrani¢i. O
firmé se dozvédi prostfednictvim reklamy na internetu. Druha polovina klientt jsou mistni
firmy, naptiklad stavebni spolecnosti. Vedle Gcetnictvi se Verusha zabyva také spravou

nemovitosti. K této ¢innosti se dostala diky pracovnimu kontaktu.

., Meéli jsme investora z Ruska, ktery nakoupil byty tady v Praze a my jsme jako manazeri
téchto bytu. Je to jen maly kousek naseho vydelku. Jsou to byty, které se pronajimaji

dlouhodobé, na rok, na dva, cizincum.
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Verusha mé z povahy své prace piehled o tom, jak v praxi funguje legislativa
v oblasti migracni politiky. Jeji zékaznici jsou i vySsi spoleCenské vrstvy migranti, kteti

v Cesku nevyviji Zadnou ekonomickou aktivitu.

., V Cesku je velmi dobrd atmosféra, ne pro podnikéni, ale pro bydleni. Lidi tady bydli a

prijem udélali.

Verusha pracuje na etnickém trhu a podobné jako jeji manzel mluvi velmi lamanou
cestinou. Podnikani je zptisob, jak piekonat znevyhodnéni na trhu prace v situaci, ve které
se rodina ocitla po tom, kdyz manzel pfisel o zakazky. Verusha ovSem nepodnikd, pouze
protoZe je to jedina cesta, jak si vydélat na Zivobyti, ale také proto, ze ji tento zivotni styl

vyhovuje.

., Hodné lidi by chtélo stalou ucetni, ale ja chci podnikat. Prvni vyhoda je, Ze je ta prace

‘

riiznorodejsi, druhd je, Ze miizu pracovat, kdy bych chtéla.*

9.2. Transnacionalni podnikatelska strategie

Vyuzivani osobni kontakti a formalnich siti v zemi pivodu, ale i v dalSich,
pfevazné postsovétskych zemi bylo pomérné castym zpusobem ekonomické adaptace
respondentll, coz vyplyva ze samotné povahy ekonomické Cinnosti migrantl, se kterymi
byly uskute¢nény rozhovory (turismus, obchod s nemovitostmi, export/import apod.). Jen
nekteré z nich lze ovSem oznalit za transnacionalni podnikatele, jak je definuje Portes
(2002, s. 284): ,,majitelé firem, ktefi cestuji alesponn dvakrat rocné€ do zahranici a jejichz
obchodni tGspéch spociva na vazbach v hostitelské zemi a zaroveni zemi ptivodu, ptipadné
jesté v jiné zemi.“ Dovoz zboZi z Ruska pfes zprosttedkovatele v tomto smyslu nelze
oznacit za transnacionalni podnikani, stejné tak je problematické zaradit do této kategorie

dopravni firmu, ktera spolupracuje se zahrani¢nimi cestovnimi kancelafemi.

Obchodni chovani podnikatelti, ktefi voli transnaciondlni strategie, 1ze s ohledem na
lokalni struktury vétSinové spolecnosti, oznacit spiSe za etnické nez neetnické (ve smyslu
uzivani znalosti ruského jazyka, pracovni sily migrantt, znalosti spotiebnich zvykl v zemi
ptvodu apod.). V tomto ohledu se transnciondlni strategie blizi strategiim etnickym. Rozdil

je pouze v mifte zavislosti podnikani na transnacionalnich siti.
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V nasledujicim textu jsou piredstaveni tfi transnaciondlni podnikatelé, konkrétné
dva vlastnici realitnich kancelari a jedna majitelka medidlni spole¢nosti, jejichz pifijmy
zavisi jak na kontaktech v Cesku, tak v postsovétskych zemich, pfi¢emz kvili obchodu
jezdi pravideln€ do zahrani¢i. Aby zvysili sviij podil na vychodnich trzich, vyuzivaji svych
osobnich kontaktl, Ui€astni se profesionalnich setkani, jako veletrhli a konferenci, ¢i se

zamé&fuji pouze na urcité piijmové kategorie zakazniku.

Roman Zije v Cesku se svou rodinou, manzelkou a dvéma malymi détmi. Je§té
pred ptichodem do zemé podnikal v Rusku v riznych oborech od vyroby stroji po
informacni sluzby. Do Prahy pfijel v roce 1998. V zacatcich podnikani se nezaméfil
dlouhodobé na jednu ¢innost, ale zabyval se riznymi oblastmi, podle toho, o co byl na trhu

zajem. Zkousel zejména dovoz/vyvoz.

w0vetsky svaz je velka zemé s obrovskym poctem zdkaznikii, musite sledovat, o co je
zdjem na trhu. Snazili jsme se prodavat néjaky mak, stoupacky, plastové trubky, ale
pochopili jsme, Ze toto neni pro nds, takze jsme zacali s tim, co pro nas bylo jednodussi a

zdjem o to byl nejvetsi. To byly realitky.

Dnes je Roman majitelem realitni kancelafe na Vaclavském namésti. Ve firme se
zabyva komunikaci s ruskymi zakazniky, tedy investory ptevazné z Ruska. Jeho kolega a
zamestnanec (Cech) zase poptava nemovitosti na ceském trhu. Ve firmé je také

zameéstnana ucetni, pivodem z Béloruska.

Do Ruska jezdi Roman nékolikrat ro¢n€. Jeho podnikatelsky uspéch spociva
v osobnich kontaktech a reklamé na internetu. Zasadni vyznam ma firma (bezpecnost a
ochrana na stavbach), kterou v Moskv¢ zalozil jeSté pred emigraci a dnes ji spravuje a
z Casti vlastni jeho kamarad z détstvi. Romanovo strategii je mit spiSe méné zakaznikd,
kteti vyzaduji kvalitni a tedy i dobie placené sluzby. Vétsina jeho klientely jsou investoii z

Ruska nebo Kazachstanu.

»Jad mam tu firmu jeste stale v Moskve, to znamend, Ze nasi klienti jsou casto z Moskvy a
Jsou takovy spis solidnéjsi. Mame kanceldi a nasi zdkaznici tam chodi, takze my s témi
zdkazniky pracujeme jak z Ruska, tak z Ceska. A pro nas jsem vybral takovou strategii, Ze
radéji budu mit méné zdakaznikii, nez abych mél riizné lidi, kterym je tézké néco vysvetlit,

takovych je dost v Rusku... nase realitka je spise pro investice, nechtéli sahat do migrace —
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nizsi stredni tridy delnikii z Ukrajiny, ti lide nemaji penize, nic neznaji, neda se na tom

‘

vydélat a neni to spravedlivé, ta prdace s nimi.

Romanovo zékaznici ovsem nejsou pouze z Moskvy. Zaméfil se na urcitou
prijmovou kategorii, zna jeji spotiebni zvyky a je schopen a ochoten splnit jeji o¢ekavani.

Roman to nazyva ,,mentalni pfibuznost™.

,,Je velky rozdil mezi Rusy z Mosky a ostatnimi Rusy. Jako Monte Carlo v Evropé — mluvi
ve stejném jazyce, ale uplné jini. Spise nez jazykova pribuznost je diileZita v businessu
mentalni pribuznost k ziskani zakaznikii. Véera mi volal kamarad z Ukrajiny, kdyby sem o

tebe nevedel, tak myslim ze néjaky podvod, ....vypada to prilis pékné. *

Zasadni pro uspéch firmy je v tomto smyslu divéra investorti. Tu je mozné ziskat
pouze skrze osobni kontakty a pifimé zastoupeni v Rusku. Podobn¢ jako Romanova firma
funguji zfejmée 1 dalsi realitni kancelare, které se zamétuji na vyssi piijmové kategorie

ruskych investor.

Polina, ptivodem Ruska, pfidla do Ceska sdcerou v roce 1994 z Ukrajiny.
Zpocatku s kamaradkou podnikala v maloobchod€, pozdé€ji vyuzila svych osobnich
kontaktii a zacala psat ¢lanky do zahrani¢nich ruskych novin. Od roku 1999 pracovala v
ruském casopise, kde se stala také komerc¢ni feditelkou. Kdyz se v roce 2003 spole¢nost
ukoncila svou Cinnost, zalozila Polina firmu vlastni. Dnes vydava rusky Casopis na téma
spole¢nost a zivotni styl v Cesku o 6000 vytiscich, ktery vychazi dvakrat roéné. Cilovou
skupinou jsou socio-ekonomicky siln¢jSich vrstvy ctenaiti - rusky mluvici cizinci, ktefi

cht&ji prijet do Ceska, a okrajové také migranti.

Polina se na vychodni trhy zamé¢fila ze dvou diivodi. Prvnim motivem byl dostatek
obchodnich prilezitosti v postsovétskych zemich souvisejici s velkou zakaznickou

zakladnou.

,,Je to hloupé vénovat ruskému trhu tady v Cesku, ten nepresahuje 200 tisic, to je mdlo, a
Cesky trh je 10 miliomi. Ja se neorientuju na ruskou komunitu tady v Cesku, ja se orientuju
na téch 150 milionii, co Zije v Rusku, na Ukrajinu... i Kazachstdn, dokonce i Pobalti, takze

hlavné tam, kde je rusky jazyk.

Druhym déivodem byla pomérné silna konkurence ruskych médii v Cesku. Pfi¢emz
Panoramy uspéch spocival v identifikaci obchodni pfilezitosti, ,,mezery na trhu®.
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, Bud’ Rusové sami vydavaji reklamni katalogy a pak délaji ala glamour, coz kromé
reklamy nic. A co se tyka z druhé strany treba CzechTourism, délaji dobrou prdci, ale zase

Jjenom na turistiku. My mdame spoustu témat o Cesku.

Uspéch firmy se odviji také od spoluprace s &eskymi soukromymi spole¢nostmi
(reklamni agentury) a vefejnymi institucemi. Panoramé se podafilo navéazat spolupraci
s Ministerstvem zahrani¢i a CSA. Médium se dnes diky tomu dovazi na konzulaty do 8
stath a 12 mést na vychod od Ceska a zarovei je distribuovdno na linkach do Ruska.
Spoluprace s vefejnou spravou ji ovsem vzhledem k negativnimu naladéni spole¢nosti viuci

Rustim nepfindsi v podnikani pfilis jistoty.

Vedle lokalnich vazeb, udrzuje Panorama styky se zahrani¢nimi novinaii a je
¢lenkou mezinarodni asociace ruskych novinatii ptisobicich v zahrani¢i. V soucasné dob¢
pracuje s kolegou, Rusem, na novém mezinarodnim projektu, do kterého chce zapojit dalsi
evropské novinaie - celoevropské noviny v ruském jazyce se zaméfenim na kulturu a
historii. Hlavni motivaci Poliny je d¢lat néco zajimavého. Jak sama tika, prace je pro ni

zivobyti, ale moc si nevyd¢la.

Igor, pivodem z Ruska, pfijel se svou manzelkou do Ceska v roce 2000. Dnes Zije
v Praze se Ctyi¢lennou rodinou a podnikéd v oblasti nemovitosti. Také v Rusku se vénoval
soukromé c¢innosti, a to v mnoha oborech, od tézkého primyslu, logistiky po primysl
zéabavni. Do Ceska nepfijel v prvé fadé podnikat, nemél tu zadné piatele, ani zde zpo&atku
nechtél s rodinou zastat. Tri roky zde Zil pouze z Gspor. Pozdéji se Igor zacal zabyvat
obchodem a Sest let distribuoval spotiebni zbozi do supermarket. Dnes se vénuje pouze
obchodu s realitami. Vroce 2004 se stal spoluzakladatelem mezinarodni firmy se

zastoupenim v Rusku, Rumunsku a Ukrajiné.

,Jad jsem v uzsim vedeni. Spolu se mnou je tam Izraelec (Zid) a tii Rusové. Jsem jednim ze
zakladatelti firmy. Néekolikrat do roka komunikujeme strategie, drobnosti jsou odlisné, ale

zakladni smer je stejny.

Firma ma v Cesku zdkazniky pievazné ziad majoritni spoleénosti. Uspéch
spociva ve strategii obsazeni trhu s nemovitostmi v n€kterych prazskych ctvrtich. Na

podobném principu funguji i poboc¢ky v jinych statech.

,, Vétsina nasich klienti jsou Cesi. To, Ze nékdo neumi oslovit ceskou klientelu a stézuje si
na jejich mentalitu, spise svedci o bloku téchto lidi. Stereotypy tu jsou, ale Zadné problémy
jsem nemel.
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V Praze ma firma Sest pobocek (franchise), které kromé jedné, jejiz feditel je Rus,
#idi Cesi. Z hlediska pracovnich vztahti se jedna o narodnostni mix. Hirsh ptisobi v tstiedni
firmy a zaméstnava zde 15 osob, z nichz dvé tietiny jsou Cesi, dale pievazné Rusové a
Ukrajinci. Igor také zaucuje makléte, ktefi pracuji na zivnostensky list, jedna se o cizince i
Cechy. Vedle makléiti a zaméstnanct spolupracuje firma jestd externd s ¢eskou firmu,

ktera poskytuje obchodni sluzby.

Dutlezitou roli v rozvoji podniku hraji zfejmé¢ neformalni sité, pomérné kvalitni az
elitni povahy, a to jak na lokalni, tak mezinarodni urovni. Prostfednictvim etnickych
neformalnich siti na mezindrodni urovni ziskal Igor potiebné know-how a diky lokalnimu
mixu etnickych a neetnickych osobnich vazeb Cerpa a zaroven poskytuje zdroje dalSim

osobam.

~Kontakty ziskavam pres praci, mame hodné znamych ruskych podnikatelii a také ceskych

‘

politikit a celebrit... na statni urovni, ne lokdlni’

Ackoliv Igor podle svych slov nevyuziva sluzeb ruskych podnikatelii, na stejném
principu ptisobi dal$i rusky podnikatel v Praze, kterému Igor pfedal své know-how. Druha
ruska firma ma obchodni uspéch (viz rozhovor s Denisem) a mezi podnikateli panuji

korektni, zda se, az pratelské vztahy.

, Neznam zadnou ruskou realitni kancelar, ktera by se orientovala na ceskou klientelu,

pouze jednoho, a ten se ucil u me. *

9.3. Pobytové-migracni podnikatelska strategie

Podnikani nékterych migrantli se mnohem vice nez obchodni strategii podoba
strategii pobytové-migra¢ni.”® Neni totiz motivovano ekonomicky. Rodiny, které do Ceska
ptijely za lepsi kvalitou zivota nebo z dalSich neekonomickych dtvodi, zakladaji
spolecnosti, které pro n¢ neptedstavuji hlavni zdroj pfijmu. Ten je v zemi ptiivodu, nebo
jinde v zahrani¢i. Vyznam podniku spo¢iva v legalizaci pobytu. Cést té&chto migrantii se
postupné integruje - firmu v zahranici ¢asem prodaji, daji do spravy svym zndmym apod.
a snazi se prosadit na mistnim trhu, tj. pohybuji se v lokalni ,,mixed economy* (Nee a
Sanders 1994), nebo vyuzivaji kontaktli v zemi plvodu a stavaji se transnacionalnimi

podnikateli (Portes 2002). Druha cast, ziejm¢& socialn¢ vyssi vrstvy, zde dlouhodobé

2% Tento fenomén byl zaznamenan pouze u Rusi.
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pobyva a zije zuspor nebo zpfijmu v zahrani¢i bez toho, aby vyvijela né&jakou

ekonomickou aktivitu.

Z divodu omezené¢ho rozsahu této prace, podnikatel¢, jejichz firma neni
lokalizovana v Cesku, nejsou v této praci zahrnuti. Z nékolika rozhovorti nicméné
vyplynulo, ze v pocateCnich fazich prechodu néktefi migranti nevyvijeli zadnou
ekonomickou ¢innost, pfipadné jejich piijem zavisel na ekonomickych aktivitach, které
nebyly soustfedény v Cesku. Rozhovor s panem Kirillem, dnes podnikatelem v oblasti
pojistovnictvi, dava tusit, jak podobny piechod probiha a jaké strategie v pozdéjsich fazich
migranti voli. Kseniya je pfikladem podnikatelky, kterd se stala majitelkou firmy spise
kvtli socidlnimu zaclenéni nez z divodi ekonomickych. Manzel Kseniye, obchodnik
v oblasti nemovitosti, ktery uz nékolik let bydli stfidavé v Cesku a Rusku, kde vlastni

firmu, je pak ,,skute¢ny* podnikatel a zivitel rodiny.

Kirill, pivodem Rus, pfijel v roce 2001 se svou rodinou do Ceska za lepsi kvalitou
zivota. Nejprve zalozil kavarnu na Praze 5, poté ji zacal pronajimat a pracovat jako

pojistovaci agent. Pies pocatecni vahani, zda se v Cesku usadit, nakonec ztistal.

J1a prvni doba u vétsiny migrantii ona standardni. Jasné Ze osudy riizny..Kdo mad néjaky
penize tak musi rozhodnout, bude mu libit, nebude mu libit a vétsina téch podnikatelii, tak
jako ziistane néco tam, co uz podnikal a co uz vydélal a divas se co bude tady. A to je
trochu problém, kdyz clovek sedi na dvou Zidlich, to neni dobry a proto, kdyz ptdate na rok
2001, velka doba, kdyz clovek jesté neni rozhodnut a to je Spatné, tak jsem tieba
nestudoval cCesStinu v té mive, ve které bych ji ted’ potreboval. Rok 2001 a 2005 clovék jen

‘

tak, ani sem, ani tam. Ze zacdtku jsem jezdil hodné do Ruska, ale ted’ uz ne. "

Dnes zije Kirill sdm, rozvedl se s manzelkou, a udrzuje zivy kontakt s migranty
pres ruska internetova socialni fora.?’ S podobnou situaci se také setkavaji jeho pratelé.
Za&atky podnikani v Cesku nejsou pro nékteré rodiny jednoduché a udrzet si Zivotni

standard z pfijmu v zahranici také ne.

,,Hodné Rusii jako v kazdéem pripadé, Zije z téch penéz, néjaky podnik business vydeélava
v Rusku. ProtozZe zaclenit se tady je opravdu tezké, znam hodné, hodné rodin. ZdileZi na
zplisobu podnikani, jak se to da zaridit. Kdyz ma zabéhly podnik, tak uz tam nemd moc, co

delat. Kdyz tomu ale nevénujes pozornost, kdyz nejsem tam, tak zacina propadat. A pomalu

*7 gid.cz, emigration.cz, priveit.cz
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zacina libit tady napriklad, clovék uz nechce jezdit tam. Ted akorat véera mluvil se Sasou:
A musim jet do Ruska, jak mé se nechce. A uz dva mésice nezaplatili ndajem.* On

«

s rodinou tady a Zije z najmu tam. *

Dnes uz Kirill do Ruska nejezdi, ani se tam nechce vratit. V Cesku se usadil
v ,,ruské lokalit¢* na Hurce. Podnikatelské aktivity uz dale rozsifovat nebude, staci mu

penize z ,,par smluv, najmu a jinak klidek".

Kseniya® vystudovala medialni studia a poté pracovala v designérské firmé v
Rusku. Jeji manzel podnika v oblasti nemovitosti a sttidavé bydli v Praze nebo Rusku. Do
Ceska se rozhodla trvale pfestéhovat se synem teprve nedavno, v roce 2009, po nékolika
turistickych navstévach Prahy. Kseniya si v Praze zalozila firmu a prodava italsky nabytek.
Zatim ma pouze desitky zakazniki, vétsina z nich jsou Rusové, kteti v Cesku kupuji a
zafizuji byty. Podnikani souvisi s legalizaci pobytu a zifejm¢ Castecnés praci Kseniye
manzela (obchodnik s nemovitostmi), nicméné dal§im, neméné dilezitym motivem, je
socialni zaClenéni v novém prostfedi. Jak sama fikd, pro¢ nepracovat, kdyz to délaji

vSichni.

.My zjistili, ze vSichni pracuji, takze jsme chtéli taky tady zacit pracovat. Ja méla
zkuSenost s designerské firmy, tak jsme zacala délat v tomhle oboru...pracujeme jak na
Cesky, tak rusky trh. Vice jsou to ale Rusové mistni lidé, co tady kupuji byt, chteji nabytek.

Kupuji u nas, u ruskych firem, rozumime jazyku i mentalite. *

Presto, ze nejde o skutecné ziskovou ekonomickou cinnost (maji asi desitku
zakaznikil), snazi se situaci zménit a firmu udélat konkurenceschopnou. Prechazi tak ke
skutenému podnikéani, etnické podnikatelské strategii, pticemz vyuzivaji jak formalni

(placena inzerce, sponzoring ruskych koncert), tak neformalni etnické site.

, Kdyz nemluvi clovek Cesky, tak zacind komunikovat s ruskymi firmami, kadernictvimi,
salony krasy... moje lékarka je taky Ruska. Je to taky cesta jak najit zakazniky, doporuci

¢

nas svym klientiim, prosté pres komunikaci. Doporuci mé znamym. ‘

28 Rozhovor byl tlumoden.
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V budoucnu chce Kseniya ziskat vice ¢eské klientely. Jeji sen je ovSem pracovat v
jiném oboru, blize k jejimu vzdé€lani. Aby mohla pracovat v médiich, potiebuje ovsem

dobrou znalost ¢eského jazyka.

9.4. Shrnuti typologie podnikatelskych strategii migrantt

Typologie podnikatelskych strategii je pouze nastrojem, jak strukturovat a lépe
usuzovat o procesech ekonomické adaptace podnikajicich migranti. Etnické/neetnické
strategie davaji tusit odliSnou miru zavislosti na vnitinich zdrojich ruskojazycné skupiny
migrantd. Transnacionalni pak vypovidaji tendenci migranti vyuzivat obchodnich
prilezitosti pfedevs§im na trzich v postsovétskych zemich. A kone¢né migracné-pobytové o
podnikatelich, jejichz aktivity v Cesku maji v prvé fadé socialni, nikoliv ekonomické
motivy. Z predstavené typologie je ziejmé, ze podnikajici migranti nejsou z hlediska

zdrojii a motivii podnikani v Cesku homogenni skupinou.

10. Imigrantska ekonomika

10.1. Prostorové hranice imigrantské ekonomiky a transnacionalni
podnikani

Transnacionalni podnikani ptedstavuje jeden ze zpusobli ekonomické adaptace
migranta. Ten vyuziva tfidni zdroje, jako vzdélani nebo financni kapital, a zdroje etnické.
V druhém piipadé ziskava obchodni typy nebo know-how prostfednictvim formalnich a
neformalnich etnickych siti, které nejsou vymezeny hranicemi narodnich stati. Nasledujici
text vychazi z rozhovort s ttemi ruskymi podnikateli, které 1ze oznacit za transnaciondlni,
zpisobem jakym je definuje Portes (2002).° Jedna se o migranty, jejichz podnikatelské
strategie jsou piedstaveny v devaté kapitole (oddil 9.2.).

Mezinarodni sité, ke kterym maji piistup transnacionalni podnikatelé, jsou zalozeny

vvvvvv

véetné zemé pavodu. Polina, vydavatelka ruského Casopisu pro zahranicni klientelu,

* Portes (2002, s. 284) Transnacionalni podnikatel je ,majitel firmy, ktery cestuje alespoii dvakrat roéné do
zahranici a jehoz obchodni Gspéch spociva ve vazbach v hostitelské zemi i zemi ptivodu, pfipadné jesté v jiné
zemi.*
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ziskava potiebné obchodni typy a zaroven piimo spolupracuje se zahrani¢nimi ruskymi
novinafi - posila ¢lanky do zahranici, vydava rusky Casopis pro zahrani¢ni klientelu a
pravidelné jezdi na konference ruskych zurnalistii. Se svym ruskym kolegou v soucasné
dob¢ pracuje na medidlnim projektu zaméfeném na ruské Ctenare zijici v Evropé. Igor,
ktery ptsobi v oblasti obchodu s nemovitostmi, pfed sedmi lety ve spolupraci s Rusy
zijicimi v zahrani¢i spoluzakladal mezinarodni spolecnost. Diky know-how, které¢ ziskal
prostfednictvim mezindrodnich kontaktd, se mu podafilo prosadit na ¢eském trhu. Také
dnes jezdi pravideln¢ do zahranic¢i, aby se svymi kolegy rozhodoval o dal$im smétovani
firmy, ktera pisobi také v Rusku, Rumunsku a Ukrajiné. A kone¢né¢ Romanovo podnikani
zavisi na osobnich kontaktech v Rusku, kde vlastni spolu s kamaradem z détstvi firmu,
jejimz prostfednictvim ziskava nové klienty — investory do nemovitosti v Cesku. Tato
kapitola déle vychéazi zrozhovorti s migranty, jejichz kratky popis zivota a podnikéni

v Cesku naleznete v piiloze.

Jak uz bylo predestfeno v tvodu, pro transnacionalni podnikatele, ktefi se pohybuji
v imigrantské ekonomice, je charakteristické vyuzivani etnickych zdroji. Tito migranti
ziskavaji  know-how, trzni typy nebo nové klienty prostfednictvim formalnich a
neformalnich etnickych siti, které pfekracuji hranice narodnich statd. Né&kteti vyuzivaji
kontaktii v zahrani¢i, aby se uchytili na Ceském trhu, jini se cht&ji prosadit na trzich

vychodnich. Druha moznost je pravdépodobné Castéjsi.

,.Je to hloupé vénovat se ruské komunité, ruskému trhu, tady v Cesku. Ten nepiesahuje
200 tisic, to je malé, a Cesky trh je 10 milioni. Ja se neorientuju na ruskou komunitu tady
v Cesku, ja se orientuju na 150 miliénii, co Zije v Rusku a Ukrajiné... a do toho trhu patii i
Kazachstan, dokonce i Pobalti... takze hlavné jazyk. “ (Polina, Ruska, vydavatelka ruského

casopisu)

Orientace na vychodni trhy vyplyva ze souhry pozitivnich a negativnich motivaci.
Na jedné stran¢ migranti vyuzivaji konkuren¢nich vyhod, jako znalosti jazyka a
spottebnich zvykd, a reaguji na obchodni ptilezitosti v zahrani¢i. Na stran¢ druhé jsou do
transnacionalnich forem ekonomické ¢innosti ,,tlaceni v disledku znevyhodnéni, kterému
celi na lokdlnim pracovnim trhu. Hlavnim zdrojem negativnich motivaci je ziejmé
neznalost jazyka nebo diskriminace v kombinaci s nedostatkem pfilezitosti v mistni

imigrantské ekonomice.

,,Jsem natolik realista, Ze veérim, ze Cesky obcan si u mé nic nekoupi, takze ani se nesnazim
tady néjak reklamovat, Ze prodam nékomu nemovitost. Vim, Ze je tady takovy malinky
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problém, ze jsou Cesi xenofobni, takze nekoupi ode mé, to vim.* (Alexandra, Ukrajinka,

majitelka ukrajinsko-ruské realitni kancelate)

Vys$si mira koncentrace migrantti v ¢innostech se zahrani¢ni klientelou prameni
ziejme spiSe zrostouci poptavky po téchto sluzbach. Pro pochopeni podnikatelskych
strategii migrantl a mechanismti fungovani imigrantské ekonomiky je proto zasadni
zohlednéni SirSiho kontextu, zejména nartstajiciho vyznamu mezinarodniho obchodu,
ptedevSim trhu s nemovitostmi, turistického ruchu a migrace. Tyto procesy utvaii a
zarovei jsou pietvafeny imigrantskou ekonomikou. Ta do Ceska piivadi rusky kapital,
ruské turisty i migranty. Nemaly vliv na charakter a fungovani imigrantské ekonomiky ma

také migracni politika, kterd idi a usmérnuje migracni toky.

,Hodné investorii odchazi do zdpadnich zemi. Jaky ma smysl kupovat nemovitost, kdyz
nedostanu turistické vizum, oni reknou. Do 90 dnii by to asi stacilo, ale pak uz neni Zadna
garance, Ze to pujde prodlouzit. Oni nepotrebuji rocni vizum, jim by stacilo krdtkodobé

vizum, ale hlavné moznost ho ziskat kdykoliv, napriklad na par dnii, na Silvestra...*

(Roman, Rus, majitel realitni kancelare)

10.1.1. Obchod s nemovitostmi

Castym oborem podnikani Rusii v Cesku je realitni ¢innost a pronajem nemovitosti.
Imigrantskd ekonomika, jak ji definuje Ivan Light,*® jeden z nejcitovangjsich teoretiki
podnikani migrantt, by se ve své nejidealnéjsi podobé mohla nachazet pravé zde, uz z toho
diivodu, Ze se v téchto ¢innostech podle poslednich dostupnych statistik (CSU 2007)
koncentruje nejvice, to je vice neZ jedna tfetina, ekonomicky aktivnich Rust (zaméstnanct
a zivnostniki). Podle odhadii kancelaie Perspektiva Impereal, s.r.o., podnika v Cesku asi
200 pravnickych i fyzickych osob, které se zabyvaji realitni Cinnosti a migracnimi

sluzbami.

Pri¢iny koncentrace souvisi s investicnim chovanim stfednich a vysSich vrstev
v Rusku a tedy i taméjSim hospodaiskym a spolecenskym klimatem. Rusové se z hlediska
investic do nemovitosti v zahrani¢i celosvétoveé umist'uji na prvnich ptickach (Malyshkina,

2010). V Cesku, které patti z hlediska hodnoceni divéry ruskych investord k zahrani¢nim

*° Light (1994, s. 650) vymezuje etnickou ekonomiku prostiednictvim jejich aktéri jako: ,.samostatné
vydélecné osoby, zaméstnavatelé, zaméstnanci a jejich neplaceni rodinni pracovnici stejné etnické
prislusnosti.
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nemovitostem na 9. misté, za Némeckem, Velkou Britanii, USA nebo Izraelem, si
kazdoroéné kupuje nemovitost podle odhadi 2 a7 4 tisice Rusti. Do Ceska tak ptichazi 5 —
7 % poptavky Rusli po zahrani¢nich nemovitostech (ihned, ¢ervenec 2011). Investice
nejsou ve veétsin€ pripadi motivovany ekonomickym ziskem, ale predstavuji zptisob, jak
v nestabilni ekonomice rozlozit riziko’' a/nebo piilezitost pro doGasnou, nebo trvalou

migraci (Malyshkina, 2010).**

., Motivace investovat pramenni z toho, zZe se snazi o rozlozeni rizika, ta je mnohem silnejsi
nez snaha o vydélani penéz. V Cesku je vynosnost oproti Rusku nepomérné mensi. Rusové
Jjsou rozcéarovani. Tady jste v Evrope! ..no a investice, které sem jdou, jsou vétsinou
spojené s tim, Ze se sem ti lidé planuji prestéhovat. Casto to funguje tak, Ze studenti sem
prijedou studovat a potom i rodice, néco zacnou deélat. “ (Sergej, Ukrajinec, majitel realitni

kancelare)

Ruské realitni firmy nejsou jedinymi aktéry, ktefi pisobi na vychodnich trzich.
V tabulce 3 jsou uvedeny nejvyznamngjsi realitni kancelaie v Cesku, které se orientuji na
ruskojazy&nou klientelu v Rusku, Kazachstanu, Ukrajing, Bé&lorusku a dal$ich zemich.”
Podle obchodniho rejstiiku jsou dvé ttetiny spolecnosti vlastnény osobami, které pochazi z
Ruska.”* Zbylou tetinu vlastni nebo je jednim ze spole&nikii osoba s trvalym pobytem
v Bélorusku, Ukrajing, Izraeli nebo Estonsku. Vzhledem k tomu, Ze v téchto zemich maji
pomérn¢ vyznamné zastoupeni Rusové, jsou nékteré z téchto firem pravdépodobné ruské.
Pouze tii realitni kancelare byly vlastnény osobami ze Zakarpatské Ukrajiny, narodnostné
pravdépodobné Ukrajinci, a jedna spolecnost Bélorusy. Mezi realitnimi kancelafemi se
také objevila jedna spoletnost s Geskymi vlastniky. V Cesku déale piisobi mnoho
zivnostnikll, ktefi se zabyvaji zprostfedkovanim pronajml nebo prodejem nemovitosti

nahodné ziskanym klientiim.*

32 Podle statistiky zvefejnéné na ihned.cz (12.7.2011) je v piipadé Ceska hlavnim motivem koupé
nemovitosti "rezervni dim®, to je dim na diichod nebo pro déti, které¢ budou studovat zdejsi vysoké skoly
(45 %). Druhym dvodem je, Ze se jednd o nemovitost v 1aznich, kde je mozné bydlet po dobu 1écby (30 %).
Tietim je koupé nemovitosti kvili ziskani viza v Sengenském prostoru (15 %). A dalsich 5 % Rust kupuje
nemovitost v Cesku za Ggelem vyd&lku. V rozhodovani pro¢ Cesko jsou, podle spole¢nosti Perspektiva
Impereal, na strané¢ pozitiv, zejména klid, jazyk a jistota. Mezi negativa patii niz§i marze
z podnikéni/nemovitosti nez v Rusku.

¥ Informace poskytla realitni kancelat Perspektiva Impereal.

** Pokud méla osoba trvaly pobyt v Cesku, bylo dohledano pfedchozi misto pobytu v zahrani¢i. Ve vétsing
pripadl byla tato informace na internetu volné dostupna.

3% Informaci poskytla realitni kancelai Perspektiva Impereal.
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Tabulka 3: Nejvyznamnéjsi realitni kancelafe s orientaci na vychodni trhy

Nazev Zastoupeni v Rusku Rok zaloZeni
ATRUA, s.r.o. neni 2010
Europa Capital spol. s r.o. neni 2010
Kensington Praha s.r.o. neni 2009
ABARUS PLUS s.r.o. neni 2008
VESSAN Reality s.r.o. neni 2008
B. V. ESTATE s.r.o. neni 2008
SODUL Development, s.r.o. Msk, Spb 2008
Caerum s.r.o. neni 2008
SMART TAX & REALTY s.r.o. neni 2008
Apex reality s.r.o. Moskva 2007
PERSPEKTIVA IMPEREAL s.r.o. neni 2007
Alpika s.r.o. neni 2007
Ripid, s.r.o. Msk, Spb, Jekaterinb 2006
KEVEL plus s.r.o. neni 2006
VISACZ s.r.o. neni 2005
ABRUPT INVEST, s.r.o. Moskva 2004
GARTAL Reality s.r.o. Moskva, Spb 2002
Avangard, s.r.o. Moskva 2002
Koral LTD s.r.o. neni 2002
EXPOCITY s.r.o. Spb 2000
Light City, s.r.o. neni 1999
MAXILEN, s.r.o. neni 1999
BILA VRANA, s.r.o. neni 1999
EU-real s.r.o. neni 1999
Foreigners Service s.r.o. Msk, Ekb, Novosib 1999
Dalen Group s.r.o. neni 1999
DIAL s.r.o. neni 1999
RONA INVEST,spol. s r.o. Moskva 1998
DOYEN s.r.o. neni 1998
RESOD, s.r.o. neni 1997
BONGUARD s.r.o. neni 1996
7k-Reality s.r.o. neni 1994

Z Sesti vlastnikti realitnich kancelafi, se kterymi byl proveden rozhovor, nebyly tfi
vlastnény vyhradné Rusy. Jedna spole¢nost byla rusko-Ceska, dalsi ukrajinska a posledni
ukrajinsko-ruskd. Na rozdil od ruskych nebo cesko-ruskych firem, byli ukrajinské
spolecnosti rodinné. Pisobily na vychodnich trzich, zejména trhu ruském, kde celily
urc¢itému znevyhodnéni s ohledem na mensi znalost spotfebnich zvykii a nedostatek
osobnich kontaktti. Pro ziskani klientl vyuzivaly zejména veletrhti, ptipadné ziskavaly
obchodni partnery v zahrani¢i diky internetové reklamé a vyhodnym marzim za
zprostiedkovani obchodu. Tyto spolecnosti se neorientovaly na ur€ity segment zakaznik.

Jejich hlavni strategii bylo diverzifikovat nabidku sluzeb a ziskat co nejvice klientd.
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., Vsechno co klient potiebuje, to pro néj udelame. Jestli potiebuje navaizat vztah s néjakou
Ceskou spolecnosti, neni problém, délame cokoliv: business plan, prodej nemovitosti,
sprava nemovitosti, consulting, turistika, helikoptéra, taxi, konference, semindre, cokoliv —
jsem oteviena ke v§emu.“ (Alexandra, Ukrajinka, spolumajitelka ukrajinsko-ruské realitni

kancelare)

,Firma se zabyva zprostredkovanim vzdeélani, investic a obchodem s realitami. Do
budoucna premyslime o rozjeti léceni, porodii, operaci, svateb, turismu.* (Sergej,

Ukrajinec, majitel realitni kancelare)

Vlastnici ruskych realitnich kancelaii*® se ve tiech piipadech orientovali na Gesky
trh, nekteii zprosttedkovavali obchod s realitami pouze v urcitych lokalitdch/lokalité (Igor
a Denis). Pouze jeden majitel (Roman), ktery byl ochoten udélat rozhovor, se orientoval na
vychodni trhy. Roman se soustfedil pouze na urCity segment, prevazné ruského, trhu —
vysoké piijmové kategorie. Jako zdsadni mechanismus fungovani businessu uvedl rtizné
zptsoby budovani divéry zakaznika. Za nezbytné povazoval zejména zastoupeni firmy
v zahrani¢i (pobocka nebo obchodni partneti). Na vyssi pfijmové kategorie investorti se
také v minulosti orientoval Denis (viz etnicka strategie), ktery v soucasnosti planuje vyuzit

osobni kontakty a rozsifit své podnikani opét do Kazachstanu.

Na zakladé uskutecnénych rozhovort lze konstatovat, ze existuji dveé zakladni
strategie ruskych a ukrajinskych realitnich kancelafi, které ptsobi na vychodnich trzich.
Prvni z nich spociva v zaméfeni na urcity segment trhu — naptiklad region v Rusku nebo
piijmovou kategorii.>’ Roman je ptikladem podnikatele, ktery se orientuje na vyssi

prijmové kategorie, Sergej pak spise na stiedni a niZsi.

., Tady je spousta bohatych investorii v Cesku. Lidé nevybiraji jeden stat. My mame
par zakaznikii velmi bohatych, kteii kupuji po celém svété a mezi nimi je Cesko taky. Ale
neni to tak, Ze tady se snazi nakoupit co nejvic, hodné si vybiraji.“ (Roman, Rus, majitel

realitni kancelafe)

Nejde moc o bohaté investory, ty jsou spise ve Velké Britanii, Spanélsku. I chudsi
sem mohou prijet. Za milion dvé sté tisic prodaji byt v Rusku a pak si koupi byt v Litvinové
za osmdesat tisic korun, maji to hodinu a pul autem na Viclavik, to je pro Rusy kratka

vzdalenost. (Sergej, Ukrajinec, majitel realitni kancelare)

3% Veetné rusko-&eské realitni kancelafe.
37 Podle Romana se realitni kancelate v Cesku rozdéluji vychodni trhy na zaklads téchto a dal$ich kritérii.
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Druhy obvykly zptsob konkuren¢niho boje piredstavuje diverzifikace sluzeb.
Spolecnosti poskytuji klientiim kompletni balicek servisu spojeny s koupi nemovitosti v
Cesku. Jedna se napiiklad o investiéni a dafiové poradenstvi, zakladani spole¢nosti, spravu
nemovitosti, pomoc pfi zajisténi viz nebo turistické a informativni prohlidky. Tyto aktivity

provozuji také nékteré firmy externe.

., Ne vsichni moji klienti bydli v Cesku, ale maji tady firmu, na kterou koupili nemovitost a
tu 7idi na dalku. Maji firmu a maji povinnost udelat ucetnictvi. Je to asi 50 % mych

klientii. “ (Verusha, Ruska, poskytovatelka ucetnich sluzeb)

Obvyklou praxi realitnich kancelaii je zastoupeni v zahrani¢i. Investofi neznaji trh
s nemovitostmi v Cesku a pii rozhodovani o velkych sumach penéz se nechtéji spoléhat
na vzdalené a neznamé subjekty. Obchodni partnefi realitnich spolec¢nosti, nékdy dokonce
jejich pobocky, pracuji s potencidlnimi klienty v zahranic¢i. Nékteti podnikatelé zdlraznuji
velky vyznam znalosti spotfebnich zvykd. V tomto smyslu je pomérné cCasté spojeni

turistické navstévy s prohlidkou nemovitosti.

., Zajemci prijizdi jako turisti na tyden, na pdr tydmii. A za ten tyden ziistavaji jenom nékolik
dnii, musis ukdzat desitek bytii, a kdyz ti reknou ano, tak za par dnii musis udélat to, co
Ceské realitky na to berou dva tydny. V tom je ta mentalita. A v tom vybrat ty nemovitosti.
Oni potrebujou, aby tam bylo viechno cisté a zadné zavady a zadné pochyby. (Roman,

Rus, majitel realitni kancelare)

10.1.2. Turisticky ruch a mezinarodni obchod

Dalsi fenomén, ktery Zivi a zaroven je zZiven imigrantskou ekonomikou, predstavuje
turisticky ruch. Pokud bude pokracovat trend poslednich let, vyznam turistd pro podnikani
migrantl bude nardstat a zméni mnohé ruské podnikatele v honbé za novymi klienty na

transnacionalni.

., Reklama v Rusku je opravu drahd, to chce jezdit na veletrhy, hovorit z touroperatory, je
to obrovsky kus prdce, je to béh na dlouho trat. Ale pokud se tam dostanete, pokud tam

zakotvite, tak jste tézce za vodou... “ (Polina, Ruska, vydavatelka ruského ¢asopisu)

Rusti turisté v soucasné dobé predstavuji druhou nejcastéjsi skupinu turistit po

Némcich v Cesku. V roce 2010 jich Ceskou republiku navstivilo 413 765 (CzechTourism
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2010). Pricemz mezi lety 2004 a 2009 se zvysil pocet turistd vice nez dvakrat
(CzechTourism 2009). Stejné¢ jako v piipad¢é trhu s nemovitostmi i zde plati, ze rusky
mluvici migranti, zejména Rusové, maji oproti Cechiim konkurenéni vyhodu v podobé
znalosti spotiebnich zvykl a jazyka, a budou se pravdépodobné spolu s narlistajicim
poctem turistii specializovat na tento segment trhu, a to v mnoha oborech ¢innosti - od

cestovnich kancelaii pies ubytovaci sluzby, pohostinstvi, taxi sluzby nebo piijcovny aut.

Vedle turismu a obchodu s nemovitostmi, se transnacionalni podnikatelé zabyvaji
také dalSimi formami podnikani, napiiklad v oblasti dovozu/vyvozu. Nékolik respondentt

se v 90. letech vénovalo této Cinnosti, ale pak pieslo na jiné formy podnikani.

,,Ja jsem prijel do Cech v roce 1998 s rodinou asméroval jsem se vic na export a import,
ale pochopil, jestli zdakaznici tady néco potrebujou, tak zacinaji se zakladanim firmy,
otazka viza, tak zacali jsme v takové firmé, pravnicky servis, ...zdjem o to byl vétsi nez o

export a import. “ (Roman, Rus, majitel realitni kancelare)

. V Rusku, kdyz jsme tam jesté podnikali, jsme méli radu zdkaznikii. Dneska uz o vyvozu do
Ruska neuvazZujeme. Je to moc drahé, doprava prida 50 % ceny a taky clo zvysi cenu.

Drive jsem chtél vyvazet, ale uz jsem to vzdal. “ (Semyon, Rus, vyrobce hracek)

V oblasti mezinarodni obchodu plsobi podnikatelé, ktefi se zabyvaji
zprosttedkovatelskymi sluzbami. Migranti neziidka poskytuji sluzby ceskym firmam, které

se orientuji na vychodni trhy.

., Vétsina ruskych spolecnosti spolupracuje s ceskymi spolecnostmi. Délaji poradenstvi,
zprostredkovatelské cinnosti - obchod, prekladatelstvi, jazykové spolecnosti. My jsme
spolupracovali s nékolika spolecnostmi ohledné prodeje minipivovarii, stacecich pivovarii,
laboratornich pristroju, zejména do vychodni Evropy. Dnes fungujeme dobie — produkty
pivovarského primyslu do vychodni Evropy az po preklady odbornych textii pro jednotlivé
zakazniky. “ (Vladimir, poskytoval obchodnich a zprostiedkovatelskych sluzeb)

Na zékladé vyse uvedenych zjisténi Ize konstatovat, Ze imigrantské ekonomika,
jakozto socidlni prostor, ktery se sklada ze siti pracovnich, obchodnich a dalSich
formalnich i neformalnich vazeb zalozenych na jazykové a sociokulturni ptibuznosti
prekracuje hranice narodnich statd a neni omezen lokalitou. Zahrnuje podnikajici migranty
a jejich zakazniky, partnery a dals$i klicové osoby po celém svété, predevSim
v postsovétskych zemich. Zasadni roli hraje nar@stajicim vyznamem turismu, migrace,
mezinarodniho obchodu a globalniho trhu s nemovitostmi, tedy procesy, které ptivadi
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rusky kapital, ruské turisty a migranty do Ceska, a na nichz participuji a jez spoluutvafi
podnikajici migranti. Do tohoto prostoru nevstupuji pouze Rusové, ale s rozdilnou
intenzitou a na riznych trovnich dal$i narodnostni skupiny. Vnitini etno-narodnosti

hranice jsou tématem dalsi kapitoly.

10.2. Etno-narodnostni hranice vimigrantské ekonomice

10.2.1. Vyznam etnickych zdroji v podnikani migranti

V literatufe o etnické ekonomice se Casto uzivaji terminy etnické zdroje, tiidni
zdroje, ptipadné, v ramci individualniho pfistupu, také biografické zdroje. Etnické zdroje
jsou generovany prostiednictvim etnickych forméalnich siti (obchodni kontakty, organizace,
instituce) a etnickych neformdlnich siti (rodina, osobni pratelé, znami). Jejich
prostfednictvim ziskavd migrant piistup k informacim, pfileZitostem a podpoie v ramci
etnické skupiny (Oliveira 2007, Light 2011). Také rusti migranti v podnikani v riizné miie
vyuzivali etnickych zdroju (viz kapitola etnické a neetnické podnikatelské strategie). Ani
v jednom piipad¢ se ovSem nejednalo o idealni typ etnické strategie, kdy by klientela,
zameéstnanci a dalsi klicové osoby pro rozvoj podnikani, naptiklad poskytovatelé externich
sluzeb, byli pouze Rusové, pripadné rusky mluvici, plivodem z postsovétskych zemi.
Podnikatelé se pohybovali v tzv. ,,mixed economy* (Nee a Sanders, 2004), opakovan¢ tedy

prekracovali etnické hranice.

,,Ja sam jsem spolupracoval napriklad s cesko-ruskou spolecnosti, ktera se orientovala na
ruské podnikatele a firmy, které investuji v Cechich a nabizela jim servis. Ted
spolupracuju napriklad s politickou stranou VV — delali jsme pro né spravu dat, medialni

analyzy a tak podobné.” (Vladimir, poskytoval obchodnich a zprostfedkovatelskych

sluzeb)

Etnické sité, jakozto urcité struktury menSinové spoleCnosti, které pomahaji
migrantovi v ekonomické adaptaci, vyuzivali podnikatelé predevSim v prvnich féazich
rozvoje firmy, kdy celili v nejvétsi mife znevyhodnéni zejména v disledku neznalosti

jazyka nebo spotiebnich zvyki vétSinové spolecnosti.

, Miizu Fict, Ze co se tyka cizincu, kteri sem prijizdi, tady je celd industrie, ja bych rek,
advokati, notdri. Protoze clovek kdyz prijede, on nevi kam a co, odkud co vzit a vznikaji

firmy, které pomadhaji, ale tak, zZe tieba piijdes k notari, tak notarsky zapis tam bude stat
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treba 4000, tak s tim clovékem, ktery ti jakoby pomahd, a myslis, Ze je to v poradku,

protoze nevis. A kazdy presto presel, to kazdy vyuziva. Oni nam pomdhali s tou klinikou..."

(Luka, majitel 1ékatské kliniky)

Podobné jako podnikatelé, kteii se teprve nedavno usidlili v Cesku, a vyuzivaji
pomoci téchto firem, jsou také tyto firmy zavislé na etnickych sitich. Zakofenénost
v imigrantské ekonomice je pravdépodobné vétsi u spolecnosti, které se orientuji na
zahranicni ruskojazycnou klientelu nebo migranty. Napiiklad inzeruji v ruskych médiich
nebo najimaji rusky mluvici pracovniky. Nektefi tito podnikatelé se pohybuji v imigrantské
ekonomice dlouhodob¢ (naptiklad nékteré realitni kancelafe), u jinych se ziejmé jedna

spise o formu ekonomické adaptace na za¢atku zivota v Cesku.

., Kdyz nemluvi clovék cesky, tak zacind komunikovat s ruskymi firmami - kadernictvi,
salony krasy - moje lékarka je taky Ruska. Je to taky cesta jak najit zdkazniky, doporuci
nas svym klientiim. Prosté pres komunikaci. Doporuci mé jejim znamym. Mam taky
pecovatelku Rusku, ale chci, aby syn chodil do ceské skoly a na stiedni pak néjakou

francouzskou nebo anglickou. “ (Kseniya, majitelka obchodu s nabytkem)

., Na zacatku se vSichni orientuji na rusky mluvici klientelu — ted’ jsou aktualni riizné salony
krasy, ja znam 4 salony krasy tady v Praze. Na zacatku kdyz clovek prijede sem, styskad se
mu po ruském spolku, radeji pujde k ruské kadernici, to se tyka i ruskych lékaru, nasi lidi
postradaji ruské lékare. V Butovicich je stomatologické centrum, tam prijali 4 ruské
dentisty a Rusové tam chodi non-stop, oni nemiizou vysveétlit ceskému doktorovi, co a jak,

Jjsou zvykli na rusky zpusob léceni. “ (Ludmila, majitelka jazykové Skoly)

Etnické sit¢ maji pro podnikani migranta vyznam nejenom v souvislosti s trhem, na
kterém migrant pusobi, ale také napiiklad v oblasti pracovnich vztahti. Jako zaméstnanci
byli mezi respondenty neziidka uptednostiiovani ruskojazy¢ni migranti a v nékterych
pfipadech (Denis) piimo rusti, a to bez ohledu na ptevazujici klientelu podnikatele.
Dutvody mohou byt rizné - podobnost mentalit, pratelské vztahy ¢i nedostupnost levné a

kvalifikované pracovni sily.

,Jd mam ruskou ucetni, protoze je moje znama, kamaradka, takze miizu s ni hovorit,.. "

(Polina, Ruska, vydavatelka ruského ¢asopisu)

Idedlni zaméstnanec pro mé, je piivodem Rus, ktery znd Ceskou mentalitu a umi oba jazyky

(Denis, Rus, majitel realitni kancelaie)
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., V Cesku neuméji kosmeticky jednat, jsou Spatné vzdélané. Navic Cesi nechtéji pracovat,
takze tady u nds vétsinou pracuji cizinci.“ (Elena, Béloruska, majitelka kosmetického

salonu)

10.2.2. Vyznam narodnostnich kategorii v podnikani migranta

Koncept imigrantské ekonomiky vychézi z predpokladu existence mensinovych
spolecenskych struktur zalozenych na etnické piislusnosti, které pomahaji migrantovi v
ekonomické adaptaci. Na zaklad¢ uskutecnénych rozhovort se Ize opravnéné domnivat, ze
tyto struktury nejsou zalozeny v piipadé ruskych migrantd v prvé fadé na etno-narodnostni
prislusnosti, ale jazykové a kulturni piibuznosti. Ve vyzkumu byly identifikovany ptipady,
kdy firmu vlastnil Rus a Ukrajinka nebo Bé€lorus a Rus. V oblasti pracovnich vztahti pak
Rus zaméstnaval Ukrajince nebo Bélorusy, ale také ptipad kdy si Ukrajinec na praci
najimal Rusy. Z hlediska obchodnich vztahti ptisobily naptiklad ukrajinské i ruské firmy na

trhu v Rusku, Kazachstanu a dalSich postsovétskych zemich.

.,V obchodé se neresi, to kdo je jaké ndrodnosti, na rozdil od Cechii, kteii to resi, jestli
prijede clovek z Kazachstanu, Ruska, Béloruska, Ukrajiny, hlavné, Ze spolu mluvime
Rusky. Oni mé tady potrebuji, protoze nevi zakony, oni mé potiebuji jako poradce, jako
¢loveka, kteréemu budou veérit a svérovat svoje penize, ... “ (Alexandra, Ukrajinka, majitelka

ukrajinsko-ruské realitni kancelate)

Presto, ze ekonomika nefunguje na narodnostnim principu, existuji v ramci
narodnostnich skupin, alesponi v neformalni sféte, silné vazby, které vyuzivaji migranti
také v podnikani. V obchodech, kancelatich nebo na webovych strankach firem umist'ovali
podnikatelé reklamu na firmy svych ptatel. Naptiklad v jazykové skole, méla pani Ludmila
upoutavku na rusky kosmeticky salon a IT sluzby. Nebo na webovych strankach firmy

pana Denise byla reklama na cestovni agenturu jeho ruské znamé.

., Rusové tady podnikaji v riiznych oblastech — nékdo vari, ma salon krasy, taxi, zarizuje
webové stranky, ma internetové obchody. Jeden nas znamy ma autoservis. Kontakty na
Rusy jsem ziskala pres forum, tam se seznamuje.” (Ludmila, Ruska, majitelka jazykové

Skoly)

Néarodnostni piislusnost, jakoZto zdroj vnitini diference imigrantské ekonomiky, je

tedy vyznamna zejména v oblasti neformalnich vazeb. Literatura o etnické ekonomice
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v tomto smyslu hovoti o solidarité a reciprocit¢ uvniti etnické skupiny. Ta ovSem neni
podminéna pouze narodnosti, ale také spoleCenskym statusem, Zivotnim stylem, profesi,

obdobim piichodu do Ceska nebo napiiklad vékem.

,,..ti nejbohatsi se nekamaradi s nikym. Pokud se kamarddime tak to znamend, Ze mame
vice méné stejné prijmy. Takze mezi podnikateli a bohatymi Rusy nejsou viibec Zadné
kontakty, viitbec. A co se tykd nizsich trid, jak se kamarddit, spolu trdavime néjaky cas,
restaurace, bowling, cesta k mori, ... pokud clovek nema ani na restauraci, jak se budeme

kamaradit?!“ (Ludmila, Ruska, majitelka jazykové skoly).

Co se tyka formalnich siti, jsou vyuzivany také dalS§imi socio-kulturnimi skupinami.
Inzerce v ruskych tiskovinach, na ruskych informacnich internetovych strankach, ale i
ruskych socialnich férech, neni doménou pouze Rust, ale také Ukrajinct nebo Bélorust a
dalsich postsovétskych narodi.®® Socialni fora maji zfejmé pomémé velky vyznam
pro podnikani vSech skupin migranti. Naptiklad z deseti ndhodn€ vybranych firem, které
nabizeji na privet.cz sluzby v oblasti webdesignu mé pouze polovina ruské majitele.”

Inzerujici firmy dokonce umist'uji odkazy na fora na své webové stranky.

Na zaklad¢ uskutecnénych rozhovort lze konstatovat, ze imigrantska ekonomika,
jakozto prostor ekonomickych a socidlnich vztaht, v némz piasobi rusti podnikatelé, je
zalozena na jazykové a kulturni pifibuznosti. Do tohoto prostoru vedle Rust vstupuji
Ukrajinci, Bélorusové a dalsi postsovétské narody. Narodnostni pfislusnost ma vyznam
zejména v oblasti etnickych neformalnich siti, které rusti migranti vyuZzivaji v podnikani
jako zdroj pomoci, naptiklad doporuceni firmy nebo preferencni nakupy, a informaci ve

formée trznich typt ¢i obchodnich kontakti.

11. Zaver

Predmétem této prace, a zarovenn prvni pracovni hypotézou, byla existence
imigrantské ekonomiky, definované jako prostor ekonomickych a socialnich vztahi
zalozenych na jazykové a kulturni ptibuznosti. Pozomost byla vénovana predev§im
ruskym podnikatelim jakozto aktériim, ktefi tento prostor svou ekonomickou ¢innosti
utvari a zaroven se mu ptizpusobuji — hledaji pfilezitosti, stanovuji plany a voli strategie k

jejich dosazeni. V praci byly analyzovany Zivotni trajektorie ruskych migranti. Cilem bylo

*® Piekvapivé nebyla zaznamenana inzerce téméf zadnych eskych spolecnosti.
3% Mezi nejvyznamné&jsi patii gid.cz (4354 &lentt), privet.cz (5378 Elenti) a immigration.cz (12 406 &lend).
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(a) charakterizovat ekonomickou adaptaci ruskych podnikatelti a ur¢it podminénosti volby
pravé urcitych strategii a nasledné (b) identifikovat zakladni charakteristiky imigrantské

ekonomiky a odkryt mechanismy jejiho fungovani.

Typologie podnikatelskych strategii predstavena v 9. kapitole slouZila jako néstroj,
jak strukturovat a 1épe usuzovat o procesech ekonomické adaptace podnikajicich migrantt.
Strategie, definované na zdkladé¢ miry uzivani etnickych zdroji (etnické/neetnické) a
pusobnosti podnikatele (lokalni/transnacionalni), poukazuji na skute¢nost, ze rusti migranti
nejsou ve svych podnikatelskych cilech, motivech a zdrojich homogenni skupinou. Bylo
zaznamenano pomérn¢ casté uzivani etnickych siti, zejména v pocatecnich fazich
podnikani. Nektefi podnikatelé se koncentrovali v ¢innostech zamétenych na rusky mluvici
imigrantské skupiny, jini spiSe vyuzivali transnacionalnich vazeb, ptfipadné poskytovali
sluzby rusky mluvicim zahraniénim zakaznikim v Cesku a pii tom zaviseli na
mezinarodnich kontaktech. N¢kolik podnikateli také piasobilo v mainstreamové
ekonomice (mechanismus ,breaking-out™ strategie je vzhledem k malému poctu téchto
osob, spie okrajovym tématem této prace).”” Atypickou formou podnikatelské strategie
predstavuje pobytové-migracni strategie, ktera je ziejm€ pomérné castym zplisobem
pobytu v zemi, kdy cizinec v Cesku sice podnika (vyviji ekonomickou &innost/formalng
vlastni obchodni spolecnost), ale hlavni pfijem pobira v zahrani¢i. Motivem této strategie

neni transnacionalni podnikani, ale v prvé fadé legalizace pobytu v Cesku.

Prvni hypotéza

Na zaklad¢ uskutecnénych rozhovort lze konstatovat, Ze existuje imigrantska
ekonomika, jakozto prostor ekonomickych a socidlnich vztahti zalozenych na jazykové a
kulturni pfibuznosti, v némz s rozdilnou intenzitou a na riznych urovnich participuji vedle
Rusii dal$i imigrantské skupiny, zejména Ukrajinci, Bélorusové a jiné postsovétské narody.
Nérodnostni ptislusnost migranta ma vyznam piedevsim v oblasti etnickych neformalnich
siti, které rusti migranti vyuzivaji v podnikani jako zdroj pomoci a informaci, napiiklad
v podob¢ preferen¢nich ndkupt, trznich typt ¢i obchodnich kontaktd. Imigrantska
ekonomika neni omezena lokalnimi ani narodnimi strukturami spole¢nosti, ale zahrnuje
podnikajici migranty a jejich zédkazniky, partnery a dalsi klicové osoby po celém svéte,

predevSim v postsovétskych zemich. Zavérem je tieba zdiraznit, Zze existence této

%9 Vétsina respondentil inzerovala na ruskojazyénych webovych strankach. Migranti, ktefi voli strategie
mimo ramec imigrantské ekonomiky, nejsou proto ve vyzkumném vzorku téméf zastoupeni.
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ekonomiky nevypovida nic o jeji velikosti. Rusti podnikatelé soustiedi svou ekonomickou

¢innost také v mainstreamové ekonomice.

Druha hypotéza

Co se tyka narodnostni diferenciace v imigrantské ekonomice, bylo zaznamenano,
7ze Rusové pomémé cCasto vstupuji do obchodnich, pracovnich a dalSich typt
ekonomickych vztahti s jinymi narodnostmi. Jedna se o migranty ze zemi byvalého
Sovétského svazu — zejména Ukrajince a Bélorusy. V roviné Cerpani etnickych zdroji
ovSem existuji odliSnosti v zavislosti na narodnosti migranta. Ty jsou asi nejlépe vystiZzeny
jako rozdil mezi formalnimi a neformalnimi sitémi, kdy migranti neruského plvodu
vyuzivaji formalnich siti (inzerce v ruskych tiskovinach, na socialnich forech, veletrhy) a
vstupuji do standardnich ekonomickych vztahi s Rusy (obchodni, zaméstnanecké).
V ptipad€ neformalnich siti se zda byt vyznam narodnosti mnohem vésti - naptiklad byly
zaznamenany preferencni nakupy, osobni doporuceni nebo sdileni know-how. Vazby
solidarity a reciprocity jsou tedy zfejmé spiSe na bazi etno-narodnostni, v ramci skupiny
ruskych migrantti, nez imigrantské ekonomiky, jakozto socioekonomického prostoru
zalozeného na jazykové a sociokulturni pfibuznosti. V tomto §irSim pojeti imigrantska
ekonomika funguje zfejm¢ vice na trznich principech. VéEtsi mira interakce mezi
narodnostmi je zalozena na jazykové a sociokulturni piibuznosti, nikoliv jakozto zdroje
sdilené identity, ale formy lidského kapitalu — znalost jazyka a zvykt uleh¢uje komunikaci.
Nepochybny vyznam pro intenzivnéjsi vnitini vazby skupiny rusky mluvicich migrantti ma
i zkuSenost migrace (levna pracovni sile apod.). Co se tykd solidarity mezi ruskymi
podnikateli, neni samozfejmym znakem ruskych migrantd. V ramci narodnostnich
kategorii existuji zdroje vnitini diferenciace, riizné kombinace identit, spolecenskych
statust a dalSich charakteristik, které vyznam etno-narodnostni kategorii otupuji. V piipade
Rusti se zda byt relevantni tfidni piislusnost, doba prichodu do Ceska, vék a zfejmé i dalsi

faktory, jako naptiklad nabozenstvi. Ty ovSem v této praci nebyly zkoumany.

Treti hypotéza

Déle bylo zaznamenano, Ze rusti podnikatelé¢ zavisi vice na etnickych zdrojich
v prvnich letech od migra¢niho aktu — jejich klientela, zaméstnanci i dal§i vyznamné osoby
pro podnikani byly stejné sociokulturni pfislusnosti. Etnické struktury spolecnosti
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pomahaji migrantovi v adaptaci — prostfednictvim etnickych siti, ziskdva podnikatel
klienty, obchodni typy, preferen¢ni nakupy, doporuceni. Pfi¢emz vyznamné pro podnikani
v prvnich letech pobytu v zemi jsou jak neformalni (ptatelé, zndmi), tak formalni etnické
sit¢ (ruské tiskoviny, imigracni sluzby). Hlavnim diivodem je zfejmé znevyhodnéni,

kterému Celi, v podobé neznalosti jazyka a mistnich trhi.

Ctvrta hypotéza

Problematikou zakotveni migranti v transnacionalnich etnickych sitich (diferenci
lokalni/transnacionalni strategie) se zabyvala kapitola ,,Prostorové hranice imigrantské
ekonomiky a transnacionalni podnikani“ (kapitola 10.1.). V pribéhu vyzkumu byl
zaznamenan pomémné velky vyznam mezinarodnich etnickych siti. Orientace na mistni
imigrantskou zakaznickou zakladnu je zfejmé mén¢ atraktivni formou podnikani vzhledem
k pomérné¢ malému imigrantskému trhu, ktery navic nenabizi dostatek pfilezitosti, které by
odpovidaly aspiracim kvalifikovanych migrantti. Transnacionalni podnikani, anebo
alesponi orientace na zahranic¢ni zakazniky na lokalnich trzich, je zfejmé pomérné atraktivni
formou podnikani, a to i vzhledem k mainstreamové ekonomice. Imigrantska ekonomika je
tak do znacné miry utvafena procesy jako mezinarodni obchod, globalni trh
s nemovitostmi, turisticky ruch a migrace. Podnikatelé participuji na téchto procesech a
vyuzivaji znalosti spotfebnich zvykd a ruského jazyka. Zejména realitni cinnost
predstavuje atraktivni ¢innost pro mnoho Rust a dal$ich migrantl z postsovétskych zemi,
coz dokazuje jejich vysoka koncentrace v tomto oboru. Podnikatelé¢ zakladaji realitni
kancelare, turistické kancelafe, ubytovaci a stravovaci zafizeni, poskytuji investic¢ni
poradenstvi, migra¢ni sluzby a dal§i Cinnosti zaméfené na turisty, investory nebo
potencialni migranty z Ruska a dalSich zemi. Imigrantska ekonomika se tedy do zna¢né

miry vaze na tyto procesy a zarovei je spoluutvari.
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