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PrfedloZena diplomova prace zaméfena na problematiku uplatiiovani metody
LEADER, prostfednictvim Mistnich akénich skupin na tizemi ¢eského venkova i
realizaci programtt LEADER urcenych k zajisténi finan¢ni podpory pro realizaci
jednotlivych akci, je zpracovadna v rozsahu 102 stran textu, véetné 22 grafti, 23
tabulek a 1 mapy a doplnéna 3 prilohami. Textova ¢ast je uvozena seznamem graffi,
tabulek a map zatazenych do textu, zkratek a abstraktem v ¢eském a anglickém
jazyce. Vlastni prace je roz¢lenéna do 14 kapitol, ¢lenénych do dalsich 42 podkapitol.
Posledni ¢ast obsahuje seznam pouzité literatury a piehled zdroji a pramenti dalsich
informaci a seznam priloh. Prilohy jsou zafazeny na dalSich 13 necislovanych
strandch a obsahuji dotaznik pro ¢leny vybranych MAS, 7 map a 6 grafti.

Struktura prace je dobfe promyslena, jednotlivé casti na sebe navazuji a jsou
vzajemné logicky provazany. Pomér teoretické casti k casti praktické obsahujici
vlastni vyzkumy a jejich hodnoceni je 22:78, coz potvrzuje aktivni ulohu

diplomantky a jeji samostatnou ,tvlrci” préci.

Teoreticka cast prace je zpracovana v prvnich 5 kapitolach (18 stran) , které jsou
vénovany vymezeni venkova, vyvoji pfistupt EU v rdmci spolecné zemédélské
politiky, jejiz II. pilif je od roku 2000 uréen podpofe rozvoje venkova, metodé a
programu LEADER pro podporu aktivni spoluprace vefejného, soukromého a
neziskového sektoru na venkové a zabezpeceni jejich realizace prostfednictvim
Mistnich akénich skupin (MAS) .

Druh4, stéZejni a prakticka ¢ast diplomové prace (63 stran) v 8 kapitolach,

v uceleném a logicky provdzaném tvaru, je uvozena vymezenim cil(i, stanovenim
hypotéz , které si autorka vytycila pro ovéfeni a popisem metodky. Presentuje,
interpretuje a diskutuje vlastni vysledky ziskané resersni ¢innosti a zejména
dotaznikovym Setfenim u clenti vybranych mistnich akénich skupin.

Po formalni strance je prace zpracovana na velmi dobré arovni, ¢lenéni préce je
prehledné a umoznuje se v ni velmi dobfe orientovat s vyjimkou zafazeni pfiloh, kde
chybi ¢islovani stranek. Diplomantka velmi dobfe pracovala s literaturou a dal$imi
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zdroji a prameny, i zde vSak chybi cislovani jednotlivych citovanych literarnich
pramenti a uvadénych zdroji. V praci se vykytuji nékteré drobné pieklepy a
nepresnosti, napr.:

- Str. 14: ,Po predstaveni ziskanych dat a informaci jsou data za jednotlivé MAS
mezi sebou porovnavany a diskutovany” - spravné: ...jsou data za jednotlivé
MAS mezi sebou porovnavana a diskutovana.

- Str. 33: ,Pfi vybéru MAS pro tcely diplomové prace byly uplatnény
nasledujici kritéria” - spravné: byla uplatnéna nasledujici kritéria.

- Str. 97: V kapitole 14. ZAVER se konstatuje, Ze druhd hypotéza nebyla
potvrzena a ,, mistni akéni skupiny v dobé svého zaloZeni a i v soucasné dobé
jsou stale ¢leny vnimany jako venkovské rozvojové grantové agentury, kdy
hlavni jimi vnimanou funkci je pferozdélovani financnich prostredki z
programu LEADER”, zde jsou v kontextu vymezeni pojmt venkovska
regionalni grantova nadace a venkovska regionalni rozvojova agentura tyto
pojmy zaménény.

Diplomantka si pro svoji diplomovou praci zvolila velmi naro¢ny cil: na zadkladé
dotaznikového Setfeni realizovaného ve tfech vybranych MAS zhodnotit vnimani
ulohy a postaveni MAS v rdmci regiondlnich struktur na ¢eském venkové. Pro
splnéni stanoveného cile stanovila k ovéreni dvé zdkladni hypotézy: 1) vétSina
vybranych MAS v ramci svého izemi vykonava funkci venkovskeé regionalni
agentury, tj. vedle rozdélovani finanénich prostredk IV. osy Programu rozvoje
venkova CR pro obdobi 2007-2013 rozviji a realizuje i fadu dalsich aktivit s dopadem
do celého tzemi plisobnosti MAS, 2) vétsina z vybranych mistnich akénich skupin je
vnimana jejich ¢lenskou zakladnou jako venkovské regionalni rozvojové agentury.
Pii stanoveni hypotéz vychazela z definice O. Cepelky (2008), ktery rozdélil MAS
do dvou hlavnich skupin: venkovskeé regiondlni grantové nadace a venkovské
regionalni rozvojové agentury. Vyzkum byl provadén na tfech mistnich akénich
skupinach vybranych k podpote v programu LEADER v obdobi 2007-2013 : MAS
mikroregionu Frydlantsko (NUTSII: Severovychod, NUTSIII: Liberecky kraj,
sidlo: Frydlant), MAS obcéanské sdruzeni AKTIVIOS (NUTS II: Jihozapad, NUTS III:
Plzensky kraj, sidlo: Prestice), MAS Podhufi Zeleznych hor o.p.s. (NUTS II:
Jihovychod, NUTS III: Kraj Vysocina, sidlo: Malec). Porovnani vysledk ziskanych
vyzkumem v jednotlivych MAS a nasledna diskuse téchto vysledkt ukazaly, ze
mezi vybranymi mistnimi akénimi skupinami existuji znacné rozdily v rozsahu
¢innosti, které vykonavaji i ve vnimani mistnich akénich skupin jejimi cleny.
Soucasné se potvrdilo, Ze zdkladnim pfedpokladem pro tispésnou a efektivni praci
MAS je dobra organizacni struktura a schopny manazér a zajisténi financnich
prostifedkil na ¢innost MAS a jeji permanentni rozvoj.

Zpracovani diplomové prace a naplnéni stanoveného cile se diplomantka zhostila
velmi dobfe a velmi ndro¢né téma, které jeiv soucasné dobé predmétem rfady
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odbornych diskusi, zvladla tspésné. Dotaznik, ktery priizkum vnimani ulohy a
postaveni MAS v rdmci regionalnich struktur ve vybranych regionech ceského
venkova byl sestaven velmi vhodné, stejné jako struktura nestandardizovanych
rozhovorti vedenych s manazery MAS. Diky tomu ziskala diplomantka potfebné
informace potfebné k formulaci pracovnich zavéri. BohuZzel i pfes opakované
urgence byla responze na zaslané dotazniky relativné nizkd, coz negativné ovlivnilo
pritkaznost ziskanych vysledki a jejich obecnou platnost. Pres tuto skutecnost
prokazala diplomantka schopnost prace s literaturou a odborného zpracovani
zadaného tématu, véetné zajisténi podkladt formou dotaznikového Setfeni a
rozvoru s manazery MAS.

PrfedloZena diplomova prace je zpracovana na velmi dobré tirovni a diplomantka
prokézala schopnost préce s literaturou a odborného zpracovani zadaného tématu
vcetné zajisténi podkladti formou dotaznikového Setfeni a rozvorii s manazery
MAS, jejich interpretace a diskuse.

V rdmci obhajoby diplomové prace doporucuji soustfedit pozornost na zodpovézeni
nasledujicich otazek:

1) Domniva se diplomantka, Ze charakteristiky dvou typtt MAS definovanych O.
Cepelkou v jeho praci MAS CR v roce pét (2008) — venkovska regionalni
grantova nadace/ venkovska regiondlni rozvojova agentura dostate¢né presné
charakterizuje rozdilnou ulohu MAS a vystihuje soucasnou situaci ¢innosti
jednotlivych MAS ? Nejedna se o pfilis schematickou klasifikaci ?

2) Jednim z hlavnich poslani metody LEADER i programu LEADER (opatfeni
2.1. realizace projekti spoluprace) je spoluprace a sitovani. Jak hodnoti
diplomantka vyznam projekt(i spoluprace (narodnich i mezinarodnich)

z hlediska jejich dopadti na rozvoj MAS a jejich tizemi ?

V Praze 12.9.2011

Ing. Emil Machalek, CSc



