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ABSTRAKT

Piedlozena diplomova prace se zabyva fenoménem mistnich akénich skupin na uzemi
Ceské republiky. Cilem diplomové prace je na zakladé vnimani vybranych mistnich akénich
skupin jejimi ¢leny a provedené analyze jejich Cinnosti zjistit, jaké soucasné postaveni mayji
mistni akéni skupiny na ceském venkové. Vyzkum byl provadén na tfech mistnich akénich
skupinach vybranych k podpoie v programu LEADER v obdobi 2007-2013. Prace vychazi
z predpokladt, ze aktivity, které vykonavaji mistni akéni skupiny, mohou ovliviiovat jeji
postaveni ve venkovskych oblastech. Teoreticka ¢ast prace pojedndva o vymezeni venkova,
0 ptistupech k rozvoji venkova, seznamuje s metodou LEADER, programem LEADER a mistni
akéni skupinou. Prakticka céast prace zkoumd stanoveny cil a pomoci analyzy dokumentl a

dotaznikového setfeni na ¢leny MAS potvrdit ¢i zamitnout stanovené hypotézy.

Kli¢ova slova: mistni akéni skupina, metoda LEADER, endogenni potencial, Evropska unie,

rozvoj venkova

11



ABSTRACT

This thesis focuses on the topic of local action groups in the area of the Czech Republic.
The aim of this thesis is to discover what is the conternporary status of the local action groups
in the Czech rural area. The research is based on the evaluation of the local action groups done
by their members and also on an analysis of activities of the local action groups. The research
was done in three local action groups which were chosen to be supported in the program
LEADER in the period 2007-2013. The thesis comes out of the assumption that the activities
done by the local action groups can influence their position in the rural area. The theoretical part
of the thesis deals with the definition of term “country”, approach to the rural development,
method LEADER, program LEADER and the term of local action groups are introduced in this
part. The practical part of the thesis is the research itself. The analysis of documents and
questionnaire investigation by the members of LAG should confirm or deny the stated

hypothesis.

The key words: local action group, method LEADER, the Europea Union, rural development,

endogenous potential
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1. UvVOD

Venkov at’ chceme nebo ne, at’ si to piipoustime nebo ne, pedstavuje pro kazdého z nas
dulezity prostor v naSem zivoté. Pro obyvatele venkovskych oblasti je to misto, kde Ziji, pracuji,
vychovavaji své déti, misto, které ptinasi prostor pro klidny zivot, tizce spjaty s ptirodou,

mistem, kde lidé maji k sobé& bliz (Perlin). Pro obyvatele mést pfedstavuje venkov prostor, kde

travi volné dny, misto pro reakci. Pro vSechny z nas je venkov produkénim prostorem pro
zemédélstvi. Je tedy v zdjmu kazdého z nas se alespor na chvilku zastavit a zamyslet se, jak nas
venkov vypada, kde je jeho pozice, kam sméfuje jeho vyvoj a kdo urcuje jeho budoucnost.

Jako kazdy jiny prostor se i ten venkovsky potykd s celou fadou problému. Jesté
na pocatku 90. let byl venkov spojovan pfevdzné se zeméd¢Elstvim. Dnes je to oblast, ktera se
pod vlivem rychlych zmén a globalizace stava velmi kiehkym prostorem, jak z hlediska
ekonomického, tak i lidského a socialniho kapitalu. Strukturalni zmény v hospodaistvi se odrazi
ve zvySené hladiné nezaméstnanosti, vesnice ¢i mald meésta nenabizi dostatek pracovnich
prilezitosti, ani dostatecné Sirokou nabidku moZnosti traveni volného Casu. Obecné jsou
venkovské oblasti povazovany za méné vyspélé, s nizsi nabidkou pracovnich pfilezitosti, nizsi
mirou vybavenosti oproti méstim. Naopak mésta jsou V moderni spolecnosti symbolem
prosperity, bohatstvi a uspéchu. Zivot na venkové se stava nejenom pro mladé lidi obtizny,
nudny, mnohdy az netinosny. VétSina mladych odchazi do mést. Je opravdu je cesky venkov
predpovézen k zaniku?

V poslednich letech se venkovem a jeho problematikou zaobira cela fada ¢lankl a
publikaci, konaji se konference, debaty, diskuze na vSech urovnich. Mnoho vefejnych a
obcanskych instituci, Evropskou unii nevyjimaje, se snazi najit zpisob, jak pomoci venkovu
najit jeho misto v moderni spole¢nosti, jak skloubit nepieberné mnozstvi funkci, které venkov
ma Vv duchu trvale udrzitelného rozvoje a zaroven zajistit rozvoj téchto oblasti. Jednim
z moznych feSeni, V soucasné dobé uplatiiovany Evropskou unii, je metoda LEADER. Tato
metoda je zaloZzena na odpovédnosti kazdého z nas za rozvoj svého regionu. Nebot’ kdo jiny by
mél 1épe znat potencial a cestu rozvoje svého regionu nez ten, ktery v ném zije €i pisobi.
Spoluprace ruznych aktéri (podnikatelé, neziskové organizace, samosprava, vefejna sprava,
aktivni obCané) pusobicich v regionu by méla vést k jeho trvalému rozvoji. Oficialné vzniklé
partnerstvi na zakladé spoluprace aktérii v regionu a pracujici metodou LEADER je nazyvano
mistni akéni skupinou (MAS). Jedna se tedy o subjekty, jejichz vznik byl podnicen Evropskou
unii ve snaze nalézt feSeni udrZitelného rozvoje venkova v ménicich se podminkach

ve venkovskych oblastech. V Ceské republice tyto organizace zaGaly hromadné vznikat
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v obdobi 2004-2006 v zavislosti na dota¢nich programech EU. Pfedkladana diplomova prace
se zaobira fenoménem mistnich akénich skupin na tizemi Ceské republiky.

V prvni ¢asti prace je nejdiive diskutovano definovani venkova a rizné piistupy
k vymezovani venkovskych oblasti. Pro lepSi pochopeni problému o v dal3i kapitola pojednava
0 vyvoji politiky rozvoje venkova na trovni Evropské unie a Ceské republiky. Nasledujici
kapitola se zabyva rtiznymi piistupy k regionalnimu rozvoji a rozvoji venkovu. Je poukézano
na rozdilné piistupy uplatiiované v rozvoji venkovskych oblasti a zaroven je ptedstaven
soucasny trend v této oblasti. Podrobnéjsi seznameni s metodou LEADER a nositelem této
metody mistni akéni skupinou je pfedmétem dalSi kapitoly.

Cilem diplomové prace je na zdkladé hodnoceni vybranych mistnich akénich skupin
jejimi Cleny a provedené analyze cCinnosti mistnich akCnich skupin zjistit, jaké soucasné
postaveni maji mistni akéni skupiny na ¢eském venkové. Podle piedem stanovenych Kritérii
byly zvoleny tfi rizné mistni akéni skupiny, které byly vybrany v prvnim kole pfijmu k finanéni
podpore v ramci osy 1V. LEADER, jenZ je sougasti Programu rozvoje venkova Ceské republiky
2007-2013. Vyzkum byl provadén na nasledujicich mistnich ak¢nich skupinach: Mistni akéni
skupina Mikroregionu Frydlantsko, Obéanské sdruzeni Aktivios a Podhiifi Zeleznych hor o.p.s.

V druhé praktické ¢asti diplomové prace je nejdiive predstavena forma vyzkumu. Jedna
se vyzkumu zaloZeny na kvalitativnim zpracovani dotaznikového Setfeni mezi ¢leny mistnich
akénich skupin, nestandardizovanych rozhovorech s manaZery mistnich akénich skupina a
vlastni reSerSi informaci o jednotlivych mistnich akénich skupinach. Po ptedstaveni ziskanych
dat a informaci jsou data za jednotlivé MAS mezi sebou porovnavany a diskutovany.

V zavéru celé prace je zhodnoceni dosazenych vysledkid a konstatovano zamitnuti

¢i potvrzeni stanovenych hypotéz.
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2. VYMEZENI VENKOVA

Z pohledu Velkého sociologického slovniku je venkov definovan jako ,,neobydleny
prostor mimo meéstské lokality tradi¢n¢ charakterizovan orientaci na zemédélstvi a mensi
hustotou obyvatel, ale i jinym zptisobem zivota, vétSinou propojenym s ptirodou, a také s jinou
socialni strukturou ve srovnani s méstem (Velky sociologicky slovnik 1996, cit. v Nunvafova,
2007, s. 44). Slepicka (2006) pouziva pojem venkovsky prostor a rozumi jim venkovské
osidleni a volnou krajinu. Plosné je venkovsky prostor obvykle vymezovan jako souhrn
zemédelské pudy, lest, vodnich ploch, intravilanti venkovskych sidel, polnich cest a mistnich
komunikaci. Takto pojaty venkovsky prostor zahrnuje v evropskych statech zpravidla 70-90 %
jejich Gzemi (Blazek, Perlin 2004). Venkov byva v porovnani s méstem povazovan za prostiedi
mén¢ anonymni s vy$$i socialni kontrolou, ale také s vySSi socidlni soudrznosti a socialni
oporou. Socidlni ekolog Blazek (2004) venkovsky prostor vymezuje na zaklad¢ odlisSného
zpusobu zivota a odlisnych vazeb mezi lidmi na vesnici a ve mést¢.

Perlin (1998) chape pojem venkov jako prostor, ktery v sob¢ integruje jak nezastavéné
uzemi (kulturni krajinu), tak i zastavéné tzemi malych sidel (vesnic). Pfi vymezovani
venkova/ venkovského prostoru uvadi dva zékladni ptistupy. V ramci prvniho pfistupu jsou
vymezovany nespojité¢ jednotky (zastavéné uzemi). Pro hodnoceni venkovskych sidel mohou
byt pouzity ukazatele popisujici celkovy pocet obyvatel nebo vztahujici se k urbanistické nebo
socio-profesni struktufe obyvatelstva. Druhym pfistupem je vymezovani spojitého prostoru,
ktery tvofi jak zastavéné uzemi venkovskych sidel, tak i volna krajina. Ten miZze byt urcen
za pouziti prostorového pfistupu, napt. prosttednictvim hustoty zalidnéni, funkcni specializace,
zameéstnanosti V zemédelstvi. Obdobné chapani vymezovani venkova pouziva Majerova (2005),
kterd venkov z uzemniho hlediska rozdéluje na venkovsky prostor, venkovsky region a
venkovske sidlo (vesnici).

V soudasné dob& v Ceské republice neexistuje oficialni metodika pro vymezeni
venkova, venkovského prostoru ¢i venkovského sidla. V fadé publikaci se pro definovani pojmu
venkovskeé sidlo pouziva kritérium poétu obyvatel. Pro Ceskou republiku z hlediska jeji sidelni
struktury je za venkovskeé sidlo povazovano mésto s maximalnim poctem obyvatel 2 000. Toto
vymezeni vSak nemusi odpovidat skutecnosti, nebot mohou existovat obce, které maji vice
obyvatel, a presto vykazuji znaky venkovskych obci a naopak. Podle této definice piedstavuji
venkovské obce v Ceské republice 90 % viech obci. CSU v roce 2008 navrhl 7 riiznych variant
definovani venkova na zakladé vymezeni venkovskych sidel spoéivajici v kombinaci riznych
statistickych ukazateld. V tomto materidlu je velmi zietelné vidét zavislost mezi zvolenymi

vstupnimi daty a dosazenym ,,pozadovanym ¢i ofekavanym* vysledkem.
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Mezinarodnim celosvétoveé uznavanym konceptem pouZivanym pro vymezeni venkova
je metodika vytvotfend Organizaci pro ekonomickou a hospodatfskou spolupraci (OECC).
Pracuje se dvéma hierarchickymi urovnémi pro vymezovani venkovského prostoru lokalni a
regionalni. P¥i vymezovani venkovskych oblasti pouziva kritérium hustoty zalidnéni. Z hlediska
lokalni urovné (NUTS 1V) se za venkovskou obec povazuje obec s hustotou zalidnéni mensi
nez 150 obyv./km® Na regionalni drovni (NUTS III) se v zavislosti na podilu obyvatelstva
Zije vice nez 50 % obyvatel regionu ve venkovskych obcich, vyznamné venkovsky region s 15
az 50% podilem obyvatel Zijicich ve venkovskych obcich a prevazné méstsky region, kde
V regionu zije méné nez 15% obyvatel ve venkovskych obcich. V ramci tohoto vymezeni bylo
za prevazné venkovské izemi oznadeno celé uzemi Ceské republiky s vyjimkou hlavniho mésta
Prahy. Pfi vymezeni regionti na trovni kraji jsou s vyjimkou hlavniho mésta Prahy vSechny
kraje vymezeny jako pfevazné venkovské jednotky a kraj Vysocina jako vyznamné venkovsky
region (Nunvarova, 2007).

EUROSTAT pii vymezovani venkovského prostoru vychazi ze stejného kritéria,
hustoty osidleni, av3ak s jinym strukturovanim. Regiony jsou vymezeny na zaklad¢ stupné
urbanizace do tfech skupin. Prvni skupinu tvoii husté zalidnéné oblasti, Které jsou
charakterizovany jako skupina sousedicich obci, jejichz hustota zalidnéni ptesahuje
500 obyv./km?a celkova populace oblasti dosahuje nejméné 50 000 obyvatel. Druhou skupinou
jsou prostiredni oblasti, které se vyznaduji obcemi s hustotou zalidnéni niz$i nez 100 obyv./km?
a celkovym pocet obyvatel, ktery musi byt mensi 50 000 obyvatel. Posledni skupinou jsou fidce
zalidnéné oblasti, které tvori skupiny obci, jeZ nejsou klasifikovadny ani jako husté zalidnéné
ani jako prostiedni (Pé&lucha,2006).

Jak je mozné vidét, pfistupli a riznych vymezeni venkovského prostoru je cela fada.
V posledni dobé mezi odborniky pievlada nazor, Ze jednoznaéné vymezeni venkova je velmi
obtizné, nebot’ ,,nelze vymezit jeden venkov, ale n€kolik typt venkovll s rlznymi znaky*
(Binek, 2011, s. 7). Piikladem tohoto piistupu muze byt typologie venkovskych prostort
vymezena napiiklad na zaklad¢ historickych, socialnich, ekonomickych a fyzickogeografickych
kritérii (Perlin 2008; Perlin, Kucerova, Kucera 2010).

Ze studia v soucasne dostupné literatury tedy vyplyva, Ze definovat venkov a venkovsky
prostor je velmi obtizné. Jednotna definice venkova, ani jednotny pfistup k vymezeni
venkovského prostoru neexistuje. Je mozné fici, Ze vymezeni venkovskych oblasti je rtzné
Vv zavislosti na pouzité definici venkova, na zakladé pouzitych ptistupti, kritérii a na potfebach
autora. Nicmén¢ z diivodu, hojné uplatiiovanych rozvojovych nastroji regionalni a venkovské

politiky rozvoje v podobé prerozdélovani vefejnych prostiedki, je nezbytné nutné mit jasné a
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jednoznaéné vymezeni venkovskych oblasti. EU pti vymezovani venkovskych oblasti vychazi
velmi ¢asto z kritéria poétu obyvatel a hustoty zalidnéni vztazené nejéastdji na km® V ramci
politiky rozvoje venkova pro programovaci obdobi 2007-2013 Evropsk& komise pouZila pro
vymezeni venkovskych oblasti konceptu OECD, tj. vymezeni na zakladé hustoty zalidnéni.
Takto definované venkovské oblasti na jedné strané predstavuji jednoznacné vymezeni, ale na
druhé strané pfinasi pfili§ velkou generalizaci venkovského prostoru (Perlin, 1998) a jsou
nevhodné pro smysluplné cileni vefejnych zdroji do venkovskych oblasti (Pélucha, 2006).

V Programu rozvoje venkova (PRV) Ceské republiky na programovaci 2007-2013 byla
zpracovana typologie vymezeni venkovskych oblasti na zakladé vybavenosti subregionalnich
jednotek s 1000-3000 obyvateli. Tato typologie ale v ramci PRV nebyla uplatnéna. Jeji odkazy
je vSak mozné najit u nckterych os a opatfeni PRV, kdy v sob& zahrnuji omezeni finan¢ni
podpory pro obce s riznym pocet obyvatel venkovského prostoru. Tim do urité miry redukuji
velkou unifikaci pii pouziti vymezeni venkova prostfednictvim konven¢niho ukazatele hustoty
zalidnéni.

Binek (2011) zastava obdobny nazor jako Perlin (1998), Pélucha (2006) v pouZivani
jednoznacénych kritérii v politice rozvoje venkova a dodava, ze timto ptistupem je ,,obvykle
potlacovana logika pfirozenych rozvojovych celki tvofenych vétSimi i mensimi obcemi®
(Binek, 2011, s. 8). Na tento problém se snaZi reagovat IV. osa LEADER Programu rozvoje
venkova 2007-2013, vramci které mohou byt podporovany vSechny obce ve venkovskych
oblastech az do velikosti 25 000 obyvatel nachazejici se na uzemi podporené mistni akéni
skupiny v tomto programu. AvSak vzhledem k tomu, Ze venkovské oblasti, vyjma Uzemi Prahy,
pokryvaji celou Ceskou republiku, je na zvaZzeni samotnych mistnich akénich skupin, co pro né
jesté je a neni venkov/venkovské sidlo a kam do jejich uzemi ma byt smefovana financni
podpora. Uzemi mistnich akénich skupin nemusi respektovat hranice jednotlivych spravnich
celkli (vyjma statni urovn€) a tim umoziuje snazsi a komplexnéjsi ptistup k feSeni problémi

na venkove.
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3.VYVOJ POLITIKY ROZVOJE VENKOVA

Problematika rozvoje venkova byla soucasti Spolecné zemédélské politiky (SZP)
Evropské unie jiz od samotného pocatku. Avsak v ramci tehdejsich podminek a cilid SZP byl
venkov vniman a ztotozilovan dohromady se zemédélstvim. Platilo venkov = zemédélstvi a
naopak. AZ do konce 80. let 20. stoleti nebylo problematice rozvoje venkova jako samotnému
tématu vénovano pfili§ mnoho pozornosti, piestoze jeho vyznam v dusledku ménicich se
podminek ve venkovskych regionech neustdle rostl. Venkovské regiony jiz pfestavaji byt
Z pfevazné veétSiny reprezentovany zemédé€lstvim tak, jak tomu bylo v50. letech.
Do venkovského prostoru se dostavaji nové jiné aktivity, které v nékterych regionech pirevzaly
i dominantni postaveni. Na zaklad¢ téchto skutecnosti bylo tieba dosavadni vnimani jednoty
zemedé@lstvi a venkova v ramci SZP piehodnotit a upravit.

Prvnim signalem o mozné zméné v postaveni a chdpédni venkova bylo politické
stanovisko Evropské komise vydané v roce 1988 pod nazvem Budoucnost venkovskych
oblasti. Evropska komise (EK) v dokumentu prohlasila, Ze si je védoma problémi venkovskych
oblasti a jejich mozného potencialu. Ve zpravé jmenovala problémy, které zptisobuji zaostavani
venkovskych regiond. Jednalo se o odlehlost regiont, ubyvani poctu obyvatel a primérné nizké
prijmy obyvatelstva ve srovnani s piijmy ve méstech. Poukdzala na dosavadni neefektivnost
metod pouzivanych ve snaze zminéné problémy ve venkovskych oblastech fesit. V dokumentu
zdraziuje potiebu piijit s novymi metodami, které by byly schopné reagovat na velkou
heterogenitu venkovskych oblasti, povedou k zapojeni venkovskych aktéra ke spoluucasti
na hledani feSeni problému venkova, ¢imz by mélo dojit ke zlepSeni situace ve venkovskych
regionech (Nunvafova, 2007).

Jako reakce na dokument Budoucnost venkovskych oblasti vznikla v roce 1991 nova
pokusnd metoda LEADER jako jedna z geografickych iniciativ SpoleCenstvi. Metoda byla
zavedena v druhé fazi programového obdobi (1991-1994).

Vyznamnou udélosti v ramci historie politiky rozvoje byla konference Zivy venkov.
Konala se v listopadu roku 1996 v irském Corku a ucastnily se ji zemé EU. Vuci venkovskym
oblastem byl kladen diraz na integrovany pfistup v podpote diverzifikaci hospodatrskych a
socialnich ¢innosti na venkové. Agenda 2000 piispéla k vytvoieni druhého pilife v ramci SZP,
ktery na rozdil od prvniho pilife orientovaného na vlastni zeméd€lskou produkci je zaméfen
na podporu rozvoje venkova (Pé&lucha, 2006). Po roce 2000 se tedy zacind SZP ptizptisobovat
ménicim se podminkdm ve venkovskych oblastech a jeji snahou a cilem je povzbuzovat farmare
k diverzifikaci svych zemédélskych ¢innosti ve smyslu chapani, Ze venkov jiZ neni pouze misto

vyroby potravin, ale nabizi i jiné mimoprodukéni aktivity.
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Druhd Evropska konference o rozvoji venkova se konala v roce 2003 v rakouském
Salzburgu a je zndma jako Salzburska deklarace. Hlavni zavéry této konference vedly
k zavedeni politiky rozvoje do vSech venkovskych oblasti EU. Deklarace z Céaceres z roku 2004
znaéné ovlivnila podobu rozvoje venkova v programovacim obdobi 2007-2013. V ném doslo
ke vzniku samostatného fondu Evropsky zemédé€lsky fond pro rozvoj venkova (European
agricultural Fund for Rural Development EAFRD), ktery je urcen pro financovani programi
rozvoje venkova jako ndstroj nové vzniklé politiky rozvoje venkova.

V ramci Ceské republiky pied za¢atkem vyuzivani finanénich prostfedki z EU politika
rozvoje venkova prakticky neexistovala. Prvni program, ke kterému se Ceskd republika
ptipojila, byl Specidlni pfedvstupni program pro rozvoj zemécdé€lstvi a venkova (SAPARD).
Jednalo se o prvni program, ktery byl urcen deseti kandidatskym zemim a mél jim pomoci
k zavadéni prava EU v oblasti SZP. Ceska republka si v Planu rozvoje zem&délstvi a venkova
(2000) stanovila tfi priority, na které byla sméfovana pomoc z programu SAPARD. Jednou
Z nich byla i oblast sméfujici financni podporu do obnovy a rozvoje vesnic.

Po vstupu Ceské republiky do Evropské unie byla politika rozvoje venkova v letech
2004 —2006 realizovana prostfednictvim operacni programu Rozvoj venkova a multifunkéni
zemedé@lstvi (OP RVMZ). Na zakladé tohoto programového dokumentu bylo umoznéno Cerpat
finan¢ni prosttedky z fondu EAGGF EU. Vydaje byly zaméfeny zeméd€lcim na nenarokoveé
prevazné investicni projektové platby na podporu zvySovani pridané hodnoty a kvality
zpracovani potravinaiskych vyrobku, a dale na investice do lesniho a vodniho hospodaistvi a
pozemkovych Uprav. V tomto programu se také poprvé oficialné objevuje opatieni na podporu
a ptipravu metody LEADER na tuzemi Ceské republiky.

Horizontdlni plan rozvoje venkova (HRDP) vyuzival prostfedkll ze zarucni sekce
EAGGF. Jednalo se o zakladni programovy dokument CR na obdobi 2004-2006
pro poskytovani podpory ¢eskému zemédélstvi a venkovskému prostoru z prostfedkti EU.
HRDP byl obecné orientovan na trvale udrzitelny rozvoj zemédélstvi, venkova a jeho ptfirodnich
zdroji. Jeho priority byly postaveny naptiklad na ptredCasné ukonceni zemédélské ¢Einnosti,
na méné piiznivé oblasti ¢i na lesnictvi.

V soucasné dobé je politika rozvoje venkova zakotvena v Narodnim strategickém planu
rozvoje venkova pro obdobi 2007-2013. Nastrojem pro uplatiiovani venkovské politiky rozvoje
venkova se stal Program rozvoje venkova Ceské republiky na obdobi 2007-2013 (PRV). PRV
je roz€len& dotii os, které se lisi svymzaméienim, cili, typem Zadateli a mirou finan t i
podpory. Ctvrta osa je pritfezova viech tii os a je realizovana metodou LEADER.

e Osa l. ,Zlep3eni konkurenceschopnosti zemédélstvi a lesnictvi® je zaméfena na podporu

zem&de€lské vyroby a navazujiciho potravinafstvi, stejné jako na podporu lesnictvi.
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e Osa IL. je zamé&fena na zlepSovani Zivotniho prostfedi a krajiny v Ceské republice.
Cilem této osy je udrzitelné vyuZivani zemé&délské a lesni pudy. Jedna se o platby
Vv ramci méné priznivych oblasti (LFA), agroenvironmentalni opatfeni (AEO) a platby
v ramci oblasti Natura 2000 na zeméd¢lské pade.

e OSA Ill. vramci svych projektl podporuje rozvoj zivotnich podminek na venkové a
diverzifikaci ekonomickych aktivit. Jedna se o opatfeni, jehoz cilem je zvysit kvalitu
zivota na venkové, zajistit vice pracovnich pftilezitosti i volnocasovych aktivit
pro obyvatele malych vesnic. Zaroven je mozné v ramci této osy podporovat obnovu
kulturnich pamatek venkova nebo rozvoj cestovniho ruchu.

e Osa IV. LEADER je zaloZzena na principech metody LEADER. 112 MAS ziskalo
V ramci této osy finanéni podporu K realizaci projektd vybranych dle principti metody
LEADER a na realizaci vydaji spojenych s vybérem. V ramci osy IV. LEADER,
jakoZto prufezové, mohou byt podpofeny viechny projekty, jestliZze tematicky spadaji

do prvnich tfech os.

Projekty podpofené vradmci PRV jsou zvelké casti dotovany z Evropského
zeméedélského fondu pro rozvoj venkova (EAFRD).

V rdmci rozvoje ¢eského venkova je také vyznamny Program obnovy venkova. Zatimco
doposud zminované programy jsou v Sekci Ministerstva zemédélstvi (MZe), tento program je
fizen a podporovan Ministerstvem pro mistni rozvoj (MMR). Cilem programu je vytvorit
organiza¢ni a ekonomické podminky k podniceni a k podpoie obyvatel venkova a samosprav ve
venkovskych obcich, aby se vlastnimi silami snazili o harmonicky rozvoj prostiedi, ve kterém
Ziji. Program podporuje pfipravu a realizaci programi obnovy vesnic, integrovanych projekti
venkovskych mikroregiontl a vzdélavaci Cinnost. Jako jeden ze znadmych nastroji stimulujici

rozvoj ve venkovskych obcich je soutéZ vesnice roku.
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4. TEORETICKE PRISTUPY K ROZVOJI VENKOVA

Kazdy region je utvafen a charakterizovan urcitymi, pro danou oblast specifickymi
vlastnostmi. To ve skute¢nosti znamena, ze ne vSechna tizemi maji stejné podminky ke svému
vyvoji a rozvoji. Na tomto zakladé vznikaji mezi jednotlivymi regiony socio-ekonomické
disparity. Jako nejpalcivéjsi problém jsou ptfedev§im uvadény disparity vznikajici
v ekonomickém rozvoji mezi jednotlivymi regiony (Terluin, 2001). Je moZné stéle vice
pozorovat rozvirani se nizek mezi jednotlivymi regiony nejen mezi prostory mésto — venkov,
ale 1 vramci samotnych jednotlivych prostord. Nalézt feSeni na zmirnéni disparit
(tj. meziregionalnich rozdilt) je snahou nejen politickych ptedstaviteld, ale i celé fady dalSich
instituci a zainteresovanych aktéri a to od lokalni aZz po mezinarodni Grovni. Vyrovnavani
meziregionalni rozdild pfedstavuje hlavni divod pro implementaci regionalni politiky,
respektive politiku rozvoje venkova.

Obecné pojem rozvoj byva definovan jako proces pozitivnich zmén. Regionalni rozvoj
je chapan jako soubor procesd, které probihaji uvnitt regionu a tykaji se ekonomickych,
socialnich, environmentalnich a jinych pozitivnich zmén v regionu a zvySovani jejich urovné
(Binek, 2011; Blazek 1993, cit. Sykora, 1993). Regionalni politika pfedstavuje soubor nastrojt,
které jsou uplatiovany v zaostavajicich regionech na podporu stimulace rustu jejich
ekonomickych aktivit (Strategie regionalniho rozvoje CR pro léta 2007-2013).

Definovani samotného rozvoje venkova je ozna¢ovano za obtizné vzhledem k velké
mife moznosti rizného vnimani a vymezovani venkova. V rozvoji venkova a predevsim potom
Vv politice rozvoji venkova je kladen diraz namulti-dimenzionalni piistup k venkovskym
oblastem. Moseley (2003) chape rozvoj venkova jako dlouhodoby udrZitelny proces vedouci
ve venkovskych oblastech.

Samotny proces rozvoje venkova a politika rozvoje venkova jsou ovliviiovany piistupy
k regiondlnimu rozvoji a z n& koncipované regionalni politiky a jejich nastroji. V oblasti
regiondlniho rozvoje je mnoho teorii a konceptl, jak pfistupovat k rozvoji tizemi. Nicméné
ne vSechny pfistupy jsou vhodné nebo dokonce aplikovatelné na vSechna uzemi. Pouzitelnost a
efektivnost jednotlivych pfistupt a teorii zavisi na mnoha faktorech v tzemi (Terluin, 2001).

Nejvyznamnéj$i vliv na tvorbu regionalni politiky a jejich nastroji mély teorie zatazené
do pfistupii neoklasického, keynesianského, neoliberalniho a instituciondlniho. Jednotlivé
piistupy a z nich vychazejici teorie se od sebe lisi ndzorem na zédkladni tendenci regionalni
rozvoje k rovhovaze nebo nerovnovaze a na to, jakou roli stat a jeho statni intervence maji hrat

v regionalni politice. V ramci neoklasického pfistupu byl v regionalni politice v 50. letech
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minulého stoleti uplatiovan zakladni koncept dé&lnici za praci, kdy pfi zmirdovani
ekonomickych rozdili mezi regiony se pouzivaly nastroje zvySujici mobilitu pracovnich sil.
Béhem velké hospodarské krize v 30. letech 20. stoleti se zacal v regionalni politice prosazovat
koncept prace za délniky, jehoZ nastroje podporovaly piiliv investic ze soukromého i vefejného
sektoru do problémovych regionti (investi¢ni dotace, relokace instituci). Tento pfistup se ale
z dlouhodobého ekonomického hlediska ukazoval jako nelnosny a v 70. letech 20. stoleti jej
v nekterych statech nahradil neoliberdlni pfistup. V ramci néstroji regionalni politiky je
doporucovdna podpora malych a stiednich firem, decentralizace kompetenci a podpora
lokalnich iniciativ. Institucionalni pfistup je rozvijen ve stejné dobé jako neoliberalni a v rozvoji
regiondl navrhuje uplatiiovat koncept spoluprace a inovace zejména podporou Sifeni inovaci a
budovani networking. V soucasné dob¢ jsou v regionalni politice pti feSeni regionalni problému
nejvice uplatiovany nastroje vychazejici ze dvou poslednich zminénych ptistupt. (Blazek, Uhlit
2002).

V rdmci jednotlivych teorii, které se zaobiraji rozvojem Gzemi, je mozné vidét dva pary
vzajemné si oponujicich ptistupi k jeho rozvoji. Jedna se o exogenni versus endogenni rozvoj a
top-downversus bottom-up ptistup. Hlavnim rozdilem mezi exogennim a endogennim
pfistupem je nazor na schopnost regionu rozvijet se. Zatimco podle exogenniho rozvojového
pfistupu je mozné napiiklad a zejména ekonomicky rust regionu implementovat zvenci
do regionu a ovliviiovat ho piedev§im a hlavné z vné regionu, endogenni rozvojovy pristup
naopak predpoklada, Ze ekonomicky rist regionu je produkovan lokdlnimi vnitinimi impulsy a
je do znaéné miry zaloZen na lokalnich zdrojich. V ptistupech top-down a bottom-up je vedena
hlavni debata o rozdeleni kompetenci na jednotlivé administrativni arovné. V top-down ptistupu
narodni (nebo napt. také evropské) administrativni slozky maji vedouci roli v rozvojovém
procesu a onysamy¢ini rozhodnuti a nesou za né zodpovédnost. V pfistupu bottom-up jsou to
naopak lokalni aktéfi, ktefi jsou inicidtofi rozvojového procesu, jsou sami zodpovédni
za rozhodnuti ve svém Uzemi a za implementaci jejich rozhodnuti — zvolené politiky. Zatimco
po 2. svétové valce byl v zemich zapadni Evropy preferovan exogenni a top-down pfistup, je
Vv soucasné dobé prosazovan endogenni ptistup s bottom- up principem (Terluin, 2001; BlaZek,
Uhlir 2002; Blazek 1993).

V piistupech krozvoji venkova je nyni zejména uplatiovana decentralizace
v rozhodovani a podporovany jsou lokdlni iniciativy a spoluprace na venkové. Na téchto
principech je zaloZena metoda LEADER uplatiiovand v soucasné dobé Evropskou unii

jako jeden z vyznamnych nastroju politiky rozvoje venkova.
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5. LEADER

Pii pouzivani slova LEADER v kontextu rozvoje venkova je dulezité odliSovat dva
vyznamy této zkratky, tj. mezi metodou LEADER a programem LEADER. Metoda LEADER je
navod, jak pfistupovat k rozvoji venkovskych oblasti. Program LEADER piedstavuje moznosti

ziskani finan¢nich prostiedkll na realizaci rozvoje venkova metodou LEADER.

5.1Metoda LEADER

Slovo LEADER predstavuje zkratku francouzského ndzvu ,LiaisonEntre Actions
de Développement”, coZz v ¢eském piekladu znamena ,,Propojovani aktivit rozvijejicich
venkovskou ekonomiku®. Tato metoda vznikla na pocatku 90. let minulého stoleti jako
experimentalni piistup Evropské komise ve snaze najit nastroj, ktery by pomohl intenzivné
rozvijet a podporovat zaostalé, problémové venkovské oblasti v ramci EU a celkové napomohl
k hledani novych pfistupti, které by sméfovaly kK podpote konkurenceschopnosti venkovskych
oblasti a k ptekonavani problémd, se kterymi se venkovské oblasti potykaji, jako je naptiklad
ubytek pracovnich mist, starnuti populace, nizka uroven sluzeb a jejich dostupnost.
Podle ¢lanku 61 Naftizeni Rady (ES) ¢. 1698/2005 vydaného dne 20. zafi 2005 je metoda
LEADER vymezena sedmi klicovymi prvky:

e Strategie mistniho rozvoje podle jednotlivych oblasti.

e Partnerstvi mezi vefejnym a soukromym sektorem na mistni urovni.

e Piistup zdola spojeny s tim, Ze rozhodovaci pravomoc tykajici se vypracovani a
provadéni strategii mistniho rozvoje ndlezi mistnim partnerstvi.

e Viceodvétvové navrhovani a provadéni strategie zalozené na soucinnosti
mezi subjekty a projekty z riznych odvétvi mistniho hospodaistvi.

e Uplatilovani inovacnich pfistupt.

e Provadéni projektt spoluprace.

e Vytvareni siti mistnich partnerstvi.

Prvky v ramci metody LEADER na sebe navazuji a prolinaji se. Jedna se tedy spiSe
0 jednotlivé nastroje, prostfednictvim nichz je metoda LEADER uplatiiovana. Rozdil
mezi piistupem LEADER a jinymi opatfenimi politiky rozvoje venkova (Pfistup LEADER,
2006) spociva v tom, Ze metoda LEADER neftika, co je tieba udélat, ale ukazuje na to, jak se ma

postupovat.
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Evropska komise stanovila sedm vySe popsany principii metody LEADER, ale zaroven
nechala jednotlivym Cclenskym zemim moZnost rozsifeni o dal$i principy tak, aby byla
podchycena narodni i lokélni specifika. Ceskd republika pii vybéru partnerstvi ponechala
7 puvodnich principi pro fungovani skupin. AvSak narodni sit’ mistnich akénich skupin (NS
MAS) definovala k diskuzi dalsi tfi principy (LEADER - budoucnost venkova, 2009).
V soudasné dobé& je v CR neformilné a neoficialné prosazovano 10 principi LEADER, kdy

k sedmi pivodnim byly ptidany:

e Moralni principy a mezilidské vztahy.
e Vychova, vzdélavani a informace.

e Zivy venkov (neinvesticni i drobné projekty oZivujici Zivot na venkovée).

5.1.1 Bottom-up pristup

Zakladem metody LEADER je pfistup bottom-up neboli pfistupu ze zdola. Zakladni
myslenkou piistupu (Blazek, 1999) je piesvédCeni, ze lidé z dané venkovské oblasti nejlépe
sami védi, s jakymi problémy se jejich region potyka a jakym zptisobem lze tyto problémy fesit.
Umoziiuje mistnim obyvatelim, soukromym a vefejnym institucim ¢i hospodafskym subjektim
aktivné a primo Se podilet na rozvoji regionu a dava jim moznost a schopnost ovliviiovat déni
v regionu. Pfestoze je vramci uplatiiovani tohoto pfistupu kladen velky diraz na mistni
venkovské komunity, je nutné fici, ze pfistup by nemél byt povazovan za alternativu
nebo protiklad pfistupim top-down z vnitrostatnich anebo regionalnich organt, ale spiSe by
mélo dochazet k jejich interakci a kombinaci. To, Ze v soucasné dobé neptedstavuje metoda
LEADER pln¢ ptistup bottom-up, je vidét nejen na celé fadé natizeni EK (Bocher, 2008), ale
zejména pak v ¢eském prostiedi na uplatiovani fady limitd, omezeni a zakazi ze strany fidiciho
organu programu LEADER Ministerstva zemédé€lstvi a Statniho zemédélského intervenéniho
fondu (SZIF) (Cepelka, 2008).

5.1.2 Strategie mistniho rozvoj e podle jednotlivych oblasti

Dokumenty typu strategického planu predstavuji vyznamny prvek metody LEADER.
Pii vytvafeni strategii mistniho rozvoje dle metody LEADER je kladen duraz na to, aby mistni
strategie a jeji realizace byla vykonavana na homogennim, spolecensky soudrzném tizemi tak,
aby se projevila znalost i sounalezitost obyvatel s vymezenym tzemim (Moseley 2003). Uzemi
mohou byt vymezovana napiiklad na zakladé mistni identity, geografické specifiCnosti,

na zakladé spole¢nych tradic ¢i potfeb. V Pfiru¢ce pro LEADER (2006) se v souvislosti
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S vytvorenim izemi hovoii o ,,mistni oblasti, ktera neni univerzalni a ani statickd, ale je naopak
pomérné¢ promenliva v zavislosti na meénicich se socidlnich a ekonomickych okolnosti
v regionu. Vzhledem Kk uplatiiovani metody LEADER napii¢ vSemi venkovskymi oblastmi
Evropské unie, stanovila Evropska komise v Natizeni Rady (ES) ¢. 1698/2005 velikostni
omezeni venkovskych oblasti z hlediska poctu obyvatel na min. 10 000 a max. 100 000
obyvatel. Strategie mistniho rozvoje predstavuje zdkladni rozvojovy dokument daného tizemi a
v ramci uplatiiované metody LEADER je piedpokladano, Ze pro jeji Usp&nou realizaci bude
zcela, nebo alespon ¢astené, zpracovana samotnymi mistnimi aktéry na zakladé piistupu zdola.
S takto zpracovanou strategii, S niz jsou ztotoznéni venkovsti aktéfi, je mozné dobie a disledné

napliiovat vechny cile a tim pfispivat k rozvoji daného Gzemi (Moseley, 2005).

5.1.3 Partnerstvi vefejného a soukromého sektoru

Aplikace metody LEADER na danémuzemi se d&je prostfednictvim navazovani
partnerstvi mezi vefejnym a soukromym sektorem, jehoZ vytsténim je zaloZeni organizace, kde
jsou v rozhodovacich orgénech tvofeny maximalné¢ z poloviny vefejnym a z poloviny
soukromym sektorem. Tyto organizace jsou nositeli metody LEADER vcetné vykonavani a
respektovani jejich principt. Od mistnich akénich skupin je ocekavano, ze bude propojovat
partnery z verejné a soukromé sféry a tim se snazit navazovat dialog mezi rozdilnymi skupinami
nachazejicimi se v jeji Uzemni ptisobnosti. Zaroven by méla piedstavovat i vétSi miru
demokracie a zrovnopravnéni z hlediska k piistupu k moci (Blazek, Uhlit, 2002). Sociologicky
vyzkum provadény v Némecku (Bdcher, 2008) ukazuje, Ze tato forma spoluprace budi zajem u
jinak ,,neaktivnich® zdjmovych skupin. Strukturadlné€ vyvazena ¢lenska zakladna reprezentujici
zajmové skupiny napti¢ celym regionem by méla zajistit dobré piedpoklady pro tspéSny rozvoj
regionu (Pfirucka LEADER, 2006).

5.1.4 Integrované a viceodvétvové akce

Na zakladé€ tohoto principu by neméla byt mistni strategie navrZena a realizovana jako
jednotlivé izolované aktivity, ale podporované a realizované aktivity by mély byt
uskutetiovany a koordinovény jako celek. V ramci Ceské republiky neexistuje oficialni vyklad

tohoto prvku metody LEADER, a proto MAS maji volnost ve vykladu tohoto prvku.

5.1.5 Pi'enos inovaci

Jednim z hlavnich davoda k zavedeni a podpory metody LEADER byla myslenka

stimulace novych a inovacnich pfistupti k rozvoji venkovskych oblasti a jejich pfenost
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mezi jednotlivymi podobnymi venkovskymi regiony. Definovani toho, co je a co neni inovaci,
je velmi obtizné, a proto Evropska komise nechala také definovani tohoto prvku v kompetenci

samotnych jednotlivych MAS.

5.1.6 Vytvareni siti

Jednim z dalsich podstatnych prvki metody LEADER je vytvafeni siti, které by mély
slouZit k predavani zkuSenosti, inovaci a know-how jednak mezi samotnymi venkovskymi
oblastmi, jednak také mezi jednotlivymi aktéry pasobicimi v oblasti venkovského rozvoje,
tzn. mezi MAS, statnimi organizacemi a institucemi, podnikateli. Tento princip by mél pomoci
pfekonat izolovanost jednotlivych venkovskych regionti. Sitovani aktérd by mélo probihat
bez ohledu na to, zda aktéfi jsou podporovani z Programu rozvoje venkova, nebo ne.

Sitovani (vytvareni siti) je pro pfimo podporované a financované Evropskou unii, a to
jak na urovni evropské, tak na urovni jednotlivych ¢lenskych statti. Na urovni Evropské komise
od roku 2007 ptsobi Evropska sit' pro rozvoj venkova. Na vnitrostatni trovni kazdého
Clensk d o stitu mus§ byt tak é ziizena tzn. sit. V Cesk é rep ubice nese nazev Celostatni sit
pro venkov. Povinné ziizené sité¢ by mély informovat a vzdélavat aktéry venkovského rozvoje,
naptiklad prostfednictvim vydavani publikaci dobré praxe, organizace seminditi a Skoleni Ci
pomoci pii vyhledavani a navazovani kontaktii. V Ceské republice vznikla Narodni sit’ mistnich
akénich skupin, kterd na zakladé dobrovolnosti sdruzuje mistni akéni skupiny z Ceské
republiky. Na celoevropské Urovni funguje Evropské sdruzeni LEADER pro rozvoj venkova
(ELARD).

5.1.7 Spolupr éace

Chépéani spoluprace jako jeden z principi metody LEADER spociva ve vytvafeni
spole¢nych projekti mezi jednotlivymi mistnimi akénimi skupinami nebo organizacemi
pracujicich na principech LEADER. Projekty spoluprace, kdy minimalni pocet spolupracujici
subjekta jsou 2, by mély feSit napiiklad spoleény problém, nebo vyuziti uréitého potencialu
vuzemi. Projekt spoluprace by nemé¢l byt jenom pouhou vyménou zkusSenosti, ale mél by mit
pfidanou hodnotu Z tohoto divodt jde spoluprace nad rdmec vytvatreni siti. Mistni akéni

skupiny mohou spolupracovat jak v ramci narodni, tak i mezinarodni spoluprace.
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5.2 Program LEADER

Programem LEADER je oznaCovan proces vybéru projektl k podpoie EU, ktery je
zaloZen na principech metody LEADER. V kazdém ¢lenském staté se forma podpory lisi, i kdyZ

zakladni pozadavky a principy definované natizenim jsou v ramci celé EU shodné.

5.2.1 Mistni akéni skupina

V ramci celé EU realizaci programu LEADER zastit'uji nestatni organizace. V Ceské
republice jsou nazyvany mistni akéni skupinou'. Kazdd &lenska zem& méa p Avo si sama
definovat, nad ramec nafizenim stanovenych specifikaci, jaké podminky musi organizace
spliovat, aby mohla byt nazyvana mistni akéni skupinou a uchazet se o finanéni podporu
z programu LEADER. Ministerstvo zemédélstvi, jakozto organ zodpovédny za implementaci
PRV v CR a tedy i metody LEADER, stanovilo, Ze na ¢eském tizemi musi mistni akéni skupiny

spliiovat nasledujici kritéria:

geograficky homogenni Gzemi,

e pocet obyvatel od 10 000 do 100 000 mimo mésta s poctem obyvatel vétsim nez 25 000,

« hustota obyvatel do 150 obyv./km?,

e Ucast zastupcll vefejné spravy v MAS je maximalné 50% (tyka se i fidiciho organu),
druha polovina je tvofena zastupci podnikatell a neziskovych organizaci,

¢ MAS dle Programu rozvoje venkova mulze byt obecné prospéSna spolecnost
podle zakona ¢&. 248/1995 Sb., oobecné prospéSnych spole¢nostech, ve znéni
pozdg¢jsich piedpisti, obanské sdruzeni podle zakona ¢.83/1990 Sbh., o sdruZzovani
obc¢anti, ve znéni pozd¢jsich predpist, zajmové sdruzeni pravnickych osob podle § 20,
pism. f) zadkona ¢.40/1964 Sb., Obcansky zakonik, ve znéni pozdégjSich predpist,
Obcanské sdruzeni podle §829 zakona ¢. 40/1964 Sh.

e clenové MAS musi mit vizemi pusobnosti MAS bydlisté, sidlo, nebo v ném musi
pusobit,

e MAS musi mit stanoven statut, stanovy, organiza¢ni fad a strukturu

e MAS musi projednat a schvalit strategii pro Gzemi dané MAS,

o fungovani metodou LEADER.

1V zahrani&i byva pouZito oznageni pro mistni akéni skupiny ,,Local action groups” (LAG). Cepelka (2001) viak poukazuje i na jiné
pteklady nez je oficialni ¢esky pieklad ,,skupina mistniho pisobeni” nebo ,,skupina pro mistni akce” a domniva se, ze ¢esky preklad
je do urcité miry zavadgjici.
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5.2.2 Implementace programu L EADER 2007-2013 v CR

Jak jiz bylo zminéno v piedchazejici kapitole, program LEADER je na i zemi Ceské
republiky realizovan v rdmci Programu rozvoje venkova Ceské republiky na roky 2007-2013
(PRV) osa IV. LEADER.

Osa IV se déli nasledovné na dalsi opatieni a podopatieni:
e [V.1. Implementace mistni rozvojové strategie

o IV.1.1. Mistni akéni skupina

0 IV.1.2. Realizace mistni rozvojové strategie
e [V.2. Realizace projektti spoluprace

o0 [IV.2.1. Realizace projektt spoluprace

5.2.3 Opati‘eni |1 V.1.2 Realizace mistni rozvojoveé strategie

Kazdda mistni akéni skupina vybrana k podpofe zprogramu LEADER musi mit
zpracovany Strategicky plan Leader (SPL). Strategie je specifickd pro region, ve kterém MAS
pusobi, zohlediuje jeji pfirodni podminky, kulturni dédictvi, ekonomickou situaci a pomoci
metody SWOT nastifiuje ohrozeni potencial dan¢ho regionu pro budoucnost. Zaroven musi byt
MAS schopna prokazat, ze jeji ¢lenové, zaméstnanci nebo partnefi jsou schopni tuto strategie
také implementovat a jsou ochotni nést odpovédnost za jeji prosazovani a realizaci v regionu.
Strategicky plan Leader se vSak zaméfuje pouze na feSeni problému v Uzemi, které tematicky
spadaji do oblasti podporovanych programem LEADER. Jedna se tedy o strategicky plan, ktery
je do zna¢né miry omezen, nebot nemusi obsahovat vSechny problémové oblasti regionu.
Z tohoto duvodu maji nékteré mistni akéni skupiny zpracovanou i Integrovanou strategii uzemi
(ISU), kterd se v cuje vSem poblémim a p diebdm v regionu a umoziuje tak komplexni a
systematicky piistup k rozvoji regionu (Pelc, 2008).

Opatfeni 1V.1.2 realizuje mistni akéni skupina prostfednictvim svych kone¢nych
zadateld. Ti vsouladu se Strategickym planem LEADER predkladaji své Zadosti o dotaci
(projekty) na realizaci svych zaméri. Sama mistni akéni skupina rozhoduje a vybira projekty,
které budou vuzemi podpofeny a realizovany. Jak jiz bylo popsano v kapitole diive,
v programu LEADER mohou koneéni zadatelé z Uzemi podpotfenych MASZadat ve stejnych
opatienich, jako jsou v ose I, Il a Il Pro gramu rozvoje venkova. Mistni akéni skupiny byly
povinny si na zakladé vlastnich stanovenych opatienich v SPL a podminek jednotlivych u
opatfeni/podopatieni PRV vytvofit fiche (Pravidla opatieni IV.1.1. 2010). Prostfednictvim fichi

si mohou MAS do ur¢ité miry ménit jinak pevné nastavené podminky pro jednotliva opatieni
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PRV. Ve fichi je mozna kombinace az tfech rtiznych opatfeni, coz dava urcity prostor pro
vytvateni komplexnéjsich projektu.

Mistni akéni skupiny jsou odpovédné za prijem zadosti o dotaci a jejich administraci —
administrativni kontrolu a kontrolu pfijatelnosti, hodnoceni a vybér projektl, monitoring
implementace strategie a realizace vybranych projektd a za evaluace SPL. Odpovédnost
za efektivitu a spravnost projektli vSak nese SZIF. Na jeho trovni dochazi ke kone¢nému
schvaleni projektt vybranych mistni akéni skupinou a jim jsou vyplaceny schvalené finan¢ni

prostiedky konecnym Zzadatelim MAS.

5.2.4 Opati‘eni IV.1.1 Mistni akéni skupina

V ramci opatfeni IV.1.1 Mistni akéni skupina jsou vybranym mistnim akénim skupinam
poskytovany finanéni prostiedky, které jsou ureny mistni akéni skupiné na vydaje spojené
s vykonem realizace Strategického planu LEADER na svém Gzemi.

Finan¢ni prostiedky (alokace) jsou mistnim akénim skupindm pridélovany vzdy
na jeden kalendaini rok. Ro¢ni alokace pro jednotlivé MAS se do roku 2010 vypocitavalo
na zaklad¢ poctu obyvatel MAS. Proto je tedy patrné, ze MAS s velkym poctem obyvatel maji
alokovano vice finan¢nich prostiedkd. Od roku 2011 byla do vypoctu roc¢ni alokace kromée
poctu obyvatel zahrnuta i bonusova ¢astka, kterd se odviji od kvality fungovani mistni akéni
skupiny.

Z celkové ro¢ni alokace na mistni akéni skupinu si mize MAS na opatfeni 1V.1.1
ponechat maximalné 20%. Zbylych 80% je urceno na opateni IV.1.2 Realizace mistni
rozvojove strategie. V prib&hu roku si sama MAS mize snizovat své vydaje v ramci opatieni
IV.1.1 ve prospéch konecnych zadateld, tj. opatfeni IV.1.2.

V opatieni IV.1.1 mohou mistni akcéni skupiny vynaklddat jim sveéfené finanéni
prostiedky na naklady spojené s vybérem projektu a jejich administraci a na dalSi aktivity, které
se tykaji realizace jejich SPL, jako naptiklad propagace mistni ak¢ni skupiny a metody Leader,
vybaveni a véci nutné pro chod kancelate MAS, vzdélavani ¢leni a managementu MAS,
poradani exkurzi a vzdjemnou vyménu zkuSenosti mezi mistnimi akénimu skupinami (Pravidla

opatfeni IV.1.1 2010).

5.2.5 Opati‘eni IV.2.1 Realizace projektii spoluprace

Opatieni IV.2.1 Realizace projektd spolupriace je napliiovano realizaci projektt,
na kterych spolupracuji dvé a vice MAS. Projekty mohou byt narodni, tzn. vSechny

spolupracujici MAS jsou z Ceské republiky, nebo mezindrodni, kdy alespon jedna MAS je
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z jin¢ho clenského statu EU. Muze se jednat o spoluprace mezi mistnimi akénimi skupiny
podpofenych z PRV, ale i mezi nepodpofenymi, kdy ale alespon jedna musi byt vybrana k
podpote spoluprace. Projekty spoluprace nespocivaji pouze ve spole¢né vyméné informaci ¢i
know — how, ale musi zahrnovat navrh, realizaci a evaluaci podporovaného spole¢ného projektu
a zaroven musi projekt Spoluprdce odpovidat alesponl jednomu z cild opatfeni PRV pfijatelnych

pro projekty spoluprace.

5.2.6 Historie LEADER

LEADER I probihal na izemi EU v letech 1991-1994. V ramci tohoto prvniho obdobi,
kdy iniciativa LEADER byla poprvé zavedena, bylo podpofeno 217 organizaci a rozloha, na
které byl LEADER vykonavan, predstavovala 367 000 km® V prvnim obdobi LEADER byl
velky diraz kladen pifedev§im na vytvafeni partnerstvi vregionu mezi jednotlivymi
venkovskymi aktéry. I pfes velkou finan¢ni podporu, kdy EU vrémci tohoto obdobi
zainvestovala 442 mil. EU, se realizace metody LEADER setkavala s problémy, jakymi byla
napiiklad nedostate¢na zainteresovanost mistnich sprav a politiki plsobicich ve prospéch
venkovskych oblasti (Cepelka, 2001).

LEADER I1 fungoval v obdobi 1994-1999. V rdmci LEADER | bylo moZné pozorovat
celé fady venkovskych oblasti, kterym se diky zapojeni do sit¢ programu LEADER a pienosu
védomosti a informaci, podafilo prorazit z izolace (Cepelka, 2001). Proto pro toto obdobi byla
metoda LEADER oproti LEADER 1 roifena na 1 375 144 kv, tj. témé& 50% venkovskych
oblasti Evropy, a podpoifeno bylo 906 organizaci. V rdmci tohoto obdobi byl oficialné zaveden
a podporovan novy prvek meziregionalni a mezinarodni spoluprace, ktery umozioval navzajem
si vyménovat zkusenosti, zapojovat se do ruznych siti, pfenaset inovace. Do této doby se
jednalo pouze o spontanni a dobrovolné ¢innosti aktivnich sdruZeni. V LEADER Il bylo jiz
na spolupraci vyclenéno 140 mil. EUR a celkové vydaje EU na toto obdobi Cinily
1 755 mil. EUR.

LEADER PLUS byl zaveden pro obdobi 2000-2006. Tento program usiloval
0 celoplo$né rozsifeni metody na venkovské oblasti EU. Rozloha tzemi, na které byla
uplatiiovana metoda LEADER, vzrostla na 1577 385 km® a bylo podpofeno 893 organizaci.
LEADER PLUS Kladl diraz na posilovani konkurenceschopnosti venkovskych evropskych
oblasti a zaroven zduraziioval nutnost vzniku a podpory kvalitnich a naro¢nych integrovanych
strategii pro rozvoj venkovskych mistnich oblasti a vytvafeni siti a spoluprace mezi nimi
(Cepelka, 2001). Celkové néklady na toto obdobi byly 2 105, 1 mil. EUR. V Ceské republice

byl aplikovan v operaénim programu RVMZ. Vramci tohoto programu byly uplatiovany a
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preferovany stejné principy a postupy jako v ostatnim ¢lenskych zemich. V tomto dota¢nim
titulu bylo bylo na izemi Ceské republiky podpofeno 10 MAS.

LEADER 2007-2013 je uplatiovany programovacim obdobi 2007-2013.
Oproti predchozim programovacim obdobim piedstavuje zna¢nou zménu, nebot program
LEADER jiz neni uplatiiovan jako samostatny program v ramci Iniciativ SpoleCenstvi, ale je
integrovan do statnich/regionalnich programi rozvoje venkova.

LEADER CR vznikl z podnétu samotné CR, ktera chtéla umoznit rozsitit fungovani
metody LEADER i mimo vybranych deset MAS v programu LEADER+ v CR. LEADER CR
byl realizovan v letech 2004-2008, kdy pro kazdy rok bylo vyhlaSovano nové kolo ptijmu MAS
do programu. Timto bylo umoznéno MAS kazdoro¢né se na zakladé predlozenych strategii se
uchazet o finanéni prostiedky. Program LEADER CR byl financovén ze statniho rozpoétu CR.
Tento program fungoval obdobné jako program LEADER, tzn. byl urcen venkovskym
mikroregiontim a jejich organizacnim strukturam, které vytvareji spole¢né rozvojové strategie.
programem K ose IV. PRV a byl uen vylradn€ MAS a cil progamu se zménil na zlep Seni

organiza¢nich schopnosti MAS (subjektim pusobicich ve venkovskych tzemich v Uzemni

pusobnosti MAS).

31



6. CILE A STANOVENI HYPOTEZ

LEADER je metoda vytvofend primarné za Ucelem rozvoje venkovskych oblasti. Jeji
myslenka spociva v piesvédCeni, Ze sami lidé ze svého Uzemi nejlépe védi, kde se nachazi
potencidl jejich Gzemi a sami ho nejlépe umi rozvijet. Metodou LEADER mize pracovat celd
fada subjektil. Oficialng, podle programu rozvoje venkova, jsou v Ceské republice partnerstvi
fungujici na principech LEADER nazyvana mistni akéni skupinou. Prvni MAS na tizemi Ceské
republiky zacaly vznikat od roku 2002. MAS jsou tedy relativné novymi subjekty plisobici
v Ceskych venkovskych oblastech a v rdmci jejich rozvoje.

Duvody, které vedou k zalozeni MAS, jsou ruzné. Pelc (2008) vSak uvadi, Ze hlavnim
prvotnim impulsem ke vzniku mistnich akénich skupin na uzemi Ceské republiky, byla potieba
vytvofit nové absorpcni struktury, které by umoznily Cerpat financni prosttedky z programu
LEADER. Obdobny nazor zastava i Cepelka (2008). Uvadi, ze ditvody vedouci ke vzniku MAS
ovliviluji, alespon v jeji pocate¢ni fazi existence, jeji funkce a vykonavané ¢innosti v Uzemi. A
poukazuje na to, ze finan¢ni role MAS, tzn. role distributora a zprostfedkovatele vetejnych
finan¢nich prosttedkti (dotaci) mezi Zadatele ze svého Uzemi, je jejich historicky prvotni a
nejsiln€ji vnimana funkce. Nicméné oba dva autofi se shoduji, ze MAS maji potencial piekrocit
svij ptvodni divod vzniku jako ,,regionalni grantové agentury” (Pelc 2008, s. 11) a zastavat i
dalsi funkce v obnové a rozvoji venkova. Cepelka (2008) zmifiuje zejména roli regionalni
rozvojové agentury, jejimz poslanim jiz neni pouhé rozd€lovani finan¢nich prosttedkd, ale
snaha samotné MAS o komplexni rozvoj a ptistup k regionu.

Primarni funkci mistni akéni skupiny podpotené z programu LEADER je funkce
zprostiedkovatele dotaci pro mistni zadatele. Jestlize vSak mistni akéni skupina ma vhodné
podminky, miize se jeji oblast pisobeni rozsifit i o dalsi funkce. Oba dva zminéni autofi hovoti
0 vyvoji mistni akéni skupiny.

Cilem mé diplomové prace je na zaklad€ analyzy ¢innosti vybranych mistnich akénich
skupin a vnimani vybranych mistnich akénich skupin jejimi ¢leny zjistit, jaké postaveni mistni
ak¢ni skupiny na ¢eském venkové zaujimaji. Analyza a hodnoceni bude provadéno na piikladu
ttech mistnich akénich skupin vybranych v prvnim kole ptijmu k finanéni podpote z programu
LEADER 2007-2013.

Z vySe uvedené diskuze vychazi zakladni hypotézy mé diplomové préce:

o veétsina z Whranych mistnich akcénich skupin v ramci svérreného vizemi vykonava
funkci venkovskeé regionalni rozvojové agentury,
o vétsina z vybranych mistnich akcnich skupin je vnimana jejich clenskou

zakladnou jako venkovskeé regionalni rozvojové agentur.
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7.METODIKA

Metodicka ¢ast diplomové prace je kapitolou, ktera predstavuje a vysvétluje metody a
postupy, které byly vyuzity v praktické ¢asti diplomové prace.

Zéakladnim predpokladem vyzkumu byl vybér mistnich akénich skupin, na kterych
nasledné probihalo ovéfovani stanovenych hypotéz. V ramci prvniho kola piijmu PRV CR bylo
vybrano Kk podpote 48 mistnich akénich skupin. Pt¥i vybéru MAS pro ucely diplomové prace
byly uplatnény nasledujici kritéria:

e MAS se od sebe navzajem vyznamné li§i rozlohou své izemni plsobnosti i poctem
obyvatel,

e kazdad MAS nélezi do jiné jednotky NUTS I,

e MAS spolu nesousedi, tzn. v ramci své izemni ptisobnosti nemaji stejné hranice,

e ochota managementu MAS poskytnout informace a data potfebnad pro diplomovou

praci.

Po uplatnéni téchto kritérii byly vybrany nasledujici mistni akéni skupiny: Mistni akéni
skupina Mikroregionu Frydlantsko (MASiF), Obcanské sdruzeni Aktivios, MAS Podhifi
Zeleznych hor 0.p.s. Poloha mistnich akénich skupin v ramci Ceské republiky mapa ¢.1.

MAS Podhiiii Zeleznych hor o.p.s. leZi v kraji Vysocina a z hlediska rozlohy a poétu
obyvatel se fadi k menSim MAS. V poctu obyvatel je dokonce nejmensi mistni akéni skupinou
ve skupiné MAS 48. MAS Mikroregionu Frydlantsko se nachazi v Libereckém kraji a svoji
rozlohou uzemi a poctem obyvatel patii mezi stiedné¢ velké MAS ve skupiné MAS 48.
Obcanské sdruzeni Aktivios lezi v Plzefiském kraji a z hlediska poctu obyvatel a rozlohy je

mozné ji zatadit mezi vét§i MAS v ramci MAS 48.
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Mapa & 1: Uzemi vybranych mistnich akénich skupin v réamci programu LEADER a poloha mistnich
akcnich skupin vybranych ze zkoumani v diplomové préce

Legenda:

- hii stni akEni skuping Miknoregionu Frydiantsko
|:| ObEanské sdueni Aktivios

[ Mas Podhii Zelemych hor o.p.s.

[ mas 4a

[ mess2

[ |mas 32 (dodateing vyhrang)

[Jtranice nuts i

® Mésta zregionalni pobotkou SAF

0 50 100 km

25

Zdroj:ISSAP ZIF, viastni zpracovani

Nezbytné nutné pro dal$i vyzkum je definovani pojmt, co je to MAS fungujici jako
venkovska regionalni grantova nadace a MAS fungujici jako venkovska regionalni rozvojova

agentura. Dle upravené definice Cepelky (2008) je mozné popsat mistni akéni skupinu jako:

e venkovskou regiondlni grantovou nadaci, kdyZ omezuje své aktivity pouze
na ¢innosti spojené s realizaci opatieni 1V.1.2 Realizace mistni rozvojové strategie
PRV, tj. pouze rozdéluje financni prostiedky svéfené Ministerstvem zemédélstvi (MZe)
mistnim zadatelim

e venkovskou regiondlni rozvojovou agenturu, kdyz kromé aktivit spojenych
s realizaci opatieni IV.1.2. Realizace mistni rozvojové strategie PRV, tj. rozdélovani
finan¢nich prostfedkd svéfenych MZe mistnim zadatelim, ma i jiné své aktivity, které

pusobi v zajmu celého regionu
Na zaklad¢ téchto definic byla stanovena pro kazdou funkci mistni akéni skupiny jeji

charakteristika a typické ¢innosti. Pfi zpracovavani téchto dvou modelti se vychazelo z vysledki

dotaznikového 3etfeni provedeného Cepelkou (2008), z Pravidel pro zadatele opatieni 1V.1.1
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Mistni akéni skupina (platné od 1.1.2010) a z prikladi dobré praxe mistnich akénich skupin
(Florian, 2010).

MAS je venkovskou regionalni grantovou agenturou kdyz:
e realizuje opatfeni IV.1.2, tzn. vykonava povinnosti pfedepsané Statnim zemédélskym a
intervenénim fondem a Ministerstvem zemé&dé&lstvi. Jedna se o:
e alespon jednou roéné je povinna vyhlésit vefejnou vyzvu pro piijem Zadosti
0 dotaci
e vyzva musi byt vyhlaSena minimalné 3 tydny pied ukondenim p¥ijmu Zadosti
na MAS
e vyzva musi byt zvefejnéna na internetovych strankach MAS
e piijem zadosti o dotaci konecnych zadatell, nasledné u téchto zadosti provadéni
administrativni kontroly, kontroly piijatelnosti
e u projektt, které uspéSné prosli administrativni kontrolou a kontrolou
ptijatelnosti, je proveden vybér projekti hodnotitelskou komisi na zakladé
pfedem znamym preferencnich kritérii
e predkladat vybrané projekty ke spolufinancovani na pfislusny RO SZIF
v nejblizSim moZném terminu tj. v Gnoru, ¢ervnu nebo fijnu
e preddvat potfebnou dokumentaci ze SZIF kone¢nému Zadateli a naopak, nebot’
SZIF komunikuje s kone¢nymi zadateli ptes mistni akéni skupinu
e Vvpriabchu realizace jednotlivych projektt konzultovat s kone¢nymi zadateli
ptipadné dotazy a problémy
e MAS je povinna podepisovat HlaSeni o zménach pro své konecné zadatele
e MAS je povinna podepisovat Zadosti o proplaceni pro své kone¢né zadatele
e MAS musi evidovat monitorovaci indikatory za SPL a v poloviné obdobi
realizace SPL provést evaluaci svého SPL, popfipad¢ jeho aktualizaci
e management MAS sam aktivné nevyhledava nové potencialni zadatele
e management MAS poskytuje poradenstvi pouze K opatieni IV.1.2
e komunikuje se svymi Cleny a vefejnosti prostfednictvim svych internetovych stranek
e ma zvefejnény dokumenty tykajici se transparentni Cinnosti MAS, tj. minimalné
stanovy, statut, organizacni fad a struktura MAS, slozeni rozhodovacich a kontrolnich
organi MAS, aktualni seznam ¢lend, kontaktni udaje na MAS — adresa, telefon, jméno
manazera, strategicky plan LEADER nebo integrovana strategie izemi (ISU)
e MAS nema =zajisténé jiné zdroje financovani, tzn. je plné¢ zavisla na dotacich

obdrZenych v ramci opatieni IV.1.1 Mistni akéni skupina
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e cClenové MAS nevykazuji ptili§ velkou aktivitu v rdmci MAS
o formaln¢ napliiuje pouze povinné principy metody LEADER, tj. partnerstvi
mezi vefejnym a soukromym sektorem, uzemi do 100 000 obyvatel bez mést

nad 25 000, vybér projektt je realizovan na mistni tirovni

MAS je venkovskou regionalni rozvojovou agenturou kdyz:

e realizuje opatfeni IV.1.2, tzn. vykonava povinnosti pfedepsané Statnim zemédélskym a
intervencnim fondem a Ministerstvem zeméd¢lstvi

e poskytuje mistnim subjektim poradenské, vzdélavaci a informacni sluzby

e komunikuje se svymi Cleny a s vefejnosti kromé svych internetovych stranek i jinym
zpisobem

e vramci svého uzemi vyhledava perspektivni projektové zaméry — oslovuje mistni
subjekty

e sama realizuje projekty, které jsou v zajmu celého regionu a nejsou zajimavé pouze
pro jednotlivé subjekty v Gzemi

e jeiniciatorem novych akci v regionu

e ma zajisténé i jiné zdroje k financovani svych ¢innosti (vyjma Clenskych ptispévki)

e ma aktivni ¢lenskou zakladnu

Tyto dva vytvotené modely budou slouZit Kk porovnani se zjisténymi informacemi
o ¢innostech jednotlivych mistnich akénich skupin. Na zékladé porovnani skutecné
vykonavanych ¢innosti s modely budeme moci posoudit, jakou funkci MAS ve svém Gzemi
zastava. Zda stale pIni pouze funkci venkovskeé regionalni grantové agentury (a do jaké miry je
Vv ni uspé&$na) nebo zda jiz vykonava i jiné aktivity v regionu a tim i navic pIni funkci venkovské
regionalni rozvojové agentury (a do jaké miry je v ni Gsp&na). Posuzovani miry uspé$nosti
ve vykonavani jednotlivych funkci bude probihat na zdklad¢é srovnavani mezi jednotlivymi
zkoumanymi mistnimi akénimi skupinami.

Primarnim zdrojem informaci o mistnich akEnich skupinich byly jejich vlastni
internetové stranky. Dale probihala reSerSe dalSich dostupnych dokument informujicich
o aktivitich MAS. Jednalo se o jejich Strategické plany LEADER, zpravodaje (jestliZze jsou
vydavany), vyrotni zpravy, zapisy z jednani valnych hromad a programovych vybort,
propagacni materialy, fiche, vyzvy k pfedkladani projektli mistnimi Zadateli. Sledované obdobi
pro analyzu Cinnosti bylo od data oficidlniho vzniku mistni akéni skupiny po 31. 12. 2010.
Aktivity spojené s ¢innosti opatieni 1V.1.2 jsou sledovany za obdobi od 5. do 11. kola piijmu
Zédosti o dotaci na SZIF, tj. od &ervna roku 2008 do Fijna roku 2010. Data vztahujici se
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k opatfeni IV.1.1 a IV.1.2, tj. ro¢ni alokace pridélené mistni akénim skupinam, rozdéleni
alokace na jednotlivd opatfeni, rozdéleni financnich prostfedki v ramci opatfeni IV.1.1 a
informace tykajici se projektu pfedlozenych jednotlivymi Zadateli za jednotlivé MAS v opatieni
IV.1.2, byly ziskdny z interni databaze IS SAP Statniho zemédélského fondu. Data jsou platna
k 30. 4. 2011. Data o izemni puisobnosti mistnich akénich skupin jsou aktualni k 30. 4. 2011 a
byla poskytnuta z interni databaze 1S SAP SZIF.

Po provedeni tohoto sbéru dat vpriabéhu mesice cervna 2011 probihaly
nestandardizované rozhovory s manazery jednotlivych MAS. Byly upfesiovany, poptipadé
vysvétlovany zjisténé informace o mistni akéni skupiné. Rozhovor byl vzdy veden s hlavnim
manazerem mistni akéni skupiny.

Pro zjisténi informaci, které nebylo mozné ziskat z dostupnych zdrojt, byl vypracovan
dotaznik na ¢leny mistnich akénich skupin. Otazky v dotazniku byly koncipovany na zakladé
vySe uvedenych znakl u jednotlivych modelti a ptirucky pro sebehodnoceni MAS (2004).
Samotné dotaznikové Setfeni probihalo v prvni poloviné cervna roku 2011. Dotaznik byl
rozeslan ¢lenlim jednotlivych MAS na jejich emailové adresy.

Dotaznik se sklada ze dvou casti (viz ptiloha €.1). V prvni asti byly zjistovany
informace o dotazovanych a o ¢lenské zakladné mistni akéni skupiny, v druhé c&asti pak
informace, které se tykaly hodnoceni mistni akéni skupiny jejimi ¢leny. V dotazniku byla
pouzita kombinace uzavienych a polozavienych otazek. Otazky byly koncipovany bud’ jako
otazky s jednou moznosti nebo s moznosti vybéru vice odpovédi. Jestlize dotazany u otazky, a
to umoznovala, zvolil vice odpovédi, musel kazdé zvolené moznosti ptidélit vahu od 1 do 5.
Cislo jedna bylo udéleno moZnosti, kterd byla pro &lena nejvyznamnéjsi (vahou), naopak
moznost s ¢islem 5 piedstavovala nejmensi vyznam. Dotazany mohl zvolit vice moznosti se
stejnou vahou. Jestlize nebyl zvolen duvod, bylo odpovédi automaticky piifazeno ¢islo 6.

Pti vyhodnocovani dat ziskanych z databaze IS SAP a dotaznikového Setfeni byly
pouZzity zékladni statistické operace, které byly provadény v programu Excel. Mapové vystupy
byly tvoteny v programu ArcGIS.

V praci jsou pouzity dva indexy. Index administrativni uspéSnosti a index
vyznamnosti. Index administrativni uspéSnosti piedstavuje hodnocenim prace managementu
MAS ve vztahu k administraci opatieni IV.1.2 a vypocitava se jako 100 % — [(ukonené
projekty na SZIF/zaregistrované projekty na SZIF)*100] = x %. Index vyznamnosti je pouZivan
pii hodnoceni vyznamu jednotlivych mozZnosti u otdzek, kde byla moznost volit vice odpovédi a
piedstavuje primérny vyznam (vahu) pridéleny kazdé otdzce. Je vypocitavan jako aritmeticky
prumér z celkové piidélené vahy obdrZzené u jednotlivé mozZnosti déleno pocet jejiho zvolenim.

Rozlisuji dva indexy vyznamnosti. Index vyznamnosti 1 ukazuje primérny vyznam, jaky byl
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ptidélen pouze u zvolené moznosti. Index vyznamnosti 2 ukazuje vyznam moznosti dopocitany

viiéi v§em moznym zvolenim. Cim vic se index blizi 1, tim vice moznost nabyva na vyznamu.
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8. MISTNi AKCNI SKUPINY V CESKE REPUBLICE

Jak jiz bylo fe¢eno v minulych kapitolach metoda LEADER pro programovaci obdobi
2007-2013 je realizovana prostfednictvim osy 4 LEADER obsazené v Programu rozvoje
venkova CR 2007-2013. V Ceské republice probihal vybér mistnich akénich skupin ve dvou
kolech. Prvni vyzva k ptedkladani Zadosti o dotaci pro opateni IV.1.1 Mistni akéni skupina
byla vyhlaSena na podzim roku 2007. Bylo zaregistrovano 104 Z&dosti. V ¢ervnu roku 2008
z nich bylo vybrano k podpoie 48 mistnich akénich skupin (MAS 48). Druhé kolo pfijmu
Z&dosti o dotaci probéhlo v fijnu roku 2008. V ramci tohoto kola bylo zaregistrovano 92 zadosti
0 dotaci. K podpote bylo na jafe roku 2009 vybrano 32 MAS (MAS 32). Téhoz roku v ervnu
bylo rozhodnuto o dodate¢ném navySeni poctu podpofenych MAS a z piijatych zadosti
v druhém kole bylo schvaleno dalSich 32 mistnich ak¢nich skupin (MAS 32+). V soucasné dobé
je na izemi CR z opatieni IV.1.1 podpofeno 112 MAS. Viz mapa ¢&. 1.

Zprava ze stiednédobého hodnoceni Programu rozvoje venkova (2010) uvadi, Ze
na uzemi Ceské republiky vzniklo celkem 160 MAS. Ztoho k dubnu 2010 bylo aktivnich
145 mistnich akénich skupin. Soucasné uzemi, které je pokryté aktivnim vykonavanim metody
LEADER, piedstavuje 67,7% z celkové rozlohy Ceské republiky a Zije zde 42,71% z celkového
poétu obyvatel Ceské republiky (viz tabulka & 1). Srostouci specifikaci mistnich akénich
skupin, tj. podpofené z PRV, vybrané v prvnim kole pfijmu, se procento pokryti metody

LEADER v porovnani s Ceskou republikou snizuje.

Tab. ¢ 1: Vybrané ukazatele za MAS piisobici na tizemi CR

160 regiont 145 regiont
Souhrnné tdaie Pocet Vyméra Hustota Pocet Vyméra Hustota
d obyvatel (km? | (cbyv./km? | ocbyvate (km?® | (obyv./ km?
Celkem 4 374 100 58 324 75,00 3997 691 53 406 74,86
Primérny region 27 338 365 75,00 27 570 368 74,86
Median 22 186 296,25 80 21 949 295,7 78
Celkem Ceski republika | 9200 | 78867 129,85 10240 | 78867 129,85
Regony LEADERVI6 V| 4271 74,0 : 39,04 67,7 :
112 podpoienych regiont 48 podporenych regioni

P Pocet Vyméra Hustota Pocet Vyméra Hustota
Souhrnné tdaje obyvatel | (km®) | (obyv./km?) | obyvated | (km®) | (obyv./ km?)
Celkem 3 255 846 43 944 74,09 1481 304 22 356 66
Primérny region 29 070 392 74,09 30 861 466 66
Median 24 254 312,7 80 25 272 328,85 71
Celkem Ceski republika | 9200 | 78867 129,85 10240 | 78867 129,85
Regiony LEADER V36 v 1 31,79 55,7 : 1446 | 2835 :

Zdroj: www.leaderplus.cz
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V ramci MAS 48 je primérna velikost uzemi MAS 466 km? a pocet obyvatel 30 861.
V porovnani s medianem, ktery pro rozlohu ¢ini 328,85 km? a pro pocet obyvatel 25 272, je
vidét, ze v ramci této skupiny se nachazi mistni akéni skupiny s nadprimérné velkou rozlohou
Uzemi i poctem obyvatel. (viz mapova ptiloha mapy ¢. 4 a 5)

Z rozvrzeni MAS podle jednotlivych NUTS 11, je vidét, Ze vice mistnich akénich skupin
se nachazi v Cechach nez na Moravé (51 ku 61). Na Moravé se vzhledem K jeji sidelni struktuie
nachazi mistni akéni skupiny s mensi rozlohou a poctem obyvatel, avSak s vyssi hustotou

zalidnéni. Tabulka ¢. 2 nize uvadi rozlozeni mistnich ak¢énich skupin dle NUTS I1I.

Tab. ¢.2: Pocet mistnich akcnich skupin v jednotlivych NUTSI|

Nazev NUTSII Pocet MAS 112 | Pocet 48 Nazev NUTSII Pocet MAS 112 Pocet 48
Jihocesky 12 8 Pardubicky 7 -
Jihomor avsky 9 6 Plzensky 8 5
K arlovar sky 3 1 Stredocesky 11 5
K rélovéhradecky 12 3 Ustecky 4 -
Liberecky 5 4 Vysodina 9 4
M or avskoslezsky 8 4 Zlinsky 12 3
Olomoucky 12 5 - - -

Zdroj: www.szif.cz

Na realizaci programu LEADER, ktery predstavuje osu 4, bylo z Programu rozvoje
venkova vy¢lenéno 5,5 % z jeho celkového rozpoctu. K 30. 4. 2011 bylo z této osy proplaceno
26 % Kc. Jak bylo v teoretické kapitole napsano, mistnim akénim skupindm jsou z programu
LEADER alokovany finan¢ni prostfedky na samotnou realizaci jejich SPL, tj. opatteni [V.1.2, a
na vydaje spojené s realizaci SPL, tj. IV.1.1. Mapy ¢. 6 a 7 v mapové piiloze ukazuji, kolik
bylo celkem financnich prostiedkti na MAS 48 alokovéano, a kolik z této alokace ptipadlo na
vydaje spojené s realizaci SPL. Graf ¢. nize uvadi jaka byla struktura vydaji v rdmci opatieni
IV.1.1.

Graf. ¢.1: Struktura vydajii realizovanych v opatreni IV.1.1 za MAS 48V souctu za roky 2008, 2009, 2010

4,44%  2,25%

9,84%
_6,22%

3,46%
®\Vydaje na SPL  ®Provoz na MAS
H Propagace MAS ® QOsobni naklady

B Vzdélavani Ostatni

Zdroj:ISSAP ZIF
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9. MiSTNI AKCNIi SKUPINA MIKROREGIONU FRYDLANTSKO
9.1 Charakteristika mistni akéni skupiny Mikroregionu Frydlantsko
9.1.1 Char akteristika Uzemi mistni akéni skupiny Mikroregionu Frydlantsko

Mistni akéni skupina Mikroregionu Frydlantsko se nachézi v ptihrani¢ni oblasti severni
casti Ceské republiky ve Frydlantském vybézku. Rozklada se na uzemi 18 obci a zaujimaji
rozlohu 349,01 km? Na Gzemi MAS 7Zilo k31.12.2010 celkem 24 966 obyvatel. Hustota
osidleni je 72 obyv./km® Z hlediska rozlohy, poétu obyvatel i hustoty zalidnéni patfi mistni
akéni skupina Vv porovnani s ostatnimi MAS ve skupiné 48 Kkstiedné velkym.
Z administrativniho hlediska je izemi soucasti byvalého okresu Liberec a patii do Libereckého
kraje. VSechny obce spadajici do izemni pusobnosti MAS jsou také soucasti mikroregionu
Frydlantsko. Nejvétsi obci v regionu je mésto Frydlant se 7 000 obyvateli. Mésto Frydlant je
obci s rozsitenou pusobnosti a predstavuje piirozené a historické centrum regionu (Strategicky
plan LEADER MAS Mikroregionu Frydlantsko, 2007). Kromé Frydlantu se na uzemi MAS
nachazi dalsi tfi mésta nad 2 000 obyvatel — Raspenava, Nové M¢ésto pod Smrkem a Hejnice.
Podil obci do 500 obyvatel je 38 %. Stejny procentualni podil tvofi obce od 501
do 1 000 obyvatel.

Z ptirodniho hlediska je Gzemi MAS na jihu a jihovychod¢ ohraniceno Jizerskymi
horami, které smérem k severu a zdpadu piechazeji v pahorkatinu a dale potom na polské a
némecké stran€¢ do Luzické niziny. Smérem od jihu k zdpadu uzemi protina vodni tok Sméda.
Jizerské hory jsou zatazeny nejen do Chranéné krajinné oblasti Jizerské Hory, ale i naptiklad
do Evropské vyznamné lokality nebo do Natury 2000. Velmi negativni vliv na celé Gzemi, a to
predevs§im na tizemi severovychodni, ma téZba a zpracovani hnédého uhli na polském Uzemi
V tésném sousedstvi regionu. Na polské stran€ vzniklé vysypky z doli negativné ovliviuji jiz
tak zhorSené odtokové poméry na celém Uzemi (Strategicky plan LEADER MAS Mikroregionu
Frydlantsko, 2007), jehoz vysledkem byvaji velmi ¢asté povodné. Posledni velmi nic¢ivou
katastrofu zaznamenalo Uzemi v srpnu roku 2010.

KdyZz bychom se podivali na Gzemi MAS Mikroregionu Frydlantsko z hlediska
typologie venkovského prostoru (Perlin, Kuéerova, Kucera, 2010), je celé izemi MAS zatazeno
do kategorie problémovy rekreacni venkov, ktery je typicky pro pohrani¢i doosidlované
po 2. svétové valce. Tato Uzemi jsou charakterizovana turisticky atraktivnimi oblastmi
s vysokym zastoupenim objektti druhého bydleni. Z ekonomického hlediska vykazuji nejvyssi

miry nezaméstnanosti a z hlediska spole¢enského pak nizky index vzdélanosti.
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9.1.2 Historie mistni akéni skupiny Mikroregionu Frydlantsko

Prvni samotna intenzivngj$§i a koordinovangj§i komunikace a spoluprace
mezi jednotlivymi subjekty z ruznych sektord, tj. vefejného, obCanského a podnikatelského,
dle manazerky MAS, zacala pii zpracovavani koncep¢ni studie mistniho rozvoje pro oblast
Frydlantska, kterou koordinovala Nadace pro z&chranu a obnovu Jizerskych hor. Tato navdzana
neformalni spoluprace mezi vefejnou spravou a vefejnosti v oblasti rozvoje Uzemi
na Frydlantsku vedla k zalozeni mistni akéni skupiny. Hlavni podnét k zalozeni MAS byl
od mikroregionu Frydlantsko, avSak pfimo na samotném vzniku se podileli predevsim aktivni
neziskové organizace a zemédélsti podnikatelé z Uzemi mikroregionu. Mistni akéni skupina
Mikroregionu Frydlantsko (MASIF) byla oficialn¢ zalozena 1. 12. 2004 jako organizace
S pravni subjektivitou ob¢anského sdruzeni.

MAS opakované v letech 2005 a 2006 Uspesné zadala o finan¢ni podporu v ¢eském
programu LEADER CR. V ramci téchto dvou programii podpofila 12 projektdi, v celkovém
objemu finan¢nich prostfedkt 7 000 000 K¢. Bylo podpofeno 9 projektti ze soukromé a 3
projekty z vefejné sféry. MAS si vybavila kancelaf a za i¢elem administrace projektt byl ptijat
na CasteCny uvazek administrativni pracovnik MAS. Vroce 2007 aktualizovala MAS
Integrovanou strategii rozvoje uzemi a pripravovala SPL.

Soucasna manazerka se aktivné podilela na zakladani MAS a pusobi v ni od jejiho

vzniku. MAS ma své sidlo a kancelat ve mésté Frydlant.

9.1.3 Strategicky plan LEADER 2007 — 2013

Mistni akéni skupina si strategicky plan LEADER zpracovavala sama. Pti zpracovavani
z velké miry vychazela z jeji vypracované integrované strategie rozvoje Uzemi. Pro ziskani
aktuélnich dat a potfeb uzemi MAS probihalo vlastni mapovani mezi jednotlivymi aktéry
Uzemi, jako byli napiiklad obce, neziskové organizace a podnikatelé. Cela strategie ISU byla
projednavana komunitnim planovanim v jednotlivych obcich mikroregionu. Pfi samotném
vzniku SPL byla za t¢elem jeho piipravy mistni akéni skupinou zfizena pracovni skupina®.
Vznik samotné ISU, ale i SPL byl ¢asto konzultovan s manazery partnerskych, spolupracujicich
MAS, tj. s MAS Cesky zipad a MAS Kyjovské Slovacko v pohybu.

“Pracovni skupina (PS) je skupina lidi. PS si vytvafi mistni akéni skupina za Gcelem zajistovani riznych svych
aktivit a ¢innosti. Pracovni skupiny pracuji pfevazné na principu dobrovolnictvi a zdjmu o danou problematiku,
za jejichz ti¢elem byla pracovni skupina zaloZena. Clenové PS mohou byt nejen ¢lenové MAS, ale i jini zajemci
o0 problematiku z tad vefejnosti, odbornikii a dalich. PS byvaji ztizovany MAS bud’ z jejiho vlastniho podnétu,
nebo z podnétu vnéjsiho okoli.
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Strategicky plan LEADER mistni akéni skupiny je zaméfen na posileni mistniho
ekonomického potencidlu a zhodnoceni mistni produkce. Propojeni mistni produkce
s cestovnim ruchem je vidéno jako mozny smér rozvoje tohoto regionu. V souladu s timto
pfesvédcenim byly formulovany jednotlivé priority rozvoje tzemi. Ty jsou zaméfeny
na budovani a rozvoj lidskych kapacit, marketingu a odbytu v rdmci podpory mistni produkce a
dale na podporu mistnich komunit a zachovani kulturniho dédictvi. Z téchto prioritnich oblasti

vychazi i nastaveni jednotlivych fichi:

Fiche ¢. 1 — Mistni produkce
Fiche ¢. 2 — Rozvoj podniku
Fiche ¢. 3 — Marketing

Fiche ¢. 4 — Lesy

Fiche ¢. 5 — Pékna obec

Fiche ¢. 6 — Cestovni ruch

Fiche ¢. 7 — Spoluprace a inovace
Fiche ¢. 8 — Mistni dédictvi

Prvni tfi fiche a fiche ¢islo 6 a7 jsou zaméteny na podporu podnikani na venkové a jsou
urceny piedev§im podnikateliim, at’ podnikaji v oblasti zeméd€lstvi nebo mimo néj. Fiche ¢islo
5 je uréena zejména obcim a neziskovym organizacim na zlepSeni poskytovanych sluzeb
na venkové. Fiche ¢islo 4 je urCena na posileni mimo produkénich funkci lesa, naptiklad
v oblasti cestovniho ruchu. V roce 2010 byla na zakladé poptavky zadateli vytvofena nova
fiche &islo 8, prostiednictvim které je podporovana obnova kulturniho dédictvi venkova

na Uzemi Frydlantska.

9.1.4 Clenska zikladna mistni akéni skupiny Mikroregionu Frydlantsko

V soucasné dob¢ se Clenska zakladna MAS sklada z 53 clent. Mezi jejimi cleny
bychom nasli zeméd¢lce, podnikatele, NNO, piispévkové organizace, obce, ale i individualni
aktivni obCany. V dobé& svého zalozeni méla ¢lenskd z&kladna 83 ¢lend a ta se az do roku 2008,
kdy probé¢hla jeji aktualizace, nezménila. Z MAS byli v roce 2008 vylouceni ¢lenové, ktefi
dlouhodobé neplatili ¢lenské ptispévky a nevyvijeli zddnou aktivitu v rdmeci MAS. Pocet ¢lentl
z 83 byl zredukovan na 43. Béhem let 2009, 2010 a 2011 bylo do MAS pfijato dalSich
10 novych ¢lent. Viz graf ¢.2.
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Graf. & 2: Vyvoj poctu clemi v MASMikroregionu Frydlantsko v letech 2004 a 2011
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Zdroj:www.masif.cz, viastni Seti‘ent

Informace o struktuie ¢lenské zaklady jsou zndmy aZz od roku 2007 a vykazuji prevahu
podnikatelského sektoru nad obCanskym i vefejnym. D& se vSak usuzovati, Ze obdobnou
strukturu vykazovala i vdobé svého zalozeni. | kdyZ vpribéhu let se podil ¢lend
z podnikatelského sektoru sniZuje ve prospéch veiejného, jeho pozice stale zlistava dominantni.
V ramci podnikatelského sektoru maji 83% zastoupeni zeméd¢lci. Viz graf ¢.3.

U MASIF ne vSechny obce v tzemni pusobnosti vystupuji jako ¢lenové MAS, ale
davaji MAS pouze souhlas k vykonu metody LEADER na svém Uzemi a moznost svym
obcanim se podilet na programu a metod¢ LEADER. Mimo ¢lenstvi v mistni akéni skupiné

stoji 8 obci z celkového poctu 18.

Graf. ¢. 3: Struktura clenské zakladny v roce 2007 a 2011

2007 2011

= podnikatelsky sektor ®vefejny sektor ™ ob&ansky sektor ® podnikatelsky sektor M vefejny sektor ® ob&ansky sektor

Zdroj:www.masif.cz, viastni Seti‘ent

V rdmci dotaznikového Setfeni na ¢leny MAS byla prostiednictvim dvou otazek
zjiStovana aktivita Clenské zakladny MAS. Jak Casto se Clen setkdva v ramci mistni akéni
skupiny a jakou pozici ma ¢len v mistni akéni skuping. Vice nez 40% z dotazanych, tj. 8 ¢len,
se setkdvd v ramci MAS alespon jednou za 3 mésice, 5 ¢lent alespori jednou za 6 mésicu.

Jednou za rok a méné Casto se potkava 7 ¢lenu. Viz graf ¢.4.
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Graf. ¢. 4. Aktivita clenské zdakladny z hlediska intenzity setkavani se v ramci MAS

H Alespon jednou za mésic

B Alespoit jednou za 3 mésice
Alespon jednou za 6 mésicti

= Alespon jednou za rok

B Mén¢ Casto

Zdroj: Viastni Setirent

Z hlediska pozice zastdvané ¢lenem Vvramci MAS, tii ze ¢tyf moZznych odpovédi,
ptedstavovaly pozice, které byly spojeny sriznou mirou s aktivniho postoje vici MAS.
V ramci obdrzenych odpovédi nadpolovi¢ni vétSina, tj. 60% clent uvedla, Ze je né&jakym
zpusobem v MAS aktivni Osm Clenti se oznacilo za neaktivni cleny MAS, pfi¢emz se mezi né
zatadilo pét z osmi odpovidajicich obci. Za nejaktivné€jsi skupinu mizeme povazovat Cleny
ve volenych organech MAS. Do této skupiny se zatadilo 6 ¢lent z 12 aktivnich a jednalo
se ptedevsim o Cleny z obCanského sektoru. Ostatni zbyli aktivni Clenové (5) se Gcastni pouze
jednani a schlizi a jeden je zapojen do pracovni skupiny. Témeét vétSina ¢lend, ktefi se oznacili
za neaktivni, se v ramci MAS schdzi méné nez jednou ro¢né.

Manazerka MAS oznalila aktivitu ¢leni vrozmezi 26-50 % a zduraznila, Ze je

s aktivitou ¢lent spise nespokojena.

9.1.5 Soucasna struktura financovani MAS Mikroregionu Frydlantsko

V soucasné dobé mad MAS finan¢ni ptijem z n€kolika riznych zdroji, avSak s velmi
rozdilnou intenzitou objemu z nich ziskdvanych finanénich prostfedki. Nejvétsi a zdsadni
vyznam pro MAS predstavuji finanéni prostiedky ziskdvané z programu LEADER, které kryji
rozpocet MAS z97%. Dalsi zdroje pfijmi tvofi Clenské piispévky a financni prostfedky
obdrzené za poradenstvi nebo zpracovavani riznych studii. AvSak v porovnani s rozpoc¢tem
MAS se jedna o velmi malé ¢astky. MAS se nedafi zvySovat podil spolufinancovani a naopak

v dusledku ztraty komeréni aktivity, vedeni agendy svazu obci Mikroregionu Frydlantsko klesa.
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9.2 Analyza ¢innosti mistni akéni skupiny Mikroregionu Frydlantsko

MAS se zabyva celou fadou aktivit. Na zakladé analyzy dostupnych dokumentii a

rozhovoru s manazerkou mistni akéni skupiny Mikroregionu Frydlantsko je mozné ¢innosti

rozdélit na:

e realizace opatieni [V.1.2 Realizace mistni rozvojové strategie,

e realizace opatieni IV.1.1 Mistni akéni skupina,

e potadani vzdélavacich kurzi a seminaii,

e propagace Uzemi MAS Mikroregionu Frydlantsko,

e realizace vlastnich projektt,

e podpora mistni produkce,

e komer¢ni dota¢ni poradenstvi a jiné poradenstvi.

9.2.1 Realizace opatieni IV.1.2 Realizace mistni rozvojové strategie

Realizace opatieni IV.1.2 predstavuje dominantni ¢innost MAS. Na zéklad¢ zjisténych

informaci je mozné rozdélit a popsat jednotlivé ¢innosti, které jsou s touto aktivitou spojené na:

o Skoleni potencidlnich zadatelii®

MAS ke kazdé své vyhlasené vyzvé (vyjma paté a Sesté) porada seminaf
pro potencidlni Zadatele, kde je seznamuje se z&kladnimi poZadavky
pro predkladani projektu, s konkrétnimi podminkami a specifikacemi
vyplivajici z jednotlivych fichi, stim, jak ma vypadat sprdvnd projektova
dokumentace a pozadované ptilohy. Zaroven je seznamuje se zkuSenostmi
z predchozich vyzev na ptikladech dobré a $patné praxe. Ucastnici obdrzi
elektronickou verzi, kterd obsahuje kompletni programovou dokumentaci

K vyzvé.

e VyhlaSuje vyzvy

Vyzvy jsou vyhlasovany minimalné mésic pfed ukoncenim piijmu Zzadosti
na MAS. Vyzva je vyvéSena nejen na internetovych strankdch MAS, ale
i elektronicky zasilana ¢lenim MAS a obcim v jeji tzemni piasobnosti.
V tisténé podobé jsou umistovany na Urady prace a zivnostenské urady.Bé¢hem
let 2008 aZ 2011 MAS wvyhlasila 7 vyzev k piedkladani Zadosti o dotaci. MAS
voli ptistup vyhlagovanim ro¢né dvou vyzev pro piijem zadosti a to v Unoru a

cervnu. Treti vyzva na podzim vfijnu je vyhlaSovana pouze ptipadé, Ze

¥ Aktivity psané kurzivou jsou vykonavany nad ramec povinnosti MAS.
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se v prvnich dvou vyzvach nepodaii vyCerpat vSechny finan¢ni prosttedky

zZ ro¢ni alokace urcené na opatieni IV.1.2. Coz se zatim nedafi. Viz tab. ¢.3.

Tab. ¢.3: RoavrZeni zverejiiovani vyzev a vyhlasované fiche v ramci jednotlivych wzev u MASF

Rok 2008 2009 2010

Kolo PRV 5 6. 7. 8. 9. 10. 11.
Poradi vyzvy na MAS 1 2. 3. 4, 5. 6. 7.
Fiche ¢. 1 X X X X X X

Fiche ¢. 2 X X X X X

Fiche ¢. 3 X X X X X

Fiche ¢. 4 X X X

Fiche ¢. 5 X X X X X X

Fiche €. 6 X X X X X X

Fiche ¢. 7 X

Fiche ¢. 8 - - - - - X

Komentadr: Krizky v tabulce oznacuji vyhldsené fiche, v ramci kterych mohou Zadatelé v dané vyzvé prredkladat své
projekey. Cerné kiizky oznacuji fiche, Vrdamci kterych byl prijat alespoit jeden projekt. Cervené kiizky naopak
znamenaji, ze v dané vyzvé do dané fiche nebyl prijat ani jeden projekt. Zdroj: 1S SAP SZIF

o Konzultace projektii do opatieni IV.1.2
e MAS umoznuje konzultovat projekty a projektové zaméry a to nejen v dobé
vyhlaSeni vyzvy, ale i béhem celého roku. Vypracovala si vlastni instruktazni
list "Jak u pét se zad eti", ktery je kdispozici zadatelim v kancelafi a
na internetovych strdnkdch MAS. D&va také k dispozici na internet dokument
S Casto kladenymi otdzky ze strany zadatelti vCetn€ jejich odpovédi. Kancelaf
MAS je také ochotna v odiivodnénych piipadech, tj. mala obec bez vlastnich
kapacit a fyzicka osoba v ptipadé prvni predkladané Zzadosti, pomoci
se zpracovanim Zadosti o dotaci.
e Pfijem zadosti
e Pfijem Zadosti obvykle trva 2 dny a probiha v kancelaii MAS.
e Administrativni kontrola a Kontrola ptijatelnosti
e Vramci tohoto kroku kancelat MAS kontroluje splnéni vSech naleZitosti a
spravnost predloZzenych zadosti, v pfipad¢ zjisténi odstranitelnych chyb jsou
Zadatelé vyzyvani Kk opravé. Administrativni Uspé&$nost MASIF piedstavuje

84 % a je mozné pozorovat jeji kolisani mezi jednotlivymi koly piijmu.
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Tab. ¢.4:Prehled projektit MAS Mikroregionu Frydlantsko dle statusu zadosti o dotaci

Pocet Zaregistrované | Zaregistrované Schvélené Nedoporucené Ukoncené
projekti naMAS na SZIF na SZIF na SZIF na SZIF
5. kolo PRV 9 9 6 - 3
6. kolo PRV 3 3 2 - 1
7. kolo PRV 7 7 7 - -
8. kolo PRV 1 1 1 - -
9. kolo PRV 3 3 2 - 1
10. kolo PRV 17 12 9 1 2
11. kolo PRV 1 1 1 - -

Komentdr: Zaregistrované na MAS = vSechny projekty, které piijala MAS v dané kole priijmu, Zaregistrované
na ZIF = vSechny projekty, které byly vbrany MAS K financni podpore, Schvdlené na SZIF = projekty, které byly
schvaleny SZIF k podpore, Nedoporucené na SZIF = projekty vybrané na MAS, ale nedoporuceni na SZIF z ditvodii
nedostatku financnich prostiedkii, Ukoncené na SZIF = projekty, které byly ukonceny na SZIF z ditvodii nesplnéni
administrativnich ndleZitosti nebo prijatelnosti projektu (obsahové nenaplnéni daného opatrent). Zdroj: 1S SAP SZIF

o Verejna prezentace hodnocenych projektii

Kazdy zadatel uchézejici se o financni prostfedky ma povinnost se ucastnit
vefejné prezentace, kde svij projekt predstavuje nejen Clenim vyberové

komise, ale i ostatnim Zadatelim nebo zajemciim zfad vefejnosti. O konani

vefejné obhajoby projekti je Siroka vefejnost informovana  vcas
pies internetové stranky MAS.
e Hodnoceni vybérové komise
e Hodnoceni vybérové komise probiha na zakladé pevné stanovenych

preferen¢nich kritérii*v ramei jednotlivych fichi.

o yveéSovani seznamu vybranych projektii na MAS

Po schvaleni vybranych projekti programovym vyborem MAS jsou tyto
seznamy V rozmezi péti pracovnich dnii vyvéSeny na webové stranky MAS.
Spolu s vybranymi projekty jsou zverejnény i vSechny zaregistrované projekty

v rdmci dané vyzvy.

e Registrace projektti na RO SZIF

e Odstranovani chyb v rdmci administrativni kontroly RO SZIF

Vyzvy k opravé chyb jsou posilany ptimo MAS a ta je zodpovédna za spravné

doplnéni dokumentace.

e Doplnovani chybné nebo nepfesné dokumentace

o Skolent pro pFijemce dotace

e Kontrola Hlaseni o zménach

e Pomoc pfi realizaci projekti

e Kontrola Zadosti o proplaceni

* Preferencni kritéria predstavuji soubor hodnoticich kritérii, které si stanovuje sama mistni akéni skupina
za Gi¢elem vybéru projektd v souladu s jejim SPL

48



e Utast na kontrole a misté po ukonceni projektu
e  MAS se vzdy Gcastni kontroly na misté
o Pomoc prijemciim dotace vV dobé udrzitelnosti jgjich projektu
e Monitoring a hodnoceni SPL
V souCasné dob¢ probiha na MAS povinné stfednédobé hodnoceni plnéni
strategického planu LEADER. Aktualizaci si opét pfipravuje management MAS

sam.

Na internetovych strankach MAS jsou velmi dobfe dohledatelné informace tykajici se
vyhlaSovani vyzev a potiebnych dokumentti pro Zzadatele, jako jsou pravidla pro zadatele, fiche
a vSechny potfebné formulafe. Zaroven je na internetovych strankach mozné dohledat zapisy
Z jednani valnych hromad, programového vyboru, kontrolni a vybérové komise.

Do soucasné doby MAS zaregistrovala 41 projektt v celkové hodnoté pozadované
dotace 29 001 057 K¢. Z tohoto celku bylo podpoieno 28 projektti v celkové hodnoté dotace
20459 230 K¢.

Z nasledujicich dvou grafi je vidét, jaka je struktura UspéS$nych, podpofenych zadatelt
(graf ¢.5) a kolik procent bylo ptidéleno jednotlivym typiim zadatelti ze schvalenych finan¢nich
prostiedk, tj. dotace 20 459 230 K¢ (graf ¢.6). V obou dvou grafech je vidét jasna aktivni
dominance obci. Druhym nejcastéj$im zadatelem jsou podnikatelé. Z porovnani obou dvou
grafl je vidét, ze podnikatelé zadaji pruimérné o mensi dotacni prostiedky, naopak neziskové
organizace maji podpoieny projekty s velkou dotaci. Vramci 10 podpofenych projektt
podnikateld bylo 6 ur¢eno zemédélskym podnikatelim a 4 podnikatelim z oblasti cestovniho

ruchu.

Graf. ¢. 5: Struktura podporenych projektit MAS Mikroregion Frydlantsko dle typu zadatele

7,14%

> H Obec
35,71% = Neziskova organizace
Podnikatelé, zeméd¢€lci

m Cirkve

7,14%

Zdroj: ISSAP SZIF, viastni zpracovani
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Graf. ¢.6: Rozlozeni financnich prostredkii ze schvalenych projektit MAS Mikroregionu Frydlantsko
dle typu zadatele

2,54%

H Obec

27,12%

® Neziskova organizace
Podnikatelé, zemédélci

m Cirkve

Zdroj: ISSAP SZIF, viastni zpracovani

Kazdy strategicky plan LEADER stanovuje priority strategie a oblasti podpory, které
jsou realizovany prostfednictvim jednotlivych fichi. Finan¢ni plan obsazeny ve strategickych
planech LEADER ftika, kolik finan¢nich prosttedk bud’ z ro¢ni alokace nebo celkové alokace
pro obdobi 2007-2013 bude vycerpano na jednotlivé fiche. Zde je mozné vidét porovnani
planovaného a skute¢ného stavu Cerpani finan¢nich prosttedkti na jednotlivé fiche pro mistni
akéni skupinu Mikroregionu Frydlantsko. MAS svlj nastaveny finan¢ni plan nedodrzuje.
V necelé poloving programovaciho obdobi je mozné jiz vidét velmi vyrazné piekroceni planu

u fiche ¢. 5 zaméfené na obce a neziskové organizace.

Tab. ¢.5: Porovnadni planovaného a skutecného stavu cerpani financnich prostiedkii v ramci jednotlivych
fichi

Fiche¢. 1 2 3 4 5 6 7 8

% podil z alokace 2007 — 2013 na

IV.1.2 — finanéni plén 23 12,5 12,5 12,5 23 8,25 8,25 -

% podil zalokacenalV.1.2 za
roky 2008, 2009, 2010

Zdroj:ISSAP ZIF, viastni zpracovani

58 58 0,8 - 49,0 9,2 - 9,8

9.2.2 Realizace opatieni I'V.1.1 Mistni akéni skupina

Jak jiz bylo feceno v ptedchozich kapitolach, finan¢ni prosttedky udélené MAS v rdmci
opatfeni IV.1.1 slouzi k zajisténi fungovani MAS tak, aby mohla na svém tUzemi realizovat
opatfeni IV.1.2 a zaroven realizovat dal$i ¢innosti v rdmci svého Strategického planu LEADER.
V nasledujici tabulce je uvedeno, kolik finan¢nich prostfedkti — dotace bylo mistni akéni
skupiné Mikroregionu Frydlantsko celkem alokovano na jednotlivé roky a jaky procentuélni
podil si MAS alokovala na vydaje souvisejici s ¢innosti MAS, tj. rezijni vydaje MAS.
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Tab. ¢.6:Rozdeéleni financni prostredkit MAS Mikroregionu Frydlantsko

2008 2009 2010 2011
Roéni alokace na MAS - celkem 670493600 | 9003190,00 | 9972313,00 6 448 870
% podil alokovany nalV.1.1 155 133 11,5 20

Zdroj: ISSAP SZIF, viastni zpracovani

Graf. &.7: Struktura realizovanych vydajii v opatieni na 1V.1.1 za MAS Mikroregionu Fryd antsko
V Souctu za roky 2008, 2009 a 2010

3.46% 4,440/Io 2,25% g 84%

6,22%
= \Vydaje na SPL ®Provoz na MAS

= Propagace MAS m Osobni naklady

B Vzdélavani Ostatni

Zdroj.: ISSAP SZIF

Z rozlozeni finanénich prosttedki v opatfeni IV.1.1 (graf ¢.7) vyplyva, ze po b&znych
vydajich na provoz MAS a osobnich nékladech, jsou dalsi vyznamnou poloZkou Vv rozpoctu
MAS vydaje na komunikaci s vetejnosti a ¢leny MAS. V ramci propagace a podavani informaci
mi 2 MAS po dvat n gen svy mflenim, ale i celé §iroké vefejnosti informace o jejich
nekomerc¢nich aktivitich a mize propagovat a seznamovat vefejnost s metodou LEADER.
Za hlavni informaéni prostfedek zvolila MAS internetové stranky. Tyto stranky jsou
aktualizovany minimalné jednou za 14 dni a jsou zde prezentovany nejen vSechny informace
tykajici se ¢innosti MAS, ale i aktivity partnert MAS, jestlize maji zdjem. MAS zde také obcas
uvadi pozvanky na rizné zajimavé aktivity konajici se v izemi. Kromé internetovych stranek
také MAS vydavéa od roku 2009 1x ro¢né zpravodaj. Zpravodaj je Vv tisténé podobé distribuovan
parz clenim MAS. V elektronické podobé je opét zvefejiovan na internetovych strankach
MAS. Slouzi jako hlavni propagacni materidl. MAS nepotadd Zadnou vlastni propagacni akci,
vZdy se propaguje v ramci jinych akci.

Pro dobrou a efektivni ¢innost MAS je velmi dulezité dal$i vzdélavani zaméstnancd,
vedeni, popfipadé Cleni MAS. Zameéstnanci MAS se pravideln¢ tcastni celé¢ fady Skoleni
pro zvySovani jejich kvalifikace. Jedna se naptiklad o seminate k vefejnym zakazkam a vefejné
podpote realizované Ministerstvem zemédélstvi, dale o skoleni pofadana Statnim zemédélskym
interven¢nim fondem k opatieni IV.2.1 Realizace projektu spoluprace, IV.1.1 a IV.1.2. a dalSi
odborné seminare, naptiklad pro Zeny plsobici ve vefejné spraveé a neziskovych organizacich

na venkové — Interpretace mistniho dédictvi. Pravidelné se ucastni konferenci spojenych
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s venkovskou tématikou — Konference Venkov 2009 a 2010, Konference UdrZitelny rozvoj
mést, Znaceni a podpora regiondlnich produkti. ManaZerka MAS se Ucastni pasivng, ale
i aktivné celé fady mezinarodnich akci v oblasti tykajici se programu LEADER, napt. European
Meeting Day — prezentace nabidky projektu mezinarodni spoluprace na rozvoji mistni znacky,
Zprava o konferenci Eastern Partnership — Civil Society Forum. Probihaji exkurze do jinych
MAS za uéelem vymény zkusenosti. Pro své ¢leny organizuje exkurze do partnerskych MAS.
MAS je ¢lenem Celostatni sité pro venkov a aktivné se i podili na ¢innostech regionalni
sit¢ Libereckého kraje. V roce 2010 pro ni pfipravovala studii pfikladt dobré praxe z realizace
projektt podporenych z PRV.
MAS je také aktivnin ¢lenem NS MAS CR a krajského sdruzeni NS MAS. V ramci
aktivit NS MAS CR se mistni akéni skupina:
e (castnila programu zahrani¢ni pomoci, kdy na Ukrajiné¢ v roce 2010 manazerka vedla
seminai v ramci Letni Skoly rozvoje venkova,
e poskytovala béhem roku 2010 pro uzemi Frydlantska a Podjestédi poradenstvi
pro zajemce v programu Zelena Gsporam k dotacnimu programu Statniho fondu
zivotniho prostiedi

MAS mé navazané mezinarodni partnerstvi s némeckou neziskovou organizaci Ekoconnect.

9.2.3 DalSsi aktivity mistni akéni skupiny Mikroregionu Frydlantsko

Komer¢ni dotacni poradenstvi a jiné poradenstvi

V ramci této oblasti se MAS ptedevsim zabyva vyhledavanim dotacnich tituld (mimo
PRV) pro jednotlivé zaméry zadatelti, pokud je jimi oslovena. Samotné zpracovani Z&dosti

0 dotaci je pouze ve vyjime¢nych piipadech.

Vedeni agendy svazku obci Mikroregionu Frydlantsko

V letech 2008 a 2009 kancelat MAS vedla agendu mikroregionu Frydlantsko. Zejména
se zaméFovala na vyhledavani dotaénich moznosti pro mikroregion, zpracovavala a vedla jeho

internetové stranky.

Realizace vlastnich projekti

V roce 2005 MAS realizovala z grantového programu Libereckého kraje vzdélavaci
cyklus Zelené centrum Frydlantska. Cilem seminafd a exkurzi bylo podpofit vnimani potteby
ochrany pfirodniho dédictvi a hodnot Zivotniho prostfedi pti podnikani na venkové. Jednalo se o

Ctyfi kurzy a dvé exkurze.
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V roce 2009 realizovala ve spolupréci s dal§imi némeckymi partnery projekt BETEB —
BEST EXAMPLES OF TOURISM AND ECO-FRIENDLY BUSSINESSES zaméteny
na predstaveni dobrych piikladd multifunkénich farem s aktivitami cestovniho ruchu
(agroturistiky) a na podporu pieshrani¢ni spoluprace a vznik partnerskych ptihrani¢nich aktivit
v oblasti ubytovéni a stravovani.

Od roku 2008 se kazdorocné¢ MAS jako partner projektu podili na ptipraveé kulturni akce
Slavnosti syra konané ve mésté Frydlant. Od roku 2009 se také MAS opét jako partner podili
na piipraveé a organizaci Vanocniho trhu, konkrétné v ném zahrnutého hrncitského trhu.

V roce 2010 prezentoval MASIF metodu LEADER a zkuSenosti s mistnim znacenim
vyrobku ve vzdé€lavacim programu Ekologického institutu Veronica Brno ve venkovskych
oblastech centralni a vychodni Ukrajiny. V ¢ervenci roku 2010 MAS ptijala a hostila sdruzeni
VVohma z Estonska. Ob¢ dvé byly podpofeny z grantového programu Libereckého kraje.

V srpnu 2010 po ni¢ivych povodnich, které postihly oblast Frydlantska ziidila MAS
povodiovy fond na podporu lidi postizenych povodnémi.

MAS na podnét sdruzeni Jezdecké stezky Libereckého kraje v roce 2010 iniciovala
vznik a zalozZeni pracovni skupiny Hippostezky, jejimz cilem je vyznacit na Frydlantsku sit
jezdeckych tras a realizovat projekt na jejich fyzické uskuteénéni. Do soucasné doby se skupina
sesla tiikrat a byla ukoncena jednani s vlastniky a spravci vytipovanych pozemka. MASIF vydal
mapu planované stezky.

MAS méa navazanou blizsi spolupraci s mistni akéni skupinou Cesky Zapad-mistni
partnerstvi, MAS Kyjovské Slovacko v pohybu, MAS Sluknovsko a MAS Horni Pomoravi.
S témito partnery realizovala dva projekty v ramci opatfeni IV.2.1 Realizace projektu
spoluprace. V roce 2008 se jednalo o projekt Podejme si ruce s kulturnim dédictvim venkova,
ktery byl zaméfen na praktickou péci o drobné historické pamatky, zpracovani tfi studii
k rekonstrukci pamatek a komplexni studie Drobné pamatky na Frydlantsku. V projektu
Vyrobeno na venkové realizovany v roce 2009 probehlo vzdélavani zaméfené na marketing
mistni produkce a byla vytvofena nova regionalni znacka pro oblast Frydlantska a Jizerskych
hor s nazvem Regionalni produkt Jizerské hory. K propagaci vyrobcti a znaCky zpracoval

MASIF marketingovou studii, vydal tistény katalog vyrobct a zfidil internetovy katalog.

Podporaregionalnich produkti

MAS se od svého vzniku angazuje v podpoie mistnich, na Frydlantsku vyrobenych
produktd. Nejdifive iniciovala a byla hlavnim realizatorem zna¢ky Vyrobeno na Frydlantsku.
Po realizaci jiz zminéného projektu spoluprace byla plvodni znacka nahrazena novou a

roz8ifena o uzemi Jizerskych hor. V soucasné dob¢ je nositel této znacky 31 vyrobki. Produkty
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jsou propagovany mistni ak¢éni skupinou nejen na kazdé akci, které se MAS ucastni. Za ucelem
dal$i spoluprace a propagace vyrobkli mistni akéni skupina uzaviela spolupraci a partnerstvi
s Turistickym sdruzenim Jizerské hory, diky jemuz jsou vyrobky permanentné propagovany
nejen na uzemi Frydlantska ale i na Jablonecku, Liberecku a Tanvaldsku. V ramci uzaviené

smlouvy o spolupraci jsou vyrobky propagovany i na Uzemi partnerskych MAS.

Propagace Uzemi MAS Mikroregionu Frydlantsko

MAS méa pravidelnou (od roku 2008) tucast na vystavé Zemé Zivitelka konané
v Ceskych Budg&jovicich, kde propaguje nejen své tizemi, ¢leny MAS, ale také produkty
vyrobené na Frydlantsku. Déle se v letech 2010 a 2011 tucastnila veletrhti cestovniho ruchu

v Brné,Lysé nad Labem a Jablonci nad Nisou.
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10. MISTNI AKCNI SKUPINA OBCANSKE SDRUZENI AKTIVIOS

10.1 Charakteristika mistni akéni skupiny Obcanské sdruzeni Aktivios

10.1.1 Char akteristika Uzemi mistni akéni skupiny Obéanské sdruZeni Aktivios

Uzemi MAS Aktivios se nachazi v Plzefiském kraj a lezi jizné az jihovychodé od mésta
Plzen na ptevazné Casti byvalého okresu Plzen-jih a céastecné v okresech Plzen-mésto a
Rokycany. Z pohledu soucasné¢ho administrativniho ¢lenéni se MAS rozklada na tzemi ctyr
mikroregionti. Jednd se o mikroregiony Pfesticko, Uslava, Radyné (Staroplzeiisko) a
Mirosovsko. Na severu je izemni plisobnost MAS ohrani¢ena méstem Plzen, na zapadé potom
existenci MAS Cesky les, na jihu MAS Posumavi a na zapadé MAS Sv. Jana z Nepomuku.

Dohromady do celého Uzemi MAS Aktivios spadd 68 obci s celkovou rozlohou
537,5 km® a poétem obyvatel 48653(k 31. 12. 2010). Hustota zalidnéni je 91,51 obyv./km.
V porovnéni s jinymi MAS mistni akeni skupina Aktivios vykazuje nadprimérné hodnoty, jak
V poctu obyvatel, kde patii mezi jedny S nejvétSsim poctem obyvatel (41 z 48 sefazeno sestupné),
tak i z hlediska rozlohy a hustoty zalidnéni.

Mezi nejvétsi mésta (nad 2000 obyvatel) a zaroven i piirozena centra regionu
(Strategicky plan LEADER MAS Aktivios, 2007) patii Prestice s 6998 obyvateli, dale potom
Stary Plzenec, Blovice, Stahlavy, Chluméany, Hradek a MiroSov. Z celkového poétu 68 obci
tvoii 64% obce do 500 obyvatel, a 25% obce s po¢tem obyvatel nad 501 do 2000 obyvatel.

Pro celé Gzemi MAS Aktivios a zejména predev§im pro jeho severni ¢ast je typické
silné postaveni mésta Plzen jako ekonomického, kulturniho a spolecenského centra regionu.
Diky tomuto dominantnimu postaveni mésta Plzeni je uzemi oslabeno z hlediska mistnich
ekonomickych aktivit, nebot’ pravé plzenska aglomerace hraje dilezitou roli v poskytovani
pracovnich mist, v nabidce sluZeb, $kolstvi a dalich ¢innosti (Strategicky plan LEADER MAS
Aktivios, 2007).

Kdyz bychom se podivali na tzemi MAS Aktivios z hlediska typologie venkovského
prostoru (Perlin, Ku€erova, Kucera, 2010) je celé uzemi MAS Aktivios, aZ na oblast zahrnujici
uzemi byvalého okresu Plzen-jih, které spada do rozvojového venkova, zafazeno do kategorie
nerozvojovy venkov, ktery je charakterizovan $patnou ob¢anskou vybavenosti a ekonomickou
slabosti. Pro tato tzemi zafazena Vv této Kategorii je také typické v porovnani s jinymi
venkovskymi prostory rychlejsi populacni starnuti. Zaroven se v nich objevuje vysoka mira
tradi¢ni socialni kontroly venkovskych komunit a sousedska sounalezitost. Naopak severni cast
uzemi MAS Aktivios zafazena do rozvojového venkova vykazuje pomérné silny populacni a

hospodaisky rist Snizkou mirou nezaméstnanosti. V  oblasti lidského potencialu
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zde obyvatelstvo vykazuje nadprumérné vzdélani z hlediska nejvyssiho dokonceného vzdelani
nez jiné venkovské prostory. Pro charakteristiku tzemni ptsobnosti MAS Aktivios je tedy
mozné fici, ze smérem dale od mésta Plzen se venkov z pozice suburbanizény dostava do pozice

periferie.

10.1.2 Historie mistni akéni skupiny Aktivios

Hlavnimi iniciatory vzniku mistni akéni skupiny byli mikroregiony Ptesticko, Uslava a
soukromi zemé&dé@lci z tizemi. Sama Mistni akéni skupina Aktivios byla oficidlné zaloZena
25. 8. 2005 s pravni formou obcanského sdruzeni. Jesté v daném roce se nové vznikla MAS
uchazela o finanéni podporu zpodopatieni 2.1.4 Osvojovani metody LEADER v rdmci
Operacniho programu Rozvoj venkova a multifunkéni zemédélstvi. Diky uspéchu a ptid€leni
dotace cca 200 000 K¢ se MAS mohla plné v roce 2006 vénovat ptipravé svého Strategického
planu LEADER pro nésledujici programoveé obdobi, tj. 2007-2013. Podafilo se ji vytvorit a
shromézdit celou tfadu podkladid pro ptfipravu strategie SPL a také cCastecné technicky a
materialné vybavit nové vzniklé kancelafe. Sama manazerka MAS Aktiviostento fakt uvadi
jako jednu z kli¢ovych momentl celé existence MAS, nebot’ do té doby MAS byla financovana
pouze na zakladé dobrovolnosti svych ¢leni a prakticky nevykazovala zadnou c¢innost. Druhy
zlomovy okamzik pak ptedstavovalo ¢asové obdobi po ukonceni programu Osvojovani metody
LEADER tj. konec roku 2006 do doby o rozhodnuti o pfidélené podpoie z PRV v Iété roku
2008. Vroce 2006 se MAS Aktivios nelspéSné uchazela o finanéni podporu z Programu
LEADER CR a neméla zadné externi piijmy. Chod kancelafe MAS byl zajisfovan
pouze v omezené mife a Cinnost byla financovdna opét na zakladé dobrovolnych ptispévkil
lentt MAS. V roce 2007 se vramci prvni vyzvy Kk predkladani Zadosti o dotaci z opatieni
IV.1.1 Mistni akéni skupina uchazela o finanéni podporu na programovaci obdobi 2007-2011 a
v 1été roce 2008 ji byla tato podpora oficialn¢ schvalena.

V soucasné dobé ma MAS dvé kancelafe. Jedna se nachazi v obci Nezdice a druha
vobci Chornice, kde se ale spiSe jedna o detaSované pracovisté. Od roku 2008 MAS
zaméstnava 2 pracovniky na plny Uvazek — jedna se o manazerku SPL a asistentku SPL. Obég
dvé pracovnice jsou zde ale od zacatku vzniku MAS, nebot’ diive pracovaly jako manazerky
mikroregionu Pfesticko. V prubéhu let 2008-2010 zacali v sekretariatu pracovat i dalsi

zaméstnanci, ale pouze na ¢astecné uvazky.
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10.1.3 Strategicky plan LEADER 2007-2013

Diky ziskané dotaci z jiz vy$e zminéného podopatieni mohla dle manazerky prob&hnout
kvalitni pfiprava a zpracovani SPL, a to nejen v soucinnosti se vSemi partnery MAS, ale
i ostatnimi necleny v Uzemi. A to bud’ prostfednictvim komunitniho projednavani v ¢lenskych
obcich, nebo prostiednictvim vytvotenych jednotlivych pracovnich skupin. Dle slov manazerky
MAS se jako velky ptinos pro kvalitni zpracovani SPL ukézalo pfizvani externich poradct, ktefi
jiz méli zkusenosti s fungovanim jinych MAS a jejich strategickych plana.

MAS Aktivios se ve svém strategickém planu LEADER pod nazvem ,,Sance pro jizni
Plzensko* zaméfila predev§im na podporu lidského kapitélu, zachovani, obnovu a zlepSeni
zivotniho prostfedi, kulturniho dédictvi a na podporu venkovského cestovniho ruchu.

Na zakladé¢ téchto vytvotrenych priorit — oblasti podpory si MAS stanovila 9 fichi:

Fiche €. 1 - Podminky pro vychovu a vzdélavani

Fiche ¢. 2 - Podminky pro spolecensky, kulturni a sportovni Zivot v obcich

Fiche €. 3 - Zakladani mikropodnikt a jejich rozvoj

Fiche ¢&. 4 - Uprava vefejnych prostranstvi, rekonstrukce mistnich komunikaci

Fiche ¢. 5 - Vodohospodaiska infrastruktura

Fiche €. 6 - Programy zachrany a vyuziti kulturniho dédictvi

Fiche €. 7 - Zachrana a oziveni staveb a prostor, které jsou soucasti kulturniho dédictvi
venkova

Fiche ¢. 8 - Rozvoj sluZeb a cestovniho ruchu

Fiche ¢. 9 - Turistické trasy

Fiche¢. 1 a 2 jsou ur€eny piedevsim zadatelim typu obci a neziskovych organizaci,
zajiStujici akce a Cinnosti V oblasti vzdélavani a volnocasovych aktivit. Fiche¢. 4 a 5 jsou
zaméfeny na obce, které prostfednictvim nich mohou Zadat prostfedky na obnovu svych
vefejnych prostranstvi a vybudovani technické infrastruktury. V ramci fiche ¢. 6 jsou
podporovany aktivity na obnovu a vyuziti kulturniho dédictvi venkova. Fiche ¢. 3, 7, 8 a 9 jsou
zaméteny na rozvoj venkovské ekonomiky.

Kromé¢ ¢étyt vySe uvedenych priorit si MAS jesté specialné vytyc¢ila patou prioritni osu
spocCivajici v podpoie vzajemné spoluprace téch, ktefi chtéji regionu né¢im pfispét a pomoci.
Na toto opatieni nebyla vytvoiena zadna fiche, nebot’ Program rozvoje venkova nema v ramci
prvnich tfech os zadné opatieni, které by podporovalo podobné aktivity. Proto MAS miize tuto
prioritu napliiovat bud’ prostfednictvim opatieni IV.2.1 Realizace projekti spoluprace, z jinych

dotacnich tituli nebo také naptiklad nastavenim svych preferen¢nich kritérii pro vybér projekti
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tak, aby byla naptiklad vrédmci pfedkladanych projektd zohlednéna vzajemna spoluprace

ruznych subjektu.

10.1.4 Clenska zakladna mistni akéni skupiny Aktivios

Mistni akéni skupina Aktivios ma soucasné dob&é 40 c¢lent. Nasledujici graf nize

ukazuje vyvoj poctu ¢lenti v pribéhu existence MAS.

Graf &.8: Vyvoj poctu clenii v MAS Aktivios v obdobi 2005-2011
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45 AL
. Pt T ‘H \40 —¢—pocet clend
0 7
2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

Zdroj: www.mas-aktivi0s.cz, Viastni Setireni

Na zacatku svého vzniku v roce 2005 mé&la MAS 34 ¢lent. V roce 2006 bylo piijato
6 novych clent, vzdy po dvou clenech z kazdého sektoru. Od roku 2006 do roku 2009 se pocet
¢lenti neménil. V roce 2009 byl do mistni akéni skupiny pfijat prvni aktivni ob¢an. Béhem roku
2010 do MAS vstoupilo 6 novych podnikatelskych subjektt. Oviem béhem téhoz roku jini
podnikatelé vystoupili. Béhem dvou poslednich let byli pfijati dalsi dva aktivni ob&ané.

Co se tyka struktury Clenské zakladny MAS, je mozné pozorovat postupné vyrovnavani
pomérti mezi jednotlivymi sektory. Zatimco na zacatku existence MAS jasné€ v Clenské zakladne
dominoval podnikatelsky sektor, v sou¢asnosti dochazi k jeho sniZzovani. Na jeho Ukor se zvysil
podil zastupct z vefejného sektoru z 17,65 %v roce 2005 na 27,5 % v roce 2011. Viz graf ¢. 9.
Kdyz bychom se podivali detailné na slozeni ¢lenské zakladny, je mozné zjistit, ze soucasti
vetejného sektoru jsou i 2 mikroregiony, které v sobé sdruzuji 37 obci. V ptipadé tedy, ze by se
pocitalo clenstvi kazdé obce v mikroregionu, bylo by zastoupeni vefejného sektoru
mnohonasobné vétsi, neZ je tomu nyni. V ramci ob¢asného sektoru dochazi k zvySovani podilu
aktivnich osob.

I u MAS Aktivios nejsou vSechny obce ¢leny MAS. Z 68 obci 31 obci pouze souhlasilo

S tizemni pisobnosti MAS na svém tuzemi.
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Grafé.9: Sruktura clenské zdakladny v roce 2005 a 2011

2005 2011

= podnikatelsky sektor ®vefejny sektor = ob¢asnky sektor | ™ podnikatelsky sektor ®vefejny sektor ™ obcasnky sektor

Zdroj: www.mas-aktivios.cz

V rdmci dotaznikového Setfeni na ¢leny a management MAS byla zjistovana aktivita
Clenské zakladny MAS prostfednictvim dvou otazek. Jakou pozici ma clen v mistni akéni
skuping a jak Casto se ¢len setkava v ramci mistni akéni skupiny. Na otazku v jakém postaveni
se ¢len nachazi vici MAS odpovédélo 90 % respondentd, Ze jsou v MAS aktivni ¢lenové. Pouze
2 ¢lenové o sobé prohlasili, ze jsou neaktivni ¢leny MAS. Viz Graf ¢. 10. Nejcasté&ji odpovidali

¢lenové, ktefi v MAS maji n&jakou funkci a pozici v rdmci volenych organu MAS.

Graf ¢.10:4ktivita clenské zdkladny z hlediska pozce v ramci MAS

9,52%

= Clen MAS zvoleny do statutirniho organu MAS
® Clen pracovni skupiny MAS
= Clen MAS tcatnici se jednani a schiizi MAS

B Neaktivni ¢len MAS

Zdroj: Viastni Setieni

V mistni akéni skupiné Aktivios ze 100% doslych odpovédi se vSichni ¢lenové sejdou
alespon jednou za 6 mésicti. Vice neZ 66 % dotazanych se v ramci MAS setkava alesponi jednou
za tfi meésice a 20% alespon jednou za mésic. Jednou za mésic se potkavaji Clenové, ktefi

zastupuji v MAS néjakou volenou funkei.

10.1.5 Soudasna struktura financovani MAS Aktivios

V soucasné dobé mad MAS finanéni pfijem z n€kolika riznych zdroji, avsak s velmi

rozdilnou intenzitou objemu z nich ziskavanych finan¢nich prostfedku. Nejvétsi a zasadni
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vyznam pro MAS predstavuji finanéni prosttedky ziskavané z programu LEADER, které kryji
rozpocet MAS z 88 %. Dalsi zdroje piijmut tvoii Clenské ptispévky, sponzorské dary a financni
prostiedky ziskané z komer¢nich aktivit. V porovnani s rozpoctem MAS se jedna o malé ¢astky.
Nicméné je nutné konstatovat, ze MAS se daii kazdoro¢né zvySovat podil spolufinancovéni,

cca 0 5% rocné.

10.2 Analyza ¢innosti mistni akéni skupiny Aktivios

MAS se zabyva celou fadou aktivit. Na zakladé studovanych dostupnych dokumenti a
rozhovoru s manazerkou mistni akéni skupiny je mozné aktivity rozdélit do nékolika
tematickych oblasti:

e provadéni opatieni IV.1.2 Realizace mistni rozvojové strategie,
e provadéni opatieni IV.1.1 Mistni akéni skupina,

e poradani vzdélavacich kurzl a seminaid,

e propagace Uzemi MAS Aktivios,

e vedeni agendy mikroregionu Ptestice,

e realizace vlastnich projekt,

e komer¢ni dotacni poradenstvi.

10.2.1 Realizace opatieni I'V.1.2 Realizace mistni rozvojové strategie

Realizace opatfeni IV.1.2 predstavuje dominantni ¢innost MAS. V soucasné dob¢ se
této aktivité v kancelaii MAS vénuji dva lidé na plny tvazek. Jak jiz je mozné vidét u MASIf,
Ize rozdélit a popsat jednotlivé ¢innosti, které jsou s touto aktivitou spojené:

o Skoleni potencidlnich Zadatelii

e Toto Skoleni déla MAS ke kazdé své vyhlasené vyzve. Jednd se o tfi identicka

Skoleni, ktera se konaji na tfech riznych mistech v regionu a v ruzny cas tak,
aby kazdy potencialni zadatel m&l co nejvétsi prilezitost se Skoleni Ucastnit.
Program a pribéh Skoleni je obdobny jako u MASIF.

e VyhlaSovani vyzvy
Kazda vyzva MAS je vyhlaSovana minimaln¢ mésic pfed ukonCenim piijmu
zadosti na MAS. Vyzva je vyvéSovana na internetové stranky MAS, rozesilana
Clentm MAS a obcim vuzemni pasobnosti MAS a peclivé popisovana

ve zpravodaji vydavaném MAS. Kromé roku 2008 MAS pravidelné vyhlaSuje
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2 vyzvy do jednoho roku a to vzdy pro letni a podzimni pfijem zadosti o dotaci.
Viz tabulka ¢.7.

Tab. ¢ T: Rozvrzeni zvefejiiovanych vyzev a vyhlasovani fiche v réamci jednotlivych wzev

Rok 2008 2009 2010 2011
Kolo PRV 5. 6. 7. 8. 9. 10. 11. 12.
Kolovyzvana MAS 1. - 2. 3. - 4, 5. -
Fiche ¢. 1 X - X - X -
Fiche ¢. 2 - X - X -
Fiche ¢. 3 - X - X -
Fiche ¢. 4 X - X - X -
Fiche . 5 - X - X -
Fiche ¢. 6 - X - -
Fiche ¢. 7 X - X - X -
Fiche ¢. 8 - - X X -
Fiche ¢. 9 - X X - -

Komentadr: Krizky v tabulce oznacuji vyhldsené fiche, v ramci kterych mohou Zadatel é v dané vyzvé prredkladat své
projekty. Cerné kiizky oznacuji fiche, v ramci kterych byl prijat alespoii jeden projekt. Cervené kiizky naopak
znamenaji, ze v dané vyzvé do dané fiche nebyl prijat ani jeden projekt. Zdroj: 1S SAP SZIF, viastni zpracovéani

o Konazultace projektii do opatreni IV.1.2
e MAS nejen v pribéhu vyhlaseni vyzvy, ale i béhem celého roku umoziuje
potencionalnim Zadatelim kdykoliv bezplatné¢ konzultovat jejich projektové
zam@ry. Na intern ¢u a v kancelati MAS jsou k dispozici MAS zpracované
ptirucky pro Zadatele, které jim pomahaji a vedou ke spravnému napséani a
uspéSnému podani projektu.
e Pfijem zadosti
e Pfijem zadosti trva po celou dobu vyhlaseni vyzvy a umoznuje Zadatellim,
kdykoliv po telefonické domluvé svlij projekt zaregistrovat, coz dava
dostate¢ny prostor k moZznym opravam projektu.
o Vyvésovani seznamu zaregistrovanych zadosti o dotaci
e Seznamy zaregistrovanych Zadosti o dotaci jsou na internetovych strankach
MAS vyvéSovany nejpozdéji pét dni od ukonceni piijmu zadosti na MAS. Tuto
¢innost MAS déla od svého prvniho piijmu.
e Administrativni kontrola a Kontrola pfijatelnosti
e Vramci tohoto kroku kancelat MAS kontroluje splnéni vSech nalezitosti a
spravnost predlozenych zadosti. V ptipad¢ zjisténi chyb jsou zadatelé vyzyvani
k opravé. U MAS Aktivios je mozné pozorovat velmi vysokou administrativni
uspéSnost z projekt zaregistrovanych na RO SZIF na nichz byla provadéna

administrativni kontrola a kontrola pfijatelnosti, Ktera predstavuje 97 %.
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CoZ dokazuje, ze MAS je dobfe obeznamena s podminkami pravidel pro

cerpani financnich prostiedkil a tuto ¢ast vykonava velmi svédomité.

Tab. ¢ 8. Prehled projektit MAS Aktivios dle statusu zadosti o dotaci

Poet projektit Zaregistrované Zaregistrované | Schvélené | Nedoporucené | Ukoncené
na MAS na SZIF na SZIF na SZIF na SZIF
5. kolo PRV 16 16 16
7. kolo PRV 20 20 17
8. kolo PRV 13 13 10 2 1
10. kolo PRV 33 33 18 1
11. kolo PRV 10 10 10

Komentar: Zaregistrované na MAS = vSechny projekty, které prijala MAS v dané kole prijmu, Zaregistrované
na ZIF = vSechny projekty, které byly wbrany MAS K financni podpore, Schvdlené na SZIF = projekty, které byly
schvaleny SZIF k podpore, Nedoporucené na SZIF = projekty vybrané na MAS, ale nedoporuceni na SZIF z ditvodii
nedostatku financnich prostiedkii, Ukoncené na SZIF = projekty, které byly ukonceny na SZIF z ditvodii nesplnéni
administrativnich ndleZitosti nebo prijatelnosti projektu (obsahové nenaplnéni daného opatieni). Zdroj: 1S SAP SZIF

Hodnoceni vyberové komise
e Vybérova komise je slozena z 5 ¢lent. Kazdy projekt hodnoti 3 hodnotitelé.

Projekty spolu soutézi v ramci kazdé fiche. V ptipadé, Ze je bodovy rozdil piilis
velky, nasleduje spolecna diskuze hodnotitell. Konecné potvrzeni vybéru
projekti ma v kompetenci programovy vybor.
Vyveésovani seznamu vybranych projektii na MAS
e Po schvéaleni vybranych projekti programovym vyborem MAS jsou tyto
seznamy ihned vyvéSeny na webové stranky MAS.
Registrace projektti na RO SZIF
Odstraniovani chyb nalezenych v rdmci administrativni kontroly RO SZIF
e Vyzvy kdoplnéni netplnych informaci v Zadosti o dotaci — projekty jsou
posilany piimo na kancelat MAS, avSak zodpovédnost za spravné doplnéni
zavisi na samotném Zadateli. MAS Aktivios se snaZi co nejvice usnadnit
zadatelom postupy vyzadované SZIF a doplnéni po konzultaci se Zadateli
provadi sama.
Skolent pro prijemce dotace
e Pro Uspeésné podpotené zadatele, tj. jiz piijemce dotace, realizuje MAS jednou
roéné Skoleni, kde piijemce dotace seznamuje s povinnost vyplyvajici
z pravidel daného opatfeni a upozoriuji na dalsi mozné problémy pii realizaci
jejich projektu.
Odbornd pomoc a poskytovani konzultaci pri realizaci projektii

e Vjakékoliv fazi realizace projektu je MAS ochotna Zadatelim pomoci.
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o Doplnovani chybné nebo nepresné dokumentace a informaci k projektu
e SZIF mé& moznost v ramci posouzeni opravnéného ziskani dotaci si od Zadatele
— piijemce dotace, kdykoliv a cokoliv vyzadat. VZdy je tedy vyzyvan Zadatel,
aviak s védomym MAS. Zde se opét MAS snazi svym Zadatelim vychazet co
nejvice vstiic a pfipadné problémy fesi ve spolupraci se Zadatelem.
e Kontrola Hlaseni o zménach
e Kontrola Zadosti o proplaceni
e Utast na kontrole a misté po ukonceni projektu
e MAS se vzdy ucastni kontroly na misté u vSech svych podpotrenych projekta.
e Odbornd pomoc a poskytovani informaci v obdobi udrZitelnosti projektu
e Monitoring a hodnoceni SPL
e Vsoucasné dobé probiha na MAS povinné stiednédobé hodnoceni plnéni
Strategického planu LEADER. V MAS Aktivios opét probiha tato aktualizace
prostiednictvim komunitniho planovani a zejména potom opét v rdmci Sesti
noveé vytvorenych tematicky zamétenych pracovnich skupin. Cely pribéh

hodnoceni a aktualizace SPL je opét konzultovan s externimi poradci.

Z vySe uvedenych Cinnosti vyplyva, ze MAS Aktivios realizuje celou fadu aktivit
nad ramec svych povinnych povinnosti a z pohledu administrativni Gsp&$nosti je vykonava
velmi dobfe. Na strdnkdch MAS jsou dobfe dohledatelné informace tykajici se vyhlaSovani
vyzev a potfebnych dokumentti pro Zadatele, jako jsou pravidla pro Zzadatele, fiche.

Za dalsi znamku uspéSnosti MAS se mlze povazovat také zdjem a aktivita Zadatell
na uzemi MAS. Z tabulky ¢. 9 je mozZné vyvodit, Ze kromé prvni a paté vyzvy je mnohem vétsi
zajem ze strany zadateld po financnich prostfedcich nez MAS miZe uspokojit. Do soucasné
doby MAS zaregistrovala 92 projekti v celkové hodnoté pozadované dotace 36 027 565 K¢.
Z tohoto celku bylo podpoteno 71 projektt v celkové hodnoté dotace 28 006 602 K¢.

Z nasledujicich dvou graft je vidét, jakd je struktura uspéSnych podpoienych zadateld
(graf ¢.11) a kolik procent bylo ptidéleno jednotlivym typum Zadateld ze schvalenych
finanénich prostiedkd, tj. dotace 28 006 602 K¢ (graf ¢.12).V obou dvou grafech je vidét jasna
aktivni dominance obci.
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Graf ¢.11:Struktura podporenych projektit MAS Aktivios dle typu Zadatele

563% 5,63% 1,41%

14,08% "

M Svazek obci
B Obec

Neziskova organizace
B Podnikatelé, zemédélci
m Cirkve

Zdroj: IS SAP SZIF, viastni zpracovani

Graf ¢.12: Rozlozeni financnich prostiedkii ze schvalenych projektit MAS Aktivios dle typu zadatele (K¢)
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Zdroj: IS SAP SZIF, viastni zpracovani

Z rozhovoru s manaZzerkou MAS vyplyva, Ze v soucasné dobé maji predev§im Zzadatelé
typu neziskovych organizaci a podnikateli strach z cerpani a vyuzivani finan¢nich prostredki
z fondu EU, ale dodava, ze se situace diky trpélivému ptistupu k t€émto Zadatelim v posledni
dobé¢ zlepsuje. To je mozZné pozorovat i na struktuie Zadateld z jednotlivych vyzev, kde zatimco
v prvnich vyzvach Z&daly vyhradné obce, nyni v poslednich vyzvach se jiz zvySuje podil
i ostatnich zadatelu.

Co se tyka geografického rozmisténi schvalenych dotaci, nejvice finan¢nich prostredka
plyne k Zadatelim puisobicich na Gzemi mikroregiont Piesticka a Uslavy. Nejméné naopak
do Uzemi Miro3ovska, které v ramci MAS Aktivios ma dle vyjadieni manazerky MAS periferni
postaveni.

KazZdy strategicky plan LEADER stanovuje priority strategie a oblasti podpory, které
jsou realizovany prostfednictvim jednotlivych fichi. Finan¢ni plan obsazeny ve strategickych
planech LEADER fika, kolik finan¢nich prostiedkii bud’ zro¢ni nebo celkové alokace

pro obdobi 2007-2013 bude vycerpano na jednotlivé fiche.
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Tab. ¢.9: Porovnani planovaného a skutecného stavu cerpdni financnich prostiedkai v rdmci jednotlivych

fichi
Cislo fiche 1 2 3 4 5 6 7 8 9
% podil z alokace 2007 — 2013 93 106 8 8 13.4 4 13.4 8 53
nalV.1.2 —finan¢ni plian ' ' ' ' '
% podil zalokacenalV.1.2za | 199y | 2021 | 453 | 2717 | 1065 | - | 1665 | 0,89 | -

roky 2008, 2009, 2010
Zdroj: SAP SZIF, vastni zpracovani

Z porovnani planované a skute¢né alokace prosttedkd je patrné, Ze i presto, ze se MAS
nachazi v puli programovaciho obdobi, jeji stanoveny plan se ji napliiovat nedafi. Vyrazné jsou
prekroceny plany u fichi, které se orientuji na zlepSeni a zajisténi obCanské vybavenosti, kde
hlhvnini Zzadateli jsou obce. Jedm se o fiche¢. 1,2, 4 a7. Naopak o projekty z oblasti, které
podporuji fiche ¢. 6 a 9, tj. vytvateni studii a programu zachrany kulturniho dédictvi a budovani

naucnych stezek, neni ze strany zadatel zatim zadny zajem.

10.2.2 Realizace opati'eni I'V.1.1 Mistni akéni skupina

Jak jiz bylo feceno v diivéjsich kapitolach, finan¢ni prostfedky udélené MAS v rdmci
opatfeni IV.1.1 slouzi k zajisténi fungovani MAS tak, aby mohla na svém Uzemi realizovat
opatieni IV.1.2 a zaroven realizovat dal$i ¢innosti v rdmci svého strategického planu LEADER.
V tabulce ¢. 10 je uvedeno, kolik finan¢nich prostfedkt — dotaci bylo mistni akéni skupiné
Aktivios celkem alokovano na jednotlivé roky a jaky procentuélni podil si MAS alokovala
na vydaje souvisejici s ¢innosti MAS. Témét plné Cerpani 20% limitu v prvnich letech existence
bylo zpisobeno nutnosti vybaveni a zajisténi fungovani kancelate MAS. Nyni, kdy je jiz
materidlné-technické zazemi MAS stabilizovano a nékteré postupy a cinnost MAS
zautomatizovany, neni tieba jiz vynakladat plny 20% podil na opatfeni IV.1.1. Nejvétsi objem
finan¢nich prostiedkd cca 68% v ramci tohoto opatieni je Cerpano na osobni naklady, tj. vydaje
na zaméstnance MAS. Druha nejvy$si polozka pak pfedstavuje propagace MAS a jejiho
strategického planu, na kterou bylo v prubéhu 3 let vynalozeno 15% finan¢nich prostiedkil.

Tteti nejvyssi polozka 5% pak predstavuje vybaveni kancelafe.

Tab. ¢.10:Rozdéleni financni prostredkit MAS Aktivios z rocnich alokaci

2008 2009 2010 2011
Roéni alokace na MAS- celkem 9512 159 12 772 617 10 385 821
% podil alokovany nalV.1.1 19,5 19,5 10,9 20

Zdroj:ISSAP ZIF, viastni zpracovani
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Graf ¢.13: Sruktura realizovanych vydajii na opatreni 1IV.1.1 MAS AKtivios v Souctu za roky2008, 2009 a
2010
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Zdroj: ISSAP <ZIF

Za hlavni propagaéni a informa¢ni kanaly si zvolila MAS webové stranky a zpravodaj.
Internetové stranky jsou aktualizovany min. 1x za 14 dni a zpravodaj MAS vydava od roku
2009 3x ro¢n¢. Zpravodaj je v tisténé podobé¢ distribuovan nejen vsem ¢lenim MAS a obcim
V jeji izemni pusobnosti, ale také na mista, kde se ¢asto shromazd'uji lidé, jako jsou napiiklad
obchody, ordinace lékai, tfady. Sama manazerka uvadi jako nejefektivnéj$i zpusob
informovani ob¢ani o MAS umisténi zpravodaji do prodejen smiSeného zboZi na vesnicich.
Zpravodaj informuje o aktualnim déni v MAS, tj. moznost Ucastnit se kurzii a Skoleni
pofadanych MAS nebo jejimi Cleny, zvefejiiuje vyhlasené vyzvy pro projektové zamery,
seznamuje obCany se Cleny MAS a jejich aktivitami a pfedstavuje zrealizované projekty
na uzemi MAS. Atraktivnim jej pro Sirokou vefejnost také déla cela fada soutézi a aktualni
ptehled akci probihajici v ndsledujicim obdobi na uzemi MAS. Zpravodaj je také v elektronické
podobé umist'ovan na internetové stinky MAS. Zde je mozné nalézt nejen informace k samotné
MAS, ale slouzi i jako zdroj informaci o aktualnim déni v regionu, napf. informace o konani
kulturnich, spoleénych a sportovnich akci na Gzemi MAS. Od roku 2008 sama MAS pro jeji
zviditelnéni potada v komunitnim centru PieSticich propagacni akci Den s Aktivios. Pravidelné
se této akce ucastni cca 70 lidi, coz manazerka MAS povazuje za velky uspéch a tuto akci
povazuje za velmi vyznamnou. Vroce 2010 se poprvé MAS ucastnila druhého ro¢niku
Modlitba za domov, coz je celostatni setkani a propagace MAS, cirkvi a NNO pusobicich
na uzemi Ceské republiky.

Pro dobrou a efektivni ¢innost MAS je velmi dulezité dal$i vzdélavani zaméstnancu,
vedeni, popfipadé cleni MAS. Zameéstnanci MAS se pravidelné ucastni celé¢ fady Skoleni
pro zvySovani jejich kvalifikace. Jedna se naptiklad o semindie k vefejnym zakédzkam a vetrejné
podpofe realizovanych Ministerstvem zemédélstvi, dale o S$koleni pofadand Statnim
zemédélskym fondem k opatieni IV.2.1 Realizace projektu spoluprace, IV.1.1 a IV.1.2. a
odborné seminate napiiklad Administrativni postupy MAS pfi realizaci SPL, Mistni partnerstvi

a metoda LEADER v praxi, ale i seminafi s riznou tématikou venkova napiiklad Seminaf
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,Dé&ti, mladez a jejich aktivity na venkoveé”. Pravidelné¢ se ucastni konferenci spojenych
s venkovskou tématikou — Konference Venkov 2009 a 2010, mezinarodni konference MAS
potradana Narodni siti pro rozvoj venkova SROV.

MAS je soudsti Narodni sit¢ MAS CR (NS MAS CR) a pravidené se udastni viech
velkych jednani, jako jsou jeji narodni konference spojené s konanim valnych hromad. V rdmci
Plzefisk & o kraje se MAS n gen 1 &stn i krajsk ych jed mn i NS MAS CR, ale sama setkani

i realizuje.

10.2.3 Dalsi aktivity mistni akéni skupiny Aktivios

Vedeni agendy mikroregionu Piestice

Druhou nejvyznamnéjsi aktivitou MAS je vedeni agendy dobrovolnému svazku obci
Presticko. MAS se této Cinnosti ujala poté, co mikroregion Pestice byl nucen pro financni
narocnost zru§it pozici manazera mikroregionu. MAS jednak mikroregionu poskytuje vedeni
ucetnictvi, ale zaroven i realizuje akce za mikroregion. Dal$i dvé zaméstnankyné pracuji
pro MAS na &aste¢ny uvazek na pozicich manazerek mikroregionti Uslava a Radbuza. Diky této
blizké a Uzké spolupraci vznika cela fada spole¢nych akci, které pofada sama MAS

a mikroregiony, zde vystupuji jako partnefi nebo naopak.

Realizace vzdélavacich kurzu a seminaru

MAS si vSimla, Ze v uzemi je poptavka po uritych vzdélavacich kurzech na urcita
témata, ale neni zde nikdo, kdo by tyto vzdélavaci kurzy realizoval a potfadal. Proto tedy
po konzultacich se svymi Cleny a zjisténi zajmu o urcita témata realizuje vzdélavaci kurzy.

Od roku 2008 realizovala nasledujici kurzy:

e seminaf EU fondy pro obce a podnikatelské subjekty v letech 20082013,
e projektové fizeni v ramci fizeni obci,

e Skoleni na tucetnictvi dotaci v praxi,

e Skoleni pro tGcetni,

e Seminaf Sprava obce ve volebnim mezidobi,

e Skoleni — Stavebni zakon v ¢innosti obci.
Z pohledu manazerky MAS maji lidé a predevSim zéstupci obcei a neziskovych organizaci

velky zajem o podobna Skoleni, vitaji jejich realizaci na svém tzemi a i pres ucastnicky

poplatek jsou hojné navstévovana. MAS nec¢eka pouze na poptavku z Uzemi, ale sama se snazi
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navrhovat mozna a zajimava témata, které by mohla na Gzemi realizovat napt. kurzy pocitavé

gramotnosti.

Komer¢ni dotacni poradenstvi

Management MAS se také zabyva dotacnim poradenstvi, ale tato ¢innost pfedstavuje
pouze okrajovou cast jejich aktivit. Sama MAS se touto Cinnosti pfiliS neprezentuje a
nevyhledava ji. Z rozhovoru s manazerkou ale vyplyva, Ze v ptipad¢, kdy je management MAS
osloven potencialnim klientem projekty vypracovava. Jedna se piedev§im o projekty
do Programu rozvoje venkova prvnich tfech os, do vyzev vyhlasovanych Ministerstvem
pro mistni rozvoj a zadosti o granty z Plzeniského kraje. Management MAS ma v3ak jiz
zkugenosti i s projekty do ROP nebo OPZP.

Propagace Uzemi MAS Aktivios

Kromé tedy jiz popsané propagace samotné MAS a jejich ¢lenti, MAS propaguje i celé
své uzemi na ruznych jinych akcich mimo region. Pravidelné se od roku 2006 ucastni veletrhu
cestovniho ruchu ITEP vPlzni a vystavy Zemé Zivitelka od roku 2009. Vroce 2010
propagovala tizemi MAS IC Ceské centraly cestovniho ruchu v Praze. Na téchto akcich
propaguje opét nejen samotnou MAS a jeji Cinnost, ale i tzemi jako celek a jednotlivé subjekty

z Uzemi, jestliZze o tuto formu propagace projevi zajem.

Realizace vlastnich projekta

V prvnich letech svého vzniku se MAS nepoustéla do zddnych vlastnich projekta.
V roce 2009 zrealizovala spolu s MAS Sv. Jan z Nepomuku projekt ,,Piisti zastavka jizni
Plzenisko — vystupovat!“, jehoz cilem bylo vytvofeni propagacnich materidli k naucnym
stezkdm v oblasti jizniho Plzeniska. V roce 2009 dokoncila dvoulety projekt, kterym se ji
podaiilo vytvofit a oteviit nau¢nou stezku Certovo biemeno. Od roku 2010 ve spolupraci
s mikroregiony Pfesti¢sko, Uslava a Radyné kazdoroéné vypisuje vlastni grantovou soutéz
JUMP pro mladé lidi, kterym je v pfipadé jejich podpory, umoznéno zrealizovat jejich
projekty.V roce 2010 se Gspésné uchazela o podporu z dota¢niho titulu Ekologické projekty
v ramci Plzeiiského kraje, program Podpora environmentdlniho vzdélavani, vychovy a osvéty.
Uspéla a ve stejném roce realizovala projekt pod nazvem Krasa staletych stromti na PieSticku,
Blovicku, Staroplzenecku a MiroSovsku.V rdmci tohoto projektu k 21 pamatkové chranénym
stromtim umistila informaéni tabule s popisem historie mista a informace tykajici se samotného

stromu. V roce 2011 MAS potadala svoji prvni velkou akci nazvanou Den regionu. Jednalo se
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o celodenni kulturni akci spojenou s prezentaci celého regionu tzemi MAS. V roce 2011 se také
MAS bude poprvé uchazet o finanéni podporu z opatieni IV.2.1 Realizace projekti spoluprace,
kde bude predkladat projekt spolu s partnery MAS PoSumavi a MAS Sv. Jana z Nepomuku

na podporu zachovani mistniho kulturniho dédictvi a vzniku novych kulturnich tradi¢nich akci.
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11. MISTNI AKCNI SKUPINA PODHURI ZELEZNYCH HOR
O.P.S.

o w7

11.1 Charakteristika mistni akéni skupiny Podhii¥i Zeleznych hor

11.1.1 Char akteristika Gizemi mistni akéni skupiny Podhifi Zeleznych hor

Uzemi mistni akéni skupiny Podhtifi Zeleznych hor se nachazi v severni ¢asti kraje
Vyso¢ina u hranic s Pardubickym krajem na tizemi byvalého Havlickobrodského okresu. Uzemi
je tvofeno deseti Glenskymi obcemi zaujimajici rozlohu 128,8km’Zije zde126460byvatel.
Ve srovnani s ostatnimi mistnimi akénimi skupinami vybranymi v prvnim kole patii MAS
Podhiii Zeleznych hor z hlediska poétu obyvatel mezi malé MAS, z hlediska rozlohy tzemni
piisobnosti MAS ma nejmensi rozlohu.Hustota zalidnéni MAS Podhiii je 98 obyvatel na km?,
COZ je pii porovnani s ostatnimi MAS relativné vysoké ¢islo. VSechny obce v izemni piisobnosti
MAS jsou také soucasti mikroregionu Poddoubravi a nachazi se v jeho severni ¢asti. Nejvetsi
obci v uzemi je mésto Chotébor s 9 719 obyvateli, které zaroven predstavuje nejvyssi izemné-
spravni celek a spadovou obec celého tizemi. Kromé obci Libice nad Doubravou, Male¢ a Nova
Ves u Chotebote, jejichz pocet obyvatel mirné prevysuje 500, maji vSechny zbylé obce, t;.
6,do 500 obyvatel. Z procentualniho hlediska ve mésté Chotébot zije 76% obyvatel celého
Gzemi a hraje i dominantni postaveni v ekonomice celého Uzemi (Strategicky plan LEADER
MAS Podhiiti Zeleznych hor, 2007). Podle typologie venkovského prostoru (Perlin, Kuéerova,
Kucera, 2010) patii celé uzemi MAS Podhtifi Zeleznych hor do kategorie nerozvojovy venkov,
pro ktery je typicka Spatna obCanska vybavenost a ekonomicka slabost uzemi. Pro uzemi
zafazené v této kategorii je typické rychlé populaéni starnuti. To pro tzemi MAS Podhuii
Zeleznych hor pIné plati diky nizkému pfiristku a vysoké mife vystéhovani z tohoto Gzemi.
Z ekonomického hlediska vyznamnou rozvojovou bariérou je neptili§ dobra dopravni

dostupnost Uzemi MAS.

11.1.2 Historie mistni akéni skupiny Podhiifi Zeleznych hor

Vznik zalozeni mistni akéni skupiny byl planovan od ledna roku 2006 a samotna mistni
akéni skupina byla zalozena 7. 3. 2006 spravni formou obecné prospé&$né spolecnosti.
Mezi hlavnimi iniciatory vzniku MAS byly dva mistni zem&délsti podnikatelé a obce. Za
necely mésic po svém vzniku se MAS uchazela o finan¢ni podporu z podopatieni 2.1.4. Rozvoj
venkova LEADER + Osvojovani schopnosti. Jeji zadost byla uspésna a v zati téhoz roku ji byla

ptidélena dotace ve vysi 578 000 K¢. Z této dotace byla vypracovéna Integrovana strategie
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rozvoje uzemi ,,Podhiiii Zeleznych hor — Na§ domov*. Za téelem sbéru informaci a podkladt
V uzemi pro jeji zpracovani byla vytvorena pracovni skupina slozena z aktivnich zastupct ¢lent
MAS. Ovsem za jeji celkové zpracovani byla zodpovédna vybrana externi firma. Obdobné¢ jako
Obcanské sdruzeni Aktivios pfedstavovala tato vypracovand integrovana strategie dobry zaklad
pro vytvofeni Strategického planu LEADER.

Kraj Vysoc€ina v ramci svého grantového programu Fond Vysoc€iny v roce 2005 a 2007
vyhlasil dota¢ni programy LEADER Vysoéiny (Podpora ¢innosti MAS). Dotace byla uréena
na podporu &innosti MAS. V roce 2007 MAS Podhiiti Zeleznych hor podala zadost na zajisténi
provozu a akceschopnosti MAS Podhiifi Zeleznych hor, o.p.s. a byla ji pridélena dotace ve vysi
66 315 K¢ Na podzim roku 2007 se MAS neuspésné uchédzela o podporu z Programu
LEADER CR 2007. Tento neuspéch by se viak miize byt povazovan za $tésti, nebot’ v piipadé
podpory v programu LEADER CR 2007, by se nemohla MAS uchéazet o finanéni podporu
z Programu rozvoje venkova 2007-2013 v ose LEADER v ramci prvniho kola a musela by
ekat az na vyhlaSeni druhého kola v roce 2008. MAS Podhtifi Zeleznych hor byla tisp&ina
v ramci prvniho kola ptijmu Zadosti k opatfeni IV.1.1 a od druhé poloviny roku 2008 realizuje
svuj Strategicky plan LEADER.

Ve svych zadatcich si MAS zfidila kancelaf MAS umisténou V sidle statutarniho
zastupce MAS, nebot’ pozice manazera od zalozeni MAS do poloviny roku 2007 nebyla
obsazena a Cinnost kancelafe a chod MAS byla zajistovana na zakladé dobrovolné ¢innost
statutdrniho zastupce mistni akéni skupiny. Pro zvySujici se casovou narocnost spojenou
s vykonem ¢innosti mistni akéni skupiny byl v bfeznu roku 2007 na ¢asteCny tivazek na pozici
manazera MAS oficialné¢ zaméstnan ¢len mistni akéni skupiny, ktery doposud tuto ¢innost
vykonaval v ramci svého osobniho volného ¢asu. Avsak na zakladé nekvalitné odvadéné prace
byl na zacatku roku 2009 manaZer odvolan a na jeho misto byl v poloving roku 2009 pfijat na
plny Gvazek novy manazer. Zaroven pro zlepSeni poskytovanych sluzeb obecné prospésné
spole¢nosti Podhiifi Zeleznych hor byla zfizena nova vlastni kancelat mistni akéni skupiny

V budové Zemédélského druzstva Malec.

11.1.3 Strategicky plan L EADER 2007-2013

MAS Podhiii Zeleznych hor zvolila jiny zptisob zpracovani, neZz tomu bylo u obou
ostatnich MAS. MAS vypracovani strategického planu zadala externi poradenské firme, ktera
na zakladé nékolika komunitnich projednani a integrované strategie izemi vytvorila strategicky
plan LEADER.

Strategicky plan s nizvem ,,MAS Podhtiti Zeleznych hor“a globalnim cilem Zlep$eni

kvality Zivota a zvySeni atraktivity Gzemi MAS Podhaii Zeleznych hor je zaméfen
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na 5 prioritnich os — oblasti podpory. V ramci SPL jsou podporovany aktivity zaméfujici se
na zlepSeni vzhledu a vybavenosti obci, na zlepSeni vzhledu krajiny, podporu podnikéni a
vzdélavani. Posledni prioritni osa je zaméfena na zajiSténi kvalitni a efektivni realizace SPL a
jeji financovani je zajiSténo ucasti v opatieni IV.1.1Mistni akéni skupina. Prvni Ctyfi prioritni

osy jsou realizovany prostfednictvim 12 vytvorenych fichi:

Fiche ¢. 1 - Obnova a rozvoj vesnic

Fiche €. 2 - Obcanské vybaveni a sluzby

Fiche ¢. 3 - Kulturni dédictvi venkova

Fiche ¢. 4 - Uprava lesnich cest, vodniho rezimu a infrastrukturnich objektt v lesich
Fiche €. 5 - Investice k posileni rekreacni funkce lesa

Fiche €. 6 - Podpora mikropodniki

Fiche ¢. 7 - Podnikani v oblasti cestovniho ruchu

Fiche €. 8 - Investice do zemédélskych podnikt

Fiche ¢. 9 - Diverzifikace ¢innosti pro podnikatele v zemédélstvi
Fiche €. 10 - Investice do zeméd¢lskych a potravinaiskych produktii
Fiche ¢. 11 - Investice do lesnické techniky

Fiche €. 12 - Vzdélavani do oblasti podnikani a zivota na venkové

Prvni tfi fiche jsou zaméfeny na podporu vzhledu obci a jejich obnovou, napiiklad
vefejnych prostranstvi nebo historickych kulturnich paméatek, a zaroven je podporovano
i zlepSeni zazemi pro potradani kulturnich, vzdélavacich a sportovnich akci a dalsiho
obCanského vybaveni.Podporovanymi Zzadateli jsou piedev§im obce a neziskové a cirkevni
organizace. Fiche ¢. 4 a 5 jsou sméfovany na podporu projektti zlepSujici vzhled krajiny a lesd,
Zadateli ptitom mohou byt vSichni ob¢ané v ramci tzemi MAS. Nejvétsi prostor je vénovan
podpoie podnikani a rozvoji sluzeb na venkové. Jedna se o fiche ¢. 6 az 11, v ramci jednotlivych
fichi mohou Zadat fyzicke i pravnické osoby, at’ uz podnikaji v zemédélské vyrobé nebo ne.

Fiche €. 12 je zaméfena na zvyseni lidskych zdrojt.

11.1.4 Clenska zakladna mistni akéni skupiny Podhii#i Zeleznych hor

Pti svém zaloZeni na jafe v roce 2006 méla mistni akéni skupina 12 ¢lenti. V roce 2007
se rozs§itila Clenska zakladna na 23 ¢lend. Od té doby se pocet ¢lentl, az na rok 2009, kdy méla

MAS 24 ¢lent, nezménil.
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Graf ¢ 14: Vyvoj poctu clemi v MAS Podhiiii Zeleznych hor o.p.s. v obdobi 2006-2011
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Zdr oj:www.podhurizel eznychhor.cz, viastni zpracovani

I kdyz ¢lenské zékladna od roku 2007 nevykazuje navenek témét zddné zmény v poctu
Clenti, uvnitt ni v ramci slozeni ¢lenské struktury dochazi ke zménam. Na nasledujicich dvou
grafech je vidét struktura ¢lenské zakladny v roce 2006 a 2011. Zatimco na zacatku existence
MAS pievazovali ¢lenové z vefejného sektoru, tj. obce, vroce 2011 se na ukor vetejného a

obc¢anského zvysil podil podnikatelského sektoru.

Graf ¢. 15: Struktura clenské zdkladny v roce 2006 a 2011
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Zdr oj:www.podhurizel eznychhor.cz, viastni zpracovani

V rdmci dotaznikového Setfeni na ¢leny a management MAS byla zjistovana aktivita
Clenské zakladny MAS prostiednictvim dvou otazek. Jakou pozici ma ¢len v mistni akéni
skupiné a jak Casto se setkdva v ramci mistni ak¢ni skupiny.Na otazku v jakém postaveni se ¢len
nachazi vi¢i MAS odpoveédélo 85 % respondentil, ze jsou v MAS aktivni ¢lenové. Pouze
2 ¢lenové (obec a neziskova organizace) o sob¢ prohlasili, Ze maji pozici neaktivnich ¢lent
MAS. Graf ¢.16 ukazuje, v jakych oblastech jsou jednotlivy ¢lenové v MAS aktivni. Nejcastéji
odpovidali ¢lenové, ktefi v MAS maji n&jakou pozici v rdamci volenych orgdnu MAS. Z pohledu
MAS Podhtifi Zeleznych hor je mozné tyto Cleny povaZovat za nejaktivnéj$i, nebot’ Ucast
Vv téchto organech vyzaduje pravidelné schuzky v rdmci MAS na ukor osobniho volného casu.

28,57 % z dotazanych se ucastni jednani a schiizi MAS.
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Graf ¢.16:4ktivita clenské zdkladny z hlediska zastédvané pozce ¢lena v rdmci MAS
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Zdroj: viastni Setirent

Aktivita ¢lentt MAS se muze vyjadrit nejen jejich postavenim v rdmci MAS, ale také
tim, jak Casto se v rdmci MAS schazeji. V tomto ohledu je vidét velka aktivita ¢lend, nebot
vSichni ¢lenové, vyjma jedné neaktivni neziskové organizace, se schazeji minimalné alespon

jednou za tfi mésice.

Graf ¢.17:Aktivita clenské zdkladny z hlediska intenzity setkévani ¢lemi se v rdmci MAS

7,14% 14,29%

B Alespoi jednou za mésic
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Méng Casto nez jednou roéné

Zdroj: viastni Setient
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11.1.5 Soudasna struktura financovani MAS Podhii¥i Zeleznych hor

V soucasné dobé ma MAS zajistén finanéni pfijem pouze ze dvou zdroju. Nejvétsi a
z&sadni vyznam pro MAS predstavuji finanéni prosttedky ziskavané z programu LEADER,
které kryji rozpocet MAS z 98%. Dalsi zdroj pfijml jsou clenské ptispévky. MAS se nedafi

zvySovat podil spolufinancovani.
11.2 Analyza ¢innosti MAS Podhii¥i Zeleznych hor
Na zakladé studovanych dostupnych dokumentii a rozhovoru s manazerem mistni akéni

skupiny bylo zjisténo, Ze mistni akéni skupina se v souc¢asné dobé& vyhradné zabyva ¢innostmi a

aktivitami spojenych s opatfenim IV.1.2. a IV.1.1.
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11.2.1 Aktivity v opatieni |1V.1.2 Realizace mistni rozvojové strategie

Realizace opatieni 1V.1.2 pfedstavuje hlavni ¢innost MAS. V soucasné dobé se této
aktivit¢ v kancelafi vénuje jeden zaméstnanec na plny Uvazek. Nasledujici body popisuji
jednotlivé vykonavané ¢innosti:

e Skoleni potencidlnich Zadatelii
e Pfi vyhlasovani prvnich dvou vyzev se Zadné skoleni pro potencionalni Zadatele
nekonalo. Po pfichodu nového manaZzera v roce 2009 se skoleni porada, avsak
nepravidelné. Dle slov manazera vzdy, kdyz jsou néjaké zmény v pravidlech.
¢ Vyhladuje vyzvy
e Vyzvy jsou zpravidla vyhlaSovany tfi a pul tydne pied ukoncenim piijmu
Z4dosti o dotaci na MAS. Vyzva je zvefejiovana nejen na internetovych
strankdich MAS, ale i elektronicky rozesilana jednotlivym clenim MAS a
obcim plsobici v uzemni pusobnosti MAS. Obce zajistuji vyvéSeni vyzvy
na svych vyvéskach. V rozdélovani a vybéru projekti MAS preferuje rozdéleni
ro¢ni alokace do vsech tii kol pfijmu PRV béhem roku. V jednotlivych vyzvach
jsou vyhlaSovany fiche tak, jak bylo naplanovano v SPL.
e Konzultace projektii do opatieni IV.1.2
e MAS umoziuje konzultovat projekty a projektové zamery a to nejen v dobé
vyhlaseni vyzev, ale i béhem celého roku. Poradenskou firmou si nechala
zpracovat prirucku pro Zadatele "Jak uspét se zadosti", na kterou jsou zadatelé
odkazovéni. Tato pfirucka je volné stazitelnd na internetovych strankach.
Z porovnani soucasného znéni Pravidel pro zadatele a priru¢ky vSak vyplyva,
Ze nebyla od doby zpracovani aktualizovana.
e Pfijem zadosti
e Ptijem zadosti probiha po celou dobu vyhlaseni vyzvy v pracovni dny kancelate
MAS.
e Administrativni kontrola a Kontrola piijatelnosti
e MAS Podhtifi vykazuje extrémné nizkou administrativni usp&Snost, a to 55 %.
PtedevSim v prvnich vyzvach bylo témér 80% projektti a ve druhé vyzvé MAS
dokonce 100% projektti zaregistrovanych na SZIF ukonceno SZIF z divoda

neodstranitelnych chyb.
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Tab. ¢.11: Prehled projektit MAS Aktivios dle statusu Zadosti o dotaci

Pocet projekti Zaregistrovan | Zaregistrovan Schvélené | Nedoporudené Ukonc¢ené
naMAS na SZIF na SZIF na SZIF na SZIF

5. kolo PRV 11 10 2 8

6. kolo PRV 8 8 8

7. kolo PRV 8 8 5 3

8. kolo PRV 3 3 3

9. kolo PRV 5 5 3 2

10. kolo PRV 6 6 5 1

11. kolo PRV 5 5 3 2

Komentar: Zaregistrované na MAS = vSechny projekty, které prijala MAS v dané kole prijmu, Zaregistrované
na SZIF = vSechny projekty, které byly vybrany MAS K financni podpore, Schvalené na ZIF = projekty, které byly
schvaleny SZIF Kk podpore, Nedoporucené na SZIF = projekty vybrané na MAS, ale nedoporucené na SZIF z diivodii
nedostatku financnich prostiedkii, Ukoncené na SZIF = projekty, které byly ukonceny na SZIF z divodii nesplnéni
administrativnich ndleZitosti nebo prijatelnosti projektu (obsahové nenaplnéni daného opatieni). Zdroj: 1S SAP SZIF

e Hodnoceni vybérové komise

o yvéSovani seznamu vybranych projektii na MAS

Po schvaleni vybranych projekti programovym vyborem MAS jsou tyto
seznamy vyveéSeny na webové stranky MAS. Tuto Cinnost vSak MAS déla

az od tieti vyhlasené vyzvy.

e Registrace projektti na RO SZIF

e Odstranovani chyb nalezenych v rdmci administrativni kontroly na RO SZIF

Vyzvy K doplnéni netplnych informaci v Z&dosti o dotaci — projekty jsou
posilany piimo na kancelat MAS, avSak zodpovédnost za spravné doplnéni
zavisi na samotném Zadateli. ManaZer Podhiii Zeleznych hor chybniky rozesil4
jednotlivym zadatelim, ktefi opravu provadi sami nebo s asistenci manaZera
MAS.

e Odborna pomoc a poskytovani konzultaci pri realizaci projektii

e Doplnovani chybné nebo nepresné dokumentace a informaci k projektu ve vztahu

k ZIF

e Pomoc pri realizaci projektii

V ptipadg, Ze se piijemce dotace obrati 0 pomoc na MAS, je mu manazer MAS

v ramci svych moznosti ochoten pomoci.

e Kontrola Hlaseni o zménach

e Kontrola Zadosti o proplaceni

o  Ucast na kontrole na misté po ukonceni projektu

Zastupce MAS se témér vzdy ucasti kontroly uspésné zrealizovaného projektu

e Pomoc v dobé udrzitelnosti

e Monitoring a hodnoceni SPL
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e Vsoucasné dobé probiha na MAS povinné stifednédobé hodnoceni a plnéni
strategického planu LEADER. Hodnoceni a aktualizace SPL je opét provadéna

externi firmou.

Z ¢innosti, které byly uvedeny vyse je vidét, Ze v prvnim roce realizace SPL fungovala
MAS znacné neefektivné. Vykonavala pouze nezbytné nutné ¢innosti a to jesté v nedostatecné
kvalité. S prichodem nového manazera se situace pomalu lepSi, coz je nejlépe videt
na vzrustajici administrativni usp&$nosti. Od ti‘eti vyzvy mistni akéni skupiny jsou zvetejiiovany
seznamy schvalenych projektd, od 6. vyzvy MAS piikladany i struéné zapisy z jednani
vybérové komise. Dle slov manazera také mnohem vice komunikuje se svymi Zzadateli a
pfijemci dotace. Pro potencialni Zadatele se snazi alespoii jednou rocné zrealizovat Skoleni. Je
zde tedy moZné pozorovat nejen snahu MAS o zlepSeni efektivity vykonavanych povinnych
¢innosti, ale i rozsifeni o ¢innosti nepovinné. Objevuje se zde a snaha 0 vétsi transparentnost
MAS prostfednictvim vyveéSovani dokumentt tykajici se chodu MAS. Bohuzel pii analyze
dokumenti MAS byly v nékterych dokumentech vyvéSenych na internetovych strankach
zjistény chyby.

V pribéhu sedmi vyhld$enych vyzev mistni akéni skupinou Podhiii Zeleznych hor
ptijala MAS 45 projektt s celkovou poZzadovanou dotaci za 31 617 405 K¢&. Bylo podpoieno 21
projektt s dotaci za 15754405 K¢&. Graf ¢ 18ukazuje rozlozeni finanénich prostiedka
mezi jednotlivé typy zadatelu. Graf ¢. 19ukazuje % podil jednotlivych druhi zadatelt
z celkového poctu schvalenych projekt. Z obou dvou grafi vyplyva jasnd dominance verejného
sektoru zastoupend obcemi, jeZ piedstavuji nejcastéjsi typ Zadatele a také dostavaji nejvetsi
finanéni prostfedky. Druhou nejaktivngjsi skupinou jsou podnikatelé. U vSech MAS se objevuje
trend, kdy stejni zadatelé opakované Zzadaji o dotaci. Jedna se bud’ 0 neuspé$né zadatele, ktefi
podruhé piedkladaji sviij stejny projekt nebo o GspéSné Zadatele, ktefi predkladaji sviyj dalSi
novy projekt. U MAS Podhiiii Zeleznych hor viak v pribéhu jejich sedmi vyzev bylo
podpoteno z celkovych 21 podpoifenych projektu tfem stejnym zadatelim po 4 projektech.

Graf ¢ 18:Struktura podporenych projektit MAS PodhiiFi Zeleznych hor dle typu Zadatele

18,92% _ 12,49%

® Neziskova organizace
B Obec

Podnikatelé, zemédé€lci

Zdroj: ISSAP SZIF, viastni zpracovani
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Graf ¢.19:Rozlozeni financnich prostiedkii ze schvilenych projektic MAS Podhiii Zeleznych hor die typu
Zadatele

9,52%

28,57%

® Neziskova organizace
H Obec

Podnikatelé, zemédélci

Zdroj: ISSAP SZIF, viastni zpracovani

Jak jiz bylo teceno u ptedchozich MAS kazdé SPL musi mit nastaveno svtj finan¢ni
plan. Z planovaného procentuédlniho rozlozeni finanénich prostfedki na jednotlivé fiche je vidét,
Ze nejvice finan¢nich prostiedki alokovala MAS na fiche podporujici podnikani (fiche ¢.6-11)
a na zlepseni vzhledu a vybavenosti obci (fiche ¢. 1-3). Nejméné finan¢nich prosttedkl bylo
alokovano na vzdélavani. Ze skutecného stavu Cerpani je vidét, Ze nejvice financnich prostiedkii
jde na fichi ¢. 1 na podporu zlepSeni vzhledu obci, kde finan¢ni plan pro jednotlivé roky byl
mnohonasobné pirekrocen na Ukor jinych fichi. Naopak fiche na podporu podnikéni jsou
napliiovany jen velmi malo nebo vibec ne, jako je tomu napiiklad u fiche ¢. 7,15 a 11. Totéz

plati pro vzdélavani.

Tab. ¢.12: Mira plnéni financniho planu MAS Podhiiit Zeleznych hor

Fiche ¢. 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
Finan¢ni plan

2008 v % 200 | 150 | 00 | 150 | 00 | 00 | 00 | 200 | 00 | 00 | 11,0 | 00
Skutecnost 2008 | 29,75

Finan¢ni plan

2009V % 16,0 | 25,0 0,0 10,0 | 0,0 0,0 | 180 | 150 | 0,0 | 0,0 00 |20
Skuteénost 2009 | 44,35 | 26,96 5,37 7,67

Finan¢ni plan

2010V % 10,0 0,0 20,5 0,0 0,0 | 150 | 0,0 10,0 | 150 | 150 | 0,0 | 0,0
Skutecnost 2010 | 40,42 20,85 18,07 413 | 1,22

Zdroj: ISSAP SZIF, viastni zpracovani

Manazer MAS pfi rozhovoru tekl, Ze si je védom nedodrzovani nastaveného financni
planu. Hlavnimi ddvody je pfedevSsim nevelky zdjem ze strany opravnénych zadatell,

napt. U fiche ¢.7 podporujici cestovni ruch.
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11.2.2 Realizace opatieni I'V.1.1 Mistni akéni skupina

Nasledujici tabulka ukazuje, jaké ro¢ni alokace obdrzela v jednotlivych letech. Celkem
ji béhem ¢tyf let realizace SPL bylo pfidéleno na dotacich 29 420 998 K¢. MAS si také v rdmci
svého finan¢niho planu stanovila i ro¢ni plan na Cerpani rezijnich vydajia.V roce 2008 mélo jit
0 20%, v roce 2009 o 14 %, v roce2010 o 14,5%a v roce 2011 o 13%. Ze skute¢nych rezijnich
vydaji je mozné vidét, Zze MAS ve skuteCnosti dokaze fungovat i s nizS§imi vydaji nez byly
nastaveny v SPL. Hlavnim divodem je uspofeni vydaji vramci osobnich nakladli na mzdy
zamestnanci, kdy MAS mé pouze jednoho zaméstnance, ve snaze co nejvice financnich
prostiedktl rozdélovat v ramci opatfeni IV.1.2. Do budoucna se ale da predpokladat Cerpéani
rezijnich vydaju ve vyssi % mite, nebot’ od roku 2011 maji vS§echny MAS podstatné nizsi rocni

alokace oproti alokacim z roku predeslych.

Tab. ¢.13:Rozdéleni financni prostiedkit MAS Podhiiii Zeleznych hor z rocnich alokact

2008 2009 2010 2011
Ro¢ni alokace celkem 5289929 7103 176 12 352 076 4 675 817
% podil alokovany nalV.1.1 17,4 10,0 13,4 20,0

Zdroj: ISSAP SZIF, viastni zpracovani

Graf ¢.20: Sruktura realizovanych vydajii v opatieni na 1V.1.1 za MAS Podhiiii Zeleznych hor v Souctu
za roky 2008, 2009 a 2010

0,0% 2,70%
_\

10,36%
10,71%  =Vydaje na SPL

2,95%

® Provoz na MAS
® Propagace MAS ® Osobni naklady

B Vzdélavani Ostatni

Zdroj: ISSAP <ZIF

Z hlediska struktury vynakladanych finan¢nich prostiedki tvoii 66,85% osobni naklady.
Druhou nejvétsi polozku piedstavuji vydaje na propagaci MAS. Béhem tiech let na ni bylo
vynaloZeno 10,71% z celkovych nakladd na opatieni IV.1.1. Tieti nejvyznamnéjsi polozkou
jsou vydaje na poradenské a odborné sluzby 6,43% a vydaje tykajici se vedeni kancelafe —
pronajem a kancelatské potieby. 3 % z celkovych vydaji na opatieni bylo urc¢eno na vzdélavani
¢lenl a managementu MAS.

V ramci propagace a komunikace s vefejnosti mistni akéni skupiny byly vytvofeny nové

internetové stranky. Tyto stranky v soucasné dobé& slouzi jako nejdostupnéjsi a nejobsahlejsi
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zdroj informaci o Cinnosti a fungovani MAS. Prestoze jsou na nich obcas zvefejnovany
informace tykajici se déni vregionu, rozhodné nelze tyto internetové stranky povaZovat
za vyznamny zdroj informaci o aktualnim déni v Gzemi MAS. ManaZer také od roku 2010
pfipravuje kratky, cca tiistrankovy informacni zpravodaj s planem vychazet 2x aZ 3x do roku.
V ramci tohoto Obéasniku MAS Podhiifi Zeleznych hor jsou ¢lenové informovéni o prob&hlych
nebo planovanych ¢innosti MAS, o vybranych a realizovanych projektech podpotenych v rdmci
mistni akéni skupiny. Obcasnik je dostupny pouze v elektronické podobé na internetovych
strankadch MAS. V ramci propagace si MAS nechala zhotovit propaga¢ni materialy a bannery.

Manazer MAS se pravideln¢ ucastni vSech seminait pofadanych MZe a SZIF tak, aby
byl dostatecné kvalifikovany, a pravideln¢ se také ucastni konferenci spojenych s venkovskou
tématikou — Konference Venkov 2009 a 2010.

MAS je soudsti Narodnisit¢ MAS CR (NS MAS CR) a manazer MAS se pravidelné
ucastni vSech velkych jednani, jakymi jsou jeji narodni konference spojené s konanim valnych
hromad. V ramci krajského sdruzeni NS MAS se zastupce MAS Podhiiii Zeleznych hor uéastni

jejich jednani.

11.2.3 Dal§i aktivity mistni akéni skupiny Podhiifi Zeleznych hor o.p.s.

Realizace vlastnich projekti

Za dobu své existenci mistni akéni skupina nerealizovala zadny svij projekt.
V minulém roce MAS neuspé&sné s partnery MAS Kralovska stezka a MAS Humpolecko Zadala
na vytvoreni spolecné naucné stezky do opatieni IV.2.1 Realizace mistni rozvojové strategie.

V leto$nim roce bude pfepracovany projekt opet znovu podan.
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12. VYSLEDKY DOTAZNIKOVEHO SETRENI

12.1 Obecnéinfor mace o odpovidajicich

Z celkového poctu 115 ¢lenti vSech dotazovanych mistnich akénich skupin, kterym byl
dotaznik elektronicky rozeslan, odpovédélo dohromady 55 ¢lend, coZ piedstavuje navratnost
dotaznikti ve vysi 47,5 %. Viz tabulka ¢.14.

Tab. ¢.14: Ndavratnost dotaznikii za jednotlivé mistni akcni skupiny

MAS Pocet ¢lent Pocet odpovidajicich ¢lent % dr;zti;/;na}&?st
MAS Mikroregionu Frydlantsko 53 20 38
MAS Aktivios 40 21 53
MAS PodhiiFi Zeleznych hor 23 14 61

Zdroj: Viastni Setient

Z grafu ¢.21je mozné videt procentudlni zastoupeni ¢lent z jednotlivych sektort, kteri
v ramci dotaznikového Setfeni odpovédéli. Nejcastéji odpovidali zastupci vefejného sektoru.
Odpovedi z podnikatelského a obcanského sektoru jsou vyrovnané. V ramci vetejného sektoru
odpovidaly obce a mikroregiony. Z obcanského sektoru z 16 dotaznikdi bylo 13 od ¢lend
Z neziskovych organizaci a 3 od aktivnich obcéand. Z podnikatelského sektoru bylo
z 16 dotaznikd 9 od zemédélci a 7 od ostatnich podnikatelti. V grafové ptiloze ¢. 21 je mozné

vidét procentualni zastoupeni jednotlivych sektorti pro kazdou mistni akéni skupinu zv1ast’.

Graf ¢.21: Zastoupeni clemii Zjednotlivych sektorii

~29,09%

® Vefejny sektor
B Obcansky sektor

Podnikatelsky sektor

Zdroj: Viastni Setreni

Strukturu obdrzenych odpovédi z hlediska roku vstupu ¢leni do MAS ukazuje graf
€. 22. Nejcastéji odpovidali ¢lenové, ktefi byli zakladajicimi cleny MAS. 29 ¢lent, tj. 16¢lent
z vetejného, 6 clen z obCanského a 7 c¢len z podnikatelského sektoru. Zbylych 26 clent
ptistoupilo v pribéhu existence MAS. Od roku 2008 vstupuji pievazné zastupci z ob¢anského a

podnikatelského sektoru.
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Graf ¢.22:Struktura obdrzenych odpoveédi z hlediska roku vstupu clenii do MAS

40
29
30
20 -+
6 . 6 . B pocet obdrZenych
10 - 0 > N = N dotaznikd
0 - : : || —mm B mw || .

od zaloZeni2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

Zdroj: Vlastni Setreni

12.2 Diivody ¢lenii ke vstupu do mistni akéni skupiny

Pokud by se diivody ke vstupu ¢lent do MAS v pribéhu let zménily, lze odvozovat, Ze
se zménilo i postaveni MAS v daném regionu. Z toho divodu byla do dotazniku zafazena
otdzka na divody, které je vedly ke vstupu do MAS.

U mistni akéni skupiny Mikroregionu Frydlantsko nejcastéji uvadénym divodem
vstupu do MAS byla moznost ziskavani finanénich prostiedki. Jednalo se o 25% ¢len.
Druhym nejcastéji jmenovanym duvodem i z hlediska vyznamu byla moznost podilet se
na rozvoji regionu. Ziskani novych kontakt bylo tfetim nejcastéji jmenovanym diivodem a to
i Z hlediska vyznamnosti. Naopak nejméné dulezitou roli hréla v rozhodovani ¢lend o vstupu
do MAS moznost se podilet na realizaci n&jakého projektu pfipravovaného MAS. Viz tabulka
¢. 15. Ziskani finan¢nich prostedkti bylo jako hlavni diivod uvedeno vSemi obcemi a jednou
polovinou z podnikatelii. Naopak ¢Elenové z fad neziskovych organizaci méli vétsi zajem se
prostiednictvim ¢lenstvi v MAS podilet na rozvoji svého regionu. CoZz dokazuje i jejich vétsi
mira aktivity v MAS. Manazerka MAS jako hlavni divod vstupu ¢leni do MAS uvedla
moznost podilet se na rozvoji svého regionu a zadroven moznost ziskani financnich prostredka.
Za mén¢ podstatné divody pak povazuje vstup za tcelem realizace projektu bud’ Zadatelem,
nebo MAS. Moznost propagace a ziskat zajimavé kontakty povazuje za nejméné podstatné
divody.

U MASIF je mozné konstatovat, Ze i prestoze vstup zakladajicich ¢leni do MAS byl
predevsim ovliviilovan moznosti zisku finan¢nich prosttedkt, dalsi vyznamnou roli zde hraly
i ,,mimofinan¢ni* duvody, jako napiiklad moznost navazanich novych kontakti, zisk novych
informaci ¢i moznost aktivné se angaZovat v rozvoji regionu. A tyto ,,mimofinan¢ni* divody
pro vstup do MAS u ¢lent ptijatych v poslednich letech existence MAS jiz ptevazuji nad témi

finan¢nimi, tj. moZnosti zisku finan¢nich prostiedkt a realizace projektu pies opatieni IV.1.2.

82



Tab. ¢.15: Divody vstupu clenit do MAS Mikroregionu Frydlantsko

Divody vstupu Cetnost 1 Id1 | Cetnost2 | 1d2
Ziskani finan¢nich prostitedki 15 1,67 20 2,75
M oznost podilet se narozvoji svého regionu 14 1,86 20 3,10
Ziskani zajimavych kontakti a informaci pro nasi ¢innost 12 2,33 20 3,80
Propagace a zviditelnéni naSi organizace 6 1,70 20 4,70
OP;;I:;:;?;\‘/ tlls'l;;ltecmt projekt pfipravovany nas$i organizaci (z 6 1,83 20 475
Pfipravit a uskute¢nit néktery projekt pripravovany MAS 6 3,17 20 5,15
Jiny 0 0,00 20 6,00

Komentar: Id = index vyznamnosti, Zdroj: Vlastni Setreni

U MAS Aktivios z Setfeni vyplyva, Ze nejvyznamnéj$im divodem vstupu do MAS bylo
ziskavani financnich prostfedkd, druhym divodem se podilet na rozvoji svého regionu a tretim
ptipravit a uskuteénit projekty ptipravované ¢lenem MAS. Nicméné je vSak mozné pozorovat,
Ze kdyZ uz ¢lenové zvolili diivod vstupu do MAS za uéelem realizovat sviij projekt ¢i za ziskem
finan¢nich prostredki, ptikladali jim mnohem vétsi vyznam (ID 1) nezli u moznosti se podilet
na rozvoji regionu. Naopak pfipravit a uskutecnit projekt pfipravovany samotnou mistni akéni
skupinou byl jmenovan pouze dvéma cleny a pfi rozhodovani ¢lend o vstupu do MAS nehraje
téméf zadny vyznam. ManaZzerka MAS Aktivios za nejvyznamngj$i divod vstupu cElent
do MAS povaZuje moznost podilet se na rozvoji regionu a ziskani finan¢nich prosttedku.
Za mén¢ podstatné pak povazuje ziskani ¢lenstvim v MAS zajimavych kontaktd a informaci
pro ¢innost ¢lenti a propagaci a zviditelnéni jejich organizaci.

Pro MAS Aktivios plati, ze hlavnim divodem vzniku MAS bylo ziskani finanénich
prostiedktl a uskute¢néni n&jakého svého projektu, jemuz by MAS méla pomoci finanéné
ptes opatfeni 1V.1.2. Tyto divody plati jak pro ¢leny zakladajici mistni akéni skupinu
LEADER, tak i pro ty, ktefi vstupuji do MAS v pribéhu jeji existence bez rozdilu, k jakému
sektoru ¢len patéi. Az na druhém misté je zajem Clen navazat nové kontakty a moznost se
podilet na rozvoji svého regionu, tzn. mit moznost néjakym zplsobem ovliviiovat déni
v regionu, at’ jiz priklad tcasti v rozhodovacich organech MAS nebo moznych piipravovanych

projektech managementem MAS.
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Tab. ¢.16: Ditvody vstupu clenit do MAS Aktivios

Diivody vstupu Cetnost 1 Id1 Cetnost2 | 1d?2
Ziskani finan¢nich prostfedki 15 1,87 21 3,05
M oznost podilet se narozvoji svého regionu 17 2,41 21 3,10
Pfipravit a uskute¢nit projekt pripravovany nasi organizaci 12 1,75 21 3,57
Ziskani zajimavych kontakti a informaci pro nasi ¢innost 11 2,64 21 4,24
Propagace a zviditelnéni nasi organizace 10 2,30 21 4,24
Pfipravit a uskute¢nit néktery projekt pripravovany MAS 2 2,00 21 5,62
Jiny 0 0,00 21 6,00

Komentar: Id = index vyznamnosti, Zdroj: Vlastni Setieni

U MAS Podhiiti Zeleznych hor z $etieni vyplyva, Ze nejéastéji jmenovanymi divody
byly moznosti ziskani financnich prostfedkd a podileni se na rozvoji svého regionu. Ovsem
moznosti ovliviiovat déni v regionu byla ¢leny pfitazena néco malo vétsi dulezitost. Druhym
nejcastéji jmenovanym diivodem byla jmenovana moznost ziskani novych kontaktti a informaci.
Z hlediska vyznamnosti vSak tento divod piedstihla, v pofadi Cetnosti na Ctvrtém misté
uvedend, moznost uskutecnit pfipravovany projekt ¢lenem MAS. Nejméné vyznamné divody
vstupu pak pfedstavuji uskuteCnit néjaky projekt pfipravovany mistni akéni skupinou a
propagace ¢lena MAS. Manazer MAS Podhiifi Zeleznych hor za nejvyznamnéjsi ditvod vstupu
¢lenti do MAS povazuje moznost podilet se na rozvoji regionu. Za nejméné podstatny divod
povaZzuje moznost ziskavani finan¢nich prostiedkd.

U MAS Podhiiii Zeleznych hor je mozné konstatovat, ze vstup zakladajicich &lent
do MAS byl ovliviilovan moznosti zisku finan¢nich prostiedkd a realizaci svého projektu pies
mistni akéni skupinu. U nové pfistupuyjicich ¢lentt vSak vyznam financnich divodt ustupuje
do pozadi a vstup ¢lena je vice ovliviiovan ,,mimofinan¢nimi* divody jako moznost navazanich

novych kontaktd, zisk novych informaci ¢i moznost aktivné se angazovat v rozvoji regionu.

Tab. ¢17: Divody vstupu clenii do MAS Podhiiii Zeleznych hor

Diivody vstupu Cetnost1| 1d1 |Cetnost2| 1d2
M oznost podilet se narozvoji svého regionu 12 1,33 14 2,00
Ziskani finan¢nich prostfedki 12 1,42 14 2,07
Pfipravit a uskute¢nit projekt pripravovany nasi organizaci 10 1,90 14 3,07
Ziskani zajimavych kontakti a informaci pro nasi ¢innost 11 2,73 14 3,43
Propagace a zviditelnéni naSi organizace 10 2,60 14 3,57
Pfipravit a uskute¢nit néktery projekt pripravovany MAS 9 3,11 14 4,14
Jiny 0 0,00 14 6,00

Komentar: Id = index vyznamnosti, Zdroj: Vlastni Setreni
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12.3 Vyhody plynouci z ¢lenstvi v mistni akéni skupiné jejim ¢lendm

Zda ¢lenové vidi na své ucasti v mistni akéni skupin€ pievazné vyhody, ¢i nevyhody,
znateln€ ovliviuje postaveni MAS na venkove, jeji budoucnost i pohled vefejnosti na danou
organizaci.

U mistni akéni skupiny Mikroregionu Frydlantsko nejcastéji ¢lenové jako soucasnou
vyhodu jejich ¢lenstvi v MAS uvadeli moznost ziskavani novych kontaktli a informaci a
ziskavani finan¢nich prostfedkd na realizaci jejich projektd. Druhé moznosti vSak prikladali
vétsi vyznam. K polozkdm zisk&vani dalSich informaci k dotacim a mit moZnost se podilet
na rozvoji byl opét uveden shodny pocet odpovedi, tj. 8, avSak vet§i mirou vyznamnosti
pro prvni vyhodu. Tfem ¢lentim ¢lenstvi v MAS neptindsi zddné vyhody, ale naopak problémy
navic spojené s finan¢ni zatézi. Jedna neziskova organizace uvedla, Ze dokonce planuje MAS
opustit. V dotazniku bylo pro vefejny sektor zastoupeny obcemi typické velké mnozstvi
vybranych odpovédi. AvSak nejvyssi vyznamnost u nich lze ptifadit k moznosti ziskavani
finanénich prostiedktl a informaci o dalSich moznych dotacich. Naopak podnikatelé a neziskové
organizace prikladali vétsi vahu moznosti se podilet na rozvoji regionu a ziskavani novych
kontaktii. Podle manazerky MAS nejvétsi vyhodou Clenstvi v MAS je zejména ziskavani
informaci o dalSich moZnostech zjinych dota¢nich tituld. Dale v potradi dle sestupné
vyznamnosti uvadi moznosti ziskavani novych kontakti a informaci, znalosti a dovednosti a

za nejméné podstatnou moznost podilet se na déni v regionu.
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Tab. ¢.18: Vyhody clenstvi v MAS Mikroregionu Frydlantsko

Vyhody &lenstvi Cetnost1 | ID1 | Cetnost2 | ID2
|Z\I;Slj(_é2ni finan¢nich prostiedki z EU na realizaci projekti z opatieni 10 1,50 20 3,80
Ziskani novych kontakta a informaci 10 1,70 20 3,90
Informace o dalSich moZnostech finan¢ni podpory u fondi EU 8 1,40 20 4,20
Mame moZnost ovliviiovat déni v regionu 8 1,50 20 4,20
Propaguje nasi organizaci, obec apod. i nage aktivity na svych 5 160 20 490
akcich ' '

MiiZeme se podilet na projektech realizovanych MAS 3 2,00 20 5,40
Poméha nam s chodem naSi or ganizace, obce apod. 3 2,33 20 5,45
Ziskéni novych znalosti, dovednosti 3 2,67 20 5,50
Pomaha nam p¥i or ganizovani naSch akci 3 2,67 20 5,50
l;?;?;?taznsolgsléger:i%th p;t;‘;l’l;ery pro nase projekty (napf. spole¢ny 4 3,50 20 5,50
Clenstvi v MAS nam p¥inasi problémy navic 2 1,50 20 5,55
Clenstvi nAm nep¥inasi adné vyhody, jenom finanéni zat&z 2 1,50 20 5,55
Clenstvi nAm nep¥inasi adné vyhody, plinujeme opustit MAS 1 1,00 20 5,75
Pouze spole¢né schizovani 0 0,00 20 6,00
Jiné 0 0,00 20 6,00

Komentar: Id = index vyznamnosti, Zdroj: Vlastni Setreni

U MAS Aktivios mezi odpovidajicimi ¢leny byla nejéastéji uvadéna moznost ziskani
finan¢nich prostfedkll na realizaci projektii. Tato vyhoda byla zaroveii oznaCena Cleny i jako
nejvyznamnéj$i vyhoda z pohledu soucasného clenstvi MAS. Druhou nejcastéji jmenovanou
vyhodou je ziskavani informaci o daldich moznostech finanéni podpory z fondli EU a CR a
navazovani novych kontaktl. Pficemz zisku informaci k dota¢nimu poradenstvi ptikladali
¢lenové mnohem vétsi vyznam nez budovani a ziskdvani novych kontaktd. Na ¢tvrtém miste,
jak z ¢etnosti odpoveédi, tak i vyznamnosti pro ¢leny, byla jmenovana moznost ¢lend se podilet
na projektech realizovanych MAS, kde tuto odpovéd’ s velkou vahou vyznamnosti volili
podnikatelé. Nejméné byly jmenovany vyhody, kdy by management pomahal ¢lenim MAS
hledat partnery pro jejich planované nebo realizované projekty a pomoc mistni akéni skupiny
s chodem a organizace ¢lena. Ani jeden odpovidajici ¢len neuvedl, ze by mu ¢lenstvi v mistni
akéni skuping nepfinaselo Zadné vyhody. Z tohoto pohledu je tedy MAS vnimana svymi ¢leny
pozitivné v ptinosu nejen ¢lenim, ale potazmo i celému tzemi. Z pohledu manazerky MAS
Aktivios je mistni akéni skupina nejvice napomocna ¢lenim v navazovani kontakt a hledani
partnert pro realizaci projekti ¢lenit MAS a v moznosti ovliviiovat déni v regionu. Za jiz méné
podstatné divody oznacila ziskdvani novych kontaktti, dovednosti, znalosti a moznost se podilet
na projektech realizovanych MAS. Za méné podstatné pak oznacila moznosti ziskavani

finan¢nich prostiedki a dalsi dotacni poradenstvi.
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Tab. ¢é. 19: Vyhody c¢lenstvi v MAS Aktivios

Vyhody ¢lenstvi Cetnost1 | ID1 | Cetnost2 | ID2
|Z\I/Sl:|(_azm finan¢nich prostfedkii z EU na realizaci projekti Z opati‘eni 15 2.10 21 3.20
Informace o dalSich moZnostech finan¢ni podpory u fondi EU 11 2,00 21 3,90
Ziskani novych kontakti a informaci 11 2,50 21 4,10
MiiZeme se podilet na projektech realizovanych MAS 10 2,20 21 4,19
Mémse mog'nost ovliviiovat déni v regionu —rozdélovani finan¢nich 8 1,80 21 4.40
prostredki

Ziskéni novych znalosti, dovednosti 9 2,89 21 4,67
Pomah& nam pfi organizovani nasich akci 6 1,33 21 4,67
Propagwenas organizaci, obec apod. i naSe aktivity na svych 7 2,30 21 4,80
akcich

Poméha nam s chodem nasi or ganizace, obce apod. 2 2,00 21 5,62
Pomaha nam hledat partnery pro nase projekty (napr. spoleény

proj ekt 2 sousednich obci) ! 2,00 21 5.80
Clenstvi v MAS nam p¥inasi problémy navic 0 0,00 21 6,00
Pouze spole¢né schizovani 0 0,00 21 6,00
Clenstvi nAm nep¥inasi adné vyhody, jenom finanéni zatéz 0 0,00 21 6,00
Clenstvi nim nepfinasi Zidné vyhody, plénujeme opustit MAS 0 0,00 21 6,00
Jiny 0 0,00 21 6,00

Komentar: Id = index vyznamnosti, Zdroj: Vlastni Setreni

vvvvvv

ziskavani finanénich prostiedkii a informaci k dal§im finanénim podporam z fondtt EU a CR.
Tyto dvé moznosti si zvolilo 11 dotdzanych ze 14, a to napii¢ viemi sektory. Clenové
Z podnikatelského sektoru vice ocenuji informace o dalSich dota¢nich moznostech nez piimo
finan¢ni podporu zprostfedkovanou pfes mistni akéni skupinu. Ostatni zvolené moznosti byly
zvoleny predevSim zastupci obci. Tretim nejvyznamnéj$im pfinosem Cclenstvi v MAS je
moznost se podilet na projektech realizovanych MAS. Tuto moZnost jmenovali pfedevS§im obce
v zavislosti na zapojeni se do planovaného projektu mistni akéni skupiny v opatfeni 1V.2.1
Realizace projektti spoluprace. Nejméné vyznamné jsou pro ¢leny vyhody tykajici se pomoci
mistni akéni skupiny s chodem jejich organizaci a pomoc pii organizaci jejich akci. V ramci této
mistni akéni skupiny také jeden zadatel — neziskova organizace odpovédéla, Ze ¢lenstvi v MAS
ji nepfinasi zadné vyhody, ale spiSe problémy navic v podob¢ finan¢nich zatézi a MAS planuje
opustit. Manazer MAS oznacil vyhody zisku finan¢nich prostiedk, informace o jejich ziskani,
moznost ovliviilovat déni v regionu a podilet na realizaci projektu MAS a ziskani novych
znalosti jako za stejn¢ dilezité — nejvyznamnéjsi. Jako méné vyznamné pak povazuje ziskani

novych kontaktli a informaci.
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Ze ziskanych informaci vyplyva, ze MAS Podhiii Zeleznych ha je v soucasné dobé
vyuzivana a vnimana pievazné jako mozny zdroj zisku finan¢nich prostfedk na realizaci

projektt clenit MAS.

Tab. ¢.20: Vyhody clenstvi v MAS Podhiii Zeleznych hor

Vyhody ¢lenstvi Cetnost1 | ID1 | Cetnost2 | ID2
IZ\l;s.lfizni finan¢nich prostiedki z EU na realizaci projekti z opatieni 11 1.10 14 2.10
Informace o dalSich moZnostech finan¢ni podpory u fondi EU 11 1,70 14 2,60
MiiZeme se podilet na projektech realizovanych MAS 8 2,63 14 4,07
Ziskani novych kontakta a informaci 7 2,90 14 4,40
zlzgi;z:z;l]gwenas organizaci, obec apod. i naSe aktivity na svych 4 2.30 14 4,90
Ziskéni novych znalosti, dovednosti 5 3,00 14 4,93
ngzsezlﬁénost ovliviiovat déni v regionu —rozdélovani finan¢nich 4 2.80 14 5,10
l;?;?;?taznsolgsléger:i%th p;t;‘;l’l;ery pro nase projekty (napf. spole¢ny 4 3,00 14 5,14
Poméaha nam pii organizovani naSich akei 3 3,33 14 5,43
Clenstvi v MAS nam p¥inasi problémy navic 4 4,00 14 5,43
Clenstvi nam nep¥inasi zadné vyhody, planujeme opugtit MAS 1 1,00 14 5,64
Poméha nam s chodem nasi or ganizace, obce apod. 3 4,67 14 571
Clenstvi nAm nep¥inasi adné vyhody, jenom finanéni zatéz 1 2,00 14 5,71
Pouze spole¢né schizovani 0 0,00 14 6,00
Jiny 0 0,00 14 6,00

Komentar: Id = index vyznamnosti, Zdroj: Vlastni Setieni

12.4 Limity v rozvoji ¢innosti mistni akéni skupiny

Soucasti dotazniku pro ¢leny MAS byla i Cast tykajici se limiti rozvoje piislusné MAS.
U mistni akéni skupiny Mikroregionu Frydlantsko byla napfic vSemi sektory jednoznacna
odpovéd’ z hlediska pocetnosti i vyznamnosti na omezeni v podobé nedostatku finan¢nich
prostiedktt na Cinnosti MAS. Druhym nej¢astéji jmenovanym i z pohledu vyznamnosti
je obecna neochota a nedtvéra lidi se zapojovat do n&jakého déni v regionu. Dalsi ptekazkou
V rozvoji je také malé povédomi obyvatel 0 existenci MAS, coz zdlraziuji piedevsim opét obce
a neziskové organizace.

Za podstatné limity rozvoje MAS vidi manazerka MAS obecnou neochotu a nedivéru
lidi zapojovat se do jakékoliv ¢innosti a nedostate¢né uznani vetejné spravy, malé povédomi
obyvatel o existenci MAS a jako nejméné podstatny limit byly uvedeny nedostate¢né finan¢ni
prostiedky MAS.

88



Tab. ¢.21:Vnimané limity v rozvoji ¢innosti MAS Mikroregionu Frydlantsko jgjimi ¢leny

Limity rozvoje MAS Cetnost1 | ID1 | Cetnost2 | ID2
Nedostatecné finan¢ni prostfedky na ¢innost MAS 14 1,21 20 2,65
Obecna neochota a nediivéra lidi, podnikateli, nezisk. org., obci

apod. se zapojovat do jakékoliv ¢innosti 9 1,67 20 4,05
M alé povédomi obyvatel o existenci MAS 8 2,38 20 4,55
Nedostate¢né uznani od vei‘ejné spravy, na izemi kde pisobi (kraj,

obec, ORP) 3 2,33 20 5,45
Management MAS - nedostate¢na kvalifikace, ochota 1 1,00 20 5,75
Neexistuje nic, co by limitovalo MAS v jgim rozvgji 1 1,00 20 5,75
Jiné 0 0,00 20 6,00

Komentar: Id = index vyznamnosti, Zdroj: Vlastni Setieni

V ramci mistni akéni skupiny Aktivios vétSina dotazovanych jednoznaéné uvedla
za nejpodstatnéjsi limit pro dalsi rozvoj mistni akéni skupiny nedostatecné financni prostiedky
na jeji ¢innost a aktivity MAS. Naléhavou potiebu dal$ich finanénich prostfedkd na ¢innost
MAS vnimaji vSichni ¢lenové bez rozdilu na sektory, avSak vétsi vahu ji pritazovali Clenové
z podnikatelské sféry, nebot’ ti nejCastéji uvadeéli pouze jeden diivod, kterym byly prave financni
prostiedky. Jako druhé dva limity byly oznaeny obecna neochota a nedivéra lidi se zapojovat
do jakékoliv Cinnosti a nedostate¢né uznani od vefejné spravy. Neochotu zapojovani lidi
do ruznych aktivit vnimaji hlavné pfedstavitelé obci a neziskovych organizaci. Naopak neochota
a nedostatecna kvalita managementu MAS a malé povédomi obyvatel 0 existenci na uzemi
MAS jako limit pro jeji dal$i rozvoj bylo zminéno pouze jednou. ManaZerka MAS za limity
prorozvoj MAS oznacuje predev§sim nedostatecné financni prostfedky na Cinnost MAS a
nedostatecné uznani od vefejné spravy, na tizemi kde plsobi a to konkrétné od Plzeiiského

kraje.

Tab. ¢.22:Nnimané limity v rozvoji ¢innosti MAS Aktivios

Aktivios - limity rozvoje MAS Cetnost1 | ID1 | Cetnost2 | ID2
Nedostatecné finan¢ni prostfedky na ¢innost MAS 20 1,35 21 1,57
Obecna neocl.lota a nec'lﬁvéf.a lidi, .podnikatelﬁ, nezisk. org., obci 10 2,50 21 433
apod. se zapojovat do jak. ¢innosti

Nedostate¢né uznani od vei‘ejné spravy, na uzemi kde pisobi (kraj, 9 278 21 4,62
obec, ORP)

Malé povédomi obyvatel o existenci MAS 3 2,67 21 5,52
Neexistuje nic, co by limitovalo MAS v jgim rozvoji 1 3,00 21 5,57
Management MAS - nedostate¢na kvalifikace, ochota 1 1,00 21 5,76
Jiné 0 0,00 21 6,00

Komentar: Id = index vyznamnosti, Zdroj: Vlastni Setieni
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U MAS Podhiiti Zeleznych hor nadpoloviéni vétsina dotazovanych ¢lenti povazuje
za jeden z limitt pro rozvoj MAS obecnou neochotu a nedtivéru lidi se zapojovat do spole¢nych
projekti a cinnosti. Druhym nejcastéji jmenovanym limitem jsou nedostatecné financni
prostiedky pro ¢innost MAS. Tento limit byl ¢leny MAS také oznacen jako nejpodstatnéjsi. Oba
tyto dva limity vnimaji ¢lenové shodné bez ohledu na to, do jakého sektoru patii. Z hlediska
vyznamnosti je také ¢leny MAS siln¢ vnimano nedostate¢né uznani od vetejné spravy. Témet
polovina dotazanych také uvedla za limit pro dalSi budouci rozvoj MAS nekvalifikovanost
managementu MAS. Obdobny nazor zastava i manazer MAS, ale ne z hlediska kvalifikace, ale
poctu zaméstnanct, ktery je v soucasné dobé neadekvatni ve vztahu k pozadovanym aktivitam
a naroktim na MAS.

Tab. ¢.23:Vnimané limity v rozvoji ¢innosti MAS Podhiii Zeleznych hor

PodhiiFi- limity rozvoje MAS Cetnost1 | ID1 | Cetnost2 | ID2
Nedostatecné finan¢ni prostiedKky na ¢innost MAS 8 1,38 14 3,36
;)pl:::ic'ni I;Z(I))coljlgia; ta (il:;lj]zég; i:(()l;,t ipodnikatelﬁ, nezisk. org., obci 9 222 14 3,57
lggggs(t)agg)ne uznani od verejné spravy, na uzemi kde pusobi (kraj, 6 1,50 14 4.07
Malé povédomi obyvatel o existenci MAS 7 3,00 14 4,50
Management MAS - nedostate¢na kvalifikace, ochota 6 3,00 14 4,71
Neexistuje nic, co by limitovalo MAS Vv jgim rozvoji 1 1,00 14 5,64
Jiné 0 0,00 14 6,00

Komentar: Id = index vyznamnosti, Zdroj: Vlastni Setieni

12.5 Hodnoceni mistni akéni skupiny ¢leny MAS

V ramci dotazniku byly poloZeny série otazek, kde clenové na zakladé danych tvrzeni
méli ohodnotit jednotlivé ¢innosti mistni akéni skupiny, jeji postaveni v regionu a jeji zazemi
pro kvalitni vykonavani jejich povinnych i nepovinnych ¢innosti. V ramci diplomové prace viak
byly pouzity pouze jen nekteré otazky. S témi je blize pracovano az v kapitole Vysledky a
diskuze. Pro detailngjsi nahled do dané problematiky jsou vSechny odpovédi na otazky

zpracovany Vv grafické podobé v ptiloze ¢. 3.
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13. VYSLEDKY A DISKUZE

V rdmci této kapitoly bude provedena syntéza z analyzy vyzkumu a bude provedeno
hodnoceni a diskuze dosazenych vysledku.

VSechny zkoumané mistni akéni skupiny v ramei realizace opatieni IV.1.2 vykonavaji
celou fadu c¢innosti nad ramec povinnych. LiSi se vSak mezi sebou mirou a intenzitou
vykondvanych aktivit. Zatimco mistni akéni skupiny Aktivios a MASIF vykonavaji témét
v§echny svoje ¢innosti spojené s opatieni IV.1.2 od zacatku jeho realizace, mistni ak¢éni skupina
Podhiifi Zeleznych hor rozsifuje svoje &innosti postupné aZz v pribéhu realizace. Indikator
administrativni GspéSnosti ukazuje, do jaké miry je management MAS obeznamen
S podminkami pravidel pro cerpani financnich prostredkii a jak svédomité a kvalitné
management MAS vykonava administraci spojenou s timto opatieni. Z tohoto pohledu vynika
MAS Aktivios s 97% administrativni Gisp&$nosti. Naopak MAS Podhiiii Zeleznych hor vykazuje
pouze 50% administrativni usp&$nost. Je mozné pozorovat vysokou zavislost na kvalifikovaném
managementu MAS, ktery administraci projektti provadi. Nebot' konkrétné MAS Podhiii
Zeleznych hor v disledku nekvalifikovaného personalu nebyla v prvnich letech schopna
zrealizovat témér zZadny projekt v tomto opatieni. Od pfijeti nového manazera se situace zacina
postupné zlepsovat. Podobny nazor na kvalitu administrace projektd maji i clenové vSech MAS.
V MAS ALktivios je s administraci opatieni Spokojeno 88 % ¢lend, v MASIF 81 % a v MAS
Podhaii Zeleznych hor 73 %.

Z pohledu napliiovani finan¢nich planti obsazenych ve Strategickych planech LEADER
se ani jedné mistni akéni skupiné nedafi jej napliovat. U vS§ech MAS jsou vyrazné piekroceny
plany u fichi, které jsou zaméfeny na obnovu obci a podporu obcanské vybavenosti.
Nejcastgjsim typem Zadatele jsou obce. Obcim je také rozdélovan nejvétsi podil z finanéni
alokace mistni ak¢ni skupiny na opatieni IV.1.2. V porovnani vSech zkoumanych MAS ma
nejvyrovnanéjsi strukturu z hlediska typu zadatele MAS Mikroregionu Frydlantsko. Ta se
nepfiznivou situaci snaZi feSit pomoci mistnim podnikatelim a neziskovych organizaci se
zpracovavanim zadosti o dotaci a zaroven, stejné jako MAS Aktivios, aktivné individualné
oslovuji potencionélni Zadatele z fichi, které nejsou napliiovany. MAS Podhiii Zeleznych hor
tento zptisob podpory aktivizace zadateli zatim nevyuZiva. Jednim z davodi vedouci
K nenapliiovani finan¢nich plani mize byt jeho neadekvatni nastaveni pii zpracovavani SPL
na zacatku programovaciho obdobi, kdy nebylo pfesné znamo, jaky objem finan¢nich
prostiedkt bude mistnim akénim skupindm na opatieni IV.1.1 a IV.1.2 alokovan. A dale
dle vyjadfeni manazeri snaz$i piistup obci K pfedfinancovavani svych projekttu, 90% mira

dotace, tj. finanéni spoluticasti EU a CR na realizaci na projektu, a zkuSenosti s touto formou

91



ziskavani finan¢nich prostfedkd. Naopak zadatelé¢ typu neziskovych organizaci a podnikateld
nemaji zkuSenosti s Cerpanim penéz z EU a maji strach projekty tohoto typu realizovat.
Ze struktury projektd je patrné, ze podnikatelé realizuji finanén€ méné narocné projekty.
Dtivody mohou byt spatfovany jednak ve slozitéj$im zajistovani predfinancovavani projekta,
ale také v tom, Ze cela tada opatfeni je pro podnikatele spojena pouze s50% mirou
spolufinancovani projektu. Z dotaznikové Setfeni vSak vyplyva, Ze clenové MAS jsou
s vykondvanymi aktivitami, které jsou spojeny sopatieni IV.1.2, spokojeni. Z pohledu
hodnoceni samotnych manazeri MAS jsou s provadénymi aktivity v MAS Aktivios a MAS
Podhiifi Zeleznych hor velmi spokojeni, manazerka MASIF je spiSe spokojena. ZlepSeni vidi
predevsim ve zvySeni informovanosti o realizaci a aktivitach v rdmci SPL a u MASIF a MAS
Podhtifi Zeleznych hor v administraci opatfeni IV.1.2.

Z pohledu cinnosti spojenych s opatienim IV.1.1, tj. zejména propagace MAS,
vzdélavani ¢lenti a managementu MAS, je opét mozné pozorovat rozdily mezi MAS. V MAS
Podhiifi Zeleznych hor prakticky neexistuje Zadna propagace MAS ani vzdélavani ¢lent.
Nejvyraznéjsi propagaci ma MAS Aktivios, kterd disponuje nejen celou fadou propagacnich
materiali, ale realizuje svoje vlastni propaga¢ni akce. U MASIF propagace MAS probiha
v ramci propagace mistnich regionalnich vyrobkd, coZz v dasledku zahrnuje mnohem SirSi
uzemi, na kterém je mistni akéni skupina propagovana. Jednd se o propagaci pfevazné mimo jeji
uzemni pusobnost, coz s sebou piinasi nedostatecné povédomi mistnich obyvatel o jeji existenci
v Uzemi. Pro pusobeni MAS v lizemi je nejen potiebna komunikace s vetejnosti formou
propagace, ale také je velmi dulezité, jak oteviené a transparentné v izemi pusobi. Nejvice
spokojeni s ptistupem a otevienosti MAS jsou ¢lenové z MAS Aktivios, ktefi ji hodnoti kladné
do miry 83 %, dale potom MASIF s78 % a nejhiite MAS Podhtifti Zeleznych hor, ktera
vykazuje pouze 68% spokojenost ¢lentl. Zaméstnanci obou dvou MAS, tj. MAS Aktivios a
MASIF, se také vice tcastni nejen Seminaiti a $koleni spojenych s opatienim IV.1.2, jako je
tomu pouze u MAS Podhiiii Zeleznych hor, ale dale také celé fady jinych seminait a konferenci
s tématikou venkova. Jednim z kli¢ovych principti metody LEADER je sit'ovani, tj. zapojovani
se do narodnich a mezindrodnich siti slouzicich jako prostiedky pro vyménu zkuSenosti.
Vsechny MAS jsou cleny NS MAS. Avsak svoji aktivitou nad vSemi vyrazné prevySuje MASIF,
ktery aktivné vystupuje nejen v narodnich, ale i v mezinarodnich siti.

Z hlediska hodnoceni dalsich aktivit mistnich akénich skupin je pozorovatelny znaény
rozdil mezi jednotlivymi MAS. Zatimco MAS Aktivios a MASIF maji celou fadu jinych dalich
aktivit, MAS Podhtii Zeleznych hor aZ na jednu aktivitu v roce 2010, kdy se jako partner
podilela na ptipravé projektu do opatieni IV.2.1 Realizace projektl spoluprace, nema zadné jiné

dalsi aktivity. Z pohledu dalsich vykonavanych ¢innosti je aktivni MAS Mikroregionu
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Frydlantsko, ktera realizuje projekty od samotného vzniku MAS. Jeji ¢innosti jsou riznorodé. Je
ale mozné fici, ze se jedna pievazné o akce, které nejsou zaloZeny na komerénim charakteru.
Jsou financovany prostiednictvim jinych dotacnich titult. MAS Aktivios je také aktivni mistni
akéni skupinou, ktera zpocatku svého vzniku vykazovala nulovou ¢innost, aviak v prabéhu let
se intenzita jeji miry a aktivity stupiiuje, tj. zvySuje se pocet a naro¢nost realizovanych projektt,
roz§ituje se okruh jejich dalsich aktivit. V porovnani s obéma dal$imi mistnimi akéni skupinami
ma MAS Aktivios zajistén nejvétsi podil na spolufinancovani rezijnich vydaji. Jeji piijmy
pochazeji jak zjejich komerénich aktivit, tak ize sponzorskych dart. Jeji podil na
spolufinancovani se kazdoro¢né zvysuje. Naopak v MAS Mikroregionu Frydlantsko se podil na
spolufinancovani vydaji MAS snizuje v disledku niz$i miry komerénich aktivit oproti rokiim
minulym. VSechny mistni akéni skupiny jsou zavislé na financovani z programu LAEDER. Ob¢
mistniakéni skupny, tj. MAS Aktivios a MASIF, pofadaji vzdélavaci kurzy. V MASIF jsou
zam&feny predevSim na podnikatele z oblasti cestovniho ruchu a zemédélce, MAS Aktivios vice
ptipravuje a realizuje kurzy zaméfené na obce. Vyznamnou aktivitou MASIF je podpora
mistnich podnikatelti prostfednictvim regionalni znacky, pfiCemz ona sama je zodpovédnym
subjektem za jeji realizaci. MAS Aktivios se naopak zaméfuje na projekty v oblasti cestovni
ruchu a propagace regionu. VétSina vSech realizovanych projektd obou MAS vznikd ve
spolupréci s dal$imi partnery v (izemi i mimo n&j. Clenové mistnich akénich skupin v ramci
dotazniku nehodnotili konkrétni vykonadvané Cinnosti MAS, ale schopnosti MAS navazovat
nova partnerstvi, realizovat nové akce, podporovat zajimavé a inovativni projekty, vytvaret a
podporovat komplexni projekty v zajmu celého regionu. Tyto znaky by mély mit i projekty
realizované mistni akéni skupinou. Clenové viech téf hodnocenych MAS uvedli, Ze projekty
mistnich akénich skupin do velké miry tyto prvky spliuji (Aktivios 73 %, MASIF 69 % a
Podhtifi 62 %). Manazefi MAS jsou vice skeptiCti a domnivaji se, ze jejich projekty spiSe tyto
atributy spliuji. Vyjimku tvoii manazerka MAS Aktivios, kterd ma stejny nazor jako ¢lenové
MAS.

Clenské zakladna se u viech MAS vyviji. A to jak z hlediska rozsitovani o nové &leny,
tak i jeji struktury. Manazeii MAS preferuji radéji mensi, ale aktivni ¢lenské zakladny, nebot’
prili§ velky pocet neaktivnich ¢lenti ztézuji komunikaci uvniti samotné MAS a zvySuje provozni
néklady. Z toho divodua v roce 2008 u MASIF probéhla velka redukce jeji ¢lenské zakladny.
V porovnéni s ostatnimi MAS ma nejaktivnéj$i ¢lenskou zakladnu MAS Aktivios, kde se
za aktivni Cleny oznacila vétSina ¢lend napfi¢ vSemi sektory a sama manazerka MAS je
s aktivitou C¢lend spokojena. Nejméné aktivni ¢lenskou zakladnu ma MAS MASIF, kde
aktivnich ¢lent je pouze mirna nadpoloviéni vétSina. V ramci ni nejvetsi miru aktivity vykazuji

zejména podnikatelé—zemédélci a neziskové organizace. VétSina obci na uzemi MASIF se
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povaZuje za neaktivni ¢leny a rad&ji preferuji spolupraci v rdmci mikroregionu nezli v MAS.
V obou dalSich MAS to je naopak. Sama manazerka MASIF a manazer MAS Podhufii
Zeleznych hor jsou s aktivitou svych &lenti spiSe nespokojeni. Ve struktute ¢lenské zékladny je
mozné pozorovat pomalou tendenci ve vyrovnavani jednotlivych sektord. Zatimco v prvnich
letech existence mistnich akénich skupin vstupovaly do MAS zejména obce (neni zahrnut vstup
obci do uzemni ptisobnosti MAS), od roku 2008 se jedna hlavné o neziskové organizace, aktivni
obcany nebo podnikatele.

V uvadénych dbavodech vstupu clend do mistnich akénich skupin existuji mezi
jednotlivymi mistni akéni skupinami rozdily z hlediska jejich vyznamovosti, ktera se v pribéhu
doby, tj. od zalozeni MAS do soucasnosti méni. Zatimco u MASIF a MAS Podhiifi Zeleznych
hor byla mistni ak¢ni skupina zakladana ¢leny z finan¢nich divodi (moznost zisku dotaci),
¢lenové vstupujici do mistni akéni skupiny pozdéji prikladaji vétsi vahu mimofinanénim
diivodim (moznost se podilet na déni v regionu, navazovani novych kontaktd, zisk informaci).
U MAS Aktivios jsou finan¢ni diivody ke vstupu ¢lenit do MAS stale stejné vyznamné bez
rozdilu na obdobi pfistoupeni ¢lena. Obecné je mozné fici, Zze pro zakladajici ¢leny vSech
zkoumanych mistnich ak¢nich skupin pfedstavovala moznost ziskani finan¢nich prostiedkt
jeden z dualezitych podnétl pro jeji zalozeni. Hlavni motivaci a divodem vstupu do mistni akéni
skupiny bylo predev§im zajistit si svij vlastni prospéch pfed zajmy celého regionu. Avsak
Vv prubéhu casu se divody novych pfistupujicich ¢leni méni a kladou vétsi diiraz na moznosti se
podilet na rozvoji svého regionu a navazovat nové kontakty.

Otazkou jaké vyhody v soucasné dobé ptinasi mistni akéni skupina svym ¢lenim byly
porovnany zminéné divody vyse, respektive ocekavani ¢lentl, jaké vyhody jim bude Clenstvi
VvV MAS ptinaset, se skute¢nosti. U MAS Aktivios a Mikroregionu Frydlantsko se ocekdvani
¢lentim, ktefi do MAS Podhiifi Zeleznych hor vstupovali za t¢elem moZnosti se podilet
na rozvoji regionu a navazovani novych kontakti, v soucasné dob¢ clenstvi v MAS pfinasi
zejména finan¢ni vyhody (tj. informace o dal$ich dota¢nich zdrojich a moznost zisku finan¢nich
prostiedkll). Divod nenapliovani jejich oCekavani miize byt spatfovan v nizké aktivité
vykonavanych ¢innosti MAS, kdy jsou vykondvany pouze ¢innosti spojené s opatienim I1V.1.2.
Clenové MAS Aktivios také mnohem vice nez u jinych MAS zmifiovali pomoc mistni akéni
skupiny pii organizovani jejich akci, coZ dokazuje, ze ¢lenové maji v MAS spolehlivého
partnera. Piestoze Clenstvi v MAS ptinasi ¢leniim celou fadu vyhod, je vSak nutné konstatovat,
7e nejdulezitéjsi a nejvyznamnéjsi vyhody pro ¢leny MAS jsou vyhody spojené se ziskavanim
finan¢nich prostiedktt z opatfeni TV.1.2 a informaci tykajici se dalSich mozZnosti podpory

z fondt EU nebo CR.
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V ramci diplomové prace také byly okrajové feSeny limity, které brani v rozvoji mistni
akéni skupiny. Jako jednoznacny limit byl Cleny napfi¢ vSemi mistnimi skupinami uvadén
nedostatek finanCnich prostfedkl na Cinnost MAS. Dalsi, z hlediska vyznamnosti jiz méné
vyznamné, byly uvadény neochota a nedivéra vetejnosti a mistnich aktérii se zapojovat do déni
v regionu a nedostate¢né uznani vefejné spravy. U MAS Podhtiti Zeleznych hor také na rozdil
od jinych MAS byl vétSi vyznam pfifazovan limitu malému povédomi obyvatel o existenci
MAS na jejim uzemi a nedostatecné kvalifikaci manazerovi MAS. Coz koresponduje
s informacemi zjisténych o mistni akéni skuping vlastni reSerSi a analyzou, kdy MAS
nevykazuje téméf zadnou Cinnost v oblasti propagace MAS a metody LEADER na svém Gzemi
a zarovenl manaZer za dobu svého plsobeni nemé ziskanou potfebnou kvalifikaci ke své
¢innosti. Z analyzy ¢innosti a celého hodnoceni také vyplyva zavislost mistni akéni skupina
na personalnich kapacitach kancelafe mistni akéni skupiny. V rdmci mé préce se ukazala
dulezita spolupréce mistni akéni skupiny s mikroregiony pro jeji lepSi a snazsim pisobeni

ve svém Uzemi.
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14. ZAVER

Cilem diplomové prace bylo na zakladé vnimani vybranych mistnich akénich skupin
jejimi ¢leny a provedené analyze Cinnosti mistnich akénich skupin zjistit, jaké soucasné
postaveni maji mistni akéni skupiny na ¢eském venkové.

V teoretické Casti byla nejdiive feSena obecna problematika vymezeni venkova. Byla

diskutovana cela fada v soucasné dobé& pouzivanych piistupt a metod k jeho vymezovani. Déle
byly uvedeny zdsadni evropské udalosti majici vliv na formovani a utvafeni politiky rozvoje
venkova. Zaroven byly popsany zakladni dokumenty, jimiz se fidila nebo tidi politika rozvoje
venkova Vv Ceské republice v obdobi pied vstupem do Evropské unie a po vstupu do ni.
JV nésledujici kapitole bylo definovano, co je to rozvoj venkova a nasledné byly predstaveny
teoretické pristupy, které byly uplatiovany v politikach regionalniho rozvoje, resp. v rozvoji
venkova.
Jednou z novych forem uplatiiovanych v rozvoji venkova Ceské republiky je metoda LEADER.
Primarné byla vytvofena k dopomahani rozvoji zaostavajicich venkovskych oblasti formou
spoluprace verejného a soukromého sektoru v ramci vytvoreného formalniho ¢i neformalné
partnerstvi. V Ceské republice jsou tato partnerstvi nazyvana jako mistni akéni skupina.
Samotnd metoda LEADER se sklada ze sedmi navzajem se dopliujicim principu, které by své
vzajemné kombinaci mély vést kuspénému rozvoji oblasti, na niz je metoda LEADER
aplikovana. Zavadéni a realizace metody LEADER V sou¢asné dob& v Ceské republice probiha
v ramci osy 4 LEADER obsazené v Programu rozvoje venkova 2007-2013.

V druhé casti diplomové prace probihal vlastni vyzkum. Vyzkum probihal na tiech
vybranych mistnich akénich skupinach. Jednalo se o mistni akéni skupinu Mikroregionu
Frydlantsko, Obc¢anské sdruzeni Aktivios a MAS Podhtiti Zeleznych hor. Vybér MAS probihal
podle piedem stanovenych kritérii. Samotny Kkvalitativni vyzkum se skladal ze dvou
samostatnych na sobé nezavislych sbérech informaci. Prvni ziskand data byla zalozena
na analyze dostupnych dokumenti a informaci o jednotlivych mistnich akénich skupinach a
na nestandardizovanych rozhovorech vedenych s manaZzery MAS. Druhd oblast dat pak
predstavovala data ziskana formou dotaznikového Setieni, které bylo zaméieno na vSechny
¢leny vybranych mistnich ak¢nich skupin. Dotazniky byly zasilany v elektronické podobé
jednotlivym ¢lenim mistnich ak¢nich skupin. BohuZzel i pfes intervenci manazeri mistnich
ak¢nich skupin, kdy ¢&lenim ke konci sbéru dat pfipominali nutnost jejich vyplnéni,
se nepodafilo zajistit dostate¢nou navratnost dotaznikl, aby mohly byt vyvozované zavéry

povazZovany za obecn¢ platné.
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V diplomové praci byly feSeny dvé hypotézy. Prvni hypotéza predpoklada, ze vétsina
zwybranych mistnich akcnich skupin v ramci svéreného ivizemi vykondavaji funkci venkovské
regiondlni rozvojové agentury. Po porovnani informaci ziskanych vyzkumem jednotlivych
mistnich ak¢nich skupin s vytvofenym model c¢innosti, které charakterizuji venkovskou
regionalni rozvojovou agenturu, je mozné konstatovat, Ze MAS Aktivios a MAS Mikroregionu
Frydlantsko vykonavaji funkci venkovské regionalni rozvojové agentury. Naopak MAS Podhiii
Zeleznych hor plni funkci venkovské regionalni grantové agentury. Je tedy mozné vidét,
Ze v souCasné dobé existuji zna¢né rozdily mezi jednotlivymi mistnimi akénimi skupinami.
Jelikoz dvé ze tfi vybranych mistnich akénich skupin spliuji mnou stanovou definici
pro venkovskou regiondlni rozvojovou agenturu, je mozné tici, ze hypotéza byla potvrzena.

Druha hypotéza piedpoklada, Ze vétsina z vybranych mistnich akcnich skupin je
vnimana jejich clenskou zakladnou jako venkovskd& regiondlni rozvojova agentura. V rdmci
provedeného vyzkumu bylo zjisténo, ze mistni akcéni skupiny v dobé svého zalozeni a
i v soucasné dob¢ jsou stale ¢leny vnimany jako venkovské rozvojové grantové agentury, kdy
hlavni jimi vnimanou funkci je pferozdélovani financnich prostiedkd z programu LEADER.
Hypotéza tedy nebyla potvrzena.

Je nutné konstatovat, ze mezi vybranymi mistnimi akénimi skupinami existuji zna¢né
rozdily, jednak ve vykonavanych ¢innostech a jejich intenzité a mite, ale také i ve vnimani

mistnich ak¢énich skupin jejimi Cleny.
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PRILOHY

Piiloha €. 1: Dotaznik na ¢leny mistnich akénich skupin
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Mapa. : Mapa tizemni pisobnosti mistni akéni skupiny Mikroregionu Frydlantsko
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Mapa. : Mapa tizemni piisobnosti mistni akéni skupiny Aktivios

: Mapa tizemni piisobnosti mistni akéni skupiny Podhiifi Zeleznych hor o.p.s.

: Rozloha Gizemi MAS 48 (v km?)

: Pocet obyvatel MAS 48

: Objem celkovych finan¢nich prostfedka alokovanych na MAS 48 z programu LEADER 2007
— 2013 v souctu za roky 2008, 2009 a 2010 (v K<)

Mapa. ¢. 7: % podil finanénich prostiedkii ¢erpanych na vydaje spojené s realizaci SPL za MAS 48
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Priloha ¢. 3: Grafova priloha

Graf ¢. 1: Hodnoceni pfedpokladi pro kvalitni fungovani MAS jejimi ¢leny — transparentnost (v %)
Graf ¢. 2: Hodnoceni piedpokladd pro kvalitni fungovani MAS jejimi Cleny - podpora jejich ¢lenti (v %)
Graf ¢. 3: Zhodnoceni pfedpokladi pro kvalitniho fungovani MAS jejimi ¢leny - znalost Gzemi (v %)
Graf ¢. 4: Zhodnoceni ¢innosti v souvisejicich s opatienim IV.1.2 jejimi Eleny (v %)

Graf ¢. 5: Zhodnoceni aktivit MAS nad ramec opatieni [V.1.2 jejimi ¢leny (v %)

Graf ¢. 6: Zhodnoceni postaveni MAS na jeji izemni ptisobnosti jejimi ¢leny (v %)
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Priloha ¢. 1:Dotaznik na ¢leny mistnich akénich skupin

VéaZzend pani, vdZeny pane

Réada bych Vas pozadala o vyplnéni nasledujiciho dotazniku. Jsem studentkou socidlni
geografie a regionalniho rozvoje na Piirodovédecké fakult¢ Univerzity Karlovy v Praze.
Dotaznik poslouzi vyhradné pro zpracovani mé diplomové prace na téma zhodnoceni postaveni
MAS ve svém regionu. VSechny Vami poskytnuté informace budou zpracovany anonymné,
nebudou poskytnuty dal§im osobam ani nijak zneuzity. Prosim Vas o zodpovézeni nékolika
otazek.

Elektronicky vyplnény dotaznik odeslete na adresu jana.bartosova@szif.cz nejpozdéji do
16.6.2011.

Vyplnéni dotazniku Vam nezabere vice nez 15 minut.

Velmi Vam dékuji predem za Vas ¢as a spolupraci!

Jana BartoSova
Studentka magisterského studia oboru Socialni geografie a regionalni rozvoje

1. Koho zastupujete jako ¢len v MAS?(vyberte jednu z moznosti)

Obec

Ptispévkova organizace obce

Nestatni neziskovou organizaci
Soukromou osobu — ob¢an (jen sam sebe)
Podnikatelsky sektor - fyzicka osoba
Podnikatelsky sektor - pravnické osoba
Zemédélec - fyzicka osoba

Zemédeélec — pravnicka osoba

Jiné (vypiste prosim):

V|V|IV|IV|V|V|V|V|V

2. Kdy jstevstoupili do MAS jako ¢len? (vyberte jednu z mozZnosti)

» Jsme ¢leny od jejiho vzniku » Od roku 2008
» Od roku 2005 » Od roku 2009
» Od roku 2006 » Od roku 2010
» Od roku 2007 » Od roku 2011




3. V jakém postaveni z hlediska Vasi aktivity jste viaci této MAS?(vyberte jednu z moZnosti)

» Jsem volenym Clenem statutarniho organu (predsednictva, spravni rady,
programového vyboru, vybeérové komise, dozor¢i rady, kontrolni komise)

» Jsem ¢lenem nékteré pracovni skupiny

» Jsem ¢lenem MAS, ktery se GiCastni jednani, schiizi, apod.

» Jsem neaktivnim ¢lenem MAS

4. Jak ¢asto se v ramci MAS setkévéate?(vyberte jednu z moznosti)

» Tydné nebo Castéji

» Alespon jednou za mésic

» Alespon jednou za 3 mésice

» Alespon jednou za 6 mésict

» Alespon jednou za rok

» Méné Gasto

IS 24

5. Co Vam piinasi Clenstvi v MAS?(miizete vybrat jednu nebo vice moznosti. U kazdé
2volené moznosti Vv druhém prazdném sloupci uved'te vahu od 1az 5, kdy cislo 1 predstavuje
nejvetsi prinos clenstvi v MAS, naopak cislo 5 znamend pro Vas nejmensi prinos clenstvi
v MAS)

Vaha
Ano/ne (1-5)

» Ziskani finanénich prostiedkt z EU na realizaci projektl
Z opatieni [V.1.2

» Informace o dal§ich moznostech finan¢ni podpory u fondt EU

» Ziskani novych kontaktl a informaci

» Ziskani novych znalosti, dovednosti

» Poméah& ndm s chodem nasi organizace, obce, apod.

» Pomaha nam pti organizovani nasich akci

» Pomaha nam hledat partnery pro nase projekty (napt. spolecny
projekt 2 sousednich obci)

» Propaguje naSi organizaci, obec apod. i naSe aktivity na svych
akcich

» Mame moznost ovliviiovat déni v regionu, rozdélovani finan¢nich
prostiedkii

» Miuzeme se podilet na projektech realizovanych MAS

> Clenstvi v MAS nam piinasi problémy navic

» Pouze spole¢né schiizovani

> Clenstvi nAm nepiinasi zadné vyhody, jenom finanéni z4t&z

> Clenstvi nAm nepiinasi zadné vyhody, planujeme opustit MAS

» Jiny (vypiSte prosim):




6. Jaké byly duvody Vaseho vstupu do MAS? (miizete vybrat jednu nebo vice moznosti. U
kazdé zvolené moznosti v druhém prazdném sloupci uved'te vahu 1 az 5,kdy cislo 1
predstavuje nejvétsi ditvod clenstvi v MAS, naopak cislo 5 znamena pro Vas nejmensi diivod
clenstvi v MAS)

Véha

Ano/ne (1-5)

MozZnost ziskani finan¢nich prostiedki

MozZnost podilet se rozvoji svého regionu

Ziskat zajimavé kontakty a informace pro nasi ¢innost
Ptipravit a uskute¢nit néktery projekt ptipravovany nasi
organizacl

Ptipravit a uskute¢nit néktery projekt ptipravovany MAS

VIV V|V

A\

A\

Propagace a zviditelnéni nasi organizace
» Jiny (vypiste prosim):

7. Otéazka se vypliiuje, pouze pokud dotaznik vypliiuje obec
V pripadé, Ze je vase obec i ¢lenem mikroregionu, svazku obci, kterou formu
spoluprace povaZujete za diileZitéjSi a vyznamnéjsi pro obec?

» Spolupréci v rdmci MAS
» Spolupréci v rdmci mikroregionu, svazku obci

8. Prectéte si prosim nasledujici tvrzeni a obodujte tato tvrzeni od 1 do 6.
1 = naprosto nesouhlasim
2 = do velké miry nesouhlasim
3 = gpide nesouhlasim
4 = spiSe souhlasim
5 = do velké miry souhlasim
6 = plné souhlasim
0 = nevim, nemiizu posoudit
H odnoceni

Tvrzeni 1121345

MAS ma4 sirokou a pestrou ¢lenskou zakladnu

MAS ma Siroké spektrum vlastnich aktivit (napf. v oblasti vzdélavani,
socialnich sluZbéach), které pfinasi prospéch celému regionu

MAS je iniciatorem novych akci

MAS je v regionu dobfe znama

MAS ma jasné stanovena a zvefejnéna pravidla svého fungovani, tzn. jeji
¢innost je transparentni

MAS uplatiuje ptistup rovnych prilezitosti vii¢i vS§em svym ¢leniim a
partnerim

MAS ma dostatecn¢ zvefejnény vSechny potifebné materialy ke svému
chodu (na webovych strdnkéch, ve zpravodaji apod.)

MAS dostatecné zvetejiuje informace o jejich aktivitach tykajici se
realizace rozvojové strategie (Strategického planu LEADER - SPL)

MAS zna dobie aktéry existujici na izemi, ve kterém pisobi




MAS ma nasi veskerou diivéru v regionu k uskute¢fiovani cild, za jejichz
ucelem vznikla

MAS zna potencial rozvoje a limity svého tizemi, na kterém piisobi

MAS je mozné oznacit za vyznamného aktéra pusobiciho v rozvoji naSeho
Uzemi

MAS pro nas piestavuje spolehlivého, schopného a uzite¢ného partnera

MAS dobte vykonédva ¢innosti spojené s administraci projektt (ptijem
Z&dosti, administrativni kontrola, vybér projektu, pomoc pfi realizaci
projekttl, pfi Zadosti o proplacent)

MAS podporuje projekty z opatieni IV.1.2., které ptispivaji k rozvoji naSeho
Uzemi

MAS je schopna si pro svoji ¢innost zajistit finanéni prosttedky i z jinych
zdrojti neZ z programu LEADER

MAS ma dlouhodobou vizi o svém ptisobeni v regionu

MAS intenzivné spolupracuje s riznymi aktéry ptisobici na jejim uzemi i
mimo ng¢j

Diky MAS vznikaji v uzemi komplexni projekty, které by bez MAS
nevznikly (napf. spoluprace vice subjekti)

V MAS znam osobné vSechny jeji ¢leny

MAS je organizaci, ktera je schopna pozitivné ovliviiovat rozvoj regionu

MAS v ramci svého tizemi rovnomérné rozdéluje financni prostiedky na
realizaci rozvojové strategie (Strategického planu LEADER - SPL)

Pfi rozdélovani finan¢nich prostfedki na realizaci SPL LEADERnNejsou
upfednostnovani ¢lenové MAS

Webové stranky MAS jsou vyuZivany i jako zdroj informaci o aktualnim
déni v naSem regionu (napft. o kulturnich, spolecenskych, vzdélavacich
akcich)

MAS pomohla navazat nova partnerstvi a spolupraci mezi riznymi subjekty
(obce, vetejné instituce, neziskové organizace, podnikatelé, apod.)

Jsme radi, kdyz MAS se rozsifuje o nové cleny

Je dobfe, ze MAS se zabyva i jinymi aktivitami (napf. dota¢ni poradenstvi)
nez pouze vybérem projektd, jejich administraci a realizaci strategického
planu

MAS je pouze ,,pobocka“ platebni agentury tj. Statniho zemédélského
intervencniho fondu

MAS nas dostatecn¢ informuje o svych aktivitach a zamérech

KdyZ nas MAS oslovi, jsme ochotni s ni spolupracovat (napt. na projektech,
propagacnich, spole¢enskych akcich)

V MAS panuje dobra atmosféra a dobré mezilidské vztahy

Na MAS se obracime jako na prvni subjekt, kdyz napft. potfebujeme pomoc,
poradit, feSime problém, chceme realizovat néjaky napad, projekt

Management MAS je vZdy ochoten nam pomoci a poradit

MAS se dafi vyhledavat a podporovat a zajimavé a inovativni (nové,
neokoukané) akce, projekty




Vypliuji pouze obce, mikroregiony:

Jsme radi, kdyz se zastupce MAS tcastni nasich jednani

S MAS diskutujeme naSe rozvojové plany a zameéry

9. CoV souctasné dobé nejvice limituje rozvoj ¢innosti MAS? (miizete vybrat jednu nebo vice
moznosti. U kazdé zvolené moznosti v druhém prdazdném sloupci uved'te viahu 1 az 5,kdy cislo

1 predstavuje nejvetsi limit, naopak Cislo 5 znamend pro Vas nejmensi limit)

Ano/ne

Vaha
(1-5

v

Nedostate¢né uznani od vefejné spravy, na tzemi kde ptisobi (kraj,
obec, ORP)

Management MAS — nedostatecna kvalifikace, ochota

Nedostatecné finan¢ni prostfedky na ¢innost MAS

Malé povédomi obyvatel o existenci MAS

V|V|V|V

Obecna neochota a nedtvéra lidi, podnikatelt, neziskovych organizaci,
obci apod. se zapojovat do jakékoliv ¢innosti

v

Neexistuje nic, co by limitovalo MAS v jejim rozvoji

» Jiné (uved'te prosim):

10.Co dalsiho byste chtéli sdélit k ¢innosti a vysledkim prace vasi MAS, popiipadé dalSi

jiné poznamky a komentire k MAS:




Priloha €. 2: Mapova priloha

Mapa. ¢ 1: Mapa vizemni piisobnosti mistni akéni skupiny Mikroregionu Frydlantsko

&

* Mistni ak&ni skupina Mikroregionu Frydlantsko k 21. 6. 2011
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Zdroj: MZe, wwww.eagri.cz



Mapa. ¢ . 2: Mapa vizemni piisobnosti mistni akcni skupiny Aktivios

‘ Obtanske sdruZeni Aktivios k 21. 6. 2011
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Zdroj: MZe, wwww.eagri.cz



Mapa. ¢ 3: Mapa Gzenni piisobnosti mistni akéni skupiny Podhiiii Zeleznych hor o.p.s.

’e Podhiiii Zeleznych hor o.p.s. k 21. 6. 2011
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Mapa. ¢. 4: Rozloha tzemi MAS 48 (v kn)

Legenda;

Dméné nes 293 km
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Zdroj: ISSAP SZIF, viastni zpracovani

Mapa. ¢. 5. Pocet obyvatel MAS 48

Legenda:
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Zdroj: ISSAP SZIF, viastni zpracovani



Mapa. ¢. 6: Objem celkovych financnich prostiedkii alokovanych na MAS 48 z programu LEADER 2007
— 2013V souctu za roky 2008, 2009 a 2010 (v K¢)

Legenda:

[ meéné nez 19 143 907 ke
1= 143907 1 - 28 715 861
W= 71 se1 .1 - 36 287 815
Wz 27 8151 e vice

® Mésta = regiondlni
pobotkou S FIF

[JHrarice nuTs 1

*
HRADEC
KRALOVE

0 25 50

Zdroj: ISSAP SZIF, viastni zpracovani

Mapa. ¢ 7: % podil financnich prostiedkii cerpanych na vydaje spojené srealizaci SPL za MAS 48
V souctu za roky 2008, 2009 a 2010

Legenda:
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Zdroj: ISSAP SZIF, viastni zpracovani




Priloha ¢. 3: Grafova priloha

Graf ¢. 1: Hodnoceni predpokladii pro kvalitni fungovani MAS jejimi ¢leny — transparentnost (v %)
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80 1
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60 -
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20 +
10 -
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® Masif (78,23)
M Aktivios (83,20)
m Podhufi (68,18)

Komentar: 1. MAS uplatiiuje pristup rovaych prileZitosti viici vsem svym cleniim a partnerum, 2. Management MAS
je vzdy ochoten nam pomoci a poradit, 3. V MAS panuje dobré atmosféra a dobré mezilidské vztahy, 4. MAS nas
dostatecné informuje o svych aktivitach a zamérech, 5. MAS ma jasné stanovend pravidla svého fungovani, tzn. jeji
cinnost je transparentni, 6. MAS ma dostatecné zverejnény vsechny potiebné materidly ke svému chodu (na webovych
strankach, ve zpravodaji apod.). Zdroj: Viastni Setieni

Graf ¢. 2: Hodnoceni predpokladii pro kvalitni fungovani MAS jejimi ¢leny - podpora jejich lenii (V %0)
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H Masif (68,82)
M Aktivios (75,92)
= Podhufi (69,50)

Komentar: 1. Jsme radi, kdyz MAS se rozsifuje o nové cleny, 2. Je dobre, Ze MAS se zabyvd i jinymi aktivitami (napr-
dotacni poradenstvi) nez pouze vybérem projektii, jejich administraci a realizaci strategického planu, 3. Kdyz nas
MAS aslovi, jsme ochotni s ni spolupracovat (napr. na projektech, propagacnich, spolecenskych akcich), 4. MAS ma
nasi veskerou ditvéru v regionu K uskutecriovani cilii, za jejichz vicelem vznikla, 5. V MAS znam osobné vsechny jeji
cleny. Zdroj: Viastni Setreni



Graf ¢. 3: Zhodnoceni predpokladii pro kvalitniho fungovani MAS jejimi ¢leny - alost Uzemi (v %)
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Komentar: 1. MAS znd dobre aktéry existujici na vzemi, ve kterém piisobi, 2. MAS zna potencial rozvoje a limity
svého tizemi, na kterém piisobi, 3. MAS ma dlouhodobou vizi o svém piisobeni v regionu. Zdroj: Viastni Setient

Graf ¢. 4.

Zhodnoceni ¢innosti v Sowisgicich sopatienim IV.1.2 jejimi ¢leny (V %)
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Komentadr: 1. MAS dobre vykondva cinnosti p0jené s administraci projektii (pitjem Zddosti, administrativni kontrola,
vybeér projektu, pomoc pii realizaci projekti, pri Zadosti o proplaceni), 2. MAS podporuje projekty z opatieni IV. 1.2,
které prispivaji k rozvoji naSeho Gzemi, 3. MAS vramci svého izemi rovnomeérné rozdéluje financni prostiedky
narealizaci rozvojové strategie (Strategického pldnu LEADER - SPL), 4. Pfi rozdélovdni financnich prostiedkii
narealizaci SPL nejsou upriednostiiovani ¢lenové MAS, 5.MAS dostatecné zverejituje informace o jejich aktivitach
tykajici serealizace rozvojové strategie (Srategického planu LEADER - SPL). Zdroj: Viastni Setient



Graf ¢. 5: Zhodnoceni aktivit MAS nad ramec opatieni IV.1.2 jejimi ¢leny (v %)
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Komentar: 1. MAS ma siroké spektrum vlastnich aktivit (napr. v oblasti vzdélavani, socialnich sluzbdch), které
prindsi prospéch celému regionu, 2. MAS je iniciatorem novych akci, 3. MAS je schopna si pro svoji ¢innost zajistit
financni prostiedky i z jinych zdrojit nez z programu LEADER, 4. MAS intenzivné spolupracuje S riiznymi aktéry
pusobici na jejim vizemi i mimo néj, 5. Diky MAS vznikaji v Uzemi komplexni projekty, které by bez MAS nevznikly
(napr. spoluprace vice subjektii), 6. MAS pomadhd navazovat nova partnerstvi a spolupraci mezi riznymi subjekty
(obce, verejné instituce, neziskové organizace, podnikatelé, apod.), 7. MAS se daii vyhleddvat a podporovat zajimavé
a inovativni (nové, neokoukané) akce, projekty, 8. MAS ma Sirokou a pestrou ¢lenskou zdkladnu, 9. Webové stranky
MAS jsou wyuzivany i jako zdroj informaci o aktudlnim déni v nasem regionu (napr. o kulturnich, spolecenskych,
vzdéldavacich akcich). Zdroj: Viastni Setieni

Graf ¢ 6: Zhodnoceni postaveni MAS na jeji vizemni piisobnosti jejimi ¢leny (v %)
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Komentar: 1. MAS je mozné oznadit za vyznamného aktéra piisobiciho v rozvoji naSeho Uzemi, 2. MAS je organizaci,
kterd je schopna pozitivné ovliviiovat rozvoj regionu, 3. MAS je pouze ,,pobocka “ platebni agentury tj. Statniho
zemédélského intervencniho fondu, 4. MAS pro nas prestavuje spolehlivého, schopného a uzitecného partnera, 5.

Na MAS se obracime jako na prvni subjekt, kdyz napr. potiebujeme pomoc, poradit, resime problém, chceme
realizovat néjaky ndpad, projekt, 6. MAS je v regionu dobre znamd. Zdroj: Viastni Setient
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