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UvVOD

Tato bakalarska prace se vénuje vztahu mezi rodinou a zaméstnanim v zivoté
zeny, konkrétné matky s malymi détmi. Pfedevsim se zamétuje na specifické obdobi
zivotniho cyklu, a to na navrat matek po matetské dovolené na trh prace. U zeny, které
se narodi dit¢, dojde k velkému zlomu v Zivotni fazi. Jak uvadi Giddens,! ¢lovek
prochazi jednotlivymi stadii Zzivota, ktera jsou podminéna jak biologickou, tak
I sociologickou rovinou. Poté co se zena stane matkou, jeji priority a hodnoty se zméni.
Dnesni doba piinasi vétsi pozadavky na adaptabilitu pracovni sily, coz vytvari tlak
nejen na rodinu, ale také tlak v oblasti zaméstnani. Ti jedinci, ktefi jsou uréitym
zpusobem omezeni, jako napfiklad pravé rodice (pfevazné Zeny) s malymi déti, jsou
vystaveni rizikim z hlediska participace na trhu prace. V soucasné dobé se potieba

sladéni obou sfér, pracovni a rodinng, stava soucasti kvality zivota lidi.

Cilem mé prace bylo odkryt hlavni faktory, které ovlivnily Gsp&$ny nastup
matek po matefské dovolené na pracovni trh, a to z hlediska perspektivy zen s malymi
détmi. V této praci se opirdm o zavéry, které byly provedeny jiz dfive, na téma nastup
matek po matefské dovolené na pracovni trh a sladovani prace a rodiny. Mym zamérem
bylo opfit se o tyto vysledky vyzkumi a rozsiftit tak poznatky o této tizce specifikované

socialni kategorii.

Svou praci jsem rozdélila na tfi hlavni kapitoly. V prvni kapitole se vénuji
tématu zaméstnani a matek s détmi v obecnéj$i rovin€. Zameéfuji se na vyznam
zaméstnani pro &lovéka, dale pak jaké maji zeny v CR podminky na pracovnim trhu a
jakym rizikiim celi. Ve druhé kapitole se konkrétné zaméiuji na faktory, které ovliviiuji
matky s détmi pfi vstupu na pracovni trh. Zminuji se jak o mikrosocialnich, tak
I makrosocialnich faktorech. Ve tfeti kapitole se nachazi vyzkumna ¢ast, kde prezentuji
kvalitativni vyzkum, jenz je proveden metodou rozhovorl s zenami, které maji malé

déti a které nastoupily na pracovni trh po matetské dovolené.

Dtivodem, pro¢ jsem se zaméfila na toto téma, je osobni zkusenost. J& sama jsem

se stala matkou a potykala jsem se pii nastupu na pracovni trh S problémy. Tato

' GIDDENS, A. Sociologie, str. 54.



zkuSenost mé velmi ovlivnila a pfedevsim jsem si uvédomila, Ze toto téma musi byt vice

diskutovéno a probirano.



1. Uvod do problematiky slad’ovani prace a rodiny

Ve své bakalaiské praci se zabyvam faktory, které vedou k uspésnému uplatnéni
zen po matetské dovolené na trhu prace. V tivodu této problematiky jsem zvolila Sirsi
pojeti vyznamu zaméstnani véetné rizik, kterd se dotykaji zen a také konkrétné¢ zen

s malymi détmi.
1.1 Zaméstnani a Zeny s détmi

Nejprve upiesnim nékolik pojmu. Pojem przice2 se povazuje za obecn¢
vykonavané tkoly, které vyzaduji mentalni a fyzické usili. Cilem tohoto snazeni je
vyroba zbozi a sluzby, které maji uspokojit lidské potfeby. Pojem zaméstnani oznacuje
takovou praci, za kterou je vyménou pravidelna mzda ¢i plat. Pojem prace a zaméestnani
se vV dnesni dobé bézné ztotoziiuje, jedna se o urcité zjednoduseni. V mé praci budu tyto

pojmy také ztotoznovat v ramci placeného zaméstnani.

Pojem pracovni trh® se poji s trzni ekonomikou, kde se stejn¢ jako sluzby a
vyrobky prodavd a kupuje prace (Cas a kvalifikace pracovniki je sménovana
prostiednictvim pracovni smlouvy za mzdu). Tak jako na jinych trzich i zde proti sobé

stoji nabidka prace a poptavka po praci ve vzajemné soutéZi, V niz se vytvari cena prace.

V dnes$ni dobé& je dulezitou soucésti Zivota vétSiny z nds zaméstnani, za které
jsme finan¢né ohodnoceni a které nam pfinasi urcity status v moderni spole¢nosti. Zeny,
které se rozhodly byt matkami, vétSinou musi své zaméstnani prerusit nebo zcela

opustit.

Vyzkumy, které¢ jsou v soucasné dobé provadény, dokazuji, Ze pravé matky
s détmi Celi po mateiské dovolené v souvislosti s nastupem na pracovni trh uréitym
rizikim. Témito riziky muze byt nezaméstnanost, niz§i platové ohodnoceni ¢i nizsi
kvalita zaméstnani. Pracovni trh klade velké pozadavky na adaptabilitu pracovni sily,

Jo 4

coz vytvari tlak nejenom na oblast zamé&stnani, ale i na rodiny. Jsou zde rizika

2 GIDDENS, A. Sociologie, s. 304.

¥ MARES, P. Nezaméstnanost jako socidlni problém, s. 48.



predevsim pro ty jedince, ktefi jsSou v moznosti adaptovat se, omezeni. Jsou jimi prave

rodice (Zeny) s malymi détmi.

;17 v. 4 ’ s e srw v ;o Yo~ 71 N7
Jak uvadi Mozny,” Zeny, kterym na jejich kariéfe a zaméstnani skute¢né zalezi,
se rozhoduji pro bezd€tnost. Prostor pro kombinaci matefstvi se zaméstnanim se

zmensSil a tlak na zvySovani produktivity se naopak zvysil.

V nasi spolecnosti je zaméstnani pro clovéka dulezitou soucasti Zivota. Nejde
pouze 0 Spotfebni stranku, ale zaméstnani vytvari ,,ucast na Statusu“ clovéka.
Predev§im v naSi kultufe ma zaméstnani hluboké zakotveni jak Vv uspotadani

spolec¢nosti, tak 1 v psychice ¢loveka.

,,O tom, Ze pracovni vztahy jsou zdrojem identity clovéka, vypovida i o to, Ze
k ekonomické aktivité a wukonceni této aktivity. Zaméstnani je i prostiedkem
spolecenského vzestupu, takze nezaméstnanost neznamend jen ztrdtu dosavadniho

starusu, ale i ztratu statusu budouciho. 6

Zeny, které z divodu matefstvi opusti pracovni trh, se potykaji pravé s pocity
ztraty osobni autonomie, finanéni zavislosti na partnerovi, ztraty socialnich siti a

sebevédomi &i pocituji snizeni vlastni kvalifikace.’

Dle Marese® se jedinec v nasi kultufe skrze praci definuje. Kultura je centralni
instituci. Od naseho zamé&stnani je odvozovéna struktura naSeho Zivota i jednotlivych
dnt, status, cile a socialni kontakty. | naSe vzdé€lavani je chapano jako pfiprava na
zaméstnani a nd$ volny Cas je urcita regenerace pro dalsi praci v zameéstnani. KdyZz jsou
lidé v nasi kultufe bez zaméstnani, jsou srazeni do nestrukturované socidlni a moralni

prazdnoty.

4 MOZNY, L. Rodina a spolecnost, s. 191.

® MARES, P. Nezaméstnanost jako socidlni problém, s. 56.

® MARES, P. Nezaméstanost Jjako sociadlni problém, s. 56.

" TOMESOVA BARTAKOVA, H. Cesta zpatky : Navrat Zen po rodicovské dovolené na trh prace

v Ceské republice, s. 22.

® MARES, P. Nezaméstnanost Jjako socidlni problém, s. 56.
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Na zékladni Grovni je prace nutnd, abychom prezili.® Prace je réizného typu a lidé
jsou také jinak hodnoceni a jinak odménovani. Ve vétsin¢ ptipadi praci nevykonavaji
jednotlivci samostatné, ale vétSinou jde o koordinovanou ¢innost skupiny lidi.
Zaméstnani ma tedy jak ekonomické, tak socidlni aspekty a v industrializovanych
kapitalistickych spolecnostech je hierarchicky usporadana. Jsou vykondvany razné typy
prace, které jsou odlisn¢ odménovany. Hodnota a odména spojovana s uréitym
zam&stnanim by v idedlnim pfipad¢ odpovidala ur¢itym spjatym vlastnostem, jako
naptiklad objemu vynaloZeného usili, irovni zodpovédnosti a podminkam, za kterych je
prace vykondvana. Bohuzel se ale v praxi setkdme s tim, ze hodnota prace a odména za
ni, se vaze vice k pfipsanym vlastnostem pracovni sily, jako je rasova a etnicka
ptislusnost nebo pohlavi. Pracovni moznosti muzu a Zen, které dostavaly a za které byly
odmeénovani, tradicné zdvisely piedevS§im na kulturné ptfedepsanych a utuzovanych

predstavach Zenské a muzské prace nez na jejich talentu.
1.2 Diskriminace Zen s détmi na pracovnim trhu

Placena préce je zasadni soucasti obcanstvi. Uplatnéni Zen a muzl na trhu prace

C . , . . w10
je zakladnim pravem V soucasné evropské spolecnosti.

MozZnost pracovat by nemélo znemoznovat vyuziti prava peCovat o dit¢ a
naopak, zakladat rodinu a pec¢ovat o ni by nemélo vylucovat pravo pracovat. Problémem

je, jak propojit praci a pé&i v ramei Zivotnich strategii zen i muzi.'

Kritérium, zda Zeny jsou matkami, by na pracovni trh patfit nemélo, ale bohuzel
se zeny sdétmi, které hledaji praci po materské dovolené, cCasto setkavaji
S diskriminanim  jedndnim. Jak uvadi Bartakova, ™  Casto jsou odmitnuty

zaméstnavatelem z divodu pfitomnosti malych déti. Pii pfijimacich pohovorech do

o RENZETTI, C. M. Zeny, muZzi a spolecnost, S. 266.
YKRIZKOVA, A. et al. Price a péce, s. 85.
1 KRIZKOVA, A. etal. Price a péce, S. 85.

2 TOMESOVA BARTAKOVA, H. Cesta zpdtky : Navrat Zen po rodicovské dovolené na trh prace
v Ceské republice, s. 23.



svého soucasného zaméstnani, které se konaly nejdiive v roce 2001, se setkala téméf

tfetina Zen a desetina muzii s diskrimina¢nimi otazkami.™

,, Diskriminace znamend pritom serazeni pozic a jednotlivcii ¢i skupin podle kritérii, jez
nepatii k pracovnimu trhu, tedy nikoliv podle vykonu, ale podle kritérii, jez lezi mimo

;o1 w14
pracovni trh.

Toto nerovné postaveni Zen na trhu prace, a to piedevSim zen s détmi, které je
zpusobeno nedostatecnymi ¢i nedostupnymi opatfenimi, miizeme povazovat za faktory,
které rozhoduji pii volbé zeny mit déti ¢i dalsi déti. Jde o diskrimina¢ni jednani na trhu

’ ’ sy . ’ . r v 1
préce, tykajici se kombinace pracovniho a rodinného Zivota.™

,, Diskriminace se opira o stigmatizaci. Stigmatizace je socidalnim procesem, V némz
dominantni skupina prirazuje ,,nerovnost® a ,,podrizenost charakteristikam jiné cizi,
vnéjsi skupiny. Je obvykle obranou ekonomicky privilegované pozice, jez nemiize byt
obhdjena racionalné. Je psychologicky internalizovanda a neuvédomélad, zakorenénad

V skupinové ideologii a reprodukovana proto v kazdodennim socialnim Zivote. “ 16

Touto stigmatizaci trpi matky sd&mi. Jak uvadi Kizova,' Zeny
matky jsou pro zaméstnavatele postrachem. Zaméstnavatelé diskriminuji nejenom zeny
s détmi, ale 1 potencidlni matky, kvili jejich potencidlnimu matetstvi. Jelikoz je
zaméstnavatel, pokud Zena opusti zaméstnani z divodu mateiské dovolené, povinen

matku po névratu z matefské dovolené znovu zaméstnat.

BKRIZKOVA, A. et al. Prdce a péce, s. 97.

Y SIROVATKA, T. Marginalizace na pracovnim trhu : Priciny diskvalifikace a selhdvéni pracovni sily,
s. 39.

B KRIZKOVA, A. et al. Prdce a péce, s. 88.

® SIROVATKA, T. Marginalizace na pracovnim trhu : Priciny diskvalifikace a selhdvani pracovni sily,
s. 39.

T KRIZKOVA, A. et al. Prace a péce, s. 96-97.
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Diskriminace ma na pracovnim trhu dvé hlavni formy:

e Stigmatizovani pracovnici, ktefi maji podobné kvalifikacni piredpoklady

V porovnani s ostatnimi, jsou tlaceni do hlfe placenych zaméstnani.

e Stigmatizovani pracovnici, kteti maji podobné kvalifikované zaméstnani, maji
horsi pracovni podminky a jsou méné placeni. Také maji horsi podminky pro

piipadny postup.'®

Postoj, ktery zameéstnavatelé nejcastéji voli, je ,neutralni® piistup, kdy pro né
znamena pojem nediskriminovat to, Ze se otazkou rovnosti a nerovnosti nezabyvaji. Pti
tomto piistupu vSak dochéazi k jejich zneviditelnovani, jelikoz vznika dojem, Ze

nerovnosti neexistuj i1
1.3 Postoje viici zaméstnavani Zen

V dnesni dobé¢ stale pfetrvava zmatek a nejistota v populaci potencialnich matek
a Zzen-matek. Jiz na zac¢atku minulého stoleti vznikly tfi postoje vi¢i zaméstnanosti Zen.

Dodnes ziistavaji tyto postoje vy&erpavajici. Témito postoji, jak popisuje Mozny, % jsou:

a) Konzervativni_stanovisko — toto stanovisko spoc¢iva v tom, Ze Zeny vdané a

matky obzvlasté nemaji pracovat. Z toho vyplyva, ze zeny nemaji konkurovat
muzim v soutéZi o pracovni mista, jelikoz na muzich je odpovédnost za
zabezpeceni rodiny.21 Ucast ve vefejném Zivoté¢ a zaméstnani vdané zené jen

skodi.” Tento postoj najdeme nejen u konzervativnich mysliteld.

b) Neokonzervativni stanovisko — praci povazuje za samoziejmou u bezdétnych

Zen. Zena pracuje a ziskava kvalifikaci do toho okamzZiku, neZ ma déti. Zena se

do zaméstnani vraci, az kdyz déti dorostou a jeji péci tolik nepotiebuji.

8 SIROVATKA, T. Marginalizace na pracovnim trhu : Priciny diskvalifikace a selhdvani pracovni sily,
s. 40.

19 KRIZKOVA, A. et al. Price a péce, s. 96-97.

20 MOZNY, L. Rodina a spolecnost, s. 178-180.
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Fundamentalisti¢téjsi hledisko je, ze zena dava prednost nejen péci o vlastni
déti, ale i vnoucata. Pokud je zapotiebi péce o jeji nebo manzelovy rodice, kteti

zestarli a vyzaduji péci, mize diive ukoncit druhou fazi jejiho zaméstnani.

¢) Egalitarni stanovisko — postoj, Ze tiifazovy model®® zpiisobuje devalvaci

7enské kvalifikaci v dobg, kdy pecuje o déti. Zena je odsouzena k méné
kvalifikované praci v oboru ¢i vypadne uplné. Pokud se ji podafi kvalifikaci
udrzet a obnovit postup k odpovédnéjsi a 1épe placené praci, zpozdéni, které
diky vychové meéla, jiz nemlze vyrovnat. SoutéZ o ,,misto nahofe™ s muzi
stejnych schopnosti prohrava. Tento egalitarni ptistup vychazi z toho, Ze takovy
handicap je zcela neslucitelny s narokem na rovnost zivotnich $anci, coz tvofi
soucast moderni artikulace lidskych prav, ktera se v druhé polovin¢ dvacatého
stoleti soustfedila na otdzku socialnich prav: Kazdy ma pravo na ochranu ptred

. . v vewe v roo s 1w . ’ 24
handicapem, jehoz pfi¢inénim se mu nedostava stejné Sance jako ostatnim.

V celé Evropé se v poslednim ptlstoleti postupné vyvinul model dvoupiijmové
rodiny. Mateiska dovolena pieklenuje obdobi, kdy se matky staraji o malé déti. Po
matefské dovolené se matky diive nebo pozdé&ji vraceji opét ke svému zaméstnani. Za
slucitelnost matefstvi se zaméstnanosti se bojovalo a dosahlo se jej nejprve v takovych
statech jako je Velka Britanie a Némecko. DoSlo zde spiSe k pfesunu od
konzervativniho modelu k modelu neokonzervativnimu nez ke,g,ralitérnirnu.25 To, ze
byly Zeny matky zaméstnané, se stalo samoziejmosti. Tato zaméstnanost méla vSak dva
vrcholy — pied matefstvim a po matefstvi. Matky zustavaly vétSinou S malymi détmi

doma, a teprve az kdyz déti povyrostly, nebaly se jit do zaméstnani.

2 MOZNY, L. Rodina a spolecnost, s. 179.
®MOZNY, 1. Rodina a spolecnost, s. 189.
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1.4 Postaveni Zen s détmi v Ceské republice v kulturnim a historickém

kontextu

Abychom Iépe pochopili soucasné postaveni Zen a zen s malymi détmi na
pracovnim trhu v Ceské republice, musime také pochopit historické a kulturni

souvislosti.

Ceska spoleénost méla odlisny vyvoj neZ zapadni zemé. Po roce 1948 od nas
byly zapadni zem¢ odfiznuty. V zemi vladla touha po svobod¢ a rovnosti. Spole¢nost
byla pfipravena na eventudlni nové valky. Zenam se tak dostalo vramci pracovni
mobilizace rovné udasti v placeném zaméstnani. Zeny byly osvobozeny od handicapu
matefstvi vystavbou skolek a jesli, do nichz byly d&ti piijimany od 3 mésict.?® Byla zde
nabizena celotydenni péfe, coz bylo néco, o Cem jejich vrstevnice v zapadnich

spole¢nostech, pokud tedy h4jily egalitarni princip, zacinaly teprve snit.?’

V padesatych letech byla u nas sociologie umlcena. Pediatrie, kterd v téchto
zalezitostech dostala rozhodujici slovo védecké autority, tento program podporovala.
Pedagogové a psychologové se piidali, dle jejich nazoru vedeni $kolenou pecovatelkou
stimuluje rozvoj ditéte 1épe nez diletantska vychova rodiny. Rodiny, kde si starsi

generace zachovala autoritu, tomuto programu ml¢ky odporovaly.

Po né&kolika letech se vSak vladni politika zacala tiSe obracet. Postupné
vyplynulo, Ze absolutni mobilizace Zenské pracovni sily je ekonomicky problematicka.
Stat shledal, Ze na kratkou matetskou a malé déti v jeslich tézce doplaci. V té dobég byla
mzda muZe jiz tak sniZena, Ze zakladni Zivotni Grovenl udrZela pouze ta rodina, kde byli

zameéstnani oba, muz i zena.

Od poloviny Sedesatych let se zacal otevirat kompromis ve formé prodluzujici se
matefské dovolené. Paradoxem je, Ze jsme v této dobé zacali opoustét egalitdrni model a

na Zapadé¢ ho zeny zacaly prosazovat.28

2 MOZNY, L. Rodina a spolecnost, s. 180-181.
2 MOZNY, 1. Rodina a spolecnost, s. 181.
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Jak uvadi K¥izkova,? v 90. letech zeny oproti muzéim ekonomicky ztracely, a to
z divodu nucenych piedCasnych odchodii do dichodu a prodlouzeni doby pobirani
rodicovského piispévku. V roce 1989 zastupovaly zeny 46 % pracujicich a v roce 2006
uz jen 43 %. Tak jako klesal pomér zastoupeni Zen na pracovnim trhu, snizovala se
I mira Zenské zaméstnanosti. Ta se snizila v obdobi 1998-2005 téméf o dva procentni
body (58,7-56,8 %). Zeny maji vedle nejistoty prace také nizsi pracovni zisky. Tyto

rozdily se bohuzel nezmensuji.

V celé Evropé se v poslednim pulstoleti vyvinul model dvoupiijmové rodiny.
Z ptivodniho obdobi 4 mésicli se matefska dovolena postupné rozsitila az na Ctyii roky.
Zaméstnani zen i zen-matek je jiz samoziejmosti. Kariérni zivot je rozdélen na kariéru

pfed matetstvim a kariéru po matefstvi.

Ceské Zeny se podileji na vyzivé rodiny asi po tii generace. Tvoii asi 45 %
pracovni sily a téméf ve vSech ptipadech pracuji vyhradné na plné pracovni ivazky. Co
se tySe Gaste¢nych uvazki, zde se pohybuji kolem 9 procent.*® Na druhou stranu jsou

vSak stale povazovany za hlavni vykonavatelky neplacené prace a péce o malé déti.

K vyrovnanégj§imu prerozdéleni neplacené prace mezi muze a zZeny vSak nedoslo.
Povinnosti a neplacené prace se stale téméf vyhradné odrazeji do pracovnich kariér Zen.

’ ’ . ’ . v ;ow . wr rox v v,.r 31
Vyrazny negativni vliv na zam&stnanost ma vk nejmladsiho ditéte a pocet déti.>

P KRIZKOVA, A. et al. Prdce a péce, s. 89-90.

** Employment in Europe 2007 In: TOMESOVA BARTAKOVA, H. Cesta zpdtky : Navrat Zen po

rodicovské dovolené na trh préace v Ceské republice, . 20.

' BARTAKOVA (2006) In TOMESOVA BARTAKOVA, H. Cesta zpdtky : Navrat Zen po rodicovské

dovolené na trh prace v Ceské republice, s. 21.
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1.5 Navrat Zen po rodi¢ovské dovolené na pracovni trh v CR

Peruseni pracovni kariéry® z divodu matefské dovolené je v CR pomérng
univerzalni. Rodicovska dovolend je v nejcastéjSich ptipadech vyuzivana do 3 let véku
ditéte. Asi 30 % zen zistava s dit¢tem doma déle. Jen 1-2 % zen zlstava doma
minimalni dobu, coZ je pfiblizné do pil roku ditéte.*® Vétsinou navazuji po preruseni
pracovni kariéry opét plnymi pracovnimi uvazky (asi 20 % zen vyuziva prechodné

Gvazky zkracené).®*

Se zaloZenim rodiny jsou spojené nepfimé naklady.® Predeviim je to ztrata pifjmu,
pretrhani socialnich kontakti, ztrata osobni autonomie, finan¢ni zavislost na partnerovi,
ztrata sebevédomi nebo regrese dovednosti a kvalifikace. Je to predevsim relativné
dlouhé doba, kterou rodi¢ stravi pé¢i o malé dité po jeho narozeni, a naprosta prevaha
plnych tvazkd, na které potom nastoupi, coz je specifikem chovani mladych matek
v CR, v &emz se také odlisujeme od vétsiny vyspélych evropskych zemi.*® Tyto faktory
mohou pfispivat k obtizné¢jSimu naplnéni kariérnich ambici a mohou vést k niz§imu
platovému ohodnoceni a celkové horsi pozici na trhu prace ve srovnani s muzi a zenami

bez déti.>’

* TOMESOVA BARTAKOVA, H. Cesta zpatky : Navrat Zen po rodicovské dovolené na trh prace
v Ceské republice, s. 22.

¥ KRIZKOVA, A. et al. Prdce a péce, S. 56.

* SIROVATKA IN KUCHAROVA In TOMESOVA BARTAKOVA, H. Cesta zpdtky : Névrat Zen po

rodicovské dovolené na trh prace v Ceské republice, s. 22.

* McDONALD 1997 : 25 In TOMESOVA BARTAKOVA, H. Cesta zpdtky : Névrat Zen po rodicovské

dovolené na trh prace v Ceské republice, s. 22.

* KUCHAROVA In TOMESOVA BARTAKOVA, H. Cesta zpatky : Navrat Zen po rodicovské dovolené
na trh prace v Ceské republice, s. 22.

¥ KUCHAROVA In TOMESOVA BARTAKOVA, H. Cesta zpatky : Navrat Zen po rodicovské dovolené
na trh prace v Ceské republice, s. 22.
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Podle Kuchatové® mé délka setrvani na rodiGovské dovolené tizky vztah s rodinnym
stavem (dfive se na trh prace vraceji matky svobodné a ovdovélé), ale také se

vzdélanim.

* KUCHAROVA In TOMESOVA BARTAKOVA, H. Cesta zpatky : Navrat Zen po rodicovské dovolené
na trh prace v Ceské republice, s. 23.
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2. Faktory, které ovliviiuji vstup na pracovni trh po

rodi¢ovské dovolené

Pfi vstupu na pracovni trh ovlivituje matky s détmi po matei'ské dovolené mnoho
faktord. V této kapitole si pedstavime, o jaké faktory jde a jak je d&lime. Bartakova®
uvadi makrosocialni a mikrosocialni uroven pohledu na faktory, které ovliviiuji vstup na

pracovni trh po rodi¢ovské dovolené.

Mezi makrosocialni souvislosti zahrnujeme:

e institucionalni ramec,

e kulturni kontext,

e strukturalni kontext.

Mezi mikrosocialni souvislosti zahrnujeme:

e preference ve vztahu Kk rolim muzi a zen,
e mikroekonomické tlaky na domacnost,

e lidsky kapital.

* KUCHAROVA In TOMESOVA BARTAKOVA, H. Cesta zpatky : Navrat Zen po rodicovské dovolené
na trh prace v Ceské republice, s. 32—33.
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2.1 Makrosocialni souvislosti

2.1.1 Institucionalni ramec

Od konce 19. stoleti reaguje stat na soukromou sféru mnoZstvim opatieni a také
zasahuje do moderni rodiny, a to hned n&kolika zptsoby.*® Stat napomaha sniZeni

zavislosti rodiny na podpofte piibuznych, zeny na muzi apod.

Tim, ze zacala rGst participace Zen na trhu prace, musely socidlni staty reagovat.
Tim se dostavame K institucionalnimu ramci. Jedna se o faktor, ktery ovliviiuje vstup na
pracovni trh. Dle Bartakové* tim minime vztah Zen-matek a socialniho statu. V nasem
ptipadé predevsim v takovém Zivotnim obdobi, kdy se stadvaji matkami a po urcité dobé

se navraceji na pracovni trh.

Socialni stat se tradi¢né shoduje ve tfech funkcich:

e ochrana pfi ztraté piijmu,
e ochrana pted chudobou,
e odstranovani socialnich nerovnosti.

Rezimy socialniho statu jsou:

e familializujici reZimy socialniho statu,
e defamilializujici rezimy socidlniho statu.

Familializujici systém — vefejné politiky vV tomto systému piedpokladaji, ze jsou to

predev§im domadcnosti, kdo je zodpovédny za socialni zabezpeceni svych ¢lend. Jak
uvadi Bartakova,*? nejvyznamnéjSim indik4torem familialismu jsou penézité davky
béhem rodi¢ovské dovolené. Dillezitd je pfitom také jejich vySe a délka. Prili§ nizké

davky mohou podporovat zavislost zen na partnerovi ¢i na socialnich davkach pii

* DE SINGEL, F. (1999) Sociologie soucasné rodiny, s. 36.

" KUCHAROVA In TOMESOVA BARTAKOVA, H. Cesta zpdtky : Navrat Zen po rodicovské dovolené
na trh prace v Ceské republice, s. 42.

* KUCHAROVA In TOMESOVA BARTAKOVA, H. Cesta zpatky : Navrat Zen po rodicovské dovolené
na trh prace v Ceské republice, s. 46.
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rodicovské dovolené. Také dlouhd matefskd dovolena zpisobuje vyvédzani Zeny

y v s , 43
z chranéného pracovniho vztahu™.

Defamilializujici systém — V tomto systému se usiluje 0 osvobozeni jedince ze zavislosti

vvvvvv

-familialismu povazuje Bartdkova sluzby formalni péce o déti do tii let. Pokud je péce
predskolni déti podporovana statem, jednd se o zasadni prvek ve snaze opétovného

zapojeni zeny do pracovniho procesu.
2.1.1.1 Priority politiky statu

e Zafizeni pro déti a jejich dostupnost

V Ceské republice je institucionalni péée Siroce vyuzivana. Déti mladsi 3 let mohou byt
umistovany do jesli. V Ceské republice Ize vsak dle Kiizkové** umistit pouze 3 %
z celkového poctu déti, které mohly byt umistény do jesli na konci 80. let. Kazdy rok
pocet jesli klesa. Co se tyce Skolek, ty navstévuji tii1 Ctvrtiny vSech tiiletych a vice nez
90 % déti Ctytletych a pétiletych. V letech 2000 az 2006 se pocet nepiijatych déti do

Skolek zpétinasobil.

e Flexibilni pracovni Givazky, ¢asteéné uvazky a jejich dostupnost

Toto opatieni by se nemélo opominout. Jde o nepiimy nastroj statu. Je to dulezité
opatieni v harmonizaci prace a rodiny.”® V fadé mezinarodnich analyz je dokdzano, ze
v zemich, kde maji Zeny-matky snaz$i pfistup na trh prace a kde je dale dostatecné
mnozZstvi zatizeni denni pé&e o déti, si lidé pofizuji vice potomki. Pracovni trh v Ceské
republice je vsak nepruzny. NeexXistuji zde téméf zadné castecné nebo flexibilni
pracovni tvazky. Na trhu jsou prakticky nefungujici flexibilni pracovni tvazky, které

v v , . . o 4
by umoznily Zendm matkam sladit rodinny a pracovni Zivot. 0

*KRIZKOVA, A. et al. Prdce a péce, s. 52.

* KUCHAROVA In TOMESOVA BARTAKOVA, H. Cesta zpatky : Navrat Zen po rodicovské dovolené
na trh prace v Ceské republice, s. 79-80.

6 RESPEKT, Praha 18: 54-55.
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Matetska a rodi¢ovska dovolena

Témer vSechny vyspélé zemé poskytuji zendm urcitd prava tykajici se obdobi
té¢hotenstvi, porodu a matefstvi. Tato prava by meéla zajiStovat udrzeni
zam@stnani a finanéni transfery s tim spojené.*” V Ceské republice je matefska
dovolena jednou z nejdelsich v Evropé. V poloving devadesatych let se jeji délka
dokonce prodlouzila ze tii na Ctyfi roky. Vlada pred tfemi lety zavedla
ttirychlostni dovolenou, ale Ctyfleta varianta stale zlstava, coz je pro vétSinu

, ’ 7 r 48
evropskych zemi nevidané.

Rovnost Vv zaméstnani a rovnost V odménovani za praci

Rovné podminky jsou legislativné garantovany ve vSech zemich Evropské unie.
V Ceské republice plati Zakon o zaméstnanosti,* ktery stanovuje, Ze nelze
odepfit pravo na zaméstnani obCanovi z divodl, mezi néz patii manzelsky a

rodinny stav nebo povinnosti s tim spojené.

Do Zikona o zaméstnanosti byl v&lenén zakaz nepfimé diskriminace™.

Tento i piedesly zakon rozsifuje okruh uchazeti 0 zaméstnani, kterému je
vénovana zvysena péce pii zprostiedkovani zaméstnani. Ale v tomto smyslu se
nejednd o matky v pribé¢hu mateiské dovolené ¢i po ni. Tato skupina neni
chapana tak, aby vyzadovala zvlastni pristup ve zprostiedkovani navratu na trh

prace.

r_ 7 ’ ’ 1 1z v . o ’ ’
Také zakonik prace5 uklad4 zaméstnavateli garantovat ptivodni pracovni

misto Zen€ (muZi) po celou dobu matetské i rodicovské dovolené.

 TOMESOVA BARTAKOVA, H. Cesta zpatky : Navrat Zen po rodicovské dovolené na trh prace
v Ceské republice, s. 68.

*® RESPEKT, Praha 18: s. 57.
* 7Zéakon o zamé&stnanosti &. 1/1991, § 1.
>0 Zakon o zaméstnanosti ¢. 435/2004, § 4.

>! Zakon &. 1/2006 Sb., zakonik prace § 147.
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e Pracovni vycvik a rekvalifikace — jak uvadi Bartakova,>? rekvalifikace, které se

zam¢iuji vyhradné na zeny s détmi po matetské dovolené, se zatim uplatiuji
v CR pouze omezené. U vétsiny piipadi, jde o aktivity jednotlivych tfadi prace,
aktivity neziskovych organizaci ¢i samotnych zaméstnavatelti. Jak uvadi
Mares,> rekvalifikace ma za cil dosahnout zlepSenim kvality pracovni sily,
vyssi flexibilitu na pracovnim trhu a dale pak usnadnit pfistup nezaméstnané¢ho

kK novému zaméstnani.
2.1.2 Kulturni ramec

Tento faktor bychom neméli opominout, pokud se zajimdme o davody, které
ovlivnily matky s détmi, nastupujici na pracovni trh po mateiské dovolené. V tomto
faktoru jsou zahrnuty vSeobecné pfijimané hodnoty a postoje. Kulturni idedly a
hodnoty, pfijimané vétsinovou spolecnosti, jsou nedilnou soucasti naSeho Zzivota.
Kulturni faktory vytvareji specifické prostfedi, ve kterém se tvoii model pracovni

participace v domacnostech v Ceské republice.>
2.1.2.1 Genderové hledisko

Soucasti kazdé moderni spole¢nosti je urcitd jednotné predstava o zddouci formé
genderovych vztahl a o d¢élbé prace mezi muzi a 7enou.” Je velmi dilezité, abychom si
uvédomili, Ze podobné rozliSovani se odehrava nejen na urovni vzajemné komunikace
mezi jednotlivci, ale i na strukturalni Grovni spole¢nosti.”® Lidské pohlavi jako
biologickd danost slouzi jako zéklad. Na tomto zakladu lidé konstruuji spolecenskou

kategorii, ktera se nazyva gender. Piedpoklady, které se vztahuji k genderu, lidé obecné

> TOMESOVA BARTAKOVA, H. Cesta zpatky : Navrat Zen po rodicovské dovolené na trh prace
v Ceské republice, s. 7.

> MARES, P. Nezaméstnanost Jjako socidlni problém, s. 107.

** TOMESOVA BARTAKOVA, H. Cesta zpdtky : Navrat Zen po rodicovské dovolené na trh prace
v Ceské republice, s. 85.

> TOMESOVA BARTAKOVA, H. Cesta zpatky : Navrat Zen po rodicovské dovolené na trh prace
v Ceské republice, s. 83.

** RENZETTI, C. M. Zeny, muzi a spolecnost, s. 20.

21



pfijimaji za platné nebo za spravné a zakladaji na nich svij rozdilny pfistup k osobam

muzského a Zenského pohlavi.

,,Gender znamena spolecensky utvarené postoje a modely chovani, obvykle

. . v ’ v o1 v s ¢« 57
dichotomicky delené na muzské a Zenské.

Pohlavné genderovy systém mé hluboky dopad na zivoty Zen i muzi i na zivotni
volby, a zvlasté pak na matky s détmi, které se pokousi vstoupit na trh prace po

matefské dovolené.

Tento genderovy systém Zeny pocit’uji pfedevsSim:

e v d&lb& prace v domacnostech, kde dle Bartakové™®

je mezi muzi a zenami
v &eské spolecnosti délba prace nevyvazena. V Ceské republice je bézné, e Zena
pracuje mimo domov na pracovni uvazek a praci v domacnosti vénuje mnohem
vice ¢asu nez muzi. Zeny jsou zatiZeny rodinou a povinnostmi s ni Spojenymi, a
tim jsou tak z urCitého hlediska v horSim postaveni na pracovnim trhu (alespon

v nékterych fazich Zivota). Muz tedy zastava tradi¢ni roli zivitele rodiny, s ¢imz

souviseji i vSeobecné nizsi platy Zen.

e na trhu prace, kde na zakladé¢ genderovych stereotypli zaméstnavatelé Castéji
vnimaji muze za vhodngj$i zaméstnance, jelikoZ nejsou zatizeni rodinnymi
povinnostmi tak jako Zeny. Zeny jsou diskriminovany ze strany zaméstnavatelt
ve vice rovinach. Mize to byt pii pfijimani na pracovni pozici, pfi postupu, pfi

ohodnocovani atd.>®
2.1.3. Strukturalni ramec

Do tohoto rdmce muzeme zatadit situaci na trhu prace, segmentaci trhu prace,

socialni nerovnosti, Uroven nezaméstnanosti, jeji strukturu, uroven participace,

> RENZETTI, C. M. Zeny, muZzi a spolecnost, S. 58.

> TOMESOVA BARTAKOVA, H. Cesta zpatky : Navrat Zen po rodicovské dovolené na trh prace
v Ceské republice, s. 114.

* TOMESOVA BARTAKOVA, H. Cesta zpatky : Navrat Zen po rodicovské dovolené na trh prace
v Ceské republice, s. 105.
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ekonomicky rast, strukturdlni zmény a jiné. Za indikdtory mlizeme povazovat miru

nezameéstnanosti, podzaméstnanosti ¢i neaktivity z divodu matefské dovolené.

Bartakova® poukazuje na omezeni vstupu do urditych odvétvi nebo obori na
pracovnim trhu. V tomto smyslu jde také o platové znevyhodnéni, a to predevSim
v obdobi, kdy vychovavaji déti. U platového znevyhodnéni plati, ¢im vétsi vzdélani, tim
vyssi platové znevyhodnéni. Kariéry ¢eskych Zen kolisaji a proménuji Se v zavislosti na

rodinném cyklu.
2.1.3.1. Genderova segmentace pracovniho trhu

Segmentace pracovniho trhu hraje dilezitou roli v alokaci Zenské pracovni sily
na trhu prace. Existuji zasadni rozdily v tom, jak Zeny a muZzi zaméstnanost prozivaji,
dale pak typ prace, kterou Zeny a muzi tradiéné vykonavaji. Zeny a muzi ziistavaji
nadale segmentovani do zaméstnani podle toho, zda jsou tato zaméestnani povazovana za
zenskd ¢i za muzskd. Pro Zenskou i muzskou pracovni silu ma segregace vazné

dasledky.

,,Pracovni segregace podle pohlavi odkazuje na miru, vjaké jsou muzi a Zeny

koncentrovani v jednotlivych zaméstnanich, kde previadaji zaméstnanci jednoho ci

druhého pohlavi. “®

Jak uvadi Bartakova,® vedle obecné segmentace existuje jesté jeji dalsi druhy:

e Horizontalni genderova segmentace — jde o rozdilnou koncentraci zen a muzi

vriznych ekonomickych sektorech, povolani a odvétvich narodniho

hospodafstvi.

e Vertikdlni genderova segmentace — znamena nizsi tarifni zafazeni zen neZ muzu

na pracovnim trhu vramci jedné profese. V souvislosti stimto druhem

oy , v 63
segmentace se mizeme setkat s terminem ,,sklenény strop.*

® TOMESOVA BARTAKOVA, H. Cesta zpdtky : Navrat Zen po rodicovské dovolené na trh prace
v Ceské republice, s. 134.

*' RENZETTI, C. M. Zeny, muzi a spolecnost, s. 272.

®TOMESOVA BARTAKOVA, H. Cesta zpatky : Navrat Zen po rodicovské dovolené na trh prace
v Ceské republice, s. 118 nn.
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Vedle problému genderové segmentace pracovniho trhu stoji jesté genderova

segregace ve vzdélavacim systému.

Pracovnici, ktefi maji nizsi vzdé€lani, starSi zaméstnanci ¢i pracovnici s détmi,

jsou vice profesné segregovani nez pracovnici bez déti, mladsi a vzdélané;si.

Da se fici, Ze se moznosti vzdélani a procento zastoupeni vyrovnaly. Ale v poctu
obsazenych mist V riznych odvétvich vzdélani, a tedy i v moznostech kariéry, trva
nerovnost dal. Zastoupeni Zen je Vtéch nejvyhledavanéjSich oborech mensi a ve
védeckych oborech velmi slabé. Naopak jejich zastoupeni stoupa Vv oborech
humanitnich.** Podobné& je na tom obsazeni na stiednich odbornych $kolach, kde jsou
divky pievazné zameéfené na odvétvi povazované za ,zZenskd™, jako napftiklad
zaméstnankyné v obchodu, sekretaiky nebo zdravotnice. Formalni rovnost muzi a Zen
nam spise zakryva, ze i kdyz je vSechno ostatni stejné, zeny prece jenom zaujimaji vzdy
méné vyhodné pozice. To, Ze je Zenské postaveni na trhu prace nejisté, ndm dosveédcuje
fakt, Ze jsou i1 za uplné stejnych podminek Zeny vzdy méné placené nez muzi, Ze se
stejnymi diplomy dosahuji niz§ich pozic. Pfedevs§im, pak jsou v porovnani s muzi vice
ohrozeny nezaméstnanosti a pracovni nejistotou a mnohem ochotnéji jsou odsunovany
do mist se zkracenym uvazkem, coz jim z urcit¢ho hlediska zavird cestu k mocenskym

hrdm a vyhlidkdm na kariéru.®

2.2 Mikrosocialni souvislosti

Zeny matky reaguji ve vztahu K pracovnimu trhu také na mikrosocidlni

podminky a v rdmci téchto podminek své Zivotni tuzby uskuteciuji.
2.2.1 Preference ve vztahu K rolim muZzi a Zen

Je otazkou, zda je matefstvi bfemenem, které zabrafiuje vstupu na pracovni trh,

nebo jde i o0 preference souvisejici s vysokou hodnotou matefstvi. I pfesto, ze hodnota

63 Sklenény strop — jde o neviditelné zabrany, které brani Zenam a minoritdm v zaméstnani v mobilité
smérem nahoru (Renzetti, C.M.,2003, s. 282).

% BOURDIEU, P. Nadvidda muzi, s. 82 nn.
% BOURDIEU, P. Nadvldda muzi, s. 84.

24



lidské svobody, autonomie a seberealizace je vysoka a naklady na potizeni déti taktéz,

lidé si déti potizuji.

Jak uvadi Bartakova,® do nakladi na déti se také pocita ztrata jednoho p¥ijmu
V domacnosti. To znamena pro rodiny ekonomicka nebezpeCi, a to zejména
u specifickych skupin jako jsou nezaméstnani a nizko kvalifikovani. Uchovani zivotni
urovné rodin s détmi tak muze byt padnym divodem k navratu na pracovni a také
ale také 1 muzi, racionalné uvazovat o skute¢ném piinosu tohoto jednani tzv. nékladu
prilezitosti. Jde ale spiSe o rozhodnuti lidi, tedy rodiny, a ne o rozhodnuti jedince

samotného.
2.2.2 Mikroekonomické faktory

Jde o faktor, kdy Zeny s détmi zvazuji pomér mezi naklady a zisky a voli takové

rozhodnuti, které je pro n¢ priznivejsi.

., Zakladnim podnétem k jednani je tedy prospéch (utility) ¢i zisk (profit) jakozto rozdil
mezi naklady a vynosy. Tento rozdil miize mit i negativni hodnotu, a presto clovéka
motivuje K jednani: nékdy aktér seznd, Ze nemiize sice nic ziskat, ale jednd, aby alespor
minimalizoval ztratu. Ma tedy z jednani prospéch, i kdyz ztraci, coz neni v lidské situaci
vzacny pripad. Zretel k této skutecnosti odlisuje teorii smény a raciondlni volby také od

o L o .y Lo 1«67
primitivniho hédonismu, jenz také predpoklada maximalizaci prospéchu.

Matky se vSak na trhu prace nechovaji pouze podle svych preferenci, ale jsou take
ovliviiovany finanéni nutnosti. Jedna se o silny vliv mikroekonomickych faktort. Je to
faktor velmi silny, ktery brzdi realizaci vlastnich preferenci. Jak uvadi Bartikova,®®
nejlepSi ochranou proti chudobé je zaméstnanost obou rodich. Jedna se tedy o
pfedpoklad, Ze néavrat Zen po matefské dovolené na pracovni trh je ekonomickou

nutnosti.

* TOMESOVA BARTAKOVA, H. Cesta zpatky : Navrat Zen po rodicovské dovolené na trh prace
v Ceské republice, s. 148.

&7 MOZNY, L. Rodina a spolecnost, s. 69.

*® TOMESOVA BARTAKOVA, H. Cesta zpdtky : Navrat Zen po rodicovské dovolené na trh prace
v Ceské republice, s. 156.
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2.2.3 Lidsky kapital

Poslednim faktorem, ktery Bartakova zafadila do mikrosocialnich souvislosti, je
lidsky kapital zen. Dillezita soucast tohoto faktoru je vzdélani. Zeny s vy$§im vzdélanim
se evidentné navraceji na pracovni trh diive nez Zeny se vzdélanim niz§im. Je tedy

prokazatelné, ze lidsky kapital rozliSuje chovani zen ve vztahu k trhu préce.

,, Podle teorie lidského kapitalu oviiviiuji vrozené i ziskané individudlni viastnosti lidi
Jjako atributy ,,lidské kapitalu mezni produktivitu pracovni sily jako vyrobniho faktoru
V ekonomickém systému. Mezni produktivita pracovni sily urcuje pak procesy selekce

. , 69
pracovnikit na pracovnim trhu.*

Lidskym kapitdlem myslime zkuSenosti, dovednosti, pfipravenost pro urcitou pozici,
obecné ¢i specifické znalosti. Jedna se tedy o zdroje, které matka po matetské dovolené

miize sménit.”°

Co se ty¢e matek s détmi, vracejici se na pracovni trh, jednim z podstatnych divoda,
ktery pfispiva k obtiznéjSimu naplnéni profesnich ambici, nizSimu platovému
ohodnoceni a ziskani horsi pozice oproti muzim ¢i bezdétnym zenam, je dlouha doba,
kterou Zeny stravily s détmi doma.”* Jinymi slovy, &im déle jsou Zeny na mateiské

dovolené, tim vice se snizuje jejich lidsky kapital.

* SIROVATKA, T. Marginalizace na pracovnim trhu : Priciny diskvalifikace a selhdavani pracovni sily,
s. 30.

" TOMESOVA BARTAKOVA, H. Cesta zpatky : Navrat Zen po rodicovské dovolené na trh prace
v Ceské republice, s. 149.

"' TOMESOVA BARTAKOVA, H. Cesta zpatky : Navrat Zen po rodicovské dovolené na trh prace
v Ceské republice, s. 22-23.
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3. Vyzkumné Setreni

Tématice nastupu matek po matetské dovolené se jiz vénovala fada vyzkumi a
praci, z nichz jsem z ¢asti Cerpala ve své teoretické ¢asti. Mym zamérem v této praci
bylo presvédcit se, zda jsou obecné poznatky pro tuto socidlni kategorii aplikovatelné, a

dojit k dalsim novym poznatkiim.

Pfedevsim jsem se chtéla zaméfit na faktory, které vedou k uspésSnému uplatnéni
matek po mateiské dovolené na pracovnim trhu. Naptiklad TomeSova Bartakova'® se
vénuje okamzitému navratu na trh prace. Ve své praci jsem se zaméfila na zeny, které
m¢ély urcitou dobu potize pii navratu na trh prace, ale toto obdobi pieklenuly a na trh
prace se vratily. Tyto faktory, které ovlivnily Gsp&Sny nastup, mé zajimaly z hlediska

perspektivy aktérek mého vyzkumu.
3.1 Metodologie vyzkumu

Tato kapitola ptedstavuje vybranou metodologii pro tento vyzkum, jaky je
vyzkumny problém této prace a vyzkumné otazky. Priblizi vyzkumnou strategii a
zpusob vybirani vzorku. Déle jsou zde uvedena piipadnd omezeni a obtiznosti, které

byly s timto vyzkumem spojeny.

2 TOMESOVA BARTAKOVA, H. Cesta zpatky : Navrat Zen po rodicovské dovolené na trh prace
v Ceské republice, s. 169.
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3.1.1 Vyzkumny problém, vyzkumné otazky

Vvzkumny problém:

Problémy pfi nastupu na pracovni trh Zen s malymi détmi po mateiské dovolené a

jejich aspésné navraceni na pracovni trh z perspektivy Zen s malymi détmi.

Vyzkumné otazka:

Jaké faktory znesnadiiovaly niavrat matek po mateiské dovolené na pracovni trh

z perspektivy matek?

Jaké faktory vedly k aspéSnému uplatnéni Zen po matei'ské dovolené na trhu prace

z perspektivy matek?

3.1.2 Vyzkumna strategie

Mym cilem bylo detailné porozumét nazorim, postojim a myslenkam jedincu,
a proto jsem si zvolila kvalitativni vyzkumnou strategii. Jak uvadi Hendl,” zakladnim
ukolem kvalitativniho vyzkumu je pochopit a objasnit, jak se lidé v daném prostiedi a
situaci dobiraji pochopeni toho, co se d¢je, pro€ jednaji urcitym zplisobem a jak
organizuji své vSednodenni aktivity a interakce. Vyhleddva a analyzuje takové
informace, které ptispivaji k osvétleni vyzkumného problému. Kvantitativni vyzkum by
Z hlediska omezenych moznosti dotazovani pro toto téma nevyhovoval a neumoznil by

ani hloubgji proniknout do zkoumaného problému.

Hendl™ vytyka kvalitativnimu vyzkumu, Ze jeho vysledky predstavuji sbirku
subjektivnich dojmu. Pro jeho pruznost a nestrukturovany charakter jej lze na rozdil od
kvantitativniho vyzkumu obtizn¢ replikovat. Na druhou stranu je vyhodou
kvalitativniho vyzkumu ziskavani hloubkového popisu pripadl, moznost sledovat jejich

vyvoj a zkoumat piislusné procesy. Pro sviij vyzkum jsem potiebovala takovou

7 HENDL, J. Kvalitativni vyzkum, S. 52.

74 HENDL, J. Kvalitativni vyzkum, S. 52.
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vyzkumnou strategii, kterd umoziuje podrobné prozkoumat dany problém a detailné
porozumét ndzorim, myslenkdm a postojum zen s détmi, které nastupovaly po matetské
dovolené na pracovni trh. Kvalitativni metoda’ se pouziva k odhaleni podstaty jevi, o
nichZ toho moc nevime a jimz chceme porozumét. To Ize také pouzit k ziskani novych a
neotfelych nazort na jevy, 0 nichz jiz néco vime. Tato metoda ndim pomaha ziskat o

jevu detailni informace, které se kvantitativnimi metodami jen obtizn¢ podchycuji.
3.1.3 Techniky sbéru dat

Pro tento vyzkum jsem pouzila techniku polostrukturovaného rozhovoru.
Hend1"® polostrukturovany rozhovor oznacuje jako rozhovor pomoci ndvodu.”” Je nutné,
aby si vyzkumnik ptipravil pro rozhovor seznam otazek nebo témat, jez je nutné v ramci
interview probrat. Navod ma zajistit, Ze se skute¢né dostaneme na vSechna témata, ktera
chce vyzkumnik probrat. Jakym zpisobem a v jakém pofadi budou informace
ziskavany, je na tazateli. Také je zde volnost pfizplisobovat formulace otdzek podle
situace. Tato forma rozhovoru poméha udrzet zaméteni rozhovoru a zaroven dovoluje
dotazovanému uplatnit vlastni perspektivy a zkusenosti. Pro svou praci jsem si predem
pfipravila navod K polostrukturovanému rozhovoru, ktery mi pomohl drzet se dilezitych
témat a otazek. Pokud jsme urcité téma vice rozvinuly, vratila jsem se posléze
K nasledujicimu tématu a pokracovala v ném. Vybrana vyzkumna metoda umoznila
drzet se tématu a nezapomenout na dulezité otazky, které jsem pro svij vyzkum

potiebovala.

Strukturovany rozhovor jsem si nevybrala, jelikoZ ndm nedavad dostatecny
prostor. Polostrukturovany rozhovor jsem si zvolila proto, Ze bylo nutné drzet se
urcitého tématu a predejit riziku, Ze by se od zékladniho problému doslo k nécemu zcela

jinému.

" STRAUSS A., CORBINOVA J. Ziklady kvalitativniho vyzkumu, s. 11.
® HENDL, J. Kvalitativni vyzkum, s. 175.
" Navod k rozhovoru je piilohou &. 1 této prace.
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3.1.4 Vybér vzorku

Vzorek jsem vybirala s ohledem na vyzkumny problém. Technika konstrukce
vzorku je ucelova, coz znamena, Ze jsem musela najit charakteristické respondentky,
které by mohly k danému problému poskytnout co nejvice informaci. Dle Dismana® je
ucelovy vybér zalozen pouze na usudku vyzkumnika o tom, co je mozné pozorovat, a 0
tom, co by mélo byt pozorovano. Nedostatkem ucelového vybéru je to, ze ndm témér
nikdy neumozni opravdu Sirokou generalizaci naSich zavéru; na druhou stranu to

neznamena, Ze tyto zavery nejsou uzitecné.

Vedla jsem 5 rozhovord. Pro dany tcel jsem si vybrala aktérky, které mély
spole¢ny problém, jimz jsou téZkosti pii hledani zaméstnani po matefské dovolené a
ktery také vSechny tyto Zeny piekonaly a uspéSné nastoupily na pracovni trh. Tti zeny
mély dvé déti, jedna Zena tii déti a dvé zeny jedno dit€. Mimo dvou Zen zily vSechny
V manzelstvi ¢i partnerstvi. Jedna matka se béhem matefské dovolené rozesla se svym
partnerem. VétSina Zen méla bydlisté v okoli Prahy do 70 km, jedna Zena méla bydlisté
v Praze. Vzdélani zen bylo ve ctyfech ptipadech stfedoskolské, jedna Zena méla
vysokoskolsky titul. Odlisné zdzemi Zen nam miZze odkryt zajimavé zavéry, jak rlizné

faktory ¢i naopak faktory spolené ovlivnily tyto Zeny pfi vstupu na trh prace.

Cilem bylo ziskat od Zen co nejbohatsi data. Zeny jsem hledala formou snéhové
koule. Tento zptsob vybéru a hledani vyzkumného vzorku mi umoznil nalézt vhodné

vzorky pro muj vyzkum.

® DISMAN, M. Jak se vyrdbi sociologicka znalost, str. 112, 113.
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3.1.5 Zakladni udaje o informatorkach

X/
L X4

Pani Marika: 37 let, vdana, tFi déti (syn 11 let, syn 7 let, dcera 3 roky),
vzdélani vysokoSkolské (obor historie, bohemistika), bydli§té vesnice ¢. 1,
% roku ob&asna vypomoc v kancelaii. Zena nastupuje do zaméstnani jako

ucditelka na zakladni Skole.

Pani Vérka: 33 let, svobodn4, v partnerském souziti, dvé déti (syn 7 let,
dcera 4 roky), vzdélani stifedoSkolské (rodinna $kola), bydlisté vesnice €. 2,
nezaméstnana 9 mésicii, na pracovnim ufadé. Zena nastupuje do rodinné

firmy jako ucetni, fakturantka.

Pani Martina: 35 let, vdana, dvé déti (synové — dvojcata, 7 let), vzdélani
stfedoSkolské (obchodni akademie), bydliSté vesnice ¢. 3. Na pracovnim

uradé registrovana 9 mésici. Nyni pracuje jako fakturantka.

Pani Eva: 32 let, svobodna, jedno dité (dcera 3,5 roku), vzdélani
stfedoSkolské (stifedni ekonomicka S$kola), bydlisté vesnice ¢. 4. Na
pracovnim uiadé 3 mésice. Nyni pracuje jako finanéni poradce (OSVC)

V pojist'ovné.

Pani Jana: 39 let, vdana, jedno dité (dcera 3,5 roku), vzdélani stiedoskolské
(gymnazium), bydlisté Praha. Na pracovnim uiadé registrovana 4 mésice.

Nyni zaméstnana jako spravce pohledavek.

Pozn: Z duvodu anonymity informatorek, jsem neuvadéla nazvy mist bydliste, jelikoz

jsou obce velmi malé a na zdkladé vypovédi respondentek, by mohlo dojit k jejich

identifikaci. V pripadeé Prahy tento problém nenastadva.

Vesnice ¢. 1 — vzddlena cca 30 km od Prahy

Vesnice ¢ 2 — vzdalena cca 30 km od Pisku, smeér Orlik nad Vitavou

Vesnice ¢. 3 — vzddlena cca 30 km od Prahy

Vesnice ¢ 4 — vzdalena cca 20 km od BenesSova
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3.1.6 Rozhovor

Vsechny rozhovory trvaly v rozmezi 1 az 1,5 hodiny. Prostfedi pro rozhovor
navrhly mé informatorky. VétSinou byl rozhovor uskuteénén v domacnosti zen nebo

Vv kavarng¢, blizko jejich bydlistée.

Rozhovory jsem nahravala na diktafon po svoleni informatorky. S sebou jsem
m¢éla ptipraven zapisnik a tuzku pro piipad, Ze by nesouhlasily s nahravanim rozhovoru.
V piipad¢, ze by respondentka nesouhlasila se zvukovym zaznamenavanim, musela
bych zvolit pisemnou formu zachyceni, které by probihalo béhem rozhovoru. Tato
forma zapisu v8ak nese riziko, ze by se informator nemohl zcela uvolnit a soustfedit na
rozhovor nebo by pisemny zapis nebyl dostate¢né Citelny a srozumitelny. Ale v piipadé
nesouhlasu s diktafonem, je to druhd nejlepsi varianta zaznamu. Piedev§im jsem se
snazila dbat na diskrétnost, anonymitu a na to, co nejvice vyjit vstiic jejich

pozadavkim.

Postup pii rozhovoru

Pied samotnym pocatkem rozhovoru jsem piedlozila formulaf informovaného souhlasu.

Pro samotny rozhovor jsem si pfipravila sepsané otazky a témata pro polo-

strukturovany rozhovor.

Uvodem jsem se snazila ziskat déivéru a ochotu spolupracovat. Poté jsem zacala klést

otazky a snaZila se rozhovor rozvijet.
ChoulostivEjsi témata jsem si nechala ke konci rozhovoru.
Na zavér jsem musela dbat na to, aby informatorka neodesla s negativnim dojmem.

Podé¢kovala jsem za jejich ¢as a domluvila se na piipadném dal§im kontaktu.

Jména byla respondentkam zménéna a kli¢ ke skuteénym jméniim i nahravky

byly ulozeny na misté bez ptistupu dalSich osob.
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3.1.7 Analytické postupy

Cilem kvalitativni analyzy je pfedev§im nalézt vyznamy, které¢ jsou v datech
Skl’yty.79 Od samého pocatku sbéru dat jsem provadéla analyzu a snazila jsem se precist

je novym piesvéd¢ivym a sociologicky relevantnim zpﬁsobem.“80

Pro kvalitativni vyzkum jsou dulezité vyznamy. Z mého rozhovoru jsem ziskala
riizné typy dat, ktera jsem musela redukovat a analyzovat. Analyza neboli kédovani®*
predstavuje operace, podle nichz jsou udaje rozebrany, konceptualizovany a novym

zpiisobem slozeny. Dle Hendla®? maji data spise podobu slov neZ &isel.

Rozhovory jsem po jeho dokonceni ze zvukového zaznamu piepsala
komentovanou formou. Tuto formu jsem si vybrala pro jeji celistvost a také pro udrzeni
vSech dat pohromadé. Poté jsem roz¢lenila text na Casti neboli segmenty, jednotky
analyzy.®® Segmenty analyzy jsem okodovala do zkratek a slov, coZ je nezbytné pro
vyhledani rozdila ¢i podobnosti a pro dal$i zpracovani. Vybrala jsem si induktivni kody,
které se vétSinou zacinaji kddovat prvnim typem a postupné se piridavaji dalsi.®
V tomto vyzkumu jsem pouzila ptfedev§im dva typy kédu: 1. popisné — oznacuji, o cem
vypovida urcita ¢ast, 2. interpretativni — vysvétluji, jak vyzkumnik chape danou pasaz.
Po kodovani jsem kody zatazovala do kategorii na zdkladé jejich vyznamové
podobnosti a snazila jsem se najit vztahy mezi nimi. Pro vyzkum jsem si vybrala

tematickou analyzu dat,® ktera se zaméfuje na socialni realitu, coZ mé téma spliiuje.

" HERMANSKY, M. Kvalitativni analyza dat.

% KONOPASEK In HERMANSKY, M. Kvalitativai analyza dat.

81 STRAUSS, A.; CORBINOVA, J. Ziklady kvalitativaiho vyzkumu, s. 39.
82 HENDL, J. Kvalitativai vyzkum, s. 228.

8 HERMANSKY, M. Kvalitativni analyza dat.

¥ HERMANSKY, M. Kvalitativni analyza dat.

% HERMANSKY, M. Kvalitativai analyza dat.
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3.1.8 Hodnoceni kvality vyzkumu

Reliabilita vyzkumu je nizka, jelikoz v pfipad¢ opakovaného vyzkumu po

urcitém case, mizeme dojit ke zcela odliSnym zaveérim.

Zkoumala jsem problém, ktery jsem opravdu zkoumat chtéla a dikladné jsem se
jim zabyvala, proto je tento vyzkum validni. Vyzkum nelze generalizovat na vSechny
matky s détmi, jelikoz kazda kategorie matek se stfetava s jinymi problémy a je v jinych

situacich. Pfikladem mutize byt v€k ditéte, ¢im jsou déti starSi, tim je situace Zeny

vvvvvv

Pro dosazeni diivéryhodnosti jsem sviij vyzkum konzultovala s vedouci mé

prace. Ta mi také pomohla s revizi mého zkoumani a odhalenim bilych mist mé prace.

Pribézné jsem sni také konzultovala, zda ma prace obsahuje dostatecné

mnozstvi dat a spravné postupy, které zajisti potvrditelnost vyzkumu.
3.1.9 Etické otazky spolecenskovédniho vyzkumu

Predev§im jsem musela informatorky na zacatku naseho rozhovoru plné
informovat o pribéhu a okolnostech vyzkumu. Pfedlozila jsem pisemny informovany
souhlas,®® ktery byl nutny pro daldi pokradovani v rozhovoru. Tento dokument
ochranuje informatora z etického hlediska.?” JelikoZ se mé téma muZe dotknout velmi
citlivych mist z osobniho Zivota, musela jsem neustale dbat na to, aby se informator
neoteviel az ptilis a nedostal se tak do nepfijemného dusevniho stavu. Bylo nezbytné,

davat si velky pozor, aby informator neodchazel z rozhovoru se $patnym pocitem.

Co se tyc¢e dat o informatorech, béhem rozhovoru jsem musela odstranit v§echna
spojeni mezi informatory a udaji, které o nich mam. Ta musim samoziejmé po vyzkumu
z divodu ochrany osobnich dat a anonymity ihned zni¢it. Tyto audionahravky jsem v

prabehu vyzkumu oznacila pseudonymem nebo jinym poznavacim znamenim.

% EZZEDDINE, P., HERMANSKY, M., NOVOTNA, H., SEIDLOVA, G., STOVICKOVA, M.,
VANKOVA, M. Etika vyzkumu.
87 74kon o ochran& osobnich tdaji &. 101/2000 Sb., § 5
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3.2 Vyhodnoceni vyzkumu

Diivod navratu na pracovni trh

V této ¢asti bych rada uvedla hlavni divody a motivace zen po MD k navratu na
pracovni trh. Jde o nedilnou soucast vniméni celku problému. Osvétleni vnimanych
divodii navratu na pracovni trh zpohledu zen ndm pomulze pochopit zkoumany

problém.

Jana sice od svého byvalého zameéstnavatele dostala financni odstupné, ale
finan¢ni divody ji nedovolovaly zlstat bez zaméstnéni: ,,... ano, oni nam dali sice
odstupny, ale byla jsem tlacend, protoze jsem byla po matersky, a prosté jsem byla
financné tlacend, nemohla jsem ziistat urcite pul roku, rok doma, to jSsem urcite
nemohla...  Na druhou stranu, pro Vérku nebyl navrat do zaméstnani finan¢ni nutnosti.
Divodem navratu na trh prace byla pfedev§$im zména prostiedi a komunikace s lidmi.
Vérka byla pét let s détmi na MD, ke svému pivodnimu zamé&stnavateli nastoupila, ale
po vzajemnych neshodach se dohodli na ukonceni pracovniho poméru. Vérka zacala
také studovat, a proto sviij navrat na pracovni trh pifehodnotila a nastoupila do rodinné
firmy. V ptipadé Mariky se jednalo také o finanéni potfebu. Marika jiz béhem MD,
kdy nejmladsimu ditéti byly dva roky, musela zacit hledat praci. Z pocatku to bylo
piedev§im z divodu oziveni znalosti a udrzeni kontaktu slidmi. Lepsi materialni
zabezpeceni bylo také silnym motivem k navratu na pracovni trh. Marika méla tfi déti a
manzel pracoval v neziskové organizaci. Manzel musel z diivodu organizacnich zmén
Vv zamé&stnani nastoupit na pracovni Gfad. Marika chodila do zaméstnani na obc¢asnou
vypomoc: ,,... tak jim to doplatili, ale problém byl, Ze my jsme neméli z ceho zit a
nemeéli jsme ani zasoby. Abychom ty tFi mésice preckali. A to viastné v tu chvili neslo...
V pribéhu této prace stale shancla zaméstnani, kterd by ji asové lépe vyhovovalo a
bylo by v blizsi destinaci od domova. Eva dostala od svého byvalého zaméstnavatele
odstupné, proto tlak na rychly navrat nebyl az tak silny, ale uvédomovala si nutnost
nastupu z divodu splaceni své hypotéky. Finan¢ni divody méla i Martina, jeji
ptispévek do rodinného rozpoctu byl nutny, jelikozZ manzel pracoval na Zivnostensky

list a pracovni zakazky mél narazové. Proto byl dilezity i stabilni pfijem Zeny.

Shrneme-li hlavni divody navratu informatorek na pracovni trh, jedna se
pfedevSim o materidlni zajiSténi rodiny, coz je jednim Zzvelmi dulezitych
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mikroekonomickych faktort, ktery ovliviiuje rozhodovani zen matek v tom, jak jednat.
Dalsim velmi vyznamnym divodem je zména socialniho prostfedi a ziskani novych
znalosti a zkuSenosti. V prubéhu MD se socialni prostfedi velmi omezi na uzky okruh
lidi (pfedevsim rodinu, blizky okruh znamych a matky s d&tmi). Jak uvadi Giddens,®®
jednou z dulezitych charakteristik prace je pfinos novych pracovnich pratelstvi a

moznost podilet se na SirSich aktivitach s ostatnimi lidmi.

Prekazky, které Zeny povazovaly pri svém vstupu na pracovni trh za

vyznamné

Zena po MD vnimé svou situaci uréity zptisobem pii nastupu na pracovni trh.
V této kapitole si ukdazeme, jaké mély Zzeny obavy a jak vnimaly svou situaci ve vztahu

K pracovnimu trhu.

Martina méla obavu z mensi Casové flexibility a také si uvédomovala, Ze
nebude moci vyuzit ¢asté pomoci prarodici v pé¢i o déti. Vzhledem ke své zméné
bydlist€¢ mimo Prahu se od prarodic¢t oddalila: ,,Trosku jsem cekala tu prekdzku s tim
hlidanim. T0, zZe jsme vedeéli, ze kdyz jsme se prestehovali tak daleko, tak jsem védeéla, Ze
prosté ja nebudu mit takovou tu flexibilitu s téma babickami, Ze zavolam a babicka

3

nakluse jesté ten den, to jsem jakoby nikdy neméla, a to jsem videla jako problém.

V ptipadé Jany se jednalo spiSe o obavy ze ztraty znalosti a obavy z kontaktu
s lidmi, kterych béhem MD kolem sebe tolik neméla: ,, ... Urcité jsem se bdla, az se
vrdtim, Ze treba ten pocitac, jak jsem ho nepouzivala, tak jestli jsem to nezapomnéla.
A jestli to zase zvlddnu. A hlavné tam je kazdodenni prace, kazdodenni kontakt s lidmi,
telefonickej, hlavné teda. Tak vlastne, kdyz je clovek na matersky, tak ta slovni zasoba
trosku opadne, tak to jsem z toho méla trosku strach, teda...“ Béhem MD se socialni

prostiedi zuzuje na tzky okruh lidi, jako je rodina, matky s détmi, piatelé apod.

Eva méla pfedstavu o tom, Ze nastoupi ke svému zaméstnavateli, u které¢ho
pracovala pfed MD. Skute¢nost, Zze bude nucena hledat praci po MD, byla pro ni nova

az Vokamziku, kdy s pluvodnim zaméstnavatelem podepsala dohodu o ukonceni

% GIDDENS, A. Sociologie, s. 304.
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pracovni ¢innosti. To, Ze ji zaméstnavatel nechtél pfijmout do zaméstnani po MD,
ptisuzovala skute¢nosti, ze ma dité: ,,Vzdyt mé nikde nevezmou, vzdyt je krize. A on mi
na to vika, no to snad nemyslis vazné, co mi tady rikas, to si snad nemyslis, Ze te
vyhazuju kviili ditéti. No, a ja vikam a kviili cemu, kvili komu? Kdybych neméla dite, tak
tam sem a sedim na prdeli. A mam penize, mam byt a mam vsSechno. A nikdo by mé
nevyvhazoval. Tak mu rikam, tak si mé mél vyhodit pred tim, kdyz jsem neméla parchanta
a Mohla si néco sehnat.” V piipadé Evy nelze mluvit o jasnych predstavach a obavach,
které¢ méla béhem MD. Jediné ¢eho se obavala, bylo, ze si zaméstnavatel bude chtit
nechat jeji nastupkyni na misté, které opustila. Ale jelikoz zaméstnavatel mél nékolik
firem, ve kterych podnikal, véfila, Ze by ji nabidl jiné, podobné zaméstnani: ,, Takze
jsem si myslela, treba kdyz se jim ta Maruska zalibi a Gena si ji tam bude chtit nechat,
co jsem uz od zacdtku trosku tusSila, protoze je tak trosku na Zensky, je to jeho
kamarddka a koketovala s nim od zacatku. Tak rikam, to je jedno, mné to slibili a Jirka

mé da jinam, to néjak prezZiju, hlavné Ze budu mit praci. *

Vérka védéla, ze se svym zaméstnavatelem nema moc dobry vztah, ale jelikoz
jde o malou obec a jeji zaméstnani bylo dobrou pracovni pozici, ktera ji zajimala a
bavila, pokusila se 0 navrat. Pfedstavy o nastupu méla smisené, ale pokud by nastup do
zamé&stnani ke svému byvalému zaméstnavateli nevySel, nebyla tlatena finan¢nimi

davody k rychlejsimu ndvratu na pracovni trh.

Marika méla obavy ze Spatné doby obecné, kdy lidé nemohou sehnat praci, ani
bez déti: ,,...a prave, ze mi lidi i Fikali, Ze nic nikde neni, driv to bylo jako jiny. No, ja
nevim, treba se to ted zménilo, nebo se to méni k lepsimu, ja nevim, ale pravé Ze vim, zZe

‘

byvalo bylo..."

Kazdd Zena si svlij handicap pfi vstupu na pracovni trh uvé€domovala, coz
vychazi se zkusenosti okoli, pratel, matek s détmi apod. Piedevs§im se obavaly omezené
Casové flexibility, ktera by nemusela zaméstnavateli vyhovovat. Také Castecné ztraty
kulturniho kapitalu béhem MD,¥ coz Zend mize snizit jeji sebevédomi a mize to také

hrat diilezitou tlohu pfi tom, kdyz se uchézi o zaméstnani.

8 SIROVATKA, T. Marginalizace na pracovnim trhu : Priciny diskvalifikace a selhdvani pracovni sily,
s. 31.
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Navrat Zen po matei'ské dovolené k ptivodnimu zaméstnavateli

Pokud zeny zaméstnané pied matetskou dovolenou maji moznost se ke svému
puvodnimu zaméstnavateli po MD vratit, je zaméstnavatel ze zakona povinen matce
misto zajistit. V této Casti se zaméfime na to, jak tato moznost navratu k pavodnimu

zaméstnavateli ovlivnila nastup na pracovni trh.

Témét vSechny informétorky zacaly vstup na pracovni trh fesit jesté pti matefské
dovolené nebo ihned po jejim uplynuti. VétSina informatorek planovala navrat
k ptivodnimu zaméstnavateli. Marika se ke svému pivodnimu zaméstnavateli nevratila,
jelikoZ po studiu na vysoké Skole nasla praci na dobu urcitou, ale béhem této prace
ot¢hotnéla a nasledné ji vznikly komplikace spojené s téhotenstvim. Proto zaméstnani
piedcasné ukoncila a nastoupila na matefskou dovolenou diive: ,,... Skoncila jsem
trosku predcasné, protoze jsem zacala mit néjaké problémy, sla jsem na materskou driv
o dva mésice, kvili tem problémiim, takzZe jsem takhle vlastné skoncila a tim padem,
protoze ta prdace byla viastné na dobu urcitou...” Béhem MD ot¢hotnéla podruhé a
nasledné méla planovité i treti dité: ,, ... Uz bylo jedno, protoze jsem nechtéla mit velkou
mezeru mezi témi detmi, jako Ze bych se vracela do prdce, takze jsem vlastné po téch
trech detech navazala. Bez mésice maji mezi sebou tii roky ty prvni dva. No a potom
vilastné se zménily ty podminky, pak kdyz jsem viastné cekala to treti...“ Marika tedy
stravila téméf devét let na matefské dovolené. Jeji pracovni zkuSenosti pfed MD byly
minimalni, ale Zena tuto skutecnost jako pfekazku nevnimala. Béhem MD se snaZila
privydélavat brigadné u svého byvalého zaméstnavatele. Divod nebyl pouze finanéni,

ale chtéla se také udrzet v pracovni form¢ a v kontaktu s lidmi.

Vérka se po své MD po péti letech vratila ke svému ptivodnimu zaméstnavateli,
ktery ji nabidl misto uklizecky a Udrzbaiky s tim, Ze jeji ptivodni misto je obsazené:
. ... lakZe, kdyz jsem tam prisla po matersky, tak on mi oznamil, Ze pro mé misto nema
a ze mi nabizi, na pul uvazku, abych dal tam byla evidovana na uklid a Ze pokud se tam
uvolni misto, tak Ze mi da misto, ktery je pro mé ve vysi mé kvalifikace...” Se svym
zamé&stnavatelem jiz pied nastupem na MD nevychazela dobie, tento vztah se potvrdil
i po MD. Vérka setrvala na pozici uklize¢ky dva mésice, pak se ji ptihodil traz, se

kterym setrvala doma jeden rok. Po konci nemocenské se Vérka a zaméstnavatel
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dohodli na ukonc¢eni pracovniho poméru dohodou. Vérka poté nastoupila na pracovni

ufad.

Eva planovala navrat ke svému byvalému zaméstnavateli. Méla v né¢ho velkou
davéru, a proto ji velmi prekvapilo, Ze pro ni zaméstnavatel praci nema. Duvody, které
Evé uvedl, byly potieba usetfit, nedostatek financi pro dal$iho pracovnika a neznalost
nového pocitacového programu, ktery béhem jeji MD do firmy zavedli: ,,... On mi za
tejden volal, je ja mam pro tebe spatnou zpravu, prosté nejde to a v druhy firmé mam
taky hodneé lidi, tam to taky nejde. A tady protoze, jelikoz jsme prejeli na novej program,
ty ho neumis a Maruska to umi, tak my si tady nechame ji... “Naznacili, ze pokud bude

chtit nastoupit, budou ji d€lat neptijemnosti. Eva dostala odstupné a nenastoupila.

Jana jiz béhem své MD nastoupila na brigddu ke svému byvalému
zaméstnavateli. Chtéla si nejen vydé€lat, ale také si ozivit jednani s klienty a praci
S poCitaem. Zaméstnavatel ji vySel vstiic jak spracovni dobou, tak s pocétem
pracovnich dni béhem tydne. Zpocatku chodila Jana na brigadu kazdy den, ale jeji
preferenci bylo byt vice s dcerou, proto brigadu zredukovala na dva dny v tydnu. Jana
umistila dceru do Skolky a nastoupila do zaméstnani ke svému byvalému
zaméstnavateli. Zaméstnavatel jim oznamil, ze se za tfi mésice bude propoustet celé
oddéleni, ve kterém Jana pracovala. Diivodem byl nastup nového vedeni. Jana po

ukonceni pracovniho poméru nastoupila na pracovni ufad.

Martina se vratit neplanovala. Jednim z dulezitych faktord bylo, Ze se
pfestéhovala z Prahy. Se zamé&stnavatelem méla dobré vztahy, ale vzhledem ke zméné
svého bydlisté, by nezvladala kombinovat praci a déti. Martina méla také pocit
vyhoteni a potfebovala zménit zaméstnani: ,,... Jd se priznam, Ze ono to bylo i casové
ndrocny, takze jako vis, ze jsem byla docela k dispozici, a kdyz on potieboval, tak jsem
fungovala, Ze jsem byla takova vystavend uz potom, takova vyhorela, ze uz mé to prosté
nebavilo. Takze mozna, kdybych se pak vratila jenom z toho divodu, zZe jsem nemohla
nic sehnat. Ale tim, Ze to je v Praze, tak ja bych tam neméla sanci. To dojizdéni by mi
zabralo tolik casu, Ze bych pak neméla sanci obstarat ty deti no...“ A tak zacala po MD
brigadné pracovat pro kamaradku v prodejné s obleCenim. Manzel byl v tu dobu bez

prace a hlidal déti.
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Kromé¢ Mariky, ktera neméla zaméstnavatele, ke kterému by se mohla vratit a
Martiny, ktera se ptestéhovala, se vSechny informatorky chtély vratit ke svému
puvodnimu zamé&stnavateli. Ve vSech uvedenych piipadech vSak byla z riznych divodu
zam¢stnavatelem pracovni Cinnost informatorek ukoncena, coz ovlivnilo naslednou

strategii hledani zamé&stnani.

VétSina z Zen citila ¢asteénou oporu a jistotu v moznosti navratu ke svému
byvalému zaméstnavateli a pozitivné pfijimaly moznost, ze maji kde zacit. Co se tyce
pracovni doby a flexibility prace, matky se trochu obavaly, zda zvladnou soucasné
pracovni i soukromy zivot. Pokud se Zena neméla kam navratit, byla jeji situace velmi
odlisna a zZena musela pii svém nastupu na pracovni trh volit jinou strategii. Velky vliv
ma také délka praxe a pracovnich zkuSenosti pfed MD. V piipadé, ze zena pred MD
neméla zadné ¢i minimalni pracovni zkuSenosti, je jeji situace sloiitéjéi,go vV mém
vyzkumu se ale toto omezeni neprokazalo. Moznost navratu ke svému pavodnimu
zaméstnavateli je jednim z dulezitych faktort, ktery ovliviiuje ndvrat matek po mateiské

. 91
dovolené.®

Pozadavky aktérek na zaméstnani

V této Casti si piedstavime zakladni pozadavky Zen na zaméstnani. Ukazeme Si

zakladni kritéria, kterd mély jejich zaméstnani spliiovat.

a rodinného Zivota. VSechny respondentky mély toto kritérium na pfednim miste.
S tim souvisi pracovni doba. Zeny fesily tento pozadavek flexibilni pracovni dobou,
klouzavou pracovni dobou nebo tak, aby se dala pracovni doba institucionalniho
zatizeni (Skolka, Skolni druzina) zkombinovat s pracovni dobou v zaméstnani nebo

s vyzvedavanim déti prarodi¢i ¢i partnery. Dale bylo pro zeny velmi dilezité travit

% TOMESOVA BARTAKOVA, H. Cesta zpdtky : Navrat Zen po rodicovské dovolené na trh préce
v Ceské republice, s. 74.

" TOMESOVA BARTAKOVA, H. Cesta zpdtky : Navrat Zen po rodicovské dovolené na trh prdce
v Ceské republice, s. T4.
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s détmi vice Casu, dokud jsou malé. Marika vypovida: ,, ... Takze potrebuju praci,
kterou budu délat tak, abych mohla dat deéti do skoly a do skolky, abych je mohla
vyzvednout a abych byla s nimi. Premysiela jsem o néjakym cdstecnym uvazku, prave
abych koncila treba ve tii, maximdalne. Abych nechodila, pak taky, zZe jo, byly dny, kdy
jsem chodila v pul Sesty, ale pak byly i dny, kdy jsem chodila v osm, takze to oni uz

lezely a tak hlavne, abych s nimi mohla byt...

Vyjimkou je Vérka, ktera se rozhodla pracovat v rodinné firmé na plny tvazek,
a tim ptedesla prekazkam, kterym by musela Celit v ramci pracovni doby: ,, ... A ted’ to
viastné uz uteklo, ted’ mam posledni mésic, kdy mam tu podporu. Nenasla jsem prdci

takovou, pri ktery bych zvladala deti. Tak si udelam Zivnostensky list a budu ve firmé u

Jirky...”

Piedevsim bylo pro Zeny dilezité, aby mohly byt co nejvice s détmi. Vérka se
chtéla vénovat svym détem maximalné a uvédomovala si, ze pokud by nastoupila do
zaméstnani, nebyla by s détmi tak jako doposud: ,, ... Viastné a vzhledem k tomu, Ze
mam maly deéti a muj muz podnika a jezdi domu dost dlouho, takze tady byla otazka,
Jjestli bych jezdila domii taky dlouho a vénovala se prdaci a o déti by se staraly babicky.
Musela jsem zvazovat tuhletu stranku, cemu dat prednost, jestli ty prdci, anebo tém
detem. Tak jsem se teda rozhodla pro ty deti, protozZe jsou maly, a myslim si, Ze

potiebujou zrovna nas, nez babky...

Zeny musely také zvazit vzdalenost pracovité, jelikoz vétiina respondentek
m¢éla bydlisté v malé obci. Marika popisovala obtiznost skloubit pracovni dobu, Cas
dojizdéni a vyzvedavani déti ze Skolky a ze Skoly béhem své brigddy: ,, ... 4 ja abych to
stihla, takze jsem musela prijizdet tim vlakem, co prijizdi ve tricet péet, protoze dalsi uz
bych nestihala. V pul ctvrty jsem musela vybéhnout z prdce, bézet, nasednout na vlak,
bézet pro néj, vybeéhnout na druhou stranu vesnice pro ni a pak jit domii. Ja uz jsem to
pak resila tak, Ze jsem si rano vyjela s autem a nechala jsem si ho u nadrazi a pak jsem

I3

to objizdéla autem. Protoze jsem jinak byla jako maratonec...’

Vétsina respodentek méla z pocatku svého hledani jasné predstavy o oboru, ve
kterém by chtély pracovat. Vérka hledala v oboru, ve kterém pracovala pted MD, také
se béhem MD zacala specializovat na socialni praci. V téchto dvou oborech hledala

zamestnani: ,, ... Hledala jsem tu kulturni néjakou referentku, praveé z toho mam praxi,
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takze to je vlastné vyhoda, anebo tu statni spravu, viastné kdyz, no prosté v cem mdam
V tomhle praxi a pak jsem hledala ty socidlni obory. Ze viastné, kdyz v tom délam tu
Skolu, tak jsem myslela, ze taky by mi to mohlo pomoc. Prosté tyhle dvé veci, budto
kulturu nebo ta socidlni sféra...” Jelikoz nebyla tlaCena okolnostmi vratit se co
nejrychleji na pracovni trh, své kritérium neopustila. Martina hledala praci v oboru
podnikové administrativy a v obchod¢: ,, ... Napred jsem hledala to, co umim, néjakou
kancelarskou praci a fakturaci a pak lehce néjaky to ucetnictvi, hledala jsem
I Vobchode, protoze jsem se u ty kamosky docela naucila, protoze i ty cizinci tam
chodili, jako neméla jsem probléem treba s penézi, vithec proddvani, mé to bavilo...*
Martina po neaspésné dobé hledani prace v oboru slevila tak dalece, ze ji bylo
lhostejné, jaké zaméstnani bude vykonévat, hlavné aby mohla pracovat: ,, ... A pak uz

jsem hledala cokoliv, uz mi to bylo jedno. Klidné uklizeni, cokoliv. To pak nehledé na

néjakou kvalifikaci, ja bych fakt vzala uz cokoliv...*

Pro Evu nebylo az tak dilezité zaméfeni, jako Casova flexibilita a finanéni
ohodnoceni. Finance pro ni byly dulezité z divodu splaceni hypotéky: ,, ... Hlavne, jak
daleko to bude, jak dlouho stravim na ceste, jak dlouho budu doma a penize. Penize
teda byly taky hodné dulezity, asi urcite...” Jana zpocatku také hledala praci ve svém
oboru. Po kratké dobé vsak zjistila, Ze bude muset své pozadavky na zaméstnani snizit.
Jejimi pocatecnimi prioritami byly destinace, penize a profil spole¢nosti: ,, ... Méla jsem
vzdalenost, plat a potom i prostiedi. Zajimala mé i ta firma...” Janu také zajimaly
benefity, které spole¢nost nabizela. Marika zacala hledat praci jiz béhem své matetské
dovolené. Jejim klicovym pozadavkem byla ¢asova flexibilita zaméstnani, aby mohla
byt co nejvice sdétmi. Co se oboru tyCe, nastoupila Marika velmi kratce po
vystudovani vysoké skoly na matetskou dovolenou, a tak jeji profesni vyhranéni nebylo
vyrazné. Neméla proto jasnou piedstavu kam se zaradit a jaké zaméstnani vykonavat:
. - Jd jsem uprimné treba, s tou moji kvalifikaci, je viastné dost obtizny hledat v ty
obycejny nabidce prace jo, protoze je to takova prdace, ktera neni zaraditelna, ja miizu
jako délat a taky jsem délala ruzny profese, kdyz jsem se musela v tech internetovych
nabidkach zaradit, tak jsem nevédéla, co si mam vlastné vybrat, protoze prosté to neni
takovy snadny, nez kdyz je clovek holi¢ nebo prosté ridic, tak si tam klikne a vi co... * Po
finan¢ni strance byla schopna ustoupit, ale ohodnoceni muselo byt takové, aby mohla

zaplatit soukromou Skolku pro svou nejmladsi dceru: ,, ... TakZe potiebuju praci, kterou

42



budu délat, tak abych mohla dat deti do skoly a do skolky, abych je mohla vyzvednout a

abych byla s nima, platové se mi to musi néjakym zpiisobem vyplatit...

,Aby mohly informatorky ziskat zaméstnani, musely vétSinou ze svych kritérii
ustoupit. At uz se jedna o tGstupek v oboru, vzdalenost zaméstnani, platové ohodnoceni
nebo zménu socialniho prostfedi. VSechny informatorky mély jako hlavni kritérium
dobré propojeni rodinného a pracovniho zivota. Tento pozadavek byl pfednéjsi nez
uplatnéni v oboru. Vétsina informatorek zapocala své poptavani po zaméstnani ve svém
oboru, ale posléze své kritérium na dany obor snizovala a zaméfovala se spiSe na

Casovou stranku, vzdalenost a také na finan¢ni ohodnoceni.

PoZadavky trhu prace na zaméstnance

Zameéstnavatelé maji na zaméstnance urcité pozadavky, které uchaze¢ musi
spliiovat. V této casti predstavim, jak vnimaly Zeny pracovni pohovory a jak se

popiipad€ vyrovnavaly s diskrimina¢nim jednanim.

Eva pfi pfijimacich pohovorech diskriminaci nepocitovala, ale nepostoupeni do
dalSich kol pfijimaciho pohovoru pfisuzovala svému matefstvi. Jana se pfi piijimacich
pohovorech setkavala s otazkami ohledné zajisténi péfe o dit¢ a schopnosti
zkombinovat rodinu a préci: ,, ... Jo, tady jsem rekla, zZe dité mam a ze mam hlidani.
Prosté ja rikam, to byl nékolikaty rozhovor a tam jsem to prosté rekla na rovinu,
protoze je to takovy neprijemny. Nemate déti a furt se to opakovalo, tak ja uz jsem
potom, kdyz to byl nékolikaty pohovor, tak jsem rekla, mam dité a mam taky hlidani... "
Stejnou zkuSenost ma i Martina, ktera se s témito dotazy u pohovort setkala. Martina
JiZ pfi pfijimacich pohovorech ptfedjimala diskrimina¢ni otazky. Jak mizeme vidét ve
vypovédi, Zena uvaZovala, zda bude zaméstnavatel diskriminacné pfistupovat k Zené
bez déti jako potencionalni matce, nebo naopak k zené s détmi:,, ... Byla jsem totiz na
jednom pohovoru, byl jeden z mych prvnich a dopadla jsem jako moc dobre. Jsme se
dostaly pak dveé do toho nejuzsiho vybeéru, jo asi z triceti holek. A ta moje konkurentka
byla asi néco podobnyho, ale byla jakoby svobodna bezdétna, ja jsem ve skrytu duse
doufala, Ze daj prednost mné. Protoze vedi, ze uz ty deti mam, takZe uz nejsem tak

mlada, ze bych chtéla jesté dalsi a 0 tom jsme se i bavili. A samoziejmé, jak se nemd,
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vzdycky to tak padne, jestli mas pro ty déti hlidani, nebo ne. To se mi stalo na kazdym

pohovoru. Jestli mam néejak zajisteny hlidani, jako pro ty deti... *

Pfi vstupu na pracovni trh mlze dochazet ze strany zaméstnavatell
k diskriminaénim projevim. Zeny po mateiské dovolené musi zaméstnavatele
presvédcit, ze dané zaméstnani zvladnou a ze maji zajiSténou péci o své dite/dsti.” P
pfijimacich pohovorech do zaméstnani byly informatorky na diskriminacni otazky
pfipraveny a pocitaly s nimi. Vyhnuti se otazkam ohledn¢ déti a zajisténi péce pro né
povazovaly zeny za nevhodné vici zaméstnavateli, citily jako sluSnost na tyto otazky
odpovédet: ,, ... No jako takovy ty véci, na ktery by se ptat neméli, maximalne reknou,
nezlobte se, my se na to zeptat musime. A ty samoziejmé bys na to nemusela odpovidat,
tak musis, protoze jsi na pohovoru a jde ti o tu praci, no. TakZe néjaky ty teorie, Ze by se
na to neméli zeptat, Ze jim do toho nic neni, tak to prosté neplati...” Zatajovani Ci

zkreslovani skute¢nosti ohledné déti povazovaly zZeny za nevhodné a nic neptinaSejici.

Forma zajiSténi péce o déti

Jednou ze zékladnich podminek pro vstup na pracovni trh je zajiSténi péce
0 déti. Forma 1 nacasovani navratu jsou podle toho pﬁzpﬁsobeny.93 Proto bylo nutné

zjistit, jakou formu zajiSténi péce o své déti Zeny mély a jak tento problém fesily.

Jana planovala sviij nastup ke svému byvalému zaméstnavateli na plny uvazek
po uplynuti ttileté MD. Nastup do zaméstnani zkomplikovalo nepfijeti dcery do Skolky
béhem dubnového zapisu: ,, 4 diivod neprijeti byl? Moc déti. A viastné, Ze ji tii budou az
Vv listopadu, prosté ty co byly v listopadu a Fijnu, tak ty berou az za rok. To dalsi zari...
Jana se proti tomuto rozhodnuti odvolala a dceru nakonec do skolky pfijali: ,,... Vzali

mi ji az na odvolani, a to jsem pravé béhala vsude mozné, aby mi ji vitbec vzali. Viastné

by mi ji meli vzit, protoze je listopadova, tak az v listopadu, tak jsme $li k zapisu

%2 MACHOVCOVA (2006) In TOMESOVA BARTAKOVA, H. Cesta zpdtky : Navrat Zen po rodicovské
dovolené na trh prace v Ceské republice. Brno : Masarykova univerzita v Brng, 2009.

* TOMESOVA BARTAKOVA, H. Cesta zpatky : Navrat Zen po rodicovské dovolené na trh prace
v Ceské republice, s. 171.
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V dubnu a zamitli mi ji, nevzali mi ji, takze jsem napsala odvolani, sla jsem i na méstsky
urad, tam si mé oznacila a ja rikala, nezlobte se, ja musim do prdce, ja minimdlné od
ledna potrebuju nekam tu holku dat, aspon do néjaky ty skolky na Praze 10. TakzZe mi
potom v léte volali, Ze teda nékdo se odstehoval, nebo Ze se jim tam uvolnilo misto, takze
az takhle kdyz jsem béhala skoro vsude, kde se dalo, potom si me tam jako oznacili a
volali mi, Ze se uvolnilo misto.* Pokud by dit¢ do Skolky nevzali, uvazovala Jana o
soukromé skolce, o které jiz méla zjisténé informace. Hlidani ditéte chiivou zvazovala
také, ale prednost méla Skolka, v niz mé¢la vétsi dtvéru. Marika méla pii svém nastupu
do zaméstnani také problémy s umisténim dcery do Skolky, protoze ji jeSté nebyly tfi
roky. Proto ji Marika musela dat do soukromé skolky, kde se na vékovou hranici tii let
nehledi. Po dosazeni tii let véku dcery byla rozhodnuta, nepfemistovat ji jinam, jelikoz
si dité zvyklo na prostiedi a matka méla obavy z aklimatizace dcery v novém prostiedi.
Martina s piijetim déti do Skolky problémy neméla, ale nevyhovujici byla provozni
doba skolky. Zaviraci doba byla ve ¢tyfi hodiny, coz znaéné zkomplikovalo hledani
zaméstnavatele S vhodnou pracovni dobou. Rodice se v této Skolce snazili domahat
prodlouZeni pracovni doby Skolky: ,, ... Ale jak se nds tam seslo vic, ktery dojizdeély,
takze to samoziejmé nestihaly a mély uplné ten samy problém co ja teda. To jsme resily
asi ¢tyri holky, co jsme tam byly a mély takovejhle problém s tou nestihackou, a my jsme
se to tam snazily zménit, aspon do pul paty, ale prosté néjak se to nepovedlo, no...
Také Jana pocitovala, ze je obtizné kombinovat pracovni dobu Skolky a zaméstnani:
. ... Tedko furt to hlidani jo, takze myslim si, Ze ty Zensky to maj hodné tezky. Takhle
s malejma détma. Skolky zaviraj v pét hodin, misto kdyby mély aspor do piil Sesty, uz se
to da néjak zvladat, no..." Eva méla také problémy s pfijetim do Skolky, dle jejiho

nazoru nakonec dité ptijali diky tomu, Ze bylo ve Skolce nové vedeni.

Vétsing zen (Vérka, Jana a Eva) aktivné pomahali také prarodice. V ptipadé
Evy a Jana prarodice pravidelné¢ vyzvedavali déti ve skolce. (Jana:) ,,... Mala do
Skolky chodi na ctvrt na osm a babicka ji vyzvedava vétsinou ve tii..." Proto nejsou
Jana ani Eva omezeny pracovni dobou a mistem dojizdéni, jelikoz maji zajisténou péci
o dité v odpolednich hodinach. Vérka ma umoznénu pomoc od prarodict, ale vyuzivala
ji jen prilezitostné. Marika a Martina pomoc od prarodi¢ti nemély. To byl také jeden
z davodi, pro¢ hledaly zaméstnani, které¢ by mélo flexibilni nebo zkrdcenou pracovni
dobu.
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Vsechny mé informéatorky pladnovaly svlij nastup po skonceni tfileté mateiské
dovolené krom¢ Mariky, jez nastoupila do prace na casteény tvazek jiz diive.
U vétSiny dotazovanych matek byl problém s piijetim déti do Skolky. Bud’ na zéklad¢
nizkého véku, nebo z nedostatku mist. Zeny feSily nepfijeti do matefské skolky
odvolanim a vétS§ina matek méla promyslené nahradni feSeni, coz byla vétSinou
soukroma matefska Skolka. Hlidani placenou chivou matky také zvazovaly, ale tato
alternativa se jim zdala drahd a nemély také velkou divéru v hlidani ditéte cizi osobou.
Nejvétsi duveéru mély naopak ve statni skolky. Ty jsou pro matky stale nejpiijatelné;jsi
formou hlidani a zhlediska financi nejméné naro¢na. Problémem, ktery matky
zminovaly, byla naro¢nost skloubit pracovni dobu zaméstnani S pracovni dobu skolek.
Mateiské skolky koncily u ¢ty matek nejdéle v pét hodin. Matky jsou tak nuceny
hledat flexibilni ¢i zkrdceny pracovni uvazek, pozddat zaméstnavatele o upravu
pracovni doby nebo pozadat prarodi¢e 0 pomoc pii vyzvedavani déti. Pokud mély
informatorky moznost kazdodenni nebo alespon ¢aste¢né pomoci od prarodici, nebyly
az tak omezené na hledani Casové dobfe zvladatelného zaméstndni nebo mistem

pracovisté. Je to dulezity faktor, ktery vybér a hledani zaméstnani ovlivnil.

Spoluprace partnera pri vychové déti

Pro lepsi porozuméni chovani Zen ve vztahu k pracovnimu trhu je dilezité védét,
jak se partnefi zen podileji na vychové déti a na chodu domacnosti a jak toto zapojeni

muze vnimaly Zeny.

Podle vypovédi aktérek rozhovoru nejsou muzi partneti (manzelé) schopni se na
péci o dit€¢ plné podilet. Je to z divodu Casové naro¢ného zaméstnani (Vérka) ci
nepravidelné pracovni doby (Marika, Jana, Martina) nebo z jiného divodu (Eva:
., SpIs ja jemu jsem pomahala jesté hledat praci. Mél furt takovy blby prdce, oni malo
platili a nechtéli, vidycky mél néjakej prisvih, nechal ze sebe délat blbecka. ) Partneti
Mariky a Martiny se ¢aste¢né podileli na vychové i na chodu doméacnosti, pokud byly
zeny v zaméstnani a partnefi s détmi doma. To bylo mozné diky jejich nepravidelné
pracovni dobé. Vérka si uvédomuje, Ze jeji partner podnikd a finan¢né zajist'uje rodinu,
ona jako Zena, kterd je s détmi doma, bere za povinnost starat se o chod domécnosti.

V piipadé, ze by ziskala zaméstnani mimo domov, prace spojené s domacnosti a détmi
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by ptehodnotila a vice zapojila svého partnera: ,,... On ma v tomhle hroznou ulevu,
samozrejmé, kdybych do ty prdace chodila, samoziejmé musel by se vic zapojit, prosté
ale vosm nebo v piil devaty, Ze by ty deti odvedl, a vtom by se to tim i ve firmé
zkomplikovalo, jo takovy, co je dobre, prosté takovy, tézko rict. Tak ta jeho firma je
prosperujici a ted je to takovy, ze ja prijmy nikdy nebudu mit jako ma on, tak je to

takovy, ze v tomhle musim ustoupit, asi no...

Vsechny mé informatorky (kromé Evy) povazuji svého partnera za hlavni zdroj
rodinnych financi. Proto také nemaji vysoké naroky na jejich podilu pii vychoveé déti ¢i
chodu domacnosti. V ptipad¢, Ze jejich partnefi jsou bez zaméstnani nebo jsou méné
zatizeni nez zena, pozaduji po partnerovi vétsi zapojeni do chodu domécnosti a na

vychove déti.

Strategie hledani zaméstnani

Zeny zvolily rizné strategie hledani zamé&stnani. V této &asti piedstavuji cesty,
které informatorky vyuZily a které jim dopomohly k GspéSnému ndstupu na pracovni

trh.

Vsechny respondentky vyuzily hleddni prace na internetu. Je to nejpiistupné;jsi
zdroj a je zde nejveétsi nabidka prace. Pievaznad vétSina z nich nevyuzila pracovnich
agentur, ale pouze vyhledavacich portala. Martina vyuzila také moznost piihlasit se do
uklidovych a castingovych agentur. Tyto narazové prace ji b&hem par mésici byly
nabidnuty, ale z divodu malé flexibility v péci o déti (prace byly vétSinou brzy rano
nebo ve vecCernich hodinach) je nemohla pfijmout. Martina i Jana diky internetu
nalezly pracovni pozici na plny Givazek, kam byly pfijaty a kde stale pracuji. Zeny také
vyuzily socialni sité, jako jsou maminky ve skolce, rodina ¢i byvali spoluzaci ze Skoly
(Jana): ,, ... Spis ten manzel, sestra. Tak sestra to je rodina, manzel, ale maminka ta ne,
ta pomdhd s holcickou vyzvedavat, nebo tak. To jsem ji ani nezddala. To jsem si chtéla
vyresit sama. Kamaradky se ptaly, to jsem vsechny oslovila, chtéla jsem oslovit i
spoluzaky byvaly a tak jo, to jsem se snazila vSema cestama...” Tyto Kkontakty

fungovaly na obcasné privydélky a brigady. AvSak mimo Evu a Vérku, Zadna z
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respodentek pies tyto kontakty zaméstnani nenasla. Eva se ptest€éhovala po rozchodu se
svym partnerem ke svym rodicim. Ziskala tak vice moznosti chodit do spole¢nosti.
Rozsitily se jeji socialni sité, kde méla vétsi moznost ziskat doporuceni na zamestnani.
Takto dostala tip od svého byvalého spoluzaka na pracovni pozici v pojiStovnictvi.
Aniz by v tomto oboru méla praxi ¢i vétsi zajem o praci v ném, tipu vyuzila a Sla k
pfijimacimu pohovoru. Na této pozici ji zaujala predevsim flexibilni pracovni doba,
komunikace s lidmi a moznost vydélat si. Vérka vyuzila potfebu pracovni sily ve firmé

svého partnera.

Marika zacala uvazovat o praci ve své obci, strategicky promyslela pozice,
které by byly distan¢né a Casové pfijatelné. Prestoze vV daném oboru praxi neméla a
pracovni pozice uéitelky na ZS ji az tak neldkala, zaméstnavatele sama zkontaktovala:
. ... 10 znamend, ze ja tady nastoupim a budu ucitelka na zakladni Skole, coz sice ja z
toho nemam moc velkou radost, ale logisticky je to super. Logisticky je to nejlip, co
bych si mohla vymyslet. Je to tady, stejné musim, bude ted’ nastupovat do prvni tridy ten
druhej syn. Ta soukroma Skolka je nad tim, ja ani nebudu béhat. Ja tam prosté dojdu,
odvedu deti do Skolky a do Skoly, budu tam v prdci. Pak si je zase vyzvednu a pujdu sem,

budu tady s nima...

Vsechny respodentky vyuzily internetové portaly nabizejici pracovni pozice.
Pievazné se na tyto pozice hlasilo velké mnozstvi uchaze¢t nebo bylo u téchto
pracovnich mist obtizné zkombinovat rodinny a pracovni zivot. U dvou matek se touto
formou pracovni pozici podafilo ziskat. Dale pak vSechny matky vyuZily socialnich siti
ve svém okoli. Tato forma hledani také tispéch pfinesla. Jedna z respondentek sama
iniciativné kontaktovala potencialniho zaméstnavatele ve své obci, aniz by védéla, zda
zameéstnavatel volnou pracovni pozici ma. Vétsina informatorek se béhem svého hledani
zameéstnani ptihlasila na pracovni ufad (Vérka, Martina, Jana, Eva), coz jim umoznilo
ziskat vice Casu a urcitou finan¢ni podporu. V piipadé nabidek prace od pracovniho
ufadu, ani jedna zrespondentek neziskala pracovni pozici diky pracovnimu uradu.
Dokonce byly na ufadu prace informovany, Ze jsou rizikova skupina (Eva, Jana,

Martina) a ze pro matky s détmi po matei'ské dovolené je nabidka velmi omezena.
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Lidsky kapital a strategie sebevzdélavani

V této Casti si ukazeme, zda se Zeny snazily o zvySeni urovné svého vzdélani.
Jakou dilezitost této klicové slozce lidského kapitalu ptisuzovaly a jaky vztah vid€ly

mezi vzdélanim a nastupem na trh prace.

Ze vSech informatorek méla vysokou Skolu pouze Marika. Bohuzel méla velmi
specificky obor a neméla piili§ velkou praxi. Obor, ktery vystudovala, byl obtizné
zatraditelny a sama Marika nevédéla, jaké zaméstnani vlastné chce vykonavat: ,,Jd jsem
uprimné treba, s tou moji kvalifikaci, je vlastné dost obtizny hledat vty obycejny
nabidce prace, jo, protoze je to takova prdce, ktera neni zaraditelnd.” Diky svému
vysokoskolskému vzdé&lani mohla Zadat o pozici uéitelky na ZS, kterou také ziskala a do
které nastoupila. Kdyby toto vzdélani neméla, o pozici by se uchazet nemohla. Lenka
se po MD rozhodla zacit studovat vys§i odbornou Skolu. Na zdklad€ zkuSenosti
Z pohovort zjistila, ze si bude muset zvysit vzdelani, aby se mohla uchézet o prace
V oboru, ve kterém by chtéla pracovat: ,, ... Hledala jsem, zkousela jsem, viastne i kviili
tomu, protoze jsem zjistila, ze ta kvalifikace maturity uz neni moc zadand, tak vlastné

‘

Jjsem nastoupila na tu skolu, abych méla i vyssi vzdelani...*

Stredoskolské vzdélani mély kromé Mariky vsechny informatorky. Jana
I Martina mély ke svému vzdé€lani jesté kurz Gcetnictvi. Obé Zeny se poohlizely také po
praci v tomto oboru. Martina si jesté udélala vyuéni list na §vadlenu. Siti ji bavilo a
chtéla pred MD otevfit se svou kamaraddkou obchod s oble¢enim, cozZ po MD nebylo
mozné z ditvodu nedostatku ¢asu a zmény bydliste. Siti méla jako pfivydélek, ale na
hlavni pracovni pomér by ji to finan¢né nepostacovalo. Respondentky si uvédomovaly,
Ze ¢im bylo obecnéjsi pracovni zaméfeni a méné pozadavkl na pozici, tim vice bylo
uchazect na danou pracovni pozici: ,, ... Ale zjistila jsem prave, Ze bych potrebovala vic
to ucetnictvi, jako jo, Ze mam takovou, vseobecné néjaky znalosti, ale neméla jsem néjak
extra dobrou anglictinu, nebo extra ucetnictvi, tak proto jsem hlavné taky chtéla,
protoze jsem vidéla, Ze to je na takovy misto, jako shanim ja, je jakoby hodné téch
zdajemkyn. TakzZe jsem chtéla vyssi néjakou odbornost. Abych prosté mohla vic co
nabidnout. No, pokud nemas vyloZené, ja nevim, Ze tireba umis rusky nebo nemas néjaky
takovy specifikum, Ze bys pak ty ostatni prevdlcovala, tak je na to hodné velkej zdjem,

no...“ (Martina).

49



Martina i Jana vyuzily rekvalifikaénich kurzii. V pfipadé Jany se jednalo
0 Skoleni, které organizoval byvaly zaméstnavatel. Byl to kurz, ktery mél pfipravit
propusténé pracovniky na vstup na pracovni trh. Skoleni bylo dobrovolné. Vétsina
kolegti a kolegyn Jany se kurzu nezucastnila, ale Jana v tomto kurzu vidéla Sanci, jak se
pfipravit na pfijimaci pohovory: ,, Takhle prosté na tom skoleni tieba jsme se bavili.
Prosté néjaky riizny informace jsme si nastinovali. Skolitel nam ¥ikal, na co si mame
davat pozor. Ja nevim, treba obleceni diilezity, jak si sedneme. Prosté nevim, riizny
vychytavky. Takze jsem si to brala k srdci, snazZila jsem to néjak udrzet, hrozné mi to

jako pomohlo.

Martina si z vlastni iniciativy zjistila informace o rekvalifika¢nich kurzech
v ramci nabidky pracovniho Gfadu. Pracovnice sama ji zadny kurz nenabidla. O kurzech
se zminila az poté, co se Martina zacala dotazovat. Nabidla ji kurz zaméfeny na
ucetnictvi a také na osobni rozvoj a pfipravu na nastup do zaméstnani. Martina tento
kurz hodnotila velmi kladn¢, absolvovani kurzu pficitala také ¢aste¢né sviij Gspéch pii
pohovoru do zaméstnani: ,Jesté jsem chtela Fict, ze ta rekvalifikace mi teda strasné
pomohla, ze jsme méli skvélou tu Skolitelku. Ona to ucetnictvi, to bylo fajn, to jsem si
osvezila, ne zZe bych hned po tom mohla délat samostatnou ucetni, tam musis mit jeste
rok praxi. Ale uz jsem se v tom daleko lip zorientovala v téch novejch zakonech, jako to
bylo dobry. Docela fakt prinosny, ale nejlepsi byla ta Skolitelka, kterda nam delala ty
osobnostni kurzy. Ona prosté byla takovad silna osobnost, hodné nds povzbuzovala,
hodné byla takova, fakt prosté uzasnd, jako tamta a hned potom jsem sehnala prdci.

Skoncila jsem Kurz a za tejden potom, jsem si nasla ten inzerat, Ze me pozvali a hned mé

vzali.
| Eva vyjadtila svlij nazor, Ze je tieba pro praci, kterou by chtéla délat, vyssi
vzdélani: ,, ... To ucetnictvi uz bych nechtéla délat, protoze jsem si tam pripadala jak

Vv Sedivy dire, jak myska zahrabana, takze mné opravdu vyhovuje tahleta, Ze si muzZu
béhat po tech lidech. No me bavi délat s lidma, jenze na to nemdam moc Skolu no... “ Eva
zadny rekvalifikacni kurz neabsolvovala, ale po nastupu do pojiStovny podstoupila

V ramci pojiStovnictvi povinné zaSkolovaci tréninky a Skoleni.

Informatorky si po MD uvédomovaly, ze z trhu prace vypadly na delsi dobu.
Nabizela se jim moznost rozsifit si vzdélani a zvysit svou Sanci v uplatnéni na trhu

prace. Také si chtély ozivit své védomosti a zkuSenosti a pfipravit se na navrat na
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pracovni trh, nebo se specializovat v ur€itém oboru. Pocitovaly, Zze pro nalezeni
zajimavé prace vSeobecné znalosti nestaci. Na pracovni pozice, na které nejsou kladeny
zvlastni pozadavky nebo nejsou pozadovany jazykové znalosti ¢i vysokoSkolské

vzdé€lani, je ptihlaseno tolik uchaze¢u, ze je u nich mala pravdépodobnost piijeti.
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ZAVER
Cilem mé¢ bakalaiské prace bylo zjistit, co zenam s détmi po matefské dovolené

umoznilo uplatnit se Gspé$né na trhu prace a co naopak znesnadnovalo vstup na

pracovni trh.

Mikroekonomicky tlak na rodinu byl hlavnim divodem K nastupu zen po
matefské dovolené na trh prace. Narozeni ditéte znamend pro rodinu vétsi financni
zatizeni jak z divodu odchodu jednoho partnera na matefskou dovolenou, tak i
zvySenim vydaji na domadcnost, které¢ jsou spojené s péci o nového Clena rodiny.94
Matky vétSinou vyuzily tfiletou matefskou dovolenou, ale tato doba byla maximum,
které Zeny planovaly travit se svymi détmi na mateiské dovolené. Matky ve svych
vypovédich uvedly nezbytnost druhého piijmu pro rodinny rozpoget. Cim byl

ekonomicky tlak na zeny silngj$i, tim vice uvazovaly o rychlej$im nadvratu na trh prace.

Zeny po mateiské dovolené vyuzily moznost vratit se ke svému pavodnimu
zaméstnavateli. Ukazalo se vSak, ze pro zaméstnavatele splnéni tohoto zakonného
naroku® stale neni b&znou praxi. Informatorky uvadgji, e je zamé&stnavatelé nechtli
pfijmout zpét z divodu tfiletého setrvani na mateiské dovolené (kdy mohlo dojit ke
snizeni zkuSenosti a znalosti) nebo si chtéli na pozici ponechat pracovnika, ktery

nastoupil za Zenu nastupujici na MD nebo z jinych duvod.

Pokud matky nemély piivodniho zaméstnavatele, ke kterému mohly nastoupit, ¢i
se nastup do plvodniho zaméstnani nezdafil z jinych divodu, pfihlasily se Zeny na
pracovni Ufad. Pracovni Ufad byl Zenami vniman spiSe jako urcité financni zajisténi
béhem obdobi bez zaméstnani, ale jiz méné jako prostiedek zprostiedkovani
zamé&stnani. Respondentky se ve svych vypovédich zminily, Ze 1 pracovnici Gfadu prace

zeny matky vnimali jako rizikovou skupinu, pro kterou je obtizné préci sehnat.

Zeny uvadgji, Ze se pii svych pracovnich pohovorech setkaly s otazkami
tykajicimi se planovani budouciho téhotenstvi a zajisténi péce o své déti. Matky si své

omezeni pln¢ uvédomovaly a vnimaly je jako handicap pro vstup na pracovni trh. Jedna

* VALENTOVA 2004 TOMESOVA BARTAKOVA, H. Cesta zpatky : Navrat zen po rodicovské
dovolené na trh prace v Ceské republice, s. 144.

% Cesko. Zakon &. 85 ze dne /2001 Sb., zakonik prace § 156 (2). In Shirka zdkonii Ceské republiky. 2001.
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se tedy o0 kulturni faktor.*® Tento tlak ze strany zaméstnavateld je negativnim faktorem,
ktery ovliviiuje zaméstnavatele i zeny pfi jejich vstupu na pracovni trh po matefské

dovolené.

Z vypovedi respondentek, které se UcCastnily vyzkumu, vyplyva, ze hlavnim
problémem bylo sladit pracovni a rodinny Zivot. Matky uvedly ptedev§im nevyhovujici
provozni dobu $kolek a obtize s umisténim svého ditéte ve véku od 3 do 4 let do skolky.
Muizeme tedy hovofit o vlivu institucionalnich faktori. Zeny fesily tento problém
vétSinou vyuzitim pomoci pii péci o déti predevsim od rozsifené rodiny (prarodice).
Matky vypovedély, ze moznost zapojit rozsifenou rodinu do péce o dité jim pomohlo

V moznosti Iépe Casoveé zvladat zaméstnani a pracovni dobu skolek.

Informatorky uvadéji, Ze v regionu jejich bydlisté je mald nabidka préce, s ¢imz
je spojeno ¢asové i finanéné narocné dojizdéni do lokalit s vétsi nabidkou pracovnich
mist. Matky se také zminuji o velkém poctu uchazecti 0 pracovni pozice v oborech, o
které se uchézely (vétSinou podnikova administrativa). Lze tedy hovofit o vlivu

strukturélnich faktord, které negativné ovlivnily vstup matek na trh prace po MD.

Pti hledani zamé&stnani vyuzivaly pfedevsim socidlnich siti véetné siti rodinnych.
Socialni sité¢ poskytuji kontakty a informace o piilezitostech a volnych mistech, které
jsou vice ¢ méné prostorové ohrani¢eny. Zeny vyuzily predeviim socialni sité svych
znamych, ptatel, spoluzakli a byvalych kolegii ze zaméstnani, ale 1 socialni sité¢ v misté
bydlisté. Rodina ziskévala kontakty a informace pfedevS§im z okruhu sousedi a
pfibuznych. Hlavnim a vyznamnym zdrojem informaci, které vedly k uspéSnému vstupu
na pracovni trh, povazuji Zeny internet (pfedevsim pracovni portaly). Za pomoci vyuZiti
socialnich a rodinnych siti a internetu se matkdm nakonec podafilo svd soucasna

zameéstnani ziskat.

Z pohledu Zen je vyznamnym faktorem, ktery ovlivnil jejich uspé$né uplatnéni
na pracovnim trhu, dalsi vzdélavani. Mares” uvadi teorii lidského kapitalu, podle které
je investice do vzdélavani, ziskavani kvalifikace a rekvalifikace ur€itym typem

investice, sjejiz pomoci miZzeme maximalizovat svij celozivotni pfijem. Svou

** TOMESOVA BARTAKOVA, H. Cesta zpatky : Navrat Zen po rodicovské dovolené na trh prace
v Ceské republice, s. 104.

 MARES, P. Nezaméstanost Jjako sociadlni problém, s. 50.
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kvalifikaci si aktérky rozhovorG zvySovaly at uz formou vysSiho vzdélani,
rekvalifikacnich kurzii nebo Skoleni. Chtély tim tak zvySit moznost své UspéSnosti pfi
piijimacich pohovorech a rozsifit si své znalosti popiipadé i v jinych oborech, coz se
jim 1 podafilo. Informéatorky uvadéji, ze skoleni jim zvysilo sebevédomi, pfineslo nové
znalosti a obnovilo znalosti jiz ziskané. Sviij Gspéch Vv ziskani zaméstnani prisuzovaly
Zeny cCastecné absolvovani téchto kurzii. V ptipadé, Ze méla zena vysoké vzdélani,
mohla se uchazet o pozice, které by pro stiedoskolsky vzd€lané Zeny nebyly bez
vysSiho vzdélani dosazitelné. Tim také méla SirSi okruh pracovnich pozic, o které by se

mohla uchdazet.

Pro vSechny zeny pfineslo matefstvi v jejich zivoté zdsadni zménu. Jde nejenom
0 zménu zeny v matku, ale také zménu socidlnich siti, partnerského souziti, finan¢ni
zmény apod. Tato vSechna uskali musi Zena ptekonat a transformovat se do nové
zivotni role. Soucasti této role je 1 vstup na trh prace po MD, ktery pro matky s détmi
Vv soucasné dobé neni viibec jednoduchy. Pies vSechna uskali se vSem Zenam nakonec
podarilo uspésné¢ vstoupit na trh prace. Jako hlavni faktor vedouci k GispéSnému
uplatnéni na trhu prace uvedly zeny lidsky kapital, predevsim tedy vzdélani, které bylo
nezbytné si zvysit nebo ¢astecné obnovit. Dale bylo pii hledani zaméstnani dilezitym
faktorem vyuZziti socidlnich siti a rodinnych siti a také pomoc rozsifené rodiny pfi

sladéni rodinného a pracovniho Zivota.

54



SEZNAM POUZITYCH ZDROJU

SEZNAM LITERATURY

DISMAN, M.: Jak se vyrabi sociologicka znalost. Praha : Karolinum, 2008.

EZZEDDINE, P., HERMANSKY, M., NOVOTNA, H., SEIDLOVA, G,
STOVICKOVA, M., VANKOVA, M.: Etika vyzkumu.
http://moodle.fhs.cuni.cz/mod/resource/view.php?id=11018 (online, stazeno

24.9.2011)

GIDDENS, A.: Sociologie. Praha: Argo, 1999

HENDL J. Kvalitativni vyzkum : Zdkladni teorie metody a aplikace. Praha : Portal,
2008.

HERMANSKY, M.: Kvalitativni analyza dat.
http://moodle.fhs.cuni.cz/mod/resource/view.php?id=8388 (online, stazeno 15.9.2011)

KRIZKOVA, A. et al. Prdce a péce. Praha : SLON, 2008.

MARES, P. Nezaméstnanost jako socidlni problém. Praha : Sociologické nakladatelstvi,
1994,

MARES, P. Sociologie nerovnosti a chudoby. Praha: Sociologické nakladatelstvi, 1999.
MOZNY 1. Rodina a spolecnost. Praha: SLON, 2006.

RENZETTI C. M. Zeny, muzi a spolecnost. Praha: Karolinum, 2003.

RESPEKT, Praha: Respekt Publishing a.s., 2011, 2. — 8. 5. 2011, ISSN 0862-6545.

SINGLY, F.: Sociologie soucasné rodiny. Praha: Portal, 1999.

SIROVATKA, T. Marginalizace na pracovnim trhu : Piciny diskvalifikace a selhdvdni
pracovni sily. Brno : Masarykova univerzita, 1997.

STRAUSS, A.; CORBINOVA, J. Ziklady kvalitativniho vyzkumu. Boskovice : Albert
Boskovice, 1999.

TOMESOVA BARTAKOVA, H. Cesta zpdtky : Navrat Zen po rodicovské dovolené na

trh prace v Ceské republice. Brno : Masarykova univerzita, 2009.

55


http://moodle.fhs.cuni.cz/mod/resource/view.php?id=11018%20
http://moodle.fhs.cuni.cz/mod/resource/view.php?id=8388

INTERNET

Ministerstvo prace a socialnich véci http://www.mpsv.cz

Integrovany portal Ministerstva prace a socialnich véci http://portal. mpsv.cz

ZAKONY

Zakon €. 435/2004 Sb., o zameéstnanosti

Zakon €. 1/2006 Sb., zakonik prace

Zakon ¢. 101/2000 Sb., o ochran¢ osobnich udaji

Zakon ¢. 1/1991, o zaméstnanosti

56


http://www.mpsv.cz/
http://portal.mpsv.cz/

SEZNAM POUZITYCH ZKRATEK
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dovolena).
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Piiloha ¢. 1 — Navod k rozhovoru
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NAVOD K ROZHOVORU
Jméno:

Vek:

Pocet déti:

Veék déti:

Ukoncené vzdélani:

Bydlisté (popis obce):

Rodinny stav (v€. partnerského souziti):
Manzel/partner — vzdélani, povolani:

Zaméstnani (obor a zaméstnavatel) pred MD:

Otazky:

Jaka byla predstava o nastupu po MD na pracovni trh béhem MD?

Jaké bylo ukonceni pracovniho vztahu se svym byvalym zaméstnavatelem?
Jaky byl nastup ke svému byvalému zaméstnavateli po MD?

Jaka kritéria muselo zaméstnani spliiovat?

Jakou formou informatorky zaméstnani hledaly a zda jim nékdo pomahal pii

hledani zaméstnani?

Jaké byly nejvétsi prekazky pri hledani pracovni pozice?

Jak spolupracoval partner pri vychové a hledani zaméstnani?

Jak byla zajiSténa péce o dité?

Jak probihal pfijimaci pohovor?

Zda se respodentky setkaly s diskrimina¢nimi otazkami p¥i pFijimacim pohovoru?
Cemu p¥isuzuji, Ze praci nakonec sehnaly.

Zdali se v jejich okoli ¢i v Zivoté Zen nezménila néjaka skutec¢nost?

Jaké cesty v hledani nového zaméstnani informatorky volily?
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