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A Uvodni ~ast 
Autorka si v zav~re~ne pnlci klade za Ukol zmapovat postaveni stfedniho ~"inku 
~kolskeho managementu ­ vedouci ~koInijideIny v podminkckh v novych podminkach 
danych legislativnimi zm~nami ve vefejne i statni spniv~ ve ~kolstvf. Ma v Umyslu 
vymezit nejpal~iv~j~i problemy v fizeni ~kolniho stravovanf a navrlmout cestu kjejich 
rdeni. Tento cn je jasn~ fonnulovan a podle meho nazonl byl i spln~n . 
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B Dosavadnl r~enf problemu 
Podobny problem, ktery je v praei fe~en, u nas dosud nebyl publikovan a nikdo se mu 
v na~i republiee nev~novaL Autorka siee vychazi z teoretickYch publikaci rykajicich se 
~kolskeho managementu, ale musela je transponovat do fidici pnice vedouci ~oIni 
jidelny, kteraje zna~ne odli~na od manaierske pnice napr. reditelu ~kol. I s tim se v~ak 
vyrovnala veliee dobfe. 
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C Vyzkumna ~ast 
Byly jasne fonnulovany 4 zcik..ladnf hypotezy, jejichi re~enf by melD napovedet, jake 
jsou nejpal~iv~jM problemy sou~asnosti ~kolniho stravovaru, ~i zda predpokJadane 
problemy nejsou tak zavaine. 
Pn fe~eni zadaneho Ukolu autorka vychazela z vyhodnoceni dotaznikli zaslanych 
vedoucim ~ko1nich jidelell. Formulace oUizek dotaznfku pIne odpovida u~elu 
vyzkumu. Tady velice hodnotfrn vyuzitf v~ech moinych cest kjeho predani,jak 
osobnim kontaktern na Konferenei 0 ~kolnim stravovani, tak llekolikajinymi cestami 
pomoci elektroDicke po~ty. Zhruba 10% respondenrn z celkoveho po~ jidelen z cele 
republilcy rna uZ zna~nou vypovidajici hodnotu. 
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D AnalytickA cast 
v teto Msti prace jsou rozebniny vysledky pnlzkumu. Autorka je publikuje velice 
pfehledne pomoci tabulek a gram. Pn hodnocenf a komentovanf ziskanych vysledkU 
vycbazi ze sve dlouholete zku~enosti manaiera ~kolrullO stravovani na Urovni obce 
s ro~ifenou pusobnostf 
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E Zavhy 
Zavi\ry, ktere autorka vyvozuje re sveho ryzkumu, jsou ryznamne pi'edev~im proto, ze 
postavenim vedouclch ~kolnich jidelen-manaZerU skolniho stravovaru se zatim u nas 
wbec nikdo seriozni\ nezabYval. Z rysledkii ryzkumu vyplynula cela !'ada zavamych 
skutetnosti, ktere naznatuji, ze v oblasti managementu ~kolniho stravovani dochazi 
v posledni dobi\ k ni\kterym negativnim jevi'un. Autorka v zavi\rech prace pak 
doporutuje jejich napravu a i'e~eni vzniklych probJemu. S ti\mito zavi\ry se jako 
oponent a dlouholet}' pracovnik v teto oblasti plni\ ztotoIDuji. 
Se zavi\ry prace by mi\1 by! rozhodni\ seznamen pi'islusny odbor MSMT, ktery odpovida 
za metodicke vedeni skolnibo stravovani a jeho legislativu. Dale bych doporutovala 
praci nabidnout k vyuZiti i Ustavu pro inforrnace ve vzdi\h'lvflnL 
Pro pracovniky v oblasti skolniho stravovani bude ryznamne, aby zavi\ry prace byly 
uvei'ejni\ny ve Zpravodaji skolniho stravovcini, internetovem poIti/u www .jidelny.cz a 
byly prezentovany na Konferenci 0 skolnim stravovani, aby nejen zDtastni\ni 
respondenti, ale siroka vei'ejnost mi\la mOZnost se s nimi seznamit. 
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F Prezentace (formalni urOVeD pn'ice) 
Nce je napsana pi'ehlednou formou, bez vamych formulatnich chyb. Vysledky jsou 
dolozeny pouZitim nazornych grafii a tabulek. Autorka podle meho DazOru vybrala i ta 
spravna klitova slova a v resume je vystizena podstata zavi\retne prace. 
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G Prinos pro sferu rizeni 
Prace analyzovala vysledky reprezentativni ankety u strednibo ch'inku ~kolskeho 
managementu ­ vedouci ~kolni jidelny, definovala s jakymi problemy se v soucasne 
dob~ potylci a navrhla opati'eni, ktere by rizeni ~kolnich jidelen t~mto 
pracovnikum usnadnilo. Z t~chto duvodu se pn'ice jevi pro ~kolskY management 
jako velmi pi'inosna. Jsem bohufel ponekud skepticlci v tom, zda se kompetentni 
organy (MSMT, krajske Mady) budou ochotny t~mito problemy vubec zabyvat 
vzbledem k tomu, fe ~kolske sluzby jsou v soucasnosti na okraji jejicb zajmu. 
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celkem bodu (0-351 35 

](lady prace: 

Jasmi formulace toho, co rna prace resit. 

Vynalozeni maximaIniho usili k ziskaru co nejvyssiho poetu respondenrn z rUznych kraju a 

ruznych typu skolnich j idelen, talcie v-ysledky lze povaZovat za skuteene reprezentativni . 

Prehledne vyhodnoceni otazek z dotazniku a jejich prezentace. 

Fundovane vyhodnoceni v-ysledkU a nalezeni tech nejv-yznanmejsich problemu 

v managementu skolnich jidelen. 

Navrh reseni techto problemu, ktery je v mnoha pripadech pomerne snadno realizovatelny ui 

na Urovni skoly. Nektere tyto problemy by ale bylo poueba resit na vyssi Urovni a pomocf 

legislativnich zmen, coz ui autorka prace nemuze ovlivnit, nicmene jeji navrhy jsou velmi 

inspirativni. 


Nedostatky prace: 

Prace je zpracovana na takove Urovni, ze se mi nepodafilo nalezt zadne zavaZnejsi nedostatky. 
Podle meho na.zoru pam k nadprumernym bakalarskym pracim. 

Navrh klasifikace prace: 

Predlozenou bakalarskou praci hodnotim stupnem: ryborne 



• 

Doporuceni a otazky pro obhajobu: 

1. 	 Mille autorka uvest jeste nekteni daiSi zjisteni vyplYvajici z vyhodnoceni dotaznlku, 

na ktere v pnici nezbyl dostatek prostoru? Mam na mysli napf. rozdily 

v informovanosti, piistupu k metodicke pomoci, postaveni vedoucich skolnich jidelen 

a pnstupu zTIzovatele skoly ve velkych obcich ve srovmini s jidelnami v obcich 

malych? 

2. 	 Jak si vysvetlit velke rozdily v navratnosti dota.znikU v jednotlivych krajich? 

3. 	 Jake vidi autorka mOZnosti prosazeni navrzenych opatfeni v legislative (vyhlaska 0 

skolnim stravovani, pop. metodicke pokyny), jakYro zpusobem oslovit MSMT, 

krajske Uiady. 

V Praze dne 11.5.2006 

lng.Ludmila Vensova,CSc. 




