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Nazev zaverecne prace: 

Evaluace v zakJadnich umeleckYch skohlch (hodnoceni, autoevaluace) 

Krih~ria hodnoceni zaverecnych praci 

A Dvodni cast 
Jasna formulace tematu . Zduvodneni a stanoveni cile prace. (Co chce autor vyi'esit? 
Prot: to chce autor i'esit? Je to poti'ebne? Ma to sirsi vyznam? Co bude vystupem? 
Ceho rna b0 dosazeno?) 
Vymezen i obsahove struktury prace. 
Zretelne vymezeni do oblasti skolskeho managementu. (Kterych ridicich funkci se to 
tyka? Kterych oblasti manazerske prace ?) 

B Dosavadni reseni problemu 
Prehled nazoru vztahujicich se k danemu tematu na zaklade odborne literatury (akcent 
na manazerskou literaturu). Konkretni priklady teoretickych i praktickych pi'istupu 
nasich ci zahranicnich autoru. 

C Vyzkumna cast 
Stanoveni vyzkumneho problemu. Spravna formulace hypotez (pokud umoznuje typ 
vyzkumneho problemu). Zduvodneni zvolenych metod . Sondy a vyzkumy vztahujici 
se k cili prace. Ruzne dokumenty a jine relevantni materialy (zejmena z oblasti 
i'izeni). 

Analyticka cast 
Analyza ziskanych faktu a udaju, jejich korektni a objektivni hodnoceni. Uroven 
interpretace materialu, kon frontace s udaji z odborne literatury ci z jinych 
analogickych vYzkumu 

D 

Zavery 
Doporuceni 0 vhodnosti implementace (kdy, kde vyuzit, za jakych okolnosti apod.). 
Vyusteni formou projektu rozvoje 

F 

E 

Prezentace (formalni uroven prace) 

Jasna a zi'etelna struktura prace. 

Vhodne zaclenene tabulky ci jine dokumenty. 

Uplnost obligatnich nalezitosti, napi'.: 


• Pouziti kvalitniho tiskoveho editoru a korektoru . 

· Klicova slova. (Slova, ktera se nejvice vztahuji k resene problematice a jejichz 
zadanim do pocitace by byl prave text teto prace identifikovan a vyhledan 
z mnozstvi jinych podobnych). 

• Ceske a anglicke resume Ude 0 souhrn resenych a zjistenych skutecnosti, nikoliv 
o "zkraceny obsah bez uveden i stran"). 

• Bibliografie die platne normy atd. 

G Pfinos pro sferu fizeni 
Vztahuje se prace skutecne k managementu? Je dostatecne analyticka ci pouze 
popisna? (Neni to pouze komentovany pi'ehled i'editelske dokumentace? Neobsahuje 
pi'ilis obecnych frazi?) 

Jde skutecne 0 odborne fundovany projekt vedouci k rozvoji urciteho iiseku rizeni 
skolstvi? 
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Klady prace: 

• 	 Temaje zpracovano velmi erudovane, se zjevnYm zijmem 0 sledovanou problematiku,jez 
vyplyva z profese autorky (kontrolni pracovnice CSI). Vsechny casti prace jsou obsahove 
vyvazene s jasne stanovenYm cilem a konkretnim zamerenim na evaluacni proces v ZUS. 
V soucasne dobe velmi aktualni terna - evaluace a sebeevaluace skoly, specifikuje autorka do 
oblasti skoistvi, ktera neposkytuje stupen vzdeIani. Z tohoto duvodu je velmi zajimave srovnani 
motivacnich faktoru a vyuzitf evaJuacnich nastroju u sledovanych skol (napi'. prezentace 
prostfednictvim intemetorych stranek). Validita vYzkumu je dana na jedne strane velikosti 
sledovaneho vzorku respondentu, na strane druM profesionalne fundovanYm pfistupem 
autorky (vyuziti vyrocnich a inspekcnich zprav a ziveru kontrol). Klademje take sebereflexe 
autorky, ktera na ziklade ziskanych zkusenosti doporucuje shromaid'ovani inforrnacf a 
sledovani vybranych oblasti pro potfeby evaJuace po Casove delsf obdobi. 0 vzijemne interakci 
motivacnich faktoru v evaluacnim procesu vypovidaji dotamikova ~isteni Kilmann-Saxtonovy 
kulturni mezery, provedena autorkou v ramci vlastnilio hodnoceni rysledkU ryzkumu. Aktualni 
vyuziti pnice v oblasti Skolskeho managernentu podtrhuji jasne formuJovane zivery s durazem 
na obtiznost a dlouhodobou realiza<;i projektu autoevaluace s uvedenim vlastnilio navrhu 
osnovy ph jeji realizaci. 
Prace obsahuje vsechny obligatomi ruileZitosti , zfejrna je pr<ice s odbomou literaturou a snaha 
autorky 0 jeji vyuziti jako teoretickeho ramce ke zpracovani vysoce aktualniho ternatu. 

Nedostatky prace: 

Vyjidfeni uplneho nebo castecneho souhJasu a nesouhlasu u hodnotici stupnice k dotaznikum 

ne vZdy vhodne koresponduje s formulacf otizek pro respondenty. 

Neuplnost tabulky v souhrnnem prehledu (event. uvedeni duvodu, proc nejsou uvedeny 

vsechny Udaje). 

Oocasne forrruilni nedostatky (chybejici interpunkce, apod.) nijak nesniiuji kvalitu pnice. 


Navrh Idasifikace price: vybornc 

Doporuceni a otazky pro obbaiobu: 

1. Jake rozdfly vidite v otizce motivace pro realizaci sebeevaluace u rediteJu skol, ktere 

poskytuji stupen vzdelini a reditelu ZUS, ktere stupen vzdelini neposkytuji ? 

2. Ktere konkretni oblasti sledovani v procesu evaluace jsou z vaseho pohledu klfcove ? 

(na KTERE z nich by mela b0 ve skolich zamerena z h1ediska SWOT analyzy nejvetSi 

pozomost ?) 

3. Jak byste jako kontrolni pracovruce CSI motivovala a presve<!cila feditele skoly 

k provedeni evaluace vlastni skoly? (Vychizejme z caste nechuti fidicich pracovniku 

nektere oblasti dJouhodobe sledovat...) 

v C. Budejovicfch 13.5.2006 	 Mgr. Karel Stix ,,,1­
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