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Abstrakt

"Cenova konkurencia je podstatou slobodnej a ohajre
hospodarskej saze. Zvyhoduje efektivnejsie
firmy a je v prospech spotrehiitas jak z kratkodobého tak z
dlhodobého Padiska. Dominantné spaleosti maju mé
nielen pravo ale aj motivaciu k cenovej konkuréencii

Minulé a sd@asné rozhodnutia Europskych a Americkych sudov anmastolili otazku o
réznych pristupoch k protimonopolnej politike naoob kontinentoch. Kym na rozdiel od
USA, kde sa zdoramje 7e Amerika ochiaje hospodarsku €4z v EU sa chréania
sWrazitelia. Ochrana zaujmov spotrelide a vytvorenie prostredia kde maju podnikatelia
skutanu prilezitog sazit v trhovej ekonomike su celkovo délezitymi loi@. To bolo
hlavnym ci#om Eurdpskeho spalenstva, uz v zmysle byvalélitanku 3 (1) (g) Zmluvy
0 ES hovoriacom dsystéme ktorym sa zabeZpeaby sa na vnutornom trhu nenaruSila
hospodarska s@az." Na dosiahnutie dinnej hospodarskej saze je nevyhnutné vytvorenie
systému hospodarskej taze bez jej naruSania. AvSakiinnd hospodarska €dr je
nemyslit¢na bez slobodydastnikov pdsobiacich na trhu.

Pri skimani¢i ma spolénog’ vyznamnua trhova silu ktorA mu umafe dominantné
postavenie musime zvézviacero faktorov, okrem iného, postavenie Udajoenidantnej
spolanosti na trhu, postavenie konkurencie na trhu, @kpostavenie kupujluceho. dasto
tazké rozligi medzi spolénog’ou ktora je monopolistom a inou spéah@s’ou ktora je
konkurentom ako aj medzi predatorskymi cenami &itagou cenovou si@azou. Aj ke’ ma
dominantna spolmog’ pravo chrani svoje vlastné obchodné zaujmy, neznamena to iprijat
opatreni za &elom posilnenia svojho dominantného postavenia. iDanné spolénosti su
zvycajne ovéa va&Sia ako ich konkurenti. Tieto mensie (konkurujusgplanosti mézu
dosiahnd vel'kého zvySenia ziskovosti prostrednictvom agresgjejifaze s dominantou
spolanog’ou. Relevantnou otazkou v tomto smere je, Ze kdegnica medzi tvrdymi, ale v
skutainosti sdfaznymi opatreniami a zneuZzivanim dominantného pesta. ZneuZitie
dominantného postavenia je adustalenej judikatury pojmortiktory sleduje také konanie
podniku v dominantnom postaveni, ktoré méze oviplgiruktaru trhu, kde prave z dévodu
pritomnosti takéhoto podniku je Uragvdospodarskej stze uz oslabena, a ktoré ma vo
svojom dosledku zabrahzachovaniu existujucej urovne hospodarskepsg na trhu alebo
rozvoju tejto hospodarskej @¥e, a to s pouzitim inych prostriedkov, nez ktmrdaju

obvyklu séaz vyrobkov alebo sluzieb na z&klade plneni hospégéh subjektov.Pre vyraz



zodpovedajuci'‘dominantnému postaveniw' pravnych predpisoch EU, sa v USA pouzZiva
termin "monopol” V USA sa NajvySSi sud stotodie s tézou, Ze strana m& monopolné
postavenie za predpokladu Ze mbéze&iudorejkalvek strane v ramci obchodovania medzi
jednotlivymi Statmi ovplyyiova ceny alebo obmedzotvaraz. Zakladny rozdiel medzi EU
(¢lanok 102 Zmluvy o fungovani EU) a USA (8 2 Shermdro zakona) moze Bybjasneny
slovami, Ze zatiac¢o § 2 Shermanovho zakona sa zameriava na prevemmiopolizacie,
¢lanok 102 Zmluvy o fungovani EU sa zameria prediky#e na zamedzovanie monopolov.
Medzi skutkové podstaty ktoré s@asto povazované za zneuZzitie dominantného postaveni
patria napr. neprimerané ceny, odmietnutie dodasekova diskriminacia, predatorské ceny,
atd’. V d’alSejcasti budeme analyzova vysvetliova’ fenomén predatorskych cien pomocou
trojstranného porovnavania (ekonomickej, pravnepehodnej stratégie). Predatorské ceny su
ozn&ované ako nelegitimna stratégia naruSujuca hosgkul&iaz jak v EU tak v USA.
Zasada vinej tvorby cien je zakladom t#@re a zniZovanie cien je vyrazom intenzivnej
konkurencie, avSak takéto konania mozut byouZzité najma so zamerom vy&nia
konkurentov z trhu. Tai podnikatéské spravanie je spravne jak z obchodného tak z
ekonomického pdladu je uastrednou uUlohou taf¥e, ktord v pripade zneuzitia ma
sankcionové takéto spravanie. Predatorské ceny realizovan®d@ps’ou v dominantnom
postaveni, napr. stanovovanim predatorskych ciémréksu navrhnuté tak, aby vy
konkurentov z trhu, alebo im zabranili v pristugetrh su v rozpore dankom 102 Zmluvy o
fungovani EU. Paoth rozhodovacej praxe Europskej Komisie a Eurépslsgismeho dvora je
sitasna prax charakterizovana aplikaciou ekonomickyetod, ktoré hraju lKicova ulohu

pri urcovani predatorskych cien. AvSak panuje kritika, élenomicky kontext nie je
dostat@ne zoltadiovany.

Z pol’adu spotrebiia su predatorské ceny vSeobecne pozitivhe hodnoferéze
spotrebitéov nezujimaju ani strategické motivy spolosti, ani problémy spojené s
predatorskymi cenami. Predatorské ceny vSak m@imako ako rabatové programy, \ids
vyla¢eniu konkurencie z trhu, alebo k zabraneniu pristop trh,éo v strednodobom az
dlhodobom horizonte nie je v zaujme spotrdigiteKonkurencia je tedgproces kreativnej
deStrukcie".Vysledné straty konkurentov su imanentn&ivioospodarskej s@azi, a preto
nemdzu by meradlom konkuremého spdsobu podnikditkého spravania. Predatorské
cenové stratégie sa tak v désledku toho dajimv&azko odlisf od beznych konkurénych
praktik. Posudenie cielenych predatorskych strajégpreto jednym z najkontroverznejSich
otazok tedrie hospodarskejtside a stazneho (antitrustového) prava. Rozsiahla zbierka

literatdry sa pohybuje od popierania tohto spréaaanichadzajac s racionalnej obchodnej



stratégie k posudeniu, ktoré musitbyredmetom detailnejSieho rozboru. NovSie —
predovSetkym modely tedrie hier - dospeli k zavemi,pre predatorské stratégie je najma
existencia nedokonalych informacii nevyhnutnym poddadom. Preto j€azké ich celkové
zistenie v praxi. Predatorskeé ceny vo vSeobecurasthaju tri rovnako délezité nalezitosti:

- spola@nog’ realizujuca tato politiku cien musi by dominantnom postaveni,

- jej stratégia musi zaéiet’ predaj za nizSie ceny ako boli nakladg, zvy¢ajne vedie k
vyznamnym stratam,

- Specifické trhové prostredie, do ktorého moézukkwanti len z*azkos'ou vstupové
potom, ako dominantna spdlmg’ UspeSne eliminuje 8asnych konkurentovgo jej
umoziuje nielen nahradijej straty, ale tieZz zabez§ié si dodatdny zisk v buduicnosti.

Predatorské ceny suU investiciou do buducnosti vcirrddosiahnutia monopolného
postavenia, a olfeu (sacrifice) stasnych ziskov. Pri investicii sa mustagava jej
navratovos. Predatorov zamer sleduje Eieynahradf si ekonomické straty ktoré utrpel Jas
nasadenia nizkych cien tym, Ze tieto cenygso nasledujuceho obdobia vyrazne zvysi.
Vynahradenie ekonomickych stijétteda nevyhnutnou podmienkou.

Aj v USA, sa americké Studie obmedzuju na jedneqn&t na analyzu historickych
pripadov, a na druhej strane na Statistiky s oladalinulého stor@a, ktoré zahaju vSetky

[T

najdélezitejSie pripady hospodarskej v tejto oblasti. Tato Statistika nam ukazug, Z
Zaloby tykajuce sa stratégie predatorskych ciem \bqlodstate malo pgetné a celkovo na
Upadku. Frekvencia predatorskych stratégii zavisélen na vyzname ceny ako
marketingovom nastroji. V skorSich neo-klasickyeldrtach cien, bola otazka tvorby cien
v centre vedeckého zaujmu. Preto Schumpeter napisidu 1942:"Ekondmia sa nakoniec
dostala do Stadia, kedy videla len cenovu konkuveaaic iné. Akonahle budu kvalita sa¥e

a zékaznicky servis akceptované v teorii, budenpa@enového rozdielu vytlany zo svojho
dominantného postaveniaAj v odbore Business Administration sa zaujem redstie na
cenovu politiku. Toto jednostranné zameranie naycgenv praxi vSak menej vidifeé:
spolanosti uskuténuju rozhodnutia z réznych dévodov, spomedzi ktorjchena jednym z
mnohych. Akl stratégiu koniec koncov pouziju, zadis zn&nej miery na tom, kde mozno
dosiahnti najlepSej kalkulacie nakladov a vynosov.

Eurdpske pravidla hospodarskejafle maju osobitné postavenie, pretoze musia slédova
nielen zachovaniedinnej hospodarskej saze, ale aj siasne zabezgg dosiahnutie cikov
zmluvy. Neobsahuju Ziadne konkrétne poznatky zgkaeusystematické zniZzovanie cien. To
znamena, Ze Eurdpska komisia a Eurépsky sudnyrduseli vyvind’ kritérid pre hodnotenie
takéhoto spravania. Eur6pska komisia, pbkig o hodnotenie koncentracii, vzniesla otazku,



Ci predatorské ceny je mozné zaragod ¢lanok 82 (terazllanok 102 Zmluvy o fungovani

EU). Ak spol@nog’ vyuziva svoje dominantné postavenie, napréagodihého obdobia

realizacie predaja pod cenu aby prindtila konkuikekcfazii, je to povaZzované za rozpor s
glankom 82 (terazlanok 102 Zmluvy o fungovani EU). Debata na tutaz&ti nadobudla na

vyzname v rozsudku ESD v pripade AKZO. Od rozho@naSD vo veci AKZO vydaneho v

roku 1991, AKZO test sa stal nielen hlavnym prasidl v pripadoch predatorsva pre
relevantné organy a sudy, ale aj predmetom ostit#fjkmnohych ekonémov. Toto pravidlo

bolo vSak potvrdené v pripade Tetra Pak Il ako@ijipade France Télécom.

Po vyroku vplyvného nazoru profesora McGee, ze qmdké ceny su ndiko
iracionalne, aby mohli hyvyuZité v praxi, sa americké taZné pravo zmlo detailnejSie
zaoberé otadzkou ako toto spravanie rozpogral s&azného spravania. Odpalena tato
otazku poskytol Areeda a Turner prostrednictvomhsv@konomického testu stojacom na
porovnani cien a nakladov. Toto vSak neuspokojdéswmu odbornej verejnosti a medzi ich
kritikmi zacala diskusia ofadne d’alSieho prvku pri preukazovani cenového predatarstv
Rozdiel v doktrine na oboch kontinentoch sa napimpavil v pripadoch Brooke a AKZO. V
prvom menovanom pripade Americky najvySSi sud wlieako podmienku preukazania
predatorstva tzv. recoupment, kym v pripade AKZ®nea dominanta. Od prelomového
rozhodnutia v pripade Brooke je v americkontiaginom prave jednou z dvoch podmienok
preukéazania predatorského spravania prave spommneaoypment. Americké sudyastokrat
prijimaju ekonomicky pristup k otazke recoupmentovanim Easterbrooka pba ktorého
kratkodoba strata je definitivna, ale dlhodoby zzslvisi od UspeSnej neutralizacie’aie.
Okrem toho, nesth len dosiahnti monopolného postavenia. Uspech kazdej predatorskej
stratégie zavisi od zachovania monopolného posiawsgol@nosti na trhu po dostatoe
diha dobu, s ciBom kompenzéacie strat ktoré predator utrpel v mimulgbdobi a zarove
utrzenia dodainého zisku. Ak nepanuje istotal@lne toho, Zed@kavany zisk sa dostavi, a
Ze mbzZe by udrzany dihsttas, musi predator uskdétat’ vyznamné investicie bez garancie
recoupmentu tejto investicie.

Na eurépskom kontinente ESD sice odmietol tato pedku ako predpoklad
predatorstva, avSak odbornd verejhasa castokrat pripadja k ogaému nazoru. Toto
presvedenie odévoduju tym, Ze pokii spol@&nogs’ nezvysi svoje ceny a nasledne si eza
vynahrddzé svoje straty ktoré utrzila, spotrebitelia neméAyt IpoSkodeny a neexistuje
potreba potrestania dominanta (t.j. bez spominardii@zu recoupmentu). ¥otomuto
tvrdeniu stoji nazor, Ze kompenzacia utrZzenychtstriie je totozna s poskodenim

spotrebitéov, pretoze, v pripade kedy spravanie sa dominamebude UspeSné ku



kompenzacii neddjde, modze thaa nasledok oslabenietsize a teda negativne doliéhaa
spotrebitéov. Z Wadiska vyvoja doktriny predatorskych cien moZznodpoklad® Ze i na
eurépskom kontinente dbjde k deevasSiemu zoliadiovaniu tejto podmienky.

Kym v USA sa vyZzaduje preukazanie kompenzacie swratamci preukazovania
predatorskych cien, na eurépskom kontinente na rpruaieste je predatorsky zamer
dominanta. V pripade AKZO sud expresis verbis udie#le pokid sa ceny pohybuju medzi
priemernymi variabilnymi a priemernymi celkovymikt@dmi dochadza ku predatorskému
spravaniu, len ak spalnog’ v dominantnom postaveni sa pokusila o Wgtae konkurencie
z trhu. V Spojenych Statoch bola otazka predatatskgien skimana po prvy krat uz
v pripade Standard Oil Company. V EU Eurépsky sudugr a Europska komisia mali
moznos$ sa zaobetaotazkou predatorskych cien takmer 100 rokov ppauté Standard Oil
Company v pripade AKZO a néasledne v pripade Tetta @Irish Sugar. Predatorské ceny
maju dihd historiu v prave hospodarskefaie USA, ktord sa datuje do vydania rozsudku
v pripade Standard Oil v roku 1911. Historiu predsitych cien v USA je mozné rozdeha
tri obdobia. Pdas prvého obdobia po prijati Shermanovho zakonk,Zbtoby v slvislosti
s predatorskymi cenami skimané&me dosledne. Pripad Standard Oil (1911) sa stalormo
pre d’alSi vyvoj predatorskych cien (Standard Oil bolozigii vyltit konkurentov z trhu
tym, Ze d@asne predavala pod cenou). V roku 1911 Sud uvigdminalezitosti pre zneuZitie
dominantného postavenia na zéklade spominatiéhku 2: zneuZivajluce postavenie a zamer
eliminova® konkurenciu. To sa stalo rozbuSkou pre kritikuddterskych cien. Tak napr.
McGee uviedol, Ze stratégia predatorskych cienajelko iracionalna a celkovo nevyhodna
pre dominantného $aZitd'a, Ze je nepravdepodobné, aby bola v skdsti vyuzivana.
Druhé obdobie zmlo vydanim prace dvoch Harvardskych profesorovddm F. Turnera a
Philipa Areedu ktory radikalne zmenil pristup USAtiéazke predatorstva. Ich délezityanok
sa zaobera ekonomickym testom, ktory sa zaklad#gonavnani ceny a nakladov. Na zaklade
tzv. Areeda-Turner testu sa ceny povazuju za poeskd ak su nizSie ako hrané naklady
(priemerné variabilné naklady) ibaZze by presahopdakmerné celkové néklady. T.j. ceny
ktoré su nizSie ako priemerné variabilné nakladypeuazované za predatorské. Areeda -
Turner poznamenali, Ze predatorské ceny nie suktdvyak ako uviedli, napriek tomu Ze
existencia predatorskych cien sa zda wg’'mi nepravdepodobnd, neznamena to nevyhnutne,
Ze by nemali existovaziadne protimonopolné pravidla pre boj s nimi.nh@&ne poukézali
na potrebu opatrnosti pri formulovani takychto pdal. Od tej doby - na pomerne diht dobu
- takmer kazdy odvolaci sud v Spojenych Statocjalpizv. Areeda-Turner test. Argumenty

Areedu a Turnera chceli zdoragnie predatorstvo vznika len vtedydkeu ceny drzané pod



hraninymi nakladmi. Uznavajic, Ze zistenie heayich nakladov méze loy praxi vémi
tazké argumentovali alternativnym pouZzitim priememyariabilnych nakladov. Doktrina
Areeda-Turnera je tena na potk&enie firemnej cenovej politiky. Tretie a posledrobie
zatalo v roku 1989 rozhodnutim odvolacieho sudu va@ AA Poultry Farms, Inc. proti
Rose Acre Farms, Inc., kde $lo o cenov( vojnu mpdzducentami vajec. Zalobca v tomto
pripade tvrdil, Ze Zalovaného ceny boli pod tiay celkovych priemernych nakladov a nizsie
nez jeho priemerné variabilné naklady. Sad v topripade uviedol, Ze poKiade o ddkaz

0 moznosti pokrytia strat v zasade je kavgednoduchsSie @it zo Struktury trhu, Ze pokrytie je

nepravdepodobné, ako startbméklady konkrétneho vyrobcu.

Svoju analyzu mézem rozdéldo nasledovnych bodov: dag’ za&neme s GUvodom do
problematiky predatorskych cien (str. 19 a nasl.)I ¢ag’ predstavuje pdiad na teoretické
pristupy a rieSenia politiky hospodarskefaie v suvislosti s predatorskymi cenami (str. 32
a nasl.)> lll ¢ag’ predstavuje klasifikaciu stratégie cielenych ptedskych cien v savislosti
s élankom 102 Zmluvy o fungovani EU (str. 80 a nask) IV ¢ag’ skima EU/US pristup
sudov k predatorskym cenam (str. 107 a na3l.)Posledna Vcag’ obsahuje navrhy na
posudzovanie predatorskej stratégie v stlale192 ZFEU (str. 149 a nasl.).

Cielom tejto dizerténej prace je objasnivyvoj predatorskych cien prostrednictvom
analyzy réznych pristupov z oboch stran AtlantikuetoZze fenomén predéatorskych cien
pontka Sikory priestor na analyzu nielen zlgalu prava EU ale aj samotného amerického
prava (pomocou trojstranného porovnavania ekonogpighravne] a obchodnej stratégie).
Zvolena metdda tejto dizettiaej prace nebaziruje tak gsslach alebo inych kvantitativnych
elementoch, ale predovSetkym na slovnych formuthci&ozhodol som sa pre tuto metddu,
pretoZze predstavuje najlepsSi pristup nalpdhk predloZenej problematike. Tiez pripadove
Studia rozoberané v praci sa neupinaju len na j&dakrétny pripad. Porovnavacia analyza
pravnych nazorov sa snaZzi reflektowa@dzory z oboch strdn Atlantiku. Informacie pouzité
v praci soméerpal z relevantnych ustanoveni ZFEU, Europskejnaedckej judikatiry a

literatdry pojednavajucej o tedriach predatorskgiem.
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