Posudek
diplomové prace p. Libora Kudrny
Strategicky plan rozvoje mést a obci jako mrtvy dokument

Posuzovanad diplomova prace v rozsahu 104 stran textu, 4 stran seznamu
literatury a dalSich 5 stran pfiloh, se krom¢ Uvodu a Zavéru ¢leni do osmi
kapitol.

Prvni tii kapitoly se zabyvaji strategickym vladnutim obecné - z teoretického
a metodologického hlediska a konkrétngji v podminkach Ceské republiky po
r. 1989. Autor zde prezentuje a diskutuje pojmy, ptistupy, koncepce a vyvoj
strategického vladnuti na zaklad¢ zahrani¢ni i doméci odborné literatury
(pokud jde o domaci literaturu, opira se zejména o prace z okruhu CESES),
rekapituluje vyvoj uGsili o uplatnéni tohoto vlddnuti na centralni Urovni,
spojuje strategické planovani na lokélni Grovni (domnivam se, Ze nikoliv
zcela ptipadné€) s postmoderni dobou a s komunitarismem (tento pojem by si
zaslouzil v praci objasnéni), hovoii o planovani jako fazi v procesu vetejné
politiky, jako o néstroji reformnich zmén a nastroji legitimace elit. Zabyva
se roli aktérti v tomto planovani, diskutuje ulohu vefejnosti, zejména obcanii
a rizné formy resp. stupné jeji participace. Pozornost vénuje vztahu mezi
zastupitelskou a pfimou demokracii v obcich. Dobrou orientaci pokud jde o
teoretické piistupy ke strategickému vladnuti zde diplomant prokézal vice
nez dostatecné.

Dalsich pét kapitol tvoticich podstatné rozsahlejsi dil préace, a také jeji jadro,
se opird o empirické poznatky a je vénovano detailni analyze strategického
planovani ve mésté Stéti a v mensim rozsahu pak i v osmi dalsich vybranych
méstech Usteckého kraje, a zobecnéni zde ziskanych poznatkil. Na zakladé
autorova vlastniho vyzkumu se analyzuji kontext vzniku, koncepce,
metodika, organizace, dopady, UspéSnost resp. neuspéSnost atd.
strategickych plant predevsim ve Stéti, kterému vénuje autor nejvétsi
pozornost, a ve meéstech Postoloprty, Odolena Voda, Duchcov, Jirkov,
Litoméfice, Zatec, Vejprty. Strategické planovani v téchto méstech zasazuje
p. Kudma do teoretické perspektivy a z rlznych hledisek je rozebird a
hodnoti. Zabyva se jejich obsahovou strukturou, aplikuje procesualni pohled,
identifikuje obsahové i formdalni prednosti i nedostatky plani a zejména
jejich funkci v fizeni mésta (resp. absenci této funkce).

V zavérecné Casti prace se pak diplomant dostava k otazce obsazen€ v nazvu
prace, totiz zda strategické plany mést - pfi nejmensim téch, kterd zahrnul do
své analyzy, nejsou mrtvymi dokumenty. Vysledek empiricka analyzy osudu



jednotlivych strategickych plant opirajici se o rozhovory s mistnimi politiky
a pracovniky méstskych Ufadl potvrzuje, je znepokojivy - odpovéd na
zminénou otdzku je kladna: strategické plany nehraji v rozvoji mést, ktera p.
Kudrna zkoumal, vyznamné;jsi roli, nejsou propojeny s dalSimi koncepénimi
dokumenty mést, nejsou aktualizovany a nestdvaji se vychodiskem
meéstskych politik. Diplomant vSak u tohoto nepfiznivého konstatovani
nezlistdva a neomezuje se jen na kritiku, ale vysvétluje pfi¢iny tohoto
neuspéchu a zminuje predpoklady, jejichz splnéni by ulohu strategického
planovani ve fungovani mést posililo. Originalni a napaditd jsou autorova
SWOT analyza procesu strategického planovani mést, jeho hypotézy, které
priciny dosavadniho netspéchu jejich strategického planovani vysvétluji,
identifikace spolecenskych dopadi nefunkcCnosti strategickych plant i
analyza postojii a zapojeni (resp. nezapojeni) rtiznych méstskych aktérti do
procesu piipravy a realizace strategickych planti. Podnétné je vymezeni
,pozadovaného* stavu a formy strategického planovani, v které by uvedené
nedostatky odpadly.

Jakkoliv maji vSechny uvedené casti diplomové prace — teoreticka i
empirickd a hodnotici — své nezbytné misto, druhd polovina studie
rozebirajici podobu a nedostatky strategického planovani mést, divody
nedostatkll a cesty k jejich odstranéni, je jeji nejcennéjsi slozkou. Ptispéla
k tomu i skutecnost, Ze autor byl sam ucastnikem téchto praci. Poznatek, ze
souCasné strategické plany méstskych obci jsou ve své vétSing
pravdépodobné nefunkénimi dokumenty, vysvétleni tohoto neuspéchu a
stanoveni ptedpokladi, jak situaci napravit, je vyznamnym vysledkem studie
p. Kudrny. Jeho poznatky by si zaslouzily publikaci v nékterém z periodik
uréenych pro pracovniky Gzemni vetejné spravy.

V praci jsem nenarazil na zaddné vaznéjsSi jazykové nedostatky kromé
n¢kolika neobratnych slovnich spojeni. Text, tabulky, schémata i grafy jsou
po grafické strance uhledné. Citované prace jsou v uvedeny v pfiloze
Pouzité prameny. Pted vlastnim textem jsou uvedené Teze diplomové prace,
ProhléaSeni o originalité, anotace v ¢estiné€ 1 angli¢tiné (v anglickém piekladu
anotace je n€kolik drobnych chyb) a kli¢ova slova.
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