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Diplomovou préci hodnotim z nasledujicich aspekti nasledovné:

1. narocnost tématu se zietelem na ziskavani informaci a na samotné reSeni
problému

Diplomantka si zvolila za pfedmét své diplomové prace aktudlni problematiku. Po celou
dobu psani prace postupovala samostatné, iniciativné, pficemz danou problematiku pravidelné
konzultovala. Ke zpracovani prace vyuzila i osobni konzultace s pracovniky Ekonomické
sekce Ministerstva obrany. Ke psani prace byly dostupné i  sekundarni informace
k problematice vefejnych rozpocti a vefejnych politik z odborné literatury. Je realitou, ze
z hlediska nazvu (tématu) diplomové prace je danych odbornych praci omezené mnozstvi.

2. vécny prinos prace a jeji pridana hodnota
Diplomova prace vychazi ze znalosti relevantni literatury, kterd se zabyva problematikou
vefejnych rozpoctl, jak je hodnocena zejména v teorii vetejnych financi. Soucasné se opira o
teorii vefejné politiky. Vécny pfinos prace spatfuji zejména v tvotfivém propojeni zkoumané
problematiky vetejnych rozpocti s pohledem védni discipliny vetejné politiky. Diplomova
prace na velmi dobré urovni analyzuje roli vefejného rozpoctu jako ndstroje kontroly
vefejnych politik. Evidentni pfidand hodnota prace spociva v zavére€né (paté) kapitole. Zde
diplomantka na nadprimérné trovni prokazuje své schopnosti k analyze problému, k poznani
jeho podstaty a z provedené analyzy dovede navrhnout syntetické zavéry. Tato ¢ast prace, kde
se diplomantka opird o teoretickou znalost problému, ziskané informace zrozhovort s
relevantnimi odborniky (pracovniky) na Ekonomické sekci MO CR, svédéi o jeji schopnosti
fesit praktické problémy vetejné politiky. Jako byvaly pracovnik statni spravy, ktery se danou
problematikou profesné¢ zabyval, ocenuji kriticnost, ale zarovenn 1 objektivnost a
konstruktivnost pohledu na dany problém. Diplomova prace mize byt i zajimava z hlediska
reflexe pracovnikti Ekonomické sekce MO v jejim uGsili o zavadéni cilové orientovaného
rozpoctovani, jak je hodnoti naprosto nezaujaty vnéjsi analytik (,,pozorovatel®).

3. stanoveni vyzkumnych otizek a jejich zodpovézeni
Klicovou vyzkumnou otdzkou bylo zkoumani, jak je statni rozpocet vyuzivan jako néstroj

kontroly vefejnych politik? Z této otazky pak byly odvozeny dil¢i vyzkumné otazky (s. 8-9).



Vyzkumné otdzky byly stanoveny pfiméfené zvolenému tématu a vyzkumnym cillim, a byly
v zasad€ vyzkumné naplnény na velmi dobré Grovni.

4. struktura prace
Struktura prace je odvozena z vyzkumnych cili a predmétu zkoumdni. Sleduje logiku
obecného a zvlastniho. Prvni ¢ast definuje teoretickd vychodiska (viz kapitola 3.). Stanovena
vychodiska, kterd byla se mnou diskutovana, povazuji za odpovidajici vyzkumnému
problému. Druha cast (kapitola 4.) analyzuje rozpoctovou politiku jako soucast (,,druh®) a
nastroj vetejné politiky. Zde se diplomantka orientuje na analyzu existujicich zdroji o této
otdzce a na prozkoumani existujici dokumentace cilové orientovaného rozpoétovani v CR.
Tyto Casti prace jsou pak vychodiskem k vlastni analyze (kapitola 5.) vyuziti rozpoctu jako
nastroje kontroly vefejné politiky v resortu Ministerstva obrany CR. Tato &ast prace je
vlastnim pifinosem diplomantky k analyze dané¢ho problému. Diplomova prace vyustuje
v doporucujici zavery.

5. vécna spravnost a presvéd¢ivost argumentace
Diplomantka prokazuje schopnost analyzovat problémy vefejné politiky. Na zakladé
sekundarnich zdrojii dovede vécné argumentovat. Prokazuje schopnost ziskat validni primarni
informace pfimo v terénu a patfi¢né je vyuZzit ve vlastni analyze. Argumentace je logicka a
inherentné konsekventni.

6. propracovani a aplikace teoretickych vychodisek a pristupi
Diplomantka podle mého soudu zvolila relevantni teoretickd vychodiska. Potfebné zdroje
vyhledavala jak vkniZznich tak i v Casopiseckych publikacich. Toto usili diplomantky
hodnotim velmi dobfe. Ocetuji rovnéz schopnost aplikovat dana vychodiska a pfistupy na
konkrétni problém resortu Ministerstva obrany CR.

7. zvoleny metodologicky pristup a aplikace jednotlivych metod
Diplomantka prokazuje, Ze velmi dobfe ovladd obecné¢ védni metody, zejména analyzu a
syntézu. Ze specidlné védnich metod, jak sama uvadi na stran¢ 10, byla pouzita metoda
hloubkovych rozhovorii s odborniky v dané oblasti na MO CR. Diplomantka se na rozhovory
velmi zodpovédné pripravila. Pied provedenim rozhovorti se mnou prodiskutovala cely
problém, takze mohla ziskat potfebné informace. Pro analyzu vyvoje a soucasného nastaveni
rozpoctovani jako kontroly vefejnych politik byla vyuzita analyza udélosti a analyza
institucionalniho rdmce. To vSe diplomantce usnadnilo provedeni rozhovort s pracovniky

Ekonomické sekce MO CR.



8. vyuziti literatury a dat
Zvolena literatura je pfimétend potfebam diplomové prace. JistéZze by bylo moZné v oblasti
teorie vefejnych rozpoCtl rozsifit okruh literatury, avSak nepovazuji to za nezbytné pro
analyzu daného problému. Pro analyzu daného problému byla zvolena jak sekundarni analyza
dat, tak i ziskani vlastnich udaji. Diplomantka prokazuje, Ze dovede k analyze problému
vetejné politiky ziskat potfebna data, analyzovat je a vyvozovat syntetické zavery.

9. stylistika a formalni zpracovani prace
Z formalniho hlediska prace odpovida nalezitostem, které jsou kladeny na diplomové prace.

Neni mné€ znadmo, Ze by diplomantka porusila etiku psani diplomové prace.

Zavér:

S ohledem na vyse uvedené hodnoceni doporucuji diplomkou praci k obhajobé. S ohledem
na pfistup diplomantky k psani diplomové prace a na troven jejiho zpracovani ji hodnotim
znamkou ,,vyborné*.

V Praze, 12. ledna 2012

Prof. PhDr. FrantiSek Ochrana, DrSc.





