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Prilohy

Priloha €. 1: Vztah strategie, politiky, poskytnuti a u¢eni (obrazek)

A clearer relationship between strategy, policy,
delivery and learning

Strategic imperatives: politics; public needs and demands; future
challenges/opportunities - feeding into overall vision
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Zdroj: Bila kniha o obrané 2011:67
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Priloha ¢. 2: Podklady pro rozhovory- tematické okruhy

Rozhovor 1

Pracovnik Ekonomické sekce MO CR

1. Specifika MO CR

2. Cilové orientované rozpoctovani: obecné predpoklady

3. Tvorba cili na MO CR: vstupni dokumenty, priibéh tvorby, stanoveni méfitek a
kritérii; role jednotlivych sekei

4. Hodnoceni cilti: odpovédné pracoviste, postup, kontext

5. Shrnuti postoje MO CR k cilové orientovanému rozpoétovani

Rozhovor 2

Pracovnik Ekonomické sekce MO CR

1. Srovnani

metody planovéni,

orientovanym rozpoctovani (COR)

Zhodnoceni COR

o gk wh

programovani

a rozpoctovani s cilove

Komunikace: MF CR — MO CR, MO CR - ostatni ministerstva
Integrovany informacni systém statni pokladny

Metodicka pomticka pro cilove orientované rozpoc¢tovani
Skoleni/vzdélavani zaméstnanci

Priloha €. 3: Srovnani tradi¢niho a reformniho pristupu k rozpoctu (tabulka)

Charakteristika

Tradi¢ni pristup

Reformni pristup

Pozadavky na zdroje

Institucionalni financovani

Cilené rozpoctovani

Systémovy piistup k nakladani
s vefejnymi vydaji

"Spotfebni" systém

Produk¢ni systém

Zpusob uctovani o
vynaloZenych zdrojich

Uétovani o vydajich

Uttovani o nakladech

Vztah mezi ptijmy a vydaji

Brutto rozpoctovani

Netto rozpoctovani

Zpusob internalizace vefejného

Z&jmu Nabidkovy Poptavkovy
. Relativné kratkodoby Strednédoby rolujici
Rozpoctovy vyhled (rolujici) vyhled vihled
Zpisob kontrol Formalni kontrola Nejen formalni, ale i
P y obsahova kontrola

Zdroj: Ochrana 2010:90
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Priloha €. 4: Schéma vztahu ekonomického Fizeni a planovani schopnosti (schéma)

Schéma vztahu ekonomického rizeni a planovani schopnosti

[ Ministerstvo financi, PS CR, VOB, NKU, _| “*l'g::;i c:;ttw(

ekonomicke fizeni H strategické/vojenské fizeni

finanéni fizeni

strategické planovani

ALK

ZDROJE

ROZPOCET — STRATEGICKE

ROZPOCET — VYDAJOVE CiLEI A_H

BLOKY A . H

PERS
ZDROJE

ROZPOCET
CILEN ROZPOCET

MAJETKOVE
FINAMCH
ZDROJE

L pohledavky, zavazky,
ucetnictyi controlling majetek, sluzby,

zasoby,
. L. schopnost schopnost schopnost
HISTORIE — 12leta datova zakladna
000

Zdroj: Bila kniha o obrane 2011:67

DOTMLPFI — doktriny, organizace, vycvik a vzdélavani, material, veleni

000

ekonomicke Fizeni
planovani schopnosti




Diplomova prace Veftejny rozpocet jako néstroj kontroly vetejnych politik

Piiloha &. 5: Struktura Ministerstva obrany CR (schéma)
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