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Přílohy 

 

Příloha č. 1: Vztah strategie, politiky, poskytnutí a učení (obrázek) 

 

 

 

Zdroj: Bílá kniha o obraně 2011:67 
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Příloha č. 2: Podklady pro rozhovory- tematické okruhy 

Rozhovor 1 

Pracovník Ekonomické sekce MO ČR 

1. Specifika MO ČR 

2. Cílově orientované rozpočtování: obecné předpoklady 

3. Tvorba cílů na MO ČR: vstupní dokumenty, průběh tvorby, stanovení měřítek a 

kritérií; role jednotlivých sekcí 

4. Hodnocení cílů: odpovědné pracoviště, postup, kontext 

5. Shrnutí postoje MO ČR k cílově orientovanému rozpočtování 

 

Rozhovor 2 

Pracovník Ekonomické sekce MO ČR 

1. Srovnání metody plánování, programování a rozpočtování s cílově 

orientovaným rozpočtování (COR) 

2. Zhodnocení COR 

3. Komunikace: MF ČR – MO ČR, MO ČR – ostatní ministerstva 

4. Integrovaný informační systém státní pokladny 

5. Metodická pomůcka pro cílově orientované rozpočtování 

6. Školení/vzdělávání zaměstnanců 

 

 

Příloha č. 3: Srovnání tradičního a reformního přístupu k rozpočtu (tabulka) 

Charakteristika Tradiční přístup Reformní přístup 

Požadavky na zdroje Institucionální financování Cílené rozpočtování 

Systémový přístup k nakládání 

s veřejnými výdaji 
"Spotřební" systém Produkční systém 

Způsob účtování o 

vynaložených zdrojích 
Účtování o výdajích Účtování o nákladech 

Vztah mezi příjmy a výdaji Brutto rozpočtování Netto rozpočtování 

Způsob internalizace veřejného 

zájmu 
Nabídkový Poptávkový 

Rozpočtový výhled 
Relativně krátkodobý 

(rolující) výhled 

Střednědobý rolující 

výhled 

Způsob kontroly Formální kontrola 
Nejen formální, ale i 

obsahová kontrola 

Zdroj: Ochrana 2010:90 
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Příloha č. 4: Schéma vztahu ekonomického řízení a plánování schopností (schéma) 

 

 

Zdroj: Bílá kniha o obraně 2011:67 
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Příloha č. 5: Struktura Ministerstva obrany ČR (schéma) 

Zdroj: MO ČR 


