Oponentni posudek na diplomovou préci
SKOLA JAKO USP ESNA FIRMA,

kterou p redklada Pavlina Provaznikova

Skola, 3kolni edukaéni prostiedi, interakce ugitelli a zaka, Skolni tfida jako socialni skupina, klima
Skoly jsou u nas v soucasnosti velmi frekventovana témata rizné zameérenych vyzkumda,
akcentujicich nékdy edukacni procesy, jindy vzdjemné edukacni vztahy. AvSak nahlédnout na
Skolu jako firmu je u nas ojedinélé, ale velmi zajimavé a mimo jakoukoli pochybnost potfebné.
Diplomovy projekt P. Provaznikové je tudiz zajimavy a cenny pro souc¢asnou 3kolu.

Diplomové préce je tradicné ¢lenéné na Cast teoretickou a empirickou, je dobfe strukturovana.
Otézky a oblasti prezentované v teoretické ¢asti prace jsou i pfedmétem vyzkumu predstaveného
v ¢asti empirické. Autorka obsahové konzistentné a seviené voli témata jednotlivych kapitol
teoretické ¢asti, postupné se vénuje napf. Skolskému managementu, motivaci a vedeni v kontextu
fizeni Skoly, pracovnim skupinam, komunikaci a duvére. Pro tuto ¢ast prace autorka pékné
zpracovala pfimérené rozsahly soubor odbornych pramenu a vytvofila vhodny poznatkovy zaklad
pro realizovani vlastniho vyzkumu v souladu s cilem diplomového projektu. Teoreticka ¢ast jako
celek je péknou analyzou Skolniho prostfedi z hlediska vybranych atributt psychologie préace.
Skola je pfedstavena jako firma a autorka postupné prezentuje, co pfispiva k tomu, aby mohla byt
oznacena jako firma UspéSna. Zaméfuje se zejména na vztah mezi vedenim Skoly — feditelem &i
jeho zastupcem a jejich podfizenymi — uciteli.

Formalni pfipominku mam ke struktufe kapitol teoretické Casti — nevhodné se mi jevi, kdyz kromé
Uvodu samotné diplomové préce, je pfidano jesté pét uvodl na zacatek kazdé subkapitoly.

Empiricka ¢ast obsahuje v3echny poZzadované subkapitoly. Cile vlastniho Setfeni jsou pfedloZzeny
adekvéatné, jasné jsou prezentovany i hypotézy vztahujici se ke ¢tyfem vymezenym oblastem
(motivace pracovnikd a vedeni k cili; mezilidské vztahy; divéry; informovanost). Autorka zvolila
kvantitativni vyzkumny design, coZ je zcela pfiméfené ukolim diplomového projektu. Vyzkum se
uskutecnil na 10 zakladnich Skolach. Autorka dobfe popsala jak soubor respondentd, tak pouZzité
dotazniky i postup sbéru dat a jejich zpracovani. Vysledky vyzkumu jsou prezentovany
systematicky, strukturované; voditkem jsou jednotlivé hypotézy a jejich ovéfeni. Autorka korektné
uvadi dil¢i vysledky, ale ponékud postradam podrobnéjsi komentar k nim, ackoli obsahuji celou
fadu zajimavych zjisténi. Podrobné&jSi komentafe k nékterym vysledkim pak nalezneme ve Shrnuti
vysledkd, Diskuzi a Zavéru. Zajimalo by mé, které vysledky autorka povazuje za zvlasté zajimavé
a jaké vyzkumy by v této problematice bylo tfeba podle jejiho ndzoru déle realizovat.

K empirické ¢asti mam opét formalni pfipominky — subkapitola 3.8 (Shrnuti vysledkd) méla
prechazet subkapitole 3.7 (Diskuze). Dale nejsou €islovany tabulky, za jejichZz pomoci je
prezentovana analyzy ziskanych dat.

V souvislosti s prezentovanymi poznatky a vysledky vyzkumu v diplomové prace se nabizi také
obecnéjSi otazka: jakou Ulohu hraji edukaéni vztahy ucitelt a zakl v kontextu pracovnich interakci
feditele a ucitelU.

Zaver:

Pavlina Provaznikova p FedloZila praci, kterd spl Ruje poZadavky na diplomové prace

kladené. Doporu €uji proto, aby se prace stalap Fedmétem obhajoby na kated Fe psychologie
UK FF v Praze. Zarove n navrhuji diplomovou praci P. Provaznikové ohodnoti t znamkou
vyborn é.
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