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OVERALL ASSESSMENT (provided in English, Czech, or Slovak):

Tato, na bakalarkou praci vcelku obsazna prace se zabyva popisem a ¢aste¢né hodnocenim procesU
Business planu v rdmci spoleénosti (resp. koncernu) Skoda Auto a.s.

Po celkem strucném 7-mi strankovém Uvodu nasleduje 20 stran vytah ze mikroekonomickych zakladd
teorie firmy. Pfechod mezi teoretickou a empirickou Casti tvol 9-ti strankovy pokus o provazani
teoretickych definic controllingu a marketingu na realitu Skody Auto. Informaéni tézisté prace (pinych
30 stran) pak tvofi popis jednotlivych oddéleni a jejich roli v procesech, které v ramci spoleénosti
probihaji v ramci planovani a vyhodnocovani jeho aktivit. Pouze jedna strana je vénovana hodnoceni
popisovanych procest a organizace a nastinéni pfipadnych cest ke zlepeni. Cela prace je
zakonc¢ena 1,5 strankovym shrnutim.

Pocty stran neuvadim bezugelng, nebot celkové rozloZeni préace je jednou z mych hlavnich vyhrad
coby hodnotitele. Teoreticka ¢ast préce, ktera tvoii 1/3 prace, se zabyva opravdovymi <prazéklady”
teorie (kombinace Varian & Koubek), coZ se mi, vzhledem k tomu, Ze &tenafi kazdé prace se budou
rekrutovat pfedevSim zfad odborné vefejnosti, nezda piili§ §tastnou volbou. Podrobné vysvétleni
pojmu jako je mezni mira technické substituce, &i hladkost produkéni funkce by bylo logické v pfipade,
Ze by se na né nasledujici text systematicky odkazoval, takové odkazy jsem ale nenaSel. Stejné tak
v nasledujici 3. Kapitole jsem marné hledal propojeni mezi ptedkladanou teorii a popsanou realitou
firmy. Autor zde nevypichuje ani paralely, ani pfipadné odchylky. Ctvrta, popisna kapitola byla opravdu
detailnim vy¢tem vSech relevantnich procest, které se vramci Business planu ve Skoda Auto
odehravaji. Jen $koda, Ze se autorovo hodnoceni popsanych procest a struktur omezuje jen na velmi
strucna a velmi obecna doporuceni (str. 66). V zavéru prace pak autor jako klic¢ovy pfinos prace uvadi
propojeni teoretického pozadi s redlnym case-study, co? je tvrzeni, se kterym ja (ze svého
subjektivniho pohledu) souhlasit nemohu, nebot jsem sice nasel teorii a case study, ale nikoliv jejich
propojeni. Zaroven bych vytkl, Ze se v zavéru autor zmifiuje o ,similar studies* (resp. se vuéi nim
vymezuje) aniz by je jmenoval &i jakkoliv jinak pFiblizil. 3

Pouzita literatura kromé t#i tituli obsahuje jen ugebnice/skripta a interni materialny firmy Skoda Auto.
To je podle meho nazoru $koda, $irsi rozhled by préaci nepochybné prospél.

Na druhou stranu je ale nutno vyzdvihnout, ze prace je velmi detailnim vhledem do fungovani tak
obrovské a slozité organizace jakou bezesporu je Skoda Auto a je vidét, ze autor jeji strukturu a
fungovani nejen dobte pochopil, ale byl ji schopen srozumitelné zmapovat.

Marginalni poznamky:

Str. 59 ,mil./CZK* mliZze &tenaf povazovat za ponékud zavadéjici oznaceni.

Str. 66, 69 ,the information are held...“ neni, pokud se nepletu, gramaticky spravné.

Str. 66 ,more potentials neni, pokud se nepletu, gramaticky spravné, ale je mozné, Ze se jedna o firemni slang.

Mé celkové hodnoceni zni: Doporuéuji k obhajobé. V ptipadé Uspésné obhajoby pak doporuduji
hodnoceni ,Dobfe".

SUMMARY OF POINTS AWARDED:

CATEGORY POINTS

Literature (max. 20 points) 12
Methods {max. 30 points) 10
Contribution (max. 30 points) 10
Manuscript Form (max. 20 points) 20
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