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SEZNAM ZKRATEK

KFS — Krajsky fotbalovy svaz

KP — Krajsky ptebor

MSDD — Moravskoslezska dorostenecka divize
MSDL — Moravskoslezska dorostenecka liga
MSZL — Moravskoslezska zakovska liga
OFS — Okresni fotbalovy svaz

OP — Okresni piebor

Profi - Profesionalni

SCM — Sportovni centrum mladeze

SpSM — Sportovni stfedisko mladeze

TJ — tréninkova jednotka

UEFA — Evropska fotbalova asociace



1. UVOD

Téma moji bakalarské prace je mi velmi blizké, protoze se jako trenér pohybuji v klubu
1.FC Viktorie Pferov o.s., jiz pét let jako trenér a dokonce devatenact let jako aktivni hrac. 1
proto jsem si vybral tohle téma a chci detailné rozebrat vhodnost trenéru pro danou kategorii,
jak po strance vzdélani a trenérskych dovednosti, tak 1 po strance charakterovych vlastnosti a
temperamentu. Po dokonceni studia bych se chté¢l trenérské profesy vénovat, pokud to bude
mozné v klubu 1.FC Viktorie Pferov o.s. a n¢kdy tieba i jako $éftrenér mladeze a k tomuto

povolani se mize tento dokument hodit.

Trenérskd profese se nezacala vyvijet hned od pocatkli sportovnich vykont, ale az
postupem casu, kdyz se zalaly zvedat naroky na vykonnost sportovci. Fotbal je
nejroziitendjsi sport na svété, ale i v Ceské republice. Tim padem lze Fici, Ze trenérska profese
je u fotbalu také nejrozsifenéjsi. Je tomu tak na profesionélni Grovni, ale 1 na amatérské. Klub
1.FC Viktorie Pferov neni zddnou vyjimkou, nybrZ naopak je zde sedmndct kategorii, které
trénuje vice nez 35 trenérl, jak vzdélanych, tak i dobrovolniki bez vzdélani. Kategorie
pripravek jsou U5 az Ull, zde na pripravu nejmladsich déti dohlizi okolo 15 trenéri, kteti
maji licence typu C a B nebo nevlastni licenci zadnou. Zakovské kategorie U12 az U15, které
hraji nejvyssi soutéze, trénuje 12 trenérii, jenz vlastni tyto licence: UEFA Profi Licence,
UEFA A licence, UEFA B licence a C licence, ale zde jiz neni jediny ¢lovek, ktery by nem¢l
trenérské vzdélani. Dorostenecké tymy U16 — U19 se utkéavaji v soutézich Moravskoslezska
dorostenecka Divize D a Krajsky piebor Olomouckého kraje. Tyto druzstva trénuji odbornici
op¢t vzdélani od nejnizSich po nejvyssi licence. Nejsledovanéj§imi tymy jsou pak obé muzska
druZstva, kterd hraji Moravskoslezskou Divizi D a III. tfidu Okresniho fotbalového svazu

Prerov.



2. TEORETICKA VYCHODISKA

2.1 Vyvoj profese trenér

Sport je ¢innost velmi mlada — alespon sport v modernim slova smyslu — a jesté mladsi
je profese trenérskd. Vlastné je nutno hovofit spiSe o funkci trenérské, protoze napi. ucitelé

télesné vychovy uplatnuji tuto funkci, ackoliv jejich zakladni profese je jina.

Pivodné nebylo trenéra zapotiebi, sport byl zcela nezavaznym a informace o tom, jak
ma dana sportovni ¢innost vlastné vypadat a probihat, o tom podavali zpravy jen zkuSengjsi
sportovci. Priprava byla malo intenzivni a diferencovana, vétSinou se pozustavala jen ze
sportovni ¢innosti samé. OvSem premyslivi sportovci, kteti se chtéli prosadit, vymysleli nové
zpusoby pfipravy, jez umoziovaly rychlejsi zvladnuti narokt sportovni ¢innosti a vedly
Kk vys$s§im vykonim. Pfiprava se racionalizovala, a jakmile zkusenéjsi sportovec zac¢al pomahat
mlad$im zdjemctim, lze uz hovofit o tréninku. Kdyz pak zkuSengjsi ¢len druzstva skoncil
s aktivnim sportem, ale zaujal pozici rddce, je mozno mluvit o funkei trenérské. Jako profese
se trenérstvi utvaii postupné. Koteny pedagogického a psychologického pfistupu ke sportu
najdeme u Pierra de Coubertina v jeho Pedagogie sportive z roku 1922. Coubertin tak i svymi
dal$imi studiemi podtrhl nejen potiebu zabyvat se pedagogickymi a psychologickymi

otazkami sportu, ale podnitil vlastné i vyvoj trenérské profese.

Pojem trenér pochazi z anglictiny ze slovesa to train, coZ znamena vyucovat, instruovat,
ptipravovat. Ale samo slovo trenér, ze slova trainer, které u nas zdomacnélo, je v anglictiné
chapéano trochu odlisné (peCuje hlavné o kondici sportovce apod.). A proto nasemu pojmu
trenér vyhovuje spiSe anglické coach. Dnes se jiZ ¢asto objevuje nazev kou¢ a to ve smyslu

usmérnéni v soutéZi a taktické vedeni vykonu.

Zejména po druhé svétové valce vzristaji naroky na trenérskou ¢innost. JiZ nestacili
zkuSenosti ze sportovni kariéry, ale ¢im dal vice se rozSifovalo spektrum o védecké poznatky
ze vSech oboril (napf. fyziologie, biomechanika, psychologie, sociologie a dalsi). Pfi rlstu
pozadavkll na trenéry zde pfiSla moZnost ziskat universitni vzdélani. Vyosttuje se vSak spor
jestli je trenérstvi uménim nebo védou. Je na prvni pohled jasné, Ze obojim, protoze trenér ma
synteticky charakter a pfi svém pusobeni uplatituje v komplexu své vlastnosti i své védomosti.
Posledni faze vyvoje je spojena s komercionalizaci sportu a ptilivu velkych penéz. Timto se
zmeénila 1 funkce trenéru na nejvysSich urovnich a momentalné je jejich pozice velmi
sledovana a vratka. V dnesni dobé¢ jiz nikdo nepochybuje o dulezitosti vzdélavani trenéru a

potfeb&é mit urcitou kvalifikaci, ale je obtizné prosazovat dlouhodobou koncepci, protoze
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majitelé chtéji vysledky a ty kdyz nejsou, tak prvnim na fadé pii zménach byva trenér.

(Svoboda, 2007)

2.2 Osobnost

Individualni jednotu ¢loveka, jednotu jeho dusevnich procest a vlastnosti, zaloZzenou na
jednoté téla a psychiky, utvarenou a projevujici se ve spoleCenskych vztazich a ¢innostech,

charakterizuje psychologie jako osobnost.

Osobnost predstavuje souhrn vnitfnich podminek pro vznik psychickych procesti a
stavi spojenych s aktudlni dusevni cCinnosti kazdého clovéka. Ve sportovni praxi i
kazdodennim zivoté se s konkrétnimi pojmy psychickych vlastnosti setkdvame pfi
charakteristice jedinci i skupin. Ne vSechny psychické vlastnosti se u kazdého jedince
zietelné vyskytuji a maji stejnou intenzitu projevu. Psychické vlastnosti pro daného trenéra

typické se identifikuji v jeho ¢innostech a skutcich, vystizné jej charakterizuji.

Charakteristika osobnosti trenéra se obvykle koncentruje do zakladnich, obecnych a
trvalych vlastnosti, které jsou pro n¢j i1 jeho chovani typické. Vlastnosti osobnosti trenéra jsou
vnitinimi a v§eobecnymi podminkami jeho duSevni ¢innosti a chovani. Ukazuji, jaky trenér je
a jak se bude chovat v situacich pifi sportovni ¢innosti (trénink nebo utkani). Podstatné
vlastnosti osobnosti trenéra jsou relativné stalé a v ¢ase malo proménlivé. Nevylucuje se vSak
jejich proménlivost vlivem biologického zrani a vychovy. Velkd dynamika zmén osobnosti je
typickd v détstvi. Dospély ¢lovek (trenér) se méni pomalu, a to nejen z vnitinich pficin, ale 1
proto, ze zije v pomérné ustalenych podminkach. Vlastnosti osobnosti trenéra jsou podminény

biologicky i socialné. (Peri¢ a Dovalil, 2010)

V soucasné dobé& jsou poZadavky na vrcholové sportovee ¢im dal vySsi a neustale rostou
vzhiiru. Tim paddem se prodluzuje i doba pfipravy na veskeré soutéze, aby sportovni vykon
byl, co mozné nejvyssi. Ve sportovnich hrach dochazi k ranéjsi specializované pripravé. A
proto je potieba diikladnéjsi a propracovanéjsi plan, ktery je promysleny a organizovangjsi a
je tizeny trenérem. (Buzek a kol., 2007)

Pro trenéra je dilezity komplex vlastnosti. Jeho osobnost je ohniskem, ve kterém se
rozhoduje, zda se vSe uplatni 1 v praxi. Vécné sem patii vlastnosti jako napf.:

- Klidny pfistup k problémiim

- Rychlé navozeni pracovni atmosféry

- Utvéfeni vielého kontaktu
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- Volba vhodného zpiisobu prezentace ukoli
- Precizni komunikace

- Vystizeni vhodného okamziku k zakroku atd. (Svoboda, 2007)

Prace trenéra je profesi pedagogickou, 1 kdyz si to nékteti 1idé neuvédomuji a je taktéz
praci do urdité miry specifickou. Uspéch je podminén pedagogicko-psychologickymi
védomostmi, tvar¢i slozkou jeho osobnosti 1 dalSimi faktory. O zna¢né slozitosti pojmu

,,uspesny trenér” svédci vyborné vysledky jak trenért s vynikajici hra¢skou minulosti, ktefi

v

Cinnosti trenéra jsou velice rozmanité, ale 1ze je sumarizovat do téchto tfech zakladnich

bodu:
- Organizacni zajiSténi ¢innosti
- Vedeni a fizeni tymu v tréninkovém procesu

- Vedeni tymu v utkani a soutézi (koucovani)

Zvladnuti tfi pfedchozich okruhil je do uréité miry zavislé na vSeobecném vzdelani
(pedagogika, psychologie, anatomie, fyziologie atd.) a odborném vzdélani (fotbalova

specializace).

Podstatu fizeni tymu musi trenér vidét komplexné a ve vzdjemnych souvislostech.

Pozadavky osobnosti na trenéra lze ukézat v téchto ¢astech:

- Osobnostni charakteristiky - organiza¢ni schopnosti, komunikativni schopnosti,
emocni stabilita (temperament), ctizddost, odpovédnost, skromnost atd.

- VSeobecné a odborné vzdélani

- Trenérské zkuSenosti a hra¢ské zkusenosti

- Pfedpoklady k fidici préci trenéra, jeho tidici styl

Obecné je mozno fici, ze pro ¢innost trenéra je velmi dulezita dynamicka stranka jeho
osobnosti. Nestaci, jen védét jaky trenér ma byt, jaké mé mit vlastnosti, ale také jak ma jednat,
jak si pocinat v trenérské Cinnosti. Kde a jak hledat zdroje informaci, ¢im se zabyvat, proti
¢emu bojovat a co nepiehlédnout a naopak co je mozno bez nasledki pomijet. Rozpoznat
podstatné od nepodstatného a tedy co zdlraziiovat a vyZzadovat. Trenér je také v roli iniciatora
a usmériiovatele organizacniho déni v druzstvu i v klubu, coZ vyzaduje propojeni a uplatnéni
pedagogickych, psychologickych a socialné-psychologickych poznatki pii fizeni ¢i
ovlivitovani déni v klubu. (Votik, 2005)
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Ptestoze se psychologickymi vyzkumy ve sportu nepotvrdil Zadny obecny tedy vse
platny model osobnosti trenéra, jisté tendence se objevuji. Mohli bychom to dokumentovat
tteba nékterymi rysy u trenérd, ktefi maji za sebou n¢kolik let praxe a s tim spojeny uspéchy.

Byla u nich pozorovana:

- vys$i sebediivéra, bojovnost, touha po vitézstvi

- houZevnatost v feSeni problémii, tendence o kvalitu hodnoceni, poc¢inat si efektivné

- smysl pro kolektiv, zdjem o vSechny sportovce, potieba spolecenského uplatnéni a
ocenéni

- odpovédnost, trpélivost, sebekontrola

- citova vyzralost a stalost, vyrovnanost. (Peri¢ a Dovalil, 2010)

Strukturu osobnosti dale charakterizuji vlohy, schopnosti, nadani, talent, temperament,

charakter, socialni role, motivace a postoje.

Obr. 1: Schéma struktury osobnosti podle Slepicky (1988)
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Poznani zakladni struktury osobnosti chdpeme jako jednotu vSech psychickych funkci,
procesti, vlastnosti, motivli i prozivani. Predev§im se zduraziuje celistvost a jednotnost
osobnosti. Jednotlivé slozky mizeme posuzovat i oddélené, ale v interakci se projevuji vzdy
jako celek. Schématické znazornéni struktury osobnosti (obr.1) navozuje otazky, do jaké miry
se jednotlivé slozky osobnosti projevuji v socialnich interakcich koucujiciho trenéra.
Vysledky studii (Svoboda, 1984) ptikladaji vyznam urcitym slozkam osobnosti pro efektivni
vykonavani role trenéra, jednd se o oblast schopnosti, integritu osobnosti, interpersonalni
vlastnosti a vlastnosti promitajici se do vztahu ke sportu. Pro koucovani vSak nejsou

k dispozici zadné poznatky o uloze jednotlivych slozek osobnosti. Lze predpokladat, ze
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nekteré osobnosti budou mit v socidlni interakci tendence k uplatnéni jak v tréninku, tak

V soutézi. (Slepicka, 1988)

2.2.1 Vlohy, schopnosti, nadani a talent

Vlohy jako anatomicko-fyziologické vlastnosti nervové soustavy jsou vrozenou
dispozici jedince, obecnym, piesn¢ nevymezenym predpokladem pozdé€jsitho vyvoje

schopnosti.

Nadani oznacuje mimotadné¢ piiznivé vlohy Kk jistému druhu cinnosti (trenérska

¢innost). Projevuje se jak ve schopnostech, tak dobrych trenérskych vykonech.

Talent jako pojem hodné blizky nadani vyjadiuje vysoky stupen rozvoje schopnosti.
Navic vSak od nadani se v talentu odrézeji dalsi vlastnosti osobnosti, které¢ podporuji velmi

vysokou troven provadéni trenérské ¢innosti.

Schopnosti jsou chapany jako zakladni obecné a trvalé vlastnosti osobnosti,

podminujici chovani pii n&jaké ¢innosti nebo v néjaké situaci. (Peri¢ a Dovalil, 2010)

Pt.: Koucujici trenér si povsiml, Ze v druzstvu soupere je hrac, ktery ma potize s rychlymi
opakovanymi vyskoky na blok. V prestavce mezi sety pozmeénil taktiku utocnych akci svych
sverencii. V situaci, kdy bude tento hrac souperem na siti, budeme utocit pres neho dvojici
hracu. Prvni hrac piijde na rychly klamny utok a vlastni nahravka bude smérovat na druhého
hrace, ktery pujde v druhém sledu na pomalejsi utok. Protihrac bude mit potize s orientaci a
opakovanym vyskokem. Vlastni realizace pokynu ve hre byla uspésna a pomohla

k efektivnejsimu zakoncovani utoku.

Petr N. byl na svuj vek jiz velmi dobrym hracem. Mél vsak i tendenci odlisovat se od ostatnich
spoluhracu. Nosil dlouhé viasy, coz mu trenér nekolikrat vytykal. Petr vSak na tyto vyroky
nijak nereagoval. Pri rozhodujicim utkani o titul dorosteneckych prebornikii republiky se jeho
druzstvu nedarilo. Petr hrdl velmi dobre, v jedné fazi hry vSak netrefil nékolikrat kos z velmi
dobré pozice. V nasledujicim oddechovém case se koucujici trenér mimo jiné obratil i
k Petrovi: ,, To mas z toho, ze mas dlouhé vlasy. Pada ti to do oci, prekazi v rozhledu a pak
nedas vyloZené sance.” Petr zareagoval agresivneé a jeho vykon v dalsim prubehu utkani

klesal.

Uvedené priklady, ve kterych se v jednani trenéra projevily bud’ urcité schopnosti a

dovednosti, nebo mizeme usuzovat absenci téchto projevii. Obecné je schopnost povazovana
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za urcitou potencionalitu, za ucenlivost pro tu kterou ¢innost. Uroven schopnosti je ovlivnéna
jak geneticky, dédicnym vybavenim tak jejich rozvojem a ziskanou zkuSenosti. Se
schopnostmi souvisi i dovednosti, které jsou ziskdvany praxi, rozvinutim a vyuzitim

schopnosti. (Slepicka, 1988)

2.2.2 Temperament a charakter

Pojmem temperament obvykle oznacujeme stalej$i vlastnosti, které urcuji, jakym

zpusobem cloveék projevuje své prozivani a chovani zejména v citové oblasti — emocionalné.

Slozky temperamentu — temperament ¢asto urcuje, jak snadno se city projevuji ¢i
stiidaji. Mluvime vét§inou o citové vzrusivosti typu temperamentu ¢i v posledni dobé o tzv.
emociondlni inteligenci, tedy schopnosti adekvatni emociondlni reakce v zatéZzové situaci.
Pozorujeme-li napadné rychly a ¢ily zpisob jednani proti pomalym projeviim jinych osob,
hovofime o osobnim tempu a dynamice. Dalsi slozkou temperamentu je i celkové zabarveni
pfevazujici nalady a také stabilita, respektive labilita nervového systému souvisejiciho
s emocionalnim prozivanim. Existuje celd fada teorii a typli temperamentu, ale zde budeme
prezentovat tradi¢ni, stale jesté pouzivanou typologii, kterd déli ¢loveka na Etyfi zakladni typy
temperamentu, pivodné nazyvané podle télesnych stav (jesté podle Galéna).

1.Sangvinik - podle sanguis, coz se rovna ¢eskému slovu krev.

2.Flegmatik — podle slova flegma, které oznacuje sliz.

3.Cholerik — cholé je v piekladu zlug.

4.Melancholik — je z piekladu slovniho spojeni melania cholé, coZ je Cerna zluc.

Obr. 2: Temperament podle L. Sabola (Pavli§ a kol., 1995)

- , . . C , | Otevrenost x uzavienost
Typ stabilita emoci nastup emoci odeznivani emoci .
(extrovert x introvert)
Sangvinik stabilni pomaly rychlé otevieny ven (extrovert)
Flegmatik stabilni pomaly pomalé uzavreny (introvert)
Cholerik labilni rychly rychlé otevieny ven (extrovert)
Melancholik labilni rychly pomalé uzavreny (introvert)
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Popis typii temperamentu podle Perice a Dovalila (2010):

1. Sangvinik — jako sangvinik byva oznaCovan trenér zivy s velkou dynamikou
dusevnich zazitkd. Lehce se pfizpisobuje zménam v okoli, na udalosti reaguje
rychle. Snadno snési nezdary a svoje city navenek projevuje zive.

2. Flegmatik — je v dusenich reakcich i pohybech pomaly. Obtizn¢ se vzrusuje a city
navenek projevuje nevyrazng.

3. Cholerik — trenér cholerik je vzrusivy typ s delsi dobou trvani vzruseni. Je prudky a
neklidny. Svoje city proziva a vyjadiuje bouflive.

4. Melancholik — trenér melancholik je vzruSivy typ, ktery se snadno vycerpava a
utlumuje. City proziva hluboce a dlouho u ného doznivaji. Je snadno dusSevné

zranitelny. (Peri¢ a Dovalil, 2010)

S krajnimi typy temperamentu se v praxi setkavame opravdu ziidka. Obvykle pfi
hodnoceni typu temperamentu hovoifime o tendenci piiklanét se kuréitému typu
temperamentu. Trenéfi jako specifickd populace (bez ohledu na jednotlivé specializace) jsou
charakterizovani s urcitou tendenci k sangvinickému typu temperamentu.

Charakter oznacuje nejpodstatnéjsi vlastnosti osobnosti trenéra, které se projevuji v jeho
vztazich k okoli, spole¢nosti i sobé samému. Charakterové vlastnosti podléhaji hodnoceni dle
hledisek spolecenskych a mravnich zasad. Jestlize schopnosti a temperament jsou z hlediska
spoleCenského a moraln€ etického hodnoceni indiferentni (nejsou dobré ani zlé), pak
vlastnosti charakteru (neplati pro vSechny) a ¢iny z nich vyplyvajici jsou oznacovany bud’

jako spolecensky prospésné, ¢i nepiijatelné. (Peri¢ a Dovalil, 2010)

2.2.3 Motivace

Motivace je vyznamnou soucasti osobnosti kazdého Cloveéka, trenéra nevyjimaje a hraje

ve sportu, fotbalu zvlasté, velkou roli.

Motivaci mizeme definovat jako hypotetickou silu, kterd vzbuzuje €innost zamétenou
na dosaZeni urcitého cile. Vysvétluje smér a zméfeni naseho snazeni, je to motiv, pohnutka,
chténi, prozitek, vedouci k ¢inu — akci.

V praxi nekteti trenéfi pfedpokladaji, Ze jsou hra€i motivovani sami, jini pouzivaji
osvédcenych prostfedki ,,cukru a bice* (hecovani v kabinach pted utkdnim, pochvaly nebo

tresty pii tréninku). VSichni trenéfi premysleji, pro¢ hraci hraji n€kdy s chuti a jindy bez ni.

16



Proc tréninky byvaji s nadSeneckou atmosférou a piikladnym nasazenim a jiné jen povinnosti.
Pro¢ nékteii mladi hraci ztraceji o fotbal zajem. Na tyto otdzky si kazdy trenér musi zavcas

odpovedét.

Ziskat mladé kluky k fotbalu neni tézké, ale t¢Z§i je z4jem udrzet a vypéstovat trvaly
vnitini zajem, ktery v piipadé vrcholové soutéze vyustil v pohlceni fotbalem a profesionalnim
pristupem k tréninku s plnym nasazenim ke hie. Motivace se d€li na dvé slozky: vnitini

motivace a vnéjsi motivace. (Buzek a kol., 2007)

2.2.3.1 Vnitfni motivace

Obr. 3: Pyramida potieb podle Maslowa

Potreby estetické a krasna

Poznani a rozuméni - objevovat nové, smysl, pro

pozndni samé

Sebeuskutecnéni - stat se tim kym jsme, naplnit své

schopnosti, rlst a rozvijet se

Potfeby ucty a sebelcty, potieby "ja". Byt druhymi cenén a vazen,

na druhé strané byt sebou sdm kladné hodnocen - potteba sebelcty.

Socialni potieby: potfeba nékomu ndlezet, patfit nékam, potieba lasky - byt

nékym milovan a sdm milovat

Potreby bezpeci a jistoty: uhybani neznamého, hrozivému, nejistoté a hledani jistoty

Fyziologické potreby: Zizenr, hlad, odstranéni bolesti, sex, matersky pud a dalsi potreby zajistujici

biologické preZiti

Pozn.: Sedé¢ stinovani = nedostatkové potieby, bez stinu = riistové potieby (rozvijeni se)

Potieby ve fotbale jsou vyznamné hlavné z pohledu jejich uspokojovani a rozvijeni.
Potieba jistoty je dnes dilezitd, Ize ji poskytnout dodrzovanim slibli a pravidel chovani, které
si stanovi trenér a klub. V pokusech se ukézalo, Ze je lep$i negativni jistota, nezli pozitivni
nejistota. NejefektivnéjS$i motivace ptrichazi zevnitt. Hra¢ se musi motivovat sdm, kona ve

prospéch svych cill, se kterymi se ztotoziiuje a ma zavazek plnit 1 cile muzstva. Vnitini
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motivaci nelze piikazat, ale postupné ji péstovat. Nelze cile trenéra imputovat do jiného
jedince nésilim (hrac se s nimi nemusi ztotoznit).

Hlavni trenérova prace v oblasti motivace je péstovat vnitini motivace hrace tak, aby
sam chtél, sdm na sob& pracoval, mél silny vnitini zdvazek a nebyl pouhym vykonavatel

ptikazi trenéra. Cilem je obratit vnéj$i motivaci hra¢e na vnitini. (Buzek a kol., 2007)

2.2.3.2 Vnéjsi motivace

Trenéfi uzivaji motivaci — pochvaly, tresty, penize, piikazy apod. Hrozi nebezpeci, ze
z hracti budou pouze vykonavatelé piikazii a ti nebudou vykondvat Cinnost z vlastniho
presvédceni. Vnéjs$i motivace funguje, ale jen omezené. Napt.: Dame-li hraci penize, bude
chtit casem vic (spirdlovity narlst potteb), nebo kazdy hra¢ pocitd, co mu aktivita pfinesla na
ukor toho, co ji musel obétovat (zadkon subjektivniho zisku).

Prekazky k vné&jsi motivaci ve fotbalu podle G.Bauera (1999) jsou:

- Jiné sporty jsou atraktivnéjsi

- Jin¢ kluby nabizeji vice nebo maji lepsi zdzemi

- Zivot bez sportu je zabavnéjsi (hudba, kamaradi, pogitace, atd.)

- Pritelkyné ¢i pratelé vyzaduji vice ¢asu

- Skola a budovéni pracovni kariéry je povazovano za diileZité;si

Motivace je individudlni. StarS$i hra¢ potfebuje jinou motivaci, nez mladsi spoluhrac.

N¢ékoho jeden zplsob motivuje, jiného mize poslat do kolen.

Trenér ma pfistupovat k hra¢lim individualné a také je individudlné motivovat. Mé&l by

respektovat vnitini pocity kazdého hrace a znat jeho osobni motivy a individudlni cile.

Pozitivni komunikace podporuje dobrou atmosféru a spoluzodpovédnost, jin¢ ji mohou
naruSovat. DalSim pravidlem je: chvalte, chvalte a zase chvalte, komunikujte pozitivné.

(Buzek a kol., 2007)
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Obr. 4: Vytvoreni dobré atmosféry a zdbavnosti tréninku podle Buzka (2007)

Negativni a demotivujici prvky

Motivujici prvky

- Trénink je monotdénni, jednotvarny

- Hraci stale stoji a poslouchaji

- Zadavané ukoly jsou piili§ jednoduché
- Ukoly jsou piilis obtizné

- Hra¢i malo hraji nebo trénink neni

zaméfeny specificky fotbalové

- Pfevazuje stroha disciplina, spontannost

a kreativita jsou nezadouci
- Vystroj, Satny a htisté jsou neatraktivni

- Trenér necha hrat pfili§ tvrdé, nevymaha

hru podle pravidel

- Nejsou dodrzovéana pravidla a sliby ze

strany vedeni

- Klub nepotada mimotréninkové aktivity

a spolecenské akce
- Pfedchozi neuspéchy
- Spatna organizace, zazemi nefunguje
- NespravedInost, vSem se neméfi stejné

- Spatnd komunikace a vztahy mezi

vedenim, trenérem a hraci

- Pestry trénink, nové prvky
- Dynamicky trénink, hraci se nezastavi

- Ukoly jsou piiméfené k dovednostem

hrace

- Trénink obsahuje hodné¢ hernich a
specifickych prvka

- Tvotivost a spontannost jsou
podporovany

- Nova ¢i kvalitni vystroj, Cisté Satny a
upravené hriste

- Trenér vyzaduje hru podle pravidel

- Pravidla v tymu a sliby jsou dodrzovany

-Klub podporuje 1 mimotréninkové
aktivity a spolecenské akce

- Uspéchy v utkanich nebo tréninku

- Dobra organizace a fungujici zazemi

- Spravedlnost a rovné Sance pro vSechny
hrace

- Mezi vedenim, trenérem a hraci je
komunikace na dobré¢ trovni a vztahy

funguji

Jo 4

Je ziejmé (obr 4.), Ze atmosféru nevytvaii pouze trenér, ale i hraci, rodice i ptiznivci.

Jenze trenér ma na celkovou atmosféru nejvétsi vliv, urcuje vztah k hracim, rodi¢tim i

ptiznivelim. Cilem je, aby atmosféra byla pohodova a hraci se citili v dobré kondici.

(Buzek a kol., 2007)

19




2.3 Role trenéra

Ke specifi¢nosti trenérské profese se vratime v nasledujici kapitole, ale to, kdo, jaci
jedinci, jaké osobnosti tuto ¢innost vyhleddvaji je zajimavé. Na jedné strané jsou tady
teoretické analyzy, jaky by trenér mél byt (postavené na poznatcich, jaka trenérska ¢innost ma
naroky na roli trenéra). Na druhé strané je realita jaké vlastnosti v praxi trenéry vyznacuji a
jak se projevuji. Studovat trenérskou roli je velmi obtizné (obr. 3). Problém je nejen poznani
jedince, ale i charakterizovani trenéra, kdyz moznosti vyzkumnika jsou omezené. Empirické
vyzkumy ovSem konfrontuji zkuSenosti i teoretické pozadavky a naroky v rtiznych

podminkach. (Svoboda, 2007)

Obr. 5: Ptistupy k informacim o potfebnych vlastnostech trenéra podle Svobody (2007)

Role trenéra

ZkuSenosti Teorie Empiricky vyzkum

ovéfeni zkuSenosti
individualni pfistup generalizované poznatky .
a teoretickych
k feSeni a pozadavky
analyz

. ) problém kritérii
analyza narokt ¢innosti )
uspesnosti

2.3.1 Trenérska profese jako socialné-psychologicka role

Zakladni oblasti trenérské profese je vedeni tymu béhem celého ro¢niho tréninkového
cyklu, jak pii utkanich, tak 1 v pfipravé na n¢j. Jenze do této ¢innosti vstupuji 1 jiné faktory —
hledani talentu, komunikace s vyborem, komunikace s médii, komunikace s divaky atd.
PrestoZe mira jeho projevli mize byt rozmanitd — co tikd, jak se chova a jak jednd — existuji
jisté normy, konvence, za né¢Z by se trenér nemél dostat. Pokud se takto déje opakované

vypadava z trenérské role. Tyto skuteCnosti se mohou tykat jeho odbornosti (hraci se ptaji na
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n¢jaké problémy a on nevi odpovédi), tak tfeba 1 jeho chovani vici lidem. Téchto moznosti

projevi existuje samoziejme vice.

Postihnout vSechny socialni role trenérské profese by bylo velmi obtizné a také ¢asove
narocné. A tak zminime alespon ty zakladni. Hlavnim tkolem trenéra je rozvijet vykonnost
svefenct jako jedincl 1 v soucinnosti jako tym a pfitom pusobit pozitivné 1 na rozvoj jejich

osobnosti. Z hlediska redlnych ¢innosti se se pfipominaji tyto zakladni role:

- Instruk¢éni (vede trénink, podava informace k probihajicim procestim uceni)
- Role stratéga (vede tym v utkani, doporucuje a realizuje taktické varianty)

- Role terapeuta (ovliviiuje télesné i psychické procesy hrach)
V o néco detailngjsi podobé 1ze uvadét dalsi varianty roli:

- Informator (instruuje, vysvétluje, reaguje na dotazy hraca)

- Diivérnik (je schopen chéapat osobni problémy svéienct a diskrétné je fesit)
- Ukaznovatel (dokaze ale i nekompromisné zakrocit, potrestat)

- Motivator (pribézné podnécuje hrace k ¢innosti)

- Diagnostik (spravn¢ a logicky analyzuje projevy sportovcit)

Opakované neplnéni o¢ekdvaného chovani, které je pro konkrétni situaci chapano jako

standartni (ustalené, vhodné) vede ke ztraté autority. (Buzek a kol, 2007)

Pro vykon fotbalového druzstva z hlediska socialné-psychologickych aspekti jsou

dilezité predevsim tyto faktory:

- Soudrznost ¢ili koheze tymu (druzstvo ma tymového ducha)

- Motivace jednotlivych hraci (angazovani jednotlivetl na dosazeni jednotlivych cili)
- Skupinova atmosféra (zptisob komunikace, jak se citi hraci v druzstvu)

- Skupinova moralka, disciplina a spoluprace (dodrZzovani skupinovych norem)

- Zpusob vedeni a osobnost vidce (Votik, 2005)

K fidici ¢innosti trenéra v socialné-psychologickém smyslu Ize zavérem shrnout obecné

doporuceni:

- Trenér ma byt modelem, vzorem pro svoje svéience. Byt pfesny, ale chapajici,
schopny sebepoznani a seberegulace.

- Vyzadovat plné odevzdani se a prozivani sportu, ale davat téz najevo, Ze v Zivoté

vvvvvv
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- Usilovat o spravedlivost, pokud jde o pozornost i sympatie.

- Budovat u sportovct sebediivéru, ale 1 sebekontrolu.

- U¢it uméni koncentrace a relaxace.

- Komunikovat s rozhodnosti, ale ptatelsky, s dobrou naladou.

- Korigovat kratce, nejprve pochvalit to dobré a pak opravovat.

- Hnév ma byt pozitivni. Negativni odsouzeni piisobi destruktivné.
- Pochvdlit, co je dobré, ale nechvalit neustale.

- Sledovat, s jakymi pfic¢inami sportovci spojuji vysledek v soutézi.
- Vytvaret atmosféru, v niz ma sportovec pravo se vyjadrit.

- Nepiehanét v nicem, ani v povzbuzeni, ani v Kritice.

- Po neuspéchu najit zpisob, jak sportovce z této situace dostat.

- Klast odpovédnost na jedince i ostatni ¢leny tymu.

- RozliSovat nechut’ od tnavy fyzické ¢i psychické. (Dovalil a kol., 2009)

2.3.2 Trenérské styly

Kazdy trenér ma svou vlastni trenérskou filozofii, kterd se vyrazné 1isi a projevuje
v zakladnim pfistupu k hra¢im a v jejich vedeni v tréninkovém procesu. Kritérii déleni

trenérskych styli vedeni je velmi mnoho. A proto jich zde par zminime. (Votik, 2005)
Podle Buzka (2007) délime styly takto:

- Autokratické vedeni — trenér tym fidi pfevazné piikazy a zakazy, pficemz striktné
vyzaduje jejich plnéni. Nebere ohled na minéni ¢lent druzstva, nediskutuje. Cilem
je ovladnout né¢i chovani pomoci odmén a tresti s dirazem na vyuziti moci a
pozice. Tito vedouci Casto vysvétluji presné instrukce, opiraji se o status a kontroluji
hrace tim, Ze davaji najevo spokojenost nebo kritiku. Spontanni aktivita mizi (neni
zadouct), Casto je patrna atmosféra ve skupiné pfipominajici vojensky dril. Vytraci
se radost a spontaneita. Vykon tymu mize byt nékdy i vysoky, ale postrada vétSinou
aktivni tvlarc¢i prvky a radost ze hry. Tento typ vedeni se uplatituje u spoleenskych
utvard, které jsou Casto v krizové situaci, napt. armada, policie, diktatorské rezimy.
Situacni kontext. Ve fotbale 1ze tento styl vedeni UispéSné€ pouZivat jen v krizovych

situacich. V jinych ptipadech spiSe demotivuje a neni za optimalni
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- Demokratické resp. participativni vedeni — Styl vychazi z demokratické diskuse a
nabidky participativni spoluprace. Vedeni je zalozeno na vzajemném respektovani a
zajmu. Trenér diskutuje, bere ohled na minéni druhych, i kdyz se podle nich fidit
nemusi. Uplatiiuje se predev§sim schopnost komunikace (naslouchéni), schopnost
delegovat ukoly (ponecham druhému nejen zodpovédnost, ale i Cast pravomoci
rozhodnout, jak ukol splni). Poskytuje se druhym prostor pro vlastni uplatnéni.
Nékdy muaze dochazet i1 k hlasovani (demokracie). Skute¢na demokracie se vSak
neprojevuje pouhou diktaturou vétSiny, ale i1 respektovanim néazori a zajmi
mensSinovych proudt. V druzstvu pievlada oteviena atmosféra (problémy se fesi a
diskutuje se otevieng), je dan prostor pro participaci a uplatnéni jednotlivcii. Neni
vzdy nutnd regulace ze strany vedouciho, skupina se n¢kdy reguluje sama. Protoze
existuje spoluti¢ast, je vysoka i motivace a moralka — vykon je zavisly na vnitini
motivaci. Pokud je motivace vysoka, vykon ptesahuje i efektivitu autokraticky
vedenych tyml. Ztotoznéni hracd scili trenéra obsahuje 1 tvofivou slozku.
Demokraticky typ vedeni je do jisté miry zdvisly na vyspélosti osobnosti Clenil
tymu: k odpovédnému pftistupu je druhé tieba vést a ucit je tomu (méli by mit
prostor pro uplatnéni, ale zaroven je tfeba i kontrola, aby se zamezilo zneuzivani).
Situacni kontext. Tento typ vedeni je vhodny pro trénink, pfipravu a vétSinu situaci.

Neni vhodny pro krizové momenty utkéni.

- Liberalni vedeni — tvoii protip6l autokratickému vedeni. Trenér ponechava hra¢im
zna¢nou volnost, nedava témét Zadné piikazy, ale spiSe navrhy, nekontroluje plnéni
ukold. Spoléhd na seberegulaci druzstva, tym se fidi sdm. Atmosféra je zcela
oteviend a uvolnéna, zaleZi na stupni osobni motivace a na urovni skupinové
seberegulace. Vykonnost mize byt vysokd jen tehdy, jsou-li vSichni ¢Elenové
motivovani spoleénym cilem — jde o vedeni typu dobrovolného spolku nebo ideové
sekty — vSechny spojuje jedna véc. VéEtSinou vSak vykonnost rychle klesa, jakmile se
objevuji rozdilné individualni zajmy: diky malé organizovanosti a neujasnéni si cild.
Spokojenost skupiny pak casto paradoxné velmi nizka, skupina se rychle rozpada.
Nékdy vsak skupina vytvaii ucinné regulacni mechanismy a spole¢né pravidla, ktera
pak ptekvapivé dobie funguji (neformalni pravidla). Naptiklad: skupina se domluvi,
ze za kazdou minutu pozdniho ptichodu da opozdilec SK¢&, coz kontroluji vSichni
¢lenové (ukladaji se do spole¢ného fondu). VSichni pak chodi v¢as a ob¢asny pozdni

pfichod je pfijiman pozitivng€, protoZe je z ¢eho platit obcCerstveni po tréninku.
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Situacni kontext. Tento typ vedeni se hodi na chvile zabavy a relaxace, poptipadé

pro dobrovolné amatérské skupiny, které spojuje silnd motivace k zdjmové Cinnosti

(fotbal).

- Situacni vedeni — Pii feSeni specifické ¢i kritické situace se miize vynofit novy (Casto
jen doc¢asny) vudce, ktery je expertem v dané situaci a mize skupinu z Krize vyvést.
Piikladem situacniho vedeni je tieba turistickd skupina, kterd bloudi v neznamém
terénu, kdyz se ndhle objevi ¢lovek, ktery mistni podminky a poméry dobte zna.
Skupinu pak vede docCasn€ on, po vyfeseni problému se ¢lenové skupiny vraceji do
puvodnich pozic. Ve fotbalu mize byt dokonce typické, ze vedeni v urcité herni
situaci vzdy prechdzi na docasného vudce. Naptiklad brankar si muze pfii
standartnich situacich sam stavét zed’ nebo fidit postaveni branicich hraca.

(Buzek a kol., 2007)

Druhy typ déleni podle Votika (2005):

- Tradicionalista — trenér stale opakuje stejny obsah tréninkovych jednotek, vyuziva
stejnych metod a forem. Tréninkovou jednotku vede zpravidla ptikazové a na svém

stylu vedeni nemini nic ménit.

- Novator — trenér vnima ndzory hracd, Casto a rad experimentuje a zapojuje do

tréninkového cyklu nové podnéty a ndpady.

- Improvizator — trenér vede tréninkovy proces variabilné. Tréninkové jednotky se od
sebe obsahové 1i8i. Dokaze vyuzit situace, konkrétnich podminek a individuélni
schopnosti hracii. Pokud je jeho ¢innost podloZena alespon rdimcovym planem nebo
pripravou, tak lze takovy zptsob trenérského stylu povazovat za pozitivni. Ale také

muze byt improvizace dikazem povrchniho ptistupu. (Votik, 2005)

Podle Martense (2006) délime trenérské styly takto:

- Autoritativni trenérsky styl (diktator) — Trenér diktator déla vSechna rozhodnuti
sam a ukolem sportovcil je pouze plnit piikazy. Pro tento styl je zapotifebi znalosti a

zkuSenosti z dlouholeté trenérské praxe.
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- Submisivni trenérsky styl (opatrovatel) — Tento typ trenéra vydava pouze minimum
piikaza. Trénink je zaloZen na pfistupu, ktery nazyvame - vezmi mic¢ a hraj. Tito
trenéfi maji malo znalosti a schopnosti vydavat instrukce. Jsou laxni a viibec nevédi,
jak maji trénovat. Submisivni trenér ¢asto funguje jen jako opatrovatel a v této

pozici je velmi slaby.

- Kooperativni trenérsky styl (trenér — ucitel) — Vedou tym spolu se svétenci, ale jsou
si védomi své odpovédnosti za vysledky a vyvoj tymu. Dobte védi, ze mladi lidé se
nestanou zodpovédnymi starSimi lidmi, aniz by se naucili sami rozhodovat.
Kooperativni styl ma za ukol vytvofit rovnovahu mezi rozhodovanim trenéra a
samostatnym vedenim hract sami sebe. Kone¢né rozhodnuti je na trenérovi, ale vSe

rozhoduje spolu s tymem.

- Transformativni trenérsky styl — Podle Warrena a Nanuse (1985) popsali osobnost
vedouciho jako ,.Clovéka se schopnosti strhnout lidi k ¢inu, ktery pfeménuje
prihlizejici ve vedouci osobnosti, které dale plni funkci katalyzatoru zmén*. Vedeni
je kolektivnim procesem, vy a vasi hraci spolu navzajem spolupracujete tak, aby
vaSe individudlni potfeby byly v souladu se spolecnymi cili. Transformativni
trenérsky styl je oboustranné dynamicky vztah, kde trenér ovliviiuje tym a zaroveil
tym ovliviiuje trenéra. Je to vlastné psychologickd smlouva mezi obéma stranami.
Smlouva zahrnuje spoustu o¢ekavani a jedndni na obou strandch. Transformativni
vedeni neni jednostranné. Tento pfistup vede sportovce k vétsi zodpovédnosti,
pomaha jim ziskat vid¢i schopnosti a ty jim mizou v budoucnu umozZnit vést jiné
sportovce. Vedeni znamend rozumné pouZziti moci, moc je ziskdvadna
prostiednictvim efektivniho vedeni. Transformativni vidci povzbuzuji své asistenty

a hrace k dosahovani tymovych cild. Asistenti a hraci pak:

spiijmou 1 odli$né zplsoby trénovani, jen aby splnili stanované tymové
cile;

*uc¢i se novym dovednostem, které zvysuji jejich fyzicky i1 psychicky
potencial;

=citi se daleko vice svazani s tymem, coZ posiluje jejich motivaci,

»zazivaji mnohem vice uspokojeni z ucasti ve sportu a sport je bavi.

(Martens, 2006)
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Podle Dovalila (2009) délime trenérské typy takto:

- Trenér pedagog — Je optimalnim typem pro trénink déti a mladeze. Respektuje
vyvojové zvlastnosti a nesmi opomijet vSestranny rozvoj svétenci. Mél by byt
vzorem, byt trpélivy a praci zamétovat perspektivné¢ do budoucnosti. Mél by mit
vysoké trenérské vzdelani, znalosti o talentu a umét, co mozna nejvice piizpusobit

trénink vékovym zakonitostem.

- Trenér organizator — Je vyzadovan hlavné pro vykonnostni a zdjmovy sport. Musi
obsahnout nejen vlastni proces (obsah, zatézovani atd.), ale UcCastni se také pii
zajistovani podminek pro trénink a utkani. Musi jednat s riznymi slozkami.

Dulezita je teoreticka pfiprava a dostatek praktickych zkusenosti.

- Trenér specialista — Uplatiiuje se v nejvysSich urovnich sportu (vrcholovy a
profesiondlni sport). Jsou zde ty nejvyssi ndroky na odbornou kvalifikaci ve vSech
smérech. Vyhodou je tvofivost a smysl pro kolektivni spolupraci (vedeni
realizacnich tyma). Oproti predchozim jsou kladeny vysoké naroky na

psychologickou stranku vedeni sportovci. (Dovalil a kol., 2009)

2.3.3 Typologie trenéra

Typologie. Podobné jako v jinych oblastech studii i pfi sledovéani trenérti se zacina
pristupem typologickym. Je to dost oblibeny pfistup, protoze je lapidarni, srozumitelny.
Smyslem je identifikace jedince s ur¢itym typem a poznani jeho nedostatki. Typ je vzor lidi,
u nichZ jsou stejné znaky uspotfadany stejnym zpiisobem. Typologie ucitelll 1 trenérii maji
vSechny svilj zaklad v rozliSeni typu dominativniho a integrativniho (pfijimajiciho 1 ménéni
zéaku ¢i sportoveil).

Tutko a Richards (1971) rozlisili napt. typy:

1. Trenér autoritaisky — zdlraziuje kazen, vyzaduje precizni plnéni ukold,
dovede byt pfi tom az kruty. Je rigidni, tj. strnuly pfi dodrZovani vSech pravidel
a plant, nedovede navazat pratelsky kontakt se sportovci, hodné tresta a hrozi,
ma rad€ji nevyrazné osobnosti jako asistenty. Tento trenér ma své piednosti
(mé v druzstvu potadek, tikoly se plni, vychovava k agresivnosti), ale ovSem i

nedostatky (problémy vznikaji, kdyZ se druzstvu nedafi, citlivi sportovci jeho

26



jednani Spatné snasSeji, mohou pak také selhat, trenér je Casto neoblibeny a

obavany).

2. Trenér pratelsky — je pravym opakem. Je oblibeny, uzivd pozitivnich
prostiedkli k motivaci sportovce, je pruzny v fizeni tréninku (az chaoticky),
dovede experimentovat, zajima se o sportovce. Atmosféra, kterou vytvari, je
uvolnénd, ¢lenové tymu drzi pohromadé, maji vysledky. Nékdy se stane, ze je

chéapan jako slaby trenér a Ze ostychavéjsi jedinci jsou trochu blokovéani.

3. Trenér intenzivni — je podtypem prvniho. Lisi se v8ak vyssi emocionalitou a
tim, Ze mén¢ tresta. Casto dramatizuje situaci, bere vse osobné, horecné sleduje
vSechny materialy, je stale nespokojen, pohani ostatni. Ma nékteré nerealistické

naroky, coz sportovce odpuzuje.

4. Trenér snadny — je opakem trenéra Cislo tfi. Z niceho si nic ned€ld problém,
miluje improvizaci, nic ho nerozhazi, tvafi se vzdy suverénné. Sportovci se citi

volnéji, nezavisleji, ale trénink nékdy neni dost efektivni a vydatny.

5. Trenér chladny poétar — dovede =ziskdvat potfebné informace a vSe
zkonzultovat. Je logicky, vzdélava se, interpersondlné chladny, bystry a
pragmaticky (co se osveéd¢i, to uplatiuje). Prednosti jsou ziejmé, ale 1 to, Ze
nevytvari emociondlné¢ piiznivou atmosféru. Chybi mu zlid$tujici vztah

k ¢innosti i sportovci.(Svoboda, 2007)

Nekteti stavéli ispéchy na tom, muzstvo stmelit ¢1 motivovat, jini jsou dobrymi stratégy
a dokazi dobie takticky manévrovat, dal§i umi manazerskou cinnost. Typologie mizeme
rozdélit 1 do skupin podle urcitych kritérii.

Podle zaujimanych vztaht trenér — sportovec:

- Autoritativni — uplatiuje svllj nazor bez ohledu na minéni svéfencl, uzavieny,
ironizuje, podceniuje, vyvolava konflikty.

- Socialni — sportovciim dava volnost, diskutuje s nimi, ptatelsky, hiie se prosazuje.
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Zamg¢ienost V pedagogickych postupech:

- Typ védecko-systematicky — teoreticky vzdy na vysi pifistupny novym poznatkim,
postupy vzdy dokonale promyslené a systematickeé.

- Typ empiricky — pfedevsim praktik, podceniuje teoretickou piipravu
Podle stylu fizeni sportovcl v soutézi:

- Takticky — sportovce neustale fidi, velmi dobra informovanost o soupeti

- Emocionalni — udrzuje dobrou néladu druzstva, Gspésné reguluje hracéské emoce,
obcas opomiji rozumovou tvahu.

- Psychologicky — umi sugestivné motivovat a stimulovat, zvlada narocné meziosobni

situace

Kazdy trenérsky typ je vice ¢i méné uspe$ny v uritych konkrétnich podminkach a
v kontaktu s riznymi typy sportovct. Tak jako neexistuje idealni trenér, tak ani trenér neni
vyhranénym typem — néktefi se pouze k nékterému typu vice blizi. Hlavnim nedostatkem
typologii je nizkd komplexnost jednotlivych typl, vétSinou se dotykaji jen urcité oblasti

osobnosti (vztah ke sportovci, k tréninku atd.), nepostihnou celou osobnost. (Svoboda, 2007)

Kromé funkce odbornika, organizatora, ukaznovatele, motivatora a vychovatele ma

moderni trenér také pisobit jako pomocnik pii feSeni problému.
P&t zpusobil jak mizou dané typologie trenérii pomahat hractim:

- Pfima osobni intervence — Jednd se o piimy zéasah trenéra tam, kdy krizova situace
vyzaduje feSeni, které mize zaridit ¢i rozpoznat trenér 1€pe nez hrac. Pt. Hrac, ktery
se zranil. Osobni telefon nadiizenému, kterého znate 1épe nez hrac atd. Osobni zasah
by se mél pouzivat relativné ziidka (nemélo by byt pravidlem, Ze trenér fesi bézné
problémy za hrace).

- Poskytnuti informaci — Poskytovani informaci a zpétné vazby by mélo byt pomoci
trenéra hrac¢im. Z toho plyne kvalitnéj$i rozhodovani v hernich situacich a zlepSeni
herni ¢innosti samé. Informujeme o slabinach soupefte, klicovych bodech techniky
nacviku, Case utkani, zptisobu rozhodovani rozhod¢iho atd. Hraci hlavné potiebuji
informace, které jim umoZzni postfehnout pokrok v tréninku 1 v probihajicim utkani.

- Poskytovani rady — Trenér ma vétsi zkusenosti 1 znalosti, proto miize pomoci hra¢lim
svou radou. Radit je vhodné, kdyz hra¢ nevi, jak si poradit. Nestoji-li vSak hrac o

radu (nevyuzije ji) neni dobré mu ji vnucovat, protoze, kde neni vitana, nepomaha.
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Ba naopak muze hrafe uvést do stavu pochybovéani. Musime rozlisit radu od
instrukce. Ta byva pouzivana v krizovych situacich.

- PfresvédCovani a objasnovani — Pii ptfesvédCovani plsobime na hrice dvéma
zpusoby. Zaprvé racionalni argumentaci, coz je piisobeni na rozum. Zadruhé vlastni
opravdovosti, ktera piisobi pomoci metakomunikace zejména na emoce. N¢kdy je
ucinngjsi presveédcéiva opravdovost, jindy rozumna a vécna argumentace. Pomahame
hrac¢i pochopit a vnitiné pfijmout poznatky, nebo akceptovat nékteré emocionalné
tézko zpracovatelné skutecnosti fotbalové reality.

- Dvérnictvi a povzbuzovani — Hra¢im Ize mnohdy pomoci pouhym vyslechnutim.
Vsem lidem se po vypovidani (princip zpovédi) vétSinou ulevi (bolest je jen
polovi¢ni). Duvérnictvi zahrnuje i oteviené dotazovani a emocionalni podporu
hra¢e. Trenér hrace povzbuzuje a dodavda jim odvahu a sebedGvéru. Staci

povzbudivy usmév nebo uklidiujici gesto. (Buzek a kol., 2007)

2.4 Trenérské vzdélani

V systému vzdélavani trenéri doslo k vyznamnému pokroku v poloviné 90. let
v kontextu nové Konvence UEFA pro vzdélavani trenéri, kterd koordinuje vzdélavani trenérii
v celoevropském méfitku. Je chvalyhodné, Ze trenérska $kola v CR (Ceskoslovensku) si
udrzuje vysoky kredit v Evropé i ve svéte viibec. Podaftilo se obhdjit a rozvinout cely systém
UEFA licenci v CR, piedeviim na nejvyssi urovni UEFA Profi Licence, jejiz studium je
v gesci FA CR. Uplatnil se i pilotni projekt pro profesionalni Trenéry mladeze FA CR. Ve
svété je ,,Ceskd trenérskd Skola®, hlavné u mladeZznickych tymu, velmi cenéna. Tyto vybéry

dosahuji na mezinarodni scéné zna¢nych uspéchu. (Buzek a kol., 2007)
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Obr. 6: Tabulka poétu trenérskych licenci podle smérnic FA CR (2006)

Profesiondlni trenér FA CR

UEFA Profi Licence Celkem
Nejvy&i licence (nepodléha Konvenci UEFA)
260 297 557
A licence
UEFA A Licence (dtive trenér [I.tfidy) | Celkem
Ali
cence (nepodléha Konvenci UEFA)
610 845
B licence
UEFA B licence (dfive trenér l1l.tridy) | Celkem
B licence

(Nepodléha Konvenci UEFA)

2345 1800 4145
Celkem
Trenér mladeze FA CR
35
Konvence UEFA nepodléhaji Konvenci
Celkem
3215 2977 6192

2.4.1 UEFA Profi Licence

Trenér s profesiondlni UEFA licenci ziskdvd odbornou zptsobilost k piisobeni u
reprezentacnich druzZstev vSech vékovych kategorii, u druzstev I. a II. ligy, u druZstev Zactva a
dorostu zatazenych do soutézi fizenych soutéznim oddélenim FA CR nebo organem na jeho
urovni postavenym a vedouci trenéfi SpSM a SCM ¢i u klubovych a reprezentacnich druzstev

V zahrani¢i.

Pro ucast v kursech UEFA profesionalni licence je nutny doklad o nejméné dvouletém
trenérském plisobeni s licenci A, sloZeni pfijimacich zkouSek a splnéni dalSich podminek

véetné aktivniho prokazatelného trenérského pisobeni v pribéhu studia.
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Profesionalni UEFA licenci udéluje a vydava absolventu kursu po slozeni zavére¢nych
zkousek OVT FA CR se souhlasem technické komise UEFA a které také zajistuje jeji

evidenci.

2.4.2 UEFA ,,A“ Licence

Trenér slicenci UEFA A ziskavd odbornou zpusobilost k trenérskému plisobeni u

druzstev viech soutézi mladeZe a dospélych fizenych RK pro Cechy a RK pro Moravu.

Pro ucast v kursech licence UEFA A je nutné slozeni piijimacich zkousek, dale doklad
o nejmén¢ jednom roce trenérského plsobeni slicenci B a splnéni podminek, vcetné

prokazatelného aktivniho trenérského ptisobeni v prubéhu studia.

Licenci UEFA A udé@luje a vydava absolventu kursu po sloZeni zavérecnych zkouSek

OVT FA CR, které také vede evidenci.

Slozi—li absolvent magisterského studia TV zkouSku ze specializace fotbalu (podle
pozadavkl Konvence UEFA) na FTVS UK v Praze nebo FTK UP v Olomouci, miize pozadat
OVT FA CR o udéleni UEFA “A“ licence za predpokladu, Ze se z(&astni kursu a usp&$né
splni zavéretné zkousky (teorie, praxe) licence “A“ poradané OVT FA CR, a to do jednoho
roku od ukonceni studia. A po prokazatelném dvouletém trenérském pisobeni v prubéhu

studia.

2.4.3 UEFA ,,B* Licence

Trenér s licenci UEFA B ziskdva odbornou zptsobilost k trenérskému piisobeni u

druzZstev mladeze a dospélych krajskych soutézi.

Kursu licence UEFA B se milZze zucastnit kazdy obcan starsi 18 let, ktery je drzitelem

licence C a splni podminky poradatele kursu.

Licenci UEFA B ud¢luje a vydava absolventu kursu po sloZeni zavére¢nych zkousek

ptisluiny TMK KFS, ktery ji téz eviduje a zasila do jednotné databaze FA CR.
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Na FPE (fakultach pedagogickych) mlze pozadat piislusny KFS o udéleni UEFA B
licence po prokazatelném dvouletém trenérském pusobeni. Podminkou je, aby vyucujici
specializace fotbalu na piislusné VS mél platnou a o jeden stupen vyssi licenci nez je

udélovana.

24.4 ,,C* Trenérska licence

Trenér fotbalu C licence ziskavd odbornou zpusobilost k trenérskému plsobeni u

druzstev mladeze a dospélych v ramci OFS.

Kursu Trenér fotbalu C se miize zic¢astnit kazdy obcan starsi 18 let, ktery o to pozada a

splni podminky poradatele kursu (poplatek, v¢éasna ptihlaska atd.).

Prikaz Trenéra fotbalu C licence udéluje a vydava absolventu, ktery ukoncil kurs,

ptislusny OFS, ktery také zajist'uje evidenci prukazi ve spolupraci s KFS.

2.4.5 Profesionalni Trenér mladeze CMFS

Trenér mladeze FA CR ziskava odbornou zpusobilost jako hlavni trenéfi Sportovnich
sttedisek mladeze, SCM, vSech mladeznickych soutézi a mladeZznickych reprezentacnich

celku.

Pro widast v kursech Trenér mladeze FA CR je nutné sloZeni pfijimacich zkousek, dale
doklad o nejméné jednom roce trenérského pisobeni s licenci “A* a splnéni podminek, véetné
prokazatelného aktivniho trenérského pusobeni v prubéhu studia, dolozeného trenérskym

denikem.

Licenci ,,Trenér mladeze FA CR* udéluje po sloZeni zavéreénych zkousek OVT FA

CR, které také vede jeji evidenci.
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3. CiLE A UKOLY PRACE

3.1 Cile prace

Zhodnotit a porovnat vsechny trenéry v klubul.FC Viktorie Pferov o.s. po strance jejich
trenérskych vlastnosti a trenérské osobnosti. Dale urcit jejich vhodnost pro urcitou kategorii a
nastinit jejich pfednosti ¢i nedostatky v trenérskych dovednostech a trenérské osobnosti. Na
zaver urcit, zda ma na osobnost trenéra a trenérské vlastnosti vliv ziskané trenérské vzdélani a

jestli plati, Ze ¢im vyssi licence, tim lepsi trenér.
3.2 UKoly prace
K dosazeni cilti bakalaiské prace bude potieba splnit tyto tikoly:
1. Nastudovat vSechna teoretickd vychodiska z odborné literatury a objasnit si veskeré
pojmy, jenz se vazi k tomuto tématu. Jsou to pojmy jako Osobnost trenéra, trenérsky

styl, temperament apod.

2. Popsat a vysvétlit metodicka vychodiska, kterymi budeme informace ziskévat —

odborné sledovani trenérii v praxi, popisnd analyza, dotaznik pro trenéry.
3. Vytvofit seznam otazek pro trenéry.
4. Sledovani trenért pfi tréninkovych jednotkach a utkanich.
5. Souhrn vSech dat.
6. Popisna analyza vSech trenérti.
7. Vyhodnoceni v§ech trenérti a uréeni vhodnosti pro danou kategorii.

8. Urcit, zda ma trenérska licence vliv na kvalitu trenérského ptistupu k tymu.
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4. METODIKA PRACE

4.1 Metoda pozorovani a forma zapisu

Predmétem pozorovani bylo rozdéleno na tfi ¢asti. Prvni je zaméfena na obecné
informace o trenérovi, druha na trenérské vlastnosti (trenérsky pfistup a trenérsky styl) a tieti
oblasti je trenérska osobnost (otazka temperamentu a s nim spojend motivace trenéra). Pro
druhou a tfeti ¢ast byly vytvofeny tabulky (pfiloha 1), do kterych byla po dobu jednoho
meésice zapisovana reakce trenéra na kladné provedenou ¢innost, zaporné provedenou ¢innost
a také jak vystupuje pfi vysvétlovani, co se bude pravé provadét. Z téchto poznatkd vyplyne,
ke kterému trenérskému stylu se ptiblizil nejvice, jaky je jeho trenérsky pfistup, jak motivuje
a Vv posledni fadé jaky je jeho temperament v obecné roviné osobnosti. Tyto informace jsou

dale komparovany s metodou rozhovoru, ktery po pozorovani nasledoval.

4.2 Metoda rozhovoru s trenéry
Pro rozhovor byly pfedem vypracovany otazky, které byly rozdéleny do tii skupin.
Predmétem sledovani byly nejprve obecné informace (viz obr. 8 — 35 a ptiloha 2) a ve druhé a
tieti Casti byl rozhovor veden po piedem stanovené linii (viz pfiloha ¢. 3 a 4). Poznatky
Z rozhovoru byly komparovany s mési¢nim pozorovanim trenérii pii jejich ¢innosti. Vysledky
byly hodnoceny pro kazdého trenéra zvlast. Metoda rozhovoru nam napomohla pfiblizit
trenérovu osobnost a jeho vlastni ndzor na sebe samého v pozorovanych oblastech trenérské

profese. Jednotlivé vysledky trenérti byly nakonec ve vysledcich zobecnény.
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5. VYSLEDKY PRACE

5.1 Trenéri muza

V muzské kategorii byli pozorovani Ctyfi trenéfi, u kterych bylo zjisténo mnoho
odliSnosti, a to jak po strance zkuSenosti nebo ziskané licence, tak i po strance trenérskych

schopnosti a trenérské osobnosti.
Hlavni trenér muzi A:

Obr. 7 obecné informace o hlavnim trenérovi — muzi A

Trenérska praxe vice nez 20 let
Trenérské vzdélani Profi licence
Pocet trénovanych kluba vice nez 5 klubd

Pocet trénovanych kategorii | 2 kategorie

Nejvyssi trénovana uroven 1.liga muzi, v CR i na Slovensku

Kategorie Dorost, muzi

Trénuji v soutézi Moravskoslezska divize skupina D
Preferovany pocet TJ 4 x tydné

Aktudlni pocet TJ 3 x tydné

Doba za tyden stravend

; .. , 10 - 20 hodin za tyden
trenérskou cinnosti

Pti kladné provedené ¢innosti v pribéhu tréninkové jednotky reaguje klidné a jen ziidka
hrace pochvali. Z hlediska trenérského stylu jej muZeme oznalit jako typ informator,
strochou vychovatele. Ale pokud je c¢innost provedena opakované zaporn€, z klidného
informdtora se stavd impulzivni ukéziovatel, jez na dalku v§e mocnou gestikulaci opravuje a
sd¢luje, jakym zpisobem ma byt dand situace provedena spravné. Pii vykladu ptisobi klidné
az apaticky, coZ z néj €ini prostého informatora. V trenérském stylu je spiSe tradicionalista,
ktery do tréninku pfili§ improvizacnich situaci nezapojuje. Jeho trenérsky ptistup k tréninkové
jednotce Ize hodnotit na rozhrani mezi autoritativnim a kooperativnim stylem fizeni.

Pii utkanich je velmi impulzivni, jak na své hrace, tak 1 na rozhod¢iho. Nevynecha
jedinou piilezitost komukoli vytknout jakykoliv nedostatek. K zapasim piistupuje jako
stoprocentni tradicionalista, zm&ny v sestavé a hernim stylu déld jen zfidka. Do zadné ze

svych trenérskych ¢innosti si nenechd nikym zasahovat, jeho styl je jednozna¢né autoritativni.
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Motivaci vyuziva predevSim vnéjsi, a to slovnim pokynem (verbaln¢€). Pii tréninku
pievazuje zapornd, nebot’ jen opravuje chyby jednotlivcl. V utkéni hrace motivuje v poloviné
ptipadi pozitivn¢ — hecovanim tymu, a z 50% negativné v podobé neustalych pokynt,

kterymi upozoriiuje a zdivodiuje chybu.

Na zakladé sledovani temperamentu a jeho odpovédi na otazky pii rozhovoru byl
hodnocen jako cholerik, nebot’ jeho jednani je impulzivni, labilni, pusobi jako extrovert. Jeho

emoce rychle opadavaji, at’ se jedna o pouhou tréninkovou jednotku anebo o zapas.

Kondiéni trenér muzi A:

Obr. 8 obecné informace o kondi¢nim trenérovi — muzi A

Trenérska praxe vice nez 20 let

Mgr. na FTVS UK v Praze - kondi¢ni

Trenérské vzdélani ,
trenér

Pocet trénovanych kluba 1 klub

Pocet trénovanych kategorii | 1 kategorie

Nejvyssi trénovana Uroven Divize muzi

Kategorie mufzi

Trénuji v soutézi Moravskoslezska divize skupina D
Preferovany pocet TJ 5 x tydné

Aktualni pocet TJ 3 x tydné

Doba za tyden stravena

10 - 20 hodi Y
trenérskou Cinnosti 0-20 hodin za tyden

Tréninkové jednotky patii jemu. At je ¢innost provadéna kladn€ nebo zaporné, vzdy
reaguje impulzivné¢ a mizeme jej piifadit do kategorie trenéri motivatort a informatort.
Dokaze spravné pojmenovat chyby a motivovat hrace k odstranéni téchto chyb. Lze fici, ze
pfi vykladu ¢innosti je trenérem taktéz impulzivnim. ProtoZe diky svym velkym zkuSenostem
S kondi¢nim tréninkem, mé velky zasobnik kondi¢nich prvki, v soucasné dobé jiz nepiijima
nové trendy. Z tohoto divodu byl hodnocen jako typicky tradicionalista. Jeho pfistup lze

oznacit za kooperativni, nebot’ se idi pocity hracu.

Jako kondi¢ni trenér v utkénich témét nevystupuje a ptsobi spiSe apatickym dojmem.

»Ze zidle jej zvedne pouze vstfelena nebo inkasovana branka. Do slozeni sestavy viibec
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nepromlouva, proto nedokazeme fici, zda je jeho trenérsky styl tradi¢ni nebo novatorsky. Na
zéklad¢ prabéhu rozcvicky pred utkdnim, Ize usuzovat na jeho kooperativni piistup.

Motivace je jeho konickem, na hrace piisobi vnéjsi kladnou motivaci a také se snazi, 0
vnitini motivaci samostatnych hract. Neustale s nimi komunikuje a pta se na jejich pocity,
potize nebo problémy, coz zkvalitiiuje jejich vztahy a hraci jsou Iépe motivovani K podavani

kvalitnich vykond.

Temperament je obtizné urcit. Podle vystupovani a stalosti jeho reakci 1ze hovofit o
rozmezi cholerika a sangvinika. Nastup i odeznéni emoci je rychlé. To je typické pro

cholerika, avsak stalost jeho vystupovani a extrovertni chovani ukazuje i na sangvinika.

Trenér brankait — muzi;

Obr. 9 obecné informace o brankafském trenérovi — muzi

Trenérska praxe méné nez 5 let
Trenérské vzdélani UEFA A licence
Pocet trénovanych kluba 2 - 3 kluby

Pocet trénovanych kategorii | 2 kategorie

Nejvyssi trénovana uroven muzi divize, dorost SCM U19

Kategorie muzi, dorost

Trénuji v soutézi Moravskoslezskd divize skupina D
Preferovany pocet TJ 5 x tydné

Aktualni pocet TJ 3 x tydné

Doba za tyden strdvend

, .. , 10 - 20 hodin za tyden
trenérskou cinnosti

To, ze pochazi zjihu Evropy, nam napovida, jak by mohl navenek vystupovat.
V tréninkovych jednotkach je impulzivni pii vykladu, i pfi kladn€ nebo zaporné provedenych
¢innostech. Neustale hrace vybizi, opravuje, motivuje. Jeho styl jsme tedy shledali jako Cisté
motivacni, oprostény od ostatnich styli. Diky casté a radostné komunikaci s hraci, pii které
pfijima jejich nazory a pocity, usuzujeme na kooperativni pfistup tohoto trenéra. V tréninku
Casto improvizuje a zafazuje cviCeni nutna k odstranéni hernich nedostatk 1 podle ptani

samotnych hraci.
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Pti zapasech piisobi jako hra¢, pfesto neustale impulzivné motivuje své kolegy
k vysokému nasazeni. Sestavu konzultuje s trenérem. Rozhodujici slovo nema, a proto nelze

fici, jestli je typ novatora nebo tradicionalisty.

Motivaci vyuziva piedevsim kladnou. Diky jeho komunikativni schopnosti jde
predevsim 0 vnéjsi, ktera se ale diky jeho kamaradskému ptistupu K hra¢tim postupné méni ve

vnitini motivaci. Vyuziva vyhradné verbalni komunikaci.

Temperamentem je Cisty cholerik na coz nas upozornuji brzké nastupy jeho emoci a

jejich rychlé opadavani, jeho extrovertni chovani nebo labilita vystupovani k jeho okoli.

Hrajici trenér — muZi B:

Obr. 10 obecné informace o hrajicim trenérovi — muzi B

Trenérska praxe méneé nez 5 let
Trenérské vzdélani C licence
Pocet trénovanych klubt 1 klub

Pocet trénovanych kategorii | 1 kategorie

Nejvyssi trénovana Uroven Okresni soutéz OFS Prerov

Kategorie Muzi

Trénuji v soutézi Okresni soutéz OFS Prerov
Preferovany pocet TJ 3 x tydné

Aktualni pocet TJ 2 x tydné

Doba za tyden strdvena

B .. , méné nez 10 hodin
trenérskou c¢innosti

V této kategorii a soutézi musi byt trenér prfedev§im kamarad, a proto plisobi klidné az
apaticky. Netesi kladné ani zaporné provedeni. Vyklad je klidny a struény. Vystupuje jako
informator a pro nekteré mladsi kolegy jako vychovatel. V tréninkové jednotce jej hodnotime
jako improvizatora se submisivnim trenérskym piistupem, protoze hraci urcuji, co chtéji a

nechtéji délat a podle toho musi improvizovat.

V utkani hraje jako hra¢ a ptisobi klidnym dojmem. Hrace ukaznuje a motivuje pro
lepsi vykon ve hte. Trenérskou ¢innost viibec neprokazuje a kouCovani piebirda vedouci

druzstva. Proto nelze fici, jestli je jeho styl tradi¢ni nebo novatorsky. Trenérsky pfistup
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hodnotime jako transformativni. Na urc¢itou dobu povétuje vedenim muzstva jiného vhodného

adepta (vedouciho muzstva).

Motivace je téméf nulova, nastdva pouze v utkanich, kdy se nedafi vstielit branku.
Jedna se o vnéjsi kladnou anebo zapornou motivaci. Kladna probiha pii povzbuzovani, kdyz

je mi¢ na kopackach Pierova a zaporna pii vytykani chyb béhem hry.

Na venek pulsobi jako introvert, jeho chovani je stabilni, ndstup emoci pomaly nebo
zadny a odeznivani je taktéz pozvolné. Proto tohoto trenéra po strance temperamentu fadime

mezi flegmatiky.

5.2 Dorostenecka kategorie

521 Ul9auil8
Hlavni trenér U19:

Obr. 11 obecné informace o hlavnim trenérovi U19

Trenérska praxe vice jak 20 let
Trenérské vzdélani Profi licence
Pocet trénovanych klubt vice nez 5 klub(

Pocet trénovanych kategorii | 3 kategorie

Nejvyssi trénovana udroven liga dorostu
Kategorie muzi, dorost, Zaci
Trénuji v soutézi MSDD skupina E
Preferovany pocet TJ 4 x tydné
Aktualni pocet TJ 4 x tydné

Doba za tyden strdvend

, .. , 20 - 30 hodin
trenérskou c¢innosti

Trenér je pfi kladn€ provedeném cviceni impulzivni aZ nadSeny, chvéli a tim motivuje.
Pfi nespravné udélaném cviku je klidny, jen informativné a nazorné vysvétli, jakou chybu
udélal. Vyklad ¢innosti byva Casto sentimentalni, jako by byl zasnény do ¢innosti ligového
tymu. Je trenérem motivatorem, informatorem a také vychovatelem. Od kazdého stylu ma
trochu. V tréninkovych jednotkach casto improvizuje a rad hledda nové cviky a metody
k nacviku hernich situaci. Proto je trenérem improvizatorem i novatorem. Hodné dava na

7 v o

nazory hracl, coz vede k trenérskému ptistupu kooperativnimu az submisivnimu.
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V utkanich je hodné impulzivni, jako by si chtél vynahradit tréninkové jednotky. Béhem
zépasu je hlavné trenérem motivatorem. Jeho motivacni gesta pievysuji taktické pokyny.
Sestavy 1 rozestaveni velmi ¢asto meéni, a tak je to trenér improvizator, protoze se se tomu
déje neplanované i béhem utkéani. Pfistup by se dal nazvat jako kooperativni, ¢asto si sami

hraci mohou fici, kde jim to v sestavé nejvice vyhovuje, ale posledni slovo ma vzdy trenér.

Motivace je hlavn¢é kladna. Provadi ji verbalni komunikaci a snazi se jak o vné&jsi
(pochvaly, odmény atd.), tak se zde objevuji naznaky vnitini motivace, aby celé muzstvo

m¢elo tu spravnou chut’ vitézit (rizné slogany v Satné apod.).

Jeho chovani je velmi vyrovnané, stabilni. Pokud nastoupi né&jaké emoce, tak jeji
upadek je pomaly. Navenek vystupuje jako extrovert, rad se podéli o své ndzory a je to typ
komunikativni. Z téchto informaci mizeme usoudit, zZe se jednd o temperament sangvinika
s prvky flegmatika.

Asistent trenéra U19:

Obr. 12 obecné informace o asistentu trenéra U19

Trenérska praxe 10-20 let
Trenérské vzdélani UEFA B licence
Pocet trénovanych klubt 1 klub

Pocet trénovanych kategorii |2 kategorie

Nejvyssi trénovana uUroven MSDL a MSZL

Kategorie dorost, Zaci
Trénuji v soutézi MSDD skupina E
Preferovany pocet TJ 3 x tydné
Aktudlni pocet TJ 4 x tydné

Doba za tyden stravena

, .. , méné nez 10 hodin
trenérskou ¢innosti

Jako asistent se do tréninkového procesu zapojuje velmi Casto. Pti vykladu svych
cviceni pusobi klidné, rozvasni se jen tehdy, chce-li na néco upozornit. Napiiklad kde hra¢
chyboval. Pokud tato situace nastane, tak je velmi impulzivni, ale jestli je vSe provadéno
spravng, reakce je klidnd ¢i motivaéni. Pii chybé nekonkrétné kiici a k hra¢lim neptichazi
zadné informace. Je to motivator a ukaznovatel, informaci pro hrace podavd minimum. KdyZz

vede trénink sadm, tak je to typicky tradicionalista, ktery bere cviceni ze své praxe, ktera ma jiz
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vyzkousena. Trenérsky ptistup je autoritativni a vSechno musi byt po jeho. Hraci nemaji téméet

zadnou volnost.

V utkani ptsobi jako asistent klidné, ale pii zaporné Cinnosti tymu je velmi impulzivni.
Cinnost na lavi¢ce ho definuje jako motivatora. Je zastancem tradicionalistického stylu, jenze
hlavni trenér a jeho improvizace ma ptrednost. To samé je v trenérském piistupu pii utkéni.
Jeho charakterizuje autoritativni styl, jenze kolega dava stejné slovo i svym hractim a stylu

kooperativnimu.

Motivace pievladd vnéjsi negativni, protoze zde neni spravna informace, ale pouze
zaporné hodnoceni bez rady, jak celou situaci feSit Iépe. Vnitini motivaci kladnou se snazi
zvednout pomoci nasténky v Satn€, kde spolu s hlavnim trenérem davaji rtizna hesla pro

vitéznou naladu.

Impulzivni pfistup, rychly nabéh emoci a stejn¢ rychlé opadévani, nestabilni a
extrovertni vystupovani pred svym okolim, jej zafazuji do Skatulky trenér s cholerickym

temperamentem.

Hlavni trenér U18:

Obr. 13 obecné informace o hlavnim trenérovi U18

Trenérska praxe 10-20 let
Trenérské vzdélani UEFA A licence
Pocet trénovanych kluba 1 klub

Pocet trénovanych kategorii | 3 kategorie

Nejvyssi trénovana uroven MSZL, MSDL

Kategorie Zaci, dorost, muzi

Trénuji v soutézi KP dorostu Olomouckého KFS
Preferovany pocet TJ 3 x tydné

Aktualni pocet TJ 3 x tydné

Doba za tyden strdvend

B .. , méné nez 10 hodin
trenérskou c¢innosti

Hlavni trenér U18 v tréninkovém cyklu plisobi velmi klidné. Kdyz je cviceni provadéno
spravng, rad pochvali a ptesné vyzdvihne, pro¢ se tomu tak stalo. Pokud je ¢innost zaporna,
vezme si svéifence bokem a opét v klidu mu vSe vysvétli a poradi, co ma ud¢lat, aby se to
piisté neopakovalo. Z té€chto poznatkli usuzujeme, ze jde o trenéra informdatora. Rad zapojuje

do tréninku nové véci, aby nebyl stereotypni, coZ ho muZe fadit mezi trenéry novatory.
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Pfistup mé& mezi autoritativnim a kooperativnim, protoze pii jeho klidném pfistupu si Casto

dovoli hra¢i oponovat, ale piesto trenér praktikuje ,,pevnou ruku‘.

Zapas proziva na trenéra velmi klidn€. Hrace pfesné a v€as upozoriiuje na chyby.
Absentuje u n¢j motivacni uroven, trenér je pouze informatorem. I ve vybéru sestavy dava na
predesly mikrocyklus a je typickym novatorem. Neboji se zménit rozestaveni ¢i vyzkousSet
obrance v utoku a opacné. Ale presto vSechno je trenérem autoritativnim a na nazory hract

zase tolik nedava, vi presné, jak chce hrat, a tak vSe tomu podiidi.

Motivace tohoto trenéra je problémem. Vnéjsi se téméf neobjevuje ani kladna ani
zédporna, coz muze mit neblahy dopad. Svym pragmatickym pfistupem a dobrou
informovanosti hracti, zde mluvime o kladné motivaci vnitini, kterd je pro hrace tou nejlepsi,
ale jen v piipadé¢, Ze se uchyti v jeho hlavé.

Chovani je velmi stabilni, nenechd se rozhazet zadnou situaci. Emoce nastupuji
pozvolna, ale odeznivaji velmi rychlé. Pro lidi, ktefi jej neznaji, mize ptsobit jako introvert,
ale opak je pravdou. Ve fotbalovém prostiedi je to komunikativni typ, ktery je otevieny a
neboji se s ostatnimi diskutovat. A proto jej fadime mezi sangviniky s prvky flegmatika.

Asistent trenéra U18:

Obr. 14 obecné informace o asistentu trenéra U18

Trenérska praxe 5-10let
Trenérské vzdélani UEFA B licence
Pocet trénovanych klub( 2 - 3 kluby

Pocet trénovanych kategorii |2 kategorie

Nejvyssi trénovana droven KP Olomouckého KFS

Kategorie muzi, dorost

Trénuji v soutézi KP dorostu Olomouckého KFS
Preferovany pocet TJ 3 x tydné

Aktualni pocet TJ 3 x tydné

Doba za tyden strdvend

10 - 20 hodi Y
trenérskou Cinnosti 0-20 hodin za tyden

Tento trenér je pii kladném provadéni Cinnosti apaticky, jako by nedéaval pozor. Pfi
zaporném provedeni je klidny a nazorné predvadi chybu. Vyklad je tichy bez znamky emoce.
Je typickym pfedstavitelem informadtora, ktery dokaze dat vSem spravné pokyny, jak danou

¢innost provadét. V tréninku ma rad klasiku a té dava prednost, proto je tradicionalistou.
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Ptistupem je submisivni az transformativni trenér, ktery nechava za sebe vést urcité¢ faze

tréninku i jiné hrace nebo trenéry.

| v zapase je trenér klidny, impulzivnost se ukazuje jen pii nepfesném verdiktu pana
rozhod¢iho. Dokaze informovat o chybach, ale jeho pohled na hru jde od srdce a ne z hlavy.
Pii skladani sestavy je improvizatorem, ale rozestaveni ponechava tradi¢ni a vyzkousené.

Svym stylem nam piipomina kooperativniho trenéra, ktery bere v potaz hracovi potieby.

Motivaci cilené nepraktikuje. Jediné, co by se mohlo zdat jako naznak, je burcovani

tymu pii mistrovskych zapasech v polocase nebo pied utkdnim a to je motivace vngjsi kladna.

Stabilita chovani je na prvni pohled zfejma. Emoce se objevuji pozvolna a rychle
opadavaji. Pro okoli je otevien a je schopen se ke vSemu vyjadfit podle svého ndzoru.

Temperament sangvinika s kousky flegmatika jsou z pozorovani i rozhovoru patrné.

J A

Trenér brankait — dorost:

A

Obr. 15 obecné informace o trenérovi brankaitt — dorost

Trenérska praxe vice nez 20 let

Trenérské vzdélani UEFA B licence

Pocet trénovanych kluba

2 - 3 kluby

Pocet trénovanych kategorii

3 kategorie

Nejvyssi trénovana Uroven

Divize muzi, MSDL, MSZL

Kategorie Zaci, dorost, muzi

Trénuji v soutézi MSDD skupina E

Preferovany pocet TJ 3 x tydné

Aktualni pocet TJ 4 x tydné

Doba za tyden strdvend

, .. , 10 - 20 hodin za tyden
trenérskou cinnosti

V tréninku je neustale impulzivni, nadSeny a motivujici, at’ jde o jakoukoliv Cinnost. Jde
o typ trenéra nazvaného motivator, ktery nevynecha jedinou pfilezitost k motivaci a
komunikaci. V tréninkovém cyklu nema rad zmény, tak je to tradicionalista s ptistupem

kooperativnim, kde dava velkou vahu ndzortiim hracii z predchozich tréninkovych jednotek.

Do utkani moc nezasahuje, pusobi klidn¢ jako pozorovatel. Ale pii poloCasové a
pfedzapasoveé pripraveé se pokousi své svéfence nabudit a motivovat k lepSimu vykonu. Pro

kterého brankare se rozhodnout? V tomto bodé voli bud’ pfedem domluvenou strategii
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sttidani, nebo véii jednomu, ktery je lepsi, a proto je tradicionalistou. Pfevazuje kooperativni

pristup a domluva s brankafi.

Vnéjsi kladna motivace je hned od prvniho pohledu jasna. Trenér burcuje, kladnymi
pokyny napomaha, k co mozna nejlepsimu vykonu. Je znam i svou ¢innosti v Satné, kde se
uritymi symboly a legrackami snazi dosahnout pozitivni atmosféry a tim kladné vnitini
motivace. Tento trenér piisobi pouze kladné ve vSech smérech.

Jeho impulzivnost a velkd chut po vitézstvi se odrazeji na jeho charakteru a
temperamentu. V tréninku a utkani je jeho chovani labilni, emoce se rychle stfidaji a celkové

muzeme fici, Ze je to trenér otevieny, coz nam doklada typ cholerika.

5.2.2 Ul7aUle
Hlavni trenér U17:

Obr. 16 obecné informace o hlavnim trenérovi U17

Trenérska praxe méné nez 5 let
Trenérské vzdélani UEFA A licence
Pocet trénovanych kluba 1 klub

Pocet trénovanych kategorii | 2 kategorie

Nejvyssi trénovana uroven MSDD skupina E

Kategorie dorost, Zaci
Trénuji v soutézi MSDD skupina E
Preferovany pocet TJ 5 a vicekrat
Aktualni pocet TJ 4 x tydné

Doba za tyden strdvend

10 - 20 hodi Y
trenérskou Cinnosti 0-20 hodin za tyden

V tréninkovém cyklu je jeho chovani stalé. Pfi vykladu cinnosti piisobi klidné a
koncentrované. Pokud je vSe v potadku rad chvali, ale vystupuje stale klidnym dojmem. Jenze
kdyz nastane chyba, je velmi impulzivni a vylétne jako Cert z krabicky. I presto dokéze chybu
spravné pojmenovat a hrac¢i poradit, jak to ma pfisté vylepsit. Typ trenéra se nachazi mezi
informatorem a motivatorem, kde trochu vstupuje typ ukaznovatele. Tréninky ma ptipravené,
ale skladbou jednotlivych cviceni rad experimentuje, a proto je to trenér improvizator, ktery

dokaze pfi neptiznivych okolnostech trénink obménit. Pfistup se za jeho kratkou trenérskou
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kariéru zménil a momentalné¢ vystupuje jako trenér kooperativni s prvky trenéra

transformativniho.

V utkani je vystupovani velmi energické a impulzivni. Hodnoti kazdou situaci a dava
hra¢im informace jak ji vylepSit. Tim padem je z n¢j trenér informator a v nemalé mife
motivator. V tvorbé sestavy, co se tyCe rozestaveni, davd na moderni trendy, ale je
tradicionalista a neméni ji v Zzadném ptipad¢. A ve stfidani hract sestavy voli improvizaci,
ktera dokédze ze zéaloznika udélat konstruktivniho stopera. Autoritativni styl je to pro zapas,
protoze si do niceho nenechd mluvit, ale i zde jsou prvky transformativniho vedeni. Chce totiz
po hracich, aby svou komunikaci vedli tym sami.

Pii motivaci vyuziva hlavné vnéjsi typ. Verbalné komunikuje se vSemi hraci, je s nimi
kamarad, coz je motivace vnéjsi kladna, jenze se prenasi individualné podle potieb hrace i do

motivace vnitini (u né¢koho kladné u jinych zaporna).

Tento trenér je otevienym typem Cloveéka, ktery nemd problém cokoliv fict kolektivu.
Jeho chovani je v tréninku stabilni, ale v utkdni je docela labilni. Nastup emoci je rychly a
upadek taktéz. Z tohoto pozorovani mi vzeSly dva druhy temperamentu a to sangvinik a

cholerik, z kazdého ma kousek a zalezi na situaci, ktera nastane.
Asistent trenéra U17:

Obr. 17 obecné informace o asistentu trenéra U17

Trenérska praxe 10-20 let
Trenérské vzdélani UEFA B licence
Pocet trénovanych kluba vice nez 5 klubt

Pocet trénovanych kategorii | 2 kategorie

Nejvyssi trénovana uUroven Divize muzi

Kategorie muzi, dorost
Trénuji v soutézi MSDD skupina E
Preferovany pocet TJ 3 x tydné
Aktudlni pocet TJ 4 x tydné

Doba za tyden stravena

, .. , 10 - 20 hodin za tyden
trenérskou Cinnosti

Tento trenér je impulzivni, jak pii kladném, tak 1 pii zaporné provedeni. Bud’ chvali,
nebo nekonkrétné kritizuje. Nepodava kvalitni zpétnou vazbu. Jako trenér se muze radit

k ukaznovatelim a motivatorim, protoze informace nepfichdzi témét zadné. V tréninkovém
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cyklu je to klasicky tradicionalista, ktery neméni své jednotky ani o pid’. Piistup je
autoritativni a nedava zfetel na zadné piipominky ze strany hraca.

V utkéni je velmi impulzivni a neklidny. Jako trenér ujde vétsi vzdalenost nez néktefi
hré¢i. Hlavnim jeho poslanim je byti motivatorem a to plni na sto dvacet procent. Sestavu

témef nemeéni ani rozestaveni a proto je to trenér tradicionalista. Pfistupem k tymu v zapase se

ukazuje jako trenér s kooperativnim stylem trénovani a ddva na nazory hraci ze hiiste.

K motivaci pouziva verbdlnich prostiedkd. Pfevlada motivace vnéjsi. Objevuje se
kladna i zaporna v hodnocenich trenéra nebo v motivacnich pokynech. Vnitini motivaci trenér

cilen¢ nezatazuje.

Trenér je otevienym typem Cloveéka, s velmi nestabilni povahou, vystupuje impulzivné a

jeho emoce rychle nastupuji 1 upadaji, coz nam poukazuje na cholericky typ temperamentu.
Hlavni trenér U16:

Obr. 18 obecné informace o hlavnim trenérovi U16

Trenérska praxe vice nez 20 let
Trenérské vzdélani UEFA A licence
Pocet trénovanych kluba vice nez 5 klubd

Pocet trénovanych kategorii | 3 kategorie

Nejvyssi trénovana Uroven Divize muzi

Kategorie Zaci, dorost, muzi

Trénuji v soutézi KP dorostu Olomouckého KFS
Preferovany pocet TJ 3 x tydné

Aktudlni pocet TJ 3 x tydné

Doba za tyden strdvena

, .. , méné nez 10 hodin
trenérskou ¢innosti

Tréninkové jednotky v jeho podani neztraceji naboj i diky jeho impulzivnimu chovani.
Tento trenér je impulzivni vzdy, jak pifi vysvétlovani, tak pfi kladné 1 zaporné situaci.
Impulzivnost neni pouze negativni, hodné a rdd motivuje a opravuje. Trenérsky typ je to proto
informéator, motivator, ale také ukaznovatel. Tradicionalista to je jeho styl, protoze se boji
jakymkoliv zptisobem ménit osvédcené praktiky. Ptistup je autoritativni a nikdo mu do ni¢eho

nesmi hovofit.

Kutkani pfistupuje stejné impulzivné jako k tréninku. Jenomze ted je to Cinnost
predevsim informatorska s kouskem motivace. V hernim rozestaveni i v sestave je to klasicky
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tradicionalista, ktery nerad méni své sestavy. Opét si nenechd béhem stfetnuti do niceho

mluvit a je autoritativnim typem trenéra.

Motivace opét predevsim vnéjsi, kterou praktikuje pomoci verbalni komunikace s hraci.
Kladnou motivaci buduje pii povzbuzovani a chvaleni, ale je zde i zdpornd, coz je reakce na

neustale vytykani hra¢skych chyb.

Dalsi trenér s nestalou labilni povahou, kde emoce nastupuji velmi rychle a stejné
rychle se ztraci. Dale je otevienym typem c¢loveka, ktery rad své dojmy a pocity $ifi v okoli.
Vsechna znaky poukazuji na temperament cholerika.

Asistent trenéra U16:

Obr. 19 obecné informace o asistentu trenéra U16

Trenérska praxe 5-10let
Trenérské vzdélani UEFA B licence
Pocet trénovanych klubt 2 - 3 kluby

Pocet trénovanych kategorii | 2 kategorie

Nejvyssi trénovana Uroven KP muzi

Kategorie muzi, dorost

Trénuji v soutézi KP dorostu Olomouckého KFS
Preferovany pocet TJ 3 x tydné

Aktudlni pocet TJ 3 x tydné

Doba za tyden strdvena

, .. , méné nez 10 hodin
trenérskou ¢innosti

Tento trenér je typickym asistentem. Velmi klidnym az sentimentdlnim, na zadnou
situaci nereaguje hned, ba naopak si hrae vezme bokem a vysvétli mu jakym zplsobem to
udé€lat spravné a co bylo dobfe a nemé¢l by ménit. Jako trenéra bychom jej zatadili do kolonky
informator a vychovatel. Rad v tréninku inovuje, a tak je to trenér novator. Trenérsky piistup
bychom mohli nazvat transformativni nebo submisivni. Tréninkovou jednotku pfipravi, ale
vede ji bud’ ten nejzodpoveédnéjsi hrac, nebo jiny trenér.

Zapas sleduje klidn¢ az sentimentdlné, spiSe jako divak, ktery je zasnény. Bchem
sttetnuti témef nemluvi, ale v kabin€ je to trenér motivator. Ve skladani sestavy je novatorem

a neboji se experimentovat. Pfistup k vedeni zapasu ma transformativni, své mysSlenky

pfedava muzstvu pomoci vidciho hrace.
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Motivaci vyuziva vnéjsi kladnou pii utkanich (burcuje, pohani, nechce prohrat) a béhem
tydenniho mikrocyklu je to motivace vnitini kladné (komunikace s hraci, tvorba nasténky,

naladéni na vitéznou vinu).

Nastupovani emoci je docela rychlé, ale odbourdvani trva déle. Pisobi pro vSechny jako
introvert, ktery nerad o sobé mluvi. Jeho chovani je nestabilni a kazda malickost jej vnitin¢
vykoleji. I proto bych tohoto trenéra zaradil nékde mezi flegmaticky a melancholicky typ

temperamentu.

5.3 Zakovska kategorie — Sportovni stiedisko mladeze

531 Ul5aUl4

Hlavni trenér U15 a Séftrenér mladeze:

Obr. 20 obecné informace o hlavnim trenérovi U15

Trenérska praxe vice nez 20 let
Trenérské vzdélani UEFA A licence
Pocet trénovanych kluba 1 klub

Pocet trénovanych kategorii | 4 kategorie

Nejvyssi trénovanad Uroven Divize muzi, MSDL, MSZL a SpSM U15

Kategorie muzi, dorost, z4aci, pfipravka
Trénuji v soutézi SpSM Jih U15

Preferovany pocet TJ 4 x tydné

Aktualni pocet TJ 4 x tydné

Doba za tyden strdvena

, .. , 20 - 30 hodin
trenérskou c¢innosti

Pti vysvétlovani ¢innosti je klidny a diisledny. Pokud se cvi€eni dafi, dokéze klidnym
hlasem pochvalit a vyzvednout klicové body, které byly dulezité pro tspésnost. Ale jestli
ptijde hloupa jednoducha chyba, nastoupi impulzivni reakce, s dikladnym rozborem situace.
Pro tréninkovou jednotku je hlavné informator, ale pokud je potfeba najde v sobé€ i trenérsky
typ motivator. Ve skladbé tréninkového cyklu rad improvizuje, ale vyuZivd jen praxi
vyzkouSena cviCeni. Jeho autoritativni pfistup nese ovoce a na konec trenérské kariéry jej

nehodla ménit.
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Zapas je pro n¢j vyusténim jeho préace, a tak jde veskerd energie do néj. Je velmi
impulzivni ve vSech ohledech. Motivator a informator jsou typy, které jej naprosto jisté
charakterizuji. V rozestaveni i v hra¢ském kadru je to tradicionalista, protoze nerad v utkanich
zkousi neovétené hrace nebo nové rozestaveni. Piistup je autoritativni a ndzor hraca témet

neposloucha. Jde jasné a cilen¢ za vitézstvim.

Vnitini motivaci nechava na svém pomocnikovi. Jeho hlavni ¢innosti je motivace vnéjsi
kladné pomoci pokynt, gest nebo komunikace, ale objevuje se i motivace zdporna, protoze

nékterd negativni hodnoceni jsou demotivujici.

Je to ¢lovek impulzivni, u kterého se emoce ve fotbalovém déni stiidaji jako na bézicim
pase. I proto je pro své okoli chovanim nestabilni. Otevienost je patrnd a jakykoliv ndzor i
negativni hned vyslovi. Z vypozorovanych informaci je patrné, Ze se jedna o cholerika, ktery

V sob€ ma jen malé kousky sangvinika.

Asistent trenéra U15:

Obr. 21 obecné informace o asistentu trenéra U15

Trenérska praxe vice nez 20 let
Trenérské vzdélani trenér Il.tfidy - kondiéni trenér
Pocet trénovanych kluba vice nez 5 kluba

Pocet trénovanych kategorii | 2 kategorie

Nejvyssi trénovana uroven MSDL a SpSM U15

Kategorie dorost, Zaci
Trénuji v soutézi SpSM Jih U15
Preferovany pocet TJ 5 a vicekrat tydné
Aktudlni pocet TJ 4 x tydné

Doba za tyden stravena

, .. , 10 - 20 hodin za tyden
trenérskou Cinnosti

Opét dalsi ztady impulzivnich trenéri. Jeho impulzivnost se ukazuje ve vSech
¢innostech. Rad chvali, napomina a vSechno s pé€knou davkou energie. DokaZe problémy
pfesné pojmenovat a hraci informace slysi. Je to pfedev§im motivator, ktery méa v sobé prvky
vychovatele nebo ukaznovatele. Pro svou trenérskou ¢innost vyuziva cviky ze své dlouholeté
praxe a tim padem se jedna o tradicionalistu, ktery umi improvizovat. Komunikaci s hraci

vyhledava, ale na trenérsky pfistup nema vliv, ten je piesto autoritativni.
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V utkanich je to opak. Stoji v ustrani za hlavnim trenérem a své mysSlenky sprada
v hlavé. O piestavce funguje jako informator a motivator, ktery presné¢ a klidné jednotlivé
chyby popise. Sestavu moc neskladda, ale pfi tvofeni je tradicionalista, jenz nerad méni
nastoleny trend. V utkani je jeho pfistup kooperativni s prvky autoritativniho stylu, coz se

ukazuje v tom, ze s hra¢i komunikuje, nazory bere v tvahu, ale zavéreéné resumé si déla sam.

Motivace je jeho oborem. Ve vétSiné piipadd vi, co je potieba pro kazdého hrace
individualné. Vytvofenim dobré nalady, pfijemné atmosféry i zdbavnymi cviky podporuje
vnitini motivaci a pochvalnymi slovy, kdyz se néco nepovede nebo opacné iniciuje motivaci
vnéjsi.

Jeho chovani je nékdy nestabilni né¢kdy opa¢né. Emoce nedava najevo, ale kdyz ano tak
ptichdzi a odchazi rychle, ale stava se to I obracené. Pro vSechny ve svém okoli puisobi
otevieng, protoze co si mysli, to fekne. Podle mych informaci i rozhovoru s timto trenérem

usuzuji, ze jde o typ sangvinika s velkymi odchylkami k cholerikovi.
Hlavni trenér U14:

Obr. 22 obecné informace o hlavnim trenérovi U14

Trenérska praxe méné nez 5 let
Trenérské vzdélani UEFA B licence
Pocet trénovanych klubt 1 klub

Pocet trénovanych kategorii |2 kategorie

Nejvyssi trénovana uUroven SpSM jih U14

Kategorie pfipravka, Zaci
Trénuji v soutézi SpSM jih U14
Preferovany pocet TJ 5 a vicekrat tydné
Aktualni pocet TJ 4 x tydné

Doba za tyden strdvend

, .. , 20 - 30 hodin
trenérskou c¢innosti

Impulzivnost a hlasitost z n¢j tryskaji na vSechny strany. Ve vSech oblastech tréninku to
proziva na sto procent. Je to tedy trenér motivator a informator, ktery v této kategorii musi byt
1 ukaznovatelem. Rad improvizuje, ale vyuziva k tomu tradi¢nich cviceni. Proto je to trenér
improvizator spojeny s tradicionalistou. Hra¢lm nedava témét zadnou volnost a pfistup

uznava autoritativni, ktery ho ptesné charakterizuje.
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V utkani je jeho styl stejny jak v tréninku. Od prvni do posledni minuty udava pokyny a
motivuje své svéfence. Proto je to impulzivni motivator a informator. V rozestaveni a taktice
je konzervativni a opatrny. Z toho plyne, ze ma sklony k tradicionalismu a improvizuje pouze
v nutnych ptipadech. Nazory hrac¢t vnima, ale jen ziidka plni jejich pfedstavy, a tak je jeho
trenérsky pfistup autoritativni.

v

Motivace vnéjsi je na dennim potadku, ale kladna se zapornou jsou zde v poméru
Sedesat na Ctyficet, coz neni vhodné. Svymi neustalymi pokyny nékteré hrae motivuje, jenze
jiné shazuje. Vnitini motivaci zanedbava i presto, ze vi, jak je k Zivotu pottebna.

Casto rychle vybuchne a zase se zklidni, je velmi otevienym typem c¢lovéka a pro okoli

pusobi hlavné ve fotbalovém kruhu velmi nestabilné. VSechny tyto poznatky nas vedou

k cholerickému temperamentu.
Asistent trenéra U14

Obr. 23 obecné informace o asistentu trenéra U14

Trenérska praxe méné nez 5 let
Trenérské vzdélani student UEFA B licence
Pocet trénovanych kluba 2 - 3 kluby

Pocet trénovanych kategorii | 2 kategorie

Nejvyssi trénovana uroven SpSM jih U14

Kategorie pfipravka, Zaci
Trénuji v soutézi SpSM jih U14
Preferovany pocet TJ 5 a vicekrat tydné
Aktudlni pocet TJ 4 x tydné

Doba za tyden strdvena

, .. , méné nez 10 hodin
trenérskou ¢innosti

ProtoZe hlavni trenér mu nedavé pftili§ prostoru, jevi se jako klidny, ale pokud se nedéla
cviceni, tak jak si jej pfedstavuje, objevi se impulzivni reakce ve smyslu oktiknuti hrace, ale
bez odezvy. AZ po skonceni tréninku si vezme nékteré hrac¢e bokem a vysvétli jim problém,
ktery je provazel. V navrhovanych cvicenich se projevuje jako novator a vklada do tréninku
nové prvky. Trenérsky pfistup je n€co mezi autoritativnim a kooperativnim. Nasloucha

jedincim, néco zméni, ale zbytek si stejné déla po svém.

Zapasu jen piihlizi, je klidny az apaticky. Béhem stfetnuti je pouhym ukaznovatelem.

Déla si poznamky a nereaguje na vzniklé situace. Pii volbé sestavy nema hlavni slovo, ale 1

51



presto nerad navrhuje zmény. Pokud uz néjakou navrhne, tak jeho pfistup je autoritativni a
nebere na védomi hracské pripominky.
Motivace neni jeho zamérem, ale pokud se jiz objevuje, tak je to pozitivni vnéjsi ve

smyslu burcovani a dodavani odvahy pted mistrovskym zdpasem.

Jak v utkani, tak v tréninku je vétSinou klidny a jeho chovani je stabilni, emoce se
objevuji rychle a jejich pribéh ma delsi charakter. Pfesto vSechno je k okoli po vétSinu Casu
otevieny. Temperament je té¢zké ptfesné stanovit, ale hlavnim typem bude sangvinik, ktery
Vv sob¢é ma ulomky flegmatika a melancholika.

Trenér brankaia SpSM:

Obr. 24 obecné informace o trenérovi brankait SpSM

Trenérskd praxe méné nez 5 let
Trenérské vzdélani student FTK UP v Olomouci
Pocet trénovanych klubt 1 klub

Pocet trénovanych kategorii | 1 kategorie

Nejvyssi trénovana uroven SpSM jih U13

Kategorie Zaci

Trénuji v soutézi SpSM jih U13
Preferovany pocet TJ 3 x tydné
Aktudlni pocet TJ 3 x tydné

Doba za tyden strdvena

, .. , méné nez 10 hodin
trenérskou ¢innosti

K tréninkové jednotce pfistupuje apaticky az sentimentdlné. Pribéh je mu jako by
jedno. Prezentuje si v klidu své cviky a nereaguje téméi vibec na kladné ¢i zaporné situace.
Je typem vychovatele a informatora, je nekomunikativni, a proto je tézké typ urcit. Ve svych
cvienich se snazi prodat naucené poznatky a rdd improvizuje. Trenérsky pfistup je
submisivni, hrac¢i si sami fikaji, co by chtéli délat a tak se 1 déje.

Kutkani pfistupuje apaticky, déla si své poznamky, které pak po skonceni svym
brankaiim klidné¢ pretlumoci. Brankaie rad motivuje, ale klidnou formou, coz beru jak
informaci. Ve stfidani rad improvizuje a zadny brankaf nema jisté, zda bude dal$i zapas

chytat. Pfistup ma kooperativni, hodné da na pocity gélmant, ale rozhodnuti je na jeho stran¢.

52



Motivaci pfili§ ¢as neztraci. Kdyz uz nastane klidna komunikace, tak vede k pozitivni

motivaci vnitini, kterd dokaze hrace u sportu udrzet po delsi dobu.

Klidné az apatické vystupovani je stabilni, emoce ptichdzeji pozvolna a také pozvolna
odchazeji. Je to typicky uzavieny ¢lovek, kterému déla problém se na venek jakkoliv projevit.

A proto je to typicky flegmatik.

5.3.2 Ul3aUl2
Hlavni trenér U13:

Obr. 25 obecné informace o hlavnim trenérovi U13

Trenérskd praxe méné nez 5 let
Trenérské vzdélani UEFA B licence
Pocet trénovanych klubt 1 klub

Pocet trénovanych kategorii | 1 kategorie

Nejvyssi trénovana uroven SpSM jih U13

Kategorie Zaci

Trénuji v soutézi SpSM jih U13
Preferovany pocet TJ 4 x tydné
Aktudlni pocet TJ 3 x tydné

Doba za tyden stravend

10 - 20 hodin vden
trenérskou c¢innosti 0-20 hodin za tyde

Hlavni trenér U13 se v tréninku projevuje jako impulzivni. Pfi vysvétlovani ¢innosti se
projevuje se zajmem, prakticky ukazuje a dava dobry ptiklad svym svéfencim. Pokud cviceni
provadeji spravng, tak snadSenim tleskd a motivuje je k vétSimu nasazeni. Ale jestli je
provadéno s chybou, tak cviceni zastavi a nazorné predvede s upfesnénim klicovych bodd.
Mizeme jej oznacit jako typ motivator a typ informator. Tréninkové jednotky jsou neustéle
obménovany podle novych trendl, coz zné déld novatora. Pfistupuje k tréninku jako
kooperativni typ, ktery v sobé ma prvky autoritativniho ptistupu.

V utkani jedna energicky a impulzivng, hrac¢e hlavné podporuje, motivuje, ale dava jim 1
pfesné pokyny, jakym zpiisobem maji hrat. V sestavach i rozestaveni hracti na malém hfisti je
to novator a neboji se zmény i vrozehraném zdpase. Autoritativnim pfistupem nedava

Vv zapasech moznost hra¢tim jakkoliv oponovat.
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Motivaci dava velky apel. Objevuje se vnéjsi 1 vnitini, ale vzdy je to jen kladna a diky
jeho pfistupu hraci chodi na fotbal radi. Pozitivnimi pokyny a klidnymi radami jak ¢innost
zlep$it uplatiiuje motivaci vnéjsi. A svym stoprocentnim piistupem, dobrou naladou a

nasténkou v $atn¢ s motivacnimi hesly podnécuje vnitini motivaci.

Jeho chovani je nestabilni, reaguje na sebemensi podnéty a to pozitivne i negativné. Na
emoce se u n¢j necekd dlouho a taky se rychle stfidaji, coz z n€j déla nerozpoznatelného
jedince. Pro okoli plisobi uzaviené, ale vSichni trenéfi a okruh jeho ptatel vi, Ze je to
extrovert. A proto je to podle mého zkoumani cholerik, jenz ma v sob¢ Spetku sangvinika a

melancholika.
Asistent trenéra U13:

Obr. 26 obecné informace o asistentu trenéra U13

Trenérska praxe 5-10let
Trenérské vzdélani C licence
Pocet trénovanych klubt 1 klub

Pocet trénovanych kategorii | 2 kategorie

Nejvyssi trénovana Uroven SpSM jih U13

Kategorie pfipravka, Zaci
Trénuji v soutézi SpSM jih U13
Preferovany pocet TJ 4 x tydné
Aktualni pocet TJ 3 x tydné

Doba za tyden strdvena

B .. , méné nez 10 hodin
trenérskou c¢innosti

Pokud neni jedinym trenérem, ktery se ucastni tréninkové jednotky, je klidny az
apaticky. Rady dava formou vtipkd a je jedno jestli to provedl kladné nebo zaporné. Ale
pokud je ve funkci hlavniho kouce, jedna impulzivné na zaporné podnéty. Ty kladné jen
klidné okomentuje s Zertovnou néaladou. V tréninku rad improvizuje a vSe konzultuje. Hraci u
néj maji prostor k legrackdm a také bere na védomi jejich nazory. Z tohoto vyplyva, Ze je to

trenér kooperativni az submisivni.

V utkani se karta obraci. Je zde trenér motivator a ukaziiovatel, ktery impulzivné nabada
své hrace k plnéni svych rozkazi. Sestavu i rozestaveni méni pomérné casto, a pokud to
zmény vyzaduji, tak velmi rdd improvizuje. Od hracii si nechava povédéet jejich nazory a pii

volb¢ maji svou vahu, coz dokazuje kooperativni ptistup k trénovani.
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Jeho oborem urcit¢ nebude motivace, ale presto svymi legrackami vnitiné motivuje
kluky u tohoto sportu vydrzet, co mozna nejdéle. Nasténka ani jiné formy motivace se u néj

neobjevuji.

Navenek je pro své spolupracovniky otevieny, chovani je stabilni a k emocim je u ngj
potifeba delsi doba. Nékdy pak odeznivaji rychle a jindy zase pomaleji. VSe hovoii pro

sangvinika, ale v ur¢itych fazich tréninkového cyklu se zde objevuji znaky flegmatika.
Hlavni trenér U12:

Obr. 27 obecné informace o hlavnim trenérovi U12

Trenérska praxe vice nez 20 let
Trenérské vzdélani Profi licence
Pocet trénovanych kluba vice nez 5 klub(

Pocet trénovanych kategorii | 4 kategorie

Nejvy3si trénovand Grovert | MSZL, KP muzd

Kategorie muzi, dorost, z4ci, pfipravka
Trénuji v soutézi SpSM jih U12

Preferovany pocet TJ 3 x tydné

Aktudlni pocet TJ 3 x tydné

Doba za tyden stravend

10 - 20 hodin vden
trenérskou c¢innosti 0-20 hodin za tyde

Jednani je velmi klidné. Pokud se cviCeni podafi, ptfichazi pochvala. Jestli se vSak
nepodafi, zavola si hrace k sob¢ a s potfebnou gestikulaci jim vSe vysvétli. Pii vykladu mluvi
klidné a zajimavé. Jeho tikolem je byti vychovatelem a informatorem, ktery vse ber v klidu,
s nadhledem a potfebnym zaujetim. Ve skladbé tréninkového cyklu nevyuzivd novych
prostiedkli a davéa apel na zkuSenosti, coz zné d€la jednoznatného tradicionalistu. Jeho
pristup je spojeny s nazory déti, a tak je to kooperativni styl, ktery ma v sobé prvky

submisivniho.

K utkani pfistupuje stejné jako k tréninku, jen ptidava vétsi diraz na motivaci. Z toho
vyplyva, ze je to trenér motivator, informator a vychovatel. Je v feSeni situaci klidny. Nerad

méni zab¢hlé véci, a proto je tradicionalista, ktery véfi détem a zastdva kooperativni piistup

K zapasu.
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Motivace je jeho silnou strankou hlavné u déti, které dokaze ke sportu ptitdhnout. Je to
druh motivace vnitini kladné, protoze svymi gesty, slovy, svym chovanim nebo tvofenim

vhodného prostiedi v $atné hrace udrzuje v z4jmu o tento sport i klub.

Sam o sobé fekl, ze je hybridni kompilat. Jeho stalé vystupovani a chovani, jeho
pomaly rust a rychlé opadavani emoci, pro okoli jeho otevienosti, a kdyby mohl, rozdal by i
to posledni, co mu zbylo, ho tohle vSechno piedurcuje byt typickym sangvinikem, ktery ma

Vv sob¢ vSechny ostatni druhy temperamentu, ale ty se objevuji, az podle nastalé situace.
Asistent trenéra U12:

Obr. 28 obecné informace o asistentu trenéra U12

Trenérska praxe 5-10let
Trenérské vzdélani C licence
Pocet trénovanych klubt 2 kluby

Pocet trénovanych kategorii | 2 kategorie

Nejvyssi trénovana uroven SpSM jih U12

Kategorie pfipravka, Zaci
Trénuji v soutézi SpSM jih U12
Preferovany pocet TJ 4 x tydné
Aktudlni pocet TJ 3 x tydné

Doba za tyden strdvena

, .. , méné nez 10 hodin
trenérskou ¢innosti

Tento trenér je impulzivni a energicky, neustdlymi pokyny své svéfence pohdni
k ¢innosti. Pokud provadéji cviky spravné, rad pochvali, ale jestli je ¢innost chybna, tak
nastava impulzivni kiik, ktery je nekonkrétni a hra¢ nevi, co vlastné udélal Spatné. Tim padem
muzeme trenéra nazvat motivatorem a ukaziiovatelem. Pfi volbé cviki a prostredkil
Kk trénovani je tradicionalista a nevyuziva to, co je$té neovétil. Piistup je autoritativni
s malymi naznaky kooperativniho, kde si dokdze promluvit s hréaci, ale vliv to nema téméft
Zadny.

V utkéni se jeho chovani neméni. Stdle je impulzivni a sviij tym ukaziiuje a motivuje.
Ve vybéru sestavy a rozestaveni je tradicionalista a Casto vyuziva pouze ty hrace, které ma
odzkouSené¢. Ptistup je jednoznaéné autoritativni, plati vSe, co trenér fekne a nedovoluje Zadné

debaty nebo ustupky.
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Své chovani nesméiuje k motivaci pfimo, ale svym kiikem nckteré mladsi kluky
demotivuje. Jedna se predevSim o zapornou vné€j$i motivaci. JenZe se zde objevuje 1 stejna
kladnd wvnéj$i motivace s jeho povzbuzovanim, hecovanim a chuti uhravat, co nejlepsi

vysledky.

Pti jednanich ve fotbalové prostiedi je jeho chovani velmi nestale a je jen otazkou Casu,
kdy piijde néjaka emoce a zase rychle zmizi nebo ji nahradi dalsi. Pro fotbalisty a trenéry je
otevieny, ale pro dal§i okoli nikoliv. Poznatky nam ukazuji temperament cholerika se

znamkami typu melancholika.

5.4 Kategorie piipravek a benjaminki

541 U11-U8

Hlavni trenér U11:

Obr. 29 obecné informace o hlavnim trenérovi Ul1

Trenérska praxe 10-20 let
Trenérské vzdélani UEFA B licence
Pocet trénovanych klubt 2 kluby

Pocet trénovanych kategorii | 2 kategorie

Nejvy$éi trénovana troveri | MSZL

Kategorie pfipravka, Zaci

Trénuji v soutézi KP pfipravek Olomouckého KFS
Preferovany pocet TJ 3 x tydné

Aktualni pocet TJ 3 x tydné

Doba za tyden strdvend

10 - 20 hodi Y
trenérskou Cinnosti 0-20 hodin za tyden

Diky svym zkuSenostem se starSimi kluky jedna s témito mladSimi velmi klidné, az do
doby neZ provad¢ji cviceni nespravne. Pak nastdva impulzivni obrat. Sice impulzivné, ale za
to pfesné pojmenovava situace, ke kterym doslo v pritbé¢hu daného cviku. Jako trenérsky typ
je to motivator a informator. Ve svych predstavach o tréninku je tradicionalista, ale v praxi
hodné improvizuje, a proto je mixem obou téchto styld. V tomto v€ku nepfipousti s détma
Zadnou debatu, ale pfesto jim pozorné nasloucha, a tak mluvime o autoritativnim typu s prvky

kooperativniho.
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V utkani je hodné impulzivni, ale jen ve smyslu motivacnim. Své hrace burcuje
k maximalnimu vykonu. Pfesto je i trenérem informatorem. Pro zapas je tradicionalistou,
protoze rad ve&ii hra¢lim, které uz si mohl vyzkouSet. Pfistup je neustile autoritativni a

Vv zapasech Casto neptichéazi ani prvky kooperativniho stylu.

v

Motivace vnéjsi je hlavni aktivitou, ale je rozd€lena jako u mnoha dalSich na kladnou a
bohuzel i zapornou ¢ast. Motivacni gesta a slova, kterd klukiim pomutzou, jsou spravna, ale
vytky a impulzivni rada mohou v tomto véku demotivovat a byt spojen s vnéj$i motivaci

Zapornou.

Chovani je velmi nestabilni. Nartst emoci byva velmi rychly, ale odznivani je pozvolné.

cvwr

mluvit o temperamentu cholerika s vyraznymi znaky melancholika.
Hlavni trenér U10:

Obr. 30 obecné informace o hlavnim trenérovi U10

Trenérska praxe 5-10let
Trenérské vzdélani C licence
Pocet trénovanych klubt 2 - 3 kluby

Pocet trénovanych kategorii | 2 kategorie

Nejvyssi trénovana Uroven Divize zak(, KP zaku

Kategorie pfipravka, Zaci

Trénuji v soutézi KP pfipravek Olomouckého KFS
Preferovany pocet TJ 3 x tydné

Aktudlni pocet TJ 3 x tydné

Doba za tyden strdvena

, .. , méné nez 10 hodin
trenérskou ¢innosti

Trenér je velmi impulzivni hlavné pfi nespravném provedeni €innosti, jinak pisobi
klidné s nadhledem a dokaZe spravné popsat Cinnost, kterd se ma provadét. Ve své praxi
vystupuje jako motivator a ukaziiovatel. Ve skladbé tréninkové jednotky je to tradicionalista,
ktery novinky témet nezna. Autoritativni ptistup je pro néj taktéz typickym znakem, protoze

komunikaci s détmi bere jen jako motivaéni prvek, na ktery nebere zfetel.

V utkéni ptisobi klidné az apaticky, vse si nejprve dobfe prohlédne, a pak teprve reaguje

klidnymi pokyny. Pii stietnuti plisobi hlavné jako motivator a trochu jako informator. Slozeni
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tymu byva tradicni, ale ve spravny moment dokdze improvizovat nebo inovovat. Ptistup ma

autoritativni a diskusi s détma nepfipousti.

Kladnou vngjs$i motivaci pouziva ¢asto diky svym pokyniim, gestiim nebo sloviim, ale
na tu vnitini si ¢as nenachdzi, coz je Skoda pro dalsi rist jeho svéfencli. Dobie je, zZe
demotivacéni prvky jsem na tréninku nevidél.

Jeho chovani je v devadesati procentech stabilni, ale pii ne€kterych situacich se necha
snadno vykolejit. Emoce, kdyz je ve své kizi prichazi pozvolna a rychle mizi. Pro celou
spoleCnost je to extrovert, ktery nemd problém diskutovat s kymkoliv na jakékoliv téma.
Vychazi nam z toho vSeho sangvinik, kterého v deseti procentech piipada zachyti cholerické
vystupy.

Hlavni trenér U9:

Obr. 31 obecné informace o hlavnim trenérovi U9

Trenérska praxe méné nez 5 let
Trenérské vzdélani C licence
Pocet trénovanych kluba 1 klub

Pocet trénovanych kategorii | 1 kategorie

Nejvyssi trénovana uroven KP pfipravek Olomouckého KFS

Kategorie pripravka

Trénuji v soutézi OP pfipravek OFS Pterov
Preferovany pocet TJ 1-2xtydné

Aktualni pocet TJ 2 x tydné

Doba za tyden strdvend

B .. , méné nez 10 hodin
trenérskou c¢innosti

Ptistupuje k tréninku s rodi¢ovskym nadhledem a klidem, ale k impulzivnimu chovani
jej ptivadi pouze opakované chyby, které se snazi nazorné celé skupiné vysvétlit. V této
kategorii je predev§im ukaznovatel a vychovatel. Pro nové poznatky a cviceni chodi ke
zkuSengj$im a vzdelangjSim koleglim a snaZi se byt novatorem a pfinaSet neustdle pro déti
néco zajimavého a neokoukaného. Trenérsky pfistup je kooperativni, aby to vSechny déti

bavilo, ale pokud se kéazen zhors$i, tak pfichdzeji prvky autoritativniho stylu.

V utkani jen hlasité, ale klidné¢ motivuje své hrace, kterym pak na lavicce pii stiidani
vSe vysvétli. Motivator a vychovatel bude typ tohoto trenéra. Ve sklddani tymu je to novétor,
dava pftilezitost vS§em hracim rovnomérné a vysledky jsou az motivacni. Opét prevlada
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pristup kooperativni, kde si kazdy hra¢ muze fici, co za post ho nejvice bavi, ale trenér ma

posledni slovo, jak tym nastoupi.

Motivace je vzdy kladnd. Svym pfistupem, chovanim a skladbou tréninku piisobi na
jedince a jejich vnitini motivaci. Gesty, komunikaci a pochvalnymi slovy zase podporuje
vnéjsi motivaci. Jsem rad, ze jsem na tréninkovych jednotkach nevidél demotivacni faktory.

Trenér se oznacil jako cholerik, ale stimto nemohu souhlasit, protoze pied détmi
vystupuje stabiln€, nema zadné nalady ¢i emocéni vykyvy. Emoce ptichazeji pozvolna az po
delsi dob¢, kdyz hra¢ chybuje, ale hned zase rychle odezni. Pro své okoli je otevieny a
komunikativni, nema problémy s Zadnymi trenéry. A podle mého nazoru je pro n¢j typicky

temperament sangvinika, ktery ma jen kousky cholerika.
Hlavni trenér US:

Obr. 32 obecné informace o hlavnim trenérovi U8

Trenérska praxe méné nez 5 let
Trenérské vzdélani C licence
Pocet trénovanych kluba 1 klub

Pocet trénovanych kategorii | 2 kategorie

Nejvyssi trénovana uroven KP zaka

Kategorie pripravka, Zaci

Trénuji v soutézi OP pfipravek OFS Pterov
Preferovany pocet TJ 3 x tydné

Aktualni pocet TJ 2 x tydné

Doba za tyden strdvend

B .. , méné nez 10 hodin
trenérskou c¢innosti

Impulzivni trenér, kterého dokaze vytocit 1 mali¢kost pii provadeni jednotlivych hernich
dovednosti. Typ ukaziovatele je pro n¢j idealnim, protoze kluky jen okf¥ikuje, co maji a co
nemaji délat. Nedava jim konkrétni indicie, podle kterych by dosahly splnéni tkolu. Ke
svému tréninkovému cyklu pfistupuje jako tradicionalista a dava velky apel na svou hra¢skou
zkuSenost. Na hrace plisobi pouze autoritativné, protoze je zastdncem, co platilo na n¢j, bude

platit i na kluky.

V utkanich ptsobi hodné impulzivné az hekticky. Jeden pokyn stfida druhy, ale kluci

neveédi pofadné, co se po nich chce. Je to trenér ukaziovatel, ktery ma ve stavéni tymu

60



novatorské sklony, ale nejspis je to proto, Ze spravné nerozpozna jedince a nikoliv, protoze

chce kluky zkouset na vice postech. VSe zalezi na ném, a tak je to autoritativni pfistup.

Bohuzel v této kategorii je to motivace pfedevsim zaporna vnéjsi. Diky svym neustalym
zakazlim a pirikaziim. Trenér se ma chut vzdé¢lavat, tak doufdm, ze brzy pochopi, jak se

S témito détmi zachazi a prejde k motivaci kladné a demotivacni prvky vynecha.

Nestaly na venek, nestaly uvnitt. Jedna emoce stiida druhou v rychlém sledu a pro okoli
je velmi otevieny a vSe co na srdci to na jazyku. VSechny tyto poznatky nam ftikaji, ze se

jedna o cholerika bez zadnych pochyb.
Trenér brankara ptipravky:

Obr. 33 obecné informace o trenérovi brankait piipravky

Trenérska praxe méné nez 5 let
Trenérské vzdélani Zadné
Pocet trénovanych klubt 1 klub

Pocet trénovanych kategorii | 1 kategorie

Nejvyssi trénovana uroven OP pftipravek OFS Prerov

Kategorie pfipravka
Trénuji v soutézi OP pftipravek OFS Pterov
Preferovany pocet TJ 2 x tydné
Aktudlni pocet TJ 2 x tydné

Doba za tyden strdvena

, .. , méné nez 10 hodin
trenérskou ¢innosti

Velmi klidny az apaticky trenér, ktery opét k détem ma rodiCovsky pfistup. At je
¢innost kladna nebo zépornd, vSe brankaiim velmi rad znovu ukéZe i s ndzornou ukazkou. U
téchto svétenct pasobi jako typ informatora a vychovatele. V tréninkovych postupech velmi

improvizuje a bere v potaz nazory mladych brankaid, co je bavilo nebo, které cviceni jim

neslo. Proto je jeho trenérsky pfistup kooperativni az submisivni.

V utkanich stoji za brankou, pokud mu to rozhod¢i dovoli a klidnym hlasem informuje
brankafe, kde udélal chybu nebo co bylo spravné. Typ trenéra informétora se v zdpase
nezapie. A pfistup je spiSe submisivni, sami brankafi si feknou, kdo jak se citi a kdo by cht¢l

chytat.
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Motivace kladna vnitini je u déti navozena piijemnym prostiedim a klidnym pfistupem.

Vnéjs$i motivaci zase trenér umociuje svymi povzbuzujicimi slovy.

Trenér je introvert. Jeho vystupovani pred hraci je stabilni bez zadnych nalad. Emoce
pfichazeji velmi pomalu a jejich opadavani je zavislé na situaci, kterd je vyvolala.

Vypozorované znaky ndm ukézaly, Ze trenér je flegmatikem s malymi znamkami sangvinika.

542 U7aU6

Hlavni trenér benjamink:

Obr. 34 obecné informace o hlavnim trenérovi benjamink

Trenérskd praxe 10-20 let
Trenérské vzdélani UEFA B licence
Pocet trénovanych klubt 2 - 3 kluby

Pocet trénovanych kategorii | 3 kategorie

Nejvy$éi trénovana troveri | MSZL

Kategorie benjaminci, pripravky, Zaci
Trénuji v soutézi turnaje kategorii U6 a U7
Preferovany pocet TJ 2 x tydné

Aktudlni pocet TJ 2 x tydné

Doba za tyden strdvend

B .. , méné nez 10 hodin
trenérskou c¢innosti

Trenér se &innosti vénuje na sto procent, ale piisobi apaticky az sentimentalng. Cinnosti
vysvétluje klidné a pii opravovani chyb nebo pochvale plisobi zasnénym dojmem, jako by
trénoval Barcelonu. Dava détem piezdivky jako Ronaldo nebo Messi. Vychovatel je jeho
poslanim a to na plné ¢are plni, coz je idedlni pro tuto kategorii. Typ trenéra je novator, ktery
pfichazi neustdle snovymi prvky do tréninku hernich c¢innosti jednotlivce. Pfistup ma

kooperativni az submisivni, protoze hodn¢ dba na zajem déti o dané Cinnosti.

Turnaji mnoho nemaji, a proto jsem byl pfitomen pouze jednomu, pii kterém opét
pusobil sentimentalné, zasnéné. Ale po skonceni zépasu v Satn¢ pochvalil za povedené véci,
pak fekl, co by se mélo zlepsit a na zavér presné pospal jak se méa dana ¢innost vylepsit. Je to
typicky novator s kooperativnim pfistupem. Rad nasloucha svym hra¢tim a ¢asto jejich prosby

plni.
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Kladnou motivaci ma tento trenér v malicku. Vnitini motivaci jsou pfezdivky jako
Messi nebo Ronaldo a ptijemné prostiedi, do kterého se kluci radi vraceji. Svymi pokyny a

pochvalnymi gesty je i vn¢j$i motivace na vysoké urovni. Nekdy vyuziva i formy odmén.

Typ clovéka jako on se jen tak nevidi. Navenek pusobi jako introvert, ale pro déti by se
rozdal. Emoce téméf neukazuje, a kdyz, tak jen ty pozitivni a jejich pfichod je pomaly, stejné
jako vyprchani. Jeho chovani je stalé a nikoho nic¢im nepiekvapi a tak je jeho temperament

jasnym sangvinikem.

5.5 Vyhodnoceni trenéri

Obecné informace:

V klubu 1. FC Viktorie Pferov o.s. ptsobi 42 trenérti. Pfi mém pozorovani jsem jich
sledoval 28 a z toho bylo 15 trenérti hlavnich, 9 asistentti, 3 trenéfi brankait a 1 kondi¢ni
trenér. Z tohoto spektra mi vzeSlo, ze profesiondlni licenci vlastni 3 lidé, coz je 11%
dotazovanych. DalSich 18% mé& UAFA A licenci, 39% UEFA B licenci, 21% C licenci a
zbyla 3% nemaji fotbalovou licenci. V nasem klubu chybi stiedni generace trenérii, protoze
jen 18% trenért se této Cinnosti vénuje od 10 do 20 let praxe. 28% jich ma zkuSenosti pies 20
let a ostatni, které mliZeme nazvat nezkuSenymi, maji 54%. VSichni tito trenéfi se primérné

vénuji 11 hodin tydné a to je téméf 24 dnl v roce, jenz stravi pouze trenérskou Cinnosti

piimou.
Trenérska role:

Tohle pozorovéani jsem rozloZil na trenérsky pfistup, trenérsky styl a socialni roli
trenéra. V trenérském pfistupu jsou kategorie transformativni, submisivni, kooperativni,
autoritativni a jesté logické prechody mezi nimi. V grafu (obr. 35) miizeme najit procentualni
rozlozeni trenérského ptistupu k hracim. Nejvyssi Cislo 38% vSech trenérii bez rozdilt
kategorie, zkuSenosti nebo trenérskych licenci dava prednost autoritativnimu pfistupu
K vedeni druzstva. Vétsina ostatnich preferuje styl kooperativni nebo pfechody mezi nim a
pfistupem autoritativnim ¢i submisivnim. A jen 9% trenéri pienechdva vedeni jinému

trenérovi nebo zodpovédnému hraci.
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Obr. 35 grafické znazornéni rozlozeni trenérského piistupu v 1.FC Viktorie Pierov o.s.

submisivniaz
transformativni

transformativni

submisivni
Autoritativni

Kooperativni az
submisivni

Autoritativniaz

kooperativni kooperativni

Druhym na fadé¢ je trenérsky styl. Tento vyzkum byl rozdélen na kategorie novator,
improvizator, tradicionalista a opét 1 pfechody mezi jednotlivymi skupinami.
Z vypozorovanych vysledkd jsem poznal, ze vice nez 41% trenéra v klubu se boji novinek a
improvizace a dava prednost vyzkouSenému a ovéfenému zpisobu tréninkovych cyklu.
Protipdl a styl novatora je oblibeny predevsim u mladSich trenért a trenérii v mladeznickych
kategoriich a zaujima asi 21% trenér. Veskeré rozloZeni trenérskych stylll je mozno spatfit

na obr 36.

Obr. 36 grafické znazornéni rozlozeni trenérského stylu v 1.FC Viktorie Pterov o.s.

Novator

Tradicionalista

Improvizators prvky
novatora

Improvizator
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Jako treti byla pozorovédna socidlni role trenéra pfi utkdnich i1 v tréninkovém cyklu.
Kategorie, do kterych jsme trenéry tadili, byly rozdéleny nasledovné. Prvni byla motivator,
druhd informaétor, tfeti vychovatel a posledni ukaznovatel. Nejvice jsou zastoupeny role
informatora a motivatora a to po 31% a 38%. Dalsi dvé role maji pouze 31% dohromady.
Ukaznovatel 18% a 13% nesbirala role vychovatele (obr. 37), coz nehovoti dobife o vychovné

strance role trenére v 1.FC Viktorii Pferov.

Obr. 37 Grafické znazornéni rozloZeni socialni role v 1. FC Viktorie Pierov o.s.

Ukaznovatel

Trenérska osobnost:

Jak si mizeme precist v teoretické Casti, do osobnosti trenéra patii ze zkoumanych
problémi temperament a motivace. Temperament jsem pii pozorovani rozlozil do 8 kategorii,
které byli 4 hlavni (cholerik, sangvinik, flegmatik, melancholik) a 4 pfechdzeli mezi nimi. Pro
zavéretné hodnoceni jsem, ale zvolil klasicky kruhovy graf (obr.38), jenz nam ukazuje
rozlozeni temperamentu vSech trenéri. Idedlnim typem trenéra je sangvinik, zastoupeny
v klubu 30%. Cholerik je nej€astéjSim temperamentem a ma 40% zastoupeni. Flegmatici se
objevuji hlavné u asistentll a Cislo 21% je docela velké, protoze uzavieny ¢lovék toho moc
v kolektivnim sportu nenauci. Pro trenérskou ¢innost je nejhorsim typem melancholik a to se

ukézalo 1 v mém vyzkumu, protoze se to tyka jen 9% trenérq.

Z t&chto vlastnosti temperamentu plyne, ze vice nez 50% trenért jedna alesponi ve dvou
situacich (tfi zkoumané situace: kladnd a zaporna Cinnost, vyklad €innosti) impulzivnim
zpusobem a to bud’ pozitivné formou pochval nebo negativné formou kiiku. Zbytek trenért
jedna s klidem a nadhledem. Zadna ze situaci je nerozhodi a vzdy si pouziji pfiméfenou reakci
pro dany problém. Jen malé procento (5%) trenérti plisobi bez z4jmu apatickym dojmem, jako

by je tento druh ¢innosti nezajimal a délali ho jen z donuceni.

65



Obr. 38 Grafické znazornéni rozlozeni temperamentu mezi trenéry

v tymu 1.FC Viktorie Pierov o.s.

Sangvinik

Posledni zkoumanou kategorii je motivace. Jestli trenér vyuziva motivace vnitini nebo
vnéjsi. A pokud vyuziva, tak jestli je kladnd nebo zaporna. 99% trenérti dokéze vyuzivat
kladnou vné&jsi motivaci, ale u 55% z nich se objevuje i motivace vnéjs$i zaporna, protoze
hlasité vytky k ¢innosti jednotlivych jedincl plsobi demotivaéng. Cilené se forma vnitini
motivace objevuje pouze Vv dorostenecké a muzské kategorii, kde trenéfi buduji nasténky
S riznymi hesly, které motivuji hrace k ¢innosti a odhodlani podrfidit sportu sviij Cas. Jinak
vnitini motivaci zvysuji i ostatni trenéfi zaka a ptipravek a to piijemnou atmosférou u tymu,
kam se kluci radi vraceji a jsou ochotni obétovat volny €as sportu. V kazdé kategorii je
alespont jeden z trenérii, ktery se snazi pozitivné ovlivilovat hrace, jak po strance vnitini
motivace, tak po strance vnéjsi, coz hodnotim jako dobry ptedpoklad k udrzeni hract v klubu

1.FC Viktorie Pierov o.s.
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6. DISKUSE

Pokladame si hned Ctyfi otdzky, které nam mél vyzkum piinést. Jestli jsou trenéii u
svych kategorii na spravném misté? Jaké nedostatky se objevuji u trenérii nejCastéji
Vv trenérském stylu? Co patii k devizam trenéra v klubu 1.FC Viktorie Pferov o.s.? Zda
osobnost trenéra ma vliv na trenérsky styl a jestli to né¢jakym zptasobem ovlivni trenérska

licence a ziskané zkuSenosti?

V piipravkach az na kategorii U8 jsou trenéfi na spravnych mistech. Trenéra U8 by
mohl nahradit asistent trenéra U16, ktery je klidnym typem clovéka a dokazal by hrace 1épe
ptipravit a motivovat. Trenéfi Ul2 a Ul3 jsou ve spravnych kategoriich, jak ve smyslu
osobnosti, tak 1 diky trenérskym dovednostem a vzdélani. Trenéii U14 a U15 by méli pisobit
rads$i v dorostenecké kategorii, protoze svym impulzivnim a autoritativnim chovanim by
mohli n¢které hrace v tomto choulostivém véku od fotbalu odradit. Na jejich mista bych podle
ptistupu a temperamentu aplikoval klidnéjsi trenéry, kteti maji odpovidajici vlastnosti. Témi
by mohli byti hlavni trenéfi U18 a U19. Kategorie U16 a U17 maji dobré trenérské dvojice,
které se vzajemné dopliiuji a délaji dobrou atmosféru v tymu. Trenér muza je na spravném
misté, protoze svym piistupem by jinou kategorii trénovat nemohl, protoze by hodné kluki

odradil od pracovitosti, ale u muzi je jeho piistup akceptovatelny a piinasi body.

NejcastéjSim nedostatek je impulzivnost pti chybné provedeném cviceni a Spatna forma
korekce, kde chybi nasledna zpétna vazba. Tento problém se vyskytuje predev§im u kategorie
U14, U8 a u n¢kterych asistentll v dorostenecké kategorii. Ostatni impulzivni trenéfi dokazi
diky svym dovednostem a zkuSenostem i Vv afektu jasné a zietelné popsat problém, ktery pii
vykonavani cviku nastal. Dal§i maly problém je, Ze velké mnoZstvi trenérii uzndva
autoritativni styl a tim potlacuji rozhodovani a tvofivost svych svéfenci. Jedna se o kategorie
74kl a piipravek, kde by trenéfi méli vice spolupracovat se svym druzstvem. Posledni
chybickou je fakt, ze u ptipravky 1 u zakl chybi cilend vnitini motivace, ktera by hrace na
prvni pohled zaujala. Jako chybu nepovazuji tradicionalisticky pfistup, protoze osvédcené

prvky nemusi ménit. Pouze by byla potieba obcas cviky inovovat, aby neptisli do stereotypu.

Kladem vSech hlavnich trenéra a k nim i nékterych asistentu je jejich energie, se kterou
davaji své pokyny nebo predvaddji provadénou ¢innost. Casto dokazi své hrace strhnout
K vyssimu vykonu, nez kdyby jen bezmocné ptihlizeli. Z hlediska socialni role trenéra patii
velké procento mezi motivatory a informatory, coz je z mého pohledu od kategorie U14 vyse

tou nejlepsi volbou a patii to k vyhodam trenéra v 1.FC Viktorii Pferov. DalSim plusem je, ze
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V klubu plisobi dostatek zkuSenych a vzdélanych trenéri, od kterych se mohou déti i trenéfi

ledasco naucit.

Osobnost trenéra ma velky vliv na vykonavani trenérské profese a volb¢ trenérského
pfistupu nebo stylu. Pokud je clovék impulzivni, cholericky neudéldme zné&j klidného
flegmatika nebo kdyz je zastancem pfisné dreztry nebude z néj rdzem submisivni typ. Jenze
trenérské zkuSenosti, spojené s léty praxe a fotbalové vzdélani umi tyto osobnostni rysy a
trenérské styly potlacit a navenek mohou vystupovat jinym dojmem. Piikladem je trenér
kategorie U15, ktery neschova v sobé cholerika, ale pii své ¢innosti vétSinou pusobi klidnym
dojmem, protoze jeho UEFA A licence a vice nez 20 letech praxe mu napovidaji, jakym
zpusobem se drzet a co hra¢t ba naopak muze pomoci. A tak se déje u vétSiny trenéri
s dlouholetou zkusSenosti spojenou s kvalitnim trenérskym vzdélanim. Opacné mladi trenéfi
bez trenérského vzdélani i bez praxe nezvladnou eliminovat své osobnostni rysy a projevuje
se to i do jejich trenérské Cinnosti Vv 90% zaporné. Jasnym piikladem je trenér kategorie U8,
ktery své mladi a pfedstavy fadi vySe nez zajmy hracli, a proto neni zatim v této kategorii
dobrou volbou. Ale zjistil jsem, Ze nesta¢i pouze vzdélani nebo pouze zkuSenosti k tomu, aby
byl jedinec lepSim trenérem a dovedl temperament ¢i trenérsky pfistup potlacit. StarSim
zkuSengj$im trenérim bez licence nejde potlacit své emoce, 1 proto ze nevedi, jakym smérem
by je méli sméfovat. Mladi trenéfi s kvalitni licenci by méli znalosti, kam muZzstvo vést, avSak
pro svou energii a velkou chut' predat hrd¢im to nejlepsi, nezvladaji odbourat emoce a
osobnostni rysy, které ovlivni i zmiovany piistup. Nejlépe je spojit vzdélani s praxi a tim
ziskat zkuSeného trenéra, ktery ma nejvyssi moznou licenci. Alespoii tohle plati v tymu 1.FC

Viktorie Pferov o.s. U 28 zkoumanych trenéru.

Jsem si védom, Ze vysledky i metody prace v tomto feSeném problému jsou velmi
subjektivni. At’ je to mij nazor na jednotlivé situace a trenéry pii pozorovani, tak i v opacném
pfipad¢é se trenér v rozhovoru casto idealizoval. Proto bylo velmi téZké najit, co mozna
nejpresnéjsi udaje. Ty jsem za tfi mésice kontaktu se vSemi pozorovanymi ziskal a
maximalnim usilim zhodnotil. Ziskané vysledky nemaji tak velkou vypovidajici hodnotu,
jakou by mély pii pozorovani stejné sorty lidi vice pozorovateli nezavisle na sob¢ a nasledné

vytvofili hromadny souhrn svych postiteht.

68



7. ZAVER

V bakalatrské praci jsem pozoroval celé spektrum trenérti 1.FC Viktorie Prerov o.s. a
mapoval u nich jejich trenérsky pfistup, trenérsky styl a trenérskou osobnost to vse
V porovnéani s obecnymi informacemi, které mi poskytli. Ziskal jsem cenné informace a ty
budou slouzit jednotlivym trenéri i celému klubu. Po moji analyze vime, které vlastnosti
vylepsit, které eliminovat a jakym zplsobem poskladat trenéry k jednotlivym kategoriim

podle jejich vhodnosti.

Po tomto vyzkumu budou vSichni trenéfi védét, ze jejich osobnost a pfistup se mohou
zmeénit ziskdnim trenérského vzdelani, a Zze zkusSenosti hraji velky vyznam, proto si nechaji od

kolegy poradit a budou rady brat v Givahu.

Moje prvotni hypotéza, ze vzdélani ma na pristup, styl i temperament vliv se mi
potvrdila a k moji vlastni trenérské profesi mi to ptinese hodné kladnych poznatku, které mi
dopomuzou ke zkvalitnéni mého trenérského umu i k vyrovnanéjsimu vystupovani vi¢i okoli

a budu mit vétsi snahu se trenérsky vzdelavat.
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Priloha €. 1 — Tabulky pro zapis z pozorovani jednotlivych trenéri

Tréninkova jednotka
Vnéjsi Vnitini
Motivace | kladnd | zaporna | kladnd | zaporna

Utkani
Vnéjsi Vnitini
Motivace | kladnd | zaporna | kladnd | zaporna

Tréninkova jednotka

Vyklad kladné zaporné
Temperament ¢innosti provedeni | provedeni
Cholerik
Cholerik/melancholik
Melancholik
Melancholik/flegmatik
Flegmatik
Flegmatik/sangvinik

Sangvinik

Sangvinik/cholerik

Utkani

kladna z&porna

Temperament " .
cinnost cinnost

Cholerik

Cholerik/melancholik

Melancholik

Melancholik/flegmatik

Flegmatik

Flegmatik/sangvinik

Sangvinik

Sangvinik/cholerik

Typ reakce tréninkova

. . tkani
trenéra jednotka Y

Impulzivni

Klidny

Sentimentalni

Apaticky

Tréninkova jednotka

Kladna zaporna vyklad
Trenérsky styl | ¢innost ¢innost ¢innosti

Motivator

2

Informator

4

Vychovatel

6

Ukaznovatel

trénikova

jednotka utkdni

Trenérsky styl

Tradicionalista

Tradic./Impr.

Improvizator

Impr./Novétor

Novator
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tréninkova

jednotka utkdni

Trenérsky ptistup

Autoritativni
Autoritativni/kooperativni
Kooperativni
Kooperativni/submisivni
Submisivni
Submisivni/transformativni
Transformativni

Priloha ¢€.2 — Otazky k rozhovoru pro obecnou ¢ast s moznostmi odpovédi

Jak dlouho trva vase trenérska praxe?
e Ménénez 5 let
e 5-10Ilet
e 10-20 let
e Vicenez 20 let
Jakou jste ziskal za tu dobu trenérskou licenci nebo kterou studujete?
o UEFA Profesionalni licence
e UEFA A licence
e UEFA B licence
e Clicence
o Jinow ......ooeeiiiinnn.
e Jakou kategorii trénujete?

Jaky typ soutéz hraje vas tym?

e Okresni
e Krajské
e Divizni
e Ligové

Kolikrat v tydnu preferujete tréninkovou jednotku pro vaSe druzstvo?
o 1-2x
e 3X
o 4X
e 5 avicekrat
Kolik hodin tydné vénujete trenérské ¢innosti?

e Méné nez 10 hodin

e 10-20 hodin
e 20-30hodin
e 30 avice
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Pocet klubti ve kterych jste ptisobil?

o 1

e 2-3
e 3-4
e Savice

Kolik kategorii jste trénoval? (zakovska kategorie se nedéli na mladsi a starsi)

o 1

o 2

e 3

o 4
Které to byly?

Piiloha €. 3 — Linie otazek k rozhovoru na téma trenérskych stylt a ptistupu

Jakym zpiisobem vysvétlite hra¢iim tréninkovou ¢innost?

Pokud hréci tesi situace spravné, jaka je vase reakce?

Kdyz nastane chyba pii provedeni, jak reagujete?

Déavate hraca zpétnou vazbu?

Pokud ano, tak jakou?

Do tréninkového cyklu vkladate nové prvky, rdd improvizujete nebo se drzite svych praktik?
Komunikujete s hraci?

Berete jejich nazory na védomi?

Pokud se hraci néco pozaduyji fidite se jejich pfanim?

Zaradil byste se mezi typ, ktery vychovava nebo spiSe jen informuje?
M¢éni se pii utkdni néjak vaSe postoje?

Ptiloha €. 4 — Linie otazek k rozhovoru na téma motivace a temperamentu

Je vasi silnou strankou motivace?

Jak ji podporujete?

Myslite si, Ze vaSe jednani ptisobi na hrace kladné?

Preferujete motivaci vnéjsi nebo vnitini?

Motivujete vice pii utkani nebo je tréninkova jednotka stejné diilezita?
Pokud reagujete emocné, jsou vase reakce stale?

Jak rychly je jejich nastup a jak rychle vas vSe piejde?

Jste pro své okoli otevieny nebo uzavieny a meéni se néco ve fotbalovém svété?
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