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Abstrakt

Bakalafska prace Motivace amatérskych hudebniki z pohledu sbormistra se zabyva
motivaci v amatérskych télesech. Nejprve na zéklad¢ relevantni literatury bude
poskytnut piehled, jak funguje motivace ajak ji Ize efektivné vyuzit pro zvySeni
vykonu. Dale bude ukézana dllezitost zdjmového vzdélavani a Ze znalost jeho specifik
a moznosti osvétli praci v amatérskych sborech. Podstatny je i psychologicky aspekt

této prace, zameieni se na osobnost sboristii a sbormistri.

Cilem prace je poskytnout sbormistriim hlubsi ndhled do problematiky vedeni a spravné
stimulace zpévaki, aby mohli dostat vysokym narokiim, které jsou na né ze vSech stran

kladeny.

Préce je doplnéna vyzkumnym Setfenim, nejprve pomoci rozhovorti se sbormistry, dale
kratkym dotaznikem mezi stovkou amatérskych zpévaka. Sbormistii piedstavi svoje
sbory a sviij pohled na sbormistrovani, co museji umét a jaci museji byt, aby uspéli.
Dotaznik je zaméfen na oc¢ekdvané vlastnosti dobrého sbormistra, jakou osobnosti by
piedev§im podle sboristi mél sbormistr byt. To vSe piispiva k hlubSimu pochopeni
prace sbormistra a davad navod, jak Iépe a efektivnéji vést sbor. Prace mize pomoci
zacinajicim amatérskym sbormistrim nezapomenout na podstatné soucasti prace ve

sboru a Iépe si uvédomit, co v§echno ma vliv na kvalitni vysledek.

Klicova slova: motivace, amatérsti hudebnici, zdjmové vzdelavani, osobnost sbormistra,

amatérské sbory



Abstract

This bachelor thesis The motivation of non-professional musicians from the conductor's
perspective deals with motivation in amateur choirs. First, overview of relevant
information from literature will be provided, in particular how it works and how to use
it for effective stimulation to achieve high performance. The importance of leisure
education and its specifics and possibilities will be demonstrated to explain how it
works in amateur choirs. The psychological aspect of conductor's work is also
significant, with focus on the personality of musicians, specifically conductors and choir

members.

Objective of this work is to provide conductors with deeper insight into the issues of
leading and appropriate motivation of musicians, to fulfill demanding requirements that

are coming from all sides.

This work is enriched by field research — interviews with five conductors and a survey
of choir members. Conductors present their ensembles and their point of view on what
is important in their work to become successful. The questionnaire focuses on expected
characteristics, what personality should a good conductor be according to choir
members. This all contributes to deeper understanding of the conductor's job and gives
suggestions and hints for more effective choir leading. This work can help beginning
amateur conductors to avoid common mistakes and better realize what affects the good

results.

Key words: motivation, non-professional musicians, leisure education, conductor's

personality, amateur choirs
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0 Uvod

M¢ prvni setkani se sbormistrovanim byl docCasny zastup zkuSené sbormystring,
zaCatkem roku 2011. NaSe sbormistryné odesla na rodi¢ovskou dovolenou a ja ji po ten
Cas zastupovala. Dnes to ocefiuji jako 1Zasnou moznost vyzkouset si néco nového a také
jako impuls k napsani této bakalaiské prace. Piesvédcila jsem se, Ze se jedna o velmi
naro¢nou ulohu. Z pohledu zpévaka mi ptipadalo, Ze na sbormistrovani nemize byt
komplikovanou zalezitosti, ale velmi jsem se mylila. Cilem této prace je poskytnout
sbormistram hlubsi ndhled do problematiky vedeni a spravné stimulace zpévaku, aby
mohli dostat vysokym narokiim jak ze strany zpé&vakl, posluchact, tak ze strany

ziizovatele, ktery poskytuje télesu zazemi.

V této praci se pokusim pomoci svych vlastnich zkuSenosti a také z rozhovort s péti
sbormistry poukazat na nesnadnost prace se sborem, predevSim na obtiznost ulohy
motivovat ¢leny sboru k co nejlepsim vysledklim. V rozhovorech se projevuje nazor
sbormistrli, a aby dostali prostor i zpévaci, necham asi stovku zpevakl a sbormistrii
vyplnit dotaznik o tom, jaky by mél byt spravny sbormistr. Dotaznik a rozhovory byly
sestaveny tak, aby ukazaly podobnosti i rozdily v pohledu téchto dvou skupin na ¢innost

sbormistra.

Nazev prace zni: Motivace amatérskych hudebnikd z pohledu sbormistra. To Ize

interpretovat nékolika zplisoby. Mlizeme zkoumat,
1. jaka je motivace zp&vakl, pro¢ se sborovému zpévu vénuji,

2. jak je spravné motivovat v roli sbormistra, aby vysledkem bylo co nejméné stresu

a krasna hudba pro radost jim i vS§em posluchactim.

3. I samotny sbormistr je hudebnikem, a proto se ptam, jaka je jeho motivace k vedeni

hudebniho télesa?

Nejprve v prvni kapitole jsou definovany pojmy, které se v praci vyskytuji, aby se
ukdzaly a nésledné sjednotily riizné interpretace nékterych bézné pouzivanych vyrazi
a nehudebnikiim pfiblizily vybrané hudebni pojmy. Potifebny teoreticky zaklad je
prezentovan ve druhé¢ kapitole, kterd je vénovana motivaci jako takové a jak ji aplikovat
v hudbé obecné a specificky ve sborovém zpévu, napiiklad jak namotivovat zpévaky,
aby podavali co nejlepsi vykony. Treti kapitola bude zaméfena na zajmovou ¢innost

ana to, jaké postaveni v ni zaujimd sborové zpivani. Bude pfiblizena 1 funkce
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a dulezitost volného ¢asu a pro¢ je vhodné ho vyuzit k zdjmové Cinnosti a vzdélavani.
Bude poukéazéano 1na specifika duchovnich ¢i cirkevnich sborti, protoZe téch je mezi

sbory mnoho.

V kapitolach 4 a 5 bude ukazano, jak mnoho rovin mé prace se sborem a co v§e by mél
dobry sbormistr znat a umét. Sbormistr musi mj. umét stanovit cile a sbor k nim dovést.
To nejde bez jistych osobnostnich pfedpokladil, stejné jako bez spousty tvrdé prace.
Blize se budu zabyvat 1 vlastnostmi, které jsou charakteristické pro zpévéky a pro

sbormistry.

Co bude zjisténo z rozhovorl, dotaznikd a vlastnim pozorovanim bude popsano
v 6. kapitole. Predstaveni budou 1 jednotlivi sbormistfi, s nimiz jsem vedla rozhovory.
Pro rozhovory byla vybrana co nejpestiejsi skupina sbormistri: mladsi i star$i, muzi
i zeny, zkuden&j$i imén& zkudeni. Ctenaii prace budou seznameni s tim, jak se
respondenti ke sbormistrovani dostali, jaka jsou jejich télesa, ¢im jsou specificka a jak

se zpeévaky pracuji.

Sedma kapitola bude vénovana prubéhu zkousky a piipravé sboru na vystoupeni. Kazda
zkouska probihd jinak, ale urCit¢ schéma ¢i osnova je jim vSem spolec¢na. Budou
predstaveny dulezité soucasti motivace sboru, jakymi je vhodny vybér repertodru,
vystoupeni, ke kterym celé snazeni sboru 1 sbormistra smétuje, a soustfedeéni, kterd jsou
pro nékteré sbory zakladem jejich Cinnosti jak po profesni tak po ,,atmosféru tvorici‘
strance. Bude predloZen i1 seznam nékterych motivi, jeZ se v rozhovorech se sbormistry
objevi Castéji.

V osmé kapitole se bude moci projevit nazor ¢lent sbort jako protivaha k ndzorim
sbormistrl a to, na ¢em se shoduji a v ¢em je jejich pohled rozdilny. A konecné v devaté
kapitole bude prace shrnuta a zdiraznén jeji piinos a zodpovézeny vyse uvedené otdzky,

aby amatersti sbormistfi ziskali pfedstavu na co se zaméfit pii praci se sborem.

Zanr prace je kombinovany, do uréité miry se jedna o praci kompilacni, je zde vSak
uvedeno 1 vlastni dotaznikové Setfeni a rozhovory, které pomohou dokreslit situaci
v amatérskych péveckych sborech. Pfinos prace lze vidét ve shrnuti dulezitych faktort,
ovlivilyjici praci sbormistra a v dotaznikovém Setfeni, které ukazuje nézor asi stovky

zpévakil na sbormistrovu osobnost jakozto podstatnou souc¢ast zdroje stimulace.



1 Definice zdkladnich pojmit

Prace se vénuje motivaci amatérskych hudebnikti, konkrétné zpévakim v péveckych
sborech a jejich sbormistrim. Slova z ndzvu prace se pokusim definovat, aby bylo
ziejmé, ¢im se v praci budu zabyvat a co presné tyto pojmy znamenaji. Hudebnikem je
»kazdy aktivni provozovatel hudby* (Vyslouzil, 1995, s.116) zpévak, sbormistr,
dirigent nebo hra¢ na hudebni nastroj. Zahrnout vSechny hudebniky by bylo pfili§

obsahlé, proto se v této praci budu vénovat predevSim zpévaklim a jejich sbormistrim.

,Kdo péstuje hudbu pouze ze zaliby, je diletant (ochotnik) ¢ili amatér (milovnik
hudby)“ (Cmiral, 1974, s. 75) z lat. amator, milovnik od amare, milovat. Je to clovék
“ktery se vénuje né&jaké Cinnosti ze zaliby, nikoliv z povolani, ale (...) ma pro tuto
¢innost obvykle dobrou odbornou priipravu.“(Vrkocova, 1996, s. 7) Pro amatéra je tedy
dualezité, Zze k hudbé ma silny pozitivni vztah, hudbou se nezivi, ale dale se vzdelava,

pracuje na svém dal§im rozvoji.

Profesional je ten, kdo ,,kond urcitou ¢innost pro vydélek, at’ ji pro ni odborné vzdélan,
nebo ne. Pojmu profesionalita se vSak uziva pro zdlraznéni nejvysSich uméleckych
kvalit.“ (VrkoCova, 1996, s. 152) Profesionalni sbor se od amatérského lisi kvalitou
vykonu, kterd vychdzi z rozdilné intenzity pfipravy i zplsobu prace. Od profesionall se
mimo jiné oc¢ekava, ze se skladbu nauci sami v ramci domaci ptipravy a ze do nékolika
dnti ji budou umét. Rozsah repertoaru profesionalniho sboru je samoziejmé daleko
vetsi, zato vykony mohou byt méné emocionalni, zpivani je profesi, a proto si od néj
vétSinou drzi odstup - kdyby pro né vystoupeni bylo emociondlni zélezitosti, ptili§ by je
to vycerpavalo. Sbor vede sbormistr, ktery je ,,vedouci umélecka osobnost péveckého
sboru*. NacviCuje repertoar® a pii koncerté *sbor fidi* (Vrkocova, 1996, s. 167, * znaci,
ze prislusné slovo je také pojmem dohledatelnym v dané publikaci) V této praci je
sbormistrem oznacovan Clovek, ktery se aktivné podili na vedeni sboru, byt’ vykonava

jen jednu z vySe zminénych ¢innosti.

Sbory miizeme délit podle slozeni pohlavi ¢i véku jeho Clend (Zenské, muzske, détskeé,
div¢i, chlapecké, smiSen¢), podle velikosti na malé, stfedni ¢i vétsi, podle druhu
interpretované hudby - artificidlni, nonartificialni, podle profesionality na profesionalni,
poloprofesionalni a amatérské nebo podle mista plsobeni cirkevni, divadelni, ucitelské,

diive zavodni, télesa pti riznych obcich nebo stiediscich. (Kozlova, 2011, s. 25)

Schola je druhem sboru, ptisobicim pfi kostelnim ¢i chrdmovém kutru (online, dostupné

na http://www.chramovaschola.cz/, 17.4. 2012), je to tedy sbor doprovazejici
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bohosluzby, ale miize mit i samostatna vystoupeni.

Cirkev je komunita véficich (Serak, 2009, s. 176), ktera byla statem uznana jako cirkev.
Cirkvi se mize stat (po podani Zadosti o uznani za cirkev) ,,(...) dobrovolné spolezenstvi
osob svlastni strukturou, organy, vnitrnimi predpisy, ndbozenskymi obrady a projevy
viry, zaloZené za Gecelem vyznavani urcité ndbozenske viry, at’ verginé nebo soukrome,
azejmena s tim spojeného shromazdovani, bohosluzby, vyucovani a duchovni sluzby”
(Z&on ¢. 3/2002 Sh., § 3)



2 Motivace

Motivace se vyskytuje jiz v nazvu prace, proto v nasledujicich odstavcich pfiblizim, co
je to motivace ajak ji prakticky vyuzivat ve sboru. Nejprve bude nastinén piehled

vvvvvv

motivace.

2.1 Motivacéni teorie

Motivace ,,je néco, co vas uvede do pohybu.” (Adair, 2004, s. 14) ,,V psychologii je
motivace spojena s otazkou, pro¢ se ¢loveék chova pravé timto zpiisobem, co ho k tomu
vede, co svym chovanim sleduje, ceho chce dosdhnout. Motivace je proces, ktery vede
k energetizaci (aktivaci) organismu v podobé hybnych sil ur¢itého zaméfeni a intenzity.
Spolupodili se (vedle pozndvacich procesti a emoci) na usmérilovani, regulaci chovani

a ¢innosti k dosazeni urcCitého cile.” (Gillernova a kol., 2000, s. 41)

Motivace je ,,vnitini dynamicky stav* (Blatny, 2010, s. 139) ktery ,,podnécuje, sméiuje
a udrzuje chovani k ur¢itému cili“ (Blatny, 2010, s. 139). Cilem je naplnéni potieb, kdy
jednotlivé potieby aktivuji motivy, jisté sily, které spolu vytvafi ,,aktudlni motivacni

stav* (Blatny, 2010, s. 139).

Motivace je tedy néco nehmotného, proces, ktery se odehrdvd v naSem nitru, ale
projevuje se navenek v naSem chovani. Obvykle je stalejSiho charakteru a pomaha nadm
sméfovat k cili, ktery je pro nés lakavy, uspokojuje nase potieby. Motivace se da
usmérnovat, kdyz napiiklad odboc¢i k jinému cili, a podporovat, aby rostla a byla
dostatecnou silou k dosazeni vysnéného cile. Motivace zpusobuje, Ze danou cinnost
vykonavame s radosti a efektivnéji, nez kdyz jsme k této Cinnosti donuceni tlakem
okoli. Stimulace je to, jak z vn&jSku mizeme zajistit, aby lidé délali to, co po nich

chceme. (Plaminek, 2011, s. 70)

Motivacni teorie se daji délit na rizné typy, prvni z nich se zaméfuje na analyzu a popis
procesu motivace jako tieba Vroomova expektacni teorie, Adamsova teorie
spravedlnosti (pocit nespravedlnosti je znaéné¢ demotivujici) nebo Klingeriv koncept
aktualnich zajma. Druhym typem jsou motivacni teorie, které vymezuji typ a strukturu
potteb (Herzbergova teorie dvou faktort, Maslowlv hierarchicky model potifeb). Oba
typy motivacnich teorii pomahaji k pochopeni motivace v pracovni ¢innosti a poukazuji
na to, pro¢ lidé se stejnymi schopnostmi a vnéjSimi podminkami dosahuji rGznych

vykont. (Tureckiova, 2009, s.20) V dalSich odstavcich se zaméfim na Maslowovu
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teorii hierarchie potieb, protoze nabizi jednoduchy pohled na lidské potieby a piehledné
zprostiedkovava jasnéjsi predstavu, pro koho a jak je zpév ve sboru dulezity. Nekladu si
narok na Uplnost, mnoha teoriim se zde nevénuji, ale Ize je dohledat v odborné literatuie

napi. Vagnerova (2010, s. 265-297).

2.1.1 Maslow

Abraham Maslow je nejznaméjsi svou teorii hierarchie potieb, které uspotadal do
za niz§i potieby. Patii k nim fyziologické potieby a pocit bezpeci, zajistuji pieziti
Cloveéka. Mezi vyssi potieby, v prostiednich patrech pomysiné pyramidy, patii laska
atucta — duSevni pohoda arozvoj jedince. Nejsou-li tyto potieby naplnény, pocituje
jedinec tenzi, kterou ma potiebu redukovat, coz ho motivuje k dosazeni, naplnéni téchto
potieb. Kdyz jsou relevantni potieby dostatecné naplnény, dostava se ke slovu tzv. B-
uroven, ktera obsahuje sebeaktualizaci a nad ni metahodnoty jakozto nejvyssi vrchol

lidského potencialu. (Drapela, 1997, s. 138)

Sebeaktualizace je nikdy nekoncéicim procesem, ¢lovék se stdle rozviji a zdokonaluje.
Maslow také urcil n¢kolik znakd, podle kterych se sebeaktualizujici osoba (coZ je meta,
které se vétSina z nés snazi dosdhnout) pozna: odstup a potifeba soukromi, autonomie
a asertivita, smysl pro humor bez neptatelstvi, originalita a tvofivost, sebetranscendence

(Drapela, 1997, s. 140).

2.1.2 Dalsi koncepty

Klingertiv koncept aktualnich zajmu tikd o motivaci, ze usilovani o cil probihd v case,
neékde zacina a néjak konci — bud’ dosaZenim cile, nebo rezignaci na jeho dosazeni. Cil
je ulozen v podvédomi a po celou dobu se ¢lovek snazi vyhleddvat vhodné okamziky,
které mu pomohou se k nému pftiblizit (Blatny, 2010, 6. kapitola). ,,Dosahovani cili
tedy znamend, ze lidé museji umét rychle zaznamenavat pfilezitosti postoupit k cili
a vyuzivat je.“ (Blatny, 2010, s. 156) To je ztizeno konkuren¢nimi cili, rusivymi
emocemi a naladami.

o

,»V poloving 90. let se zacalo (...) pouzivat spojeni velka trojka motivi“ (Blatny, 2010,

s. 143). Vykonova motivace zkouma ,motivacni vliv nadéje na uspéch a strach

z neuspéchu* (Nakoneény, 1997, s. 226, zvyraznéno v originale). Cim silngj§i je touha

po uspéchu, ¢im je cil atraktivnéjsi a ¢im mensi je obava z netspéchu, tim vyssi je

motivace podat dobry vykon. JelikoZz pojem ,,vykon* je dosti vagni, stile silnéji se
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uplatiiyje tzv. ,kompetencni motivace* (Blatny, 2010, s. 164). Prvni moznost ndhledu
vychézi z reakce na neuspéch. Toho, komu jde o pfedvedeni vykonu (,,performance®),
neuspéch drti, jelikoZ nedosahl cile, ale ten, komu jde o ucebni cile (,,mastery*), bude
pokracovat dal, dokud svého cile nedosahne. Dalsi hledisko spociva v rizném pohledu
na schopnosti: v ukolovém zaujeti jde o ukol sam, je spojovan s vnitini motivaci,
v ptipad¢ ego-zaujeti pro cil jde o potvrzeni si vlastni hodnoty. Oba pohledy jsou si
podobné a maji v sobé jiz vySe zminovanou snahu dosdhnout Uspéchu a vyhnout se

neuspechu (Blatny, 2010, s. 164-166).

Motiv afiliace a intimity je v podstaté prirozena lidskd potiteba vytvareni pratelstvi,
navazovani audrzovani emocnich vztaht (Blatny, 2010, s. 146). Poslednim z této
»trojky* je motiv moci. ,,McClelland rozliSil dvé podoby moci — personalizovanou,
ktera se soustfed’uje na budovani a udrZzovani vlastni pozice, a socializovanou, ktera se
projevuje v podpoife druhych a v pomdhani jim (McClelland, Davis, 1972)“ (Blatny,
2010, s. 148)

Teorie sebedeterminace je v podstat¢ souhrnem Ctyt dil¢ich konceptii, kde ve vSech jde
o dosazeni zakladnich lidskych potieb a to ,,kompetence, autonomie a potieby vztaht*
(Blatny, 2010, s. 161). Teorie kognitivniho zhodnoceni ,,se zabyva vlivem socidlniho
kontextu na vnitini motivaci“. (Blatny, 2010, s. 161) Vné&j$i motivace mliZze sniZovat
vnitini motivaci, pokud jedinec ma pocit, Ze je mu odména nabidnuta jen proto, aby byl

kontrolovan ¢i manipulovan zvnéjsku.

Teorie organismické integrace fesi proces zvnitinéni, jedinec nedé€la néco proto, ze by
chtél, je to jakysi socialni pozadavek. Teorie kauzalni orientace popisuje tii mozné typy
teorie zdkladnich potieb ovéiuje, Ze tfi vySe zminéné potieby jsou zdsadni pro lidskou

pohodu (Blatny, 2010, s. 162-164).

2.2 Jak zjistit a podporit motivaci

Nejlépe se pracuje s lidmi, ktefi uz motivovani jsou, ale jak zjistit, zda a do jaké miry uz
jsou motivovani? Forsyth (2000, s. 47-68) tvrdi, ze klicové je ,,méfit teplotu®, tedy
pravidelné zjistovat, jaka je v pracovnim kolektivu nalada. Zakladem je motivujici
kultura kolektivu, ktera klade diraz na zapojeni vSech lidi do motivacniho procesu,
pficemz hlavné vedouci €1 manaZefi maji za ukol udrZzovat motivaci fadovych ¢lent

kolektivu. (Forsyth, 2000, s. 47-50)
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Jedina spolehliva cesta, jak zjistit, co si lidé mysli, jak se citi, je byt mezi nimi. MBWA
(Management by walking about) zdlraznuje nutnost chodit mezi své podfizené a to
nejen obcas. Pozorovat je, aktivné jim naslouchat, ptat se jich pomoci otevienych
otazek, které je rozpovidaji a byt otevieny jakékoliv zpétné vazb€. Je moZné
komunikaci s podfizenymi formalizovat, mnohem hodnotnéjsi je ale neformalni
komunikace s nimi. Je dobré vyuzit kazdé situace, kterd se naskytne, ale je potieba dat
pozor, aby jednani nebylo kiecovité, povrchni, aby se za nim skryval skute¢ny zdjem

o jednotlivce. (Forsyth. 2000, s. 52-53)

Motivace ma jedno specifikum a sice, Ze je ,,nakazliva®. Sta¢i zvySit motivaci jednoho
Cloveka, ktery je v kontaktu s mnoha dal$imi, a kdyZ pak oni vidi jeho nadSeni pro véc,
také je to motivuje a tak se vina motivovanosti $ifi dal. Nesmi se zapominat na to, ze
zapracovat ji do vSech Cinnosti — musi byt soucasti strategie, odrazet se v ndboru,
vzdélavani, odménovani, komunikaci, podpofe mimopracovnich aktivit apod. (Forsyth.
2000, s. 50-51) Motivace ale neni pfenosnd, ne kazdy reaguje stejné, protoze se lisi
potieby jednotlivct. Naptiklad pro uklizecku bude finanéni bonus za vyménéni zarovky
50 K¢ dostate¢n¢ lakavy, top manazer by pravdépodobné usoudil, ze se mu to nevyplati.
Sila motivace tkvi ivtom, ze ,,Motivovat znamena nejen brat, ale také davat. Je to
proces, pii kterém nabizite €lov€ku, od kterého néco potiebujete, uspokojeni jeho

z4jma.* (Plaminek, 2010, s. 11)

Uz tim, ze motivaci zjiStujeme, motivujeme, jelikoz lidi motivuje, kdyz se o né nékdo
zajima, komunikuje snimi, jak ukdzaly jiz Hawthornské experimenty a znich
vychazejici Skola lidskych vztaht (Tureckiova, 2009, s. 10). Finan¢ni motivace asi neni
uplné pouzitelnd v zajmové Cinnosti, ale jedna zdsada o spravné motivace plati i zde:
,»Ani ty nejlepSi metody nemlizeme uplatiovat donekonecna. Jejich pfitazlivost
postupné klesa; po urCité dobé (...) nemotivuji tak dobie jako ze zacatku.” (Forsyth,
2000, s. 74) Je potteba piichazet stale s né¢im novym, co lidi nadchne a bude pro né

lakavé toho dosdhnout.

Velmi dilezité je nezapomenout na to, ze kdyz zavadime novy systém motivace, je
dalezité spravné komunikovat. Musime lidem vysvétlit, za co presné budou odménéni
a jak. Systém nesmi byt moc sloZity, a je potfeba zduraznit, co je cilem, ¢eho chceme

dosahnout.
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2.3 Motivace ve sboru

VétSina motivacnich teorii a ¢lankl na téma motivace se vztahuje k pracovni motivaci
nebo k motivaci ve vzdélavani déti a mladeze. V dalSich odstavcich budou vsechny
teorie a poucky, které jsem uvedla vyse vztahnuty na téma této prace, tedy na motivaci

v zdjmovém vzdélavani, konkrétné v prostredi sboru.

Stimulace zpévakil je dlouhodobym procesem, a aby sbormistr udrzel motivaci svych
sveéfencli, musi tomu vsSechny jeho aktivity napoméhat. VSechna rozhodnuti, ktera
sbormistr ucini, pfispivaji k motivovanosti ¢i demotivovanosti vSech ¢lentl, problémem
jen je, ze jedna véc muze jednoho motivovat a jiného demotivovat. Prestane-li se
stimulovat, neprojevi se to na motivaci zpévakl okamzité, ale postupné zacne upadat

moralka, poklesne vykon i spokojenost.

Sbormistr je ten, kdo celé praci sboru udava tempo, investuje do ni sviij ¢as 1 schopnosti
a predev$im nadseni, kterym inspiruje ostatni, strhava je a spolu s nimi pak dosahuje
vysledkd. Motivace je v Case proménliva, ale kdyz probiha zkouska, je potieba zvysit
motivaci pfitomnych na maximum, aby ¢innost byla efektivni. Je potfeba znovu ukazat
cil a pfipomenout, pro¢ je dobré ho dosahnout. To miiZze byt slozitym ukolem, protoze
rizni lidé si od dosazeni cile slibuji rizné véci. Je potteba zpévaky povzbudit, ze nad&je
na dosaZeni cile je velka a pravdépodobnost neuspéchu zanedbatelna. Diky odliSnému
vnimadni vykonu je potfeba ukazat oba aspekty, tedy Ze cCinnost vede k zvladnuti
ucebniho cile (skladbu nacvi¢ime a bude krasné znit) a zaroven k predvedeni vykonu

(na vystoupeni si ji bude moci poslechnout publikum).

Zaujeti pro aktivitu jako takovou je vysledkem wvnitini motivace pro ukol a vede
k rychlym pokrokiim, je vSak potfeba je vybalancovat se zaméfenim na vykon, aby se

smér piili§ neodchylil od pozadovaného.

Pokusim-li se aplikovat Maslowovu pyramidu hierarchickych potieb, hudba je uméni,
napliiuje vyssi lidské potieby, pfispiva k pozitivnimu sebepfijeti a zpévem v néjakém
télese ziskava ¢loveék moznost se realizovat. Je to ale skupinova aktivita a neni zadouci,

aby se n¢kdo realizoval na ukor druhych.

Pro nékteré sbormistry je dilezité, aby se s lidmi, se kterymi ,,pracuje®, setkaval i v
jinych situacich, nez jen na zkouSce ¢i pii vystoupeni, aby méli moznost spolecné travit
¢as neformalné, at’ uz pti zabave nebo pfi sportu €i jiné spole¢né aktivité, kterd se hudby
netykd. Proto na soustiedénich je Cas jak na zp&v a zdokonalovani techniky, tak na
zabavu, odpocinek, pfijemné traveni spoleéného Casu, které stmeluje kolektiv a zvySuje
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motivaci pro spolecnou praci.

Cile, kterych se sbormistr snazi dosdhnout, musi byt pro zpévaky lakavé a piimétrené
tézké — ani ne pfili§ trividlni, ani ptesahujici jejich schopnosti. Skladba miize byt lehka
¢i tézka, ale cil musi byt pfitazlivy a nad€je na jeho dosazeni dostate¢né velka, aby
realn€ nehrozil neuspéch. Podobné jako koncept FLOW, ktery stavi na tom, ze nejlepsi
prozitek, touha aby ten dany okamzik nikdy neskoncil, nastdva, kdyz jsme plné¢
soustfedeéni na tkol, ktery je pfiméfené naro¢ny, pravidla jsou jasnd a zpétna vazba je

okamzita (Csikszentmihalyi, 1997, s. 29-30).

Pro n¢koho neni dllezity jen vykon, ale rovnéz naplnéni potieby moci. Dobrym
piikladem jsou smiSena télesa, kde ,,proti sobé* stoji muzi a Zeny, zpévaci a nastroje
a vlastn€ 1jednotlivi ¢lenové téchto skupin. Souboj o to, ktery ndstroj bude hrat
ptedehru, ktery ze zp&vaku / ktera ze zpévacek zazpiva so6lo, se mize znacné vyostfit.
Sbormistr by nemél upiednostiiovat své favority, v amatérském sboru je mozné dat
prostor kazdému, kdo o to stoji. Pokud se sbor snazi o dosazeni vyssi urovné, mély by
se brat v potaz schopnosti, zkuSenosti a psychicka piipravenost, ne osobni sympatie Ci

nazorova (popiipadé pokrevni) ptibuznost.

2.4 Zavér

Ukézala jsem pomoci Maslowovy pyramidy hierarchickych potieb, ze hudba a tudiz
1 sborovy zpév napliiuje vyssi lidské potieby jako potiebu pro esteticno a ptispivaji tak
k pozitivnimu sebepfijeti a sebeaktualizaci. Z ,,velké trojky motivi* se uplatiiuji touha

po uspéchu, potvrzeni si vlastni hodnoty i motiv afiliace a intimity v kolektivu sboru.

Motivace je slozity proces, ovliviiuje ho velké mnozstvi faktori a pfedevSim funguje
u kazdého jedince trochu jinak. Vysoka motivace je diilezita pro vysoky vykon, ale zase
naopak, pfi extrémnim nasazeni se mize stat, Ze néco nevyjde, protoze jsme az piili$

excitovani. Dulezita je proto pfiméfenost motivace, ne nutn¢ jeji maximalni podoba.

Sborové zpivani, podobné jako ostatni druhy uméni, napliuje vyssi potieby —
seberealizaci, potfebu podat vykon, byt soucasti spolecenstvi a vénovat se néCemu, co
pfinasi radost jak tomu, kdo se zpévu vénuje, tak tomu, kdo si ptijde hudbu
poslechnout. Sbormistr, jakozto ten, na kterého se obrazné ale i doslova upiraji pohledy
celého sboru, miize t€zko motivovat ostatni, pokud neni sam motivovan. Musi znat sebe
i ostatni i aktualni naladu ve sboru, aby zvolil spravnou stimulaci, ktera ¢lentim sboru

umozni dosahovat dobrych vykont a zdroven mit ze zpévu radost. Znalost motivacnich
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teorii je dobrym predpokladem, ale zkuSenosti spolu s naslouchanim umozni sndze

ptizplisobovat motivaci v dané situaci efektivné, bez pocitu strojenosti.
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3 Zajmovd Cinnost a vzdélavani (v hudbé)

Pro lep§i porozuméni zajmovému vzdélavani, musime védét, v jakém prostoru se
odehrava, jaka jsou specifika volného casu ajaky cas to vlastné je. Podstatnd je
i motivace k zdjmovému vzdélavani - mezi nejcastéji uvadénymi divody k dalSimu
vzdelavani je ziskani ¢i udrzeni pracovniho mista, vy$s$i pracovni ohodnoceni, zajem
o obor, zvySeni kvalifikace. Podle BeneSe ,Motivy mohou byt rtzné: touha po
socialnim kontaktu a prestizi, ziskani uznani ptibuznych a znamych, zvidavost, radost
z poznani a uceni se, pouzitelnost nauc¢eného pfi feseni problémii.“ (Benes, 2008, s. 83)
Kromé¢ socidlniho kontaktu a vnéjSich ocekdvani jsou vyznamnym motivem i socidlni
podnéty, lidé maji Sanci ziskat Cas a prostor, ktery neni zatizen kazdodennim stresem
a tlakem. Vyznamnym je ikognitivni zdjem, hodnotu maji znalosti samy o sobg.
(Benes, 2008, s. 84) Clovék se vénuje zdjmové &innosti a vzdélavani ve svém volném

Case, na ktery se zaméfim v nasledujici subkapitole.

3.1 Volny ¢as

Volny c¢as je a byl pfirozenou soucasti zivota ve vSech etapach vyvoje lidské
spole€nosti, jen se proménovala naplii a pomér volného ¢asu k pracovni dobé (Kryston,

2011, s. 28).

Existuje vice definic volného Casu, napt. volny cas je Cas, ktery zbude po odecteni asu
na povinnnosti ( -pracovni, studijni a socialni) a uspokojovani zékladnich potieb
(Kryston, 2011, s. 29), zde je upfednostnéna definice volného casu jako ,,doby, jejiz
naplnéni zalezi pouze na osobni vali (Serék, 2009, s.27), ktera do volného casu
dovoluje zahrnout 1 aktivity, které¢ ,,vyzaduji pravidelnost, disciplinu a povinnost®

(Serék, 2009, s. 28) jako napiiklad aktivni G¢ast ve sboru.

Volny ¢as lidem slouzi k tomu, aby si odpoc€inuli, pobavili se a pracovali na svém
osobnim rozvoji (Serak, 2009, s. 52-55). Jiné d&leni funkci uvadi Krystoti, ktery vychazi
z nazoru H.W. Opaschowského, ze jde o rekreaci, kompenzaci, edukaci, kontemplaci,
enkulturaci, komunikaci a kontemplaci. VSechny tyto funkce spojuje seberealizace,
jakoZzto vyznamna lidska potieba (Kryston, 2011, s. 34).

Existuji pfinejmensim dv€ moznosti, jak si lidé vybiraji zplisob, kterym chtéji travit

volny cas — néktefi si voli opak své prace, jini naopak Cinnost podobnou, kterou uz
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uméji. I toto mize byt jeden z aspekttl, které praci sbormistra zna¢né ztézuji - jsou-li
pohnutky ucastnikl rtizné, nemizeme pouzit stejny zptisob, jak je motivovat. Faktory,
které ovliviiuji, jaky vyznam piiklddame volnému casu a jak se rozhodneme ho vyuzit,
jsou piitom jen ¢aste¢né ovlivnitelné.

Na zacatku kapitoly byla zminéna aktivni i¢asti na ¢innosti sboru, nicméné specifikem
nekterych amatérskych sborti je, Ze mezi sebou uvitaji kohokoliv, kdo ma stejné cile,
kdo vidi v hudbé podobné hodnoty, neklade se diraz na jeho pévecké dovednosti.
dochéazka. Snizuje to samoziejmé kvalitu vysledkd, ale na druhé strané absence tvrdych
pravidel a pfili§ striktnitho vedeni pfispiva k vétsi pohodé, stmeluje Cleny sboru

a motivuje tak svou vielou atmosférou.

Je otazkou, nakolik skutecnost, Ze se zavaZzi zpivat ve sboru, tedy se pravideln¢ ucastnit
zkousek i pfipadnych vystoupeni, méni muij postoj k tomu, pro¢ tam jsem, pro¢ zpivam.
Zavazi se ke zpévu proto, ze chci, Ze to napliluje n¢jaké moje potieby, ale Casem se
ztoho miize stdt povinnost, musim, protoze jsem to slibil. Tlak okoli, pocit
zodpovédnosti miize byt tak velky, Ze v tom pokracuji pfesto, ze mé& to jiZ nebavi,
zasahuje to do jinych mych aktivit. Variantou by se mohl zdat volngjsi postoj,
neptipousténi si odpoveédnosti za celkovy vysledek télesa, ale laxni postoj ve stylu, Ze si
pfijdu zazpivat, jenom kdyZ se mi to hodi, znaéné zt€Zuje praci sbormistra. Kristyna
Vyskocilova (Kovarova 21/22, Praha 13, Stodilky, 155 00 ) si stézuje: ,,Jak mam s nimi

pracovat, kdyz mi pokazdé ptijde nékdo jiny?*

Soucasnym problémem nasi spolecnosti je, Ze nékteti lidé neumé;ji kvalitné prozit volny
cas. Tyto lidi bychom mohli rozdélit na dvé skupiny. Tou prvni jsou workoholici -
,» Workoholik je clovek zavisly na praci.” (online, dostupné

z http://www.hrnews.cz/lidske-zdroje/organizace-pracovni-cinnosti-id-148681/jak-se-

ne-stat-workoholikem-id-166156) Pro takového ¢lovéka jsou pres€asy samoziejmosti,

kdyz uz vyjimecné neni v praci, tak na ni alespon mysli, neni schopen myslet na néco
jiného a pfijemné si uZzit volno. Druhou skupinou jsou lidé, ktefi maji volného casu
prilis, naptiklad proto, Zze pfiSli o zaméstnani a neuméji tento Cas smysluplné vyuzit,
takze se nudi. Vzrista u nich pocit zbyteCnosti, ztraci se sebedlivéra, objevuje se pocit
vyloucenosti ze spolecnosti, coz mize vést ke vzniku psychopatologickych jevil.

(Halamova, 2008, s. 43-45)

Velkym problémem je i to, ze se volny Cas stava soucasti masové kultury, jakymsi

zbozim. Nabidka vyuziti volného €asu neni vytvafena zezdola, ale shora, lidé jsou jen
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pasivnimi pifjemci. (Serak, 2009, s. 37-42) Je dulezité, aby aktivity pro volny &as
vznikaly ,,zezdola® jako kamaradské nebo sousedské snazeni (tfeba pévecky sbor),
jelikoz vysledkem je silnd vnitini motivace a nakonec 1 hodnotnéjs$i proZziti volného
Casu. Nejsem-li jen konzumentem, musim-li aktivné pfispét k realizaci aktivity, vice si

vazim dosazeného vysledku.

3.2 Zajmové vzdélavani

Zajmoveé vzdélavani je na pomezi tfi andragogickych subsystémi a to kulturniho,
profesniho a socialniho a to z toho divodu, Ze uspokojuje potteby spadajici do téchto
oblasti (Bontova in Kryston, 2011, s.204-208). Lze ji charakterizovat jako ,,suhrn
vychovno-vzdelavacich, rekreaénych a d’alSich systematickych, ale aj jednorazovych
¢innosti a aktivit, smerujucich k ucelnému a efektivnemu napl'iianiu vol'ného casu*
(Kryston, 2011, s.32-33). Zakladnimi charakteristikami z4jmového vzdélavani jsou:
volnocasovy charakter, dobrovolnost, diiraz na vnitini motivaci a vlastni aktivitu,

orientace na zajmy a potieby, otevienost. (Kryston, 2011, s. 33).

Malcolm S. Knowles ve své praci piipomind, ze pii vzdeélavani dospélych musime
ptizplisobit podminky tomu, ze jsou dospéli, vytvotit prostiedi, kde budou jejich nazory
pfijimany, budou si tam vSichni rovni v€etné ucitele a prostfedi bude celkové distojné,
nebude pfipominat jejich Skolni Iléta anebude détinské (Online, dostupné
z http://www.hospitalist.cumc.columbia.edu/downloads/cc4_articles/Education

%20Theory/Andragogy.pdf, s. 9, 25.3.2012)

Zajmové vzdelavani vyvadi Cloveéka z fadnosti béznych dnt, je pro né&j chvili, kdy
nemusi myslet na vSechny starosti, které ho tizi. (Serak, 2009, s. 45) Slouzi ke kultivaci
osobnosti, dotvateni hodnotové orientace a umoziuje seberealizaci clovéka. Nejde tedy
o roz§ifovani znalosti, ale o zlepSeni kvality Zivota, upevnéni sebekontroly a nastoleni
psychické pohody (Serak, 2009, s. 46) Sebekontrola ¢aste¢né souvisi s otdzkou volného
Casu, jelikoz bez sebekontroly, sebezapieni a piijeti urCit¢ho zavazku, ze se aktivité
budu vénovat, se nelze ¢innosti vénovat v dostatecné mife a pokrok nebude zadny nebo

jen nepatrny a nedostavi se ocekévané kladné pocity.

Zakladnimi charakteristikami zajmového vzdélavani jsou podle Seraka zajem, volny
cas, dobrovolnost, svoboda vybéru, mistni pfislusnost, uspokojeni potieb, pestrost

obsahu, neutilitarnost, otevienost a aktivita. (gerék, 2009, s. 52)
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3.3 Zajmové vzdélavani v hudbé

Zajmoveé vzdélavani dospelych jakozto soucast kulturné-osvétové andragogiky je
dalezitym Cinitelem v kultivaci dospélych, slouzi k rozvoji kompetenci, které jsou
uzitecné jak pro volnocasovou sféru tak také pro profesni Zivot jedince. Konkrétné se
rozvijeji tyto kompetence: osobnostni vlastnosti, hodnotové preference, postoje,
motivacni vlastnosti, védomosti, zkuSenosti a zru¢nost. (Bontovd in Kryston, 2011,

s. 200-203)

Sborovy zpév se fadi mezi zdjmové vzdélavani ato konkrétne kulturné-estetické
zajmové vzdélavani. Neexistuje mnoho publikaci o hudebnim zajmovém vzdélavani
v Ceské republice, aiproto jsem se rozhodla obohatit tuto bakalafskou praci
o rozhovory se sbormistry scilem dozvédét se, jak zajmové vzdélavani v hudbé

probiha, poptipad¢ jak si sbormistii mysli, ze by probihat mélo.

Hudba jako ostatni umélecké obory pfispiva ke kultivaci ¢loveka, k jeho celkovému
estetickému citéni a vkusu. (Serdk, 2009, s.141) Sborovy zpév patii do vychovy
k uméni a je interpretacni umeleckou ¢innosti. Nabidka hudebniho vzdélani je u nés
znané omezena, ale nabidka sborového zpév je pomérné Sirokd. Existuji nejriznéjsi
webové portaly, kde se lze o sborovém zpévu dozvédét vice, napt. Ceské sbory

(http://www.ucps.cz/portal/cz/index.php) nebo sbor.cz (http://www.sbor.cz/index.php),

i Casopisy se sborovou tématikou, napt. Cantus nebo cCasopis o duchovni hudbé
Psalterium. Vénuji se shromazd’ovani informaci o amatérskych sborech po celé
republice, informuji o soutézich a festivalech nebo kurzech jak pro sbormistry, tak pro

zpévaky ¢i varhaniky.

3.3.1 Duchovni vidélavani

Jelikoz mnoho sbort zpiva duchovni hudbu nebo jsou dokonce chramovymi c¢i
kostelnimi sbory, je tfeba se zminit o duchovnim vzdélavani. Duchovni vzdélavani
probihda i mimo ramec oficidlnich cirkvi, ale v této praci se pozornost zamétuje na
kfestanskou duchovni tradici, protoze jsou u nas kiest'anské sbory hojné zastoupené, ale
pfedevsim proto, ze sbormistii, jejichz vypovédi jsou uvedeny v nasledujicich
kapitolach, ptisobi u kiestanskych sbort nebo u sborti navazujicich na odkaz kiestanské

hudebni tradice.

Nabozenska a duchovni vychova se odehrava bud’ pfimo v ramci cirkve, konkrétné v

néjaké farnosti, nebo prostiednictvim zfizené organizace. Neni to obvykla forma
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vzdelavani vzhledem k malé roli, jiz cirkev v naSem staté hraje. Jedna se predevSim
o katechezi, pastoraci nebo evangelizaci jakozto aktivity pifimo se vztahujici k vérouce
dané cirkve. Podporovany jsou ale i volnocasové aktivity jen ¢astecné spojené s virou
jako napftiklad charita, hudba, vytvarné umeéni, centra pro rodice s détmi, jednodenni
programy ¢&i tabory pro déti apod. (Serak, 2009, s. 175-178) Pro vsechny aktivity
probihajici pod zastitou cirkve je spolecné, ze maji duchovni rozmér a snazi se smétovat

ucastniky k Bohu.

Neékteré amatérské sbory a predevsim jejich sbormistii si jsou védomi své profesionalni
nedostatecnosti a snazi se s ni n¢jak bojovat. Bud’ se sbormistr ¢asem rozhodne doplnit
si vzdélani, nebo pfizve k praci n€koho s odbornym vzdélanim. Varianta, kterou béhem
rozhovoru zminili n¢ktefi sbormistfi, je, Ze si na ¢as najmou a zaplati profesionalniho
sbormistra nebo hlasového pedagoga. Obzvlast’ vyhodné je to pro né na zacatku jara,
kdy se objevuje zvySené mnozstvi infekei, nemoci a problémi s hlasivkami. Hlasovy
pedagog v tomto kritickém obdobi pomuze sboru zpivat v nezménéné kvalit€¢ a nauci

jeho €leny, jak mohou lépe vyuzivat sviij hlas.

3.4 Zavér

Ve volném ¢asu mlze — a pro pozitivni rozvoj kazdého jedince by mélo — probihat
z4jmoveé vzdelavani, které dopliiuje profesni zivot. Je to ptilezitost vénovat se néCemu
zcela jinému neZ v pracovni dobé€, mit protivahu k tomu, co ¢lovék dé€la v ramci svych
pracovnich povinnosti. Zajmova cinnost a vzdélavani slouzi k odreagovani,
seberealizaci aje soucasti cesty k dosazeni plnohodnotného a smysluplného Zivota.
Sborové zpivani se Casto odehrava na cirkevni pud¢, coz se projevuje jak na repertoaru,

tak 1 na pristupu sbormistra a celkové atmosfére.
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4 Role sbormistra

S ptfihlédnutim ke dvéma dualezitym faktim, a sice, Ze se jednd o z4jmové vzdélavani
aze jde ovzdélavani dospélych, je potieba pouzivat adekvatni taktiku piedavani
znalosti a dovednosti. SpiSe nez o uceni pijde o vedeni lidi v zajmové Cinnosti — pojem
zajmova naznacuje, ze to pro ,,ucastniky* neni povinnost, ale Ze lidé maji zdjem se
vzdélavat, ze to pro n€ neni povinnost, ale zptisob jak napliiovat své potieby, maji touhu
se naucit / dozvédét néco noveého, chtéji néceho dosdhnout a to je jejich zakladni
motivaci. Jsou si védomi toho, ze cht&ji-li dosdhnout svého cile, je tomu potieba

vénovat pfiméfené mnozstvi Casu a sil.

4.1 Osobnost sbhormistra

Sbormistra lze vidét z mnoha uhli pohledu, pfedevSim vSak jako clovéka, jako
pedagoga a psychologa a jako muzikanta. (Vasilek, 2008, s. 4) M¢la by to byt silna,
vyrovnand osobnost, kterd si umi jit za svym. ,,Sbormistr musi byt pfedevsim totalni
blazen do muziky, trpélivy puntickar, vizionai a diktator, aby se sbor nerozpadl. Pokud
by chtél n¢jaky vesely liberal budovat sbor, tak mu pfeju hodné Gspéchii.” (z e-mailové

korespondence s Bohumilou Vokacovou, 13.3. 2012)

Sbormistr by mél vyzatfovat pfirozenou autoritu, mél by to byt viid¢i typ plny nadSeni
a zivotni sily, pfekypujici elanem a s celkové pozitivnim piistupem k Zivotu. Autoritu
vSak nesmi zneuZit, jakakoliv nespravedlnost miize sbor rozdélit, pocit, ze je n¢komu
nadrzovano, muze zpusobit napéti. Sbormistr a zpévaci jsou navzajem propojeni,
potiebuji jeden druhého, aby spole¢né tvofili tym, ktery bude podéavat kvalitni vykony.
Sbormistr si musi zpévaku ,,vazit a bojovat za jejich z4jmy.* (Vasilek, 2008, s. 5) Plati
to samoziejme 1 obracené. Pozice sbormistra neni lehka, ptredev§im v amatérském télesu
je potieba empatie, porozuméni ipro mimosborové problémy anotnd davka taktu
a diplomacie. Malokdo bude dobrovolné travit ¢as s nékym, kdo ho bude urazet,

neustale mu rozkazovat a predhazovat mu jeho nedostatky.

4.1.1 Sbormistr jako koué

Radvan Bahbouh ve své knizce (2010) ukazuje jednu z cest k sebekoucovani.
,Koucovani je uvolnovani lidského potencidlu.” (Whitmore, 2004, s. 8) Na koucovani

by se vSak dalo nahlizet i jako na podporu, vytvafeni optimalniho prostfedi pro
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sebekoucovani. Sbormistr se snazi lidem umoznit, aby v sob€ objevili skryté moznosti,
projevili, co v nich skutecné je. Klasické koucovani je tedy zdsadnim zplsobem odlisné
od direktivniho fizeni — kou¢ ukazuje kou€ovanym oblasti, ve kterych se mohou zlepsit,

a spoléha pfitom na jejich vlastni motivaci, ktera je povede ke zlepSeni.

V Pohddce o ztracené krajiné se objevuje tzv. ,,rovnice kouc¢ovani®, ktera vyjadiuje, ze
vysledek jakékoliv ¢innosti je soudinem motivace a ¢asu (Bahbouh, 2010, s.10). Cas ma
potad stejnou kvalitu, ale motivace se mize vyznamné liSit, ma velké kvalitativni
vykyvy béhem casu. Chceme-li zvysit vykon, je potfeba navysit bud’ cas, nebo
motivaci. NavySime-li ¢as, vede to k poklesu vnitini motivace, a neni-li pak dost vnéjsi
motivace, vykon klesne. Naopak zvySeni motivace miize vést k prodlouzeni Casu, ktery
jsme ochotni ¢innosti vénovat. (Bahbouh, 2010, s. 10-15) Nepochybné je potieba cas,
abychom se v jakékoliv ¢innosti zlepsSili — udava se, ze k mistrovskému zvladnuti
jakéhokoliv oboru, at’ uz jde o programovani nebo hudbu, je potieba 10 000 hodin

tréninku (Gladwell, 2009, s. 34-60)

Ackoli je podtitulem Bahbouhovy knihy ,,psychologie sebekoucovani®, hodn¢ poznatkli
se da aplikovat na kouCovani, vedeni jakékoliv zajmové aktivity. Sbormistr je koucem,
ktery se snazi poskytnout vné&jsi stimulaci a podpofit vnitini motivaci (nebo ji alesponl
nesnizit). Posilovani motivace mé v podstaté dvé Casti. Tou prvni je nepfima motivace,
tedy ta, kterd se neodehrava piimo na zkousce — je to stanoveni cilii a jejich spravné
prezentovani vSem zucCastnénym, adekvatni vybér skladeb apod. Pfimo na zkousSce je
potfeba pfipominat cile, které jsou stanoveny a kterych lze dosdhnout jen spoleénymi
silami. Nesmime zapominat na pfimy kontakt s jednotlivymi Cleny sboru, chvalit kazdy

pozitivni krok, netrestat, ale korigovat nespravné kroky.

Sbormistr je tim, kdo vytyCuje smér, kterym se sbor vyda, aurcuje, jakych cila je
potfeba dosdhnout. V amatérském télese ¢asto nejde jen o predstavu sbormistra, zpévaci

maji v jistych momentech sami ptispét k predstavé budouciho vyvoje.

Stanovit vhodné cile neni nic jednoduchého. HodnotnéjSich vysledkii dosahneme
s kritérii, jeZ shrnuje akronym SMART popiipadé novéjsi rozsifena verze SMARTER.
Jsou to cile Specifické (konkrétni), Métitelné, Akceptované (odsouhlasené), Realistické,
Terminované (definované v Case), Energizujici (vyhodnocené), Registrované

(odménéné) (online, 2010, dostupné z http://www.businessvize.cz/planovani/smart-

aneb-jak-definovat-cile, citovano 9.5.2012).
Specifickym cilem muze byt konkrétni vystoupeni, ucast na soutézi, nacvi¢eni konkrétni
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skladby, méfitelny mize byt uspéch — umisténi do x-tého mista, potlesk dlouhy alespon
x minut apod. Akceptované znamena, ze se provadi aktivita, kterd pfimo souvisi s cilem,
je jasné, kdo toho cile dosdhne — kazdy mésic nacvi¢ime jednu dvouhlasou pisen
o minimalné Etyfech tadcich. Je-li jasné, kdo to udéla, vyjadiuje tim i souhlas, Ze to
udéla. Cile musi byt realistické, nemohou si davat za cil vyhrat vSechny soutéze nebo se
zacinajicimi zpe€vaky nacviCit celého MesidSe od Hindela. Stanoveni terminu je
dilezitym faktorem, ktery zvySuje stres atim podnécuje aktivitu. VSichni jsou plni
energie a pripraveni ji vydat, trénovat néjakou cast stale dokola, dokud nebude vse ladit
jak rytmicky, tak co do harmonie. Vidét pfed ofima datum vystoupeni ¢i soutéze
pomaha zvysit Usili, protoZe vidim, Ze se mi to vyplati, Ze mé potfeby budou naplnény
v dohledné dobé. Diilezité je zaznamenat dosazeni cile, uvédomit si to a zhodnotit,
potvrdit, co je dobré a uvést ndvrhy, co by Slo pfist¢ udelat jeste 1épe. Je vhodné nechat
prostor pro spontanni projevy radosti auspéch nalezité oslavit, polevit trochu
v disciplin€ a budovat dobré vztahy, které budou vice nez potieba, az se sbormistr a sbor

spolecné pusti do piekonavani novych piekazek pti dosahovani dalsich met.

Po povedené akci sbormistr poukdze na to, ¢eho bylo dosazeno — kterych cilli bylo
dosazeno a s jakym vysledkem, a nasleduje posledni ¢ast, kterou je odménéni. Je mozné
usporadat malou oslavu, pro radost si zazpivat n¢jakou oslavnou piseii nebo
zorganizovat tabordk na zakonceni roku, kde se pfipomenou vSechny uspéchy toho

roku.

Nestaci jen vytycit cil, je potfeba zpévakiim pomoci najit i tu spravnou cestu k jeho
dosazeni. Neni snadné n¢koho presvédcit, aby spolupracoval proto, ze sim chce a ne
proto, Ze je mu to ptikdzano, ale je to z dlouhodobého hlediska mnohem vyhodné;jsi.
Zrychluje to praci a podporuje vnitini motivaci. Cile lze snaze dosdhnout

s motivovanymi zpévaky, kteti védi, jakého cile chtéji dosdhnout.

Nesmime zapominat na diilezitou véc, kterou jsem zminila jiz vySe, a to ze motivace je
nakazliva (Forsyth, 2000, s. 50-51); to samé plati v jist¢é mife 1o demotivovanosti.
Jelikoz sbormistr je ten, kdo je v centru déni, je v kontaktu se vSemi ¢leny, je on tim

rozhodujicim prvkem, ktery do zna¢né miry ovlivituje jak naladu tak motivaci.

4.1.3 Sbormistr jako pedagog

Sbormistr musi byt i dobrym pedagogem. I kdyZz ,,pedagog™ neni andragogickym
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pojmem, ackoli by se na pudé katedry andragogiky dalo hovofit o andragogovi,
v kontextu hudebniho zajmového vzdélavani se ale i pro praci s dospélymi ucastniky
ustalen¢ hovoii o ,,pedagogovi® a proto tento pojem zachovavam, ackoli by se dalo také

mluvit o lektorovi.

Pedagog je ten, kdo ve své praci vyuziva poznatky pedagogiky jakozto védy o vychové
a vzdélavani (Cabalova, 2011, s. 27). ,,Dobra pedagogicka prace znamena piekonavani
sebe sama (...) vyzaduje naSe stalé sebevzdélavani (...) (Cabalova, 2011, s. 12).
Zpé&véaci na rozdil od instrumentalist nemaji takovou moznost kontroly nad zvukem,
ktery produkuji. Instrumentalisté maji v orchestru jasn¢ danou hierarchii, kazdy tam ma
své misto, ale zpé&vaci jsou na tom obvykle vSichni stejn€, jsou napojeni jen na
sbormistra, po celou svou kariéru od néj potiebuji zpétnou vazbu. Chybu nestaci jen
pojmenovat, je potfeba pomoci najit cestu, jak ji odstranit. (Vasilek, 2008, s. 3) Pii
samotné zkouSce neni na takto naro¢nou a individudlni praci obvykle dost prostoru
a v amatérském sboru na to mnohdy neni kladen dtraz. Profesional mé svého hlasového
pedagoga, zatimco amatér je bud’ pozadan, aby ztiSil hlas, nebo je na feSeni jeho
problému vyhrazeno jen par minut, které ndhodou zbudou, ¢i se mu sbormistr vénuje

jednou za Cas na soustiedéni.

Sbormistr musi ¢init spravna rozhodnuti, ale pfedevsim musi byt ve svych rozhodnutich
pevny, stat si za svym a neustupovat piipadnému tlaku ze strany ostatnich Clent télesa.
V podstaté existuji dvé cesty, jak z lidi dostat co nejlepsi vykon. Prvni cesta se zd4 na
prvni pohled jednodussi: vytvorit prostiedi stoprocentné orientované na vykon, kterého
se dosahuje pomoci drilu a maximalni pfisnosti, prevlada negativni motivace a vykon je
vysledkem snahy vyhnout se trestu. Druhou variantou je pozitivni motivace, vytvofeni
,pratelské a privetivé atmosféry, kterd zpévaky nenasilné vede k dobrovolné chténému
vykonu.” (Vasilek, 2008, s.7) Idedlni je tyto metody stiidat, ale je tézké je vybalancovat
tak, aby sbormistr nebyl povazovan za nevyrovnaného ¢loveka, ktery vlastné ani nevi,

¢eho chce dosahnout.

Sbormistr by mél také poméhat zpévakiim poznéavat hudebni hodnoty, ,,orientovat je na
hodnotné hudebni zanry* (Settari, 2006, s.36). Sbormistr je pro zpévaky vzorem,

inspiraci 1 autoritou ve svéte hudby.

4.2 Hudebni vzdélani sbormistra

Z vlastniho pozorovani ale i z rozhovorti vim, ze pro sbormistra je vyhodné, ma-li

alespot minimalni hudebni vzdélani a osobni zkusenost se sborem, alespoil jako Clen,
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jinak nemtize byt sbormistrem, mize byt maximalné jakymsi manazerem, ktery fidi,
kdy se co bude dit, ale neumi dévat jednotlivé hlasy a lidi dohromady, ani jim neporadi,

jak co zpivat.

Sbormistr potfebuje znat d¢jiny hudby, aby umél spravné interpretovat dila z riznych
obdobi, a také veédét néco z hudebni teorie — jak se tvofi akordy, jaké tony spolu ladi ¢i

jaké zvolit aranzma, aby skladba vyznéla co nejlépe.

Nékteré dovednosti jsou vrozené, jiné se daji natrénovat, praxi se zlepSuji. Dobry sluch
co se intonace 1 barvy zvuku tyce je dilezity, aby sbormistr i ve velkém mnozstvi hlast
byl schopen zaslechnout ten jeden, ktery se odchyluje od celkové harmonie. Tuto

schopnost 1ze do zna¢né miry vycvicit. (Vasilek, 2008, s. 9)

Rytmické citéni je schopnosti spiSe vrozenou, pro sbor velmi podstatnou, a sbormistr je
tim, kdo nesmi pfipustit benevolentni vnimédni rytmu, musi tvrdé¢ vyzadovat, aby
zpévaci zpivali v rytmu. Uzitend je 1praxe klaviristy, predevSim schopnost
improvizace a hry z listu, kterézto schopnosti se hodi pti vedeni sboru, ptfedevSim pii
nacviku nové skladby. S tim souvisi i patficny nadhled a schopnost vnimat skladbu jako
celek. Samoziejmé se sbormistr neobejde bez zpévu aznalosti zdkladl hlasové
pedagogiky. (Vasilek, 2008, s. 9-10) Cim vzdélangjsi a zkusen&jsi jsou zpévaci ve sboru,

tim vyS$i naroky jsou kladeny na sbormistra.

4.2.1 Piedavani piedstav

Zp&vak na sbormistra reaguje jak védomé tak podvédomé, podstatné ale je, aby mu
vénoval pozornost. Castym ne§varem amatérskych zpévaki je pohled zabofeny do not.
Zpévaci se vice vénuji notdm a sbormistra ani nevidi — ten se pak miZe snazit, jak chce,
ale nema Sanci cokoliv zménit, sbor pracuje podle svych vlastnich predstav, nerusen

pohyby, gesty sbormistra.

Sbormistr potfebuje myslenku, tedy svoji pfedstavu o tom, jak by skladba méla vypadat,
piedat celému sboru ato za pomoci gest, popiipad¢ slovné. Vyuzivat jen gest je
rychlej$i zptisob nez vysvétlovani a navic vhodny kdykoliv. Podstata umeéni je 1 v tom,
ze vznika reakci na danou situaci, je to ¢astecné improvizace, takze sbormistr musi se

zpévaky komunikovat jak na zkouSkéch, tak béhem vystoupeni. (Vasilek, 2008, s. 10)
Zpévak, ktery je lepSim muzikantem, 1épe se vyzna v hudebni teorii ¢i praxi nez
sbormistr, by nem¢l byt vniman jako hrozba a ten, kdo podkopéva jeho autoritu, ale jako

nékdo, kdo miize sbor obohatit. Jeho znalosti a schopnosti by mély byt vyuzity
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k prospéchu celého sboru, pro rychlejsi a snazsi dosazeni cile.

4.3 Zavérem

Prace sbormistra je velmi naro¢na, vyzaduje mnoho cCasu asil a specifické znalosti,
schopnosti i dostatek praxe. Sbormistr musi byt na vysi jak po lidské strance, tak po
strance profesni. M¢l by mit zkuSenosti se sborovym zpévem, s hrou na hudebni nastroj
a povédomi o psychologii a spravnych pedagogickych postupech. Piesto, Ze je to velice
narocna cinnost, ktera klade na clovéka velmi komplexni poZadavky, vénuje se
sbormistrovani mnoho lidi po celé republice (a urcité i ve svété) a fada z nich jen pro

dobry pocit z poctivé odvedené prace ¢i potlesk publika.
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5 Osobnost zpévaka a sbormistra

Kazdy zpévék ¢i sbormistr mé jinou motivaci k vybéru zdjmového vzdélavani, ma jiné
potieby a pfedstavy o tom, jak by mély byt naplnény. Jednou z vyznamnych potieb je
touha po radosti, piijemné straveném case. Psychologie se v minulosti zabyvala
pfedevS§im psychickymi problémy, zajimaly ji pficiny negativnich pocitl a jak lidem
pomoci se jich zbavit. Az v poslednich dvaceti letech se pozornost obratila ke studiu

Stésti, Zivotni spokojenosti a souvisejicim témattim. (Blatny, 2010, s. 197)

5.1 Pozitivni emoce

Pro zpévéky je dllezitd osobnost sbormistra, sbormistr, ktery je ze své podstaty
pozitivné¢ ladény ma véEtsi nadé€ji oslovit ostatni, presvédCit je k vykonu svym
optimismem. Clov&k ze své piirozenosti touzi po pozitivnich emocich. Pro jakoukoliv
z4djmovou ¢innost jsou emoce podstatné. Emocemi se zabyva psychologie, véda, ktera
se déli na fadu odvétvi, pro tuto praci bude asi nejrelevantnéj$i pedagogicka
psychologie dospélych. Je to ,véda o psychologickych zdkonitostech vychovy
a vzdélavani Clovéka (...) v raznych podminkach jeho dospélosti (Hartl, Hartlova,

2000, s. 483).

Relativné novym smérem v psychologii, ktery se zaméfuje na pozitivni emoce je
,pozitivni psychologie, kterd se snazi porozumét pozitivnim sildm v ¢lovéku a rozvijet
je* (Blatny, 2010, s.197), pta se na to, jestli se klient citi byt psychicky v pohodg, je-li
spokojen s kvalitou svého zivota bez ohledu na to, jak si nékdo mysli, ze by m¢l byt

spokojen.

Dlouhodoby emoc¢ni stav pozitivniho ladéni je nazyvan osobni pohodou, je to stav, kdy
je Clovek spokojen se svym Zzivotem. (Blatny, 2010, s.198) Zdroje osobni pohody jako
demografické faktory ¢i osobnost nejsou pro tuto praci vyznamné, ale to, do jaké miry
se o¢ekavani, potieby, cile a Zivotni plany napliiuji ¢i nikoli, a socialni vztahy jsou
oblasti, které jsou hudbou pozitivn¢ ovliviiovany. Moznost dosahovat malych vitézstvi,
plnit si své predstavy (obzvlasté jde-li o cile, pro které jsme se sami rozhodli), ma
dlouhodoby a pozitivni efekt na nasi pohodu. Je-li ¢innost sboru podpofena piivétivou
atmosférou, odrazi se to nejen na vykonu, ale i na pocitu §tésti, ktery opét posiluje
vykon, protoze v hudbé jsou emoce, obzvlast' ty pozitivni, dilezitym aspektem pfii
hodnoceni, a to nejen na soutézich a festivalech. Podle Ryffové (in Blatny, 2010, s. 208-

209) lze osobni pohody dosahnout, kdyz napliuji Sest zasadnich oblasti svého Zivota,
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a témi jsou sebepfijeti, osobni rlst, smysl zZivota, pozitivni vztahy, schopnost efektivné

si zorganizovat Zivot a autonomie.

Aby kazdy mohl naplnit své potieby, zakouSet pozitivni emoce z hudby, maze si vybrat

z piiblizné 1 200 péveckych sbor (online, dostupné z http://www.sbor.cz/index.php,

citovano 10.4.2012) po celé Ceské republice, ktera se lii slozenim, repertoarem, trovni
icili.

Jak jiz bylo fec¢eno, emoce jsou nedilnou soucasti hudby, je potieba zapojit emoce, aby
hudba méla hloubku, aby na posluchace nalezit¢ zaplsobila. Baron ve své praci
predstavuje dva koncepty, jak funguji emoce. Prvnim je, Ze podnét zpisobi jak fyzickou
reakci, tak subjektivni pocit, ktery je jedincem vniméan jako emoce, druhy vychazi
z toho, Ze podnét zplsobi nejprve fyzickou reakci a az ta vyvola ptislusny subjektivni
pocit. Emoce se daji vycCist z tvafe nebo z fe¢i téla (Baron, 2008, s. 316), a pokud
bychom aplikovali druhy zminény model o fungovani emoci, mizeme je snadno
navodit tim, ze t€lo oklameme, tfeba spravnym postojem. Pfimy postoj, ruce podél téla
a usmév se okamzité odrazi na kvalité zvuku, zpévaci nejsou pod tonem, jejich prednes

je sebevédoméjsi a vyzatuje z nich pozitivni energie.

5.2 Osobnost hudebnika

Ackoli je tato prace zaméfena predevsim na zpévaky, povazuji za vhodné uvést i nékteré
poznatky z oblasti Sir$i — osobnost hudebnika. Konkrétnéji na zpévaka a sbormistra se

potom zaméfi dalsi subkapitola.

Pro hlubsi pochopeni hudby bylo provedeno nékolik vyzkumnych Setfeni zamétenych
na osobnost hudebnikil, vétSinou téch, ktefi se hudbé vénuji profesionalné. Poznani
osobnosti hudebnikii miize ukazat, jaké piedpoklady vedou k tomu, Ze se z Clovéka
stane Uspésny a spokojeny hudebnik. V anglicky psané literatuie konce minulého stoleti
muzeme najit fadu praci vénovanych psychologii hudebnikl, které ale pievazné

zkoumaji profesionaly vénujici se klasické hudbé. (Kemp, 2004)

Probéhlo nékolik vyzkumi, které se snazily zjistit, jestli jsou hudebnici spiSe introverti
nebo prevazuji-li extroverti. Nékteré¢ vyzkumy ukazuji na introverzi, ale jiné uz nejsou
tak presvédcivé. Introverze je pro hudebnika vyhodna, Casto je to dusledek nedivéry
v ostatni lidi, kvili niz utikaji do vlastniho svéta, a uméni je jejich prostfedkem, jak
komunikovat s okolim, kreativita je pro n€ zptsob, jak mit véci pod kontrolou, najit sdm

sebe. (Kemp, 2004, s. 35-43) Hudebnikem miiZe byt introvert i extrovert, pro kazdého
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je hudba nécim jinym — pro introverta miize byt komunikaci s vné&jSim svétem, pro

extroverta tfeba zptisobem jak na sebe strhnout pozornost.

Rizné osobnosti vidi ispéch v riiznych vécech. Pro nékoho je vystoupeni nepiijemnym
stresujicim zazitkem, pro druhého cilem, ktery mu piinaSi potéSeni a pocit dobie

odvedené prace.

Z tohoto diivodu jsou soutéze a festivaly zpévaky vnimany rizné. N&ktefi povazuji
soutéZeni za motivujici prvek, pro jiné je to stresujici a argumentuji, Ze amatérska hudba
je o prozitku, ne o bezchybnych vysledcich. Dosahnout $tésti, radosti z hudby bude tedy
u kazdého spocivat v nééem jiném. Souvisi to samoziejme s motivaci, které se vénuje

druha kapitola.

5.2.1 Specifika zpévika a sbormistra

Zpévaci se od ostatnich hudebniki 1i$i tim, Ze nemaji nastroj. Oni sami jsou ndstrojem,
nemaji se za co schovat, na co se vymluvit. Pro s6lové vystupovani je potieba jista
davka extroverze, sebevédomi, ale je tam 1zavislost na doprovodném néstroji ¢i
nastrojich, takZe jista mira pohotovosti ¢i improvizace je nutnd. (Kemp, 2004, s.174-
177) Zpévaci neslysi, jaky zvuk vydavaji, musi se proto naucit, jaky maji pocit pfi tom
spravném tonu (rozhovor Ludmila Knappova, 29.2.2012, Parlétova 2, 169 00, Praha 6).
Mohou dlouho hledat vhodného ucitele, se kterym si budou rozumét jak po lidskeé

strance, tak chapat jeho metafory, kterymi se ucitel snazi dostat z zZaka ten spravny ton.

Dirigent nebo sbormistr je v jistém slova smyslu muzikant bez nastroje. Musi mit
néjaké introvertni rysy, aby vnitiné zpracoval svoji piedstavu dila, je ¢astecné také
skladatelem, znovu utvaii a oZivuje skladbu — miiZeme proto Casto vidét propojeni
nekterych dirigentl se skladateli. N&kteti dirigenti 1épe a radéji interpretuji jen vybrané
skladatele, protoze maji podobnou osobnost a rozumi tomu, co chtél skladatel sd¢lit.
Sbormistr musi mit mimo jiné i vid¢i schopnosti. On je tim, kdo drzi pohromad¢ velké
mnozstvi rtznych osobnosti sriznymi potiebami asnazi se je usmériiovat ke
spole¢nému cili, coz mnohdy neni snadné. Pro viidce je typickou vlastnosti extroverze.
Jak to jde dohromady stim, Ze hudebnik je spiSe introvert? Sbormistfi byli ve
vyzkumech spolecné s klaviristy extrovertn€jsi nez ostatni skupiny hudebnikd. To je
nutné proto, aby dokazali davat hodnotnou zpétnou vazbu tém, které¢ vedou, ale stale

jsou to hudebnici, takZe maji mnoho introvertnich rysi. (Kemp, 2004, s. 177-180)
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6 Rozhovory se sbormistry

6.1 Metodika

S cilem ziskat empirické informace o typologii sborti a stylech prace sbormistra byly
provedeny rozhovory se sbormistry vyrazné odliSnych typli— oslovila jsem muze i zeny
rizného véku a od sbori, které se lisi svym tucelem, tedy divodem, pro¢ existuji.
Nékteré sbormistry jsem znala, na jiné jsem dostala kontakt od jinych sbormistrt, od
konzultanta prace ¢i od znamych, ktefi kdyZ slySeli o ¢em je ma prace, hned nabizeli
kontakty na sbormistry. Z riznych nabidek jsem si vybrala sbormistry, ktefi se od sebe
liSili vékem, pohlavim a typem sboru (zalozeny pii kostele, pfi vzdélavaci instituci,
nahodné sebrani kamaradi ¢i sousedé). Tento vybér neni ndhodny, je vybrany za ucelem
co mozna nejveétsi pestrosti, ale tim ztraci na své reprezentativit¢ a neni mozné tyto

vysledky zobecnit.

Styl a obsah otdzek doznal urcittho vyvoje v =zavislosti na rhstu objemu
a strukturovanosti  ziskanych poznatkl. Rozhovory jsou proto prezentovany
v chronologickém potadi. Z rozhovori je poznat jak osobnost a styl jednotlivych
sbormistra (pfi prepisu do pisemné formy byla snaha co nejvice zachovat jejich styl
vyjadfovani), tak jejich pohled na vyznam sborového zpévu. Cilem rozhovort bylo 1épe
poznat motivaci sbormistrl, pfiiny pro¢ se sbormistrovani vénuji, a to proto, Ze prace
je o motivaci hudebnika a sbormistr je stejné tak jako zpévak hudebnikem, fesi svoji
motivaci a musi s ni pracovat. Jedna otdzka pfimo mifila na uvédomovanou motivaci,
ostatni otazky smétovaly na popis jejich prace, na jejich zacatky i na souasnou podobu

prace se sborem.

Zvolena forma polostrukturovaného rozhovoru je vyhodna proto, ze tazatel mize 1épe
korigovat smér rozhovoru, doptat se na detaily a specifika o kterych pti piiprave
rozhovoru nic neveédél, popiipade zjistit, co pfesné mél partner v rozhovoru na mysli.
Predem byly pfipraveny konkrétni otazky (viz. Pfiloha A), které slouzily k otevieni
okruhu dané problematiky. Vzhledem k mensi prozkoumanosti této problematiky
a nedostatku literatury jsem se pokusila danou oblast zmapovat co nejsiteji, pro hlubsi
poznani n€kterych aspekti by bylo zapotiebi dalsiho, detailnéjSiho vyzkumného Setfeni.
Neméla jsem zadné specifické hypotézy, predpokladala jsem, ze sbormistry motivuje

laska k hudbé a Ze je prace se zpevaky tesi.

V nasledujicich odstavcich shrnuji hlavni body rozhovorti s jednotlivymi sbormistry,
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jejich pozoruhodné postiehy a dalsi zjisténi, vyznamnd z hlediska této prace. Muj
pohled a nazor na odpovédi predlozim v zavéru kapitoly. Sbormistii byli rizného véku,

s t€émi mladSimi nebo s témi, ktefi mi to nabidli jsem si tykala ostatnim, jsem vykala.

6.2 ML.N.

M.N. uz jako dité zpivala ve sborech a pred par lety se rozhodla studovat
sbormistrovstvi. Vede sbor v jedné prazské zakladni Skole a spolupracuje na vedeni
komorniho smiSené¢ho sboru Subito. Mysli si, ze hlavnim divodem, pro¢ dospéli
zpivaji, je, Ze vyrustali ve sborech, zpivani se stalo jejich soucasti, bez sboru si sviij
zivot skoro ani neumi predstavit. Navic je sbor pro né jakousi druhou rodinou, maji tam
kamarady, se kterymi radi travi ¢as pii spolecné préaci na repertoaru i pii nasledném
odpo€inku. Lidé rovnéz jdou za dobrymi sbormistry, jdou za osobnostmi, které jim

poskytnou kvalitu.

Sbormistr by mél pii své praci ukdzat, ze vi, co d€la, nesmi si moc nechat mluvit do
svych rozhodnuti. Neni to jen parta kamarada, kde vladdne demokracie nebo dokonce
chaos, musi tam vladnout fad a sbormistr musi obCas ukazat, ze on je panem. Nékdy
musi trvat na svém rozhodnuti, i kdyby tfeba nebylo zrovna nejlepsi. Abych M.N.

citovala ,,sbormistr je vlastn¢ diktator ... tak trochu®.

Na druhé¢ strané je dulezity pozitivni pfistup, byt optimisticky, na zkouSce byt vzdy
dobte naladény, za kazdy, byt sebemensi pokrok chvalit. Aby si sbormistr lidi udrzel,
musi umé&t vybrat vhodny repertodr, néco, na co sbor ma, ale pfi ¢em se zase nauci néco

nového, vybrat skladbu, kterd bude pfinaset radost.

M.N. vidi ve zpivani zdbavu, spole¢né sdilenou radost. Uvédomuje si, Ze piiprava
pfedem je velmi dilezita. Je tfeba podporovat soudrznost — ,,napt. jit po zkousce na

pivo.«

M.N. studuje sbormistrovstvi a béhem bakalafském programu se uci jak teorii tak
techniku sbormistrovani, sluchovou analyzu, hodné v ramci studia hraji, zpivaji
a diriguji, na magisterském studiu maji hlavné didaktiku. Jelikoz je to pedagogicka
fakulta, maji tam 1 hodn€ pedagogiky a psychologie. Dale M.N. fika: ,,je trosku Skoda,
ze to jsou predméty vétSinou dost k niCemu a Ze to uci takovi teoretici, co v Zivoté
nevidé€li dite”. Naopak si chvali pfedmét sbormistrovské praktikum, kde maji studenti
$anci si vyzkouset sbormistrovani ve ztizenych podminkach. Ukolem je nauéit ostatni

spoluzéky skladbu a ti pak hodnoti, jak si doty¢ny vedl jako jejich sbormistr.
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6.3 K.V.

K.V, teditelka charity a matka ro¢ni dcery, je sbormistryni malého smiSené¢ho télesa,
které tvoii zpévaci 1 hraci, dospivajici 1 dospéli. Vzniklo tak, Ze si parta lidi zpivala jen
tak pro radost pisni¢ky ze zp&vniku tdbora JUMP (tabor pro mladez v duchu katolické
charismatické obnovy, pozn. autora). Hlavnim cilem ¢innosti sboru je doprovazeni msi
a adoraci v mistnim kostele. Hudba je pro ¢leny sboru modlitbou, sluzbou pro lidi. K.V.
se snazi cile stanovovat tak, aby byly pfiméfen¢ narocné, ale aby Slo piedevsim o to byt
spolu, mit ze zpivani radost, vyuZivat ho jako nastroj k modlitb¢€ jak pro kapelu, tak pro
vSechny pfitomné. Nejvétsi chvalou pro ni je, kdyz lidé tikaji, jak krasné se jim pfi
zpévu modlilo. To nevyzaduje, aby hudba byla dokonala, ale pfemira chyb by byla
rusiva.

Lidé z kapely podle ni zpivaji proto, ze se ztotoznuji s cilem kapely, Ze cht€ji hudbou

chvalit Boha, a to s pravé s lidmi ze sboru, které povazuji za své kamarady.

Zkousku se snazi K.V. strukturovat tak, aby méla jasny scénat, aby bylo ziejmé, odkud
kam se jde, a aby vSichni, ktefi se na tom podileji, méli pfed oCima ten cil, ke kterému
chce dojit. Aktualizace cile (k ¢emu zkouska je), jak daleko jsou od cile, co jim jeste

zbyva, ze se ptiblizuji — to vSe je potieba béhem zkousky opakované piipominat.

Kapela také jezdi na soustfedéni, kde je Cas jak na rozSifovani repertodru, tak
(a predevsim) na jeho ozvlastnéni vicehlasymi skladbami. Aby si ¢lenové sboru na
soustfedéni odpocinuli od zpivani, vyrazeji odpoledne na prochazky, sportuji nebo hraji
spoleCenské hry. Na soustfedéni maji i spole¢né modlitby, kde vyuzivaji pisné, které se

naucili, a soustfedéni zakonci v nedé€li spole€nou msi s nov€ naucenymi pisnickami.

K.V. nema vystudované sbormistrovstvi, ale vystudovala zékladni umeéleckou Skolu

a hudebni gymnazium, kde se naucila teorii sbormistrovani a teorii hudby.

6.4 F.S.

Krasny vztah k hudbé ziskal F.S. uZ v dospivani. Povolanim biochemik, je v hudbé
celozivotnim amatérem, jak sam o sobé rad tika. Jako dité sice nesnasel hru na housle,
ale béhem studii na vysoké Skole pod vedenim uzndvanych sbormistrii zpival
v chramovych sborech a diky varhannim kurziim zacal pisobit jako varhanik v né¢kolika
prazskych kostelech. Pochazi z katolické rodiny, takZze hudba pro néj je soucasti vztahu

k Bohu.

Na sborech, kterymi si proSel, ocefiuje rodinnou atmosféru, profesionalitu sbormistrd,
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které mél moznost poznat a kteti ho hodn€ inspirovali a ukazali mu cestu. Chramové
sbory, kterymi proSel, byly za minulého rezimu jednim z mala mist, kde bylo né&jaké
kulturni déni akde katolicky orientovani jedinci meéli Sanci najit partnera pro
dlouhodoby vztah. Poté, co se dal n€jaky par dohromady, byla svatba, sbor zazpival na
svatbé a manzelé pak prestali do sboru chodit, protoze nemé¢li ¢as, vénovali se détem
a kariéte. Dodava ale, Ze se tfeba po Case vratili, kdyZ jim déti odrostly a oni ziskali vice

volného ¢asu.

F.S. vnimd hudbu, at uz jako varhanik nebo jako sbormistr, jako sluzbu cirkvi.
Uvédomuje si, ze mu byl dan jakysi talent, vasen, kterd mize druhé obohatit. Vyznava
obycejnéjsi ale Casté hrani, je se sborem (Ci jen on sdm na varhany) neustale ptfipraven
hrét a zpivat. Uptednostiiuje to pfed narazovymi, spiSe vyjimecnymi koncerty, které sice
jsou na vysoké urovni, ale neplni funkci sluzby kostelu, cirkvi. Jednodussi skladby jsou
vhodné i proto, ze neni dobré, kdyz se pfili§ mnoho skladeb tzv. ,,zabali“ — pro zpévaky
je demotivujici vidét, ze v néem neuspéli a museli skladbu odebrat ze svého repertoaru
diive, nez se tam vibec dostala. Je vhodné vybirat ,,vdécné skladby*, které jsou sice

teZ81, ale zaroven 1 hezké, neni to jen dfina, ale predev§im krasny zazitek.

Naro¢né je mit ve sboru manzelku, ktera se neboji mu po zkousce ,,vynadat®, Ze je
ptisny, i kdyz on se brani, ze je to tim, ze je ve stresu, coZ ona nemuze chapat. Problém,
se kterym se potyka nejvic, je hlasova vychova. Nedostatek vzdélani v této oblasti fesi
spolupraci s profesionaly. Jednou za Cas zaplati zpévakim hlasového pedagoga, ktery
jim pomuze s technikou a pomuze jim zpivat v nejkriti¢téjSim obdobi — unor, biezen,
kdy tadi jarni chiipky.

Ke zpévakiim se snazi ptistupovat stejn€, nikdy ze sboru nikoho nevyhodil — kazdy ma
pravo zpivat, jen kdyZ chce, a ten, kdo to nezvladd, ma snad dost sebereflexe, Ze to

casem vzda. Rika o sobé¢, Ze neni moc piisny, ale je potfeba kazdou véc nacvicit.

6.5 L.K.

L.K. ucitelka, radni a matka ¢tyt déti, spolecné se sousedy pomohla, asi pied deseti lety,
vzniknout Suchdolskému sboru. Cilem bylo posileni spolecenského Zivota v obci.
Kazdy pfinesl noty, které doma nasel, a néco z toho zpivali, hlavné béhem adventu,
o Vanocich a béhem masopustu. Zpévaci byli rizné trovné, nektefi ani neznali noty.
Zahy se ukazalo, Ze uplnd demokracie fungovat nebude, a tak se L.K. stala jakymsi
manazerem sboru — fidila ho, i kdyZ ne dominantné po hudebni strance, k ¢emuz ji

chybi vzdélani a zkusenost. Zahrani¢ni vyména s jednim chramovym sborem jim dala
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impuls trochu zvysit Groven, proto zatadili do svého repertoaru duchovni pisn¢ — choral,
latinské skladby a na né€kolik zkouSek si pozvali zkuSeného sbormistra, aby jim pomohl
s nacvikem. Postupem casu ale sbor zacal upadat, kvalitni zpévaci z riznych diavodi
odesli anovi, ktefi pfisli, moc zpivat neuméli. ZhorSila se i dochézka a celkova
disciplina, domadci ptiprava byla veskrze zadna. Kdyz se L.K. pokusila uplatnit svoji

autoritu, clenové sboru reagovali, Ze tady neni ve Skole a ze na to nejsou zvédavi.

Ze sboru se pomalu zacala stavat spis zat€z nez radost, takze byl nakonec transformovan
na prilezitostny sbor a pted kazdym vystoupenim je pfiblizné pét zkousek, na které je
najat profesionalni sbormistr, ktery pfipravi program a pomtze s nacvikem. Prace je pak
intenzivni, ma jasny cil a vysledek, a pro takto smysluplné snazeni si najdou ¢as 1 velmi

vytizeni lidé, jako tfeba suchdolsky pan starosta.

Kdyz L.K. pfemysli o divodech, pro¢ veénuje tolik usili a ¢asu sborovému zpévu,
samotnou ji to zarazi, protoze to neni oblast, o které by si dfive myslela, ze v ni n¢jak
vynikd, a navic ji to zabere dost ¢asu, kterého beztak moc nemd. Mozna prave to, Ze to
zpocatku nejde, ale nakonec se to povede, ze ma pfrilezitost se podilet na utvareni
néceho tak Uzasného, ji naplituje pocitem uspokojeni. Nejen konecny vysledek, ale
1 zpivani jako takové pfinasi dobry pocit, podobné jako joga je to fyziologicka zalezitost
— spravné dychani vede ke zklidnéni téla 1 mysli. Spole€enstvi lidi, kamarada je taky
dilezité, nebot’ vzajemné sdileni se mezi ¢leny sboru je vSechny nabiji pozitivni energii,
kterou umociiuje pozitivni t€¢inek hudby na lidskou psychiku. Obzvlast’ ted’ ve stfednim
veéku ocenuje ptilezitost naucit se né¢emu novému, kone¢né to neni jen, Ze ona uci, ale
Ze se ona néco nauci, dozvida se néco nového. Je té¢zké si v nabitém osobnim programu
najit ¢as na sbor, ale transcendentni presah, ktery sborovy zpév duchovni hudby nabizi,
pottebuje kazdy, bez rozdilu véku, pohlavi ¢i vyznani (v Roztockém sboru — dal$im

télese, ve kterém se L.K. angazuje, zpivaji spole¢né katolici, evangelici, zidé i ateisté).

Clenové toho druhého (Roztockého) sboru jsou velmi ambiciozni, cht&ji byt stale lepsi
a lepsi, svédomité¢ se na zkousky doma pfipravuji a vystoupeni jsou pro né velmi
diilezit4, protoZe jsou jasnymi ukazateli pokroku, je zfejmé, ze se pohybuji kuptedu, bliz

svému idealu.

Kromé vysokych ndrokti na sebe maji i vysoké naroky na svého sbormistra. Sbormistr
by mél podle nich byt pohodovy, §ifit kolem sebe pokoj, ale také byt nadSeny do prace.
Pfindsi noty, ale nejde jen o ,,papiry®, ale pfedev§im o napad, ndzor, o hudbu, ktera je
blizka jeho srdci. Hlavnim tkolem sbormistra je dat z not dohromady zivou hudbu,

ukazat zpévakiim, jak na to. Dokonce by ocenili, kdyby se staral o jejich hlas — poskytl
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jim hlasového poradce, ktery by je naucil, jak si neublizit a jak zvlddnout narocné

pasaze.

6.6 L.S.

L.S., plivodné stavebni inZenyr, nyni ucitel a sbormistr, ktery spolupracuje s n€kolika
sbory rtizného slozeni i véku, od mladeze po seniory, zacal pfed lety na jedné Skole
s par zaky zpivat po odpolednich, a nefungovalo to tak, jak by mélo, az si jednou stoupl
pfed né a ono to fungovalo, takZe uz tam zustal. Zacali takiikajic od piky a propracovali

se az k pomérné obtiznym skladbam.

Jako amatérskych sbormistr narazel na spoustu problémt, obtizné hledal feseni, které se
nedalo vycist v knizkéach ¢i naucit ve Skole. Této zkuSenosti ale nelituje, nebot’ to, na co
si ¢lovek piijde sam, je v ném pevnéji uloZzeno a nezapomind se. Zajimavé informace
acenné zkusSenosti ziskdval na festivalech, rGznych kurzech itim, Ze obchazel

jednotlivé sbory a pozorovat zkusené sbormistry pii praci.

Podle néj dospéli zpivaji, protoze se jim ,,otevielo okno ¢asu®, déti jim odrostly nebo uz
jsou v dichodu a hledaji smysluplné vyuziti nové objeveného volného casu. Jsou to
obvykle lidé, kteti uz kdysi zpivali, jsou ,,vyzpivani a védi. jak to ve sboru chodi.
V amatérském sboru nejde o vykon, ambice nejsou na misté, a to by si mél sbormistr
uvédomit rovnou nebo sbormistrovani v amatérském télese nechat. Pro zpévaky je
dalezité¢ vidét vysledky své prace — cCasto se zpévu veénuji lidé, ktefi v praci nevidi

konkrétni vazbu mezi praci a vysledky.

Kdyz lidé zvazuji, ¢emu budou svij drahocenny ¢as vénovat, zvazuji priority. Hudba

ma jeden aspekt, ktery je zasadni, a sice, Ze emoce z ni jsou vnitinéjsi a také trvalejsi.

Sbormistr by mél uméet hrat na varhany, mit jasnou piedstavu, ¢eho chce dosahnout,
a pfedevsim ji predat, ukazat zpévakim. Vystupovani sbormistra a jeho pozadavky by
mély byt konzistentni, nesmi neustale ménit nazor na to, jak ma skladba vypadat.
Sbormistr je pro zpévaky oporou, jistotou, pilitem, tim, kdo je podrzi, kdyz jsou
nervozni, a ukdze jim cestu. Podle L.S. dospéli na rozdil od mladdeze nevyzaduji, aby je
sbormistr bavil, nechodi do sboru primarn¢ kviili atmosféfe, ale kvlli zpévu. Motivaci
je pro n¢ Casto nostalgie, kvili které se do sboru vraceji, nebo v ném zlstavaji ze zvyku.
Pti praci sbormistra je dilezité v&dét, na co sbor pévecky ma, a béhem néacviku chvalit
kazdy pokrok, ale ze zakladnich pozadavkii neustupovat, v ptipad¢ potieby i poradné

vynadat nebo ¢ést skladby opakovat tak dlouho, dokud nebude znit tak, jak ma.
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Hlasova vychova je dulezitou soucasti sborového zpivani. Nejvétsi vyznam ma
u zacinajicich zpévaki, predev§im u mladych lidi, u starSich jen kdyz nemaji zadné
zkusenosti. U seniorti, ktefi uz pomalu ztraceji sluch ischopnost udrzet ton, zadna

hlasova vychova nepomiiZe, jedinou pomoci je daného zpévaka v piipadé potreby ztisit.

Pokud se sbormistr potyké s nedostatecnou odbornosti, neni na Skodu pfizvat na pomoc
odbornika, ,,profik nikdy neublizi“. Sbormistr, ktery ma vétsi zkuSenosti 1 odpovidajici
vzdélani, tudiz vi, co d€la, toho ze zpévakl dostane vic. Ptala jsem se, zda nehrozi, ze
stavajici sbormistr ztrati u svych zpévakl autoritu, kdyz pozve n€koho zvenci. L.S. je
presvédcen, ze u dospélych by se toho tolik neobaval. Souhlasi s tim, ze kdyz sbormistr
dobfe komunikuje a vysvétli, ze on pozval profesiondla, ktery jim vSem pomiize
efektivnéji vyuzit jejich schopnosti k vétSimu uzitku aradosti vSech zcastnénych,
budou vysledky veskrze pozitivni. Na rozdil od déti dospéli nevnimaji pfiznani
nedokonalosti jako slabost, ale naopak jako silu a mize to naopak podpoftit sbormistra,

protoze se projevil jako Clovek, jako jeden z nich a ne jako n¢kdo, kdo je nad nimi.

Sbormistr musi do své prace davat velké mnozstvi energie, musi byt o své praci
presvédcen. Pokud se se sborem seznamuje, mél by zacit tvrdé — zmirnit se da vzdycky,
obracené to jde podstatné¢ huf. Aspon to fikaji pedagogické poucky, ale L.S. se jimi
nikdy nefidil a pry se mu to malokdy vymstilo. Vé&fi, ze mu nejspi§ byl dan né&jaky

talent, schopnost vycitit, co je v dané situaci nejlepsi udélat.

6.7 Spolecné prvky a specifika podle charakteru télesa

Vsem sbormistriim, se kterymi jsme mluvila, je spolecnd jistd pokora, védomi vlastni
nedokonalosti, ale na druhé strané¢ také velka snaha achut néco dokazat. Nejde
o vykony ve smyslu vyhravani soutézi, ale o vytvofeni stabilniho sboru, kde panuje
pfijemnd atmosféra, radost ze zpivani a neustalé posouvani se ke stanovenym cilim.
Vsichni se shodli na tom, ze sbormistr musi byt pfisny, stat si za svym, ale zaroven si
uvédomuji, ze dobra atmosféra a pratelské vztahy také maji v amatérském zpévu své

misto.

Skladbu repertoaru fesi vSichni sbormistfi a nejde jen o to drzet se svého zaméfeni,
uvédomuji si i motivani rozmér vybéru skladeb. Praci s lidmi tesi kazdy po svém,
nekdo se snazi ptimo vytdhnout lepsi vykony z lidi, jiny poukazuje na cil a vyzyva je,
aby k nému smeétovali. Caste¢né zavisi i na sebevédomi sbormistra, zda on je tim, kdo
je odpovédny za vysledek, nebo zda aktivitu nechd na zpévacich aon je ,jen* tim

v pozadi, kdo jim dodal odvahu. Z toho, ze nékteti sbormistti charakterizuji atmosféru
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jako rodinnou, ze si uvédomuji, ze svym jedndnim ovliviiuji zpévaky, se da vycist, Ze
1 osobnost je dalezita, sbor je jakymsi odrazem osobnosti sbormistra, sbormistr do své

prace dava i sdm sebe, sbor je formovan jeho ndzory, hodnotami, preferencemi.

Duchovni sbory kladou diiraz na to, aby ze zpévu bylo citit, pro¢ a komu zpivaji, ale je
jasné, ze i technicka uroven, kvalita zpévu je dilezitad. Jak tika L.S., duchovni téleso se
musi snazit o vys$$i kvalitu — ladit, udrzet rytmus a byt slySet, koncertni sbory naopak
nesmi zapominat na to, Ze je potfeba védet, o Cem se zpiva, aby to posluchace oslovilo.
Koncertni sbory zaméfené spiSe na vykon (zastoupené L.S. a M.N.) pfisn&ji oddéluji
¢as na praci azabavu, sbory pusobici pfi farnosti (K.V. a F.S.) se snazi pracovat
v rodinné atmosféie, 1 kdyz jim to ubird na kvalit¢ — dulezité je, Ze to odpovida jejich
idedlim. U L.K. se objevuji sbory dva, Suchdolsky je atypicky svou narazovou ¢innosti,

naopak Roztocky sbor uspésné sladil velké nasazeni a duchovni rozmér.

Pro (sebe)motivaci samotného sbormistra je dulezita touha po uspéchu, potvrzeni si
vlastni hodnoty, ale také motiv moci — mozZnost ovladat, inspirovat a vést sbor
k aspéchliim mize byt velmi Casto hybnou silou, ¢asto i podvédomou (v rozhovorech se
sbormistry se tento motiv explicitné neprojevil), ale nemélo by to byt hlavnim motivem.
Libor Sladek (rozhovor z 16.3.2012, Nad Kavalirkou 1, Praha 5, 150 00) dokonce ftika,
ze pro koho jsou ambice na prvnim misté, nemél by se amatérskému zpévu vibec
vénovat. Sbormistr musi byt stabilni charismatickou osobnosti s Sirokym rejstiikem
dovednosti a metod pro motivovani clenii sboru k co nejlep§im vykonim, a to vse
zarovenn s vysokymi pozadavky na jeho odbornost a znalost ,femesla“ — ikdyz
z rozhovort se sbormistry jasné vyplynulo, Ze slozka ,,manazerskd®, tedy vedeni a prace

s lidmi, je pro vétSinu z nich kliCova.
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7 Vybér a ndcvik repertodru

Vybér a nacvik repertoaru jsou podstatnymi prvky stimulace zpévakii i samotného
sbormistra. Vybér vhodného repertodru je v podstaté podobny vybéru obsahu
vzdélavani, neni to tedy prvni krok, ale jist¢ jde o krok nezbytny. Nacvik také podléha

jistym pravidllim, je potieba, aby byl efektivni a podporoval motivovanost zp&vaka.

7.1 Zkouska

Kdyz se lidé sejdou na zkouSce, kazdy je v jiném duSevnim rozpoloZeni, méa jinou
predstavu o tom, co by cht¢l, aby se odehrévalo, a sbormistr méa za kol je vSechny
naladit na stejnou vlnu, aby se s nimi dalo pracovat, dovést je k cili. Jiz to, zda ¢lenové
sboru na zkousku dorazi véas, vypovida o jejich motivovanosti, opakované pozdni
prichody ¢1 neomluvené absence mohou znacit nedostatek motivace. Je na sbormistovi,
jak se s tim vyporada, aby neposkodil motivaci ostatnich ¢lenii sboru. Situaci nefesit
stejné tak jako feSit ji pfili§ represivnim zpilisobem bude pravdépodobné nevhodné,

demotivuje nebo odradi to pfedevsim méné psychicky odolné lidi.

Sbormistr napomohl motivaci zpévaku jiz pti své domaéci ptipraveé, kdyz vybral skladby
piiméfené obtiznosti — pro téleso, které zacina, vybere jednohlasou skladbu, pro mirné
pokrocilé vicehlasou s postupnymi nastupy a jednoduchou harmonii (nejlépe v terciich),
pro pokrocilé a dobfe sehrané téleso lze zvolit vicehlasou skladbu se spole¢nym
nastupem, slozitymi pfechody a zvlastni harmonii. Nejen ndro¢nost ale 1 délka skladby
je podstatna. Pokrocilejsi zpévaci a hraci si mohou troufnout na dlouhou skladbu, ti
mén¢ zkuSeni vyuziji skladeb, které maji vice slok, aby se nemuseli ucit tolik

podobnych a ptesto jinych melodii, jaké nachazime u komplexnéjsich d€l.

Nektera duchovni télesa zacinaji sva setkdni spole¢nou modlitbou, cilem je, aby se
zklidnili, znovu si uvédomili, pro¢ a pro koho vlastné zpivaji. Zpév je pro n¢ predevsim

prostiedkem, jak chvalit Boha, jak mu dékovat a prosit ho za vSe potfebné pro Zivot.

7.1.1 Hlasova pedagogika

Pted samotnym zpivanim by mélo prob&hnout rozezpivani, které slouzi jednak k ziskani
pozornosti, uklidnéni vSech pfitomnych, soustfedéni se na tady ated ataké na
procviceni, zdokonaleni technické stranky zpévu. V této fazi je stézejni zapojeni vSech
pfitomnych vetné hraci, jelikoz je to i mentalni piiprava na to, co bude nésledovat. Je

také nezbytné vysvétlovat, k ¢emu jednotliva cviceni slouzi, co se tim procvicuje, cemu
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je chce sbormistr naucit. Nemélo by se zapominat, ze nejde o cviceni pro cviceni, ale
o cestu k vylepSeni zpévu v konkrétnich skladbach. To, Ze sborist¢ uméji v rozezpivani
zapojit branici nebo ladit s druhou ptlkou sboru, bohuzel jesté neznamena, Ze to pouZiji,
az za¢nou zpivat. Propojit rozezpivani s nacvikem pisni je prvni vyzvou pro sbormistra.

Je potieba neustale pfipominat, jak spravné zpivat, aby si to zpévaci zautomatizovali.

Vyvstava tu vSak problém, pokud jsou zpévaci na rizné Grovni — néktefi tfeba chodi na
solovy zpév nebo maji zkuSenost ze sboru s vys$si péveckou Grovni a znaji nebo dokonce
maji n¢jakou techniku. Neustadle jim pfipominat, jak co maji d¢lat, je bude rozc¢ilovat
a otravovat. Je potieba jim pfipominat, ze sbor tvofi vSichni ato iti, ktefi nemaji

takovou zkuSenost nebo talent, aby vSe zvladli napoprvé.

K vétsi jednoté zpévaka prispiva ito, kdyZz s nimi sbormistr jednd jako s rovnymi,
neuptednostituje nikoho, séla rozdavd rovnomérné vsem, kazdy, kdo chce, dostane

prilezitost.

7.2 Repertoar a jeho nacvik

Repertoar sboru jsou skladby, které jsou zpévaci bez vétsi pripravy schopni predvést
pfed publikem. Sbory se 1i8i rozsahem izaméfenim skladeb, které maji nacvicené.
Repertoar sboru se lisSi podle jeho zaméteni. Chramovy sbor, ktery vznikl, aby
doprovazel mse, poptipad¢ podobné zamérené akce, bude mit repertoar tizce svazan se
zpévniky, které jsou v dané cirkvi pouzivany, jen minimum té€chto skladeb bude zdsadné

odlisnych, a vzdy to budou duchovni skladby.

Obecné by repertoar mél predevsim odrazet schopnosti amatérského sboru, zahrnovat
skladby rGzné obtiznosti. Vybér skladeb k nastudovani ovliviiuje 1 poptavka zvenci
a schopnosti ¢i vkus sbormistra — té¢zko bude nacvicovat skladbu, ke které nema dobry

vztah nebo o niZ netusi, jak ji interpretovat. (Vasilek, 2008, s. 27)

Seznameni sboru s novou skladbou je velmi dulezité, jelikoz prvni dojem je klicovy.
Pustit nahravku findlni podoby mize byt motivaéni, ukazuje to cil, kterého se sbor
a sbormistr pokusi dosdhnout, a ukazuje dilo v celé jeho krase. Na druhou stranu to
muze 1 vzbuzovat strach, nahravka muze znit slozit€¢ a nedosazitelné, a to muze
interprety odradit. Kdyz se ¢lenové sboru po jednotlivych hlasech seznamuji s dilem,
ostatni maji tendenci ztracet pozornost, zacnou si povidat atim ruSit ostatni. Tady
vyvstava problém, jak a zda viibec je vhodné dospélé lidi napominat, cemuz se vénuje

Muzik ve svych publikacich (Muzik, 1998, s. 11). Pro eliminaci tohoto problému
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a zaroven pro rychlejs$i nacviceni se osvéd¢ilo rozdélit sbor na dvé casti a pod vedenim
dvou sbormistrli nacvicit skladbu oddélené. Pfedpoklada to ovSem dikladnou ptedchozi

domluvu, co a jak pfesné bude vypadat.

Vasilek (2008, s. 34) klade diraz na to, aby v amatérském prostiedi bylo uz od pocatku
jasné, jak ma skladba vypadat. Piedkladat skladbu tak, jak bude vypadat ke konci,
a ménit jen vyjimecné, protoze amatérsti zpévaci, ktefi Casto ani neznaji noty, pouzivaji
pro zapamatovani skladby ndpodobu, fixuji si to, co slyS$i. Pamatuji si jak celkové
vyznéni skladby, tak jednotlivé detaily, a proto je potfeba napravovat chyby uz od

pocatku.

7.3 Vystoupeni a soustiedéni

Prace sbormistra se neodehrava jen na zkousSce, ale je to celoro¢ni prace. Jde o celoro¢ni
systematickou praci, o soubor zkousek, vystoupeni, soustfedéni a mimotadnych akci,
které spole¢né¢ utvareji celek, a jsou podstatnou soucdsti motivace. Kdyz uz sbor
n¢jakou skladbu nacvici, pouzije ji vicekrat, aby se jeho usili zrocilo. (Vasilek, 2008, s.
38) Na druhou stranu nejde zpivat a hrat pofad to samé, jinak se skladba ,,ohraje®,

¢lenlim sboru se uz nebude libit a nebudou uz mit takovou radost z toho, Ze ji zpivaji.

Vystoupeni jsou nedilnou soucasti sborového zivota, jde o dulezité body v zivoté sboru

a okamziky zuroceni pfedchozi prace a naplnéni cili.

Pted vystoupenim je pro sbormistra dilezité udrzet si nadhled a chladnou hlavu. Hlavné
by ,,sbormistr nikdy nem¢l dat pred koncertem najevo svou nervozitu® (Vasilek, 2008,
s. 38), zpévaci jsou totiz Casto nervozni a pottebuji vidét, ze neni diivod k obavam, ze
sbormistr je tu proto, aby jim pomohl vystoupeni tspéSné zvladnout.

Sousttedéni pomdha amatérskym sborim zlepsit jejich péveckou techniku, stmelit
dostatek Casu, a protoze ¢as neni striktné omezen, da se prizptisobit aktualni potiebé, at’
uz je to Unava zpévakid nebo naopak velké nadSeni, které umozni dotdhnout véci do
konce, a nevadi, Ze je potieba vice ¢asu, nez bylo piivodné planovano. Vyhodou je i to,
ze se takova akce odehrava obvykle mimo tradicni misto zkouSek a o vikendech ¢i
prazdninach, vSichni proto mohou nechat své kazdodenni starosti doma a pln¢ se

soustiedit na zpév.

Amatérsky sbor (a ostatné ani Zadny jiny) neni schopen nacvi€ovat cely den, a proto se

zbytek casu da vyuzit k spolenym nepéveckym aktivitdm, at’ uZ je to sport,
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spoleCenské hry nebo vylet. Je to idedlni Cas pro méné zdatné zpévaky, aby také
v nécem vynikli a ziskali si tak uznani ostatnich. Spole¢né zazitky také upeviiuji pouto
mezi Cleny sboru, ktefi pak maji k sobé lidsky bliz a lépe spolu vychézeji. Pozitivni
atmosféra a pratelské vztahy podporuji vnitini motivaci zp&vaka a zvySuji tak celkovou

vykonnost i individualni pfinos.

Na sousttedéni je i prostor pro individudlni praci s ¢leny sboru — pomoci jim s jejich
konkrétnimi problémy, napf. s nepiesnou intonaci, s problémy s rytmem ¢i se strachem

zpivat pfed ostatnimi.

Pro nékteré sbory je soustfedéni zédkladem pro budovani repertodru. VSechny skladby
pro nastavajici sezonu se na soustfedéni ,,nat'uknou®, sboristé se s nimi alespon ¢astecné

seznami, a pak je béhem roku dokonc¢i a predvedou na koncert¢, festivalu ¢i soutézi.

7.4 Co konkrétné motivuje

Z rozhovord se sbormistry je mozné sestavit seznam motivl, které dle jejich nazoru
vedou lidi ke sborovému zpévu. Na zacatku seznamu se objevuji ty nejcastéji
zminované ana konci ty, které byly zminény jen nékterymi sbormistry nebo byly

oznaceny za méné€ vyznamne.

Konkrétni motivy:

* pozitivni emoce, které jsou hluboké a dlouhodobé

* laska k hudb¢

* touha spolecné néco vytvaret

* dobry pocit z vysledné skladby

* spolecenstvi lidi s podobnymi zajmy

* touha naucit se néco noveho

* zarocit 1éta dfiny v détstvi, at’ uz jde o zpév €1 hru na néstroje
* pfinaSet radost svému okoli

* pozorovat dobrého sbormistra pii praci a byt jeji soucasti

pro duchovni sbory:
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¢ laska k Bohu

e sluzba cirkvi

Sbormistii hlavni motivy svych zpévakl pojmenovali velmi konkrétné: hluboké
a dlouhodobé emoce vyplyvajici jak z naplnénych cilii, tak z touhy néco spolecné
vytvaret a piinaset tim radost svému okoli. Trochu okrajové se projevuje 1 posledni
z ,,velké trojky®, motiv moci (napf. moZznost zpivat s6lo motivuje vysoké vykony
nékterych ¢lenti sboru), velky vyznam ma 1i,nakazlivost motivace a tymovy duch.
Neméné diileZita je i1 transcendentni motivace, vychazejici ze sluzby vyssi ideji, napft.

z lasky k Bohu, sluzba spole¢nosti.

Dtlivodem, proc¢ se zpévaci zkoumanych sbormistrii sborovému zpévu vénuji, mize byt
zvyk z détstvi, ¢i potieba zurocit 1éta pilného cviceni. Asi pro kazdého je dulezité vnitini
uspokojeni, hluboké a ptetrvavajici pozitivni emoce, laska k hudbé a chut’ ji aktivné
vytvaret nebo touha slySet vysledky své prace. Vyznamny je i socidlni Cinitel, zpév je
zalezitosti skupiny lidi a dobra parta lidi se také ukazala jako vyznamny diivod, pro¢ se
lidé sborovému zpivani vénuji. Mnozi se ke zpévu vraceji, kdyz jim odrostou déti a oni
maji vice volného c¢asu, ktery miizou vé€novat svym z4jmim, a zpév na rozdil od sportu
lze kvalitné provozovat ive stiednim ¢i vySSim veéku. Podobné jako v ostatnim
zajmovém vzdelavani tu hraje roli 1 potfeba ucit se novym vécem a setkavat se s novymi
lidmi, naptiklad (ale nejen) s charismatickymi sbormistry. VySe uvedené motivy ovSem
nelze zobecnit, jelikoZz dotaznikové Setfeni nebylo provedeno na reprezentativnim
souboru sborovych zpévaki a rozhovory nebyly provedeny na reprezentativnim vzorku

sbormistru.
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8 Dotaznikove Seti‘eni

8.1 Metodika dotaznikového Setieni

Dotaznik, ktery je k nahlédnuti v ptiloze, zjistuje, jaké vlastnosti by mél mit idedlni
sbormistr. Nejprve piedstavim vysledky svého vyzkumného Setfeni, a pak se je pokusim

srovnat s ndzory sbormistrii, které jsem ziskala v rozhovorech s nimi.

Otazky do dotazniku jsou inspirovany rozhovory se sbormistry, tim, jak oni popisuji
sebe a svou praci se zpévaky. Na osobnost sbormistra se dotaznik zamétuje, jelikoz je to
jeden z vyznamych prvki stimulace. To, jaky sbormistr je, se odrazi, at’ uz pozitivné
nebo negativné, v motivaci jeho zpévakl. Dotaznik jsem sestavila ve dvou variantach —
elektronicky a papirovy. Elektronicka verze dotazniku usnadnuje nésledné vyhodnoceni,
zatimco papirova je vstficnéj§i vOC¢i starSi generaci, pro kterou je piijemnéjsi
a jednodussi na vyplnéni. Dotaznik se vratil od sto deseti respondentii a vétSina
vyplnénych dotazniki (kromé dvou) byla pouzitelnd pro vyhodnoceni. Respondenti
nebyli pfedem vytipovéani a nebyli vybrani pravdépodobnostnim zptisobem, je to tedy
nereprezentativni vzorek populace a vysledky nelze zobecnit na vSechny amatérskeé

zpevaky.

Respondenti méli odpovidat na otazku: ,,Jaky by mél byt sbormistr?, konkrétné volili,
jak casto by mél takovym byt a to z moznosti 1 — vzdy, 2 — Casto, 3 — vyjimecné, 4 —

nikdy.

Ocekavala jsem, ze zpévaci chtéji sbormistra jako kamarada, ktery tvoii piijemnou
atmosféru a vSe vzdy fe$i nendsilnou piijemnou cestou, Ze by mél byt profesionalem
a nadSenym hudebnikem. N¢které pojmy se objevily pii rozhovorech se sbormistry
(napf. diktator, diplomat, kamarad), jiné se objevili béhem zpracovavani teoretické ¢asti
(napf. emocionalita) jiné jsem vybrala tak, aby pokryly co nejvice aspektii sbormistrovy

prace.

8.2 VysledKky Setieni

V nasledujicich odstavcich jsou shrnuty vysledky Setfeni a jejich interpretace.
Respondenti byli zcela anonymni, ale na zéklad¢ duvéry ve zprostfedkovatele (zpévaky
a sbormistry) povazuji vysledky za ne pfili§ zkreslené. Pro ilustraci pfipojim 1 n€kolik

grafll.
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8.2.1 Vék a pohlavi

Dotaznik vyplnilo vice zen, konkrétne 63 (58 %), nez muzti 45, coz je 42 % , coz odrazi
mj. skutecnost, Ze ve sborech zpiva vice Zen nez muzl. Existuji zenské, muzské
a smiSené sbory, pficemz muzské i smiSené se obvykle potykaji s nedostatkem tenorti
ibast. Co se ty¢e vékového rozlozeni, nejvice odpoveédi jsem dostala od nejmladsi
vekové kategorie do 24 let (45 % respondentti - 49), ktefi spolu s nasledujici kategorii
do 29 let predstavuji 60 % respondentii — 65 sboristi. Mnoho lidi v tomto veku stéle
chodi do Skoly a maji tedy dost Casu, aby pokracovali v amatérském zpivani, bud’ ve
stejném telese, kde zpivali jako déti, nebo si na vysoké Skole, poptipadé diky st¢hovani

za studiem najdou jiny sbor.

Nejvice lidi v CR je ve véku 30-39 (http://www.spcr.cz/statistika/strom.htm, citovéno

2.5.2012) coz je vék malo zastoupeny v mém dotazniku, patrné proto, ze lidé v tomto
veéku typicky buduji kariéru a vychovavaji déti, a proto jim nezbyva mnoho Casu na
jejich zajmy a konicky. Jest€ méné se objevuji lidé nad 60 let, coz ale piipisuji

skute€nosti, Ze je jich v populaci méné nez ptedchozich vékovych skupin.

8.2.2 Jak se chovat ke zpévikiim?

Nejvice respondentl se shodlo na tom, ze sbormistr musi byt autoritou — 78 % (84
respondentll) tvrdi, Ze sbormistr musi byt autoritou vzdy, skoro vSichni ostatni — 23
respondentli se shoduji, ze by mél byt autoritou Casto (21 %), jen jeden (1 %) tvrdi, ze
nikdy. V této otazce byl patrny rozdil v tom, jak odpovidaly Zeny a muzi. 54 Zen (86 %)
je nazoru, ze sbormistr by mél byt autoritou vzdy, a zbylych 9 (tj. 14 %) Ze obc¢as. Muzi
autoritu od sbormistra o€ekavaji vzdy 67 % (30), 31 % obcas (14) a jeden nikdy (2 %).
Polovina respondentd (54) si mysli, Ze by sbormistr mél byt vZdy kamaradem, 50 tj.
46 % tika, ze Casto a4 tj. 4 % odpovédéla vyjimecné. Byt zarovenn autoritou, tedy
n¢kym, ke komu se vzhlizi a kdo je respektovan, a zaroven kamarddem, tedy nékym,
kdo je mi roven, komu se svéiuji se svymi tajemstvimi, je nepochybné kol velmi
narocny.

Jako diplomata vidi sbormistra celkem 94 coz je 86 % respondentd (57 tj.52 % vzdy
a 37 tj.34 % casto). Deset respondentd (tj. 9 %) odpovédelo vyjimecne a jen 4 (4 %)
nikdy. Diplomat se snaZi vyjednavat, nachdzet kompromisy a o nejasnostech diskutovat,
na coz neni pii praci sboru vzdy Cas. Opakem diplomata by mohl byt diktator — toto
oznaceni jsem si vypijcila z rozhovoru se sbormistryni M.N., ktera tak charakterizovala

sbormistra, ktery chce byt uspésny, a tedy nemiize ptipustit demokracii. Zpévaci s tim
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ale nesouhlasi, sbormistr by diktitorem mél byt podle 28 respondentli (26 %) jen
vyjime¢né, podle vétSiny 74 (68 %) nikdy, 6 respondentii (tj.6 %) se piiklonili
k odpovédi obcas. 1 v této otazce byl rozdil mezi tim jak odpovidaly Zeny (47 Zen tj.
75 % nikdy, 14 (22 %) vyjimecné a zbyvajici 2 (3 % obcas) a jak muzi — 27 (tj. 60 %)
nikdy, 14 (tj. 31 %) vyjimecné a podle 4 (tj. 9 %) obcas.

Sbormistr neni jen pedagog a osobnost, ale je také tim, kdo pifinasi nové skladby
k nacviceni. Ptala jsem se tedy, zda ma byt sbormistr experimentujici a zda ma byt
konzervativni, coz jsou vlastnosti, které 1ze vnimat jako protichidné. Sbormistr je bud’
konzervativni adrzi se jednoho druhu skladeb, nepousti se do niceho nového,
prevratného. Opacny typ zase rad zkousi nové véci, experimentuje s novymi skladbami
anovymi metodami nacviku, rozsifuje repertoar a koriguje zaméteni sboru. Nejvice
respondentli (68) se domniva, Ze by sbormistr mél experimentovat Casto (63 %) a jen
vyjimecné byt konzervativni 62 (57 %). Experimentovat vzdy by mél podle 16 (15 %),
vyjime¢né podle zbyvajicich 24 (22 %) Alespont obcas by mél experimentovat podle
vSech, co se tyCe konzervativnosti, odpoveédi pokryvaji vsechny moznosti 2 (tj. 2 %)

vzdy, 34 (t. 31 %) Casto, 62 (tj. 57 %) vyjimecné a 10 (tj. 9 %) nikdy.
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Na otazku tykajici se pfisnosti sbormistra 58 respondenti volilo odpovéd ,,Casto*

(53 %), z toho 33 (52 %) Zen a 25 (55 %) muzli. Druhy nejvyssi pocet a to 31
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respondentll odpovédélo ,,vyjimecné“ (28 %) 17 respondentd (16 %) chce vzdy
piisného sbormistra a zbyvajici 2 (2 %) odpoveédéli, ze nikdy. VétSina respondentl si
mysli, Ze pfisnost je potieba, ale musi byt pfiméfend. Nevadi, kdyz je sbormistr pfisny,

pokud je zaroven spravedlivy a uplatiiuje piisnost, jen kdyZ je to nutné.

53 respondentti (49 %) si mysli, Ze by sbormistr m¢l byt ¢asto emocionalni, 35 (4.
32 %) si mysli, Ze jen vyjimecné a 17 (tj. 16 %), ze by mé&l byt emocionalni vzdy, 3 (tj.

3 %) si mysli, Ze emocionalita ke sbormistrovani nepatii nikdy.

Ponékud piekvapivé je, ze 20 respondentl 18 % udéava, ze by mél sbormistr byt
puntickarem vzdy, 59 (tj. 54 %) ze Casto, 26 vyjimecne (24 %) a 3 (3 %) Ze nikdy. Je
vidét, ze sboristé si uvédomuji nutnost detailni prace, potiebu véci pilovat do detaild,
aby vysledek stal za to. Cht&ji, aby sbormistr byl pfisny a aby byl puntickafr, na druhou
stranu ale chtéji, aby kolem sebe zaroven Sifil pokoj — 57 (52 %) vzdy z toho 39 Zen (4j.
62 %) ajen 18 muzi (tj. 40 %) a46 (42 %) vybralo odpovéd casto, abyl jim
kamaradem — 54 (50 %) vzdy a 50 (46 %) &asto. Sifit pokoj obdas by sbormistr mél
podle 4 lidi (4 %) anikdy podle 1 (1 %). Byt kamaradem vyjimeéné by mél byt podle
zbylych 4 (tj. 4 %) a sifit pokoj, podle 4 (4 %) vyjimecne, podle 1 (témét 1 %) nikdy.
Nemyslim si, Ze by puntickarstvi ¢i pfisnost byla spojovana s kamaradstvim a Sifenim
pokoje.

Sbormistr by mél byt vesely podle 65 respondentt (60 %) vzdy a podle zbyvajicich 43
(tj. 65 %) zen, zbylych 22 (tj. 35 %) obcas. U muzi je rozdéleni 24 (53 %) vzdy a 21
(47 %) obcas. Je to jedind otdzka, kde se vSichni drzi na jedné strané spektra. Byt
veselym kamaradem je sice hezké, ale ne snadno slucitelné s autoritativnim chovanim,

jehoz je nékdy zapotiebi.

8.3 Celkové zhodnoceni

V dotazniku, ktery jsem sestavila a ktery zjistoval, jaky by mél byt spravny sbormistr,
jsem dostala odpovédi od 108 zpevakl od 18 do 90 let. Vysledky naznacuji obraz
dokonalého sbormistra, ktery ma takika nadlidské schopnosti, aby byl vkazdém
okamziku trochu jiny a ptesné takovy, jak dana situace vyzaduje. Musi umét spravné
vytusit, kdy byt ptisny a kdy byt kamarad. Kdy si pevné stat za svym a vyzadovat
striktni dodrzovani pravidel a kdy naopak hledat kompromis, nachazet feSeni schiidna
pro vSechny zucastnéné. Jednoznacné se respondenti shodli, Ze sbormistr by mél byt

vesely, ale jelikoz by mél byt i autoritou, nejde o to lidi bavit, byt ,,za Saska“ ale spis
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o optimismus, Sifeni pokoje a dobré nalady. Idedlni sbormistr by mél umét vybalancovat
experimenty a osvédCené vyzkouSené skladby a postupy. Musi byt také osobnost, mit
jasny nazor a byt empaticky, aby rozpoznal naladu ve sboru a volil adekvétni styl

chovani.

Pro normalniho sbormistra je tento ideal vyzvou k tomu, aby se pokusil vybalancovat
osobnostni a hudebni kvality a ve vhodny okamzik vyuZzil potfebné kvality, umél sviij

projev prizpiisobit danému sboru 1 okamzité situaci.

Dotaznik a rozhovory ukazaly, Ze zpévaci jsou velmi narocni, ale maji na rozdil od
sbormistri rozdilny pohled na to, jak by idedln¢ méla vypadat ¢innost sbormistra. Je
ovSem pravda, Ze nékteré véci vidi sboristé 1 sbormistr stejn€. Shoduji se naptiklad
v tom, Ze je potieba pevna ruka — lii se ale v tom, jak Casto by méla byt uplatiiovana.
Z obou Setfeni vyplynulo, ze by sbormistr mél byt vesely, Sifit kolem sebe piivétivou

atmosféru.

Jak spravné motivovat v roli sbormistra, aby vysledkem bylo co nejméné¢ stresu a krasna
hudba pro radost vSem ztc¢astnénym i poslucha¢im? Toto je samoziejmé klicova otazka
celé této prace. Pfedevs§im z dotaznikového Setfeni vyplynulo, Ze sbormistr musi mit
mnoho vlastnosti, které ale nelze uplatiovat najednou, z cehoz vyplyva, ze musi
v raznych situacich jednat rizné, spravné¢ odhadnout, co je v dané situaci podstatné
ajakd reakce bude prospésnd télesu jako celku. Existuje fada mozZnych pfistupt
a postupti, které se dopliuji a které je nutné vhodné kombinovat podle konkrétni

situace:

Direktivni styl prace s vysokym stupném drilu a vypracovanim detailti se uplatiiuje
hlavné béhem zkousek a soustiedéni (na nutnosti tvrdé prace a ptisnosti sbormistra se
shodla i vétSina respondentli dotaznikového prizkumu), pficemz kli€¢ovou roli hraje
opakované poukazovani na cile, kterymi jsou napi. jak nacviceni skladby, tak jeji
vefejné predvedeni, aby byly motivované vSechny typy cClent sboru. Nepochybné
existuje vice moznosti, jak toto v praxi probiha, ke konkretizaci toho, co by meél
a analyzu jeho prace. Dalsi zkoumani by mohlo poodkryt konkrétni postupy, jak spravné

poukazovat na cile prace.

Pozitivni motivace se uplatiuje pfedevS§im v dlouhodobém pilisobeni sbormistra: ve
vhodném vybéru repertoaru (skladby sborem zvladnutelné, ale posouvajici ho kuptedu),

stanovovani realistickych nicméné narocnych SMARTER cilli a vedeni sboru na cest¢
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k nim, vytvafeni ,ptatelské a pfivétivé atmosféry, ktera zpévaky nendsilné vede
k dobrovoln¢ chténému vykonu“(Vasilek, 2008, s.7). Dulezit¢ jsou i mimohudebni
aktivity stmelujici kolektiv (,,jit na pivo* po zkouSce, sportovni a herni aktivity na
soustfedénich atd.), Gcast a ptipadné uspéchy na festivalech a soutézich, hry, soutéze,
prehled osobnich i skupinovych vysledkii predevsim pro mladsi sbory, ale jisté v néjaké
mife uplatnitelné 1 pro ty star$i. Pozitivni motivace se ale neomezuje na dlouhodobé
cile, pochvaly, ocenéni dobré prace je potfebné vzdy, kdykoliv je k tomu byt sebemensi

duvod.

Netradicni pristup s vysokym potencidlem je koucovani, kdy sbormistr bud’ ukazuje
Clenim sboru potencidl pro jejich rozvoj, nebo vytvaii podminky pro jejich
sebekoucovani. Tento pfistup spojuje vysokou zacilenost a emociondlni U¢innost
direktivniho pfistupu s konstruktivnimi a sebev€domi nepoSkozujicimi radami
a postiehy, které plsobi jako pozitivni motivace. Je to ale metoda pro sbormistra zna¢né
naro¢nd, protoze musi zpévaky znat velmi dobfe, musi se umét do nich wvcitit
a povzbuzovat je v nalezeni vlastniho zptsobu zpévu, hlasového projevu a uvoliiovani
sbormistra emociondln¢ se angazovat. Pro nékteré sbormistry mize byt nesnadné nechat
sboristiim svobodu jit svou vlastni cestou, dé€lat to co povazuji za spravné, 1 kdyZ to neni

uplné podle piedstav sbormistra.
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9 Zaveér

V prvni ¢asti byly definovany pojmy (amatérsky hudebnik, schola, sbormistr a dalsi)
relevantni pro tuto praci. V dalsi kapitole byly pfedstaveny rtizné meotivaéni teorie,
kter¢ pak byly aplikovany na zajmové vzd€lavani, konkrétné na sborovy zpév.
Pochopeni toho, pro¢ lidé vénuji svij Cas zpivani, ddva navod, jak vytvéfet idealni
podminky pro jejich seberealizaci ve zpévu atim je motivovat. Nékteré motivy
k zajmové Cinnosti a vzdélavani byly v praci poodkryty, coz vedlo k odhaleni moznosti,

jak spravné podporovat motivaci dospélych ¢leni sboru.

Zajmové vzdélavani bylo predstaveno jako dulezitd soucast naSeho Zivota, kterd se
odehrava ve volném case a ma mnoho aspektl pozitivné ovliviiyjicich nas zivot. Byla
piiblizena funkce a diilezitost volného €asu a pro¢ je vhodné ho vyuzit k zajmovému
vzdélavani. NaznaCena byla i problematika volného Casu a specifika duchovnich ¢i

cirkevnich sborut.

V dalsich dvou kapitolach byly popsany rizné roviny prace se sborem, a co v§e by mél
dobry sbormistr znit a umét a jaké musi mit osobnostni piedpoklady, vrozené
schopnosti, které je ale mozné znacné rozvinout tréninkem. Sbormistr musi pracovat na
tom, aby plné rozvinul sviij potencial, hudebné pievySoval své zp&vaky a dokazal je
motivovat avést. Ukdzano bylo také, jakymi psychickymi vlastnostmi disponuji

hudebnici a jakymi sbormistfi ve srovnani se zpévaky.

V praci jsem pomoci svych vlastnich zkuSenosti a pozorovani a také na zékladé
rozhovori s péti sbormistry poukdzala na nesnadnost prace se sborem, predevSim
v oblasti motivace ¢lent sboru k co nejlepSim vysledkiim a efektivnimu pracovnimu
prostiedi. Aby sbormistr mohl pracovat s jejich motivaci, potfebuje porozumét, z ¢eho

prameni a jak ji 1ze usmérnit, nasmérovat ji ke spravnému cili.

Sesta kapitola piedstavila vybrané sbormistry, jejich osobni historii, jak se ke
sbormistrovani dostali, jaka jsou jejich télesa, ¢im jsou specifickd a jak se zpeévaky
pracuji. Podafilo se mi udé€lat rozhovor se tfemi Zenami a dvéma muZi, vékovy rozptyl
piiblizn¢ od 20 do 75 let. V rozhovorech sbormistii osvétlili své ndzory na to, jak by

meéla prace se sborem vypadat.

Sedma kapitola je vénovana pribéhu zkouSky, roku a celkové pripravé sboru na
vystoupeni. Kazdy sbor ma strukturu roku trochu jinou, ale do jisté miry kopiruji vyse

uvedenou strukturu. Dilezitost soustfedéni sboru jak pro hudebni zlepseni sboru, tak
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pro vytvoreni piijemné pratelské atmosféry mezi Cleny télesa je zde také zduraznéna.
Nedilnou soucasti je 1spravny vybér repertodru a jeho adekvatni prezentace Clentim
sboru. V seznamu konkrétnich motivii, které vedou lidi ke sborovému zpévu, jsou mimo
jiné hluboké emoce pramenici z pozitivniho prozitku, touha ucit se né¢emu novému ¢i

touha po spolecenstvi. Motivy se objevily v rozhovorech se sbormistry, a jsou sefazeny

.....

Pro sbormistra je dilezit¢ znit motivaci zpévaki, respektovat rozdily mezi nimi,
umoznit jim naplnéni jejich konkrétnich osobnich potfeb. Musi umét pohotové reagovat
na okamzitou situaci, byt empaticky, ovladat rizné styly prace, zkratka byt vSestranny.
Tato bakalaiska prace ukazala, jak Casto by se mélo objevovat to které chovani, a je uz

jen na sbormistrech, zda se jim podaii ziskané poznatky uplatnit v praxi.
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Priloha A - Prepisy rozhovorit se sbormistry

Rozhovor M.N. (25.5.2011)

Jak bys vidéla rozdil mezi amatérskym a profesionalnim sborem?

Ja myslim, Ze se to odviji od toho: profesionalni sbor, prosté to musi byt zpévaci, ktery jsou za to
placeny za koncerty a tak dale, tak v tu chvili je to rozhodn¢ profesionélni sbor, a protoZe tomu, ze
jsou za to placeny, asi pravdépodobné bude odpovidat i kvalita, jakkoliv mliZou bejt tieba placeny
malo, Ze jo, viz Filharmonak a tak ... a plus dalsi kritérium je, jakou pripravou ti zpévaci prosli,
kdyz to prosté budou zpévaci absolventi konzervatoii, AMU a tak, tak se to d4 asi pfedpokladat,

pokladat za profesionalni sbor, takze asi tak.
Miizes se néjak strucné piedstavit?

Moje jméno je Monika, je mi 25 (smich), ke sborovymu zpivani jsem se dostala coby dité, v sedmi
letech jsem byla v détskym sboru a pak jsem $la studovat sbormistrovstvi pied tfemi lety a dva roky
vedu détsky sbor na zakladce, coz je vyloZzené jako krouzek pro déti 6-10 a mam jich tam 17, a pak
spolupracuju s komornim smiSenym sborem Subito, coz je takovej amatérskej sborecek, co vedeme s

kamaradkou.

Tak u téch dospélych je to v prvni fad¢ to, Ze asi pravdépodobné prosli néjakou péveckou pripravou
ve sboru jako déti a vlastné€ v dospélosti jim to chybi, a pak je to samoziejmé to, Ze lidi jdou vzdycky
za Sikovnyma lidma, tudiz za Sikovnyma sbormistrama a za osobnostma, a pak je to samoziejme
zajmova ¢innost na bazi kamaradstvi, protoze po sborovy zkousce a koncerte se vzdycky da jit na
pivo, a proto si myslim, ze lidi zpivaj, ze si tam chtéj prosté odpocinout a zaroven travit ten ¢as n&jak

aktivné, no.
A jak ty lidi motivuje§ pFimo na ty zkousce?

Hmm ... Asi dulezity je, kdyZ se ¢lovek dostane do pozice sbormistra, umét ukazat, ze vi, co déla a
pro¢, nenechat si do toho moc mluvit, samoziejme na né¢jaky urovni urcité, ale ne do vseho, ve skole
nam obcas fikaj, Ze demokracie je moc pékna véc, ale sbormistr je vlastné diktator tak trochu, a jinak
si myslim, Ze pozitivnim piistupem, pochvalou, vybirat repertoar, na kterej ten sbor ma, ale kterej je
zaroven bude ucit néco jinyho, a kdyz se tu skladbu lidi naudi, tak by méla ptinaset radost, a proto si

myslim, Ze budou tam chodit dal.
Jo, dékuju, a miiZe§ mi Fict tieba, co mate za predméty ve $kole ve kterych se to tedy ucite?

Jo, tak na ped’aku v Praze je to studium koncipovany jako sbormistrovstvi - hudebni vychova a mné
tim padem ty hudebni pfedméty tak splyvaj, Ze neumim moc odlisit, co mam teda na ty hudebce a co
mam na tom sbormistrovstvi, ale samoziejme je to teda technicka priprava, jako samotnd technika
dirigovani, pak tam bylo hodné sluchovy analyzy, coz sbormistr potiebuje, Ze jo, poznavat, kdo co

kde zpiva Spatné a kdo co kde zpiva dobie, pak tam mame — protoze je to na ped’aku — tak v tom
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spolecnym zakladu jsou nejriznéjsi pedagogiky a tak, a to je trosku Skoda, ze to jsou predméty
vétsinou dost k nicemu, to ucej takovy teoretici, co v zivoté nevideli dité, a to bakalafsky studium je
teda koncipovany tak, ze se uc¢ime to femeslo jako takovy, to znamena hodné se zpiva, hodné se
hraje, hodné se diriguje, a pak v tom nésledné navazujici magistersky je koncipovany, ze bysme uz
se méli ucit jak ucit a jsou tam pravé predméty zaméieny na didaktiku a takovydle véci. A premyslim

jesté co ...
Mate tieba psychologii?

Jo, psychologii mame a dokonce jsme méli jakoby tivod do psychologie, pak jsme méli psychologii
ditéte skolniho véku a jesté néco jsme méli z psychologie? Myslim, Ze ne, ale viceméné ta

pedagogicka priprava, jakoby ty pedagogiky, jsou spojeny, bud'to psychologie nebo pedagogika.
Jesté meé napadlo, to, co se v té Skole ucite, pouZila jsi to nékdy v praxi? Byla ti Skola uZite¢na?

To urcité. Spoustu véci, co jsem se tam naucila, pouzivam, toho dirigovani tam mame pomérné dost,
to je véc, bez které se neobejdu, bez rukou. Je ale pravda, ze nic nemiZze nahradit praxi jako takovou.
Predmét sbormistrovské praktikum je otevieny pro studenty sbormistrovstvi od 3. do 5. ro¢niku, trva
hodinu a pil, a kazdy tyden dva maji 45 minut a maji ostatni naucit n€jakou skladbu. Je to trochu
stresova zalezitost — clovek se tam postavi pted 14 lidi, ktery tomu vSichni rozumgj. Asi nejlepsi

priprava. Kdyz nékdo néco fekne, kazdy to vnima jinak. Skola dava dost, ale mohla by davat vic.
Myslis, Ze ti Skola dava dost znalosti, jak pracovat s lidma?

Ne, ne.

TakzZe spi§ po té technické strance.

Je to spis$ o praxi, ve Skole se tohle naucit neda.

Sbormistrovstvi na ped’aku bylo ptivodné koncipovany, nebo kdyz to zakladali, tak to mélo byt pro
lidi, kteti uci zpivat déti, ale ve findle tam uci lidi, co maji smiSené sbory, takze se to posunulo
nékam jinam, a je pravda, Ze co mi na ty Skole chybi, je pravé motivace pfimo téch malejch déti. Je
pravda, ze jak jsem si tim sborem sama prosla, tak n¢jakym zptisobem ¢lovek vi, co jako na téch
zkouskach ma délat a tikat, taky si to vyzkousi, je hozen do vody a n¢jakym zplisobem jsem se
nasla, pochopila, jak ty déti plus minus piemysli. Tohle je véc, ktera tam chybi, coZ je na ped’aku

trochu tristni.

Kdybys méla Fict, ktera vékova kategorie se da namotivovat nejsnaz? Ktera je nejzapalenéjsi

pro to zpivani?

No, u téch déti, kdyz ¢lovek vi, jak na né, tak je to asi nejjednodussi, néjaky hry a soutéze. Ale v
podstaté dospéli jsou jenom prerostly déti, takze to funguje dost podobné, jenom si clovék musi dat

pozor, odhadnout, co si dovolit miiZze a co ne, co bude fungovat. Dost zalezi na skupiné jako celku.

Rozhovor K. V. (21.6.2011)
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MuzZes se mi prosim néjak struéné predstavit, jak ses dostala ke sbormistrovani, u jakého

télesa pusobis a podobné?
Pockej... Vazné to nechces pisemné?

Jmenuju se Kristyna, je mi 22 let a k vedeni kapely jsem se dostala v podstaté nahodou, respektive
postupné a nenapadné, kdy jsme si zpivali jen tak pro radost, az z toho vznikla nutnost n¢jaké
pravidelnosti a vedeni, a vzhledem k tomu, Ze nikdo jinej nebyl ochoten se toho zhostit, tak jsem
byla nucena se ujmout vedeni kapely a timhle zplisobem jsem se k tomu dostala. Co se tyce typu
télesa, tak jsme specificka kapela tim, Ze nasi naplni, cilem prace je doprovazeni liturgie pfi msich

v ramci fimskokatolické farnosti. Tomu se podfizuje vSechna nase ¢innost.
Uvazuju, kdo je to profesiondl...no ten, kdo to ma jako svoji praci.

TakZe dostava za to penize.

Urcite, ale takovejch je fakt minimum.

A mysliS, Ze vzdélani tam hraje néjakou roli? V té profesionalité?

No myslim, Ze profesionality miize§ nabyt i bez vzdélani, tfeba Standa M. zpiva ve Statni opefte, je

elektrikat, ale zpivani ma jako profesi.
Proc¢ si myslis, Ze lidi v kapele zpivaj, hrajou, co je k tomu motivuje, Ze tam chtéji chodit?

V prvni fad€ zpivaj proto, Ze je to bavi a ztotoziuji se s cilem kapely, coz je vlastn€ chvala, modlitba

k Bohu v ramci doprovazeni liturgii, néjakym zptsobem je to napliuje.
Jakym zpusobem motivujes lidi na ty zkouSce, co délas abys tu jejich motivaci podporila?

Zkousku se snazim strukturovat tak, aby méla jasny scénaf, aby bylo jasno, odkud kam jdeme, a
snazim se, aby vSichni, ktefi se na tom podileji, méli pfed o¢ima ten cil, ke kterymu chceme dojit, a
to, proc¢ to délame, n&jaka aktualizace toho cile béhem zkousky, jak jsme daleko od cile, co nam jesté

zbyva, Ze se priblizujeme. Ale jak madm s nima pracovat, kdyz mi pokazdé ptijde n€kdo jiny?
A jak je motivuje$ ne pi'imo na té zkouSce? Tieba pFripravou?

V podstaté podobné, planovani, vysvétlovani nepiijemnych ¢innosti, jak sméfuji k cili.

M34s néjaké hudebni vzdélani?

Mam hudebni gymnazium a zakladni uméleckou skolu.

V ¢em se to liSilo od normalniho gymnazia? Co tam bylo za predméty?

Hudebni gymnazium se liSilo tim, Ze rozsah hudebni vychovy byl vétsi nez na klasickém gymnaziu,
skladalo se to z hudebni teorie a z teorie sbormistrovstvi a z praktické vyuky a bylo to zakonc¢eno

maturitni zkouskou z hudebni vychovy.

TakZe piimo na té Skole jsi se dostala k tomu, Ze jsi sbormistrovala?
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No, spi$ na té teoretické urovni.

Dékuji.

Rozhovor E.S. (8.2. 2012)

Vyrustal jsem v Bechyni a tam byli dva muzikanti, ktefi vyucovali néco, hudbu, pak tam byl
varhanik, ve ¢trnacti jsem se v jednom takovym varhanickym kurzu naucil hrat na varhany, oba ug¢ili
hrat na v§echny nastroje, v§echny ukazali zakovi, jak se drzej housle a nebo harmonium a podle toho
to vypadalo. Kdyz jsem maturoval v gymnaziu v Tyné nad Vltavou, tak tam zacal poradat koncerty
Hurnik, Ilja Hurnik v klaStefe. Vznikl vybornej sbor, amatérskej, asi 40-ti ¢lennej, Prazsky
madrigalisti, to uz byli profici, ty zpivali krasnég, to mé chytlo. Potom jsem se st€¢hoval do Prahy,
protoze po gymnaziu me nedoporucili na Zadnou vysokou Skolu, protoze jsme byli reakcionaiska
rodina, dva strejdové farafi, takze jsem se uchylil do Prahy na zdravotnickou Skolu, vyStudoval jsem
zdravotniho laboranta. T¢&Sil jsem se, Ze jak piijdu do Prahy, ze se budu koneéné zajimat o hudbu,

v mladi jsem vzdoroval, na housle jsem hrat nechtél, a pak kdyz mé v devatenacti letech sté¢hovali do
Prahy, tak mi dochdzelo, Ze nic neumim a chytlo mé to. Kdyz jsem pfiSel do Prahy, tak jsem zpival

v Svatojakubském sboru — nasel jsem inzerat, ze pfijmou zpévaky do svatojakubského sboru, tak
jsem se tam nahrnul. To byl tenkrat nejlepsi chramovej sbor pod Josefem Herzlem, kterej byl
dirigent, kterej mél AMU, koncil tenkrat, byl to mladej dirigent, velice schopnej — byl to slavnej

sbor.

On mé né&jak piezkousel, moc jsem to neumél, a zacal jsem teda zpivat tam a oni mé vzdycky —
nezpivas v oktavach se sopranem, a tak jsem asi po mésici to zabalil, ale pak jsem si pfeci fekl, ze je
to skoda, a tak jsem se pfihrnul né¢jak za¢atkem adventu, a oni misto téch Brixiho a takovejch zacali
zpivat Palestrinu. Palestrina, jak ma ty vokalni napévy po sob¢, tak mné doslo uz, jak je vlastné ten

muj hlas, Ze jak ty hlasy nastupujou po sobé, tak jsem se chytil a zpival.

Pak m¢ uhnal zase Bohuslav Korejs, jeho bratr vzkazal, ze mé zna a Zze by se m¢ ujal — tak jsem se
dostal do sboru Prazskych literatti, coz bylo takové komorni sdruzeni, které pravé na toho Palestrinu
a tuhletu muziku, potom tam jsem chodil, to mé chytlo, tak jsem chodil do obou sborti, no ale pak
jsem to nestihal, protoze jsem zacal studovat vysokou, totiz strana chvilku nebdé¢la, tak jsem se
dostal na vysokou §kolu, to je historie. Musel jsem néktery véci odlozit. Mezitim jsem se taky zacal
zajimal o hudbu, uceni na varhany, a taky jsem to patlal, jak se dalo, a no snazil jsem se néco naucit,
ale pak jsem to pferusil s tou vysokou $kolou, tak jsem to dost $idil, musel jsem ji studovat dalkove,
jelikoz jsem se uz musel zibit, tak jsem chodil jen do téch Prazskych literati, a pak se stalo, ze pted
rokem 68 Bohuslav Korejs byl zmlacen, IéCil se, nebyl schopen to délat, mezitim byl rok 68, to byl
rok, kdy se mi narodil syn a v 69, kdyZ jsem vid¢l, Ze se ti literati jen tak nevzpamatujou, zalozil
jsem pii kostele u Alzbétinek takovej sborecek, moje manzelka a jesté par lidi, postupné se to
rozrlstalo. Tenkrat jsem vyveésil na kostele ceduli, Ze se pfijimaj lidi do sboru, spousta mladych lidi
prisla. Dneska jsem rad, Ze tam mam 8 lidi a dva hrace na housle a ob¢as trumpetista nebo

klarinetista, a tak se to dava dohromady, jak se to da.
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J& jsem mezitim studoval tu biochemii, dostal jsme tu umisténku ze zdravotnicky Skoly. V Zivoté mé
nebavily dvé véci, anatomie a hra na housle. Muziku jsem si oblibil, jsem v ni celozivotni amatér,
furt s tim mam potize, Ze jsem to poradné nevystudoval. A dostal jsem ¢estnou umisténku na prvni
patologicky Ustav, a protoze jsem tam nechtél skoncit, tak jsem v rdmci zaméstnani studoval
biochemii, dostal jsem se na ptirodovédeckou fakultu. A to mé pronasleduje po celej Zivot. Pied
Sedesatejma narozeninama jsem to dotah na docenta prvni l1ékarské fakulty, a pfitom jsem nikdy az

do 91. roku nesmél, nebyl zadan ke studentiim.

Jsem katolicky orientovanej, chci slouzit kostelu, jo ja fikdm o sob&, Ze jsem celozivotni amatér

a liturgickej varhanik. Liturgickej varhanik znamena, teda aspoil pro mé, Ze ja nemam potiebu; dfit
skladbu do detailu, abych s tim perfektné vystoupil na néjakém koncerte, ale snazim se to délat
dobfe, pomérng, a cely Zivot jsem zapasil, a nemyslim, Ze to ted’ délam hit, Ze se v tom sboru —
ohromng jsem ziskal u toho sv. Jakuba, protoze tam se délaly ty obrovsky dila jako Dvotdkova
Stabat Mater, a délalo se to perfektné, nebo o t€ch Vanocich byl sv. Jakub plnej lidi, ze by tam jablko
nepropadlo, protoze tenkrat nic nebylo, jen u KfiZzovniki a toho Jakuba, jinak ta muzika byla v bidé.
Prazsky literati méli takovyho rodinnyho ducha, schéazeli se u jednoho v byté (katolickyho basnika),
no ale taky nic, nikde je nechtéli, aby si neposkodili reputaci u komunisti. No, a tak pak jsem mél
vlastni sbor pii kostele u Alzbétinek a po 70. byl strach, Ze tam ti mlady moc kticej, pfed kostelem,
tak jsem zménil misto k Panné Marii pfed Tynem, na Hrad€anech, Panny Marie Snézné, no takze
jsme takhle vystiidali rizny kostely a v tom sboru se vystiidalo spousta lidi. Ja jsem tomu fikal
svatka, svatebni kancelaf. Ty lidi vzdycky pfisli si zazpivat, zpivali, zpivali, zpivali, chodili na
zkousky, seznamili se tam kluk s holkou, sami takovy ti -nactileti, dvacetileti, co pfisli do Prahy
studovat na vejsku, seznamili se, byla svatba, tak jsme jim zazpivali na svatbé a oni fekli, Ze ja uz

nebudu chodit, vétSina z nich ptestala chodit, nékteti vydrzeli, ze jo.
A vratili se tieba néjaky?

Jo, vratili se, ted’ tfeba. Jednou za rok se takhle sejdeme, kdo muize, zazpivame si.

v

Co je pro vas nejtéZsi na tom, vést sbor?

Nejtézsi je mit manzelku ve sboru. Ona mi hrozné pomaha, celej zivot mi pomahala a krasné zpiva,
ale nechépala ten stres, co z toho ma ten sbormistr. Najednou jedna hlasova skupina chybi — kdyz
mate cvicit ¢tythlasou skladbu — jeden hlas tam chybi nebo je tam ten nejméné schopnej v tom — ze
jo, oni od sebe opisujou, takze tohle bylo tézky. Vzdycky po zkousce jsem dostal vynadano, Ze ty
lidi viibec nechapu. Dulezity je to zdzemi — to jsem se naucil od té€ch Prazskejch literatd, vytvareni
rodinnyho zazemi, aby ty lidi k sobé méli vztah. Manzelka ve sboru znamena, ze dostanu vynadano,

ze ty lidi nechépu, Ze jsem na n¢ pfisnej a Ze co bych chtél, ze mam bejt rad, ze tam vibec chodg;.

U ty Panny Marie jsme byli se sborem a délali jsme dost slusny skladby, ale necht¢li me tam nechat
hrat na varhany, vyjime¢n¢ jsem se dostal k varhanam, a byly tam Zensky, co na to nic neum¢ly,
a prost¢ ja na varhany ne. Tak jsem tam skonc¢il, pfedal jsem to Pavlu Svobodovi. Nikoho jsem

nevyhodil za ta Iéta.
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J& jsem se vic dal na ty varhany a ke sboru jsem ptizval M. A ona ma vybornej sluch, vzdycky
pozna, Ze je to niZ nebo tak. Vzdycky jsem dostaval od manzelky vynadéano, Ze to poustim ven

nedodé€lany, a ted’ se to srovna.

A kdyZ si piredstavite néjakou tu zkousku, tak co myslite, Ze ty lidi od vas ocekavaji?

No, ja ted’ zkousel posledni dva roky, jen Ze jsem za M. zasko¢il, no, aby se to dobie nacvicilo.
TakZe na né muZete bejt i prisnej, nevadi jim to, o¢ekavaji, Ze jim budete velet?

No, ja nejsem vitbec piisnej, no kdyz to nejde, tak se to musi cvicit znova, tak jim feknu. No voni
jsou to mlady lidi, kterym jsem vzdycky fikal, je to blb&é, musime to nacviéit znova. A protoze jsem
nemél zkusenosti s hlasovou vychovou. U Panny Marie Snézny jsme od patera vzdycky na Vanoce,
Velikonoce dostali pétistovku, tak jsme si zaplatili profesorku — ucila na pedagogické fakulte
hlasovou vychovu, a tak vZzdycky tady to obdobi tinor biezen, takovy ty jarni chiipky jsme piekonali
tim, ze jsme k ni chodili, takze i kdyz byli indisponovani, tak ona z nich né&jakej zvuk dostala, a ucila
je spravnému zpivani. Nacvicit, ukazat nastupy, s tim jsem nemél problém, ale s tou hlasovou

vychovou jsem mél problémy.

Pro¢ si myslite, Ze se ty lidi vénujou hudbé, pro¢ radéji nejdou hrat fotbal nebo vySivat, proc je

ta hudba laka?

Pater v Uhtinévsi fikal: Hudba ma tu zvlastni véc, Ze je mezi vS§emi umeénimi nehmotnd. Jsme si tak
vzdycky fikali, kde se to v synovi feznika (nardzka na Antonina Dvotaka pozn. autora) vzalo, ze ho
tak hudba oslovila. Co bych k tomu mél fict. No podle toho vam vydrZej nebo nevydrzej. Nebo jsme
tam méli dobry lidi, co zpivali se mnou, ale jak mohli, tak utekli ke kytarovkam. Na klasiku, to je
obtizny je udrzet. Musi to mit ur¢itou gradaci, musi ¢lovék porad hledat novy véci, musite se starat

o to, aby se moc skladeb ,,nezabalilo®, to znamena, ze ¢lovek néco riskne, a ono je to pak moc tezky,

1 tak se musi dost skladeb dotahnout, kdyby se kazda druhd zabalila, tak by to lidi otravilo.
Na co jste nejvic hrdej, ti‘eba z toho, co jste dokazali nacvicit s tim sborem?

Ja hrdej nejsem viibec. Ja trpim spi§ mindrakem, Ze to neumim. Celej Zivot. Ted’ jsem se naucil na
stary kolena varhanni improvizaci, tteba fugu. No, byly né¢ktery skladby, ktery byly vdéény, néktery
skladby jsou jenom tézky, néktery taky jsou vdécny. Je dobry, kdyz je to nejen tézky, ale 1 hezky.

To mi prijde, Ze je strasné téZky odhadnout, na co ty lidi maji a na co uZ ne. ProtoZze kdyzZ to

bude moc lehky, tak je to taky bavit nebude.

No, ted’ je to nejhorsi, diiv nic nebylo, dfiv kdyz byli katolicky orientovani a hledali partnera, tak
v komunistickym svazu mladeze, to t€zko, tak to hledali v solidnim prostiedi. Jeste takhle. Dtiv
kostel zpival. J4 a Korejs jsme vzdycky méli nejlepsi lidovy zpév. Clovék nemusel mit toho sboru
tolik, nemusel zpivat kazdou nedé€li, takze jsme se sesli tieba na n&jaké ptilezitosti. Kdezto tady

u toho kostela, pak jsem daval dohromady kancional, pak me od toho odstavili, ja jsem zastaval, ze

by se to mé¢lo délat poradné.

Ja jsem v zivoté udé€lal jednu takovou zkusenost, ze jsem mél pratele ze starejch lidi, ktefi byli
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moudii. Tfeba Josef Herzl, ja jsem ho doprovazel ze zkousky a ptal se na otdzky hudebni
a nehudebni, a Korejse jsem doprovazel a navstévoval jsem Oto Alberta Tichyho a prosté tyhlety
vazeny pany. Jednak zkuSenost a jednak ¢lovék se musi v tomhletom orientovat.... Jak vlastné byla

otazka.
Vysvétloval jste, jak se liSi ta télesa.

Jsou rlizny urovné, a ¢lovék kdyz chtél mit dobrou uroven, tak se musel snazit, délat tu hudbu dobte,
aspon trochu dobfe. Jo, dneska ty koncertni — ty to maji jednoduchy. To feknou, no na Vanoce, tak to
zpivame na Stédrej den Rybovku, a pak jedeme na hory, pak nebudeme, jo a pfijedeme, j4 nevim az
kdy. Na Velikonoce, no to jedeme taky na hory nebo né¢kam, nebo do ciziny a tak, tak to zpivat taky
nebudeme, kdeZto u toho kostela, v tejhle situaci jak jsem, uz vim, tak tam musime kazdou nedéli
néco vystiihnout, a jelikoz lidovej zpév vazne, a protoze pani faraii diive diisledné — pater Reinsberg
... ptipravovali liturgii a §li pted lid a fekli, tak se nauc¢ime tuhle pisnicku, kdezto dneska je to
obtézovani lidi, nechtéj byt ruseni néjakym nacvikem nééeho, tak ono to podle toho vypada, no

a kdyz ¢lovek zacal nacviCovat, tak se proti tomu boutili lidi, néktefi, ale ¢lovék musi mit zpévaky
na ktiru, aby tam néco znélo, a oni pak zpivaj. Musite mit piipraveny Cislo a zahrat to dobte, mit
ptipraveny ¢islo, aby bylo jasny, co se zpiva, a musi byt jesté nékdo, kdo ten zpév bude drzet.

A v Uhfinévsi jsem s tim nemél problém, protoze tam je vSude daleko, tam ja bydlim a tam jsem
hral, a tam nebyl viibec zadnej problém s lidovym zpévem, prosté oni furt chodili do kostela ty samy
lidi, tady jsme v centru mésta, ¢ili sem chod€j, nechodéj, pfijdou jiny a tak dale, uz se to lepsi, uz je

to docela dobry, ale jesté tomu dost chybi, velikej kostel a tficet ¢tyticet lidi.

Mné prijde, Ze u nas jsou Spatny mSe ve vSedni den, jak je jich tam min, tak ten zpév skomira,

ale v tu nedéli....

I v nedéli to skomira, to je téch 30, 40, ve vSedni den tak deset. Kdyz jsem zacinal, tak to jsme tady

méli i pét lidi.
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Priloha B — Dotaznik

Tento dotaznik se vztahuje k bakalarské praci Motivace amatérskych hudebnikti
z pohledu sbormistra. Aby byly pohledy vyvazené, ptam se 1 sboristti, jak si predstavuji
idealniho sbormistra. Rada bych vas timto poprosila o pomoc, o vyplnéni tohoto
dotazniku. Posledni tfi otdzky sméfuji na vas, abych mohla porovnat, jestli rizné
skupiny lidi ocekavaji od sbormistra rizné chovani. V kazdém tadku prosim zaSkrtnéte

jak casto by m¢l sbormistr takovym byt.

1 - vzdy, 2 - Casto, 3 - vyjimecné, 4 - nikdy

konzervativni 1 2 3
experimentujici 1 2 3
diktator 1 2 3
emociondlni 1 2 3
autorita 1 2 3
puntickar 1 2 3
piisny 1 2 3
vesely 1 2 3
Sitici pokoj 1 2 3
diplomat 1 2 3
kamarad 1 2 3
muz zena

zpévak sbormistr

vek

18-24  25-29 30-39 40-49 50-59 60-69 70+
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