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UvoD

Zapadni spolecnost prosla v uplynulych dvou stech letech relativné rychlym rozvojem
techniky. Na pocatku stoji doba primyslové revoluce s tehdejSimi technickymi
vynalezy a tovarni vyrobou, jejichZ ptinos pro Sirokou spole¢nost ponecham stranou.
Je to doba vzniku mnohdy uslechtilych budov prvnich tovéren. Jejich podoba se v
prib&hu 19. a 20. stoleti ménila podle toho, jak se rozvijely primyslové postupy a
tedy 1 pozadavky na vyrobni prostory. Staré tovarni objekty byly piestavovany,

roz§ifovany nebo zcela ménény.

Soucasné vyrobni postupy jsou znacné odlisné od téch starych. To klade nové naroky
na vyrobni prostory. Nepiehlédnutelny je také trend pfesouvani manudlni prace mimo
Evropu. To jsou nejdulezitéjsi divody toho, pro¢ se na prelomu 20. a 21. stoleti
setkavame s tolika starymi tovarnimi budovami, které jsou jiz mnoho let, né€kdy i
desetileti, bez vyuziti. O zavaznosti problému opusténych tovaren vypovida fakt, ze
byl vytvoien pro takova mista specialni nazev ,brownfields‘.! Mysli se jim piedevsim
veétsi tovarni aredly, nepouziva se, jde-li o solitérni stavbu. Situace téchto
zanedbanych objektli se mohla zlepsit az poté, co se staly ekonomickym, kulturnim

nebo politickym problémem. Teprve pak se na né obratila Zadouci pozornost, ktera

vyustila v moznost konverze (viz Konverze).

Tak jsme se dostali do doby, ve které je b&€zné vyuzivat chatrajici industrialni
architekturu pro pfestavbu na nové objekty s nejriiznéj$imi ucely. Jednou z novych
funkci, kterd je jim pfitknuta, je byt vystavnim prostorem. Ve svété se tak déje od 80.
let 20. stoleti. U nds se zaCalo o desetileti pozd¢ji. Muzea ¢i galerie vznikla
v tovarnim prostoru maji charakteristické rysy, kterymi se 1i8i od vystavnich prostorti
situovanych v jiném druhu architektury. Jsou to technicky vzhled celého objektu,
specifické, plvodni c¢lenéni prostoru dané vyrobni funkci a casto i pozlstatky
technického vybaveni. V mé praci se zaméfim na zjiSténi davodl, proc jsou
industridlni pamatky vyuzivany pro zfizeni muzei a galerii moderniho a sou¢asného

umeni. Zajimalo by m¢, zda a jak se hodi industridlni prostor pro vytvofeni muzea ¢i

! HAVLICE, Martin, VACEK, Jiti. Pristup k brownfields ve Velké Britanii miiZe inspirovat [online].
4.11.2005 [cit. 10. 4. 2012]. <http://www.enviweb.cz/clanek/geologie/55906/pristup-k-brownfields-ve-
velke-britanii-muze-inspirovat>.




galerie zminéného zaméfeni, jaké jsou klady nebo zapory takového vyuziti
industridlni budovy. Proto, abychom tuto otdzku mohli viibec zacit feSit, je nutné
nejprve definovat, co je ,muzeum‘ a ,galerie‘ (viz nize). Po vyjasnéni téchto pojmui
zjistim, jak takovy specificky vystavni prostor vznikd — hned v prvni ¢asti mé praci se
zabyvam problematikou konverzi industridlnich objektt. Zjistim jaké faktory dané
konverzi jsou pro vznik fe¢enych vystavnich instituci pozitivni a které mu spiSe brani.
Konkrétni vysledky konverzi v Praze rozebirdam v posledni kapitole mé prace.
Dokladam sva pozorovani na konkrétnich ptikladech. Srovnavdm obecné zavéry mé

prace s redlnym stavem v MeetFactory, DOXu a Muzeu Kampa.

Dnes je tedy bézné nové vyuziti industridlnich budov, které by bez této recyklace
nemély zadny vyznam a nejspi$ by ustoupily jiné architekture. Pokud chceme zjistit
divody specifického vyuziti industridlnich objektdi, nesta¢i ndm pouze hledisko
konverze. Otazky, jaké jsou ditvody vyuziti tovarnich objektl pro vystavni instituce a
zda se tovarni objekty hodi pro pfestavbu na muzeum ¢i galerii, mizeme doplnit o
architektonicky pohled. Kone¢nd podoba vystavnich instituci vzniklych
v industrialnich prostorech totiz také zaleZi na historii muzejni a galerijni architektury.
Podle dosavadniho vyvoje v této oblasti miizeme Iépe pochopit, pro¢ dnesni muzea a
galerie vypadaji tak, jak je zndme. Nahlédneme zde na dalsi skupinu divodi vyuziti
industridlni architektury pro muzea a galerie. Dopliujici otdzkou bude, zda je trend
vyuziti industridlnich budov médnim vykiikem doby, nebo zda jej lze zacClenit do
vyvoje muzedlni a galerijni architektury. Ten v podstaté zacal jiz v dobéach renesance,
kdy zname prvni (panovnické) sbirky v soukromych palacich. V kapitole o vyvoji
muzejnich a pozdéji i galerijnich budov (terminologii vysvétluji nize) jsou nacrtnuty
vSechny dilezité faze historického vyvoje muzeédlni architektury. UkaZeme si zde
mimo jiné, jak se ktery typ muzejni ¢i galerijni budovy hodil k prezentaci vytvarného
umeéni. Zobecnéné poznatky déle srovnavam se souCasnym vyuzitim tovarnich
objektli. Vhodnost industridlniho prostoru pro prezentaci vytvarného uméni tak

posoudime skrze historickd méftitka.

Dutivody pro zfizeni muzea nebo galerie v industridlnim objektu, stejné jako to, zda a
jak vyhovuje industridlni architektura zminénym institucim, mohu posuzovat
z pohledu moZnosti konverze industridlu nebo z historického hlediska, které ukazuje

vyvoj podoby muzealnich a galerijnich budov. Existuje vSak jesté tfeti zplsob
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takového zkoumani. Je jim zamfeni se na historii vystavnich zptsobt (instalaci), ktera
se zafina na konci 18. stoleti a ve 20. stoleti prochdzi vyraznymi zménami.
Porovnanim podoby architektury vystavni instituce s uspofdddnim vystavnich
pfedméth se pokousim najit obecna pravidla, podle kterych prostor vystavy ovliviiuje
jeji koncept. Zaméfuji se na podobu vystav v historickych etapach a pokousim se najit
dalsi faktory, které podobu samotné vystavy ovliviiuji. Pfedpokladam, ze vedle
usporadani prostoru, ve kterém se vystava nachdzi, to dale bude historie vystavnich
zpiisobl, na kterou instalace navazuje a v neposledni fade také charakter vytvarnych
dél. Z téchto poznatkili vyvodim zavéry o divodech pouziti, ovliviiujicich okolnostech
a vhodnosti industrialniho prostoru pro vystaveni moderniho a sou¢asného vytvarného

umeéni.

Dtvody pro situovani prostoru vystavni instituce do industridlni budovy vychazi
v prvni fad€ z okolnosti konverze, recyklace ddva muzeu uméni specifickou podobu.
Nez vSak rozvedu tato témata, je potfeba si nejprve vyjasnit pojmy, se kterymi pracuji
— tedy muzeum a galerie. Pojem industridlni budovy bude vysvétlen hned v prvnim
oddile, taktéz co v mé praci chapu pod pojmem konverze. Pfedem mohu nastinit, ze
konverze je zde pojmem pro Gspésnou piestavbu historické, zde industrialni, budovy
na objekt skvéle slouzici své nové funkci a pfitom nezapominajici na svou minulost,
tedy uchovévajici si genia loci>. Zaméfila jsem se na vystavni instituce moderniho a
soucasného vytvarného umeéni proto, Ze jejich vznik je vyraznym fenoménem dneSka
a je vhodné porovnavat vystaveni souCasnych vytvarnych praci, s pfesahem na
moderni dila, s vystavenim soudobych d¢él minulosti v tehdejSich vystavnich

prostorech.

VYMEZENI POJMU

Vymezeni pojmu ,muzeum* a ,galerie’

Bude zde te¢ o vytvarnych muzeich a galeriich. Jist€¢ neni potieba vysvétlovat
skute€nost, Ze to jsou instituce, které shromazd’uji dlouhodobé nebo docasné vytvarné

pfedméty a zprostfedkovavaji je vefejnosti formou vystav (docCasné) ¢i expozic

2 NORBERG-SCHULZ, Christian. Genius loci — krajina, misto, architektura. Praha: Dokofan, s.r.o.,
2010. 224 s. ISBN 978-80-7363-303-5.



(trvalé). Zkusme najit obecnou definici muzea a galerie. Jaky je mezi nimi vlastné

rozdil, je-li n¢jaky?

Podivame-li se na definici muzea podle ICOM, The Internation Council of Museums
(Mezinarodni muzejni rada), zjistime ¢astecné to, co jsme jiz zminili vySe. Definice je
zde vS8ak obsdhlejsi a to nejen diky skute¢nosti, Ze se vztahuje na muzea veSkerého
zaméfeni. ,,Muzeum je stdld neziskova instituce ve sluzbach spolecnosti a jejiho
rozvoje, oteviena verejnosti, ktera ziskava, uchovava, zkoumd, zprostiedkovava a
vystavuje hmotné 1 nehmotné dédictvi lidstva a jeho prostiedi za Gcelem vzdélani,
studia a pot&seni.«’

Jinou, méné¢ popisnou definici nalezneme na strankach AMG, Asociace muzei a
galerii Ceské republiky. ,,... muzea jsou mostem mezi minulosti, pfitomnosti a
budoucnosti, mezi naSimi Zivoty a piib¢hy lidi, ktefi tu byli pfed ndmi, mezi
kulturami, narody, lidmi; mistem pro nové zkusenosti, zazitky, poznani. ...“* Muzea

zustavaji prostfednikem védéni, chapani, porozumeéni.

Zakon v Ceské republice hledi na muzea (galerie) takto - v definici muzea (galerie) je
uvedeno, Ze muzeum (galerie) “shromazd’uje ptirodniny a lidské vytvory pro védecké
a studijni ucely, zkoumd prostiedi, zn€¢hoz jsou piirodniny a lidské vytvory

ziskavany, z vybranych ptirodnin a lidskych vytvorti vytvati sbirky...”

Tim je
feceno, ze ne vSechno co muzeum (galerie) sebere, musi byt nutné zatfazeno do sbirek,
ze sbér pfirodnin a lidskych vytvori méa dvé€ roviny — shromazd’ovani hmotnych
dokladt pro védecké a studijni ticely a tvorbu sbirky, coZ spolu sice souvisi, ale neni
vzdy totéz. Legalni definici muzea najdeme v zékoné¢ €. 122/2000 Sb., o ochrané

sbirek muzejni povahy a o zméné nékterych dalSich zakonl, ve znéni pozdéjsich

predpisti®. Muzeum (galerie) je dle této novely instituci, tedy uskupenim ustavenych,

? Hippocampe.fr. Who we are: Museum Definitin [online]. ¢ 2010-2012 [cit. 20. 4. 2012].
<http://icom.museum/who-we-are/the-vision/museum-definition.html >.

* EMANEK studio. Mezindrodni muzeologickd konference: Muzeum a zména III [online]. ¢ 2011

[cit. 27. 4. 2012]. <http://www.cz-museums.cz/web/muzea zmeny/uvod >.

> Ministerstvo vnitra. Portal vefejné spravy: 12/2000 Sb.: § 2 Vymezeni zdkladnich pojmii [online]. ¢
2012 [cit. 27. 4. 2012].

<http://portal.gov.cz/app/zakony/zakonPar.jsp?idBiblio=49279&I1 nr=3279006508~3A122~2F2000~2
0Sb.&1l _name=44691597~3 Ao~20ochran~C4~9B~20sb~C3~ADrek~20muzejn~C3~AD~20povahy~2
0a~200~20zm~C4~9Bn~C4~9B~20n~C4~9Bkter~C3~BDch~20dal~C5~A1~C3~ADch~20z~C3~A 1k
on~C5~AF &fulltext=&nr=122~2F2000&part=&name=&rpp=15>.

% Tamtéz. Cela definice zni: “Muzeem je instituce, ktera ziskava a shromazd'uje ptirodniny a lidské
vytvory pro védecké a studijni ucely, zkouma prostredi, z né¢hoz jsou pfirodniny a lidské vytvory
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pfipadné strukturovanych specialnich ¢innosti a praktik. Zahrnuje tedy i poskytovani
vetejnych sluzeb. Zakon dale definuje muzeum (galerii) jako neziskovou organizaci
ve smyslu definice UNESCO pomoci zdkladnich ‘muzejnich’ ¢innosti, vcetné
zprostifedkovani sbirek vetejnosti. Podstatnou ¢asti nové definice muzea je zminka o
galerii. O té se zde tika, Ze je muzeem specializovanym na sbirky vytvarného uméni.
Dulezité je poznani, Ze pojem ‘muzeum’ neni chranénym ndzvem, proto ,neni
zaloZena souvislost mezi vykonavanim c¢innosti uvedenych v této definici a mezi
uzivanim nazvu ‘muzeum’ pro subjekt, ktery ¢innosti uvedené v ustanoveni § 2 odst.

3 zakona nevykonéava, nebo vykonava pouze nékteré z nich.*’

Nakonec budu citovat Ladislava Kesnera ml. (historik uméni, narozen 1996): “(...)
muzeum je predevSim (...) prostor, kde se lidé setkdvaji se zvlaStnim druhem
vizudlniho zobrazeni - statickym obrazem ¢&i objektem (...).”° A déale: “Muzeum,
ztélesnéné monumentalni nehybnosti své budovy a jakousi odvekosti svych sbirek, je

v . . v . 9
samo o sob¢& mocnou metaforou trvanlivosti a neménnosti (...).”

Vyse zminéné definice muzea nam ukazuji nékolik thli pohledu, z kterych miiZzeme
na muzeum, potazmo galerii nahlizet. Definice ICOM je ryze prakticka, jasnd a
relativné stru¢nd. Jde o popis platny pro co nejsirsi Skalu muzei existujicich ve svéte.
V ptipadé definice AGM CR jde spise o filosoficky popis muzea, ktery by mohl byt
déle rozveden v diskuzi o vyznamu muzea uméni ve spolecnosti. Pokud jde o prvni
definici vybranou z textu Ladislava Kesnera, ta klade vétSi diraz na onen zazitek,

ktery muzea nabizeji divakovi. Druha Kesnerova definice naznacuje jednu z

ziskavany, z vybranych pfirodnin a lidskych vytvort vytvafi sbirky, které trvale uchovava, eviduje a
odborn¢ zpracovava, umoznuje zptisobem zarucujicim rovny pfistup v§em bez rozdilu jejich vyuzivani
a zpfistupnovani poskytovanim vybranych vefejnych sluzeb, pficemz ucelem téchto Cinnosti neni
zpravidla dosazeni zisku. Galerii je muzeum specializované na sbirky vytvarného uméni.”

" JIRASEK, Pavel. METODICKY POKYN k provddeéni zdkona ¢. 122/2000 Sb., ve znéni zdkona .
483/2004 Sb., a k dopadu zakona ¢. 1/2005 Sb., kterym se meni zakon ¢. 243/2000 Sb., o rozpoctovém
urceni dani na zmény v centrdlni evidenci sbirek. Praha: Ministerstvo kultury Ceské republiky, 2005
[cit. 27.4.2012]. 5. 9.

<http://www.google.cz/url ?sa=t&rct=j&g=&esrc=s&source=web&cd=1&ved=0CCY QFjAA &url=http
%3 A%2F%2Fwww.mker.cz%2Fassets%2Fkulturni-dedictvi%2Fmuzea-galerie-a-ochrana-moviteho-
dedictvi%2Fpravni-predpisy-a-metodika%2FMetodick  pokyn-
standardy.doc&ei=NoSeTIbVKSGWswatkcV5&usg=AFQjCNEvxyTFmannRU MzTHgglIGohIWow
>,

¥ Kesner, Ladislav. Muzeum uméni v digitdlni dobé : Vnimdni obrazii a prozitek uméni v soudobé
spolecnosti. 1. vydani. Praha: Argo ve spolupréci s nakladatelstvim Narodni galerie v Praze, 2000. 259
s. ISBN: 80-7035-155-1 (NG ; broz.).

’ Tamtéz.




moznosti, jakym zplsobem muzea chapeme. O té se vice zminim v kapitole o vyvoji
podoby muzejnich budov. Rada bych shrnula pravni definici muzei spole¢né s dalsimi
vySe zminénymi ndhledy na muzea v jednom piehledném seznamu:

o muzeum je instituce nevydélecnd, ve sluzbach spolecnosti — poskytuje
vzdélani, pouceni, zdbavu, moznost porozuméni a zvlastniho setkavani (s
vytvarnymi dily, s na$i minulosti).

. muzeum se stard o uchovani hmotného i nehmotného dédictvi lidstva pro
studijni, védecké a jiné ucely

) muzeum sestavuje sbirky, které pak prezentuje vefejnosti

. muzeum je metaforou trvanlivosti, neménnosti

Novela zakona se jako jedind z citaci zminiuje o galerii jako o pojmu odlisSném od
muzea. Rozdil mezi galerii a muzeem podle novely je tedy ten, Ze muzeum je pojem
obecny, zahrnujicim v sobé 1 galerii. Ta je pak specidlnim pfipadem muzea — jeho
formou pracujici vyhradné s vytvarnym uménim. Jak jsem jiz vySe zminila, neni
oznaceni ‘muzeum’ zévazné. Pokud prozkoumédme oznaceni Ceskych muzejnich
instituci (jelikoz vychdzim z pravni definice, myslim pod timto pojmem 1 ‘galerie’),
zjistuji, Ze oznaeni ‘galerie’ se pfevazné pouziva pro instituci prezentujici vytvarné
uméni moderni a soucasné. Ne vSak vylucné, i takové instituce mohou zvolit nazev
‘muzeum’. A naopak - muzejni instituce, kterd ma v ndzvu ‘galerie’, se mize zaméfit
napiiklad na vytvarné uméni starych mistri. Prikladem ndm mize byt prazska
Narodni galerie, kterd ma mnoho zajimavych historickych sbirek vytvarného uméni.
Pii pohledu na situaci v zahrani¢i zjiStujeme, Ze od poloviny 90. let 20. stoleti se
objevuje novy termin, dnes jiz znamy i v Ceské republice - ,muzeum uméni‘ (napf.
znamé MOMA — Muzeum of Modern Art v New Yorku).'” Také pouziti ,galerie®
vnazvu je bézné ve Spojenych statech 1 v Evropé (napf. Neue Nationalgalerie
v Berling). D4 se vsSak fici, ze oznaceni ,galerie’ je v podstaté¢ obdobné oznaceni
instituce jako ,muzeum uméni‘. Bohuzel termin ,galerie’ ma mnoho dalSich vyznamu
— historickych i sou€asnych, které ho pomérné profanuji — napt. komeréné zaméerené
malé galerie, ale také balkonové vestavba v divadelnim sale, vybér specidlnich vin,

nakupni stiedisko ¢i obchodni pasaz.

' HORAK, Onde;j. Mista pocinu: Historie vystavnich prostorii u nds od 19. st. po soucasnost.
Komunikaéni prostor Skolska 28, Praha. ISBN 9788025487754.
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Bude zde fe¢ o muzeu (Muzeum Kampa) i o galeriich (DOX a MeetFactory). Pokud
je srovname s definici ICOM, shleddvame, Ze jeji znéni plati jak pro Sovovy mlyny,
tak pro ob& galerie. U téch vSak s jednou vyjimkou. Galerie, které zkoumam v mé
praci, neuchovavaji vytvarna dila ve stalych sbirkach. Co se tyce definice AMG, neda
se nez souhlasit s metaforou mostu jak u muzea, tak u galerii. A pro vSechny zminéné
vystavni instituce samoziejmé plati vymezeni muzei (galerii) stanovené zdkonem CR.
Pokud je ale srovndme s Kesnerovymi definicemi muzea, shleddme néekolik
nesrovnalosti. VSechny tfi instituce sice spliuji podminku zvlastniho setkavani se
zminénou v prvni definici, druhd definice vSak pro zde studované instituce neplati
zcela. Jejich budovy se dnes nedaji definovat jako monumentalni. Popis se dnes spise
zamefuje na styl, ktery byl pfi navrhu jejich budovy pouzit. Jelikoz se zde setkavame
s vytvarnymi dily modernimi a soucasnymi, neplati pro n€ ani odveékost sbirek. A jak
jsem zminila vySe, u galerii se o sbirkdch v podstaté hovoftit ned4. Neplati pro né ani,
ze jsou metaforou trvalosti a neménnosti. Dnes se naopak budovy galerii a muzei stavi
tak, aby v nich mohla probihat trvald zména — aby sbirky a vystavy mohly byt
obméinovany, prostory jim ptizptisobovany, ptipadné i pro né rozsitovany (srov. s The
National Museum of Western Art, Tokyo od Le Corbusiera, které je koncipovano jako
nedokoncéeny projekt — postaveno bylo roku 1959, ale posledni ptistavba probé&hla
roku 1997)'!. Kesnerovy definice vychazeji ze zaméfeni citované knihy. To je diivod,
pro€ jsou pomérn¢ specifické a na nas zvlastni ptipad se z&asti nehodi. Nicméné pro

naznaceni zajimavosti definice ‘muzea’ se ndm vyborné hodily.

V mé praci pouzivdm oznaceni ,muzea a galerie’, ,muzeum uméni‘ nebo také
,vystavni instituce‘ — vSechny promiscue, jelikoz hlavni diraz kladu na vystavni
¢innost muzei a galerii. Ostatni jejich funkce, vymezené zejména zdkonem,
ponechavam stranou. Zajimaji mé diivody a vhodnost pouZiti industridlniho prostoru
pro vystaveni uméleckych dél. Nerozebiram zde vhodnost tovarnich objektl pro
komplexni ¢innost muzei nebo galerii, do které spada naptiklad i péce o sbirky nebo

s ni spojend edukaéni ¢innost.

KONVERZE

""" GALINSKY. The National Museum of Western Art, Tokyo: Le Corbusier 1959 (Kunio Maekawa
1979) [online]. C 1998-2006 [cit. 29. 4. 2012] <http:/www.galinsky.com/buildings/nmwa/index.htm>.
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Industridlni stopy ve méstech, vzniklé jako dusledky spolecenskych promén (viz
Uvod), v nas vyvolavaji riizné pocity - zmar, nechut’ (vzpomeneme-li u nékterych na
dopady provozu na Zivotni prostiedi) nebo také nostalgii - jsou vzpominkou na
jedinecné investorské a architektonické pociny doby, na védecky a technicky vyvoj.
Mnohé z nich jsou zajimavou a originalni architektonickou praci a je proto skoda, Ze
chatraji. Pfes historickou a estetickou hodnotu mnohych z nich, €asto nejsou tyto
technické pamatky chranény. Domnivam se, Ze jejich pfipadna revitalizace je cennym
pfinosem pro zkvalitnéni naSeho zivotniho prostfedi a zarovenn moznosti uchovat si
,Z7ivou vzpominku na dilezité obdobi nasich d&jin“.'*> BohuZel ne vzdy prestavba
zachova genia loci" tovarny. Jak se zmifiuji niZe, je potieba vyvazit pozadavky
investora, dodrzet dne$ni predpisy platné pii stavbé a zaroven zachovat ducha
tovarny, tedy charakter budovy, ktery ji pfitkla pivodni funkce. Doposud jsem
pouzivala oznaceni ,tovarna‘, nicmén¢ v mé praci tento pojem rozsifuji na industrialni
budovy vSeho druhu. Existuje mnoho doslouzilych pivovard, textilek, dalnich
objektd, cukrovarii, skladist, strojirenskych hal, draznich budov, pekaren, tiskéren,
mlynd, kotelen ¢i elektrocentral a mnohych jinych, jejichZ architektonicka i historicka
hodnota je vysoka. Architektura konverzi je riznoroda nejen diky plivodni funkci

stavby, 1i8i se dale motivem i novou funkci pfestavby, nebo tfeba architektovou vizi.

Jak zjistime nize, je mnoho diivodil pro to, aby byla hodnotna industrialni architektura
zachovana. Z pohledu ,recyklace® téchto staveb je jejich vyuziti jako muzeum uméni
skv€lou variantou zmény funkce - je zde dal$i zajmova skupina, kterd mize tovarnu
vratit do zivota. Konkrétn&ji o vhodnosti konvertovani tovaren na muzea a galerie

pojednavam v nasledujicich kapitolach.

Socialni status tovarny od jejiho vzniku jako instituce po dneSni dobu

Miuzeme si klast praktické otazky - zda starou tovarnu zbourat, ponechat osudu,
opravit a znovu vyuzit, pfipadné jak. Ale miZeme se také zeptat, jakou pro nas maji
industridlni objekty hodnotu. Architektonické pozlstatky vlady primyslu maji za

sebou vétSinou pozoruhodnou historii. Postaveny v casech  prvnich projevi

'2 BERAN, Luk4s, VALCHAROVA, Vladislava. Prazsky industridl: technické stavby a primyslova
architektura. Praha: Vyzkumné centrum primyslového dédictvi CVUT v Praze, 2005. 287 s. ISBN
8023961985.

13 NORBERG-SCHULZ, Christian. Genius loci — krajina, misto, architektura. Praha: Dokorfan, s.r.o.,
2010. 224 s. ISBN 978-80-7363-303-5.
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primyslové revoluce staly se pozvolna soucdsti mistni komunity. Se svymi klady i
zapory byly za€lenény do Zivota vSech lidi — tedy nejen téch, co méli s tovarnou co do
¢inéni, ale 1 lidi, ktefi s tovarnou pouze sdileli jedno mésto, nebo misto (napi. lidé
znedaleké vesnice). Tovarny byly brany jako instituce poskytujici zaméstnani,
zpocatku 1 existencni a socidlni jistoty. V neddvné minulosti se jejich vyznam
zpolitizoval, v komunistické spolecnosti zajistovaly privilegované socialni postaveni.
Dnes je jejich status zcela jiny, jsou n¢kdy podcenovany a chapany jako mista pro
socialné neptizplsobivé nebo jinak problémové ¢leny spolecnosti. Jejich charakter se
proménoval podle méniciho se vyrobniho programu, majiteli, technologii a riznych
pozadavkll na praci v tovarné (napi. bezpecnostnich). Po druhé svétové valce u nas
tovarny proSly dlouhymi desetiletimi znarodnéni. Pfes jejich zanedbanou udrzbu
nebyla tato doba pro vétSinu z nich likvida¢ni. Zmény, které zapficinily u velkého
procenta z nich zastaveni provozu nebo rovnou zbourdni, nastaly v devadesatych
letech s pfechodem na trzni hospodafstvi, ktery s sebou nesl piesun hospodaiskych
zajml a pirehodnoceni vyrobnich moZnosti. Hlavné proto dnes existuje tolik
prazdnych chatrajicich tovarnich objektli pomalu zarlstajicich vegetaci. Hodnota
industridlni architektury spociva pravé v jejich dlouhé a zajimavé historii. Tovarny
jsou svédky minulych c¢asi, které nam autenticky zprostfedkovavaji V neposledni
fadé na nich ocefiujeme estetické kvality architektonického zpracovani.'* Pro osoby ¢i
subjekty planujici otevieni nového vystavniho mista je opusténa tovarna ptilezitosti —
pfestavba totiz nemusi byt draha. Piikladem, blize popsanym v posledni ¢éasti mé
prace, je MeetFaktory. Tato galerie zvolila jednoduchou upravu byvalé tovarny,
v podstaté u ni byly provedeny jen ty nejnutnéjsi opravy a v této podob¢ funguje jiz
nékolik let jako zivy vystavni prostor. Otdzkou vsak je, zda pfestavba nebude drazsi
kvali kupni cené zchatralého objektu. Ta je ovlivnéna mnoha faktory. Naptiklad
vlivem pamatkové péce, jejiz podminky pro Upravy nemovitého kulturniho dédictvi

mohou cenu rekonstrukce znacné€ zvysit, o ¢emz se zmifuji nize.

Pomérné jednoduchym feSenim je prodej industridlniho objektu po Zadné nebo
minimalni pfestavbé. Mlzeme se setkat s chatrajicim industridlnim areélem, ktery byl

prodejem rozdélen na mnoho malych casti. AvSak rozprodani tovarniho arealu bez

Y FRAGNER, Benjamin ed. Primyslové dédictyz’ / Industrial Heritage. Sbornik prispevki k
mezindrodnimu biendle Industrialni stopy. Praha: Ceské vysoké uceni technické, 2008.344 s. ISBN
978-80-01-04067-6.

13



jednotné koncepce neznamend zéachranu, ale spiSe potlateni ducha tovarny. Je sice
zachovéana pomérné velka ¢ast industridlniho objektu, ale genius loci se ztraci. Vicero
vyuziti tovarny je n€kdy nezbytné, zvlast jde-li o rozlehly tovarni objekt, ale ,,pro
zachovani historie tovarny je potieba celkového konceptu®."” Pramyslové stavby
vznikly jako vytvor logiky inZenyrl, ktefi sva dila koncipovali jako komplexni
produkt vyhovujici zékonitostem technologii, racionalité¢ pohybu lidi a organizaci
prace - a takovym komplexnim prostorem by mély zlstat. Pravé piestavby na

vystavni prostor to umoznuji daleko 1épe, nez naptiklad roz€lenéni arealu na bytové

jednotky ¢i kancelare.

Prvni konverze industrialnich budov u nas a ve svété

Téma konverzi opusténych a svému pivodnimu ucelu jiz neslouzicich industridlnich
budov a aredll je ve svéte feSeno od 70. let 20. stoleti. Podnétem, ktery vedl ke zméné
pfistupu k tomuto tématu, byla pfedev§im energeticka krize (hledani alternativnich
zdrojii - tj. jind vyroba energie, v jinych prostorech) a potieba efektivnéjSiho
tézaiského a zpracovatelského primyslu. V Ceské republice se obdobné diskuze
vedou od poloviny 80. let 20. stoleti. Teprve po zméné politického rezimu vSak
ptichéazeji realizace do té doby teoretickych uvah. Faktory, které ptisp€ly k akci, byly
restrukturalizace primyslu, utlumové programy, privatizace, globalizace trhu a
oziveny technicky vyvoj. Oproti zahranici je u nas kladen silny diraz na kontinuitu
technického a hospodatského vyvoje. Diivodem je nasilné pteruSeni tohoto vyvoje
znarodnénim a vyvlastnénim ceskoslovenského primyslu po roce 1948. “Hledisko
‘paméti naroda’ bylo rovnocenné technické a architektonické vyjimeénosti (...).”"
Mysleno vyjimecnosti té které¢ industridlni budovy. Zminénd jedinecnost byla déna

uméleckymi a pamatkovymi hodnotami, historii, atmosférou i mistnim kontextem.

Mezi konverzemi uskute¢nénymi v Ceské republice v 90. letech byla napt. galerie
Hulka v Liberci (dnes jiz neexistuje). Byla prezentovana na vystaveé ‘Dvanact let poté’

pofadané Narodnim technickym muzeem roku 1997 (vystava byla zaméfena obecné

' FRAGNER, Benjamin a kol. Industridl pamét vychodiska. 1. vyd. Titanic, 2007. 250 s. ISBN: 978-
80-86652-33-7.

'® FRAGNER, Benjamin. HANZLOVA, Alena. Industridlni stopy/ vestiges of industry : architektura
konverzi  priimyslového dédictvi v Ceské republice 2000-2005. Praha : Vyzkumné centrum
pramyslového dédictvi CVUT, 2005. 184 s. Katalog k vystavé v ramci 3. mezinarodniho biendle
Industrialni stopy 2005. ISBN 80-239-5440-7.
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na konverze industridlnich staveb v CR). Nékteré z revitalizovanych objekti
zminénych na vystavé se dodnes dale rozvijeji. Jako ptiklad mohu uvést AP ateliér a
AP galerie v byvalé tovarné na vodoméry a armatury v prazskych HoleSovicich.
Svétovym piikladem vystavni instituce vzniklé prestavbou industridlniho prostoru je
Nérodni galerie mezinarodniho moderniho umeéni - National gallery of international
modern art - Tate Modern. Na téchto ptikladech mizeme vidét, ze industridlni prostor
jako misto pro vystavni instituci je jiZz mnoho let vyuzivan a dalo by se fici, Ze

uspésné — alesponi jak se da soudit dle délky trvani existence zminénych galerii.

Obecné a konkrétni duvody ke konverzi industrialnich budov

Je to nepopsatelny duch minulych ¢ast dychajici z rozlehlych prazdnych budov nebo
rezavych zbytkl technického zafizeni, ktery nds tak fascinuje, okouzluje, pfitahuje a
nuti, abychom tato paméti nabitd mista chranili, zachovavali a citlivé zkouSeli znovu
vyuzit. Navic jsou ,,opusténé tovarny zhmotnénim pomijivosti - jak hmotnych statki,
tak lidského konani“.'” P¥i prochazeni takového objektu mam vzdy pocit, jako bych
nahlizela pootevienymi dvefmi do minulosti - skrz atmosféru mista se snazim vzit do
osudl lidi dob jiz minulych. Na druhou stranu tovarna byla stvofena jako nastroj s
nahradit. JelikoZ se ale dne$ni doba pomérné Casto snaZi zachovat vzpominku na

minulé doby, obratil se nas zajem také ke starym tovarnim budovam.

Zachovavani starych budov, v nasem piipad€ industridlnich, se podobd sbirdni
historickych pfedmétii. At’ jiz sbirdme obrazy, historicky nabytek nebo tfeba motyly,
vzdy se jedna o vybér z celkového souboru téchto predméti. Stejné tak konvertované
tovarny (jako prvky pomyslné sbirky industridlnich budov) jsou pouhym vybérem.
Nelze zachovavat vSechny industridlni objekty, které kdy vznikly. Historie se tedy
opakuje a jako goticka tvrz ustoupila renesanénimu zdmecku, tak jsou primyslové
budovy prelomu 19. a 20. stoleti i pozd&jsi industridlni stavby nahrazovany moderni,
hi-tech a postmoderni architekturou. Obecné se vSak da fici, ze v poslednich letech je
spolecnost naklonéna recyklaci — at’ se jednd o odpadky, nebo o vyuziti starych
pfedméth pro nové ucely, tak pro vyuziti starych budov (nejen industridlnich). ,,.Diky

pro§lému casu a osifelosti starych primyslovych staveb 1 diky svédectvi, které

"7 VOLF, Petr, SKRIVANEK, Jan, JIRKALOVA, Karolina ed. Mésto mezi domy. Praha: Gasset, 2009.
ISBN 978-80-87079-05-8.
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vydavaji o silné dobé€ naSich pradédu, se v jejich halach samovolné usadila poetika,

ktera nas oslovuje.*'®

Vyuziti industridlnich objektt pro vystavy moderniho a souc¢asného vytvarného uméni
miZe mit rizné divody. Na prvnim misté vZdy stoji potfeba vzniku takové instituce.
Naptiklad u jiz zminéné Tate Modern bylo potieba k plivodni budové Tate, dnes Tate
Britain, pficlenit dalsi objekt, kde by mohla byt oddélené vystavena sbirka moderniho
uméni a také souCasnd uméleckd dila. Dalsi diivod je spojen s urbanistickou
proménou mésta. Vyrobni podniky jsou pfemistovany na periferie sidel a pro staré
technické budovy pobliZ centra je potfeba nalézt nové vyuziti, pokud nemaji zcela
zaniknout. Pfestavba na muzeum nebo galerii je jednim z moZnych pfemén takovych
mist. Dalsi okolnosti vyuziti industridlniho objektu jako vystavniho prostoru se lisi
podle mistnich podminek. Pro muzeum nebo galerii je jist€ pfinosem, pokud sidli
v budové se silnym historickym duchem. Je to dobré napf. pro névstévnost takové
instituce — divaka pfitdhne nejen vystavni program, ¢i prestiz muzea umeéni, ale navic

1 zajimava budova.

Argumenty pro revitalizaci industrialnich budov podle B. Fragnera

Podle Benjamina Fragnera' existuji t¥i argumenty, které mluvi pro revitalizaci

industridlni architektury. Jsou to misto, tvar a funkce.

Mistem je naznacCeno urbanistické hledisko. Pokud se totiz budové ponechd jeji
puvodni prostor, zachovéava pak tato kontinuitu osidleni. Hledime-li na misto, zajima
nas v souvislosti s moznou konverzi pamét’ a cena mista. Vyroba ¢i obchodni ¢innost
vtiskla ulicim specificky charakter, podle které¢ho je dand méstské ¢ast identifikovana.
Pfi pfemysleni co s nevyuZitym objektem se tedy fesi dilema, zda vyuzit starou
budovu a piehlusit tim charakter mista popfenim jeji jedinecnosti, nebo zda ji citlivé
pfestavet a zachovat jeji charakter (jak se zminim dale, pfekazkou je zde obecné vétsi
narocnost tohoto postupu). Druhou moZznost budu v mé praci nazyvat konverzi. Pfi

realizaci zejména drobnych konverzi vznikaji zdchytnd mista méstského prostoru s

' FRAGNER, Benjamin. HANZLOVA, Alena. Industridlni stopy/ vestiges of industry : architektura
konverzi priimyslového dédictvi v Ceské republice 2000-2005. Praha : Vyzkumné centrum
pramyslového dédictvi CVUT, 2005. 184 s. Katalog k vystavé v ramci 3. mezinarodniho biendle
Industrilni stopy 2005. ISBN 80-239-5440-7.

' FRAGNER, Benjamin a kol. Industridl pamét vychodiska. 1. vyd. Titanic, 2007. 250 s. ISBN: 978-
80-86652-33-7.
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nezaménitelnou atmosférou. Charakteristické primyslové detaily obohati prostiedi
vérohodnou zpravou o vlastni minulosti. Pokud je pfestavba provedena vhodné,
usnadni se provozovani nové funkce objektu, ale zaroven nepfipravi prostor o

autenticitu.

Pod hlediskem tvaru rozumi Fragner neopakovatelnou atmosféru a vnitini napéti
budovy ¢i aredlu. Ty vychazi ze vzajemného piisobeni mezi tcelovosti, raciondlni
eleganci konstrukce a snahou reprezentovat hospodaisky ¢i technicky vyznam
stavebniho dila. Na jednom misté se tak potkavaji technické, ticelové a konstrukéni
prvky s dobovymi vytvarnymi motivy a vzacnymi femeslnymi detaily. Nové vyuzité
industridlni stavby se tak stavaji pfib&hy o technickém pokroku. Nékdy je pfestavba
kolazi, jindy vynikne z4jem o objekt jako takovy, vcetné jeho historie, architektury,
ktery je respektovan v celku a autenticité. Podoba konverze vychdzi ze stavebné

technického stavu, déle ze spolecenské objednavky.

Pted realizaci piestavby je nejprve nutné formulovat novy program objektu (funkce) —
je nutné najit nové ekonomicky piijatelné, technicky realizovatelné a nedevastujici
feSeni. Dnes se vypléaci nejen prestavby na kancelafe, ale také byty, nebo kulturni
stiediska, jako jsou pravé galerie a muzea. Vyhodou industridlnich objekti je
individualizovany prostor s jedine¢nou historii a charakterem — je to opak obecné
tendence spojené s globalizaci, kterd rozdily spiSe stird. Prave identita mista navySuje
cenu objektu a vlastné zvySuje konkurenceschopnost instituce — v dne$ni dobé je
mozné, Ze se investorovi n€kolikanasobné vrati suma do revitalizované budovy
vloZend. Zachovani recyklované stavby je také vyuzitim rezervoaru materialu, energie
a vyznamui. VSechny tyto argumenty nam ukazuji jednoznacné klady, které muzeum

¢i galerie ziska, pokud vyuZije industrialniho prostoru.

Fragner jmenuje nastroje konverze: odstupiiované metody kontrastu ¢i rozvijeni
dialogu. Zcela nové jsou estetickou hodnotou i1 pfiznané otisky piivodni Cinnosti,
znaky stafi, opotfebeni, rozpadu a neukoncenosti. Ztélesnuji zde novy sémanticky
rozmér. ,,Casovy odstup od svéta, v némz technicka a primyslova dila fungovala, a
jind kulturni zkuSenost jim umoziuje povysit z kontextu vyjmuté konstrukéni detaily,

provozem vytvofené struktury a fragmenty zaniklych technologii na artefakty
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“?0 Muzeum nebo galerie ziskavé s industrialni budovou

existujici vlastnim Zivotem.
moznost vlastnit architektonické umélecké dilo. Pokud se konverze podafi, je nova

budova jakoby dal§im exponatem.

Provadét konverze industrialnich staveb €i je ponechat svému osudu

Diky zachovéani pivodni budovy je mozné uZzit si nadhodnotu nahodilého. Déava
moznost improvizace, inspirace materidlem, kompozici, nebo tfeba opryskanou
sténou, poskytuje prostor prekvapenim, na které neni v racionalni Gvaze misto.
investora. V knize Industrialni stopy®' se ¢asto zdtiraziiuje nazor, Ze kazda stavba ma
své kouzlo, se kterym by méli lidé, kteti se ti€astni pfestavby, pracovat, respektovat a
zachovat ho. Pravé tyto tendence jsou jednim z divodd vétsi naroCnosti prestavby
oproti novostavbé. Zaméry a ohledy architektd a lidi, hledicich na zachovani
industridlni pamatky n€kdy byvaji v rozporu s pfanimi, predstavami a pozadavky
zadavatele pfestavby ¢i investora. V tom piipad€ pfichdzi v uvahu kompromis, pfi
kterém zlistane genius loci stavby alespoil naznacen. ProtoZe pokud by se ztratil zcela,
bylo by v podstaté jedno, zda je budova zachovana, ¢i je na jejim misté postavena
jind, nova. Prestavba, ktera nezachova ducha budovy, jeji historii, kouzlo, je podle

mého ndzoru nepovedena a nemé zadny smysl.

Simon Caban®® piistupuje k rozporu piani klienta a zachovani ducha stavby pozitivng
— bere ho jako inspiraci. Jak déle popisuje, stavba by méla jednak vypovidat o své
historii, ale zaroven ukazovat svym novym obsahem i obalem, Ze je to soucasnost,
Casto to nejspravngjsi feSeni. Caban fika, Ze Setfi ‘socidlné¢ ekologickou kapsu
krajiny‘. UmozZiiuje neplytvat, vyuZzit toho, co uz jednou méame, nezahazovat jiz

nabyté hodnoty.

0 Tamtéz.

>l FRAGNER, Benjamin. HANZLOVA, Alena. Industridlni stopy/ vestiges of industry : architektura
konverzi primyslového dédictvi v Ceské republice 2000-2005. Praha : Vyzkumné centrum
primyslového dédictvi CVUT, 2005. 184 s. Katalog k vystavé v ramci 3. mezindrodniho bienale
Industrialni stopy 2005. ISBN 80-239-5440-7.

** Tamtéz.
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Ladislav Labus® fika, 7e stavby nebo tieba i mésta nelze ochranit, pokud si jich
nebudeme skute¢né vazit. Musime poznat a pfijmout jejich historickou i souc¢asnou
hodnotu. Zvlast to plati o stavbach piivodné jasné ucelovych, které svou funkei jiz
ztratily. Stavba se mlze stat pouze pamatkou na néco minulého, nebo také soucasti
ptitomnosti. Alberto Di Stefano** hovoii o architektonickych hodnotich, které se
podle n&j daji najit témé&i v kazdé stavbé. V Ceské republice je pomémé velky fond
nevyuzitych starych staveb, ktery mize byt bran jako inspirace. Navic konfrontace
star¢ho a nového je pro mnohé velice zajimava. O piestavbach starych budov fika: “Je

2 Jelikoz konverze tovaren na budouci

to subtilni hra, ktera se musi umeét hrat.
muzeum ¢i galerii je iniciovana Casto lidmi, kteti maji blizko k uméni (zajimaji se o
n¢j, praktikuji ho, nebo tieba kurdtoruji vystavy), jejich zdsah do procesu konverze
byva ku prospéchu a zachovdvd maximaln¢ ducha tovarny. Takto zpracovany
industrialni prostor se nasledné¢ ,odvdeci‘ vzniklé vystavni instituci tim, Ze poskytuje

pfijemné a praktické prostfedi pro vystavy i ostatni ¢innost muzea ¢i galerie.

Co pri konverzi industridlni budovy zachovat

Shodné s Di Stefanem®® se domnivam, Ze pokud mluvime o hodnoté objektu, pak tim
nemyslime pouze jeho ‘tvar’, tedy fasadu, ale hodnotny je cely komplex. Diim je jako
organismus, kostra (klenby, stropy, stény) je stejn¢ dulezita jako vné&jsi prvky. Pfi
prestavbé je mozné zachovat vnéjSi podobu objektu, méfitko vnitiniho prostoru,
autenticitu jednotlivych prvki stavby a celkové dobové pokrokové architektonické
feSeni. Zajimavé je taky odliSeni pivodnich a novych prvkd budovy. Konkrétni
detaily, které mizeme zachovat, jsou neobvyklé tvary a velikosti oken, rozmérna
schodisté, odhalené ¢asti zdiva a nosnych konstrukci - to vSe jsou prvky v novostavbé
nedosazitelné. Kouzlo industridlni architektury musi byt vnimatelné i po prestavbe.
Jelikoz tovarny €asto disponuji velkymi vyrobnimi halami (stejné tak plynarny i jiné
industrialni objekty — viz vyse), je vhodné vyuzit tyto prostory jako muzeum nebo

galerii pro moderni a zvlasté souasné umeni. Jelikoz dnes charakter vytvarnych dél

* E15. Ladislav Labus: Rad navrhuji domy s lidskym rozmérem [online]. 1. 8. 2008, str. 12 [cit. 17. 5.
2012]. <http://www.cvut.cz/informace-pro-media/cvut-v-mediich/2008/srpen/alias.2008-09-
24.1924806369>

** Stavebné forum.sk. Alberto Di Stefano: Musime hledat spojeni mezi starym a novym [online]. 19. 6.
2012 [cit. 1. 7. 2012]. <http://www.stavebne-forum.sk/sk/article/21357/alberto-di-stefano-musime-
hledat-spojeni-mezi-starym-a-novym/>

> Tamtéz.

*% Tamtéz.
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vyzaduje 1 velké nebo velice variabilni prostory pro jejich vystaveni, jsou rozlehlé
tovarni haly opravdu vhodnym mistem. Na druhou stranu je potfeba dila dobfie
osvétlit. Velkd okna nebo dokonce stfeSni osvétleni neni v industridlnich stavbach

pravidlem.

Vysledky jednotlivy fazi, ve kterych se tovarna rozristala, lze respektovat jen do
ur¢ité miry. Chaotické piistavby pozdéjSich dob bez koncepce a dodrzeni stylové
jednoty stavby je lepsi zbourat. ,,Regulérni dostavby pfi rozSifovani tovarny nebo

NIRRT ’ ’ ’ ’ r r v 27
zméné€ jejiho vyrobniho programu musi byt zachovany v rozpoznatelné podobé.*

Zachovani zcela nezménénych, pouze ocisténych architektonickych prvkil nelze
provést ve vétSing pripadii na sto procent - je to dano vice Ciniteli, ktefi se na
prestavbé podileji. Kazdy ma jiné cile, jiné predstavy. Vysledek konverze je tedy
vzdy kompromisem. Zdatila recyklace industridlniho objektu zalezi na UspéSné
spolupréci investora (developera), architekta, mésta a dodavatelti. Vysledkem by mél
byt autenticky celek propojujici staré a nové, optimalné vyuzivajici objekt s ohledem
na fyzickd omezeni, pamatkovou ochranu, psychologii mista i1 jiZ vySe zmiflovany
genius loci. Usp&snost konverze zavisi také na charakteru stavby a na nové funkci.
Pro pozitivni vysledek je rozhodujici optimalni mira zachovani autenticity stavby,
jisté napé€ti mezi plivodni stavbou a novymi intervencemi. To posouva béznou obnovu
budovy do novych dimenzi. Ne&které primyslové objekty jsou tézko adaptovatelné,
jiné, jako napf. textilni etaZové budovy, jsou naopak idealné¢ univerzalnim prostorem.
Do rozlehlych prazdnych podlazi 1ze umistit snad jakykoliv novy program. Zachovat
zde genia loci mize byt ale pravé proto velmi tézké. Laika by napadlo, zda dokonce
takovou budovu zachovavat. Pokud vSak architekt rozpozna hodnotu budovy i v
tomto piipadé, mél by se pokusit 1 zde zachovat ducha tovarny. “Pivodni stavebni
substance byla pfipravena pfijmout fadu novych architektonickych feSeni a ptitom

. Y , L 528
zustat dobfe vnimatelna.”

Otazka pamatkové péce

" BERAN, Lukas, VALCHAROVA, Vladislava. Prazsky industridl: technické stavby a primyslova
architektura. Praha: Vyzkumné centrum primyslového dédictvi CVUT v Praze, 2005. 287 s. ISBN
8023961985.

* Tamtéz.
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DalSim cinitelem vstupujicim do hry jsou pamatkari. Bud’ se stary industrialni objekt
nachazi v pamatkové chranéné oblasti mésta, nebo neni naopak do skupiny
pamatkové chranénych staveb zatfazen, pfesto Ze je jeho historickd hodnota
nepopiratelna. Obé¢ situace jsou snadno pochopitelné. Prvni vznika z rozriistani mésta.
Primyslové oblasti, plivodné postavené v okrajové Casti sidla, se stavaji soucasti
vnitiniho mésta, jeho centra. Signifikantni je pfiklad Sovovych mlynt. Misto, kde
stoji, bylo ptivodng, ve sttedoveéku, mimo mésto. Dnes jsou svou polohou povazovany
za budovu v srdci Prahy. Druhd situace, kdy nékteré budovy nejsou oznaceny jako
pamatkov€ chranéné, piesto Ze by si to zaslouzily, vychazi z faktu, Ze obzvlast’ v
Praze je historicky cennych budov i mimo centrum, které je celé chranénou oblasti,
mnoho a chranit je vSechny jako individualni pamatku je nemozné. Takovou poctu si
zaslouZi pouze ty opravdu vyjimecné. Avsak to, Ze stavba nedosahuje trovné téch
nejskvostnéjSich stavebnich pamatek, nebo ze neni soucdsti pamatkové chranéné
méstské oblasti, neznamend, Ze nemda hodnotu, kterou stoji za to zachovat. Absence
pamatkové ochrany objektu miize byt pro konverzi n€kdy vyhodou, zato v jiné situaci
znamena komplikaci. Pferod staré industridlni budovy na misto s novou funkci neni
ani z tohoto pohledu jednoduché. Zde musim zminit hledisko vySe kapitdlu osoby,
kterd konverzi provadi. JelikoZz jde-li o piestavbu na komeréni objekt (byty,
kancelare), byva zpravidla developer finan¢né ,vybaven® Iépe, nez zfizovatel muzea ¢i
galerie (obzvlast soukromé). Aktudlni ptiklad zminuji v posledni ¢asti mé prace a to u
DOXu. Finance na realizaci pfestavby industridlni budovy na galerii moderniho a

soucasného uméni musely byt slozeny z kapitalu n¢kolika podnikateld.

Pamatkova péce se podle Di Stefaneho™ 1i§i v Praze a mimo ni. Praha je totiz velice
lukrativni pro developery a proto je zde logicky obrovsky tlak penéz. Di Stefano se
prazskych pamatkari do jisté miry zastava, jejich pozice je z tohoto pohledu opravdu
nelehka. Ladislav Labus® soudi, Ze diskuze o renovaci a investicich v centru Prahy
sestava ze dvou protichlidnych postoji. Prvni zastava téméf uplnou konzervaci

historického jadra. Druhy, ktery reflektuje potieby rozvijejiciho se centra, musi byt

*% Stavebni forum, sk. Alberto Di Stefano: zachrance ceskych brownfields [online]. 9. 2. 2012 [cit. 1. 7.
2012]. <http://www.stavebni-forum.cz/cs/article/16105/alberto-di-stefano-zachrance-ceskych-
brownfields/ >.

%% Architekt Ladislav Ldbus. 1. vyd. Praha: Galerie Jaroslava Fragnera, 2004. 160 s. ISBN 80-239-
2530-X.
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brzdén, aby nezniCil veSkeré pamdtkové hodnoty mésta. A nejen ty, jde také o

respektovani urbanistického pohledu a dalSich vySe zminénych hledisek.

Shrnuti poznatkti o konverzi industrialnich objektu s ohledem na duvody a vhodnost

konvertovani tovaren na vystavni prostory

Na jedné stran€ z vySe feCen¢ho vyplyva pro samotné industrialni objekty vyhodnost
konverze na muzea uméni. Nas vSak zajimaji diivody a klady nebo zapory vzniku
muzei ¢i galerii z industrialni architektury. Dlivodem vyuziti tovarny mtze byt kladny
vztah zfizovatell muzei a galerii (soukromnici, umélci, spravni organy aj.) k historii,
zv1asté té umelecké, konkrétné architektonické. Dale jejich ptipadny cit pro nehmotné
hodnoty, zde genius loci nebo zachovani kontinuity osidleni. To vede k rozhodnuti o
nutnosti zachovani tovarny (nebo samoziejme i jinych historickych objektl, o kterych
se zde nebavime). Ke stejné skupiné pohnutek patii 1 vytvarné zajmy, kdy vyuziti
industridlu nabizi zajimavé kontrasty i1 paralely s modernim a sou¢asnym vytvarnym
uménim. Nicméné divody jsou i materidlni — u jiz postavené¢ budovy je moznost
relativné levné konverze (krom& MeetFactory napiiklad Karlin Studios). Sledovan
miZe byt také cil atraktivnosti vystavnich prostort — konvertovana industridlni stavba
je zajimavym ,vystavnim exponatem‘ sama o sob¢. Dlvod miize byt i technického
razu. Plvodni funkce stavby zajisti relativni zjednoduSeni praktickych okolnosti
usporadani expozice jako je elektrické osvétleni nebo zavéseni dél do prostoru. Jako
zapor je nékdy vidéna narocnost konverze, jak jsem ji popsala v kapitolach vyse. Ne
kazdy, kdo se rozhodne zfidit muzeum nebo galerii je také ochoten diskutovat

ptipadnou pfestavbu s pamatkari.

V' nasledujicich kapitolach mé prace budu pozorovat dalsi oblasti souvisejici
s dneSnim vystavnim provozem v industridlnim prostiedi. Konkrétné to nyni bude
architektonicky vyvoj muzei a galerii. Vyvodim jaky ma dopad na dne$ni zpisob
prezentace modernich a soucasnych uméleckych dél umisténych v industridlnich

objektech.

ARCHITEKTONICKY VYVOJ MUZEA UMENI A VYTVARNE GALERIE
Doposud jsme hovofili obecné o prestavbach starych industridlnich objektl, o

konverzich. Dosli jsme k zavéru, Ze jsou dnes recyklace doslouzilych tovaren nejen
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modni, ale Ze jde téz o pozitivni ¢innost. Zminili jsme se o Uskalich, ktera ¢ihaji na
aktéry konverzi a jmenovali jsme n¢které z mého pohledu nejzdatilejsi (samoziejme
je takovych konverzi mnohem vice, zminila bych napt. Karlin Studios na Praze 8).
Ovsem jen zlomek vSech recyklovanych staveb zisk4 novy tcel jako vystavni prostor.
Pokud se tak stane, napadd mé otdzka, kam zatadit takovou stavbu z hlediska historie
muzejni architektury. Pravé v této kapitole se podivdme na promény budov muzei
v prib¢hu let a ur¢ime tak misto vystavnich prostorid vzniklych z tovaren v historii
muzejnich budov. Pozname tak dal§i skupinu d@vodd, pro¢ jsou dnes industridlni
budovy vyuzivany jako muzea nebo galerie. Z porovnani jednotlivych fazi
nastinéného vyvoje se soucasnym stavem také plyne né€kolik poznatkd o kladech a
zaporech vyuziti industridlnich objektl pro muzea uméni. V této kapitole oddé€luji dvé
podkapitoly. Prvni hovoti o vnéjs$i podobé budov a druhé o vnitinim architektonickém

feSeni vystavnich prostord, které se taktéz v pribehu let markantné meénilo.

Historie podoby budovy muzea uméni a vvtvarné galerie

Prapocatky vystavnich instituci

Predesilam, Ze mé& pfedevsim zajima vizualni podoba instituci v pribéhu déjin. Ta je
ovSem ovlivnéna duchem doby, ve které byl objekt zbudovan. Vyuziti industridlniho
prostoru pro vystaveni moderniho a soucasného vytvarného umeéni Ize nahlizet téz
jako momentalné posledni historickou fazi d&jin muzealni architektury. Kde zapocal
vyvoj, ktery dal podobu dne$nim vytvarnym muzeim a galeriim? Sbirani je ¢lovéku
vlastni od nepaméti — madme doklady, Ze i1 ,,v pravéku Cloveék tvoril ,sbirky* napf.
amuletti nebo predmétil k nabozenskym ritualim“.>' Co se pivodu vystavni instituce
ty¢e, mizeme se pro zajimavost vratit az do starovéku. Tamni vzacné pfedméty byly
schranovany tajné, ukryté v chrdmech, hrobkach a na jim podobnych mistech. Jiné
stiezily zdi panovnickych paldct. Toto umisténi predméti, které z dnes$ni perspektivy
hodnotime jako umélecka dila, o mnoho stoleti pozdéji ovlivnilo podobu prvnich

muzei (viz nize).

3 KESNER, Ladislav. Muzeum uméni v digitalni dobé : Vnimani obrazii a proZitek uméeni v soudobé
spolecnosti. 1. vydani. Praha: Argo ve spolupraci s nakladatelstvim Narodni galerie v Praze, 2000. 259
s. ISBN: 80-7035-155-1 (NG ; broz.).
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Sbirani uméleckych predmétl bylo po cely stfedoveék zalibou téch nejbohatsich
spoleCenskych tfid. Jsou zndmé kabinety kuriozit, ve kterych nalezneme vedle
malifskych a sochatfskych d&l naptiklad pfirodni zajimavosti. Cisté umélecké sbirky
nazyvame ,kunstkmory‘. Jiz od nejstarSich dob byly sbirky (i kdyz §lo o soubory
riznych pfedmétli, ne o vyhranénou oblast, napt. vytvarné umeni) schraiiovadny na
mistech reprezentacnich ¢i obtadnich, tedy vzneSenych a vzacnych. Ve sttedovéku se
jedna o budovy, jejichz architektonicky styl miZzeme souhrnné oznacit jako palacovy.
To, jak sbirky vypadaly, si mtizeme domyslet, pokud si uvédomime, Ze byly pro své
vlastniky hmotnym zabezpefenim, dale reprezentaci — vypovidaly o prestizi,
urozenosti a rozhledu svého vlastnika. Navic byly koncipovany jako mikrokosmos
napodobujici makrokosmos, ktery slechtice obklopoval. Do podoby sbirky se tedy
promitalo i jeho vidéni svéta. KdyZz zacali vytvaret sbirky také mést'ané, napodobovali
jimi sbirky Slechtické. ,,Sbirani bylo zpocatku motivovano potfebou vizualizovat

’ 32
vyznam rodu.*

Pozdé&ji se propojilo s mecendsstvim a jeSté pozdeji musel byt
sbératel vytvarnych d¢l také milovnikem uméni a jeho znalcem. Diky lidskému zvyku
schraniovat pfedméty rizného druhu mohla pozdéji vzniknout prvni muzea uméni.
Fakt, Ze zde existuji soubory d¢l, které slouzi reprezentaci majitele sebranych kus,
pomysIné inspiroval myslenku reprezentace naroda stejnym zplsobem. Teprve v
renesanci je vytvorena kategorie krasou obdafenych predmétt — uméleckych dél. Zde
se také zapoc¢ind vyvoj chapani urCitych predméth jako uméleckych dél. Toto chapani
proslo zménami az po jeho dneSni komplikovanou podobu. S tim, jak rozumime
vytvarnému uméni (napf. jeho funkci ve spolecnosti), souvisi i zplsob dne$niho
vystaveni uméleckych dél a také vybér mista, kde je vystavit (vlastné dnes ani neni
vyjimkou, ptame-li se, zda viibec mé smysl umélecka dila vystavovat). Nicmén¢ vztah
charakteru dila a vystavni budovy nebo vystavnich zpisobli neni pfedmétem mé
prace. Spise se zde budu zabyvat dopadem vyvoje podoby vystavnich objekti na

dnedni podobu muzei uméni (dopad fenoménu konverze jsme jiZ probrali; dopad

vyvoje instalacnich zpiisobll — viz niZe).

Pro ilustraci zmifuji dva piiklady vystavni ¢innosti od dob pozdni evropské renesance
— expozice ovSem nebyly uréeny vefejnosti, ale k diplomatickym uceliim (napf.

prezentace sbirky pii ndvstéve jiného panovnika). V roce 1569 bylo Albrechtem V.

32 Tamtéz.

24



zalozeno Antiquarium v Mnichové — zajimavy ptiklad dobové podoby prostor pro
umelecké sbirky. Prolind se tu ohromujici architektura s dekorativnimi prvky;
nastropni malby jsou rozdéleny rozmérnymi okny. Prostor doplituji sochy a busty ve
vyklencich. V 17. stoleti se objevuji prvni naznaky budouciho sméru, kterym se vyda
podoba prostortit uméleckych i jinych sbirek. Roku 1671 byl ,vetejnosti‘ otevien
Amerbachiiv kabinet v Basileji. Vstup nebyl umoZnén opravdu vSem, ale jelikoz

kabinet zakoupila univerzita, slouzil pro jeji studenty.

Zmeny v 18. a 19. stoleti

Zmeéna v zazitych pofadcich nastava v 18. stoleti. Jednéd se o celospolecenské vieni,
jehoz jednim z mnoha disledki je i zména charakteru sbirek nejmocnéjSich osob ve
spolecnosti. Symbolickym impulzem bylo navraceni Napoleonem ukradenych sbirek
jejich pivodnim majitelim - némeckym panovnikiim, Vatikdnu a jinym statim.
Znovu ziskané sbirky se ¢im dél vice chapaly jako ndrodni vlastnictvi, na které ma
pravo nejen majetna vrstva, ale i vSichni poddani. Dalsi pohnutkou k novému chapéani
panovnickych sbirek byl probouzejici se pocit obcanstvi, poprvé nastoleny
francouzskou revoluci. ,,Lidé pozvolna zagali sami sebe vidét jako politickou silu.**
Dusledkem byl nakonec 1 jiny vztah ke sbirkam, které doposud vlastnil a dale
shromazd'oval panovnik. Za francouzské revoluce bylo vyddno né¢kolik ediktd,
kterymi byly zkonfiskovany kralovské sbirky a nakonec i1 vyhldseno Muzeum
Francouzské republiky v Louvru. Cilem téchto opatieni bylo zviditelnit a propagovat
novy stat. Sbirky byly zpfistupfiovany pozvolna - nejdiive je mohli navstivit jen urciti

lidé, ale postupné se povoleni rozsifilo na v§echny ‘obCany’.

Sbirky se sice oteviely vefejnosti, pfedev§im vSak byly ur¢eny pro umélce - jako
inspirace €i jako misto pro tvorbu. Budovy, kde byly sbirky umistény, poskytovaly
také prostory pro studium. Navstévniky byli z velké casti lidé z femeslnické a
délnické ttidy, jejichz motivem nav$tévy muzea i galerie byla zv&davost, nebo
,uspokojeni spoledenské & reprezentaéni potieby“.’* Ziejmé nejstarsi uméleckou

vefejnou kolekci se staly Medicejské sbirky palace Uffizi, které byly vénovany

» HROCH, Miroslav. ¥V ndrodnim zdjmu. Praha: Nakladatelstvi Lidové noviny. 200 s. ISBN
8071062987.

** GIEBELHAUSEN, Michaele. Museum Architecture, v A Companion to Museum Studies (ed S.
Macdonald, kap. 14). Malden (MA, USA): Blackwell Publishing Ltd, 2007. ISBN: 9781405108393.
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konfiskace soukromych sbirek).

Z vySe zminéného vyplyva i podoba budov, kde byly sbirky umistény. Kwvili
reprezentaci a potvrzeni skvélosti ndroda byly i1 nadéle vystavovany v palacich. Druha
polovina 18. stoleti je ale také dobou vzniku prvnich muzejnich budov, tedy
samostatnych objektl se zcela novym ucelem. Tim bylo pfedvedeni sbirek vetejnosti
a dale také poskytnuti prostoru umélcim pro jejich tvorbu - soucésti novych budov
muzei byly 1 ateliéry. Prvni muzejni stavby palacovou architekturu napodobuji. Jinou
moznosti, jako v pfipadé¢ muzea Pio-Clementina ve Vatikanu (zaloZeno roku 1771),
je navrat do hlub8i minulosti - tato architektura vychazi z antickych vystavnich
prostor pro sochy - ldzni. AvSak skute¢nym archetypem nového vefejného narodniho
muzea, jak pise Ladislav Kesner ml. >, se stalo n¢kdejii sidlo francouzskych kral,

Louvre (ustaven narodni galerii roku 1793).

Posunem v muzedlni architektute je dilo Jean-Nicolas-Louise Duranda (1760 - 1834)
,Struény vytah z prednasek o architekture (1802-5), ve kterém je mimo jiné precizné
popsan a tim standardizovan architektonicky typ - muzeum. Jak cituje Michaele
Giebelhausen®® - &tyfi kiidla sestavena ve &tverec s vepsanym feckym kiizem a
centralni rotundou uprostfed; kazdé kiidlo mélo samostatny vchod zdiraznény
dlouhym sloupovym (arkddou) se Ctyficeti Sesti pilifi. Vyznamnym architektem, ktery
nasledné posunul styl muzejnich budov o krok dal, byl Leo von Klenze (1784 - 1864),
dvorni architekt bavorského krale Ludvika I. Pfi stavbé Glypotéky (postavena mezi
léty 1815 - 30 jako vystavni prostor pro sochy) vychdzel z riznych vzort: idealniho
muzea Leonharda Christopha Sturma (1669-1719), nebo modelu obrazadrny George
Denceho mladSiho (1857 - 1932, obrazarna postavena v letech 1741-1825) ad.
Plivodné se jednalo o obdélnikovou budovu s centralnim kiidlem vybihajicim dozadu.
Pii planovani se vSak autor uchylil k osvédéené ctyrkiidlé budové, usporadané do
¢tverce podle Durandova stylu. Oproti jeho navrhu byl vSak vypustén vnitini kiiz s

rotundou. Novinkou byla hlavné fasdda vychéazejici z teckého, fimského a

> KESNER, Ladislav. Muzeum uméni v digitalni dobé : Vaimdni obrazii a prozitek uméni v soudobé
spolecnosti. 1. vydani. Praha: Argo ve spolupraci s nakladatelstvim Narodni galerie v Praze, 2000. 259
s. ISBN: 80-7035-155-1 (NG ; broz.).

** GIEBELHAUSEN, Michaele. Museum Architecture, v A Companion to Museum Studies (ed S.
Macdonald, kap. 14). Malden (MA, USA): Blackwell Publishing Ltd, 2007. ISBN: 9781405108393
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renesan¢niho slohu - odkazovala na fecky chram (antické tajné misto zahalené
nabozenskou mystikou pro uschovu vzéacnych, sbirkovych predmétil), fimské lazné
(viz vySe - v antice vystavni prostor pro sochy) a renesancni silnou tradici sbirani.
Klenze zde spojil symboliku vzneSenosti palacti (hmota budovy) a nadpozemskosti
antickych chrami (fasadda). Dal§imi ptiklady muzei tohoto obdobi jsou Altes muzeum
v Berlin¢€ (postaveno v letech 1823 - 1830 Karlem Fridrichem von Schinkelem, 1781 -
1841 ) - méni Durandiiv ¢tyikiidly ¢tverec na obdélnik a nastavuje patro, pfistavuje
monumentalni centralni schodisté, které vede pfimo do rotundy, ktera je zde
zachovana; nebo obrazova galerie Alte Pinakothek opét v Mnichové (postavena v
letech 1826 - 1836 znovu Klenzem). Muzejni budovy vznikajici v 18. a 19. stoleti
maji spole¢nou vlastnost - jsou monumentélni. Jejich podoba vyjadiuje trvalost,
stalost. Symbolicky potvrzuji moc statu, ve kterém vznikly. Slouzi jako prostfedek
reprezentace naroda, jeho bohatosti a kulturni irovné. Muzea vznikla v té dobé nejen
v Mnichové a v Berlin€ ,,svou architekturou zdiraziuji svou institucionalni funkci

monumentu kultury*.*’

Obecné lze konstatovat, Ze to jaké budovy jsou pouzZivany pro prezentaci vytvarného
uméni (at’ soudobého, nebo historického), vzdy vychazi ze spolecenské situace.
Jelikoz sbirky existovaly pfed muzei a to pravé v palacich, je pochopitelné, ze tam
také zlstaly. Palac byl pfetvoren na muzeum. Pokud bylo potfeba budovy nové, sdhlo
se k osvédéené forme — k paldcovému stylu. Tento typ budov se hodil pro vystaveni
tehdejSiho vytvarného umeéni ani ne tak pro své praktické vlastnosti, ale spiSe kvili
reprezentaénimu plisobeni paldce na vefejnost. Dnes mame potiebu zachovavat
industrialni budovy s architektonickou a historickou hodnotou a protoze podoba
vneddvné minulosti vzniklych muzejni ¢i galerijnich budov, a také charakter
soucasnych vytvarnych dél to umoznuji, jsou ptivodné industrialni prostory vhodnym

mistem pro jejich prezentaci.

Dal8im pfevratnym bodem v historii muzedlni architektury je rok 1851, kdy se konala
Velka vystava v Londyné. Je to prvni ze série svétovych vystav, které se uskutecnily v

19. stoleti. Tato udalost vnesla do architektury dva nové prvky, a to netrvalost a

37 Tamtéz.
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ptizpusobivost. Svétové vystavy ukéazaly velkou poptavku po docasnych vystavnich

prostorech.

20. stoleti —do 70. let

Le Corbusier (1887 - 1965) pouzil pro popsani muzea zajimavy piimér - nazval ho
,Casovym $ipem‘.*® Vyjadiil tim predstavu, Ze muzeum je nastroj, ktery ukazuje
narustajici pokrok lidského konani a pfirodni promény. M€l na mysli nejen klasicka
muzea uméni (pro obrazy a sochy), ale i nové zaklddand muzea uZzit¢tho uméni
(vizualni archivy designu, femeslné a industridlni vyroby). Jeho Muzeum
neomezené¢ho ristu (1939) bylo postaveno ve tvaru hranaté spiraly, aby mohlo

jednoduse rist se sbirkami.

Koncem 20. let 20. stoleti vznika jedna z nejzajimavéjSich staveb galerijniho typu té
doby a to nejen v Ceskoslovenské republice — je jim Ménes. Postaven v letech 1929 —
1930 byl mimo jiné perfektné zaclenén do okolniho prostiedi se zvlastnim ohledem na
panorama stiedoveké Prahy. Jeho funkcionalisticka budova byla zpfistupnéna roku

1930. Je to dal§i mozny styl, ve kterém je muzejni a galerijni architektura stavéna.

Prikladem muzea pojatého jako nastroj je Muzeum moderniho uméni v New Yorku
(zalozZené roku 1929). Téz od jeho teditele Alfreda H. Barra (1902 - 1981) se dostalo
muzeu zajimavého piiméru - nazval jej ,torpédem leticim ¢asem‘,”” ¢imZ snad cht&l
poukazat na ndboj muzea, na jeho obrovskou spolecenskou silu v pritbé¢hu poslednich
nékolika desitek let. Vyznam muzea se dale rozSifoval. Se stavbou Centra Georga
Popmpidou (mezi lety 1972 - 1977) se muzeum stalo téz kulturnim centrem
zahrnujicim nejriiznéjsi formy umeéni (v komplexu se nachdzi napt. divadelni sal,
knihovna, restaurace ad.). Budova je postavena ve stylu high-tech®, ktery se rozvinul
prave v 70. letech. Tento styl je reakci na moderni architekturu (napt. jiz zminéného
Le Corbusiera), ktera se tou dobou zacala ptezivat. Realizace v modernim stylu vedly
k monoténnimu a standardizovanému vzhledu budov. High-tech pouziti technickych
prvkll a zdiraznéni funkénich detaild budov bylo proto do jisté miry provokativni.

Casto se pouzivalo sklo a kov. High-tech architektura obecné je pozvolnym

°* LE CORBUSIER. Za novou architekturu. Praha: Petr Rezek, 2005. 233 s. ISBN 80-86027-23-6.

** KANTOR, Sybil Gordon. Alfred H. Barr, Jr. and the Intellectual Origins of the Museum of Modern
Art. Cambridge: The MIT Press, 2003. 496 p. ISBN 0262611961.

* VICH, Tomas. Krasa industridlni technologie. Lidové noviny: Bydleni, 2007, 27. tinora.
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pfechodem mezi architekturou moderni a postmoderni. Specifickym znakem Centra
Pompidou je jeho hrava barevnost, coz je prvek patfici jiz spiSe postmoderné. Cela
instituce vyjadiuje predstavu kultury jako spoleéného procesu ucastnéni se vSech na
tvorb& — nejen svou polohou propojuje ,nizké a vysoké uméni‘.*' Kromé kulturniho
centra je muzeum prvni poloviny 20. stoleti také néstrojem s mnoha funkcemi -
umoziiuje produkovat, sbirat, Sifit i konzumovat kulturu. “S Centrem Pompidou se

tradiéni muzeum zatadilo mezi kulturni praktiky a aktivity.” **

Jinou cestou je pojeti vystavniho prostoru jako sochy. Zde bych zminila Solomon R.
Guggenheimovo muzeum (zaloZzeno 1937, dne$ni budova byla postavena v letech
1956-1959). Jeho architekt F. L. Wright ptetvofil tradi¢ni prvek muzealni architektury
—rotundu. V jeho podani mé dynamickou podobu stoupajici spirdly. Mimochodem za
jeji technické feseni (bez podpory slouptl) je odpoveédny konstruktér ¢eského plivodu
Jaroslav J. Polivka. Tato stavba ,navzdy zménila zplsob pfemysleni o prezentaci

«43

vytvarného uméni.*” Umeéni je mozné vnimat novym zplsobem, napiiklad diky

zaoblenym sténdm, pruhlediim mezi patry a celistvym vystavnim plocham.

Abychom dnes mohli vyuzivat industridlnich objektl pro muzea uméni, bylo potieba
této prvni promény charakteru vystavni instituce. Teprve prvek hravosti umozni a
jakoby potvrdi jako spravnou volbu takovou ,hru‘ s charakterem budov. Nejprve
existuje vyrobni nastroj — tovarna a konverze z ni ucini kulturni centrum, misto pro
prezentaci vytvarného uméni — tedy z prostoru pro praktickou ¢innost vznikd misto
Cist¢ nepraktické umélecké tvofivosti. Az do 70. let 20. stoleti sice konverze
industridlnich budov neprobihaji, ale hravost z t¢ doby ziistane muzejni instituci do
dnes$ni doby. Navic pouziti technickych prvkl rozsitfilo pfijatelnou podobu muzei a
galerii, takze dne$ni vyuziti pozlstatkl primyslové ¢innosti neni tolik pfekvapujici. A
nakonec 1 nova pojeti nejen muzedlnich budov, jako nastroje nebo jako sochy,
umoznila dnes$ni stav. I industridlni architektura je sochou. Pfirovnala bych ji

k pomniku primyslové revoluce.

' NOVOTNA, Inka. Pojem lidovost jako hodnotici pojem : diplomovéa prace. Brno : Masarykova
univerzita, Fakulta filosoficka, 2008. 52 s. Vedouci diplomové prace Mgr. Rostislav Niederle, Ph.D. V
praci srozumitelné zpracovany tyto dva pojmy.

*2 GIEBELHAUSEN, Michaele. Museum Architecture, v A Companion to Museum Studies (ed S.
Macdonald, kap. 14). Malden (MA, USA): Blackwell Publishing Ltd, 2007. ISBN: 9781405108393.

* HORAK, Ondiej. Mista pocinu: Historie vystavnich prostorii u nds od 19. st. po soucasnost.
Komunikaéni prostor Skolska 28, Praha. ISBN 9788025487754.

29



Konec 20. stoleti

V daldim tdobi vyvoje podoby muzealni architektury, tzv. ,postmodern&‘,* se
dostadvame do nedavné minulosti. V poslednich desetiletich 20. stoleti zacaly mit
muzejni instituce potiebu jakoby ,vyjit* ze svych zdi, coz se projevilo na jedné strané
v roz§iteni ¢innosti a akci pro divaka (workshopy, muzejni noci aj.), které muzea dnes
Jiz b&zné poradaji. Patrna byla také snaha obsadit zcela jiné prostory nez muzea, at’ jiz
tradi¢ni nebo moderni podoby. To byl diivod vzniku alternativnich prostord, kde bylo
umeni vystavovano - napt. umélecké byty (ateliér jako vystavni prostor). Konkrétnim
ptikladem je P.S.1 Contemporary Art Center (fungujici od roku 1972), ktery vznikl v
New Yorku v prostordch opusSténé Skoly. Jak fekla jeho feditelka Alana Heiss,

, , v , . « ., 45
vystavni prostor uz neni rameckem, ale materialem.

Velmi neotfele piistoupil J. Stirling k navrhu rozsifeni Statni galerie ve Stuttgartu
(1977 - 1984). Vysel z modelu Schinkelova Altes Muzea v Berliné. Monumentalita
pfedni strany je proménéna, tvoii ji zvinéné sklo. Zopakovéana je vnitini rotunda ze
tiech stran vymezend obdélnikovymi ,galeriemi‘. Zcela v duchu postmoderni hravosti
je hlavni vchod do budovy umistén na rohu pfedni ,galerie’ a slavna rotunda je
pouhou ruinou, kterd se tak stdva jednim z exponatd. I zde se uplatituje barevna
hravost zminéna u piedchoziho obdobi v souvislosti s Centrem Pompidou. Budova

vvvvvv

ptistupt k muzeélni architektute.

Dalsi moZnosti pfi stavbé nového muzea je ¢lenéni na vice prostort. Architekt Muzea
némecké historie Aldo Rossi (1931 - 1997) zastdval nazor, ze budovy obecné
potiebuji v rdmci reflexe podoby dneSniho civilizovaného svéta osvobodit od
jednoduché myslenky, jednoduché koncepce.*® Navrhuje budovy &lenité, jak ukazal
napf. pii navrhu Muzea némecké historie pro Berlin. Tento navrh nebyl kvuli
spoleCenskym zméndm na prelomu 80. a 90. let realizovan. Zminény pfistup miiZzeme

nicméné pozorovat napiiklad u Groniger Muzea v Holandsku. To se sklada z n€kolika

* KASTNER, Jan. Postmoderna [online]. 2008-2010 [cit. 17. 6. 2012].
<http://www.monumenttotransformation.org/atlas-transformace/html/p/postmoderna/1-
postmoderna.html#top>.

*> GIEBELHAUSEN, Michaele. Museum Architecture, v A Companion to Museum Studies (ed S.
Macdonald, kap. 14). Malden (MA, USA): Blackwell Publishing Ltd, 2007. ISBN: 9781405108393.
* ROSSI, Aldo. Védeckd autobiografie. Arbor vitae, 2005. 128 s. ISBN 80-86300-15-3.
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budov riznych architektd. Alessandro Mendini (narozen roku 1931), jako jeden z

nich, vybral ostatni, aby se spole¢né¢ podileli na tvorbé unikatniho projektu.

Posledni dvé desetileti 20. stoleti se muzedlni architektura (coz zahrnuje i galerie, viz
vymezeni pojmil) vyznaCovala daleko patrnéj$i snahou experimentovat a zkousSet
nové moznosti. I to se promitd do dne$ni doby, kdy je tak jiz moZny experiment
s umisténim mezindrodni instituce, zprostfedkovavajici soucasné vytvarné umeéni (i
pro zahranici) a poskytujici dokonce zazemi pro umélce prostfednictvim reziden¢nich
programl, do staré tovarni budovy, kterou ani nepfestavi, jen ji uvede do

stabilizovaného stavu (viz MeetFactory — posledni ¢ast mé prace).

Soucasnost

V soucasné dobé vznikajici budovy muzei a galerii stale ¢astecné vychazeji z tradice
moderni a postmoderni architektury. Spolecnymi znaky jsou hravost, koncepce
budovy jako sochy a vyuziti nejmodernéjSich technologii. Pii pfestavbé navic plati
zvlastni pravidla. Jednak je zde uz jasné dany prostor, ktery je v podstaté omezenim
tvir¢iho rozletu architekta. Dale se dnes vSeobecné uznava, Ze je Zadouci zachovat
genia loci mista. PIn& souhlasim s Tomasem Senbergerem®’, Ze zména industrialni
budovy ma byt jejim pferodem, ale zaroven zachranou samotného objektu. Jak jsem
jiz uvedla v ptedchozi ¢asti, takto vznikly prostor by mél plnit perfektné svou novou
funkci, ale zaroven by nemél zapominat na svou historii. To znamena, Ze ma byt vidét
nova tvar, ale zdroven ma c¢lovek tusit, citit nebo pifimo vidét, jaka historicka doba
dala budové vzniknout, co byl jeji ptivodni tcel, z ¢eho vychazi a na co nas upomina.
To nés vede k poznani, Ze u konverzi nejen muzejnich budov se miizeme Castéji setkat
s odkazem na stars$i architektonické ptistupy — zkratka proto, Ze je industrialni budova

vice ¢i méné nabizi.

Nové vyuziti industridlnich staveb je kapitolou v déjinach architektury (a to i té
muzejni) relativné novou, tedy ne starsi nez tficet let. Diivody vyuziti této architektury
pro muzea a galerie jsou zakotveny jednak v charakteru industrialni architektury, dale

v problematice vzniku novych muzei nebo dobovém vkusu. Industrial se vyznacuje

*" FRAGNER, Benjamin. HANZLOVA, Alena. Industridlni stopy/ vestiges of industry : architektura
konverzi priimyslového dédictvi v Ceské republice 2000-2005. Praha : Vyzkumné centrum
pramyslového dédictvi CVUT, 2005. 184 s. Katalog k vystavé v ramci 3. mezinarodniho bienale
Industrialni stopy 2005. ISBN 80-239-5440-7.
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variabilitou, jeho pfetvofeni je hrou — to vyhovuje narokim dneSnich vystavnich
instituci. Na stavbu nové muzejni (galerijni) budovy nezbyva casto dost penéz. Proto
muze byt konverze industridlni budovy dobrou alternativou, zvlast pokud neni
tovarna pamatkové chranénd. Vyvoj budov muzei a galerii zvlasté ve 20. stoleti
dospél v dnesni dobé do stadia riznych experimentli a novych moznosti. To vSe jsou
divody, pro¢ dnes existuji muzea umeéni v tovarnich budovach. V ramci konverzi
industridlnich staveb vznikd Sirokd Skéla riznych muzei a galerii liSicich se
zamefenim, vizudlnim stylem nebo programem. Vybrané instituce, o kterych se zde

jesté zminim, zastupuji jak architekturu moderni, tak postmoderni a nechybi u nich

vvvvvv

Historie podoby vystavnich prostoru

Znovu ke korenum — 18. a 19. stoleti

Podoba samotného vystavniho prostoru souvisi stejné¢ jako vnéjsi podoba budovy
muzea nebo galerie s dobou svého vzniku. V prvni fazi muzejniho vystavovani
pfevladal ndzor, Ze by vnitini prostory mély byt naucné a ozdobné. Stény jsou
vétSinou tmavé a dekorativni, pfevlada zelend a Cervend barva. Stejné tak strop a
podlaha jsou husté zdobené. Pouzité vzory byly jak vyzdobou, tak ponaucenim. Vyse
zminénad Glypotéka se mela prochdzet po sméru hodinovych ruci¢ek, nejprve byla
pfedstavena dila malifsk4, kterd byla rozdélena podle doby vzniku a podle typu
obrazu. Dalsi chodba pfedstavovala barevné kamenné a bronzové sochy. Posledni
chodba byla v€novédna soucasnikiim, tedy umélciim pocatku 19. stoleti. Stejné byla
vnitiné feSena i ostatni muzea postavena v této dob¢. Jak volbou vyzdoby interiéru,
tak chronologickym fazenim. Expozice byla prezentovana jako linearni, vzestupna
historie.” Prochazenim ji navitévnik opakuje. Historie uméni se neprobirala, byla
fixn€ prezentovdna jako dand a neménnd a pfitom progresivni. Symbolicky jazyk
vyzdoby se shodoval se symbolickym jazykem vytvarnych d¢€l. Prostfedi, ve kterém
bylo uméni vystaveno, ho ilustrovalo 1 kotvilo. Bylo vlastn€ soucasti sbirky,
zaménitelnou s vystavenymi dily. Architekt Klenze pfiSel s novinkou - vytvofil v

novém muzeu rizny druh mistnosti podle jednoduchého klice. Malé kabinety s

* GIEBELHAUSEN, Michaele. Museum Architecture, v A Companion to Museum Studies (ed S.
Macdonald, kap. 14). Malden (MA, USA): Blackwell Publishing Ltd, 2007. ISBN: 9781405108393.
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postrannim osvétlenim pro malé prace a velké od stropu osvétlené pokoje pro velka
dila. Tento model se stal vzorem pro mnoho dalSich obrazovych galerii vznikajicich

ve stejné dobe.

Jak uvidime pozdéji, jednd se o jeden konec pomyslné Skaly architektonického

zpracovani vnitinich prostorti muzei a galerii. Byl opustén jako prvni.

Prurez 20. stoletim

V dobé¢, kdy se muzeum méni na kulturni ndstroj, experimentuje se i se zpusoby
vystaveni uméleckych dél. V Muzeu moderniho uméni v New Yorku se zpocatku
pokouseli vSechna vystavend moderni dila pravidelné hodnotit a nasledné posilat do
stalych sbirek napt. Metropolitniho muzea, nebo je zneptistupniovat. To vSe proto, aby
mohli dostat predsevzeti o vytvoreni sbirky soucasného umeéni. Vznikla by tak
permanentni, ale stdle ménéna sbirka. Tento dosti naro¢ny pfistup muzeum pozdéji

zménilo a zaméfilo se na vystaveni uméleckych dél 20. stoleti.*’

Obecnou zménou, kterou opét prezentuje Muzeum moderniho uméni New York, byl
ptistup k podobé vystavnich prostorti. Diky novému chépani vytvarnych dél a umeéni
vilbec vznikla potfeba vystavovat tak, aby dila mohla byt vnimana bez jakéhokoli

vyruSeni. K tomu mél slouzit prostor jednak flexibilni, dale také neutralni.

vvvvvv

zdobnému interiéru velice strohé, pozdéji nazvané jako ,bila krychle‘.”® Vystavena

dila jako by se nachazela ve vakuu, levitovala v ¢isté bilém prostoru, kde se ztracely
samotné obrysy vnitiniho ¢lenéni budovy. Umélecké dilo tak vyniklo, soustiedila se
na n¢j velka ¢ast navstévnikovi pozornosti. Takovy prostor umozioval pohrouZeni se
pouze do vjemu uméleckého dila. Stény byly bilé, podlaha jednobarevna a ne pfilis
napadnd, strop jednoduchy a funkéni. Napiiklad v MoMA s nendpadnym
kolejnicovym osvétlenim (tj. priklad flexibilnosti - moznost rtizného nasviceni d¢l,

pro jejich nejvetsi zvyraznéni). Estetika bilé krychle ovladla podobu vnitinich

49 Ly

Tamtéz.
Y O’DOHERTY, Brian. Inside the White Cube: The Ideology of the Gallery Space. London:
Unioversity o California Press, Ltd., 1986. ISBN 0520220404.

33



prostorti muzei az do druhé poloviny 20. stoleti a i dnes vznikajici muzea se na ni z

&asti stale odkazuji.”!

Tento piistup k vystaveni uméleckych dé¢l je jakymsi opacnym extrémem zdobnosti
palacovych expozic. Z dneSniho pohledu muzeme fici, ze 1 kdyZ se modernismus
snazil dat absolutni diraz na vystavend dila a potlait misto jejich vystaveni, v
podstaté vytvofil jen jiny druh ,ramecku‘, pouze daleko méné zdobny, nez byl ten v
18. a 19. stoleti.” Protoze at’ umélecké dilo umistime kamkoli, napt. ho povésime do
volného prostoru, vZdy ma toto n€jaké okoli, které divak vnima spole¢né s vytvarnym

dilem.

Dnesni stav

Z toho také vychazi dnes$ni pojeti vystavniho prostoru. Nesnazi se dilo napodobit,
nebo doplnit, ale byt mu rovnocennym partnerem. Coz je tkol znaéné komplikovany.
Teoreticky pfistup je jasny, problémy vznikaji pii konkrétni realizaci a jejim stfetu s
riznymi estetickymi nazory a presvédc¢enimi. Nové vystavni budovy pracuji s tim, co
je jim vlastni - s prostorem. Jiz Guggenheimovo muzeum nabidlo jedine¢nou
prostorovou zkuSenost. Vystavni prostor je zde uspotadany do stoupajici nepravidelné
spiraly, coZ je sdm o sob¢ jedine¢ny zazitek. Zaroven je to stale prostor vystavni, tedy
prakticky pfizplsobeny pro muzejni ¢innost. Podoba prostoru pro expozice se snazi
naplnit dvé roviny - byt sama o sobé zajimavym dilem, ale zaroven byt i prostorem
slouzicim uméleckym dilim jako perfektni ,rdmecek’. Protoze pro né¢ nikdy nemiize
byt ni¢im jinym. Ale pravée industridlni budova nabizi okoli pro umélecka dila presné
takové, jaké dnes hledame — ne pfili§ napadné, presto napadité, originalni. To vidim
jako jasny klad pro vybér industridlni architektury pii tvorbé muzea uméni.
Nevyhodou konverze, at’ uz se jednd o preménény kostel nebo tovarnu, miize byt
nezvladnuti vytvofeni dobfe fungujictho vystavniho prostoru. Dany pozlstatek
minulosti, ktery se architekt snazi zachovat, je omezenim, které vSak muze byt

zérovei vyzvou.” Je tedy otdzkou, zda tuto charakteristiku konverze brat jako

>l Tamtéz.

> HORAK, Ondiej. Mista pocinu: Historie vystavnich prostorii u nds od 19. st. po soucasnost.
Komunikaéni prostor Skolska 28, Praha. ISBN 9788025487754,

> VALCHAROVA, Vladislava, FRAGNER, Benjamin ed. Primyslové dédictvi ve vzduchoprdzdnu
mezi profesionaly a amatéry / Industrial Heritage in the Void between Professionals and Amateurs.
Praha: Vyzkumné centrum primyslového dédictvi Fakulty architektury CVUT, 2010. 220 s. ISBN 978-
80-01-04521-3.
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zaporny argument. Spi§ bych moZnost vyuziti zajimavého prostoru vidéla jako divod

pro konverzi na vystavni instituci.

Ceremonidlnost vystavnich prostort v prubéhu let

Zajimavosti je, ze at uz je vystavni prostor muzea pojat v jakémkoli duchu
(palacovém, modernim ¢i postmodernim), vzdy je koncipovan ceremonialng, ve vétsi
¢i mensi mife je to prostor slavnostni, diive by se feklo obfadni. Tato tendence je
porusena poprvé ve dvacatém stoleti, kdy vznikaji neoficialni vystavni prostory - jak
bylo feceno vySe — vystavovani vytvarnych dél probiha piimo v uméleckych
ateliérech, nebo tfeba na ulici. Znovu zde nardzime na dilezity fakt promény chapani
toho, co je umélecké vytvarné dilo a dopad této promény na moznosti vystavnich
prostorti a zpusobu. Jak jsem vSak jiz napsala, problémem promény chapani
vytvarnych dél se zde zabyvat nebudu. Pokud se prezentace déje v ateliéru, je
pravdépodobné, ze zde ve vétSin€ piipadii nemizeme hovofit o obfadnim vystaveni
vytvarného dila (i kdyz je takové vystaveni mozné). Instalace dél pod Sirym nebem uz
dava vétsi prostor pro obtadné usporadani. Kdyz se ale vratime k muzejnim c¢i
galerijnim budovam, které nové vznikly z industridlnich objektl, domnivam se
shodné¢ s Vorlikem, Ze je zde ve velké vétSin¢ znich jistd mira obfadnosti
zachovéana.”* Usuzuje tak z podoby vystavnich prostort, ktera je logicky vytvafena
tak, aby vytvarné dilo vyniklo. Jedna se o trividlni poznatek, avSak nasledné vyvozeni
obfadnosti prostord mi pfijde zdsadni. MiZzeme se zeptat, zda industridlni prostor
navozuje tuto vyhledavanou obtadnost. Soud¢ podle velkych prostort a uslechtilych
materialii, které maji byvalé tovarny k dispozici, musim odpovédét ano — industrialni
budovy jsou vhodnym mistem pro vytvofeni ,chramu uméni‘. Tomuto zjisténi
nahrava také pocit, se kterym industrilni stavby plivodné vznikly a ktery se promitl
do jejich podoby. Jedna se o radost a pychu na technicky pokrok, kterého lidé dosahli.
Podoba tovarny méla jasn¢€ vyjadiovat hold své dobé novych objevil, slavit Gspéch
védy a tedy pasobit slavnostn€, potazmo ceremonialné. Na zavér této iivahy dodavam,

Ze obfadnost vystaveni miZe rusit charakter samotného vytvarného dila.

** VORLIK, Petr ed. Druhy dech priimyslové architektury. Praha: VCPD CVUT, 2007. ISBN
9788001038055.
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VYSTAVNICTVI

V této kapitole se dostdvame k zajimavému tématu instalace vystav vytvarného
uméni. VySe jsem pojednala vyvoj podoby muzejnich budov po dnesni dobu. Podivali
jsme se spolecné na to, jak vystavni prostory vypadaly uvnitt z architektonického
hlediska. Zjistili jsme, Ze se jednalo v zasad€ o tfi rlizna feSeni vztahu vytvarné dilo —
prostor. Vzdy Slo o prostor piimo uréeny k vystaveni vytvarného uméni a diskuze se
mimo jiné vedly o jeho architektonickém zpracovani. Nejprve se prostor snazil
umelecka dila doplnit, n€kdy dokonce tak vehementnég, Ze strhdval vice pozornosti,
nez dilo v ném vystavené. Nasledoval vystavni prostor vytvarejici opa¢ny extrém —
snazil se dila viibec nerusit, jakoby tpln¢ zmizet. V poloviné 20. stoleti vznikaji bilé
prostory, které se snazi byt inertnim prostfedim, ve kterém se veskera pozornost
soustfedi na vystavené vytvarné dilo. Od tohoto krajniho feSeni Sel vyvoj podoby
vystavniho prostoru az k dnesni situaci, kdy se autofi vystavnich mistnosti pokouseji
vytvofit prostfedi s vytvarnymi dily partnerské. Céasteéné se jim piizptisobuje, ale
pouze do té miry, aby je neruSilo — mize byt vnimano nejvice jako dalsi exponat, ne

nadhodnota celé vystavy.

Ovsem podoba vystavnich prostorti, kterd vznika pti stavbé celé vystavni instituce a
tyka se tedy pojeti stén, stropli a podlah, je pouze jednou z mnoha ¢asti podoby
vystavy. O komplexnim vyvoji podoby expozic bych rada pojednala v této kapitole.

Kladu o trochu vétsi diiraz na Ceské prostredi, které je nam ponékud blizsi.

Proména soukromych sbirek na vystavni expozice vytvarného uméni

Pocatek instituce vystavy vidim v dobé vzniku prvnich vefejnych muzei uméni.
Poprvé se zacalo pfemyslet o tom, jak vytvarné uméni vystavit pravé v dob¢, kdy
mélo byt predstaveno celému narodu. Do té doby byly kabinety kuriozit nebo
kunstkomory (zaméfené pouze na vytvarné umeéni) sestavovany svymi majiteli spise
jako mista pro uschovu sbirkovych pfedméti. Prostory sbirky proto piisobily
chaoticky, neuspotfadané. JelikoZ nemusi vyhovovat navstévé velkého poctu lidi,

mohou zde byt dila nasklddana sice systematicky, ale spiSe jako v depozitaii.”

% CHALUPECKY, Jindfich. Evropa a uméni. 1. vyd. Praha: Torst, 2005. 560 s. ISBN 80-7215-264-5.
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Obrazy jsou povéseny vedle sebe 1 nad sebou, pokryvaji celé stény nenechavajice
jediné misto nevyuzité, dalsi jsou opfeny o zed a to v n¢kolika vrstvach. VSude po
mistnosti jsou ,uskladnény‘ ostatni pfedméty — sochy a jiné sbirkové objekty. Po
zméné takové sbirky na vefejné muzeum, ze zacatku své existence vice ¢i méné
piistupné celé spolecnosti, se prostor usporadavd, organizuje tak, aby Iépe
reprezentoval vystavend dila. Tedy aby byla dila uspofadana s dirazem na vyslednou
distojnost celé vystavy. Piibyla také mista k sezeni. V této dobé se jiz da hovofit o
jistém konceptu vystavy — ani ne tak architektonickém, ale instalanim. Podoba
prostoru je determinovana plvodnim umisténim sbirek, tedy nejcastéji paldcovym
prostorem a jeho estetikou. Ceremonidlnost instalace je jist€é z Casti ovlivnéna
ceremonialnosti prostoru. Ob& soucasn¢ vychazeji ze spolecenské situace (viz vyse).
Vnitini usporadani je vSak jiz feSeno jako samostatny problém. V nasledujici kapitole
se podivdme na prvni prostory primarn¢ vzniklé pro umisténi vystavy nebo celé

muzejni instituce.

Vystavni situace v 19. stoleti

Kdyz v Cechach a na Moravé vznikaji prvni vystavni instituce (pfelom 18. a 19.
stoleti), mimochodem v Evropé¢ pomérné¢ ojedinélou cestou — diky soukromé
iniciative, jedna se o prostory palacového typu. Jak bylo jiz zminéno stény i strop jsou
bohaté zdobeny. V Ceskych zemich to jsou konkrétng& Obrazirna Spolegnosti
vlasteneckych piatel uméni (coz byla ptima predchiidkyné Narodni galerie v Praze)’®
se sbirkou z roku 1835 a Obrazarna brnénského FrantiSkova muzea (od roku 1961
soucasti Moravské galerie v Brn€). Vznikala sice i regiondlni muzea, ale jejich
zamefeni nezahrnovalo témét zZadné vytvarné uméni. V 70. letech 19. stoleti vznikaji
také uméleckoprimyslova muzea iniciovana Zivnostenskou a Obchodni komorou —
vystavy maji podpofit podnikani. Jedna se ale spiSe o muzea primyslu nez muzea
uméni (vystavy daleko vice podobné¢ dneSnim veletrhlim nez vystavdm uméni).
Vystavy zaméfené na prezentaci uméleckych dél se v Ceskych zemich objevuji az

koncem 30. let 19. stoleti.

Dulezitym je u nas rok 1887, kdy byl zaloZzen Spolek vytvarnych umélcti Ménes,

ktery zacal pofadat pravidelné vystavy (napi. August Rodin, jednalo se o prvni

5 NEUMANN, Jaromir. Obrazdrna Prazského hradu. Praha : Nakladatelstvi Ceskoslovenské
akademie véd, 1964. Kapitola V.
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vystavu tohoto umélce mimo rodnou Francii). Zpoc¢atku nemél spolek stalou vystavni
sif. Prvni vystava probéhla v Topi€ové salonu, coZ byla soukroma vytvarnd galerie.
Aktivita spolku byla pochopitelné podpofena nacionalistickou snahou ¢eskych umélcii
a vytvoreni ryze ¢eského vystavniho prostoru. Od roku 1896 se rozvinul pravidelny a
kvalitni vystavni program Manesu. Do prvni svétové valky pouzivali umélei sdruZzeni
ve spolku doc€asny vystavni pavilon, pro ktery jim poskytlo pozemek Hlavni mésto
Praha v Kinského zahradach. Jeho podobu vytvofil Jan Kotéra. Ustalily se tak u nas
mimo jiné esteticky plisobivé a architektonicky feSené instalace.”” Ojedinélou byla
aktivita kolem casopisu Ruch. Jeho vydavatel Alois Wiesner se v roce 1886 rozhodl
podle evropskych trendl otevtit v Praze soukromou uméleckou galerii nesouci stejné
jméno jako &asopis.”® BohuZel jeji trvani skongilo hned po druhé sezéng. Cely projekt
se nezdafilo rozb¢hnout natolik, aby byl finan¢né rentabilni. Piesto v jejich prostorech
na dvofe banky Slavie na Senovazném namésti vzniklo na kratkou dobu oteviené a
inspirujici prostfedi, které umoznilo realizaci n€kolika zajimavych vystav. Zakladem
byla stalad expozice, kterd se v Case ménila. Exponatli bylo neuvéfitelnych sto az dve
sté, z ¢ehoz vyplyva, ze stidld vystava dokézala pokryt vSechny dilezit¢ domaci
umélce (pfevazn€ malifi). Dila zahrani¢nich umélcti se vyskytovala sporadicky.
Novinkou byly rozsdhlé monografické vystavy. Vystavni prostor vznikl
pfebudovanim dievéné kolny na elegantni pavilon. Pfistaveny k ni byly z obou stran
zdéné mistnosti (sal, zachodky) a predni sténa kolny dostala také zdénou podobu.
Pted vstupem do galerie snad stal difevény portal s podezdénymi sloupky. Osvétleni
mélo pfichdzet novymi stieSnimi okny. Podrobnosti nejsou zcela jasné, jedinym
zdrojem je ndm zapis mistni stavebni komise projedndvajici stavebni povoleni. O
zpusobu vystaveni dél v tomto pomérné modernim prostfedi, bohuzel mnoho nevime.
Vsechny vySe zminéné vystavni ¢innosti maji jiz jinou podobu neZ bylo zvykem u
stalych expozic pocatku 19. st. Jednak se jedna o prostory, které jsou o néco méné
zdobné¢ a dale, i diky novym tendencim v samotné umélecké ¢innosti, jsou zcela nove
pojimény - je feSeno prostoroveé usporadani vystavy, vystavni prostory se nepiepliuji
umeleckymi dily, jinak je feSeno osvétleni dél (napiiklad stiesni okna). Vidime zde,

Ze novym prostor pfichazi spolecné s novym smyslenim o instalacich. V§e dohromady

>7 Zv1astni vydani LISTU S.V.U. MANES k vystavé Méanes Manesu uspofadané k 120. vyroéi zalozeni
spolku v galerii S.V.U. Manes Diamant (4. — 29. 4. 2007). Praha: S.V.U. Manes, 2007.

o8 HORAK, Ondiej. Mista pocinu: Historie vystavnich prostorii u nds od 19. st. po soucasnost.
Komunikaéni prostor Skolska 28, Praha. ISBN 9788025487754,
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vychazi z dobového vytvarného vkusu. Jak je vidét, u instalaci zalezi vice nez u

architektury muzejni budovy na podob¢ vytvarnych dél. Je tomu tak i v dne$ni dobé.

V té samé dob¢, vroce 1898, vznikd naptiklad videnisky Secession, jehoZ vnitini
prostor jiz spliiuje nové pozadavky na prezentaci moderniho vytvarného uméni.
Vystavni prostory jsou dobife prosvétleny dennim svétlem. Je zde téz pocitano

s flexibilnim vyuzitim celkem rozmérného prostoru.

Podoba vystavnich prostoru v prvni poloviné 20. stoleti

Promény vystavnich zplsobl v tomto obdobi osvétlim na nékolika piikladech. Prvni
bych zminila vystavu Augusta Rodina. Sochy tohoto francouzského tvirce byly
vystaveny v Kotérové pavilonu Manesa v Kinského zahradé v Praze roku 1902.%°
Pavilon byl postaven speciadlné¢ pro tuto vystavu. Je to ndzorny piiklad vySe jiz
zminéného znaku pomijivosti a netrvalosti vystavnich zplisobl na ptelomu 19. a 20.
stoleti. Vnitini prostor byl vzdusny, vyzdoba pfipominala park — pravideln¢ zde byly
rozmistény velké kofenace srostlinami a kusy travniku. Rodintv styl tvorby se
vyborné hodil k instalaci ve stylu siln& pfipominajicim antické Recko. Vegetativni
dekorace byla v této dob& vSeobecné oblibend, jak to dokazuje naptiklad Armory
Show v New Yorku, prvni vystava mezinarodniho modernismu poiddana v roce 1913
v USA.’ U ni pozorujeme dalsi trend doby zadatku 20. stoleti — latkové potahy

panelt jsou dilezitym doplitkem vystavy modernich dél.

Jako prelomové bych oznacila instalace Skupiny vytvarnych umélct (vznikla roku
1911 odchodem c¢ésti mladé generace ze spolku Manes) v Praze v letech 1912 az
1913. Prvni z nich byla vytvofena v Obecnim domé Pavlem Jandkem. Prostor byl
zpracovan jako celek — vypadal jako negativni krystalickd forma, jako vnitfek
kubistického domu. Kromé toho byl soucasti vystavy kubisticky nabytek a vitriny, vse
dle Janadkovych navrhi. Tyto dopliiky slouzily pro vystaveni uzitého uméni. Zajimavé
je, Zze nebyly viibec pouzity na tu dobu obvyklé kvétinové dekorace. Druhd vystava

byla uspotfaddana na stejném misté, v podobném duchu (architekt Josefe Gocar). Na

> Polyconsult, s.r.0. Glasrevue.com [online]. C 2001 - 2003 [cit. 12.6. 2012]. <
http://www.glassrevue.com/news.asp@nid=968.htm[>.

%9 Art & Education. Kristen M. Osborne: The 1913 Armory Show: Much Ado About Everything
[online]. 2004 -2012 [cit. 12. 6. 2012]. <http://www.artandeducation.net/paper/the-1913-armory-show-

much-ado-about-everything/>.
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tieti prazské vystavé Skupiny navrhoval Gocar také sokly pro sochy. Diiraz byl
poloZena na inspiraci lidovym uménim. Vojtéch Lahoda souhrnné o téchto vystavach
piSe, ze mély komplikovanou a sofistikovanou vystavni strategii, ,,snazici se vytvorit
vystavni prostor jako misto totdlni tvarové a duchovni energie ,nového‘ uméni,
malbou a sochami poc¢inaje a vazami, zidlemi ¢i architektonickymi modely

konge(...).«!

Na podob¢ instalaci na pielomu 19. a 20. stoleti je vidét jasna snaha pojmout vystavni
¢innost nov¢, prizplsobit ji trendim v uméni. Vystavy zacinaji byt na jednu stranu
originalngj$i, avSak stdle jsou patrné fixni prvky, jako je Casté uziti kvétinové

vyzdoby, nebo zptsob instalace soch (prostor, sokly).

Po prvni svétové valce se objevuji nové vystavni ptistupy. Prikladn€ vystava obrazli
Pabla Picassa potddand v Praze vroce 1922. Instalace je zde Cistym, vécnym, od
narace opros§ténym pozadim pro vytvarna dila. Jedinym vyrusenim je stil se ctyimi
zidlemi. Jedna se o jeden z prvnich pokust u nas zcela koncentrovat pozornost na
umélecka dila, potlacit plsobeni prostoru a to daleko pfed vytvorenim Cisté instalace

,bilé krychle.

Stejné vyznamnou, ale s daleko vétSim dopadem na podobu svétovych uméleckych
vystav, byla berlinska vystava Erste Intenationale Dada-Messe uspofadanad v roce
1920 v galerii Otto Burcharda.®” Vystava méla navic zietelny politicky rozmér.
,Dada-Messe koncepci vystavy jako kolaZze a asambldZe a soucasné propojenim
vysokého a nizkého vytvoftila precedens konceptu, ktery se v uméni vystav 20. stoleti

stane obvyklym.«®

Vystava byla koncipovana jako aktivisticky ttok prostiednictvim
dadaistickych hesel a sloganil, mixaze a kolaze predmétd, prvkl a objekti, ktery mél

vyustit ve zmateni divéka, co je a co neni vytvarné umeéni.

Precedens vystavy Dada-Messe nejvyrazngji ovlivnil vystavnictvi v Rusku, Némecku

a Francii, Cerpaji z n€j jak konstruktivisté, tak surrealisté pifi prezentovani své tvorby.

" LAHODA, Vojtéch. Svéry zieni. 1. vysd. Praha: Arbor Vitae, 2008. 346 s. ISBN 978-80-85091-87-8
2 DADA companion. DADA Messe: Sophie Bernard, 'Dada-Messe / International Fair' [online].
Editions du Centre Pompidou : Paris 2005 [cit 1. 7. 2012]. <http://www.dada-companion.com/dada-
messe/>.

% HORAK, Ondiej. Mista pocinu: Historie vystavnich prostorii u nds od 19. st. po soucasnost.
Komunikaéni prostor Skolska 28, Praha. ISBN 9788025487754.
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Neslo totiz pouze o novy zpiisob zavéSeni obrazii nebo umisténi soch a objekti.
Zpisob instalace byl jednim zprojevii revoluce v uméni, jednou zpodob jeho
promény. Piikladem je vystava skupiny ruskych konstruktivistii (Rod¢enko ad.) roku
1921 v Moskvé. Jejich zpasob instalace a ptistup k vnitinimu prostoru je inspirujici

dodnes.

Nasledujici 30. a 40. 1éta jsou u nés 1 ve svété dobou dalSich experimentl a to 1 pies
nastupujici nacismus v Némecku a probihajici socialismus v SSSR (v téchto zemich
Jiz za¢ind postupné okleStovani uméleckého projevu, nastupuje cenzura). Presto stale
vznikaji zajimava dila a jsou kondny inovativni, pokrokové vystavy. Naptiklad
prazsky Maénes uspotadal roku 1932 vystavu Emila Filly, jejiz instalace se zhostil
Vincenc Kramat. Dobova kritika ji oznacila za citlivou a umnou. Fillovo dilo bylo
instalovdno ve shlucich, které poruSovaly fad a osovost mistnosti a pulsobily
dekonstruktivisticky.®* Ve stejném roce se konala obdobn& fe$ena vystava Pabla
Picassa v Pafizi (n¢které obrazy naptiklad ponechany volné stat na podlaze optfené o
zed). Napada mé drobnd paralela s ,uskladnénim® dé€l ve sbirkach, jesté neotevienych
vefejnosti. Motivace takového vystaveni je zde vSak zcela jind. Ne Setfeni mista, ale
snaha pfiblizit dilo divdkovi, ukazat ho v jiném, neobvyklém uspofaddani a
v neposledni tadé reflektovat novou spolecenskou situaci po prvni velké svétové

valce.

Za zminku stoji také Duchampova instalace na vystavé z roku 1942 (konala se jiz v
prabéhu druhé sveétové valky — jisté §lo o dilo s hlubsim smyslem, reflektujici dobové
déni) ,Prvni doklady surrealismu‘. Jméno jeho dila zni ,Sestnact mili provazku® a
spocivalo v propleteni celého vystavniho prostoru provazkem, €imZ znemoznilo

S 1.0 v .. 65
navstévnikiim do néj vstoupit.

V oboru vystavnictvi se stala nejvyraznéjsi prace Fredericka Johna Kieslera (1890 —

1965), ¢lena skupiny De Stijl, architekta divadelnich scén a piedev§im specialisty na

6% Zvlastni vydani LISTU S.V.U. MANES k vystavé Manes Manesu uspotadané k 120. vyroéi zaloZeni
spolku v galerii S.V.U. Manes Diamant (4. — 29. 4. 2007). Praha: S.V.U. Manes, 2007.

% HORAK, Ondfej. Mista pocinu: Historie vystavnich prostori u nds od 19. st. po soucasnost.
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zpsoby instalace vystav a tvahy o nich.®® Svétoznama je jeho realizace vystav
v galerii Art of This Century Peggy Guggenheimové v New Yorku. Galerie byla
rozdélena do Ctyt prostorii: Abstraktni galerie, Surrealistickd galerie, Kinetické galerie
a Galerie Denniho svétla (jedin€ posledni byla ur¢ena do¢asnym vystavam, ostatni pro
permanentni sbirku). V Abstraktni galerii pouZzil Kiesler organickych forem — vlnici
se stény, ndbytek slouzici zaroven jako podstavce pro umélecké dila. Velice neotielé
bylo instalovani obrazi na siti provazii a drzadel v prostoru, ¢imZ neuvéfitelné
proménil jeho charakter. Surrealistickd galerie méla zaoblené, Cerné natfené stény
(podoba tunelu). Obrazy jsou instalovany na nosnicich vyrobenych z pietvorenych
basebalovych palek, osvétleny bodovymi svétly. Navic byla expozice doplnéna o
zvukovou kulisu projizdéjiciho vlaku. Svétlo mélo pulzovat v kratkych intervalech
dvou sekund, takové osvétleni vSak nebylo pfili§ pfijemné pro navstévniky, nahradilo
ho proto konstantni osvétleni. Zejména v této expozici galerie Peggy Guggenheimové
je vidét snahu o novou prezentaci vytvarného uméni, ktera se snazi zameéstnat vSechny

lidské smysly.

Stalo by za hlubSi studii prozkoumat vztah téchto inovativnich tendenci ve
vystavnictvi a dobové situace (napada m¢é naptiklad snaha ptehlusit Cerstvou
zkuSenost druhé svétové valky silnym zéazitkem ¢i prozitkem necekaného vystavniho
prostoru véetné Sokujicich uméleckych dél). V Kinetické galerii byly naptiklad mensi
obrazky Paula Kleea instalovany na pohyblivé variaci na ,ruské kolo’. Kielseriv
pfistup byl na jedné strané¢ vidén jako dila znehodnocujici a svévolny zasah do
instalace, na stran¢ druhé byl chapan jako vyzva k hledani novych kreativnich
moznosti prezentace moderniho uméni. Kiesler chapal umélecky artefakt jako
,nedilnou soudast fyzického a kinetického ,déni‘ v prostoru vystavy*.’” Obraz byl pro
néj objektem. Obecné jsou vystavy pocatku 20. stoleti - do druhé svétové valky -
velikym experimentovanim. Meénici se socidlné-kulturni uspofdddni spolecnosti
(hovotime samoziejmé o evropském, potazmo severoamerickém prostoru) ovlivnilo
nejen podobu uméleckych dé€l, ale i vystavnich prostorti. Vyvoj podoby instalace Sel
ruku v ruce s vyvojem podoby muzejnich a galerijnich budov. S tim jak se vystavni

prostor vyciStoval od zbytecné zdobnosti, nabyvaly zplisoby instalace na extrémnosti.

% DAVIDSON, Susan and RYLANDS, Philip eds. Peggy Guggenheim & Fredrick Kiesler: The Story
of Art of This Century (exhibition catalogue). Venice: Peggy Guggenheim Collection, 2005. ISBN 0-
89207-320-9.
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Nicméné z dobovych ptikladii poznadvam, ze prostory byly stejné jako zplsoby
instalace podminény pifedev§im dobovym vkusem. Vzijemnd podminénost typu

budovy a vystavni instalace neni pfilis zfetelna.

Vystavni situace po druhé svétové valce — znovuoziveni a opétovna stagnace

Kratké povéledné obdobi 40. let v CSR, ve kterém se rychle obnovily vystavni trendy
pfedvalecné doby, bylo zdhy ukonceno komunistickym ptevratem. Ptes celkovou
vycCerpanost nasi zemé v téchto tfech letech prob&hlo nckolik zajimavych vystav.
Svou c¢innost obnovily nékteré soukromé galerie, znichz byl Topiclv salon tou
s nejdelsi historii a zdrovenn mél nejvice nad¢asovy vystavni program (prezentovano
soucasné déni na vytvarné scéné 1 vyznamni predstavitelé stiedni generace).
Mapovano je nékolika vystavami i zahranicni moderni uméni. A naopak Ceské
nejsoucasnéjs$i umeéni je prezentovano v zahrani¢i. Vystavni a vytvarnd ¢innost se
obnovila zejména v Praze a Brné, regionalni centra nebyla tak pohotova. Rok 1945 je
mimo jiné dobou vzniku Ndarodni galerie. Jinym prostorem vyuzitym k vystavni

prezentaci byla galerijni ¢ast Méstské knihovny (sbirky moderniho uméni).

Z pohledu zaméfeni mé prace se jevi jako velice zajimava vystava uspofadand ve
Vyso¢anech s nazvem ,SVU Manes v CKD. Umélci pracujicim.®® Ponechme stranou
socialisticky podtext akce a podivejme se na podobu instalace. Vytvarna dila byla
instalovana pfimo v zdvodé a ukazovala zanrové i autorsky pestrou skupinu dél
Vytvarné umeéni pisobilo v takovém prostiedi velice nezvykle. O to vic, Ze bylo
vélenéno do fungujici struktury zcela jiné, prakticky zamétené instituce. Nicméné
prostor nebyl ani tak vybran kvili jeho podobé, ale kvili prostfedi, ve kterém se
vytvarné umeéni nejsndze dostane k ,prostym lidem‘. Byl tak vytvofen precedens
vytvarné vystavy v industridlnim prostoru. Védomé vyuziti tohoto propojeni

z estetickych divodi pfijde az mnohem pozdéji.

Po pfevratu byl nasilné prosazovan socialisticky realismus (sorela) jako jediny moZny
a spravny umeélecky projev. Aktivity veSkerych vytvarnych organizaci a spolka

postupné prevzal Svaz Ceskoslovenskych vytvarnych umélct, zalozeny roku 1947.

o8 HORAK, Ondfej. Mista pocinu: Historie vystavnich prostorii u nds od 19. st. po soucasnost.
Komunikaéni prostor Skolska 28, Praha. ISBN 9788025487754,
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Jeho pulsobeni bylo celostatni. Po roce 1948 byly znarodnény kulturni statky i
soukromé galerie (vedle jinych ,firem®). Totalitni kontrola kultury zahrnovala kromé
cenzury znemoznéni prezentace Ceskych umélcti v zahrani¢i na zapad od naSich
hranic (vCetn¢ prestizniho bendtského Bienale). Kontrola byla vykonavana pfies

krajska stfediska. Rezim se snazil o kompletni zpolitizovani kultury.

Svatky vyhlasené Komunistickou stranou Ceskoslovenska, jeji sjezdy, privody a jiné
ideologické akce byly casto doplnény doCasnymi instalacemi vytvarného uméni.
Vsechno — od d¢l, po jejich prezentaci tu vSak bylo tendenéni, sledujici jediny cil —
propagovat novy rezim. Navic zplsob instalace v 50. letech az komicky
pfipomind pojeti vystav v 19. stoleti: drapérie, ubrusy, kvétiny, naklonéné obrazy na
sténach. Byla budovana novd muzea, pamatniky a pamétni expozice vladnouciho
rezimu. Vystavy byly vtéto dob& chapany jako monumentdlni forma nazorné
propagace, prakticky a ideovy vychovny prostfedek, soucéast ideologického boje.
Vsechny slozky instalace mély mit ideologicky charakter. Jak takovd monstrézni
socialisticka expozice vypadala, mizeme pozorovat na ,Slovanské zeméedélské
vystave® konané na prazském Vystavisti. Jednalo se o velkolepou show s folklornimi
prvky, atrakcemi, nadZivotnimi plastikami a kaSirovanymi scénami. Na vystavé se
podilelo vice jak sto vytvarnikl.. Jinymi piiklady jsou velké bilan¢ni piehlidky
Ceskoslovenského uméni, kam byly expondty vybirany ze soutézi a tkolovych akci
podle ideologickych hledisek. Na ptelomu 40. a 50. let se uskutecnilo celkem Sest

takovych monstranci pofadanych pievazné v Praze.”

Zapadni evropské zemé 1 Severni Amerika jdou dal cestou vystavniho rozvoje, coz
dokladd naptiklad instalace ,Paralela mezi Zivotem a uménim‘ — v londynském
Institutu uméni bylo vystaveno mnoho druht uméni pohromadé — od domorodych
pfedméti po moderni umélecka dila. Vznikla zajimava prostorova kolaz. Jinym
ptikladem byla vystava ,Toto je zitfek’ ve Whitechapel Galery (t¢Z Londyn), kde byla

dila vystavena ve dvanacti boxech, kazdy obsahoval dila jiného tymu autort.

Doba bezprostfedné po druhé svétové valce dala vzniknout jak dal$im vystavnim

experimentim, zvlasté¢ ve svété byl tento trend silny, tak ideologickym expozicim,

 Tamtéz.
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vyznivajicim dosti ,hluSe‘ (viz zminéné komunistické vystavy u nds). Jednak obsah
vystav, ktery zde nediskutujeme, neptidal vystavé na atraktivnosti, dle pojeti vystavy

jako propagandistické akce z ni délalo néco zcela jiného, nez je umélecka udalost.

Vystavni snahy o prolomeni ideologického tlaku na kulturu

Zména v kultufe nasledovala zménu politickou — roku 1956 se podminky v CSR méni
po zndmém 20. sjezdu KSSS (vladnouci strany v Sovétském svazu). Jednim z mnoha
disledk je moZnost znovu zakladat (nejen) vytvarné skupiny. Z mladé generace
vytvarnych umélct se ihned formuje skupina M4j, asi tficet ndzorové si blizkych
vytvarnikd, hlésicich se k odkazu moderniho ¢eského uméni, které bylo v poslednich
letech zdmérn€ opomijeno oficidlni kulturni scénou. Prvni vystavu uspotadali roku
1957 v Obecnim domé. Instalace byla prosta, ozivend pouze jasn¢ barevnymi akcenty
(viz niZe). Vystava je zachycena na unikatnich fotografiich, které ukazuji spiSe
tradicni pojeti instalace. Obrazy byly rozdéleny do skupin dle autort, sochatska dila
stala na klasickych soklech rozmisténych v prostoru. Je nicméné vidét, ze nad jejich
umisténim se nékdo peclivé zamyslel, nejednd se o ndhodnou konstelaci. Autora
instalace vSak nezname. Navic byly sokly provedeny ve dvou barevnych variantach.
Prostor je jasné feSen jako celek.”’ Diky dal§im vytvarnym skupinim mimo Prahu
vznikaly nové vystavni moznosti po celé CSR. Pro vystavy se uziva i takovych
prostorti jako posluchéarna filosoficko-historické fakulty (vystava soucasného ¢eského
vytvarného umeéni). Roku 1958 se mlada generace ucastni Expa 58 (Cesky pavilon
pojat v avantgardnim duchu). Mimo velk4 sidla vznikaly ojedinélé vystavni instituce,
které si vydobyli casteCnou vystavni svobodu. Dokonce v 60. letech mohla
prob&hnout vystava amerického malistvi a to v prazské Valdstejnské jizdarng. Slo

vSak vzdy jen o kratkodobé uvolnéni politické scény.

Podoba vystav, instalaci a uméni obecné je po celou dobu totality ur€ovana z velké
¢asti omezovanim svobody ze strany statu. Pfes naznaky uvolnéni kulturni scény na
zacatku 50. a v pribéhu 60. let, byla vS§em vystavdm spole¢nd piedev§im cenzurni
kontrola a statni regulace (nebyla svoboda ani v podobé uméleckych dél, ani ve
zpiisobu instalace). Mohly byt zakazany, pfed¢asné¢ uzavieny nebo neschvaleny a

Casto se tak délo. Pfesto vznikaly nové vystavni prostory i v neideologickém duchu a

0 Déjiny ceského vytvarného umeéni V. (1939 — 1958). 1. vyd. Praha: Academia, 2005. 528 s. ISBN 80-
200-1390-3.
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vyjime¢né 1 zajimavé vystavni instalace. Naptiklad v druhé poloviné 60. let se Casto
vystavni prostor spojoval s netradicnimi vytvarnymi dily. Piikladem mulze byt
Spalova galerie, kde Eva Kmentova vystavila dilo ,Stopy‘. Jednalo se o sadrové
odlitky stop, umisténych na kraj stupiiti schodii galerie. Vytvarné pojeti informelu,
které zde Kmentova pouzila, vieobecné zménilo podobu instalaci.”' Na zdech nevisi
obrazy, ale objekty, sochy nepotiebuji klasické sokly, na né&kterych vystavach se
upousti od popiskll jednotlivych d€l, dokonce zmizelo i tolikrat zminované kieslo.
Zminkou o informelu jsem naznalila ¢tvrtou oblast — historii vytvarného uméni,
z jejihoz historického vyvoje bychom mohli vyvozovat odpovédi na otazky kladené
v uvodu— tedy pro¢ muzea a galerie vyuzivaji konvertované industrialni budovy a zda
je to vhodné prostfedi pro expozice moderniho a soucasného vytvarného uméni.
Historii vytvarného uméni, pfesnéji pouze tou ¢asti, kterd se kryje s vyvojem muzei a
galerii, se vSak v mé praci nezabyvam. Zajima mé pievazné¢ podoba vystavnich

prostort.

Jednou z prvnich vystavnich sini, které u nds na konci 50. let ukazaly soudobé
moderni uméni, a kterd tak navazala na svou pfedvale¢nou vystavni tradici, byla Ars
Melantrich (vystava Jedenacti, zarodek pozdé€ji vzniklé skupiny M4j). Nic se vSak
nezménilo na tom, Ze generace mezivaleéné avantgardy byla rezimem CSR zcela
zavrzena, do oficidlnich vystavnich sini se dostali pouze néktefi umélci povalecné
generace. Dulezité v dané politicko-spolecenské situaci bylo, Ze viibec néjaky umélec,
ktery netvofil v duchu oficidlni umélecké doktriny, mohl své dilo vystavit se
souhlasem povolovacich organd. To je ziejmy divod faktu, Ze o podobé téchto
instalaci téméf nic nevime. V dané dobé nebyla podstatnd — netradiéni zplisob
instalace se nehledal, jelikoz bylo udalosti samo o sobé vystaveni takovych
uméleckych d€l. Navic je pravdépodobné, ze extravagantnéjs$i vystavni zpiisoby by

mohly byt spiSe zakazany.

Zminény prostor Galerie Vaclava Spaly mél vyjimeény vystavni program - Jindfich

Chalupecky, ktery ji fidil v 60. letech, dal n€kolikrat jeji prostor k dispozici novému

24

"' NESLEHOVA, Mahulena. Cesky informel: pritkopnici abstrakce z let 1957-1964. Galerie hlavniho
mésta Prahy, 1991. 266 s.
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ném jesté nize), ktera spocivala v netradiénim vyuziti galerijniho prostoru.”> Znamym
piikladem je expozice Zorky Saglové ,Seno slama‘, pti kterém ve ,Spalovce* susila
po dobu vystavy opravdové seno a vojtésku (vCetné hrabani a vecerniho vytvareni
kupek). K netradicné vyuzitému klasickému vystavnimu prostoru se tak ptidaly jiné
nez zrakové vjemy. Stejné tak Petr Valoch v Dom¢ uméni mésta Brna také oteviel
dvete své galerie modernim tendencim. Co se to vlastné v této dobé stalo s prezentaci
umeni? Musela se pfizpisobit novym vytvarnym projeviim, novym formam. Vystavni
prostory zacaly (v idedlnim ptipad¢) spliiovat i podminky kladené akénim uménim.
Mam na mysli napiiklad jeSté vétsi flexibilnost, kterd poskytuje moznost daleko

extrémnéjs$iho vyuziti galerie nez bylo do té doby myslitelné.

Po roce 1969 byli umélci definitivné oficialné rozdéleni na ty, ktefi mohou vystavovat
ve vefejnych galeriich a ty, ktefi nesméji ani tvofit. Tato nesvoboda ve vystavovani a
v tvorb€ viibec vyvolala mimo jiné potfebu hledat neoficidlni mista pro prezentaci
vytvarné tvorby. Zacaly byt vyuZivany soukromé ateliéry, které se oteviely té Casti
vefejnosti, kterd méla o moderni uméni zéjem a nebéla se problému s vladnoucim
rezimem. O vystavnich v ateliérech se zminim nize. Déle se prezentace uméni
pfesunula ven do ulic mést a také do volné krajiny — rozvinulo se akéni uméni a land
art. Tato transformace vystavniho prostoru (myslim jim mésta a krajinu) souvisela
mimo jiné s promeénou pristupu k vytvarnému dilu a udéla se i v zapadni spolecnosti,
tam vSak z jinych divodi neZ u nds. Na jedné stran€ byla u nds prezentace uméni
mimo galerie vynucena politicko-spole¢enskou situaci, na druhé strané alternativni
neo-avantgardni pfistupy tohoto uméleckého pfistupu samy piedurcovaly ulici a
prirodu jako spravné misto pro prezentaci i pro tvorbu akénich uméleckych dél. Akeni
uméni narusSuje kontext obecného vnimani uméni i diive oddélené role umélce a
divaka. I ve svété byla pocitovdna potieba propojit uméni zaviené v galeriich
s zivotem venku. Dal$i motivaci akéniho uméni bylo znovuobjevovani ptirody jako
dilezitého zivotniho prostoru nebo tifeba rozSifeni plisobeni uméni mezi ,ndhodné
kolemjdouci‘. Akéni uméni se snazilo vymanit z kontextu galerii fungujicich v prvni

poloving¢ 20. stoleti. ,,Diraz na jeho /vytvarného dila/ d&jovou (inter)aktivni a

2 MORGANOVA, Pavlina. Akcni uméni. Prha: Votobia, 1999. 269 s. ISBN 8071983519.
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performativni povahu uskute¢niujici se na konkrétnim mist€¢ a v konkrétnim case

ovlivnil i zptisoby instalace a jejich vnimani.“"

V podstaté tajné¢ vystavy v ateliérech, zminéné vySe, alternativy k oficialnim
vystavnim sinim vznikajici v 60. letech, byly zcela v rezii umélcl nebo jejich pratel.
Presto ve smyslu instalace vytvarnych dé¢l alternativu v podstaté nevytvarely. Ptes
radikélni pojeti nekterych praci jako uméleckych objekti byla adjustace provedena
tradicnim zplsobem dvojrozmérnych dél. Vybocenim bylo snad jen zdmérné
vystaveni obrazii bez rdmu. Ateliér byl pfed zpiistupnénim pouze uklizen, doplnék
stale tvofila neodmyslitelna Zidle. Zamyslime-li se nad smyslem tohoto tradi¢niho
vystavniho doplitku, je na prvni pohled jasny jeho prakticky Gcel — umoznit divadkovi
klidné spocinuti pro meditaci nad vystavenym uménim (to se nezménilo od pocatku
vefejnych vystav). Zarazejici je jeji Casto klasicka podoba. 1 kdyZz naptiklad
v ateliérech na konci 50. let byl tento detail okrajovy — znovu si pfipominame fakt, Ze
vystaveni uméleckych dél je natolik odvazné a riskantni, Ze nadstavba v podobé
origindlni instalace nemtze byt vibec o¢ekavana. Dila byla rozmisténa promyslené,
napodoboval se klasicky galerijni prostor. Novinkou bylo doplnéni instalace hudbou.
,Umeélci vyznavajici vytvarnou ztratu formy pojednali svoji nezavislou ateliérovou

vystavu paradoxné ponékud formalng.«’*

Uvazovat o instalaci jako o vytvarném dile zac¢al u nds zfejmé jako prvni Stanislav
Kolibal (¢len skupiny UB 12).”> Ziskal zkusenosti s prostorovym fe$enim mimo jiné
vytvarenim scénografickych navrhli. V roce 1960 vytvaii v AlSové sini Obecniho
domu instalaci skupiny, jejimz byl ¢lenem, ve které je ziejmy dliraz na

architektonické feseni. Instalace byla doplnéna jednim modernim kieslem.

Diky zminénému akénimu uméni a konceptudlnim tendencim, které se uplatiovaly
v 60. letech, se zacaly rysovat nové moznosti — uméni se zabydluje ve vefejném
prostoru nebo se etabluje jako soucast architektury. Vyuzivany byly i dal$i negalerijni

prostory, napiiklad sakralni objekty (kostely, kaple aj.). Konstruktivisté vyuzivali

7 Tamtéz.
7 HORAK, Ondfej. Mista pocinu: Historie vystavnich prostorii u nds od 19. st. po soucasnost.
Komunikaéni prostor Skolska 28, Praha. ISBN 9788025487754,

> KOLIBAL, Stanislav, Srp, Karel. Mezi prostorem a plochou. Jazzova sekce, 1980. 19 s.
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geometrického pojednani ploch i celych instalaci a kinetick¢é umeéni predurcilo vznik
novych zasahli do prostoru. To v§e mélo dopad na podobu instalaci. Akéni uméni,
které pojima tradi¢ni ritudl, dada i odkazy na surrealismus, pomohlo zméné
vystavnich strategii svym novym ndhledem na umélecké dilo jako uzavienou a
koncep¢ni sestavu celku. Je nasnad¢ otazka, zda negalerijni prostor zatadit do
vyvojové linky instalaci vytvarného uméni. Dle mého nazoru i uméni prezentované
vulicich mést nebo v pfirodé je néjakym zplisobem instalované. Umélec jej
komponuje do urcitého prostfedi. Nicméné ma prace pojedndva o vnitinich
vystavnich prostorech, takZe rozbor ,vystavniho® prostoru mésta a ptirody ponecham

radé¢ji stranou.

Zajimavy piiklad vystavy v industridlnim prostfedi z 60. let 20. stoleti nam poskytl
umélec Vladimir Boudnik.”® Uskute¢nil instalaci vlastnich d&l a vytvori jinych
délnikt v kladenské tovarné€, kde pracoval. Znovu se zde setkdvame s propojenim
vytvarného uméni a industrialni architektury. Je ziejmé, Ze spojeni téchto dvou svétlh
je jiz vpoloviné 20. stoleti pro vefejnost piijatelné. I zde ovSsem mdame hlavni
motivaci k vystavé na takovém misté zakotvenou ve snaze dostat vytvarné uméni
k prostym lidem, a moZna jim také ukazat, Ze uméni muze tvotit kdokoli, nebo Ze se
ho nemuseji bat. Tudiz zde stale jesté¢ neslo o netradiCni instalaci vyuzitim tovarni

budovy.

Doba 50. a 60. let 20. stoleti pfinesla ve vystavnictvi nové napady. V této dobé byl
vystavni prostor soucasti umelecké hry a promeénil také tradicni komunikaci vystavni
instituce s navstévnikem. Bohuzel pfedev§im v zapadnich zemich. U nés se tato doba
vyznacuje Utlumem vystavnich aktivit obecné, ale také pretrzenim ptirozeného vyvoje
zpiisobl instalace. Znamena to, ze do vyvoje expozic nepoc¢itdm propagandistickou
¢innost ,osvétovych® komunistl. Vystavy, které u nas vznikaly bez oficidlniho
povoleni, byly jednoduchou prezentaci d€l. Ve ztizenych vystavnich podminkéach
nebyl prostor pro netradini vystavni koncepce. Presto existovaly vyjimky, zv1ast
v 60. letech. Diivodem nebyla osvicena ¢innost urcitého kuratora ¢i dokonce instituce,
ale prosty charakter vytvarnych dél. Pod oznacenim ,informel‘ vznikala mnoha dila,

kterd neSla vystavit jinak nez netradi¢né (viz realizace E. Kmentové). Takovéto

7% Centrum pro sou¢asné uméni Praha, o.p.s. Viadimir Boudnik [online]. 2006 — 2011 [cit. 19. 6. 2012].
<http://artlist.cz/?id=1681>.
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vystavy se pak pfiblizuji svym charakterem svétovym trendiim. Jinak byla u nés touha
po svobodném vyjadieni kompenzovana ptredevsim realizacemi v exteriérech mésta
nebo v krajing. V tomto ohledu v CSR probéhl podobny proces jako v zipadnich
zemich — u nas vynuceny politickou cenzurou umeéni, ve svété Slo o protest proti
institucionalizaci muzei a galerii. Instalace umisténé uvnitt budov objevily diky land
artu i akénimu uméni nové moznosti v napodobovani volného prostoru nebo ptirody a
to jak realisticky, tak symbolicky €i parodii. Dal§im fenoménem bylo nové chapani
sochy jako pretvofené ¢i ozvlastnéné krajiny. To mélo nebyvaly dopad jak na

umeleckou tvorbu, tak na chapéani vystavniho prostoru .

Situace v CSR byla velmi specificka. To jak vypadaly expozice vytvarného uméni
bylo siln€ spojeno s politickym dénim v zemi. Je to doba dalSich experimentt v této
oblasti. Vypada to z ¢asti, jako by se galerijni prostor vycerpal, hledala se jind mista
mimo néj — mestské exteriéry nebo volna krajina. Jelikoz je instalace tak silné spjata
s dobovym dénim a ovliviiuje ji mnoho ndhodnych podminek, nevysledovala jsem
zadné vyrazné zakonitosti, podle kterych bych urcila divody vyuziti industrialnich

objektii pro prezentaci moderniho a soucasného vytvarného uméni.

Konec 20. stoleti

Vystavni situace v CSR byla piekvapivé v mnoha ohledech podobna jako na zapad od
nasich hranic. Rozdil spocival v tom, co kazdou z nich vyvolalo. U nas nemaji umélci
kde vystavovat. Proto se mezi nimi 1 vytvarnymi teoretiky objevuji otazky, které
prostory jsou vhodné k vystavovani a které uz ne; co musi vystavni prostory spliiovat
a co je tim padem spojuje; jak je diilezita instituce galerie nebo muzea; jaké vyhody
ma institucionalizovany prostor a jaké ma alternativy. Zapadni svét prochazel
revoluénimi proménami chapani zavedenych instituci a pojmt od 60. let a dosSel ke
stejnym otazkam, jako v CSR nebo i jinych socialistickych zemich. Prezentace praci
v negalerijnich, malych prostorech nebo v oteviené krajin€ u nds byla alespon z ¢asti
disledkem politické Sikany. Na druhou stranu i1 u nds to mohl byt pro nékteré¢ umélce
jediny myslitelny zpiisob vytvarné prace, uniku z nechténé reality. Navic prostory

mimo muzea a galerie byly politicky neutralni.
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,70. a 80. léta navazuji na piedchozi umélecka vyjadfovani a zaroven postupné nové

definuji fenomenologii vystavniho mista.«’’

Vytvarné vystavy se v 70. a 80. letech
prolinaly s divadelnimi ptedstavenimi ¢i koncerty. Dobové souvztazny je pozar
Veletrzniho palace, ktery poté ziskdva do svého vlastnictvi Narodni galerie. V 70.
letech se obecné zhorSily vystavni podminky — znovu probihalo zakazovéani a
uzavirani vystav. Pro srovnani se zadpadnim svétem - v 70. letech je otevieno Centre

Georeges Popmpidou v Patizi jako v té dobé jedno z nejvice alternativnich vystavnich

prostiedi.

Nejzndméjsim prostorem pro neoficialni uméleckou produkcei, ktery fungoval jiz od
roku 1971, byla chodba tistavu Makromolekularni chemie CSAV (,Makro‘). Moderni
umelecka dila byla prezentovana na pozadi socialistické architektonické vyzdoby.
Vystavy soucasného uméni zde uspofddané byly nejkontinudlnéjsi prezentaci
rezimem neschvéalené¢ho uméni. Pfes zajimavé presahy, vzniklé spojenim moderniho
nez samotny vystavni prostor a instalace. Prostor nebyl vystavné vyhodny, ani se
nejednalo o prestizni instituci. Poskytuje vSak alesponi néjakou mozZnost sejit se,
sezndmit se s novymi pracemi, diskutovat o nich. O ¢tyfi roky pozdéji svou vystavni
&innost zahajuje Divadlo v Nerudovce.”® Jde jen o néco vice vhodny prostor pro
vystavy nez bylo Makro. O jeho fyzickou podobu vlastné ani neslo — dojem, jakym
misto pusobilo, vytvareji hlavné sami divaci. I zde se soustavné zamétfovali na
neoficidlni soudobou scénu. Vlastné $lo o Sest let trvajici kamuflovany provoz pod
vedenim Jarmily Sedé. Vystavovalo se dale ve Vyzkumném ustavu veterinarniho
I¢katstvi. Posledni tii desetileti 20. stoleti jsou ve vystavnictvi dobou ustalovani
experimentd, vzniklych v 50. a ptedeviim 60. letech 20. stoleti Umélci v CSR,
pozdé&ji CR, pocituji jako silné omezeni nemoznost svobodné vystavit sva dila.
Mnohé¢ instalace se vraceji k tradi¢ni adjustaci, napodobuji riiznymi atributy galerijni

zpuisob vystavovani z pocatku 20. stoleti. Nejde sice o zcela stejné vystavni prvky

7 KESNER, Ladislav. Muzeum uméni v digitalni dob€ : Vnimani obrazli a prozitek uméni v soudobé
spolecnosti. 1. vydani. Praha: Argo ve spolupraci s nakladatelstvim Narodni galerie v Praze, 2000. 259
s. ISBN: 80-7035-155-1 (NG ; broz.).

8 HORAK, Ondfej. Mista pocinu: Historie vystavnich prostorii u nds od 19. st. po soucasnost.
Komunikaéni prostor Skolska 28, Praha. ISBN 9788025487754,
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(napt. kvétinova vyzdoba), ale vyznéni je velice podobné. Nejmarkantngjsi

podobnosti je asi klasické rozvéseni dél po sténdch institucionalizovaného prostoru.

80. léta se nesou vduchu mnohého skute¢ného uvolnéni — vznikaji umélecké
komunity, které reZzim nijak zdsadné nepostihuje. Hledani cest, jak obchazet statni
nafizeni a zdkazy omezujici svobodu projevu, je v této dobé¢ jiz ¢asto chapano jako
inspirativni. Organizuji se spole¢né vystavy mnoha umélct, kteti maji vice podobné
vnimani spolecenské situace, nez spolecny pohled na vytvarné uméni — ke spolupraci
jsou spiSe donuceni dobou. 80. léta mizeme pomyslné rozd¢€lit na prvni a druhou
polovinu, které se od sebe li§i. V prvni poloviné jsou organizovany poloilegalni akce,
ale ptes jejich maskovani jsou jest¢ mnohé zakazany nebo uzavieny. Jako by v prvni
poloviné 80. let §lo o hru na schovavanou, kterou v§ak umélci ptili$ casto prohravali —
rezim si je vétSinou naSel. Oproti tomu druhd polovina vyzniva jako opravdova
konfrontace — vznikaji skupiny, skupinové vystavy a galerie. Na sile nabyva
teoretické a kritické zdzemi vytvarného svéta. VEétSina umélct potiebuje k prezentaci
své prace tradi¢ni vystavni prostor. Roste potfeba ukazat sva dila ptatelim a blizkému
okoli a podivat se na n¢ s odstupem, v kontextu jiného — tedy vystavniho — mista.
Hledani nového vystavniho prostoru v zemich na zipad od naSich hranic nadale
souvisi se zminénym stupfiujicim se galerijnim a vystavnim institucionalismem.
Vystavni prostor ma mit vhodné fyzické parametry a integracni schopnost. Specificka
vystavni mista (napf. staveni ¢i kostel) se nehodi pro kazdy druh tvorby, umélce ani
divaka. Stupniuje se proto poptavka po mistech s alespont zdkladnimi atributy

galerijniho prostoru.

Vyse zminéné Divadlo v Nerudovce patronovalo vroce 1981 jednordzovy projekt
Malostranské dvorky (cast dvaceti umélct, 34 realizaci). Akce méla jasné
definovanou koncepci — dila méla mit vztah k prostoru, kde budou vystavena,
vznikala ptimo pro néj. ,,Prostoru vyuzivala jako partnera, ktery dal rozviji nebo nové
definuje jejich praci.“” Autory zajimaly prostorové dispozice, jeho kvality i funkce.
Akce byla zakdzana hned druhy den po instalaci dél do vefejného prostoru Malé

strany (dvorky a zapadlé ulicky) a po umisténi mapek s rozmisténim dél do Divadla

7 Centrum pro sou¢asné uméni Praha, o.p.s. Dvorky 81, (Malostranské dvorky) [online]. 2006 — 2011
[cit. 19. 6. 2012]. < http://artlist.cz/?id=3837>.
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v Nerudovce. Nova zde byla konfrontace vytvarného uméni s ndhodnym divdkem —
byla to prvni vytvarnad akce takového rozsahu zamétend na Sir$i vefejnost (proto
vznikly zminéné mapky). Dlvodem této aktivity nebyla provokace systému nebo
snaha po alternativni prezentaci uméni nebo umélecky zdmér — prozaicky $lo o to, Ze
neoficialni umélci neméli jiz dlouhou dobu jakoukoli moznost svobodné vystavovat a
timto zpiisobem si nahradili galerijni prostor. Nicméné §lo o pfelomovou akei, jelikoz
se nejednalo o jednorazovou performanci ani o typickou skupinovou vystavu. Bylo to
masivni vyuziti méstského vetfejného prostoru pro piehlidku vytvarného uméni.
Vytvarna dila byla prezentovana v neobvyklych souvislostech a vztazich. Prostor
nebyl kulisou, ale partnerem umélecké aktivity. Vystaveny byly rizné druhy uméni —
od obrazil pies sochy po prostorové instalace. Oproti akcim ve vefejném prostoru,
které vznikaly v 60. letech, nejsou Malostranské dvorky o subjektivnim vnimani
prostoru, ale o jeho pochopeni jako partnera vysledného dila. Paralelu najdeme i
v zdpadnim svété o par let dfive, kdy zacal byt vefejny prostor vniman jako
sociopolitické misto. Je to ptiklad akce, o které jsem obecn€ mluvila vySe. Venkovni
prostor se organizuje jako velkd galerie pod Sirym nebem. Nejde o to vystavit dila
rezimem k tomu byly plivodné uréeny muzea a galerie. Vyhosténi velkého procenta
umélcii z téchto prostor v CSR mélo velmi brzy za nasledek snahu po napraveni
situace — a to oklikou, pfizplisobenim si vefejného prostoru do podoby galerie ¢i
muzea. Podobné akce se umélci pokusili uspofadat jest¢ né€kolikrat, a to i mimo
ostrazitéji hlidand v¢étsi sidla. Prikladem sympodzia v pfirodé je Mutéjovické setkani
vytvarnych umélctt (rok 1983), které poskytlo oslovenym umélcim prostor na
chmelnici. Kazdé dilo mélo pfedem vyhrazeno misto o rozmérech 8x8x8 m a me¢lo

byt autorem vymysleno jiz pfed samotnou realizaci.

Jak jsem napsala vyse, v druhé poloving 80. let 20. stoleti je patrné zna¢né uvolnéni
pomért. Bratii Hilové si oteviraji vlastni galerii H+H ve stodole domu v Kostelci nad
Cernymi lesy — jde o prvni soukromou galerii po roce 1948. Poiadali skupinové
tematické vystavy Ceského a slovenského umeéni. Policie je ,pouze‘ Sikanuje, nejsou
nuceni galerii uzaviit. Vznikaji zde nejzajimavéjsi kuratorské pociny doby (naptiklad
vystava ,Barevnd socha‘, jiz se uc€astnilo jiz na Ctyficet autortl). Dalsi vystavy mladym

umelcim pofadaji néktera divadla nebo studentské kluby. Studenti prazské¢ AVU
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pofadaji setkani v negalerijnich prostorech, ktera nazyvaji Konfrontacemi.*® Prvni
byla uspotadana roku 1984, dila umélci instalovali na zdi ve dvofe ¢inZovniho domu.
Vystavend dila nemaji s prostorem nic spolecného, pouze ho vyuzivaji pro svou
prvni pohled — li§i se v8ak typem praci a pfedevSim zplisobem vystaveni. Pfes dojem
,nezavislosti téchto akci, jde vlastné znovu o volani po tradicnim galerijnim prostoru.
Jde o feSeni z nouze, v té chvili o jediné mozné. Celkem probéhlo Sest Konfrontaci na
riznych mistech (ateliér, zahrada aj.). Posledni z nich pfesahla lokélni rozmér (tcast
sedmdesati studenti AVU). Novym mistem pro prezentaci uméleckych dél je
napiiklad také vykladni skiiil. Toto vystavni feSeni vzniklo v Brné. Drogérie s ndzvem
,Zlevnéné zbozi‘ nabizela prostor pro prezentaci nejriznéjSiho umeéni (vcetné
happeningit). Jako by se do vystavovani vratila ztracend hravost, radost. Prichazeji
nové napady a netradi¢ni feSeni. Stale jesté trva poptavka po tradiénim vystavnim
zpiisobu 4 la galerie pocatku 20. stoleti, ale jiz je vyvazena i jinymi realizacemi

v

(nejmarkantnéjsi je zminéna vitrinka).

Definitivnim potvrzenim uvoliiovani komunistického rezimu u nas je povoleni akce
Rockfest 87. Jde o hudebné vytvarnou akci v Palaci kultury (na Vystavisti). Sva dila
zde vystavuji ti umeélci, ktefi do té doby neméli jinou moZznost prezentace neZ na
zakazovanych akcich, jakou byly naptiklad Malostranské dvorky. Jako na vétSiné akei
od 70. let se zde znovu potkaly rizné generace umélct. Nasledovalo Forum 88, které
jakoby vzniklo zpotieby propojit neoficidlni koncepty — napiiklad vyuziti
industridlniho prostoru, prezentace dél totiz prob&hla v holeSovickych jatkach v hale
&islo 11 a nabidla pro dila oddélené boxy 4x9 m — v oficialni vystavé.®' Celkové §lo o
snahu o oficidlni sceleni Ceské vytvarné scény. Rok 1988 je tedy prvni vystavni
expozici, ve které je pouzit industridlni prostor z podobnych pohnutek jako v nasi
soucasnosti. Jednak byly prostory jatek piihodné svym nevyuzitym potencidlem, déle
umoziovali pravé to zajimavé propojeni technického objektu s oficidlni uméleckou
akci. To je dodnes platny rys vystav v industridlni architektute — propojuje ,oficidlni®

instituci muzea uméni s neoficidlnim prostorem, jak také miize tovarnu vidét.

% Centrum pro sou¢asné uméni Praha, o.p.s. Artlist: Konfrontace 80. léta [online]. 2006 - 2011 [cit. 10.
6. 2012]. < http://www.artlist.cz/?1d=2409>.

81 Centrum pro soucasné uméni Praha, o.p.s. Forum 88 [online]. 2006 — 2011 [cit. 5. 6. 2012]. <
http://artlist.cz/?1d=2448>.
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Kromé téchto velkych povolenych akci dale vznikaji umélecké skupiny a dalsi
aktivity (napf. vystava ve Vinohradské trznici). Dalo by se shrnout, Ze hlavnimi
atributy neoficidlniho ¢eskoslovenského vystavnictvi v 70. a 80. letech jsou skupinova
aktivita v neinstitucionalizovaném prostoru, osobni nasazeni samotnych umélct a

kratkd doba prezentace.

Jelikoz byla v Ceské spolecnosti dlouho potlacovana svoboda projevu, bylo obnoveni
kulturniho Zivota po roce 1989 velmi rychlé. Béhem jediného desetileti svobody se
nov¢ zformovala vystavni Cinnost zavedenych vystavnich instituci (pfesto, Ze se
vibec nejednalo o jednoduchy proces), vzniklo neptfeberné mnozstvi malych galerii a
jinych vystavnich prostorti (otevien napiiklad Veletrzni paldc), byla oteviend nova
vystavni centra jako Obecni dim a opravena jiz diive fungujici (Rudolfinum).
Probéhlo mnoho vystav dfive zakazanych uméleckych smérii a perzekuovanych
umélct (akéni uméni v Manesu, vystava R. Piesena). Rychle se také zacal rozvijet trh
s uménim. Vznikaji vystavni centra mimo hlavni sidla (napiiklad v Usti nad Labem).
Ustavily se dodnes probihajici pfehlidky uméni a umelecké soutéze (Cena Jindticha
Chalupeckého, Bienale mladého uméni Zvon aj.). Obecné mohu asi shrnout, Ze jde o
dobu dosti nepiehlednou at' uz ve vystavnictvi, nebo v jinych oblastech nasi
spoleCnosti. Ve svété pokracuje vyvoj vystavnictvi plynuleji. V této dobé musime
rozliSovat vystavni instituce podle zfizovatele a zaméteni, jelikoz i to ovliviluje smér,

kterym se vyd4a vystavni instalace. Napiiklad komercni galerie zachovavaji

vvvvvv

v

Iépe svédci prodeji uméleckych del. Nejinovativngjsi jsou ve vystavovani prave
instituce, o které se zajimam v mé praci — tedy soukromé, navic zamétené na soucasné
nebo moderni uméni. V podstaté tomu tak bylo vzdy. Vystavni prostor, ktery mél

prezentovat néjaké nové tendence v umeéni jim byl ¢asto inspirovan.

Z komercnich galerii stoji jmenovit¢ za zminku Caesar (Olomouc) nebo diky své
poloze vlivn€jsi MXM, Galerie Béhémot a dodnes fungujici a do Némecka
expandujici Galerie Jiti Svestka. V roce 1990 probéhly Staroméstské dvorky, v Praze
se také objevuji prvni ,negalerie* — Vitrinka BJ (skupina Bezhlavy Jezdec) nebo
Window Gallery — Sest oken v pfizemi budovy Britské rady v Praze. To v§echno byly
na svou dobu zasadni vystavni po€iny. Za zminku jisté stoji akce ,Public Distrikt:

Umeéni v dialogu s vefejnosti‘ v Usti nad Labem, kterd posunula vnimani vefejného
9
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prostoru mnohem dal, nez akce v 80. letech. Jednalo se o dialog dila s prostfedim
(instalace fotek zakomponovana do prostfedi supermarketu, samolepky na autobusech

vefejné dopravy, video promitnuté na halu tovarny aj.).**

Toto obdobi vystavni &innosti se v CSR, pozdé&ji CR vyznacuje nejprve silnou touhou
po klasickém galerijnim prostfedi — tedy po galerii s jednoduchym rozmisténim d¢l.
Jelikoz nebylo k dispozici, vytvareji si ho umélci, kde se da (i v ulicich mésta). Po
roce 1989 se situace zménila. Do vystavni praxe se znovu navraci experiment. Vyuziti
industridlnich budov vidim jako rozkrofeni mezi obéma moZnostmi — jednak
poskytuje mnoho alternativ jak tovarni prostor nov€ instalacné vyuzit, na druhou
stranu je mozné vytvofit také klasickou instalaci odkazujici se naptiklad k prvni
poloving 20. stoleti. Z toho usuzuji, ze podoba instalace zavisi pouze velmi malo na
vzhledu budovy, ve které je umisténa. Vychazime-li z flexibilnosti industridlnich
prostort, je jasné, Ze jsou velmi vhodné pro tvorbu expozic. Naopak instalace miize
byt naplanovana tak, ze je pro ni vhodny pravé urcity industridlni objekt. Divodem
vyuziti industrialnich budov pro prezentaci vytvarného umeéni je pravé predpoklad

poradani vystav, které by takovyto prostor vyuZzily.

Soudasna vystavni situace — zaméfeni na moderni a souéasné vytvarné uméni

Dnesni vystavni instituce vyuzivaji nejriznéjSich prostorti. Jednak klasické, které jsou
pro vystavni €innost pouzivany jiz od 19. stoleti; dale nové prostory v riiznych
stylech. Do téch spada i1 konverze industrialnich prostorti, kterd, jak jsme fekli v prvni
kapitole, mtize vyustit ve zcela novou budovu. Vyuzivany jsou ale také mensi
prostory pro nezavislé galerie souCasné¢ho uméni. V suterénech domt, v bytech,
opusténych vyrobnich prostorech i jinde. V podstaté se zdd, Ze neni ani tak dilezité,
kde je vytvarnd tvorba prezentovana. DileZit&jsi je existence jakéhokoli prostoru,
ktery ma zékladni vystavni vybaveni — tj. dostatecné prostory, variabilni osvétleni a

viltbec proménlivé prostory aj.

Jelikoz mé& byt dnes vystavni prostor partnerem vystavené¢ho vytvarného uméni,
dopliovat ho, ale nepiebijet, zdd se mi logické, Ze mlizeme umélecka dila vystavit

v industridlnich prostorech. Partnerstvi vytvarnych dél a technického prostiedi je

2 VVP AVU. Bezhlavy jezdec (BJ) [online]. 1997 — 2009 [cit. 1. 6. 2012]. <
http://vvp.avu.cz/idatum/search/autori-183>.
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velice zajimavé — nese v sob& napéti vychazejici mimo jiné z protikladného vnimani
obou slozek — uméni jako ¢innost mimo prakticky Zivot a industrialni vyrobu jako
Cisté praktickou ¢ast zivota lidi. Spojeni vytvarného uméni a industridlniho prostoru
mize byt ale také vsouladu a to z pohledu vytvarnych dél, kterd se Casto svou

podobou nebo podstatou do takového prostiedi hodi.

VYBRANE MODELOVE INSTITUCE - IDEA, ARCHITEKTURA, PRUBEH
KONVERFZE, FUNGOVANI

Pojd'me se nyni podivat na vybér tii vystavnich prostorli, na kterych si ukaZeme
konkrétné to, co jsme vyse odvodili teoreticky. Rekneme si, ktera specifika konverze
se projevuji v jednotlivych ptipadech galerii a muzea. Dale se pokusim urcit jejich
misto v historii muzejni architektury a nakonec popiSu jejich vystavni zplsoby.
Podivam se, jak ktera instituce fesi své expozice z hlediska rozmisténi dé€l, promény

prostoru, jak na sebe piisobi dilo a prostor navzajem.

Vybér instituci, ktery zde uvadim, jsem provedla podle téchto kritérii. Muzeum
Kampa ma tvofit protivahu galeriim MeetFactory a DOX. Jednak budova Muzea
Kampa vznikla daleko dfive, nez budovy obou galerii. Dale je zde rozdil v pojeti
instituci — muzeum je vystavni prostor se stalou sbirkou vytvarného uméni, obé
galerie se naopak zamé¢tuji na souc¢asné umeéni a vlastni sbirky nemaji. DOX se 1isi od
MeetFactory jednak stylem budovy, dile pak vyhradnim zaméfenim na vytvarné
umeni. MeetFactory kombinuje ,vytvarno® i s jinymi druhy uméni (viz nize). Muzeum
Kampa bych z hlediska stylu pfestavbou vzniklé budovy pfifadila ke galerii DOX —
ob¢é se hlasi ke stejnym architektonickym hodnotdm. Spole¢né vSem vybranym
institucim je jejich soukromy charakter — ani jedna nevznikla z popudu mésta, ale
diky iniciativé jednotlivcl. Vybrala jsem prave instituce se stejnym typem zfizovatele,
jelikoz se zastupuji nejvyrazngjsi piiklady konverzi. Mozna neni ndhodou, Ze pokud
je zfizovatelem, tedy subjektem, ktery ma pfi vzniku muzea nebo galerie hlavni slovo,
spravni orgdn — tedy osoba povéfend skupinou zvolenych zastupiteli, vznikne
architektonické dilo SpiSe klasické, nez odvdzné¢ moderni (alespoin v Ceskych

podminkach).
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Nejprve predstavim vybrané muzejni instituce obecné, o koho se jednd, jakd jsou
jejich poslani, vize, dale se zminim o historii kazdé z budov a popiSu jak vypadaji —
nacrtnu jejich fyzickou podobu a v neposledni fad¢ porovnam jaké vytvarné umeéni je
v nich vystavovano. Z téchto poznatkli vyvodim zavéry o tom, jaké byly jejich

diivody pro vybér industrialni architektury a zda to bylo pozitivni rozhodnuti.

MeetFactory, o.p.s.

Projekt vznikl v roce 2001, inicidtorem je umélec David Cerny. Galerie méla ptivodné
obyvat tovarni prostor v HoleSovicich, realizace se bohuzel nepovedla kvili
povodnim v roce 2002. Od roku 2007 sidli instituce ,,v sevieni ddlnice a osmikolejiste
na jizni hranici Smichova“.* Je koncipovana jako misto setkavani viech forem a
zanri uméni (tedy vedle vytvarného uméni se zamétuje na prezentaci hudebni tvorby,
divadla, tance aj. a ve vSech se snazi postihnout celou $kalu projevii dané umélecké
discipliny), podpturné centrum pro umeélce (pofadd napi. rezidencni pobyty, které
umoznuji ¢eské umeéni predstavit zahranicnim umélciim a naopak zahranicni tvorbu
nabidnout domacimu publiku) a prostfednik mezi Ceskym a svétovym
,nejsoucasnéjSim‘ umeénim. Jak je uvedeno na jejich strankach, vznikem této instituce
“Praha, kterd vzdy byla vibrujicim centrem evropské kultury, je obohacena novymi
myslenkovymi hodnotami a zdroven vysila poselstvi o svém uméleckém a kulturnim
potencidlu. MeetFactory, o. p. s., iniciuje kulturni dialog, ktery je podle ni od nasi
zemé oGekavan.” Jeji snaha vnést sou¢asné (zejména vizualni) uméni zpét do Zivota
lidi se odrazi mimo jiné v rozhodnuti nevybirat Zadné, nebo pouze minimalni vstupné.
MeetFactory ziskava finan¢ni prostfedky jinou vydéle¢nou ¢innosti, vefejnou sbirkou,
sponzorskymi dary, z grantl mésta Prahy a ministerstva kultury CR nebo od
partnerskych zahrani¢nich instituci. Soucasti galerie je téZ bar. Propojeni vytvarného
uméni s mladymi lidmi z jinych, neuméleckych sfér, probihd také v ramci
dobrovolnického programu - je to forma zapojeni se vefejnosti do utvéareni

mezinarodniho kulturniho centra.

Historie budovy

%3 Schneedorfer Technologies. MeetFactory [online]. ¢ 2012 [cit. 2.5.2012]. <http://meetfactory.cz/o-
meetfactory/meetfactory.aspx>.
* Tamtéz.
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Vznik prostor MeetFactory byl komplikovany, chybély finanéni prostiedky. Casteéné
proto si budova zachovala sviij piivodni vzhled vEetné neupravenosti z dob, kdy se o
ni nikdo nestaral. Takova podoba vSak mulze byt dnes chdpana jako urcity styl a
rozhodné neni v rozporu s mnoha vytvarnymi projevy soucasné¢ doby. Budova
MeetFactory byla postavena ve 20. letech 20. stoleti jako jedna z poslednich staveb
sklarny Inwald (v Praze plsobila od roku 1878). V roce 1935 vysttidala vyrobu
brouseného skla a skleni¢ek provozovna podniku Skoda. Ten zde vyrabél dieslové
motory. Na ptelomu 40. a 50. let 20. stoleti se zde usadila ceskoslovenska zeleznice,
kterd pouzivala ptizemi stavby jako dilny a patra jako kancelafské prostory. Stavba
byla opusténa v 90. letech a kratce pouZivana jako zdzemi pro délniky pfi stavbé

tunelu Mrazovka.

Konverze

Dnesni podoba smichovské galerie plisobi lezérné¢ neupravenym dojmem. Fasada
dvoupatrové obdélnikové budovy nesviti Cistotou, zato jsou na ni dvé vytvarné
realizace. Plivodni, sem tam opryskana omitka je v pfizemi bila, v patrech zelena.
Stény uvnitf budovy jsou pouze ocistény, ani zde nebyla omitka opravena. Podlaha je
téz plivodni, betonova, dnes rozpraskana. Pivodni dispozice objektu je zachovana —
napiiklad pfizemi neni pfirozené osvétlené okny, ta se nachazeji pouze v patrech. Tam
jsou mistnosti pro residenty a kancelat. V piizemi se nachazi tfi mensi mistnosti pro
vytvarné instalace, dale bar. V obou patrech je socidlni zafizeni, v pfizemi navic
Satna, vpatfe kuchyn pro residenty. NejvyraznéjSich uprav se dockal
hudebni/divadelni/filmovy sal téZ situovany v pfizemi. Cilem hudebni dramaturgie je
prezentovat soucasnou hudbu napfi¢ zanry. Proto jsou ovSem potieba adekvatni
akustické podminky, které mistnost plivodné neméla. Pravé prestavba této Casti
galerie znamenala nejvice zasahli do pivodni podoby tovarny. Jinak ale cely objekt
zachovava industridlniho ducha tovarny témét dokonale. Takovy zplsob realizace
konverze si zadny investor, hledici na profit, nemtze dovolit. Budova soukromé
galerie vSak ano. Pro¢ nezachovat vizudlni vzpominku na obdobi, kdy industrialni

architektura vypadala takto?

Hodnota budovy MeetFactory vychazi z doby své realizace (tj. pocatek 20. stoleti).
Architektonicky je to klasickd industridlni pamatka. Na realizaci se podileli pouze

umélci, ktefi méli zdjem na otevieni kulturniho centra zaméteného na soucCasné
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uméni. Konflikt s investory byl vyloucen, vétSina Uprav byla udélana svépomoci
(naptiklad postaveni baru apod.). Nicméné¢ budova byla plvodné majetkem
Magistratu hlavniho mésta Prahy a patfila do souboru asi osmi objektt, u kterych
radni nevédéli je vyuzit. David Cerny projevil o jeden z nich zajem a tovarnu ziskal.
Budova nebyla pamatkové chranéna. David Cerny si vybral tento objekt kvili jeho
dobré poloze, vyraznosti stavby a relativné zachovalému stavu. Dnes byvala tovarna
skvéle slouzi své nové urcené funkci. Jako minus vidim pomérné malé prostory pro
vytvarné expozice. Tento nedostatek galerie vytesila otevienim prostoru sousedicim
s MeetFactory, ktery nese nazev Kostka. Zde je vytvofeno misto pro alternativni
instalace. U MeetFactory jsme tedy svédky relativné jednoduché prace s ptivodnim
prostorem, nebylo zamérem prebudovani objektu. Slo pouze o to uvést ho do stavu, ve
kterém bude moci fungovat jako kulturni centrum. MeetFactory je piikladem, na
kterém vidime, Ze industridlni budova umozniuje v nékterych ptipadech financné

méné narocné feseni. Neupravenost samotné budovy neni piekdzkou jejiho provozu.

Muzealni architektura

Svym vzhledem patii MeetFactory k postmodernim konverznim realizacim. Je hrava,
nekonvencéni, odvazna, origindlni. Je sama uméleckym dilem. Nicméné nenapodobuje
minulé stavby zcela, jen si znich vypQjcuje urcité prvky. Ponechdni plvodnich
podlah je zaclenénim technického prvku do nové vyuzivané budovy. Bild barva
vystavnich stén je vypljc¢ena z poloviny stoleti, kdy byl oblibeny inertni vystavni
prostor. Jelikoz u budovy neprobehly vyrazné zasahy do celkové podoby, neni mozné
fict, ke kterému historickému stylu se nejsilngji hlasi. Na tomto ptikladu konverze
pozorujeme, ze diivody konverze mohou byt zcela jiné, nez jsem naznacila v kapitole
o konverzich. Klady budovy jsou sice ocividné, avSak vyuzita byla spiSe shodou
mnoha nahodnych okolnosti (David Cerny mél v umyslu zfidit centrum soucasného
umeni, Magistrat m¢l k dispozici nevyuzité budovy, mezi nimiZ byla i industrialni
stavba na Smichové atd.). Nikde jsem napfiklad nezjistila, Ze by byla motivaci
pfestavby potieba zachranit industridlni objekt se zjevnou historickou a estetickou
hodnotou. Potvrdila se zde ale mira pfetvofeni plivodniho objektu, ktera je mala.
Konverze industridlu na galerii je podle pfedpokladu mén¢ invazivni, nez u vkladani

jinych funkci do tovéarniho objektu.

Vystavnictvi
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MeetFactory poiada vystavy pievazné soucasnikiim. Casto jsou k vidéni realizace
umélct z residenéniho programu. V prostorach galerie neni problém vystavit takova
umelecka dila, kterd dale proméiuji podobu prostoru. Piikladem mulzZe byt expozice
residenta AmeriCana Kala Spelleticha, ktery vytvafi mechanizované objekty
z nalezenych predméti. Pomoci jednoho takového objektu bylo malovano na sténu
galerie. Takovéto zasahy samoziejmé nejsou trvalé, ale faktem zGstava, ze umélci zde
maji moznost nerusené¢ho tvlrciho vyziti. To bych rozhodné zahrnula do kladl
industridlniho prostoru. Pokud se pfistoupi k piestavbé jako u MeetFactory, neni
problém dat umélcim svobodu tvorby zminénou vySe. Vystavni prostor je tak pro
mnohé z nich daleko pfirozenéj$i mistem instalace jejich tvorby neZ galerie nebo
muzea, které si zakladaji na podobé€ svych prostorit a nechtéji je proto nechat ménit

timto, fekla bych lehce extrémnim, zpisobem.

DOX

DOX PRAGUE, a.s. (feditel Leos Valka), ktery zah4jil svou ¢innost v roce 2008, je
ambiciozni centrum soucasné¢ho vytvarného umeéni, jez stejné jako MeetFactory
reflektuje rizné Zanry ve vytvarném uméni (vedle malifstvi a sochafstvi 1 fotografii,
design, architekturu, film, video ¢i novd média). Oproti prvni zminéné instituci se
DOX vénuje vyhradné vytvarnému uméni. Soucasti DOXu, kterd ho ¢ini jesté vice
zajimavym, je knihkupectvi zamétfené na vytvarné uméni a knihovna s obsahlym
archivem stejného zaméteni. Dale je soucasti galerie designovy obchod a kavarna.
Zdroje na provoz ziskavda DOX stejnym zplUsobem jako MeetFactory, navic vSak
vybird vstupné na vystavy. Budovu DOXu najdeme v dochdzkové vzdalenosti od
stanice metra Nadrazi HoleSovice. Prezentuje se jako instituce zpochybiujici “tyranii
expertl. DOX poskytuje prostor pro rozpory, mylné zacatky, zamitnuté projekty a
experimenty”.® Vita proto uméni rozdilnych piistupti a tendenci, které tvoii prostiedi
pro stfetavani, rozvijeni a inspiraci prostfednictvim rozdilnych pohledd. VesSkera
¢innost této instituce je motivovdna zdkladnim pfesvédCenim o nenahraditelnosti
uméni ve svété Ucelového jednani. Kromé vystav vSech druhli vytvarného uméni

porada také doprovodné programy a vzdélavaci akce. Jméno instituce je vybrano

¥ DOX Prague, a.s. O centru DOX [online]. ¢ 2008 — 2012 [cit. 2.5.2012]. <http://dox.cz/cs/o-nas/o-
centru-dox>.
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symbolicky. “Je odvozené z feckého slova doxa, které mimo jiné znamena zpusob
9986

chapani véci, nazor, presvédceni.
Historie budovy

Vznik budovy, kterou si pfizptisobil pro své ucely DOX, spadé do poslednich let 19.
stoleti. Na nové rozparcelované Osadni ulici zbudoval stavitel Antonin Zizka tovarnu
na stroje pro firmu Rossemann a Kiihnemann. V roce 1901 pfibyly kancelarska
budova (ndrozni ¢ast — ulice Osadni a Poupétova) a dalsi dilny (kovarna a kolna na
barvy a oleje). Stavba méla typicky primyslovy vzhled - vysokd okna zaklenuta
oblouky, na fasadach se stfidaly plochy neomitnutych cihel s omitkou. V roce 1920
zvysil stavitel Josef Karhan pfizemni kancelafskou budovu o patro zakoncené
trojuhelnikovym S§titem se segmentovym oknem. Po pfest€éhovani firmy do Radotina
meénila budova nékolikrat majitele. Od roku 1925 zde kratce fungovala tovéarna letadel
Avia. V roce 1928 ji zakoupila firma Antonin Pav, zdvody zdmec¢nické a instalatérské.
Kancelarsky dim byl znovu ptestavén, nad traktem v Osadni ulici pfibylo patro se
stieSni terasou. Do roku 1930 probihaly adaptace aredlu pro firmu Pav, vcetné
nastavby patra nad dilnami do Poupétovy ulice. Jesté roku 1939 vznikly nové dilny -
zelezobetonovy trojpodlazni podsklepeny dvoutrakt na protdhlém puadorysu, s kratsi

fasddou do Osadni ulice. Po znarodnéni zde sidlil narodni podnik ZUKOV.

Konverze

Az v roce 2002 zakoupil objekt Leos Valka. Stejn¢ jako MeetFactory, 1 zde je
iniciatorem vzniku a realizace projektu DOX jednotlivec a nikoliv mésto ¢i stat.
Galerie vznikla diky silnému zaujeti nadSence pro uméni, ktery dokézal najit finance
na jeji stavbu a je schopen efektivné ji provozovat. Leo§ Valka, podnikajici v oboru
rezidencnich staveb a rekonstrukci, si uvédomil potencidl prostoru a nevahal se spojit
s dal$imi investory, aby galerie mohla byt vybudovana. Pfestavby se zhostil Ivan
Kroupa (drzitel ceny Forderungspreis Baukunst v roce 2001). O vysoké hodnoté
konverze vypovida fakt, Ze tato stavba byla zafazena do publikace Phaidon Atlas of
21st Century World Architecture mezi nejvyznamnéjsi stavby svéta roku 2008 a ve
stejném roce byla nominovana na prestizni architektonickou cenu Mies van der Rohe

Award. DOX je zcela jiného razu nez MeetFactory. Oproti ni je cely objekt zcela

8 Tamtéz.
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nové uchopen. Zachovany jsou objemy, ale kromé vycisténi prostoru probéhla i
oprava zdi a vSech poni¢enych ¢asti. Cely komplex je bile omitnut. Vytvaii se tak
prostory vzdus$né az nehmotné. Hodnota vzniklé stavby byla ocenéna odborniky a i ja
z pozice prostého néavstévnika mohu konverzi oznadit jako velice zdafilou. Je zde
zachovan vzhled industridlni stavby a zaroveil je navozen dojem zcela nového
architektonického dila. Své funkci slouzi budova DOXu perfektné a pfitom svym
vzhledem a atmosférou neustdle pfipomina, z jaké doby pochazi, jak vypadal dfive.
Dtivodem pro zvoleni tovarni budovy pro tvorbu galerie moderniho uméni zde bylo,
vedle silné touhy po centru soucasného vytvarného uméni, jednoznacné také

rozpoznani hodnoty industridlniho objektu.

Muzealni architektura

Styl budovy se celym svym vyznénim hlasi k modernistické architektuie poloviny 20.
stoleti. Je zde na ni jasny odkaz vyciSténim prostorti nebo také pouzitou nebarevnosti
vnitinich prostor. Setkavdme se zde s galerijni budovou navazujici svou podobou na
tradice vystavni architektury 20. stoleti, zaroven vSak siln¢ soucasnou, jelikoz
revitalizuje stary industridlni objekt a nese jeho odkaz naddle v sobg&. Diivodem
vyuziti industridlni budovy byla jeji vhodnost na ke konverzi na cisty vystavni
prostor. Tento postup se vyplatil, jelikoz prostor, ktery vznikl ze staré tovarny, je

opravdu krasny a navic k tomu i prakticky.

Vystavnictvi

V DOXu jsou poradadny vystavy soucasného uméni, ale také designu nebo
architektonickych navrhti a model. Jelikoz prostor zde byl precizné piestavén,
neumoziuje tak extrémni umélecké zasahy, jako MeetFactory. Zpusob instalaci dél je
zde o néco vic tradi¢ni. To vSak nevylucuje ptizplisobivost prostoru jakémukoli druhu
vytvarného dila. Tradinost spatfuji v prostém faktu, ze dila zde mohou existovat,
klidn€¢ spocivat v galerijnim prostoru, ale mira jejich Zivosti je omezena. Vezmu-li
extrémni ptiklad, umélecké dilo, které by teoreticky svou podstatou ni€ilo nendvratné
galerii kolem sebe, by nejspi§ nechtéla vystavit ani MeetFactory. Pfesto dila v ni
vystavena maji daleko vétsi moznost svobodného ,zivota‘, nez je tomu v DOXu. To,
co by v MeetFactory jesté vystavili, nebylo by mozné instalovat v DOXu. Jak jsem
zjistila pozornym prozkoumanim historie instalaci, je faktord, které ovliviiuji podobu

instalace, velice mnoho. Ptirovnala bych to k pokusu vysledovat diivody, které vedou
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k ur¢ité podob& vytvarného umeéni. Presto, Ze diivody pro¢ byl vybran industrialni
objekt zhlediska instalaci nejsou zcela jasné, vyuziti tovarny je pro instalace
jednoznacné kladem. Poskytla svou dispozici mnoho riznych prostorii, které jsou
velmi dobfe osvétleny a mohou byt ménény paravany a zasténami. Jisté nejen
zajimavé expozice, ale 1 Gzasné Cistd a maximalné funk¢ni podoba této budovy laka

k prohlidce mnoho navstévniki.

Muzeum Kmapa — Nadace Jana a Medy Mladkovych

Bylo otevieno pro vetejnost roku 2003. Jeho zakladem je stala sbirka dvou ikon dé&jin
umeni 20. stoleti — FrantiSka Kupky a Otto Gutfreunda a sbirka stfedoevropského
moderniho uméni, kterd ma silnou vypovidaci a historickou hodnotu. Muzeum vybira
nemalé vstupné za vstup do stalych expozic i na doCasné vystavy; provozuje také
knihkupectvi zaméfené na vytvarné uméni, pfevazné¢ moderni. Mezi vystavenymi
umélci v ramci kratkodobych vystav jsou pomérné prestizni osobnosti, naptiklad
Yoko Ono, Piet Mondrian, Theodor Pisték nebo Andy Warhol. Muzeum vzniklo diky

iniciativé sbératelky uméni Medy Mladkové a jejiho manzela Jana Mladka.

Historie budovy

Oproti vySe popsanym institucim obyvd Muzeum Kampa budovu s nesrovnatelné
delsi historii. Prvni zminka o mlynu je z roku 1393, jeho historie bude pravdépodobné
jesté starSi. Budova vSak byla dfevénd, az na pfelomu 16. a 17. stoleti se pfistoupilo
ke stavbé budovy kamenné. Jeji kone¢na podoba pied konverzi ve 20. stoleti vznikla
diky FrantiSku Odkolkovi, ktery mlyn vlastnil v druhé polovin€é 19. stoleti. Mezi
architekty podilejicimi se na ptestavb¢ mlyna byli naptiklad Josef Zitek nebo Josef

Schulz. Nicméné i tato rekonstruovana budova na konci 19. stoleti vyhotela.

Konverze

Konverze na muzeum uméni probéhla v letech 2000 - 2001. Provoz byl znovu
ptferusen nedlouho po zpfistupnéni muzea a to kviili povodnim v roce 2002, otevieno
bylo znovu v roce 2003. Jak se piSe na internetovych strankdch Muzea Kampa

“Hodnota objektu je v jeho hmotové konfiguraci a urbanistickych kvalitdch. Vice nez
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jedno stoleti je pfirozenou a vzitou dominantou exponovaného nabiezi Kampy.”®’

Sovovy mlyny jsou oficidlni kulturni pamatkou, proto zde bylo nutné zachovat genia
loci stavby nejen ze zdsady architekta, ale i kvlli pravidlim nakladani s kulturnimi
pamatkami v Ceské republice danym zakonem. Sovovy mlyny upravil architekt Josef
Schulz a soucasti jeho kultivovaného ptistupu bylo respektovani zakladnich pravidel
konverze. Ovlivnil tak nezaménitelné vzhled galerie. Prestavbu investoval Magistrat
hlavniho mésta Prahy a Trade Centrum Praha a.c. Projektoval ji Atelier 8000 Praha a
HABENA s.r.o. Praha; autorkou je Helena Bukovanskd. Na stavbé se podilel
vytvarny tym tvofeny Vaclavem Ciglerem, Michalem Motyckou, Marianem Karlem,
Miroslavem Spackem a Danou Zameénikovou. Konverze byla specificka ve dvou
ohledech. Zaprvé - budova se nachdzi v extrémnim prostiedi, které je ohrozovano
stoletou vodou, a to vodou pfimo z koryta Vltavy i vodami Certovky. Voda by mohla
dosahovat az k podlaze druhého patra. Takze klicové bylo vyfeSeni staticko-
hydrogeologického zajisténi. Zadruhé - objekt sam byl pomérné maly pro plnéni nové
funkce, kterd mu byla pfitknuta. Jinak ale byly vSechny konstrukéni systémy
dokonale opravitelné a obnovitelné pro zamyslené vyuziti muzea. Nejhodnotngjsi
¢asti objektu byly kamenné renesan¢ni narozi, jizni §tit a obvodové zdivo vcetné véze.
Je jasné, ze se zde jedna o jiny druh industridlni architektury nez u vySe zminénych
piipadd. Presto byl objekt ptivodné vyrobnim mistem a jeho recyklace na muzeum je
proto jednou variantou fenoménu, ktery ve své praci zkoumam. Diivodem pro vyuZiti
této stavby byla snaha o zachovani dilezité industridlni budovy, déale také vyhodné

misto v centru Prahy.

Muzealni architektura

Muzeum Kampa se odkazuje svym vzhledem, podobné jako DOX, k moderni
architektufe odhmotnéného prostoru poloviny 20. stoleti. Nenapodobuje ji vSak tak
disledné jako DOX. Jelikoz ptestavba zde musela zahrnout nejen odkaz na neddvnou
minulost, ale také na sttedoveéké obdobi stavby, je podoba budovy pouze nakro¢enim
k moderni architektuie. Je to pravé dispozice stiedovekého domu, kterd neumoziuje
diisledné napodobeni urcitého architektonického stylu 20. stoleti. Misto pro stalou
expozici FrantiSka Kupky a Otto Gutfreunda jsou dokonce svou podobou zaménitelné

s obrazarnami z konce 19. stoleti. Jistou nevyhodou byly malé prostory ptvodnich

%7 Nadace Jana a Medy Mladkovych. Museum: Historie Sovovych mlynii [online]. ¢ 2001 - 2009 [cit.
6.5.2012]. <http://www.museumkampa.cz/cs/Historie-32.htm>.
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mlyni, které nemohly postacit vystavnim potfebam. Proto bylo nutné k samotné
historické budové pfistavit dalsi sal a vyuzit také ptdni prostory a pfilehlou konirnu.
Diky dostate¢nym finan¢nim zdrojiim a volbé nadanych umélct i architekta vznikla
opravdu velice zdafild prestavba, jejiz uméleckd hodnota zdobi nejblizsi okoli arealu

Prazského hradu.

Vystavnictvi

budové mlyna i konirna jsou sice docela rozmérné, ale jejich objem se nedad srovnat
s tim, jaké rozméry prostori nabizi naptiklad DOX. Dale jsou prostory vytvotreny
v takovém duchu a spravovany zplisobem, Ze jinakost vystavenych d¢l, mira jejich
extrémnosti, je siln€ omezena. Pfesto existuje mnoho soucasnych umeéleti, jejichz dila
hledaji pravé takovy prostor, jakym je Muzeum Kampa. Klad vystavniho prostoru zde
vidim pfedevS§im v jeho umisténi. Pro umélce je vyhodou, pokud vystavuje

v prestiznim, mezinarodné proslaveném muzeu.

Shrnuti poznatkt o konkrétnich konverzich industrialu na muzea uméni

Podoba novych budov dneSnich muzei a galerii uméni je ovlivnéna umem architekta,
ale samoziejmé také finanénimi moZnostmi investora. A ty casto nejsou veliké. Piesto
se v dnesni dobé¢ najdou v nasi republice lidé, ktefi si vytknou vytvofeni tokové
instituce za cil a zavér mé prace je dokladem, jaky Gspéch mohou mit. Pro vytvoreni
moderniho vystavniho prostoru vyuzivaji objekty jiZ stojici a nyni nevyuzité, v nasem
pfipad¢ prostory industridlni. Jedna-li se o kompletni piestavbu navrZenou
fundovanym architektem (nebo architektonickym studiem), je realizace zpravidla
draz$i nez stavba srovnatelného rozsahu ,na zelené louce‘. To je v mé praci piipad
galeric DOX. Upln& specidlnim piipadem je Muzeum Kampa, které je jednak
kompletné ptebudovanou stavbou, vzniklou z prazského mlyna, ale navic se nachazi v
centru mésta, tedy v pamatkoveé chranéné oblasti. Pokud je vSak zfizujici iniciativou
nadace nebo jind neziskova spolecnost, je zde moznost provést jen zakladni a z
bezpecnostniho hlediska nejnutnéjsi Gpravy a ponechat objekt v ,syrové‘ podobé
ponic¢ené industrialni budovy. Jedné-li se o prvni pfipad a tovarna prochazi precizni
kompletni pfestavbou, je na umu architekta provadéjiciho konverzi a na domluvé

mezi architektem a investorem, jak moc z ptivodni stavby, z jejiho charakteru zlistane
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zachovano (napf. co je jeSt¢ uskuteCnitelné a na co uz nejsou finance, nebo jak

dostacuje architektovu zaméru levna varianta).

ZAVER

Architektura konverzi je sama o sobé tématem, které by vydalo na zvlastni praci. Zde
jsem se vSak zaméfila na jeden zvlastni piipad konverze — na revitalizaci tovarnich
budov (ve smyslu vySe definovaném) na muzea umeéni. Jde o specificky pfipad, na
kterém mé zajimalo, pro¢ je industridlni architektufe urCovana tato nova funkce. Jak
jsem také vySe definovala, muzeem uméni mam na mysli vystavni instituci
zaméfenou na moderni a soucasné vytvarné umeni. Jako podotazku jsem zvolila:
,Jaké jsou klady a zapory vyuziti industridlni architektury pro muzea a galerie?*
Odpovedi na obé otazky jsem hledala ve tfech oblastech tykajicich se muzei uméni
situovanych v tovarnich budovach. Je to téma konverze industrialni architektury, déjin
muzedalni architektury a dé&jin instalaci. Vymezila jsem si okruh svého zajmu na
muzea a galerie moderniho a soucasného vytvarného uméni. Uc€inila jsem tak proto,
zpusobil s dneskem, potiebuji srovndvat podobné situace. V celé mé praci se tedy
zabyvam bud historickymi nebo soucasnymi vystavami a vystavnimi institucemi
zamefenymi na soudobé uméni. Abych neomezila vybér zkoumanych instituci na
pfili§ uzky okruh, rozsifila jsem svlij zdjem i1 na muzea a galerie moderniho uméni.
Vcelé praci uvadim piedeviim piiklady z Ceské republiky (pfipadné jejich
historickych ptfedchiidcli), ale neopomijim ani zahrani¢i, aby byl vysledny obraz

zasazen do souvislosti tzv. zapadniho svéta.

Pfi hleddni odpovédi na mé otdzky jsem postupovala cestou prikladi. Zvlaste
historické kapitoly jsou sestaveny z dobovych ukdzek muzei nebo instalaci. Tyto faze
vyvoje, u kapitoly Konverze jednotlivé jeji aspekty analyzuji, zobeciiuji a
vyhodnocuji ve vztahu ke zkoumanému obdobi — tedy k soucasné vystavni
architektufe situované v industridlnich stavbach. Zjisténé poznatky si nasledné ovéiuji
na konkrétnich ptikladech tfi prazskych vystavnich institucich — Muzeu Kampa a

galeriich DOX a MeetFactory.
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Konverze industridlnich objektl je slozité téma. Nastinila jsem problematiku divodi
konverze, historické a umé&lecké hodnoty industridlni architektury, otazku jaké prvky
z industridlnich objektli zachovat nebo co vSechno miize znamenat pamatkova
ochrana pro industridlni budovy. Rozborem téchto témat jsem dospéla k nize

uvedenym odpovédim na otazky, které jsem si poloZzila v Givodu.

Dtvodl k vyuZiti konvertované industridlni architektury jsem nasla hned nékolik.
Jako prvni musim zminit kladny potencial industridlu pro muzea. Jelikoz stara tovarni
budova disponuje silnym geniem loci, pak za ptedpokladu uspésné prestavby muzeum
ziska nové umélecké dilo. Vystavni instituce situovana v takové konvertované budove
je ptitazliva pro divaky nejen svym vystavnim programem, ale pravé také budovou,
ve které se nachédzi. Jak zminim je$t€¢ u tématu architektury muzei a galerii,
industridlni budova ma skvé€lé pfedpoklady se stat se architektonickou sochou presné
podle soucasnych trendi muzei a galerii. Dal§im velkym divodem pro vyuZiti
industridlni budovy pro muzeum umeéni je mira zachovani ptvodni podoby budovy (a
vilbec zachovani industridlni pamatky.obecné). Pokud je technicky typ architektury
pfestavén napiiklad na byty, jeho podoba se proméni vice, nez v ptipadé¢ recyklace na
muzeum nebo galerii. Kladem zminované konverze je jednak vyuZiti jiz existujicich
hodnot (nejen materialnich), Setii se ji i energie a ,,socio-ekologicka kapsa krajiny*.
Vyuziti industridlu ma i nékteré technické vyhody, ¢asto jsou jimi velky prostor nebo
technické zazemi. Abych nebyla zaujata Cist¢ pro konverzi, nesmim opomenout
zminit i z&pory a to nejen technické (nejsou tak markantni, jde o problém s osvétlenim
nebo tfeba vytopenim tovarni budovy). Pokud investor planuje kompletni revitalizaci
novostavba. Specidlnim piipadem je vyuZiti tovarniho objektu v témét nezménéné
podobé. Takova investice by se mohla finanéné 1épe vyplatit, avSak ne vzdy je takova
podoba mozna nebo Zadouci. Problematika pamatkové péce zde zahrnuje jak
nevyhody paméatkové ochrany, tak komplikace pii jeji absenci. Celkové nabizi
konverze industridlnich objektli piijemné a zaroven praktické prostfedi pro vystavu
uméleckych dél. Mnoho muzei uméni v industridlnich objektech nam délkou svého
trvani a uspéSnosti svého provozu dokladaji vhodnost vyuziti industridlu pro tento

ucel.
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Dal8im thlem pohledu pii sledovani diivodl pro vyuziti konvertovanych tovarnich
objektl byl architektonicky vyvoj muzei. Pro uplnost jsme zminila Gplné prapocatky
muzejni instituce. Nasledné jsem se kratce zdrZela u prvnich muzei (18. stoleti), ktera
jesté nebyla stejného zaméteni, jako muzea a galerie, které zkoumam v této praci —
v prvnich muzeich byly vystaveny spiSe historické umélecké kusy, nez soudobé
vytvarné umeéni. Jak vyvoj muzei pokracoval, ménila se podoba budov pro umelecka
dila podle nekolika kritérii. V zasad¢ to byla spolecenskd poptavka, soudoby
umélecky sloh — pozdéji umélecky smér a samoziejmé dosavadni vyvoj podoby

muzei.

Prvni zminénou podminkou, kterd plati dodnes, byla v pocatcich muzejni instituce
potfeba reprezentace naroda, pozdé¢ji ve 20. stoleti vyjadfit nekone¢nost vytvarného
umeéni nebo jeho hravost. V dnesni dobé je spolecenskou poptavkou mimo jiné tvofit
krasou obdafené budovy, které by byly sami sob& vystavnim expondtem. Presné
v duchu doby, kdy existuje nespocet vytvarnych smérii soucasné€, existuje i mnoho
typll muzejnich a galerijnich budov. I kdyZ se domnivam, Ze jeden znak maji spolecny
— je to jistd mira obfadnosti, kterd se v této oblasti architektury zachovava jiz od 18.
stoleti. Plati to 1 pro konverze industridlni architektury, kterd na sebe mize vzit
mnoho podob, podle architektonického stylu, ktery je pti prestavbé zvolen. Co se
posledniho kritéria tyce, v prib&hu 20. stoleti ziskaly muzejni a galerijni budovy
nékolik atributi, které jsou dodrZovany pii jejich stavbé dodnes. Plati taktéz pro
industridlni konverze. Jiz od konce 19. stoleti je v muzealni architektufe prosazovana
netrvalost a pfizptisobivost. Mam tim na mysli, Ze se pfi stavbé pocita s budoucimi
zménami stavby a jeji dispozice i celkova podoba umoziuje vystaveni jakéhokoli dila.
Technické prvky jsou znakem specifickym, ktery nalezi spiSe k urcitému uméleckému
sméru v architektufe (high-tech), nicméné jak jsme poznali v kapitole Konverze,
v industridlni architektufe je pfitomen vzdy. DalSi charakteristikou je koncepce
muzedlni ¢i galerijni budovy jako nastroje a soucasné sochy. Ve zvlastnim piipadé
konvertovanych industridlnich budov miZze byt objekt chapan jako pomnik
primyslové doby. V neposledni fad¢ je znakem dneSni muzedlni architektury hledani
novych moznosti vystaveni uméleckych dé¢l. Jelikoz vSechny tyto pozadavky na
architekturu muzei a galerii jsou snadno dosazitelné v industridlni architektute, je tato
Casto k jejich stavbé vyuZivana. DalSim divodem pro vyuziti tovaren pro muzea a

galerie spociva v specifické potifebé doby. Jako bylo na pocatku potieba vhodné
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umistit umélecké sbirky reprezentujici ndrod, tak je dnes potfeba zachranit
industridlni pamatky. Jak bylo fe¢eno vyse — citliva konverze na muzeum nebo galerii

je jednim z nejvhodnéjsich feseni.

Vyvoj architektonické podoby vnitinich prostori budov muzei a galerii prosel po
Skale od uplné zdobnosti, pfes druhy extrém uplného ,zmizeni® az se dostal do stavu
partnera vytvarného uméni, kde se prozatim ustalil. Ve dvacatém stoleti bylo
experimentalné ovéfeno, ze i kdyz je prostor zcela nendpadny, vzdy je vniman
divakem jako okoli vytvarného dila. To, ze pfiliSna zdobnost naopak rusi plisobeni dél
na divaka bylo zjiSténo jiz na konci 19. stoleti. Proto se pfistoupilo
k architektonickému feSeni jako k uméleckému dilu, které ma urcitou funkci. A tou je
pravé byt pozadim pro jind umeélecka dila. V industridlnich budovach je vitana
architektonickd jednoduchost vnitinich prostori (v jinych historickych objektech je
vzdy pifitomna urcitd zdobnost). OzvlaStnénim zde pak mize byt prosta barevnost
nebo jiné optické ¢lenéni prostoru. To vSe jsou divody pro vyuziti industridlu pro

muzea a galerie, to jsou klady, které toto architektonické feSeni piindsi.

Posledni oblasti, ve které¢ jsem hledala divody pro vyuZiti tovaren pro muzea uméni
byla historie vystavnich zplisobil — instalaci. Jejich proména byla vzdy podminéna
pfedevsim situaci v kultufe a charakterem uméleckych dél. Kulturou myslim jednak
dominantni umeélecky styl vdané dobé a dale podminky pro prezentaci umeéni.
Charakterem uméleckych dél se v mé praci nezabyvam, proto jsem toto hledisko vyse
pouze zminila, ale hloubéji ho nerozebiram. Vystavni zplisoby se vyvijely od otevieni
muzea uméni vetejnosti. Nejmarkantnéjsi zmény byly provedeny ve 20. stoleti. V nasi
republice byl vyvoj silné¢ deformovan a chvilemi i zastaven komunistickym rezimem.
Do druhé svétové valky se nicméné vyviji stejnym tempem jako v ostatni Evropé ¢i
v Severni Americe. Na druhou stranu miizeme v nasich podminkach pozorovat, co se
stane s instalaci a viibec s fenoménem vystavy kdyz je pojata jako propagandisticka
akce vladnouciho rezimu. Vyvoj instalaci do dnesni doby vyzkouSel mnoho zptsobu
prezentace vytvarnych dél, avSak nevysledovala jsem v této historii zddné zékonitosti,
které by nam urcily dalsi diivody pro vyuziti industgridlu na muzea a galerie. Ani
srovnani muzedlni architektury s dobové odpovidajicim instalaénim trendem
nepfineslo Zadna obecnd pravidla vzajemné zakonitosti. Snad bych jen znovu zminila

flexibilnost tovarnich objektl, ktera je dnes pfi instalacich nezbytna. Tento vystavni
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trend pfizpisobivosti se zacind pozadovat v 60. letech 20. stoleti, kdy nastupuji
takové formy uméni jako land art nebo akéni uméni. I v instalacich se dodnes zkousi
nové moznosti uspofadani vytvarné tvorby. To miZe vést az k vystavnimu paradoxu,
ktery jsem zminila vySe. Prostor s vytvarnym umeéni je neptistupny, jelikoz je vyplnén
dlouhym provazkem uvédzanym jako prostorovad pavucina (viz Duchamp, 1942). Na
druhou stranu v CSR bylo ovéfeno, Ze klasicky vystavni prostor, v duchu po&atku 20.
stoleti, je pro uméleckou scénu nepostradatelny. Dodnes je uméleckd komunita
slozena mimo jiné z vytvarnikli, pro které se alternativni vystavni prostory nehodi.
Zde pftichazime k velkému kladu industridlnich budov. Svou podstatou jsou
alternativnim prostorem, neni vSak problém vytvofit v nich expozici Cisté klasickou.
Na druhou stranu je mozné instalovat vtom samém prostoru vystavu
experimentalniho rdzu. Doplnila bych, Ze dnes je instalace casto vniména jako
labyrint (tj. slozit4, avSak relativné jednoznacnd cesta k cili). I toto kritérium hravosti

industrialni budova lehce splni.

Pti sledovani konkrétnich podminek u galerii MeetFactory a DOX a u Muzea Kampa,
dosla jsem k poznani, ze vySe nalezené divody pro konverzi industridlni pamatky na
vystavni instituci jsou souborem moznosti. Kazdé vznikajici muzeum uméni si vybere
jen n&které znich. Kazdd pfestavba je jedine¢na jak pribéhem, tak vyslednym
stavem. VySe zminénd kritéria (konverze, d&jiny muzedlni architektury a instalaci)
jsou také pouhym vybérem mnoha riznych stimuli, které se podileji na vysledném
rozhodnuti o recyklaci industridlni stavby v pfipad¢ vzniku muzea uméni. Na druhou
stranu se domnivam, Ze pokud jsem méla zlstat u zaméfeni na podobu vystavnich
budov a instalaci, vybrana hlediska jsou nejvhodnéjsimi vychodisky. Pokud by mélo
byt téma konverzi industrialni architektury na muzea a galerie déle rozSifeno, prvnim
krokem by bylo zmapovani moderniho a soucasného vytvarného uméni do hloubky,
kterd by byla vhodna pfi sledovani dopadu podoby uméleckych dél na vystavni

prostor a podobu expozice.

Pfevazna cast argumentll ohledné¢ vyuZiti a vhodnosti industridlnich konverzi
pouzitych pro vystavni instituce zaméfené na moderni a soucasné umeéni vyzniva
kladn€. Mohu tedy shrnout, ze industrialni architektura je vyuZzivéna ke konverzi na
muzea a galerie zminéného zaméfeni z dlivodu jeji vhodnosti pfi uskutechovani

pozadavkli na dneSni podobu muzejnich budov. Déle pro pfizplsobivost rtiznym
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instalaénim feSenim a v neposledni fad¢ z divodu potieby zachovéni historického
dédictvi, které nam industridlni architektura nabizi. Drobné piekdzky pii provozu
muzei umeéni, jako jsou komplikace pii konverzi nebo piileZitostné technické
problémy s provozem muzea ¢i galerie nemohou ptrevazit klady, které konverze

tovarny pfinasi.
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OBRAZOVA PRILOHA

MeetFactory

Zdroj: Schneedorfer Technologies. MeetFactory [online]. ¢ 2012 [cit. 2.5.2012].
<http://meetfactory.cz/o-meetfactory/meetfactory.aspx>.
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ukazka instalace

DOX

Zdroj: DOX Prague, a.s. O centru DOX [online]. ¢ 2008 — 2012 [cit. 2.5.2012]. <http://dox.cz/cs/o-
nas/o-centru-dox>.
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vystavni prostor

Muzeum Kmapa

Zdroj: Nadace Jana a Medy Mladkovych. Museum: Historie Sovovych mlynit [online]. ¢ 2001 - 2009
[cit. 6.5.2012]. <http://www.museumkampa.cz/cs/Historie-32.htm>.
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ukazka instalace

Architektonicky vyvoj muzea umeéni a vytvarné galerie

Zdroj: GIEBELHAUSEN, Michaele. Museum Architecture, v A Companion to Museum Studies (ed S.
Macdonald, kap. 14). Malden (MA, USA): Blackwell Publishing Ltd, 2007. ISBN: 9781405108393
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MoMA PS1

Vystavnictvi

Zdroj: HORAK, Ondiej. Mista po¢inu: Historie vystavnich prostorti u nas od 19. st. po soudasnost.
Komunikaéni prostor Skolska 28, Praha. ISBN 9788025487754.
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Instalace M. Duchampa
& muzeu z roku 1942.
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Instalace Stanislava Kolibala v Alsové sini, 1960

Ukazka instalace v ateliéeru Alese Veselého, 1960

Zdroj: Centrum pro soucasné umeéni Praha, o.p.s. Artlist: Konfrontace 80. 1éta [online]. 2006 - 2011
[cit. 10. 6. 2012]. < http://www.artlist.cz/?1d=2409>.
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