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Vliv stylu Fizeni na klima $koly

Indikatory kvality zavére¢né prace

L
Pomocny rejstik pro hodnoceni zavéreénych praci. 5 % : ?é qf;
Oznatte X, zda ptedloZena prace obsahuje niZe uvedené znaky. g 'g e 'g
Pokud nebudou obsazZeny klicové znaky A1, A2, prdce by neméla byt doporucena k obhajobé. S| 28| =2
Znak .
A | Kli¢ové znaky; uvodni ¢ast
Ztetelné vymezeni do oblasti Skolského managementu. (Kterych fidicich funkci se to tyka?
~d Kterych oblasti manaZerské prace?) X
A2 Zavérecna prace ,,presahuje hranice” jedné konkrétni Skoly. Jde o obj ekti\{m’. analyzu z oiblasti X
fizeni ve Skolstvi (nikoli o shrnuti subjekt. zkuSenosti z vlastni praxe, popis jednoho projektu atd.).
Jasna a zfetelna formulace tématu a cile prace. (Co ma byt ovéfeno, zjisténo, ¢eho ma byt
il dosaZeno, co nového chce autor zjistit?) X
B | Dosavadni FeSeni problému
Bl Prace obsahuje prehled nazort vztahujicich se k danému tématu na zakladé od.bomé literatury; X
akcent na manaZerskou literaturu. (Pfiméfeny rozsah pouZitych zdrojl v&etné internetu.)
B2 | Jsou uvedeny odkazy na odbornou literaturu. X
B3 Je zietelné, kde jde o autorsky text a kde o kompilaci; kompilace ma hodnotici nadhled, nejde o X
mechanické vypisky z literatury.
C | Vyzkumna &ast
C1 | Vyzkumna ¢ast se vztahuje k tématu a cili prace. X
) Stanoveni vyzkumného problému. Spravna formulace hypotéz (pokud typ vyzkumného problému X
umoZziiuje hypotézy formulovat).
C3 | Byly pouZity vhodné vyzkumné metody a nastroje. X
D | Analyticka ¢dst
D1 | Je provedena kvalitni analyza ziskanych fakti a udaj. X
D2 Interpretace ZJ: isténych vysledki je dostatetng analyticka, nejde jen o komentované vyjadieni X
Ciselnych udaji.
D3 | Interpretace vyzkumu umoZziiuje zpracovani zavéri, doporuceni, vystupi préce. X
E | Zavéry. Pfinos pro sféru Fizeni
El Zavére€na (j:ést hodnoti, zda b.ylo dosazeno stanoveného cile prace (viz A3). (Zavér prace neni X
redukovan jen na vysledky a interpretaci vyzkumu, na potvrzeni &i vyvraceni hypotéz.)
E2 Vystupem prace je material vyuiitelny_pro Fizeni ve Skolstvi: doporuceni, navrhy, metodické X
postupy, pfirucka, manudl, vymezeni rizik...
E3 | Prace obsahuje adresné vyjadfeni, kde a jak ji lze vyuZit v préci idiciho pracovnika. X
E4 Vystup prace je obecné vyuzitelny pro oblast #izeni ve $kolstvi — §kolsky management. Jde X
skute¢né o odborné fundovany material vedouci k rozvoji uréitého tiseku Fizeni $kolstvi.
F | Prezentace (formalni iiroven price) |
F1 Uplnost 'obligétnich nalezitosti — jazykova uroven, dodrZeni formalnich naleZitosti a struktury X
(titulni list, Eestné prohl., resumé, kli¢ova slova, obsah...), grafickd a typografické uroven prace...
F2 | Resumé obsahuje stru¢ny souhrn fesenych a zjisténych skutecnosti (nikoliv zkraceny obsah). X
F3 | Bibliografie dle platné normy.




Klady price:

Ve vyzkumném Setieni byla vyuzita pomérné rozsahla a diikladna diagnostika, resp.
sada podrobnych dotaznik, které pomérn€ nadstandardn€ zmapovaly situaci ve $kole;
kromé toho byly dotazniky sméfovany nejen na management $kol, ale v piipadé
zjistovani klimatu na ucitele, takze 1ze povazovat ziskana data za vyznamna a
relevantni

Nedostatky prace:

(Nedostatky prdce koresponduji s absenci poZadovanych znakii; konkretizujte pro text prace.)

Kapitola 1 (Skolstvi po r.1989) obsahuje fadu nepfesnosti a zavad&jicich tvrzeni
(namétkou: ,,Reditelé $kol si mohou vytvofit vlastni vzd&lavaci program, ktery ale
musi byt schvalen MSMT.; , Zavedenim tzv. pravni subjektivity statnich $kol dochazi
k ucasti riznych zfizovatell na rozvoji $kolského systému.* aj.)

Teoreticka ¢ast je sestavena z fady témat (kapitol), ktera spolu nejsou v praci vyraznéji
provazana, nejsou zde popsany jakékoli kontexty mezi nimi, jde to fada samostatnych
a nepropojenych kapitolek, v podstaté pouze vyklad jednotlivych pojmi (obzvlaste
vyrazné je tento nedostatek vidét v kapitole o stylech fizeni — je jich zde vyjmenovana
a charakterizovana celd fada, ale bez jakékoli hierarchie, uspofadani, vztaht apod.)
Vyzkumna ¢ast — v ovéfovani 4. tvrzeni se projevila chybna ivaha ohledné& kauzalni
souvislosti, protoZe vyzkumné Setfeni potvrdilo maximalné silnou korelaci mezi
ur¢itym stylem fizeni a pozitivnim klimatem $koly, nikoli ale pfi¢innou souvislost
deklarovanou v zavérech (chyba je jesté zesilena kategori¢nosti tvrzeni ,,zarucuje jen*)
Zavéry a doporuceni — bohuzel se zaméfuji pouze pravé na ,,ovéfené“ posledni tvrzeni,
kter¢ je jako jediné zcela zpochybnitelné a autorka spise neZ z vlastniho Setfeni zfejmé
vychazi z odborné literatury nebo obecného povédomi (oviem ne nutné spravného)
chybi explicitni vyjadfeni o vyuZitelnosti zavéra pro $kolsky management, resp.
vystupy Setfeni nejsou vyuzity (aZ na vySe uvedeny) pro zavéry a doporudeni

Praci k obhajobé

Doporucuji s vvhradami

Doporuceni a otazky pro obhajobu:

1.
2

Vysvétlete, pro¢ 4. tvrzeni nemohlo byt ovéfeno a v ¢em spocivala chybnost zavéru.

Jak Ize zjiSténi prace vyuZit pro $kolsky management?
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