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Abstrakt

Proces modernizace Prahy a zmény tradicnich zvyklosti prazského
obyvatelstva ma své kofeny uz na pielomu 19. a 20. stoleti. Mésto zakladalo nové
zéasobovaci instituce, zvysil se dozor na kvalitu potravin a dodrzovani hygienickych
podminek prodeje, prosazovaly se nové formy obchodu. Tento proces byl prerusen 1.
svétovou valkou. Po skonceni valky a vzniku nového statu se Praha snazila navazat
na tradi¢ni a relativné spolehlivé predvalecné zpiisoby zasobovani a obchodu. Teprve
vznik a rozvoj Velké Prahy podnitil pokraCovani a zrychleni procesu modernizace a
racionalizace zdsobovani mésta i obchodu s potravinami. Paralelné¢ se snahou
reagovat na zastaralost a nepruznost stavajici obchodni sité dochazelo k rychlému
rozvoji novych forem obchodu. Mohutny rozmach zaziva moderni reklama, ktera
vyuziva fadu novych technickych vymozenosti.

Uvedené zmény ovlivnily kazdodenni zivot PraZzant. V mezivalecném obdobi
se pozvolna proménuji zivotni zvyklosti a stereotypy, ale také spotfebni vzorce
prazského obyvatelstva, coz se projevilo napiiklad zménou ndkupnich zvyklosti
v ramci prazské obchodni sité. Na tento vyvoj zareagovali obchodnici s potravinami
a prumyslovi vyrobci potravin zménou svych podnikatelskych strategii, s cilem
oslovit vétsi okruh zakaznikd.

Uvedené hospodarské, spolecenské a kulturni procesy, probihajici v Praze
v mezivalecném obdobi, vytvafely zdkladnu pro formovdni modernich
podnikatelskych elit v ramci obchodnikii s potravinami a pramyslovych vyrobcu

potravin.



Abstract

The roots of Prague modernization process and traditional custom changes of
Prague citizens can be found at the turn of the 20th century. The city founded new
supplying institutions, the level of supervision of food quality and hygienic
conditions of sale increased and new forms of selling pushed through. This process
was interrupted by World War 1. After the war ended and the new republic was
formed, the City of Prague tried to return to pre-war traditional and reliable means of
supplying and trade. However, only the foundation and development of Greater
Prague encouraged the continuation and acceleration of the process of modernization
and rationalization of city and grocery store supplying. At the same time as efforts to
respond to the obsolescence and inflexibility of the existing store network the
development of new forms of commerce emerged rapidly. Modern advertising was
experiencing a massive boom and was using a number of new technologies in
advertising campaigns.

These changes affected the daily lives of the people of Prague. In the period
between the two world wars customs and stereotypes began to change slowly, and
also the consumption patterns of the people of Prague, which reflected in the
changing of shopping habits within the Prague store network. Prague grocers and
grocery producers responded to these developments by changing their business
strategies in order to reach a larger group of customers.

The stated economic, social and cultural processes taking place in Prague
between the two world wars formed the basis for the birth of modern entrepreneur

elites within the grocers and grocery producers.
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1. Uvod

Modernizaéni proces, ktery mizeme sledovat v oblasti zdsobovani a obchodu
s potravinami v Praze v mezivale¢ném prostiedi, ma své kofeny uz na prelomu 19. a
20. stoleti. Nové zasobovaci instituce i nové formy obchodu, specializace stavajicich
druht obchodli, zvySené naroky na hygienu prodeje a kvalitu potravin, a
v neposledni fadé¢ zvySeny dozor méstskych organli - to vSe souviselo s novym
pojetim modernich stfedoevropskych metropoli. Proces modernizace a zvySovani
urovné meésta sice prerusila 1. svétova valka, ale po vzniku nového statu a preklenuti
pfechodného obdobi nedostatku Praha navazala na piedvalecny vyvoj. Vznik Velké
Prahy ptinesl mnohé problémy, se kterymi se muselo mésto vyrovnat, presto se Praze
podaftilo v moderniza¢nim procesu prazské obchodni sité ispé$né pokracovat.

Je pravdépodobné, ze se vyse uvedené zmény odrazily i v bézném Zzivoté
prazského obyvatelstva. Zivot ve mésté se v diisledku industrializace a urbanizace
zrychloval, ale také zkvalitioval. Masovy nartst primyslové vyroby potravin
ptispival k pozvolnym proméndm zivotnich stereotypil rodiny, ménily se Zzivotni
zvyklosti 1 spotiebni vzorce Prazanl. Tento proces vSak v mezivalecném obdobi
probihal velmi pozvolna, a nelze jej proto pfesné casové ohranicit. Nekteré tradicni
zvyklosti pretrvavaly paralelné s prosazujicimi se modernimi novinkami, vzajemné
se prolinaly a dopliiovaly. Zméndm zivotnich stereotypti a spotiebnich vzorct
prazského obyvatelstva se pravdépodobné pfizpisobovali i sami obchodnici a
primyslovi vyrobci potravin. V mezivalecném obdobi milZeme zaznamenat
postupnou proménu nekterych podnikatelskych strategii v oblasti obchodu
s potravinami i jejich prumyslové vyroby.

Modernizace obchodni sité, promény kazdodennich zvyklosti a spotifebnich
vzorcl spolu s postupnou zménou podnikatelskych strategii, mohly vytvaret pfiznivé
predpoklady pro proces formovani modernich podnikatelskych elit v oblasti

prazského obchodu s potravinami a primyslové vyroby potravin.



1. Stav badani

Zpracovani problematiky modernizace prazského obchodu s potravinami
v mezivalecném obdobi je dosud ponékud torzovité. Historici vénovali pozornost
pouze konkrétnim, uzce vymezenym oblastem prazského obchodu, napiiklad
Gstfednim jatkam,'  trhim a trZi§tim® nebo masovému nastupu reklamy.’
V mezivale¢ném obdobi byly vydavdny odborné publikace, obsahujici teoretické
ramce provadéni modernizace & racionalizace v jednotlivych typech obchodii,*  ze
soudobé literatury se této oblasti vénovala napiiklad Jana Gerslova.’

Problematika kazdodenniho Zivota Prazand v obdobi prvni republiky dosud
jako celek zpracovana nebyla, a v této oblasti nebyl proveden ani zdkladni vyzkum.
Existuji razné dil¢i prace, pojednédvajici o konkrétnich oblastech kazdodenniho
zivota Prazanti (napiiklad modda, zabava). Teoretickd vychodiska k obecné
problematice kazdodennosti nabizeji prace, které pojednavaji o jejich proménach v
prib&hu ,,dlouhého* 19. stoleti. Jedna se zejména o piehledné a detailné zpracované
d&jiny kazdodennosti autorti Mileny Lenderové, Tomase Jiranka a Marie Mackové,’
prace Pavly Vosahlikové,” kterd se tyka prazského prostiedi, anebo studie M.
Lenderové o proménach postaveni Zeny ve spole¢nosti, roding i domécnosti.®
Inspirujici jsou v této oblasti n€které prace zahrani¢nich autord, zejména némecké
provenience, naptiklad Heinze Gerharda Haupta,” Birbel Kuhn'® nebo Hannese

Siegrista."’

' Moutvic, Miroslav:

* Statnikova, Pavla: Trhy a trzi$té. Zmizela Praha. Praha 2010.

3 Vosahlikova, Pavla: Zlaté ¢asy Eeské reklamy. Praha 1999.

* Napt. Janda, Bohumil (ed.): Encyklopedie vykonnosti. Dil III. Obchod. Praha 1930.

Tyz: Ceskoslovenska vlastivéda. Dil VI. Prace. Praha 1929.

> Gerslova, Jana: Primysl a vyrobni femesla v mezivale¢ném Ceskoslovensku ve svétle racionalizace
a jejich ekonomickych a socialnich disledcich. Studie 7/2003. Narodohospodaisky ustav Josefa
Hlavky 2003.

6 Lenderova, Milena, Jiranek, Tomas, Mackova, Marie: Z d&jin ¢eské kazdodennosti. Praha 2009.
" Vogahlikova, Pavla: Jak se Zilo za Gast Frantika Josefa. Praha 1998.

8 Lenderova, M.: K hfichu i k modlitb&. Praha 1999.

? Haupt, Heinz Gerhard: Orte des Alltags. Miinchen 1994,

' Kuhn, Bérbel: Haus-Frauen-Arbeit 1915-1965. Rohrig 1994.

' Siegrist, Hannes: Europaiische Konsumgeschichte. Frankfurt am Main 1997.



V oblasti formovani modernich podnikatelskych elit vramci prazského
obchodu s potravinami mame k dispozici teoretické prace,'” tykajici se obecnych
metodologickych pfistupt k tématu, a dale fadu studii, které pojednavaji o elitach
politickych, socialnich & finanénich.” V uvedeném piipadé prazského obchodu s

potravinami bude tieba nejprve provést dukladny zékladni vyzkum.

2. Prameny a literatura

Pramennou zakladnu pro zpracovani vyvoje prazské obchodni sité pred 1.
svétovou valkou a v mezivalecném obdobi tvoii pfedevSim tiSténé prameny uiedni
povahy. Podrobné informace o organizaci prodeje potravin, hygienickych norméach,
pravomocich dozor¢ich orgént a piipadnych trestech za nedodrzovéani vyhlasek a
nafizeni  obsahuji trzni tady, vydavané prazskym magistratem. Porovnanim
jednotlivych trznich fadi, vydavanych v predvalecném obdobi a za 1. republiky, bylo
mozné postihnout nékteré faze modernizaéniho procesu prazského obchodu
s potravinami (napt. zvySovani hygienické urovn¢). Ramcovy piehled sortimentu a
ceny prodavanych potravin, stejné jako podklady pro vypracovani statistickych
prehledd, tykajicich se kapacity hlavnich prazskych zasobovacich instituci (Ustfedni
jatky, méstské trznice) jsem ziskala z administrativnich zprav a statistickych knizek,
které¢ kazdoro¢né vydavala prazska obec.

Cennym pramenem, bohuzel dosud podrobnéji nezpracovanym, jsou prazské
adresate. Naléza se v nich velké mnozstvi informaci o skladbé prazského obchodu,
naptiklad rozmisténi urcéitych druhii obchodii v jednotlivych prazskych ctvrtich.
Adreséte odrazeji promény prazské obchodni sité, rist poctu obchodii toho kterého
druhu, houstnouci sit’ filidlnich prodejen, prertistani zivnostenské vyroby ve vyrobu
pramyslovou, nebo rozvoj obchodu a primyslu vramci plivodnich prazskych

pfedmésti a obci pfipojenych. Pfi zpracovani promén prazské obchodni sité¢ jsem

"> Napt. Staif, Jiti (ed.): Moderni podnikatelské elity. Praha 2007.

' Napt. Kubti, Eduard, Sousa, Jifi (eds.): Finaéni elity v Geskych zemich (Ceskoslovensku) 19. a 20.
stoleti. Praha 2008. Svatek, Frantisek: Politické a socialni elity. Praha 2003. Staif, Jifi: Obezietna
elita. Praha 2005.



vyuzila pfedevsim adresait z let 1907, 1910 a 1924, pficemz nejpiinosnéjsi pro mou
praci byl Chytiltiv adresai hlavniho mésta Prahy z roku 1924, a to zejména diky své
ptehlednosti a logickému fazeni.

Z archivnich prament jsem k uvedené problematice vyuzila nékteré materialy
fondu Obchodni a Zivnostenské komory Praha, pfedevSim k otdzkdm organizace
prazskych trhli, podomniho a pouli¢niho prodeje potravin, a déle k problému nekalé
soutéze ¢i prémiovych obchodli. Vzhledem k ponékud nepiehlednému uspotadani
fondu OZK Praha pii zpracovani prazskych trhi a trznic upfednostnila piehledné a
podrobné zpracovanou studii Pavly Statnikové.'*

Rozsahly okruh informaci o prazském obchodu s potravinami dale
zprostiedkovala pravidelné vyddvanad magistratni periodika - obecni véstniky. Zde
byly publikovany vSechny obecni vyhlasky, planované investice do prazské
obchodni sité, projekty smétujici ke zvysSeni irovné hygienickych podminek apod.

Z dobové¢ literatury byly pro téma vyvoje prazské obchodni sit€¢ velkym
pfinosem ptedevsim tfeti dil Encyklopedie vykonnosti, vénovany obchodu, dale
Ceskoslovenskd vlastivéda. Ziskané informace jsem vyuzila k dokumentaci
pokracujiciho procesu modernizace prazské obchodni sité, zejména v souvislosti se
snahou a schopnostmi obchodnikli  uplatnit  obecné formulované zasady
racionalizace obchodu. Ke zpracovani problematiky zvySovani hygienické trovné
prazského obchodu s potravinami jsem vyuzila predev§im souhrnné zpravy o
zdravotnich pomérech hlavniho mésta Prahy, vydanych pro rozmezi let 1897 — 1909
a1910-1925.7

Problematika prazskych zasobovacich instituci byla v minulosti zpracovana
znacn¢ nerovnomérné. Zatimco prazskym jatkdm vénovali prvorepublikovi i
soucasni badatelé velkou pozornost, o provozu, vyhodach ¢i problémech méstskych

trznic mame k dispozici pouze zlomkovité informace. Detailni poznatky o pocatcich

'* Statnikova, Pavla: Trhy a trzi§té. Zmizela Praha. Praha 2010.

'’ Negas, Jaromir, Prochazka Ladislav Prokop: Zprava o zdravotnich pomérech kralovského hl. m.
Prahy za 1éta 1897-1909. Praha 1912. Zprava o zdravotnich pomérech kralovského hl. m. Prahy za
léta 19010-1925. Praha 1926.



prazskych jatek poskytl pamétni spis Vaclava Wagnera,'® o dal$im fungovani jatek
po 1. svétové valce, jejich problémech a nutné modernizaci jsem cerpala jednak
z pamétniho spisu Boleslava Zdimala,'” vydaného u piilezitosti 35. vyroéi existence
jatek, a dale ze souhrnné prace Miroslava Moutvice, ktery zpracoval historii jatek od
jejich vzniku az do roku 1951." Podobné pamétni spisy ani monografie viak
bohuzel neméme k dispozici u Staroméstské, Vinohradské ¢i Smichovské trznice.
Zde jsem ziskala spiSe utrzkovité informace z vyse citovanych zprav o zdravotnich
pomérech mésta Prahy, z uvedené prace P. Statnikové, a dale z denniho tisku a
magistratnich véstnika.

S pozvolnym prosazovanim racionalizace v ramci prazského obchodu
souvisely 1 nové moznosti propagace zbozi a firem, které se objevily s masovym
nastupem reklamy. Z fady odbornych publikaci, vychazejicich ve 20. a 30. letech
byly pro zpracovani daného tématu nejpfinosn&jsi prace dr. Jana Brabce a
jednotlivé piispévky zcyklu vefejnych piednasek ,,O dobrou reklamu“.*® O
pocatcich a vyvoji reklamy detailn¢ pojednava P. VoSahlikovéa ve vypravné knize
Zlaté Casy Ceské reklamy, odkud jsem ziskala mnoho cennych informaci.

Bohuzel nemame k dispozici piehlednou literaturu, tykajici se prosazovani a
roz§ifovani novych forem obchodu v Praze v mezivale¢ném obdobi, tedy pfedevsim
obchodnich domii ¢i jednotkovych obchodii. Zajimavé poznatky o zasadach a
organizaci prodeje v obchodnim domé¢ Brouk a Babka, z nichz n¢které bylo mozné
zobecnit pro obchodni domy v Praze, jsem ziskala z pamétniho spisu vydaného k 25.
vyro¢i firmy Brouk a Babka. Pfi zpracovani nejvétSiho rozmachu firmy Brouk a
Babka v mezivalecném obdobi jsem déle vychézela z materiali fondu Krajského

obchodniho soudu Praha, uloZeného ve Statnim oblastnim archivu v Praze.

' Wagner, Vaclav: Pamétni spis za pii¢inou otevieni ustiednich jatek a trhu dobyt&iho v Praze. Praha
1897.

'7 Zdimal, Boleslav (ed.): Prazské jatky. Praha 1932.

'® Moutvic, Miroslav: Ustfedni jatky mésta Prahy v HoleSovicich 1895-1951. Praha 2007.

"% Brabec, Jan: Zasady vynosné obchodni reklamy. Praha 1927.

2O dobrou reklamu. Cyklus vefejnych prednasek o reklamé. Praha 1930.



Druha ¢ast mé prace se zabyvala jednak proménami kazdodenniho Zivota a
spotiebnich vzorcti Prazani v obdobi 1. republiky, za druhé sledovala vliv téchto
promén na podnikatelské strategie obchodniki s potravinami a primyslovych
vyrobctl potravin. K tématu kazdodennosti v daném ¢asovém tseku bohuzel neni k

dispozici dostatek literatury. Teoreticky rdmec vyzkumu promén kazdodenniho
zivota mi poskytly zejména citované prace Mileny Lenderové, Tomase Jiranka a
,dlouhého* 19. stoleti. Pti zpracovani tématu kazdodennosti Prazant jsem vyuzila
néktera teoreticka vychodiska némeckych autort, kteti se problematikou ,,alltagu‘
dlouhodobé¢ zabyvaji, predevsim H. Siegrista, B. Kuhn a H. G. Haupta. K proméndm
hodnotového zebticku, které se zacaly projevovat v mezivalecném obdobi, jsem
vyuzila sociologickych, filozofickych a psychologickych studii, naptiklad prace
Ericha Fromma®', Zygmunta Baumanna®* &i Jaroslava Rezage.”

Vyznamnym pramenem pro poznani promén kazdodenniho Zivota Prazant
v obdobi 1. republiky byla biograficka literatura. Vzpominky pamétniki mi
umoznily nahlédnout do svéta kazdodennich zivotnich zvyklosti a stereotypt, do
detailti vSedniho i svate¢niho dne v Praze v mezivalecném obdobi. Prostiednictvim
biografii se podafilo zaznamenat nékteré zmeény, jez se v kazdodennim zivoté
prazského obyvatelstva zacaly pozvolna projevovat (napt. promény kupnich
zvyklosti). Jsem si védoma rizika plynouciho ze subjektivity vzpominek pamétniki.
Domnivam se vsak, Ze pro poznani historie v jejich nejobycéejnéjsich kazdodennich
projevech je tento druh pramene velmi podstatny, da se fici nenahraditelny.

Co se tyka podnikatelskych strategii prazskych obchodnik s potravinami a
prumyslovych vyrobct potravin, ani zde nelze vychéazet z konkrétni studie nebo
odborné publikace, ktera by se timto problémem zabyvala. Obecna vychodiska
mohou poskytnout prace Karla Maiwalda.?* Konkrétni informace, tykajici se

moznych strategii, jsem vytézila naptiklad z prazskych adresait, které jsou v tomto

2! Fromm, Erich: Mit nebo byt. Praha 1992.

* Baumann, Zygmunt: Tekutd modernita. Praha 2002.

» Rezag, Jaroslav: Socialni psychologie. Brno 1998.

** Nap#. Maiwald, Karel: Hospodaisky Zivot a ivér. Druzstevni prace 1937. Tyz: Vnitini obchod
béhem posledni hospodatské krise. Praha 1940.



sméru ponékud nedocenénym pramenem. Pfinosné byly rovnéz filmové dokumenty,
vénované nékterym vyznamnym potravinatskym firmam.*

Ve tfeti Casti prace jsem se zabyvala formovanim modernich podnikatelskych
elit v prostfedi prazského obchodu s potravinami a primyslové vyroby potravin. Pii
vymezovani a definovani pojmu elita jsem tézila pfedevsim z citovanych
teoretickych praci Jiftho Staifa a Jifiho Svatka, ze zahraniéni literatury jsem
pracovala s teoriemi Pierra Bourdieua.?® P¥i zpracovani komparace vybranych
podnikateli - Emanuela Macesky, Richarda Hulaty a Josefa Beranka - jsem
vychazela predevsim z archivnich prament, shromazdénych v SOA Praha ve fondu
Krajského obchodniho soudu Praha. Na zékladé¢ téchto archivnich dokumentii jsem
se pokusila alesponi ¢aste¢né rekonstruovat historii a provoz jednotlivych firem, ale
predevsim podnikatelské strategie jmenovanych prazskych uzenait.

Soubor ucelenéjSich a detailn¢jSich informaci mize obsahovat fond
Spolecenstva feznikii a uzenaiti Praha (1861 — 1948), ulozeny v Archivu hlavniho
mésta Prahy. Tento fond je vSak dosud nezpracovany, a tudiz badatelim neptistupny.
Na zéklad¢ udélené vyjimky jsem provedla n€kolik sond do materiali tohoto fondu,
podarilo se mi vSak ziskat jen Utrzkovité informace k vymezenému tématu.

Velky piinos znamenaly prace Michala Frankla®’ a Jakuba Kunerta,™ tykajici
se problematiky prazskych uzenéii. Diplomova prace M. Frankla zprostfedkovala
predev§im cenné a jinak nedostupné informace zrodinného archivu a paméti
Emanuela Macesky. Disertaéni prace Jakuba Kunerta zejména umoznila ziskat
pfehled o Gvérové politice firmy Beranek, uzce spojené s Reznicko—uzenaiskou

bankou.

 Filmové dokumenty Karla Caslavského z cyklu Hledéani ztraceného &asu piiblizuji provoz nékterych
vyznamnych prazskych potravinaiskych podnikd, naptiklad Radlické mlékarny nebo tovarny na
cokoladu Orion.

% Bourdieu, Pierre: Teorie chovani. Praha 1998.

*7 Frankl, Michal: Emanuel Maceska, velkouzenat a podnikatel. Diplomové prace FF UPa, Pardubice
2007.

¥ Kunert, Jakub: Reznicko-uzenéiska banka v Praze. Rigordzni prace FF UK, Praha 2005.



3. Cile a metody prace

Tato prace si klade za cil postihnout, v ¢em spocival proces modernizace
prazského zasobovani a obchodu s potravinami v mezivaleéném obdobi, a jaké byly
jeho disledky. V této souvislosti se mizeme ptat: Jak uvedeny proces modernizace
ovlivnil kazdodenni Zivot obyvatel Prahy? Mohlo dojit k natolik zasadni proméné
zivotnich zvyklosti a stereotypil, aby vedla ke zméné spotiebnich vzorci Prazanti?
Jaké byly disledky téchto zmén? Mohlo byt jednim z disledkit moderniza¢niho
procesu formovani modernich podnikatelskych elit v rdmci obchodu s potravinami?

Vzhledem k mnohovrstevnatosti jednotlivych témat nebylo v této praci
mozné postihnout celou §ifi prazského zasobovani a obchodu s potravinami. Musela
jsem tedy pracovat s urCitym vybérem. Zabyvala jsem se napiiklad modernizaci
konkrétnich zasobovacich instituci, méstskych trznic a ustfednich jatek, na jejichz
prikladu bylo mozné dolozit hlavni cile modernizacniho procesu a jeho pribéh.
K problematice prazskych ustfednich jatek je k dispozici rozsdhly a podrobné
zpracovany material, ktery umoznil zpracovani syntetického obrazu této zasobovaci
instituce.

Vybér jsem uplatnila 1 v rdmci zkoumani promén kazdodennosti prazského
obyvatelstva. Zaméfila jsem se pfedevsim na zmény, které mohly vyraznéji ovlivnit
podobu spotiebnich vzorcti, napiiklad zména postaveni zZeny v rodin€, nartst volného
Casu v souvislosti s modernizaci a technizaci domdcnosti apod. Abych mohla
postihnout ptipadné promény spotiebnich vzorct prazského obyvatelstva, zabyvala
jsem se podrobnou analyzou kupnich zvyklosti Prazand. Pfi zpracovani promén
kazdodenniho zivota jsem pouzila fadu informaci naclerpanych z biografické
literatury. Zkoumani jednotlivych biografii pfispélo k nalezeni urc¢itych podobnosti,
které by bylo mozné zobecnit jako zivotni vzorce ¢i stereotypy prazského
obyvatelstva v obdobi 1. republiky.

Na zékladé¢ vybéru jsem stanovila vzorek tfi vinohradskych uzenaiu, u
kterych by se dalo predpokladat, Ze se mohli vypracovat na pozici elity v ramci

svého oboru. Komparaci podnikatelll jsem provadéla podle vymezené skupiny znak,



které¢ podle mého nazoru mohou charakterizovat elity v oblasti prazského obchodu
s potravinami a primyslové vyroby potravin. Vzhledem k nedostupnosti archivnich
pramenli jsem pouzila metodu sondy do prozatim nezpracovaného fondu
Spole€enstva feznikli a uzenait Praha. BohuZel, ziskané materialy nepfinesly Zadné
zasadni informace, které bych mohla vyuzit kblizS§imu poznani jednotlivych
vinohradskych podnikatelt a jejich firem.

Ptedklddand prace je jednou z prvnich pramennych sond do tématu
modernizace zasobovani a obchodu s potravinami v Praze v mezivalecném obdobi,

véetné dusledki, které modernizacni proces pfinesl.



II. Promény zasobovani a obchodu s potravinami v mezivale¢ném

obdobi

Proces modernizace mésta a zmény tradic¢nich zvyklosti jeho obyvatel nelze
v zasad¢ presné Casov€é ohranicit. Probihajici zmény souviseji s pozvolnym
zvySovanim zivotni a kulturni Urovné obyvatel mésta. V Praze muzeme
moderniza¢ni proces sledovat uz od poloviny 19. stoleti a jeho rychlost rozhodné
neni rovnomérna v jednotlivych etapach rozvoje meésta. Nékteré tradicni zvyklosti
zmizely uz pted 1. svétovou valkou, jiné se postupné vytracely az v prabchu 20. let
20. stoleti.

Prvni svétova valka znamenala vyrazny ptedél v procesu promény Prahy
v moderni stfedoevropskou metropoli. Valecné tizené hospodarstvi a jeho doznivani
v prvnich letech po vzniku samostatné republiky modernizaéni proces vyrazné
zpomalilo. Mésto se snaZilo nejprve navazat na tradicni, zazité a relativné spolehlivé
predvale¢né zplsoby zasobovéani a obchodu. Zpocatku byly piebirany predvalecné
trzni tady, Zivnostenské zakony, hygienické normy, magistratni vyhlasky apod.
V priubéhu 20. let pak byly nékteré z nich upraveny, doplnény ¢i zcela novelizovany.

I obchodnici se nejprve vraceli k zabéhnutym a osvéd¢enym formam prodeje,
skladbé sortimentu a doposud UspéSnym zptsobim reklamy. Teprve vznik a rozvoj
,»Velké Prahy“ podnitil pokracovani a zrychleni procesu modernizace a
racionalizace, a to jak zasobovani mésta, tak obchodu s potravinami. V souvislosti s
vyraznym naristem poctu obyvatel a rozsitenim plochy hlavniho mésta, a zarovei se
zménou postaveni Prahy jako metropole nového statu, vyvstala zahy fada pozadavkl
na nutnou reorganizaci, modernizaci a racionalizaci hlavnich zasobovacich instituci a
stavajici obchodni sit¢ Prahy. Zejména fungovani hlavnich zasobovacich instituci
(prazské trznice a centralni jatky) odhalil nedostatky souvisejici se zastaralosti

provozu, jejich nizkou kapacitou a jiz nedostacujicimi hygienickymi normami.
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Paraleln¢ se snahou reagovat na zastaralost a nepruznost stavajici obchodni
sit¢ dochazi béhem 20. let 20. stoleti k relativné rychlému rozvoji novych forem
obchodu. Roste pocet obchodnich domil, které se objevovaly v Praze sice uz pred 1.
svétovou valkou, ale spiSe jako prvni vlastovky nového zpusobu prodeje zbozi a
formujici se konzumni spolecnosti. Ve vétSim meéfitku se prosazuji jednotkové
obchody a druzstevni prodejny, zaroven vSak pozvolna mizi nekteré tradicni
obchody. Klesa naptiklad pocet hokynéatstvi, obchodl se zbozim kolonidlnim, apod.
Nadale vSak pokraCuje proces specializace urCitych obchodii, ktery zaznamenavame
uz v dobé¢ predvalecné.

Mohutny rozmach zazivda moderni reklama, ktera na zdkaznika utoci ze vSech
myslitelnych stran. K dispozici mé ptitom fadu novych technickych moZnosti (za
vSechny jmenujme objev studeného neonového svétla).

Stat i hlavni mésto se snazi posilit svou pozici garanta na poli kontroly
fungovani obchodni sité, ale zaroven i kvality prodavaného zbozi. Statni, poptipade
meéstské kontrolni instituce zaméstnavaji vzdélané odborniky, vydavaji nové,
piisngjsi hygienické normy a vyhlasky, dostavd se jim vétSich pravomoci pfi

postihovani prestupkii.

Jak uz jsem uvedla vySe, zdsobovani a obchod s potravinami v Praze zejména
v ptechodném obdobi po prvni svétové valce navazoval do urcité miry na
predvalecny vyvoj a tradice. Proto jsem se rozhodla nejprve stru¢né shrnout, jak
vypadalo zasobovani a obchod s potravinami ptfed valkou. Co fungovalo na svou
dobu velmi dobte, které formy obchodu byly uz naopak na ustupu, jak se
prosazovaly piisn€jsi hygienické normy, jakd byla urovenn reklamy, jak se
projevovaly prvni ndznaky formovani konzumni spolecnosti apod. V souvislosti
s timto stru¢nym ndstinem mohu pak porovnat vyvoj této problematiky ve 20. letech.

Tento Givodni exkurs jsem zadmérné nazvala ,,doznivani tradic staré Prahy*.
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1. Doznivani tradic ,,staré Prahy“

Trhy a trzisté

V predvale¢ném zasobovani Prahy mély své nezastupitelné misto pfedevsim
trhy v centru mésta. Nékteré z nich postupem cCasu zanikly, jiné prezily 1. svétovou
valku a fungovaly i1 v dobé prvni republiky. Zasadnim zptsobem se vSak zménila
jejich pozice v procesu zdsobovani mésta. Zatimco na pocatku 20. stoleti byly
prazské trhy a trzist€ jednim z hlavnich piliit obchodu s potravinami, v pribéhu 20.
let se staly pouze jednou z mnoha soucésti komplexniho systému zasobovani Prahy.
V dobé snah o modernizaci a racionalizaci obchodu (a to nejen obchodu
s potravinami) byly chapany spiSe jako pozistatek plivodniho staroprazského
koloritu.

Provoz na trzich se ¥dil trznimi fady, které vydaval prazsky magistrat.” Pied
1. svétovou valkou byl v platnosti trzni ¥ad z 5. cervna 1905, ktery navazoval na trzni
rady 19. stoleti, ale byl nové rozdélen a zpracovan tak, aby bylo mozné v pripadé
budouci potfeby pouze vsunout do textu ndzvy novych trhi a trznic, a dokonce
pocital i s pfipojenim novych obci ku Praze. Tento trzni fad ziistal v platnosti vice
nez 20 let, dalsi nasledoval az vroce 1928.° Veskeré upravy, které bylo nutno
provést v souvislosti se vznikem Velké Prahy, byly realizovany prostfednictvim
dopliikti a vyhlasek méstskych rad jednotlivych obci, po roce 1922 pak trzni agendu
obstaravalo Ustfedni zastupitelstvo hlavniho mésta Prahy ve spolupraci s mistnimi
radami.’’

V centru Prahy tedy v obdobi pfedvalecném i po 1. svétové valce fungovaly

¢tyfi hlavni trhy, na nichz byla soustfedéna vétSina obchodu s potravinami a

¥ Prvni trzni #ad byl vydan roku 1851, nasledovaly trzni fady z let 1864, 1872, 1905 a 1928. Trzni
fady 19. stoleti obsahovaly kromé vyjmenovani jednotlivych trhti a komodit na nich prodavanych
nafizeni tykajici se jejich provozu, dale povinnosti trhovel a sankce za poruseni ¢i nedodrzovani
nafizeni.

30 Byl schvalen vynosem zemské spravy politické v Praze ze dne 23. biezna 1928.

3! Statnikova, P.: Trhy a trzi§té. Zmizel4 Praha, Praha 2010, s. 15.
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predméty doméci potieby: Zelny trh (nazyvany také Zeleny), Vaje¢ny, Ovocny a
Uhelny trh na Starém Mésté.

Zelny trh se nachazel (a dodnes se nachazi) v prostoru Havelské ulice, a to
v useku od Melantrichovy ulice po Uhelny trh. Proddvala se zde zelenina ,,v malém*
— trhovci nabizeli své zbozi u stanki nebo jen tak znasi postavenych na zemi.
Zakaznik mohl od jednoho druhu zeleniny nakoupit pouze do 10 kg vahy. Prodej
zeleniny ,,ve velkém* byl soustiedén v Melantrichové a v Rytitské ulici*® a odbyval
vetSinou piimo zvozi. Zde se zelenina prodavala po mandelich (zeli, kapusta),
svazcich (Cesnek, cibule) ¢i otypkach (mrkev, porek, petrzel), brambory nejméné po
50 kg. >

Zelenina se na Zelném trhu prodavala po cely rok. Cerstvou zeleninu
v sezon¢ dodavali péstitelé jednak ze SirSiho zdzemi Prahy (Brénik, Pankrac, Michle,
Kré, Podoli, Chuchle, Podbaba, Troja apod.), dale také z oblasti stiednich Cech
(Mélnik, Neratovice). Od ledna do dubna se na trhu objevovala i zelenina dovazena
z ciziny, napiiklad kvétak z Italie, danské zeli a kapusta, francouzsky hldvkovy salat
¢i salatové okurky, cibule z Egypta apod. Jejich cena pfitom byla srovnatelna
s Geskym zbozim.*

Obcas ani plocha Zelného trhu nebyla sto pojmout mnozstvi dovezené
sezonni zeleniny. Naptiklad v obdobi prodeje okurek nakladdacek se trh pieléval do
prostoru sousednich Vétsich Kotct.™

Jediny Zelny — dnes Havelsky — trh funguje dodnes s témét stejnym
sortimentem nabizeného zboZi. Prodej ovoce a zeleniny sice dnes dopliuji suvenyry,
hracky, kvétiny apod., ale samotné trzisté si asponi z€asti udrzelo svou jedine¢nou

atmosféru minulého stoleti, véetné ochutnavek ovoce ¢i vyvolavani prodavacu.

32V prostoru Melantrichovy a Rytifské ulice se zelenina prodavala az do roku 1927, poté byl prodej
presunut do Liitzovovy (dnesni Opletalovy) ulice. Statnikova, P.: ¢. d., s. 22.

3 Statnikova, P.: c. d., s. 29; Statisticka knizka kral. hl. m. Prahy a spojenych obci za rok 1910, Praha
1912, s. 206-208.

3 Statnikova, P.: c.d., s. 23; Statisticka zprava ... 1910, s. 186, 208.

3 Poziistatkem Vétsich Kotcti je dodnes uli¢ka V Kotcich, soubézna s Havelskou ulici.

13



Ovocny trh zabiral celé prostranstvi za Stavovskym divadlem a jeho nazev se
zachoval dodnes.’® Na Ovocném trhu se prodavalo &erstvé i suSené ovoce vieho
druhu, marmelady, ovocné vina, ofechy cerstvé i suché, koteni, zivi ptaci a krmeni
pro n¢. V brzkych rannich hodinach pfijizd€éli dodavatelé a rozprodavali své zbozi
nejprve ve velkém. Do 8 hodin rano bylo zbozi vyloZzeno na stancich trhu a zaroven
také rozvezeno do okolnich obchodii. Poté pokracoval prodej ,,v malém*, pro ktery
platila stejna pravidla jako pfi obchodu se zeleninou (tedy do 10 kg jednoho druhu
zbozi). Piestoze byl prodej ,,ve velkém® oficialné¢ povolen pouze na Havlickové
(dne$ni Senovazné) namésti, prodavadi natizeni cilené obchazeli.’” Na Ovocném
trhu byly trvale umistény pevné dievéné stanky, které se na noc ptikryvaly plachtou.

Sezoénni ovoce bylo na trhy dodavéano stejné jako zelenina z obci v SirSim
okoli Prahy a stfednich Cech, ale bylo také dovazeno napiiklad ze Slovenska
(broskve, hrozny), z Francie (Svestky) nebo z Balkanu (bosenské Svestky). Kromé
sezoénniho ovoce se z ciziny dovazely citrusové plody, ofechy, pfed véanoci datle a

fiky, mandle a rozinky, svatojansky chléb apod.*®

Nejvétsi z prazskych trhll v centru mésta byl trh Vajeény. Nalezli bychom ho
v prostoru dnesni Rytifské ulice, a to od Stavovského divadla az po Perlovou ulici.
Jesté pred vznikem Staroméstské trznice (1897) se zde prodavala driibez vSeho
druhu, ziva 1 zabitd (ale nestazend) jehnata, selata a kﬁzlata”, zveiina, raci a zaby,
maslo (Cerstvé i prepousténé), syry, tvaroh a vejce. Po roce 1897 se veskery prodej
tohoto zbozi pfesunul do trznice. Vajecny trh se rozdélil na pomysiné dvé ¢asti — od
Stavovského divadla po ulici Na Mustku pfetrvaval prodej se zeleninou ve velkém
(hlavné brambory a zeli), v druhé casti ulice — od Mistku po Perlovou ulici ziistaly
pouze tradi¢ni stanky s levnou domaci obuvi, porcelanovym, kamennym a hlinénym

nadobim. Ve vyjime¢nych ptipadech, kdyz z néjakého divodu nestacil k prodeji

36 Roku 1870 byla ptvodni Kralovska tida, pozdg&jsi Theaterplatz, pfejmenovana na Ovocny trh.
* Statnikové, P.: c. d., s. 28;

3 Statnikova, P.: c. d., s. 27; Statisticka zprava ... 1910, s. 196.

3% Z hygienickych divodii byl zakazan prodej stazenych zvitat nebo masa piimo na ulici.
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Zelny trh ¢i Staroméstska trznice, bylo povoleno prodavat zde zeleninu z povozi,

r O w . wv O 4
vozika &i trakara. *

Uhelny trh patfil — zejména diky rliznorodému sortimentu prodavaného zbozi
- k nejbarvitéjSim, ale také k nejzvlastné€j$im ze Ctyt vySe jmenovanych trhli. Zde byl
soustfedén predevsim prodej kvétin vSeho druhu, okrasnych rostlin, véncii, a déle
cerstvych 1 suSenych hub. Déle si zde PraZzané mohli nakoupit drobné dievéné
kuchynské nadobi, rohozky, kostata apod. Zdejsi trhovci vétSinou prodavali zbozi,
které si sami na trh pfivezli. Trzni kontroly na tomto trhu se zamétovaly jednak na
puvod prodavaného zbozi, za druhé na jeho kvalitu a zdravotni nezdvadnost. Pfisna
pravidla trznich tadi z doby pied 1. svétovou valkou i po vzniku republiky
postihovala zejména prodejce, kteti nebyli s to prokazat, kde a jakym zpiisobem své
zbozi nabyli. Trhovci museli pti kontrole dolozit, ze jejich zbozi pochdzi ptimo od
producentli - tedy od majiteltl zahrad, sadd, lesti apod. Zaroveii bylo v pravomoci
trznich dozorcl vyloucit z prodeje rostliny chranéné.

Co se tyka houbového trhu, jednotlivé druhy hub povolené k prodeji byly
vypocitany v prislusném oddile trzniho fadu (poptipadé v magistratnich vyhlaskach).
Pro prodej hub platila pomérné piisnd hygienickéd pravidla, kterd zarucovala jejich
zdravotni nezavadnost. Poruseni trznich pravidel bylo trestano vysokymi pokutami.*!

Specifikem Uhelného trhu na pielomu 19. a 20. stoleti byly tzv. ,lidové
vyvatovny*, které vSak uz pied 1. svétovou valkou postupné zanikly. Nicméné o
jejich sortimentu, vybaveni i kucharkach existuje fada barvitych vzpominek z pera
nejednoho prazského spisovatele ¢i ,lokalkare”. Vymluvné byly casto i nazvy

takovych stravovacich podnikli — napt. ,,hotel Kandelabr* nebo ,,hotel Cerna nase*.*?

0 Statnikova, P.: c.d., s. 29; Herrmann 1.: Praha pted 50 lety. Praha 1925.

I Ne&as Jaromir, Prochazka Ladislav Prokop: Zprava o zdravotnich pomé&rech kral. hl. m. Prahy

v letech 1897-1909. Praha 1912, s. 50-52.

2 Pro¢ se tikalo témto nejlidovéjsim jidelnam také Hotel Cerna niide? Inu proto, Ze viechno, &eho
bylo zapotiebi, slozily pecenarky do jediné nuse, ktera nevynikala istotou, jako ostatné vSechno

na dfevéné uhli, nékolik Zeleznych hrnetl, poradnou nabéracku, par plechovych hrnicki nebo talifti a
nékdy i polamané 1Zice. V nékterych hrncich, kastrélech a pekacich byly uz ,,polotovary®, jidla
pfedem doma pfipravena, ktera se bud’ jen ohtala, nebo dopekla a dosmazila; ale vétSinu jidel
vyrabé€ly, pro povzbuzeni chuti, ptimo pied ofima lacnych zdkaznikii. Zacinaly kavou. .... do vody se
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Prodej hotovych jidel na ulici probihal pouze v trznich dnech, aby se m¢li kde
stravovat trhovci, venkované & chudsi piichozi.® Pouli¢ni kuchyné mély byt
z Uhelného trhu odstranény na zaklad¢ vyhlasky prazského magistratu uz v roce
1905.** V nasledujicim roce byla magistritem provedena zména trzniho fadu, na
jejimz zakladé uz nebylo dovoleno ¢epovat napoje a proddvat pokrmy na trzich.
Kuchyné byly poté z Uhelného trhu premistény ke kostelu sv. Jilj i* a socialng slabsi

vrstvy obyvatel Prahy si museli najit jiny zptisob stravovani mimo domov.

Na Novém Me¢sté pred 1. svétovou valkou fungovalo Havlickovo
(Senovazné) nadmésti jako nejvyznamnéjsi trzni prostor. V této dobé zde byl
soustfedén prodej slamy, sena a pice vSeho druhu, stavebniho a palivového diivi, uhli
a ovoce. Vie se prodavalo ve velkém z vozi.*® Prodej slamy, sena a pice po 1.
svétove valce z Havlickova nameésti zmizel, ¢asteéné se sem piesunul prodej zeleniny
a brambor ve velkém z Liitzovovy (dnes Opletalovy) ulice. Kromé& Havlickova
namésti zajiStovaly zdsobovani Nového Mecsta jeste¢ mensi trhy v Lazarské a
Slune&ni (dnesni Vladislavové) ulici.*’

Na Malé Stran¢ ptivodné¢ fungovaly dva trhy. Na Malostranském namésti se
prodéavaly zejména brambory a zelenina, v ulici Trzi$té kromé zeleniny i maslo, syry
a vejce, zvéfina, selata, jehiiata a kiizlata, kvétiny, kofeni a houby.*® Na pocatku 20.
stoleti uz fungoval pouze jeden trh, a to na Trzisti. Prazsky magistrat uvazoval v roce
1905 o stavbé trznice také na levém bifehu feky, ale po mistnim Setfeni bylo

doporugeno vyckat pripojeni Smichova® a poté piipadné zfidit trznici na rozhrani

zavafovalo prazené zito a horka tekutina se ochlazovala namodralym mlékem. .... KdyZ se vyprodala
kava, vafrila se polévka. V témz hrnci, bez myti a vyplachovani, jidlo jako jidlo, stejn€ se to v zaludku
vSechno smicha! Skladala se zase predevsim z vody, do které se nadrobil suchy chleba, rozkrajely
brambory, nahdzely vSechny zbytky, nasypalo trochu soli a pepte.” Kovafik, Vladimir: Staroprazské
romance. Praha 1969, s. 252.

* Statnikova, P.: c. d., s. 25.

*“ Véstnik obecni...1905. &. 11-12.

* Véstnik obecn...1906. &. 12.

% U ovoce se prodej ve velkém odbyval Gasteénd i na Ovocném trhu.

*7 Statnikova, P.: c. d., s. 37.

* Tamtéz, s. 38.

* Smichov byl k Praze pfipojen roku 1911, ale vlastni trznici zidili smichovsti radni uz roku 1908,
¢imz plany prazského magistratu definitivné pohibili (pozn. aut.).
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Mal¢ Strany a Smichova. Tento postup zdivodnili Gfednici faktem, ze ,,jediné trzisté

0

vree

na Malé Strang Zivoii“, a provoz trznice by patrné nebyl efektivni.’

Denni trhy samoziejmé fungovaly i v dalSich méstskych castech Prahy a
v predméstskych obcich, obvykle se nachdzely na prostornych ndméstich. Na
Hradcanech fungoval trh na Pohotelci, na VySehradé se jednalo o velmi skromny trh
na namésti, kam udajn¢ - podle magistratniho Véstniku z roku 1912 - dochazely
celorodné jen tii prodavacky.” V Praze VII fungoval velmi dobie zasobeny trh na
Letenském namésti, dalsi pak v HoleSovicich za tstfednimi jatkami v Libenské ulici.
Praha VIII - Liben méla své ustfedni prodejni misto na trzisti v Primatorské tiidé.
Rozsahlé Kralovské Vinohrady provozovaly trhy na dvou naméstich — krale Jitiho a
Tylové, na Zizkové se trzi§té roztahlo zProkopova namésti do piilehlych
ulic.V Karliné¢ byl trzni prodej soustiedén na Jungmannovo (dnes$ni Karlinské)
nameésti, Smichov provozoval trh naptiklad na Arbesové namésti. Na vSech téchto
zminénych trzich a trzistich (a samoziejme i na vSech, které jsem zde neuvedla) byl
zakaznikim k dispozici podobny ¢i zcela stejny sortiment zbozi — maslo, tvaroh, syr,
vejce, ovoce a zelenina, dribez, zvéfina, ryby a nejriznéjsi predméty domaci

potieby.”

Pouli¢ni a podomni obchod

Pouli¢ni obchod byl zaméten predevSim na prodej potravin. Prazska obec
rozliSovala jednak stalé — celorocni prodavace a dale prodavace sezoénni. Mezi stalé
poulicni obchodniky patfily predev§im mlékarky, které kazdy den brzy rano
ptijizdely do mésta s vozikem s konvemi ¢i bandaskami mléka. Sviij piijezd na své
stal¢ stanoviSt€é oznamovaly zvoncem a mléko odmétovaly zakaznikim do

piinesenych nadob.>® Stejné tak po cely rok fungovaly pouliéni kuchyng, o kterych

3% Vestnik obecni...1905. & 11-12.

St yvistnik obecni...1912. s. 271.

32 Statnikova, P.: c. d., s. 39-40.

53 Stara d&lnicka Praha. Praha 1981, s. 187.
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jsem se uz zminila v kapitole o trzich (viz s. 6). Nejznam¢j$imi sezonnimi pouli¢nimi
prodejci byli v 1ét€ zmrzlinafi a tzv. ,,sodové sleény* (prodavacky sodovky), v zimé
pak zejména kastanaii.™

Podomni obchodnici obchézeli prazské domdcnosti s nabidkou potravin,
domadcich potieb, ale také sluzeb. V pravidelnych intervalech (cca 1x mésicn¢)
prichazeli napf. octafi, kotale¢nici ¢i kofenaiky, denni potieby dodavali piskaii™,
prodavaci palivového diivi, kostat nebo uhlifi. Sluzby nabizeli dratenici a brusici,
hadrafi vykupovali staré obleCeni a hadry. Prodavacky kvétin obchazely jednotlivé
domy, ale své zbozi nabizely i v ulicich, hostincich ¢i vinarnach. Zvlastni skupinou
podomniho obchodu byli pfekupnici. Ti nakupovali zboZzi jednak pifimo od vyrobct,
za druhé od trhovct jeste pred otevienim trhli nebo na trzich ve velkém. Po skonceni
trhli obchéazeli domacnosti s niisi nebo krosnou a zbozi rozprodévali.

V zahradnich restauracich, hostincich ¢i vinarnach nabizeli své zbozi
$vertaskové, preclikafi, uzenkati, fedkvickaii nebo obchodnici s cukrovim.®

ZruSenim ¢i alespoit omezenim pouli¢niho a podomniho prodeje se zabyval
prazsky magistrat uz na prelomu 19. a 20. stoleti. Uplného zékazu tohoto druhu
obchodu se dozadovaly také zivnostenské kruhy, proto si magistrat roku 1904
vyzadal dobrozdani  jednotlivych zivnostenskych korporaci a obchodni a
zivnostenské komory k tomuto problému.”” V roce 1907 navrhla prazskd méstska
rada podat c. k. mistodrzitelstvi podrobné dobrozdani v tom smyslu, aby v celém
obvodu kralovského hlavniho mésta Prahy byl podomni a pouli¢ni prodej zakdzan
z diivodll trznich a zdravotnich. Zakaz zahrnoval prodej polnich a lesnich plodin a
ptirodnich kyselek, avSak s nasledujici vyjimkou. Byl povolen:

1. prodej mléka na stalych stanovistich povolenych ufadem;
2. pouli¢ni a podomni prodej rostlych kvétin a rostlin, fedkve a fedkvicky;

3. podomni prodej palivového drivi;

>* Tamtéz.

> Piskati prodavali fi¢ni bily pisek, kterym se po umyti sypaly podlahy.

%6 Stech, Véclav Vilém: V zamlZeném zrcadle. Praha 1967; Scheufler, Pavel: Praha 1848-1918. Praha
1984; Kovarik,V.: Staroprazské romance. Praha 1969.

*7 Véstnik obecni kral. hl. m. Prahy 1901. Praha 1901, &. 8; Véstnik obecni kral. hl. m. Prahy 1904.
Praha 1904, ¢. 25.
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4. podomni a pouli¢ni prodej bilého pisku k myti.”®

Roku 1908 byl schvélen navrh ,,dozor¢i rady pro trznictvi®, podle kterého byl
v Praze zakazan pouli¢ni a podomni obchod s vySe uvedenou vyjimkou. Dalsi dva
roky vSak 1 pfes opakované stiznosti maloobchodnikli k zdkazu tohoto druhu
obchodu nedoslo. V roce 1910 svlij posudek piipojil i méstsky fyzikat, ptipojil se
k vySe uvedenému navrhu se zdivodnénim, Ze tento prodej se vymyka dozoru
ufedniho I¢kate. Navic zdiiraznil nutnost vénovat zvySenou pozornost hygien¢ ¢isténi
prodavané zeleniny a doplnit do navrhu zakaz podomniho a pouli¢niho prodeje
octa.”

Nejptisnéji ze vSech vySe uvedenych vyjimek poulicniho a podomniho
obchodu byl sledovan prodej mléka. 11. biezna 1909 vydal prazsky magistrat
,»Mlécny tad pro Prahu®, ktery reguloval prodej mléka podle na svou dobu jiz zcela
modernich zasad.

Mlécny tad urcoval napiiklad typy nadob na uchovavani a prepravu mléka,
barevné rozliSeni jednotlivych druhii mléka, zakazoval prodej mléka nemocnych
krav, mléka smiSené¢ho s cizimi latkami (voda, led, barviva apod.) nebo mléko
zne€isténého. V mlééném tadu byly popsany sankce, které prodejcim hrozily za
poruSovani hygienickych ptedpist, za nedodrzovani danych smérnic ¢i dokonce
falSovani mléka. Dozorem nad provadénim mlécného regulativu byl povéfen
méstsky fyzik, méstiti chemici, méstiti okresni lékafi a méstiti zvérolékaii.

O necely mésic pozdéji, 8. dubna 1909 byl vydan zvlastni (a mnohem
ptisngjsi) “Rad pro obchod s mlékem pro déti. Zde bylo naptiklad piesné uréeno,
jak maji vypadat chlévy, ¢im maji byt kravy krmeny nebo jak casto se musi
podrobovat I¢katské prohlidce. Mléko bylo sterilizovano nebo pasterizovano a do
Prahy dovaZzeno v bezbarvych sklenénych uzavienych lahvich.®’ Oba mlééné tady

byly novelizovany v roce 1922.

¥ Vé&stnik obecni kral. hl. m. Prahy 1907. Praha 1907, &. 11.

%% Véstnik obecni... 1910. Praha 1910, ¢&. 19.

%0 Negas J., Prochazka L.P.: Zprava o zdravotnich pomérech ... 1897-1909. s. 796-798.
! TamtéZ, s. 799-800.
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Pfes vSechna omezeni existoval podomni a pouli¢ni obchod jesté pred 1.
svétovou valkou a byl provozovan i po valce, ale v nesrovnateln¢ mensim meéfitku a
spiSe na okrajich mésta. Povoleni k pouliénimu ¢i podomnimu obchodu byla
vydavéana zejména osobam ze socidlné slabSich vrstev, pro které byl tento zpusob
obchodu jedinou pftilezitosti k vydélku. Po 1. svétové valce se ponckud zmeénila
skladba nabizeného zbozi. Nékteré druhy, naptiklad potraviny, zpodomniho a
pouli¢niho prodeje témét vymizely. Naddle prazské domdacnosti obchéazeli uhlifi,

brusici a dratenici, hadréfi a obchodnici s ,,kratkym zbozim*.%?

Obchodni sit’

Krom¢ trhii, pouli¢niho a podomniho prodeje byla Prazaniim k dispozici
rozséahla obchodni sit’. Prodej zékladnich potravin a véci kazdodenni domaci potieby
zajiStovali pekafi, krupafi, kupci (obchodnici s potravinami), hokynati a obchody se
zbozim kolonialnim.*® V jejich obchodech se nachazela velmi podobna skladba
sortimentu i Groven prodeje zbozi.

Krupatfi prodavali vSechny druhy mouky, déale kroupy a krupky, jahly,
krupici, a nejriiznéjsi lusténiny. U pekatfe bylo mozné koupit nejen chleba, ale také
rizné druhy housek a rohlikii, suchary a pecivo k €aji, Siroky sortiment mouc¢nych
vyrobkd, strouhanku a pernik, a v neposledni fad¢ ,,pekaiské drozdi, ze kterého se
doma pekl chleba nebo se ptiddvalo do polévky. Na véanoce si prazské hospodyné
mohly nechat u pekaie upéct vanocky.** Kupci dodavali zakladni sortiment potravin,
ale nesm¢li prodavat zbozi denni potieby.

Rozsifeny sortiment na zakladé zivnostenského opravnéni nabizeli hokynaii,

v jejichz obchodech bylo k dostani lojové zbozi (tj. mydlo, svic¢ky), provaznické a

62 Nabizeli galanterni zbozi — napf. nité, knofliky, tkalouny, vzorky latek apod.

53 Obchody s kolonialnim zbozim se v Praze objevily ve 2. poloving 19. stoleti, a to ptivodn& jako
obchody se zbozim dovezenym piimo z kolonii. Prodavaly se zde latky, umélecké predméty,
bambusovy nabytek. Teprve pozd¢ji se jejich nazev prenesl i na obchody s potravinaiskym zbozim
(pozn. aut.).

64 Zizka, Leo$ Karel: Praha pted 80 lety. Praha 1960, s. 199; Vesely, Frantisek Xaver: Pravo
zivnostenské. Praha 1899-1901, s. 85.
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kartacnické zbozi, veskeré druhy hiebikil, potieby do kuchyné (napt. véchtovi na
myti nddobi). Co se tyka potravin, prodavali hokynati zakladni druhy potravin, mohli
prodéavat veskeré druhy chleba, mouku, prodéavat i nakladat n¢které druhy zeleniny
(napf. zeli nebo fepu) sméli dokonce nakupovat v malém 1 obili, ovS§em pouze pokud
je nechali semlit a dale prodavat jako mouku.®

Obchodnici se zbozim kolonidlnim nabizeli stejny zakladni sortiment
potravin jako kupci, ale navic zadsobovali Prazany dovazenymi potravinami — ¢ajem,
kakaem, orientalnim kofenim, rGznymi druhy ofechti a cizokrajnym ovocem. V

,kolonialech* byly ¢asto k dostani také jemné uzeniny.

Zasobovani prazského obyvatelstva masem zajistovaly v predvalecném
obdobi pfedevsim centralni jatky v Praze-HoleSovicich, dale rozsahla sit’ feznictvi, a
v neposledni fad€ dosud fungujici masné kramy.

Prodej masa byl zpocatku soustfedén predevsim do prostoru masnych kram,
s vyjimkou zabitych nestaZzenych zvifat, které bylo mozné zakoupit i na nékterych
trzich (viz s. 5). Masné kramy, zasobujici pfedevsim centrum mésta, fungovaly na
Starém Meésté u kostela sv. Jakuba v Masné ulici, na Novém Mésté v Lazarské ulici a
na Malé Stran& v ulici Trzi§té, pozd&ji v Josefské ulici. Zidovské mésto mélo své
vlastni masné kramy v Masaiské ulici (dnes Bilkova).®

Specifické postaveni na trhu s masem mél prodej ryb, ktery byl na pocatku
20. stoleti kromé& masnych kramt a stankl ve Staroméstské trznici povolen béhem
roku i na jinych mistech ve mésté — naptiklad v prostoru dnesni Rybné ulice na
Starém M¢ésté, v Josefské ulici na Malé Strané. O vanocich a velikonocich se ryby
mohly prodavat i na dalsich, vyhlaskou povolenych mistech Prahy.®’

K zasadni promén¢ obchodu s dobytkem a masem v Praze doslo se zfizenim
Ustiednich prazskych jatek v roce 1895. V souvislosti s vybudovani této vyznamné
zasobovaci instituce se prazsky magistrat rozhodl predevsim z hygienickych divodia

masné kramy zrusit a veskery prodej masa koncentrovat na jedno misto, ze kterého

65 Vesely, F. X.: Pravo zZivnostenské, s. 94.
6 Statnikova, P.: c. d., s. 33.
57 Statnikova P.: c. d., s. 32.
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mely byt zdsobovany prazské obchody. Jesté pred koncem 19. stoleti - roku 1898 -
byly zbourany novoméstské masné kramy v Lazarské ulici, zidovské masné kramy
na rohu Cikanské a Cervené ulice padly za ob&t asanaci na pocatku 20. stoleti.
Malostranské masné kramy v Josefské ulici zanikly patrné také v posledni ctvrtiné
19. stoleti.®® Malostranskd porazka fungujici v tzv. Staré zbrojnici v &p. 111 dne$ni
ulice U luzického seminafe, byla uzaviena s v roce 1895.% Nejdéle se udrzela tzv.
»masna zahradka* neboli masné kradmy na Starém M¢sté u kostela sv. Jakuba, které
byly definitivné uzavieny aZ v roce 1936.”

V roce 1895 se centrum prazského obchodu s dobytkem a masem piesunulo

do nove¢ ztizenych, modernich ustfednich jatek v Praze HoleSovicich.

Modernizace prazského obchodu

Pocatky procesu modernizace prazského obchodu s potravinami mulzeme
najit uz na prelomu 19. a 20. stoleti, kdy se prazsky magistrat snazil zlepsit
hygienické podminky prodeje potravin. Praha se postupné rozrustala, byly
pripojovany predmeéstské obce, jednalo se o projektu Velké Prahy. V souvislosti
s nartistem obyvatelstva se prazsky magistrat snazil zlepsit podminky zasobovani
meésta a zakladat moderni zadsobovaci instituce, piicemz inspiraci hledali prazsti radni
napiiklad ve Vidni nebo v Patizi. Vysledkem bylo zalozeni prazskych centralnich
jatek a prvni méstské trznice, které vyrazné posunuly urovein zdsobovani mésta
potravinami. Proces modernizace a rozSifovani prazské obchodni sité¢ pokracoval i

pied 1. svétovou valkou. Objevovaly se nové formy obchodu (obchodni domy,

druzstevni prodejny), dochéazelo ke specializaci prazskych obchodt s potravinami.

% Nepodatilo se zjistit, kdy piesné ke zbourani masnych kramii doslo, ale je mozné, Ze jiz v roce
1883, kdy byl zbouran zdejsi pivovar. Na jeho misté dnes stoji budovy zakladni Skoly a gymnazia.
% Moutvic, Miroslav: Ustfedni jatky mésta Prahy v HoleSovicich 1895 — 1951. Praha 2007, s. 8.
7" A-Zet 15. Eervence 1936.
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Prazské ustiedni jatky

Podnét ke zfizeni Ustfednich jatek vzeSel od mistodrzitelstvi pro kralovstvi
ceské uz vroce 1872, kdyZz vynosem z 3. Cervence 1872 ulozilo méstské radé
prazské, aby uvazovala o zrueni malostranské porazky.”' Nedostatetnost
jednotlivych pordzek a zaroven mnozici se stiznosti na zadpach a hluk vedly prazskou
obec k projednani otdzky vybudovani novych jatek mimo wvnitini mésto. Byla
ustavena jateni komise, kterd méla za kol najit vhodné pozemky. Volba padla na
Holesovice, prestoze v jednani byly i mnohem levngjsi pozemky v Libni.”*

Naésledovalo dlouhych 11 let, kdy jednani o projektu stagnovalo, jednak kvili
protestiim spolecenstev feznikl prazskych, ktefi protestovali proti preneseni porazek
mimo vnitini mésto. Za druhé projekt brzdil odpor piedméstskych obci, které se
obavaly nucené jate¢nosti, kterou obec prazska prosazovala.”

Teprve v roce 1883 byly pozemky pro stavbu ustfednich jatek zakoupeny. Za
pozemky o rozloze 26.568,4 &tverednich sahii (cca 95.646 m”) obec zaplatila 185.978
zlatych 80 krejcart. Po zajiSténi pozemkii obec soustiedila veskerou pozornost na
vytvofeni osnovy zakona, ktery by ji zajistil, ze ustfednich jatek, postavenych jejim
nakladem budou povinny uzivat i obce predméstské. Osnova zékona musela vSak byt
v letech 1883-1889 nékolikrat prepracovana. Jako nejvétsi piekazka se ukazal fakt,
ze jatky mély zajiStovat piisun masa jak pro ty Casti Prahy, které lezely uvniti
potravni Gary, ale i pro ty &asti, leZici vn& potravni &ary.”* Osnovu zdkona o
povinném uzivani jatek schvalil zemsky sném v lednu 1889 (v bfeznu ho podepsal

panovnik). Na zaklad¢ tohoto zdkona rozhodlo mistodrzitelstvi pro kralovstvi Ceské,

"'V této dobé fungovaly v Praze 3 porazky dobytka: v Hastalské ulici na Starém M&sté, v Lazarské
ulici na Novém Mésté a v Luzické ulici na Malé Strané. Zidovska koSer porazka byla provozovana

v Josefové a vlastni porazku mélo tehdy jest¢ samostatné mésto Vysehrad.

72 Za pozemky v Libni pozadovali majitelé pouze 0,50 zlatého za &tvereéni séh, v HoleSovicich znéla
nabidka na 12 zlatych za &tvereéni sah (&tvereéni sah = 3,6 m?).

3 Obec prazska prosazovala povinnou, nucenou jate¢nost nejen pro Prahu, ale i pro obce okolni.
Naklady na stavbu jatek totiz nesla jen ona sama. Nucena jate¢nost (nebo také jateéni nucenost) je
pravni stav, kdy je zavedeno povinné uzivani jatek obecnich nebo spolecenstevnich tam, kde Grad
zakazal uzivani dosavadnich jatek soukromych. V Praze zavedena nucena jate¢nost zvlastnim
zakonem upravujicim pravni poméry prazskych ustfednich jatek, zakon vSak vstoupil v platnost az
dne 9.3.1889. Zdimal, Boleslav: Prazské jatky. Praha 1932, s. 21.

7 Dati potravni byla vyméfovana riiznym zptisobem: pro vnitini Prahu podle patentu z roku 1829, pro
obce lezici mimo Prahu podle zikona z roku 1877. Zdimal, B.: c. d., s. 15.
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ze pro ty casti Prahy, které lezi mimo tizemi ohranicené potravni ¢arou, a zaroven
pro obce predméstské budou ztizeny jediné veitejné jatky v HoleSovicich.”  Zakon
z 9. biezna 1889 stanovil lhitu tii let na vybudovani ustfednich jatek, ale prazsti
feznici a uzenafi v dodrzeni terminu piili§ nevéfili.”® Jak se ukazalo méli pravdu —

zménou zakona roku 1892 bylo nutno lhitu prodlouzit o 3 roky.

Zatizeni arealu ustiednich jatek

Rozsahly komplex ustfednich prazskych jatek byl vybudovan v letech 1893 —
1895 nakladem 1.223.046 zlatych 73 krejcartl.”’ V arealu jatek se nachazely porazky
hovéziho, vepirového a drobného dobytka, od roku 1900 také porazka komska. U
jednotlivych porazek a chlévii bylo od pocatku provozu rezervovano misto pro
pfipadné budouci rozsifeni jatek a trhu dobytc¢iho, k ¢emuz také v nasledujicich
letech dochazelo. K vepfové porazce patiily dale budovy pafirny, stfevarny a
drstkarny. Pro vSechen dobytek byly ztizeny chlévy, stdje nebo oteviené piihrady.
Pro nemocna zvirata, ktera neprosla zvérolékatrskou kontrolou, byla zfizena policejni
porazka, vybavend i tzv. kontumacnim chlévem, aby nemocné zvifata nepfisla do
styku se zvifaty zdravymi.”®

Pro prodej masa ve velkém fungovala velkd trznice masa, vybavena
chladirnami. K dalSimu vybaveni jatek patfila administrativni budova, burza
s hostincem, kotelna a strojovna, vodarenska véz, stdje pro vozy atd. V celém aredlu

bylo zavedeno plynové a elektrické osvétleni. Roku 1896 byla dostavéna tovarna na

albumin.”

7 Realita viak byla takové, e na skute¢né provedeni tohoto rozhodnuti si obec prazska pockala
dalgich 29 let — tedy az do vzniku republiky. Zdimal, B.: c. d., s.16.

76 Svédei o tom predevsim zadost Spole¢enstva uzenait prazskych z roku 1889 o povoleni postavit na
&asti holesovického pozemku provizorni jatky pro veprovy dobytek. Zdimal, B.: c. d., s.16.

77 Tamtéz.

® Wagner, Véclav: Pamétni spis za pFi¢inou otevieni ustfednich jatek a trhu dobyt&iho v Praze. Praha
1897, s. 236-251.

7 Tovarna zpracovavala denné schytanou krev z porazeného dobytka. Krev ziskana z porazek
pfipadala prazské obci. Prazsti feznici a uzenafi si mohli brat krev k potfebé svych zivnosti volné.
Krev zvirat zabitych podle zidovského ritu, ¢i krev nemocnych zvifat (na ¢lovéka prenosnymi
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Jatky byly zasobovany dvoji vodou: fi¢ni vodu piivadélo obecni potrubi a
slouzila pouze k Cisténi a splachovani trznich a jate¢nich budov, k napéjeni dobytka a
na zajisténi zachodl. Studni¢ni voda ze studny u vodarenské véze se shromazd’ovala
ve vodojemu o objemu 1000 hektolitri a odtud byla rozvadéna do patirny vepiového
dobytka a do vytokovych stojanek mezi budovami. Kromé vodovodu byl v jatkach
vybudovén i systém tzv. rourovodl, kterymi se rozvadéla tepld voda a para do

v v I v r ’ V17 ’ v 80
pafirny, dr§tkarny a stfevarny, sland voda do um¢lé chladirny u trznice masa.

Provoz a kapacita ustfednich jatek

V Cele jatek stala spravni rada, volena radou kralovského hlavniho meésta
Prahy z fad ¢lenti sboru obecnich starSich. Rada byla volena na dobu jednoho roku.
Spravou samotného aredlu a jeho provozu byl povéten spravce jatek, pozdéji feditel.

Pravidla provozu ustiednich jatek byla soustfedéna v jateCnim fadu. Zde byla
naptiklad uvedena provozni doba, zpiisob obchodovani, moznosti pfistupu do aredlu
— jak pro obchodniky, tak pro zaméstnance, péée o dobytek, povinnosti a prava
zvérolékarti, hygienickd pravidla provozu apod.

Oteviraci doba jatek se liSila v letnim a zimnim obdobi, upravovana byla i
v nedéli a ve svatky.®' I samotny provoz arealu jatek byl rozdélen na ur¢ité denni
useky. Konec porazek byl kazdy den oznamovan zvonénim. Hodinu pfed uzavienim
ustfednich jatek upozoriiovalo 1. zvonéni na povinnost ukoncit porazky. Posledni
hodina provozu byla ur€ena pouze pro dokonceni zapoc€atych praci, tklid a CiSténi
prostor. Druhé zvonéni nasledovalo 15 minut pfed uzavienim aredlu a se tietim
zvonénim se Ustfedni jatky zaviraly.

Dobytek byl do jatek dopravovan z vét§i Casti vlecnou drahou z nadrazi

Bubene¢. Thned po vylozeni byl veskery dobytek podroben veterinarni prohlidce,

nemocemi) se sméla pouzit pouze k technickym téeliim. Rad jate&ni pro Gstfedni jatky kral. hl. mésta
Prahy. Praha 1901, s.14 -15.

80 Wagner, V.: c. d., s. 259-262.

81 Letni obdobi (16. kvéten - 15.za¥i) zimni (16.z4fi -15.kvéten). Zdimal, B.: c. d., s.25.

25



nemocné kusy byly oddéleny a separovany v prostoru kontumacni porazky. Ostatni
zdravy dobytek putoval do stdji a ohrad, odtud pak dale do porazek. Porazky
fungovaly v jatkdch ctyfi — pro hovézi dobytek; pro telata, skopce, kozy, klizlata a
jehnata; pro veptovy dobytek a od roku 1900 pro koné.

Z udajii v tabulce €. 1 je patrné, Zze dominantni byla porazka vepiového
dobytka. Nizky pocet porazenych koni v roce 1900 byl za prvé ovlivnén terminem,
kdy byl zahajen provoz konské porazky (1. ¢ervna 1900). Za druhé v tomto roénim
obdobi panoval pravidelné¢ nedostatek koni urcenych k porazce (ptihodné€jsi doba
nastala na podzim), a také spotfeba masa byla v letnich mé&sicich niz$i.** Za tieti
v této dobé fungovaly dalSi dvé porazky, které dodavaly koiiské maso i na prazsky
masny trh, a to na Zizkové a v Kosifich. Zruseni kotiské porazky v Kosifich roku

1904 ovlivnilo nartst po&tu poraZenych koni v Gstfednich jatkach.™

Hovézi (véetné | Vepiovy Koné (véetné

telat) hribat)

33276 296 850 635

27304 392072 3596

34 869 381 882 2911

Tabulka & 1: Poéty porazeného dobytka v tdstitednich jatkach (v ks) *

Ihned po porazce bylo maso (v€etné vnitinosti) ohledano sluzbukonajicim
zveérolékatem. Pokud bylo maso shledano nezdvadnym a kvalitnim, bylo oznaceno
peceti a putovalo dale do chladiren, poptipadé se odvazelo. Maso zavadné dostalo

pecet’ ,,zabaveno* a bylo na naklady majitele zniceno pohodnym nebo v thermickém

%2 Starcova, M.: Promény zasobovani a obchodu s potravinami v Praze na pielomu 19. a 20. stoleti. In:
Prazsky sbornik historicky, XXX, Praha 1998, s. 195.

8 Moutvic, M.: c. d., s. 21.

$ Administraéni zprava kral. hl. m. Prahy za 1éta 1900 a 1901, 1905-1907, 1908-10.
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ustavu. Pokud maso nebylo kvalitni a zcela bez zdvad, ale soucasné¢ zvérolékar
rozhodl, Ze za dodrzeni urcitych podminek je pozivatelné, bylo ptipusténo k prodeji
v nuceném vyseku.™

Pokud maso nebylo ihned po poradzce proddno a odvezeno, uklddalo se do
chladiren. Chladirny v tstednich jatkéach slouzily k ukladani masa vSech porazenych
zvifat s vyjimkou koni. ™ Bylo zakazano skladovat v chladirnach vnitinosti, kiize a
kosti, pfisny zdkaz platil také pro nasolovani ¢i dal§i porcovdni masa uz
v chladirnach ulozeného. Majitelé¢ byli povinni si své maso fadné oznacit, za jeho
zaménu ¢i dokonce ztratu sprava jatek nerucila. Pokud se jiz ulozené maso zacalo
kazit a majitel nezjednal népravu, bylo odstranéno a zlikvidovano spravou jatek na
naklady majitele.

Mista v chladirn€ se pronajimala a najemné smlouvy byly uzavirany doptedu
nejméné na dobu jednoho roku, pfi¢emZ najem se platil &tvrtletng.® Sprava jatek
ovSem nerucila za Skody, vzniklé z divodu preruseni Cinnosti chladiren, a to
z jakékoli ptic¢iny. Pouze trvalo-li pferuseni Cinnosti déle nez 8 dni, byla ndjemciim
vracena adekvatni ¢ast ndjemného za dalsi dny, kdy byly chladirny mimo provoz.

Prestoze prazské ustiedni jatky byly v predvalecném obdobi povazovany za
instituci velmi moderni, uceln¢ zafizenou a vyborné fungujici, zdhy se projevil
problém nedostate¢ného prostoru pro jejich dalsi rozSifovani, coz se stalo predmétem

kritiky ve 20. letech 20. stoleti.

% Cena masa prodavaného v nuceném vyseku nesméla prekrogit 2/3 primérmé trzni ceny masa
bezvadného. Nejvétsi povolené mnozstvi masa prodaného jednotlivcei bylo stanoveno na 3 kg,
nejmensi pak ¥ kg. Reznici, uzenéfi ani hostiniti nesméli v nuceném vyseku nakupovat. Zdimal, B.:
c.d.,s. 28.

% Kotiské maso nesmélo byt uloZeno spoleéné s jinymi druhy masa pro jeho specificky zapach. Pokud
nebyla kapacita chladiren plné€ vyuzita, mohlo zde byt uloZeno i maso piivezené odjinud (pokud bylo
shledano zvérolékatfem nezavadnym). Jinak mélo samoziejmé prednost maso ze zvifat porazenych

v Ustfednich jatkach. Zdimal, B.: c. d., s. 28.

%7 Pokud chté&l majitel najemni smlouvu vypovédét, musel tak uéinit nejméné 14 dnii pred uplynutim
stavajici smlouvy. Nestalo-li se tak, smlouva byla ml¢ky prodlouzena o dalsi rok. Tamtéz.
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Staroméstska trznice

Na konci 19. stoleti se stale Castéji objevovaly stiznosti na nedostatek hygieny
a nizkou kulturu prazského obchodu s potravinami a pfedméty domadci potieby.
Pozadavky na zlepSeni situace se odrazily ve snahach prazského magistratu
soustiedit prodej zdkladnich potravin v krytém prodejnim prostoru a zvysit tak
pfedevsim kontrolu hygienickych podminek prodeje potravin. Vysledkem téchto
snah bylo rozhodnuti zfidit v centru Prahy krytou potravinovou trznici, vybavenou
pro ptehledny a pohodlny ndkup a hygienické skladovani potravin. Jesté pied
koncem 19. stoleti byla oteviena Staroméstska trznice. Ztizeni této moderni instituce,
zakratko nésledované dalSimi trznicemi v jinych castech Prahy, bylo soucdasti
celkového modernizacniho procesu, ktery meél zdsadnim zplGsobem zlepSit
zasobovani mésta potravinami a predméty denni potieby.

Do Staroméstské trznice byla postupné piesunuta vétSina tradi€niho trzniho
prodeje, soustfedéného do té doby na tfech nejvyznamnéjSich prazskych
staromé&stskych trzistich — na Zeleném, Vajet¢ném a Uhelném trhu.®® Magistrat si od
ziizeni kryté trznice sliboval predevsim celkové zlepSeni hygieny prodeje potravin, a
zaroveinl zlepSeni jejich kvality. Na trzich bylo zbozi ¢asto vystavovano jen tak na
zemi, na rozprostfenych hadrech nebo novinovém papiru. Mezi takto nabizenym
zbozim proudily davy zakazniki, pobihali tu psi a kocky, jezdily kolem vozy a kary
— a tak vSudypfitomny prach ohrozoval predevsim kvalitu a zdravotni nezdvadnost
téch potravin, které nebylo mozné pfed konzumaci omyt vodou, napiiklad masla,

mléka, petiva, ale také hotovych jidel, prodavanych kolemjdoucim p¥imo na ulici.®

% Ptesunem prodeje ale tato trziité nezanikla (pozn.aut.).
% Starcova, M.: Promény zasobovani a obchodu v Praze..., In: PsH XXX, Praha 1998, s. 197.
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Stavba a zarizeni

Staroméstska trznice byla postavena podle plant architekta J. Fialky v letech
1893 — 1896 v Rytitské ulici na misté ¢tyf domi (¢p. 405 - 408). Velka moderni
budova se zeleznou sloupovou halou a vestibulem byla projektovana jako pruchozi.
Hlavni vchod vedl z Rytiiské ulice, druhy vchod ustil do Ovocné tfidy (dnes ulice
28. fijna).” Architekt hled&l nejen na funkéni, ale i na estetickou stranku budovy, a
tak fasdda byla provedena v reprezentativnim novobaroknim stylu a hlavni vestibul
zdobily obrazy zachycujici atmosféru prazskych trhi jestd pred postavenim trznice.”’

Trznice byla slavnostné oteviena Prazaniim dne 1. biezna 1897. Den pfedem
(posledni tinorovou nedéli) se zde sesli jednak predstavitelé prazského magistratu —
primator dr. Jan Podlipny, méststi radni a obecni starsi, ale také trhovci a trhovkyné,
zastupci spravy trznice a nékolik knézi. Po nezbytnych projevech primatora a
pfedsedy dozor¢i komise Staroméstské trznice dr. Kiithna nésledovalo slavnostni
vysvéceni budovy.”

Nova budova piekonala vSechna ocekdvani, zejména vsak rozpocet. Oproti
puvodné planovanym 300.000 zlatych proinvestovala nakonec prazska obec 522.119
zlatych a 94 krejcart.”® Prodejni stanky byly rozmistény na plose 3.715,42 m” Jejich
pocet byl napldnovan ptivodné na 326 stanki, po n¢kolika Gipravéach byl stanoven na
290 stankl tésné pred otevienim trznice, realn¢ ale nakonec fungovalo 259 stanki.
K dispozici byly stanky dvojiho druhu: jednak stanky volné, oznacené pouze
mosaznymi pruhy v dlazbe, za druhé stanky stalé neboli ohrazené, ohranicené (a
uzaviené) draténym pletivem.”* Z niZe uvedené tabulky vyplyvé, Ze kapacita stanki
nebyla ani po 13 letech fungovani trznice zcela vyuzita. Trhovci (zvlasté pak
trhovkyné) se zpocatku presouvali jen s velkou nedivérou, nechtéli meénit zabeéhnuté

zvyky.

% Jankové, Yvonne.: Prazské trznice. In: Staletd Praha XIII, Praha 1983, s. 59-69.

! Poche, Emanuel: Prahou krok za krokem, Praha 1985, s. 154.

%2 Cel4 budova i jednotlivé stanky byly vykropeny svécenou vodou. Nérodni listy 1. biezna 1897.
% Véstnik obecni ... 1897, &. 1 a 2; Prazsky ilustrovany kuryr 2. biezna 1897.

% Starcova, M.: c. d., s. 198-199.
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Obsazené Neobsazené Celkem

177 82 259

190 69 259

183 76 259

Tabulka & 2: Podet obsazenych stanki v trznici *

Cela plocha trznice byla podsklepend, sklepy byly velké a dobte vétratelné,
s asfaltovou podlahou. V ¢asti sklepti byly zfizeny chladirny. Plochu chladiren
tvofilo pivodné pét velkych oddéleni, ve kterych fungovalo 81 boxt. Kratce po
uvedeni trznice do provozu vSak musely byt chladirny rozsifeny a do roku 1900
pocet chladicich boxi vzrostl na 98. Teplota v chladirnach byla regulovana podle
potieby (zejména podle roéniho obdobi) pomoci chladiciho zafizeni.”®

Dlazba v trznici byla Zulova na betonovém podkladé, snadno udrzovatelné a
Cistitelna, a tudiz vyhovujici hygienickym pozadavkim na kazdodenni ¢isténi. Sklon
podlahy smérem k hlavnimu vchodu umozioval snadné splachovani hadicemi
z hydrantt. Osvétleni haly obstaravala velka okna spolu s prosklenou stfechou, vecer
a v zimnich mésicich se svitilo elektrickym osvétlenim.”’

Trznice byla Fizena 10ti¢lennou dozoréi komisi®®, vykonnymi organy byli:
spravce trznice, trzni komisaf, Ucetni oficial, kontrolor trznich poplatkii a trzni

dozorci. Zdravotni dozor vykonaval méstsky okresni 1ékaf.

% Statisticka knika kral. hl. m. Prahy na rok 1900, 1904-05, 1910.

% Chladici a rozvadéci zatizeni, parni stroje a kotle dodala Prazska akciové tovarna na stroje (dfive
Ruston). Necas, J., Prochazka, L. P.: Zprava o zdravotnich pomérech ... 1897-1909, s. 794.

*7 Starcova, M.: ¢. d., 5. 198.

% Komise byla volena kazdoro¢n¢ ze sboru obecnich starSich. Necas, J., Prochazka L. P.: Tamtéz, s.
794.
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Kapacita a provoz trZnice

Pro trznici byl vydan samostatny trzni fad, ktery byl posléze vtélen do trzniho
fadu z roku 1905. Obsahoval podrobnosti provozu trznice — oteviraci dobu, poplatky
za pronajmy stankil a vah, dale poplatky za spotfebovanou vodu (prodejci ryb),
uréoval pravidla prodeje a sankce za jejich poruseni.”

Oteviraci doba Staromé&stské trznice byla stanovena pro vSedni dny v 1été¢ od
4 do 15 hodin, v zim€ od 5 do 15 hodin. V nedé€li a o svéatcich bylo otevieno pouze
do 10 hodin dopoledne.'”

Poplatky vybirané za prondjem stanki se stanovovaly podle délky prondjmu,
druhii stanku a druhu prodavaného zbozi. Trhovci si mohli stanky pronajmout na den
¢1 na meésic, pficemz mesicni pronajmy byly samoziejmé vyhodnéjsi. Nejvyssi
poplatky platili za své zbozi prodejci masa a zvéfiny (24 krejcarti za denni pronajem
ohrazeného stanku, 18 krejcari za mésicni prondjem), a dale prodejci dritbeze, ryb a
rakli (18 a 15 krejcarhi). Ostatni zboZi se prodavalo v ohrazenych stancich za
prongjem 15 a 12 krejcart, ve volnych stancich za 12 a 9 krejcart. Vyjimkou byli
prodejci brambor, ktefi si pronajimali volné stanky za 9 a 6 krejcari.'”’

V nasledujici tabulce je vypocitan podil jednotlivych druhii potravin na
celkovém objemu stankill v trznici. Nejvétsi mnozstvi stdnkii mély pronajaté
prodavacky vajec, masla a peciva, nasledoval prodej dritbeze, masa a zvétiny, tedy
takového sortimentu potravin, ktery mél zajistény staly celoro¢ni odbyt. Nékteré
stanky, nabizejici sezonni zbozi — napiiklad ryby, byly pln€¢ pronajaty pouze pied
vanoci, popf. pred velikonoci. B&hem roku jich fungovala sotva polovina.'® Prodej
ovoce a zeleniny byl soustfedén na Zeleném a Ovocném trhu, takze stanky

s nabidkou tohoto zbozi jsou v trznici spiSe vyjimkou.

% Statnikova, P.: ¢. d., s. 30.
1% Neéas, J., Prochazka, L. P.: Tamtéz., s. 794.
191 Statnikova, P.: c. d., s. 30.
102 Starcova, M.: c. d., s.199.
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Dribez Ovoce,

zelenina

Tabulka €. 3: Podil jednotlivych druht potravin v celkovém objemu obsazenych

stanka '

Sklepy a chladirny byly vyuzivany pfedevS§im prodejci masa a zvétiny,
driibeze a vajec, ktefi tvofili, jak jsem vySe uvedla, rozhodujici procento najemcti
stankd v trznici. '

Nartst pronajatych sklepti a chladiren je vypocten z celoroc¢niho priméru,
v 1été logicky vyuzitelnost chladiren rostla a klesala v zim¢. Jiz pfed 1. svétovou
valkou vSak bylo jasné, Ze tento stav neni trvale udrzitelny a bude potieba plochu a

pocet chladiren zvysit.

Sklepy (z celkového poctu | Chladirny (z celkového poctu 98)

90)

63

70

74

Tabulka & 4: Pramérny poéet zadanych sklepi a chladiren v trznici '

193 Tamtéz.
194 Starcova, M.: c. d., s. 200.
195 Statistick4 knizka kral. hl. m. Prahy na rok 1900, 1904-05, 1910.
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Veskeré zmény, které nastaly v prodeji potravin piesunem z pouli¢nich
stankli a z trhi, privitali pfedevsim zakaznici (Ci spiSe zékaznice). Pocatecni obavy,
ze ceny zbozi v disledku presunu prodeje do trznice porostou, dale obavy
z neptijemného zapachu v uzavieném prostoru, z nepiehlednosti stankd a nabizené¢ho
zbozi velmi zahy minuly. Viditelné zlepsSeni vzhledu i kvality zbozi, ¢istoty potravin
i urovné jejich baleni, a vneposledni tfadé i zvySeni Urovné¢ komunikace pfi
nakupovani — to vSe zdkaznice ptesvédCilo, ze provedené zmény vyznivaji zcela
v jejich prospéch. Trhovei (a pfedevsim trhovkyné€) se musely rozloucit s hlasitym
vyvolavanim a smlouvanim o cené zbozi, byli nuceni dodrzovat nejen fadu predpisii
a norem v oblasti hygieny, ale také pfisn€ dbat na dodrZeni poctivé miry a vahy
prodavaného zbozi. To vSe bylo v trznici pfisné kontrolovano a pfipadné nedostatky

&i prohiesky viigi predpistim se tvrdé postihovaly.'*®

Kromé Staroméstské trznice fungovaly v Praze pfed 1. svétovou valkou jesté
dvé dalsi trznice — na Vinohradech a na Smichové. Vinohradsk4 trZznice byla
oteviena v roce 1903, trznice na Smichove byla uvedena do provozu v roce 1908.

Do Vinohradské trznice byl pfesunut ptfedevSim prodej potravin z trhu na
Tyloveé ndmésti. Sortiment prodavaného zbozi byl stejny jako ve Staroméstské trznici
— tedy maso, driibez a zvéfina, maslo, vejce, ovoce a zelenina. Pro budovu trznice
byla vyuzita pivodni tovarni hala tovarny na mlynské stroje, konstruovana jako
trojlodni bazilika. Plocha trznice byla mensi nez na Starém M¢sté, pocet pronajatych
stankli se pohyboval kolem stovky. Ve dvoupatrovych sklepech bylo umisténo 43

107

sklepti a 69 chladiren.””’ Po vétSinu doby existence byla Vinohradska trZznice

vicemén¢ pasivni. Uz ve 20. letech se diskutovalo o nutnosti jeji rekonstrukce a
y “ . 108

pfedevsim reorganizace provozu.

Smichovska trznice méla vytesit hygienické nedostatky prodeje potravin na

Jakubském namésti (dnes namésti 14. fijna). Byla vystavéna v secesnim slohu

architektem A. Censkym zarovenl se sousednim Narodnim domem. Stejné jako

"% Trzni ¥ad pro kral. hl. m. Prahu 1905.
"7 Negas, J., Prochazka L. P.: Zprava o zdravotnich pomérech ... 1910-1925, s. 276.
1% Statnikova, P.: c. d., s. 41.
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Vinohradska trznice ma 1 Smichovskéd ptidorys trojlodni baziliky, vysokd okna a
stieS$ni svétliky poskytovaly dostatek denniho svétla, bylo zde zavedeno plynové i
elektrické osvétleni. V rozsahlych sklepich se nachazelo 130 komor, kde byly
umistény solarny masa, dale chladirny rozdélené podle druhu potravin na chladirny
masa, zvéfiny a dribeze, chladirny masla a syri, a koneén& ryb a raki.'” Stanky a
poplatky za né¢ byly rozdéleny podle vynosnosti do tii kategorii, stejné jako ve
Staroméstské trznici.''’ Ze viech tii prazskych trznic méla Smichovska trznice
nejvetsi kapacitu zazemi — tedy sklept a chladiren, které dostacovaly provozu trznice

1 ve 20. letech 20. stoleti.

Obchodni domy

Obchodni dim je ve své podstaté spojenim velkého mnozstvi specialnich
obchodl pod jednou stfechou a s jednou centrdlni spravou. Hlavni vyhodou pro
zakaznika je Gspora Casu, nebot’ zde najde vétSinu pozadovaného zbozi na jednom

7 oax , vy ’ I . 111
misté, a dale nizS§i cena nabizeného sortimentu.

Vyznamnou hodnotou pro
spotiebitele je také pohodli a ptfijemné prostfedi obchodnich domtl, véetné sluzeb,
které nabizeji.

Fenomén obchodnich domli znala Praha uz od 60. let 19. stoleti.
Nepredstavujme si vSak obchodni domy v dne$nim slova smyslu. Prvni prazské
obchodni domy byly v podstaté jen velkymi obchody, specializovanymi na urcity
druh zboZi. Nicméné¢ slovni spojeni ,,obchodni diim* bylo neocenitelnou reklamou
pro ten ktery obchod. Evokovalo nabidku zbozi vyssi irovné, luxus interiéru, ktery si
bézné obchody nemohly dovolit. Vyznamnou roli hrély i ,,dobré adresy*, na kterych

prvni obchodni domy sidlily — najdeme je v centru mésta, na hlavnich tfidach a

»korzech®. Nakupovat zde znamenalo urcitou spolecenskou prestiz.

1% Necas, J., Prochazka L. P.: Zprava o zdravotnich pomérech...1910-1925, s. 276.

"' Statnikovd, P.: c. d., s. 41.

"' Obchodni diim mé velkou nakupni silu a obvykle i kapitél, takze miize nakupovat levné, coz se
odrazi i v cenach nabizeného zbozi. Brabec, Jan: Odbyt a prodej podle védeckych zasad. In:
Encyklopedie vykonnosti. III. dil Obchod, Praha 1933, s. 134.
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Za prvni obchodni dim v Praze byva nékdy povazovan znamy a oblibeny
obchod ,,U mésta Pafize” na rohu Celetné ulice a Ovocného trhu. Prodavalo se zde
bilé a tuctové zbozi,''? zejména vybavy pro nevésty. Nasledoval Haastiv obchodni
déim na prazskych Prikopech,'® postaveny v letech 1869-1871, a nabizejici luxusni
sortiment kobercti a bytovych doplika.

V roce 1903 zadal fungovat obchodni diim U Novékii ve Vodickové ulici,'™*
zatizeny podle patiZzského vzoru. O jeho véhlas se postarala i dobova média (noviny
a Casopisy), ktera nazyvala tento obchodni dim prazskym ,.Bon-Marché*.''

Obchodni diim U Novak stoji podle mého nazoru uz na pomyslném rozhrani
tradi¢niho prodeje a novych moderniza¢nich snah. Interiér i exteriér domu stale klade
diraz na luxusni zdobné prvky (vitrdze, lustry, detaily zabradli, Stukova vyzdoba,
umélecké mozaiky, obrazy apod.), ale zaroven uz dochéazi k proméné sortimentu
nabizeného zbozi i organizace prodeje. Tyto obchodni domy mély charakter
obchodnich palact s luxusné zafizenym interiérem a reprezentativni fasadou vétSinou
v novorenesancnim ¢i secesnim stylu.

Poslednim prazskym piedvale¢nym obchodnim domem byl Brouk a Babka,
otevieny v roce 1908 na Belcrediho tiidé na Letné.''® Pogatky obchodu jsou spojeny
s prodejem kolonidlniho zbozi — kavy, ¢aje a kakaa. V roce 1910 rozsifil Jaroslav
Brouk sortiment o textilni zbozi — panské latky, damské vInéné latky, praci a
hedvabné latky, bilé a tuctové zbozi.''” Prodejni prostory pivodniho obchodu vak
jiz nestacily pojmout rozsifeny sortiment i zvySeny pocet zdkazniki, a tak n¢kolik
mésict pfed vypuknutim 1. svétové valky zakoupil Jaroslav Brouk jiny dim na

Belcrediho tiids. '

"2 Tyctové zbozi — zbozi prodavané po 12 kusech v jednom baleni, naptiklad kapesniky, ubrousky
apod.

'3 Na Piikopé 847/4, pozdéji znamy jako Diim koberci a Diim elegance. Dnes v ném sidli firma
Benetton.

" Dnes kasino U Novaki.

'3 Bon-Marché byl jeden z prvnich a nejznaméjsich obchodnich domii Paiize, zalozeny roku 1838.
"% Belcrediho tiida &. 533, dnes Milady Hordkové.

''725 Jet prace a dobré sluzby obchodnich domid Brouk a Babka. Praha 1933, s. 17.

'"® Novou adresou obchodniho domu se stalo ¢islo 58 na Belcrediho t¥id&. Dnes obchodni diim Letna
(respektive to, co z n¢j zbylo).
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DruZstevni prodejny

Druzstevnictvi mélo v eskych zemich dlouhou tradici, k jeho nejstar§Sim
formam patfila spotfebni a vyrobni druistva.. Spottebni druZstva nabizela obvykly
sortiment potravin a zbozi kazdodenni potieby, ale za vyhodné&jsi ceny, nez prazska
obchodni sit’. NejzndméjSim spotfebnim druzstvem byla VEela, zalozend roku 1905.
Vyrobni druzstva se specializovala na vyrobu ur€itého druhu zbozi, pficemz mnoho
vyrobnich druzstev vzniklo v potravinaiské oblasti. V rdmci vyrobnich druzstev se
uspésné prosadilo Vyrobni druzstvo délnické pekarny v Praze, zalozené v roce
1897.'2° V roce 1908 se spotiebni a vyrobni druzstva sloucila do Ustfedniho svazu
ceskoslovanskych konsumnich, vyrobnich a hospodarskych druzstev. Nakup ve
velkém zajistovala pro druzstva Velkonakupni spole¢nost druzstev.'?' Spotiebni i
vyrobni druzstva zakladala fetézce filidlkovych obchodii, rozmisténych po celé
Praze. Clenové druzstev méli fadu vyhod, podileli se na zisku druZstev, nakupovali

v

za priznivéjsi ceny a mohli nakupovat i na dluh, neboli ,,na knizku®, tj. ndkupy se
zapisovaly do kniZky a na konci tydne, oby&ejné v sobotu, zékaznici zaplatili.'?

V mezivale¢ném obdobi se uz v druzstevnich prodejnach plati hotove.

Specializace obchodii s potravinami

V ramci procesu modernizace prazské obchodni sit¢ dochéazelo jiz na prelomu
19. a 20. stoleti ke specializaci obchodi, v diisledku ¢ehoz v Praze vzrustal pocet
cukrafstvi, lahtidkarstvi ¢i uzenafstvi. Tyto specializované obchody si jesté pred 1.

svétovou valkou udrzely charakter luxusnich obchodi, ve kterych si mohly dovolit

"9 Pryni spotiebni druzstvo bylo zaloZena v roce 1847 v Praze, po&atky vyrobnich druzstev spadaji do
90. let 19. stoleti. GerSlova, Jana, Sekanina, Milan: Lexikon nasich hospodarskych dé&jin. Praha 2003,
s. 351.

120 Star4 délnicka Praha, s. 190.

12l Gerslova, J., Sekanina, M.: ¢. d., s. 87.

122 Stara délnick4 Praha, s. 190-191.
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nasli bychom je na prazskych korzech a naméstich v centru Prahy.

Mezi prazskymi cukrafi uz v predvalecném obdobi vynikaly zejména dvé

firmy, sidlici naproti sob& v jedné ulici — Mysak a Berger.'”

Oba byli povéstni
svymi skvélymi zdkusky, Berger navic nejlepsi italskou zmrzlinou v Praze. Obé¢
firmy udrzely vynikajici irovenl svych vyrobkll i v mezivalecném obdobi a staly se
tak — ve svém oboru — jednim ze symboll ,,zlatych casi* prvni republiky. Oba
podnikatelé - FrantiSek Mysak a Antonin Berger - navic bezesporu patfili k elitam ve
svém oboru. Cukrafi obecné méli zivnostenské opravnéni k vyrobé dortl a zakusk,
cukrovinek nejriznéjSiho druhu, cajového peciva, a také zmrzliny. Dale mohli
prodéavat dezertni vina, likéry a ovocné §tavy, v 1ét€ navic 1 sodovku. Omezeni byli

naopak v epovani lihovych napoji, &aje, kavy, Gokolady nebo punce.'**

Skladba sortimentu v lahtidkatrskych obchodech, zvlasté v centru mésta, byla
velice pestra. Lahtdkari nabizeli nejriznéjsi druhy zahrani¢niho sezénniho ovoce a
zeleniny, dale fi¢ni i motské ryby, raky, Skeble, ale také — hlavné o svatcich — Ustfice
nebo kaviar. Oblibenym sezonnim artiklem byli hlemyzdi, dovdzeni v zimé

" 125
z Némecka.

Zakaznici mohli také ochutnat vyhlaSené doméaci i zahrani¢ni druhy
uzenin. K naprosto samoziejmym sluzbam zakaznikovi patiila nabidka tzv. ,,jemného
nafezu®“, kdy prodavac¢i navazili dol0 dkg salamu po 1 kolecku od kazdého

nabizeného druhu.'%¢

Do Siroké nabidky lahtidkarstvi pattily dale syry, francouzska
hot¢ice, olivovy olej, vinny ocet, nejriznéjsi sladkosti, likéry a lihoviny. V Praze
existovala v predvalecném obdobi cela tfada oblibenych lahtdkarstvi, z nichz na

tomto misté zminim pouze ta nejznaméjsi. V centru meésta byla vyhlasena

123 Obg cukrafstvi sidlila ve Vodi¢kové ulici $ikmo naproti sob& a velmi zdatné si konkurovala.
Antonin Berger si pronajal prostory pro svou cukrarnu v roce 1896, Frantisek Mysak se ve Vodickove
ulici usadil v roce 1911.

124 K &epovani teplych i studenych napoji potiebovali navic hostinskou koncesi. Vesely, F. X.: Pravo
Zivnostenské, s. 85.

123 Recept na ,,$neky* byval chloubou stfedostavovskych rodin. Piipravovali se nejéastéji s vinem
nebo s ¢esnekem. Vondracek Vladimir: Lékat vzpomina 1895-1920. Praha 1978, s. 172.

126 podle vyse citovanych vzpominek prazského lékafe V. Vondragka se nékdy do 10 dkg jemného
narezu ani cela nabidka prodavanych salamil nevesla.
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lahtidkarstvi soustiedéna zejména na ose Prikopy — Narodni tfida a v jejim nejbliz§im
okoli. Firma Lippert s pfevazné némeckou klientelou sidlila na Piikopech, citované
lahtidkarstvi Vondracek v Perlové ulici, Zoufaly v Jungmannové ulici a Paukert na
Narodni tfidé. Na Malé Strané patfil k nejvyhledavanéjsim lahidkarim J. Stiidl na

Malostranském namesti.

Prazsti uzenati dodavali ¢asto své zbozi nejen do prazskych lahiidkarstvi, ale
vyvazeli ho do tfady Ceskych mést a dokonce i do zahranici (naptiklad svétoznamou
prazskou Sunku). Prazskym feznikim a uzenditm bude vénovdna samostatna
kapitola této prace, a tak na tomto misté pouze zminim nejzndméjsi prazské firmy.
Rada z nich doséhla nejvétsiho rozkvétu v obdobi prvni republiky, kdy se proslavily
predevsim svymi specialitami. Nicméné jiz v piedvalecném obdobi byla vyhlasena
Chmelova prazska Sunka, Koulovy vuity, do povédomi zakaznikli se dostavaji firmy

Maceska, Hulata nebo Beranek.

Uroveii prodeje a reklamy

Obchodnici s potravinami méli oproti trhovelim, poulicnim a podomnim
obchodniktim, ale také primyslovym vyrobcim potravin na své stran¢ nékolik
podstatnych vyhod. Za prvé nakupy vkamennych obchodech Setiily cas
diky soustfedéni vétSiny béznych potravin a véci denni potfeby na jednom misté.
Dalsi velmi podstatnou vyhodou byla moznost koupé na dluh, kterd vyvazovala
vyhodu trhii, kde se dalo o cenu zbozi smlouvat. V kamennych obchodech si
zakaznici mohli 1épe ovétit kvalitu zbozi, stejné jako jeho spravnou miru ¢i vahu.
Lakavéa mohla byt pro nakupujici i1 Sance ziskat k ndkupu — pfirozené jako drobnou
pozornost podniku ¢i podékovani za vérnost - n¢jaky drobny dérek, zvlasté v obdobi
pied vénoci ¢i velikonoci.

S rostoucimi pozadavky na hygienu prodeje se sami obchodnici zihy

ptizptsobili tomuto trendu, udrzovali své obchodni prostory Cisté a dobfe vétrané,
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pozornost vénovali Cistot¢ nadob, ve kterych bylo zbozi ulozeno. VéEtsi duraz byl
kladen i na Cistotu a chovani prodavacu.

S rozvojem potravindiského pramyslu se obchodnici s potravinami stali
jakousi pomyslnou spojnici mezi zdkazniky a vyrobci. Primyslova produkce
potravin byla uréena pro anonymni trh a vyrobci tak ztratili piimy kontakt se

zakazniky.

Uroveii prodeje

Uroveii prodeje potravin, at uz na trzich, vtrznicich & kamennych
obchodech, 1ze hodnotit podle raznych kritérii: napt. zatfizeni obchodl, dodrzovani
hygienickych pravidel, vzhled a chovéani prodejci ¢i obsluhujiciho personalu,
schopnost vyuzivat reklamu.

Kamenné obchody prochédzely proménou uz od pocatku 20. stoleti. Staré
kupecké vytezavané vahy byly nahrazovany modernimi pultovymi véhami na
drobnéjsi ndkupy (do 5 kg), vétsi nakupy se vazily na decimalkach. Prostornéjsi a
prehlednéjsi vykladni skiin€ ptevzaly funkci kupeckych etazéri a kromé ukdzky
nabizené¢ho zbozi slouzily i k osvétleni obchodu dennim svétlem. K osvétleni
obchodnich prostor se vyuzivalo pievazné elektrické svétlo. Prodavaci museli byt
vzdy Cisté¢ obleCeni a upraveni. Na trzich a v trznicich bylo zakdzano obtézovat
nakupujici hlasitym vyvolavanim ¢i pokfikovanim, prodejci nemocni (postiZeni

naptiklad koznimi chorobami) mohli byt z prodeje vylouceni.

Hygiena

V ramci celkového procesu modernizace mésta vénoval prazsky magistrat jiz
od ptelomu 19. a 20. stoleti daleko vétSi pozornost provoznim a hygienickym

podminkdm obchodu s potravinami. V souvislosti se zvySenym hygienickym
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dozorem nad kvalitou potravin byl zaveden pfisnéjSi systém kontroly urovné a
hygienickych podminek prodeje potravin na trzich, v trznicich, na ulicich i
v kamennych obchodech.

Roku 1897 byla magistratem ziizena Stanice ke zkouSeni vod a potravin, a to
nakladem 6000 zlatych. Stanici bylo vyhrazeno sedm mistnosti nové oteviené
Staroméstské trznice. Prvni tfi roky existence tvofily persondl stanice pouze dvé
osoby: prednosta Ustavu (vzdélanim chemik) a laborant. V roce 1900 byli stanici
pridé€leni dva dalsi pracovnici — 1 chemik a 1 Ufednik v kancelafi. Z diivodu rostouci
agendy byl pak tfeti chemik pfijat v roce 1907 a poCet zaméstnancti stanice tak stoupl
na 6 lidi."*” Ukolem této nové méstské instituce bylo fadné prezkoumat kvalitu viech
vzorkd potravin, odebranych dozorcimi organy na trzich a stanovistich pouli¢nich
obchodnikli, v trznici, a také v kamennych obchodech. U vSech vzorki byly
provadény chemické, mikroskopické a bakteriologické rozbory. Dale se stanice
zabyvala pravidelnou kontrolou pitné studni¢ni vody, od roku 1914 kontrolovala také
karanskou vodu z centralniho vodojemu na Flofe.'”® Od roku 1899 byl provadénim
revizi a odebiranim vzorki povéfen prazskym magistratem okresni méstsky 1ékaf.'?
Vzorky potravin, polotovari i surovin pro vyrobu potravin byly odebirany
v obchodech zpravidla za plného provozu. Nejvétsi mnozstvi vzorkl bylo tradi¢né
provétovano pred velkymi svatky, a to zejména vzorky masla, sddla, mléka, medu,
marmelady nebo koteni. Pokud byl vzorek shledan nezdvadnym, mohl obchodnik
zadat nahradu za Skodu vzniklou odebranim vzorku. Pokud ovSem bylo pii
pfezkoumani vzorku zjisténo jakékoli poruseni cizi latkou nebo byl vzorek odebran
ze zkazenych ¢i nepozivatelnych potravin, obchodnik Zddnou nadhradu nedostal a byl
naopak odsouzen k pokuté nebo dokonce k vézeni (zalezelo na mife ohrozeni zdravi,

popiipadé Zivota zakaznika nebo i skupiny osob).'*

127 Negas, J., Prohdzka, L. P.: Zprava o zdravotnich pomérech...1897-1909, s. 762.

128 Necas, J., Prohazka, L. P.:Zprava o zdravotnich pomérech...1910-1925, s. 269.

12 Dekretem méstské rady z 24. Servence 1899 byl méstskym okresnim 1ékafem stanoven MUDT.
Otakar Janota.

139 Vyplaceni nahrad statni pokladnou viak bylo &asto velmi zdlouhavé a imérné tomu klesala i
ochota obchodnikl nechat si vzorky odebirat. Pokud vSak obchodnik odeptel kontrolnim organiim
pfistup do svého obchodu a znemoznil jim tak kontrolu kvality prodavanych potravin, mohl byt
potrestan az 14-dennim vézenim. Vesely, F. X.: Pravo zivnostenské, s. 174-175.
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Okresni méstsky lékat spolu se svymi spolupracovniky pii kontrolach
sledoval kromé jakosti potravin také Cistotu stankti na trzich i v trznici, Cistotu v
kamennych obchodech, zpiisoby uchovavani a vykladani zbozi, a v neposledni fad¢

1 Kladné vysledky t&chto kontrol

jak a hlavné do ¢eho je prodavané zbozi baleno.
byly pro samotné obchodniky jakousi vizitkou a zaroven dobrou reklamou pro jejich

podniky.

Reklama

Uroveii prodeje v prazskych obchodech pred 1. svétovou vélkou doklada
mimo jiné 1 uUroven vyuzivané reklamy. Reklama se jako novodoby zpusob
propagace zbozi prosadila uz ve druhé poloviné 19. stoleti, a to zejména v inzertni
casti denniho tisku a cCasopisit. Behem nckolika desetileti se vSak reklama
uplatiiovala v neuvéfitelné Siroké Skale podob. Pronikla do uméni, ovlivnila détsky
svét 1 kazdodenni zivot dospélych, vyuzivala pro své zaméry odborniky (naptiklad
lékate), zméenila podobu obchodil i samotného centra mésta. Od jednoduchych az
amatérskych zacatkli se reklama béhem pul stoleti vyvinula ve védu samu o sob¢,
které byly pted 1. svétovou valkou vénovany odborné publikace a jejiz metody byly
vyucovany v odbornych skolach.

Reklama v tisku a Casopisech (pfedevsim v Casopisech pro zeny) zistavala
stale nejroziifendjiim zptisobem propagace zbozi. Zena jako konzumentka zboZi i
19. stoleti tuto formu reklamy zdanit, a to prostiednictvim kolkli (vzorem pro tento
typ zdanéni inzerce bylo Némecko). Nicméné az do roku 1918 byl stat netspésny
v otdzce zdanéni jinych reklamnich zpisobli — nepodafilo se zdanit plakaty, reklamni

poutace, ale ani reklamni pohlednice, dopisy, ceniky apod.'**

13! Obchodnikiim bylo napiiklad zakazano pii baleni potravin do papirovych pytlikii foukat. Déle bylo
zakazano balit potraviny do potisténych ¢i Spinavych papird. Zprava o zdravotnich pomérech 1897-
1909, s. 795.

132 Vogahlikova, Pavla.: Zlaté ¢asy Ceské reklamy. Praha 1999, s. 45-46.
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Vumeéni vznikl na ptfelomu 19. a 20. stoleti zvlaStni druh konzumniho
vytvarného uméni — umeélecky plakat, ktery byl vyrazné ovlivnén nové nastupujicim
uméleckym smérem — secesi. Tato forma reklamy byla finanéné dost ndroc¢na,
umélecké plakaty Easto vytvafeli i znami umélci (napt. Mucha, Svabinsky apod.), a
tak si je mohly dovolit pfedevsim velké firmy.

Primyslovi vyrobei nékterych potravin ¢i pozivatin vyuzivali k propagaci
svého zbozi reklamni brozurky snavodem k pouziti. Jejich uspéSnost spocivala
zejména ve faktu, ze autory brozurek byli skute¢ni odbornici, napiiklad zndmi lékafi.
Kromé détské moucky ', kde byly brozurky psané 1ékafi nejrozsifendjsi, se tyto
»havody na pouziti“ uplatiovaly zejména u kavovych ndhrazek, masovych C¢i
polévkovych tresti, a samoziejms také u 1é&iv a nékterych druht kosmetiky. '**

Velmi rozSitena byla reklama prostiednictvim pohadek a kalendait
vkladanych ke zbozi. Vyrobci potravin pfitom pohotoveé vyuzili i sbératelské vasné
déti a ptrikladali ke svym vyrobkiim naptiklad obrazky z déjin, pfirodopisu, apod.,
které déti sbiraly. MlUzeme konstatovat, Ze tato forma reklamy se jen s uritymi
obmé&nami udrzela az dodnes.' >

Reklama dokézala ovlivnit a zménit dokonce i samotny vzhled mésta.
Meéstsky mobiliai byl obohacen o reklamni sloupy, reklama potiskovala tramvajové
vozy, prazské ulice a promenddy ozivovaly vykladni skiiné obchodii. Avsak i
napaditost a prosazovani novych forem reklamy mélo svij rub. Umistovani
reklamnich napist, §tith a plakati zpocatku nepodléhalo zadné kontrole ani regulaci.
Kazdy obchodnik si v podstat¢ mohl umistit reklamu na svou Zivnost kdekoli bez
omezeni.*® Na pocatku 20. stoleti ochranci pamatek ostie protestovali proti jejich
ni¢eni ¢i dehonestaci reklamnimi slogany. Za podpory prazského magistratu a
posléze i zemského snému vyustila kampan proti vSudyptitomné a rusivé reklamé

v centru mésta v sérii nafizeni, vydadvanych v letech 1906 — 1907. V jejich ramci byly

[ys

'3 Dnes znaméjsi jako uméla détska vyziva & pokratovaci mléko.

13 Holman, Vojta: Reklama a Zivot. Praha 1909, s. 95.

133 Nejmarkantngjsi proménu zaznamenala ,,ideova* napli téchto drobnych darki uréenych détem.
Dnes uz déti obrazky z déjin nijak zvlast nezaujmou. Populdrni ztstali hraci fotbalovych muzstev,
obrazky ¢i figurky zvirat, ale nova doba pfinasi nové podnéty, a tak prevazuji tetovani, obrazky ¢i
magnety s anglickymi slovicky, pfivésky na kli¢e ¢i mobilni telefony apod.

13¢ Stacilo pouze, pokud byl vlastnikem nemovitosti, ¢i pokud se s vlastnikem dohodl.
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presné vymezeny moznosti rozmistovani reklamnich plakati a reklamy vibec.'’’

Nejbezprostiednéjsi vizitkou kazdého obchodnika byla vykladni skiin jeho
obchodu. Vykladni skiin€, zpocatku nazyvané vykladce, se v Praze rozsitily uz
v posledni cCtvrtiné 19. stoleti, jejich zfizovani bylo povolovano prazskym
magistratem a vyhlagkou byla piesné dana jejich velikost.*® Velké vykladni skiing
se prosazovaly jen pozvolna, jejich zfizovani vyzadovalo totiz velké vstupni naklady.
Tabulové sklo velkych rozmérii bylo nutno dovazet ze zahrani¢i - predevSim
z Nizozemi - a bylo velmi drahé. Domaci sklarny nebyly schopny poptavku po
tabulovém skle uspokojit.

Ve vykladech se jednotlivé druhy zboZi aranZovaly podle ptfesné¢ danych
pravidel — jind pravidla platila pro uspofddani Sperki ¢i pro aranzovani latek,
lahtidek, kuchyfiské vybaveni apod.'’’ Neéktefi obchodnici si proto najimali
absolventy aranzérskych Skol, pokud nebyli sami schopni si své vyklady upravit.
Ponékud problematické bylo také osvétleni vykladni skiin€. Nejprve byly pouzivany
Kiizikovy obloukové lampy, pozdéji elektrické zarovky. Bylo tieba dbat jednak na
spravné nasviceni aranzovaného zbozi, za druhé bylo nutné zohlednit zahtfivani
osvétleného prostoru. Studené neonové svétlo se rozsifilo az po 1. svétové valce.'*’

Reklamu v podobé¢ vykladnich skiini podporovalo i samotné mésto Praha. Uz
pied 1. svétovou valkou byly potadany prazskym magistratem soutéze o nejvkusné;jsi
upravy vyloh. Poprvé se v Praze tato soutéZz nazvana ,konkurence vykladnich
skiini“ konala roku 1912. Soutéz méla velky medialni ohlas, komentafe a fotografie
sout¢z prezila 1 1. svétovou valku a byla ve 20. letech 20. stoleti uspésné
obnovena.'*!

Jiz v prvnim desetileti 20. stoleti se mizeme setkat s prvnimi odbornymi

publikacemi na téma reklamy. Inspiraci i ndvodem na uspé€$né vyuziti reklamy

137 Vogahlikova, P.: c. d., s. 44-45.

1%/ Praze byla povolena hloubka vykladcti 20 cm. Vosahlikova, P.: Tamtéz, s. 51-60.
% Holman, V.: c. d., s. 119-120.

10 yogahlikova, P.: c. d., s. 164.

! Vogahlikova, P.: Tamté, s. 45. Cesky svét &. 8, 1922.
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v obchodu jakéhokoliv druhu byla pro mnohé obchodniky kniha Vojty Holmana
»Reklama a zivot“ zroku 1909. Autor zde podrobné popsal poméry v Ceskych
obchodech, poukazal na nékteré zékladni chyby, jichz se obchodnici pii propagaci
svého zbozi dopoustéli, a poskytl podrobny navod, jak pracovat s jednotlivymi druhy
reklamy.

V téze dobé se prosazovalo jako samostatny studijni obor aranzérstvi a jeho
absolventi nachazeli uplatnéni pfedevSim pii Upravach vykladnich skiini velkych
obchodii ¢i obchodnich domt. Prvni odbornd Skola pro moderni a umélecké
aranzovani vykladnich skfini, kterou vlastnili a vedli bratfi Posnerové, sidlila
v centru mésta ve Vodickové ulici.'*?

I v kazdodennim Zivoté se Prazané s reklamou setkdvali takika na kazdém
kroku. Nejenze reklamni poutace, plakaty, Stity, vyklady apod. obklopovaly prazské
obyvatelstvo v ulicich mésta. Reklama si nasla cestu i do jejich domovu, stala se
doprovodem ¢i soucasti béznych kazdodennich ¢innosti. Reklamni népisy a potisky
se nachdzely na pouzdrech a vinétach, krabickdch zapalek, ptredmétech doméci
potieby (hrncich, miskach, dievénych drzadlech apod.).'* Drobni obchodnici
s potravinami ocenovali vérnost svych pravidelnych zékaznikii nejéastéji pied
velkymi svatky. K ndkupu pak obdrzeli jako darek balic¢ek vanilky, lahvicku punce,
pytlik cukrovi apod.'* Pozadu nezistavaly ani v&ti &i specializované obchody,
které¢ se snazily upoutat pozornost zdkaznikii naptiklad balenim zboZzi do ozdobnych
sacku, potadaly ochutndvky svého sortimentu, anebo ptidavaly k ndkupu reklamni
baleni jiného zbozi (Sastym darkem byly lahvicky polévkovych tresti & kofent).'*’

Reklamu uz v dobé pted 1. svétovou valkou vystihuje podle mého ndzoru
zcela presné heslo ,, Neni umeéni véc vyrobit, ale prodat.“ Toto heslo ostatné plati
dodnes. Z nékupu zbozi se vytraci hledisko potfebnosti. Zatimco starSi reklamy
(predevsim v tisku) ovliviiovaly zdkazniky piedevSim v tom, kdy a kde si zbozi

koupi, moderni reklama (at’ uz pted nebo po valce) musela zdkaznika piesvédcit, aby

'*> Holman, V.: c. d., Praha 1909.

143 Brada, Z.: Reklama ve staré Praze. Antique 2, Praha 1933, s. 9-11.
144 Zizka, L. K.: Praha pied 80 lety, s. 179.

S Holman, V.: c. d., s. 119-120.
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si koupil zbozi nové, nezndmé a nevyzkouSené (takiikajic generacemi neprovétené).
’ . Ve v v 14 ’ ’ . r v , ’ ’
Z této ,,novosti“ se snazila udé€lat prednost. 6 74asadni roli také zacaly hrat modni

trendy a modni viny, at’ uz se tykaly jakéhokoliv zbozi.

KaZdodenni Zivot Prazanu

Pomérné podrobné popsana je podoba kazdodenniho zivota Prazant v obdobi
prelomu 19. a 20. stoleti a pfed 1. svétovou valkou. Informace o tom, jak a co
Prazané nakupovali, co se jedlo v prazskych rodinach, jak byly zatfizeny domécnosti,
jak se slavily svatky a mnoho dalSiho, lze vyc€ist z bohaté etnologické literatury,
deniki ¢i autobiografickych vzpominek, ale také ze sloupkii novin, c¢lankt
v ¢asopisech ¢i reklamni inzerce. Diky tomuto materidlu vime, ze zmény tradi¢niho
zivota obyvatel Prahy probihaly pozvolna, kazdodenni zivot se nendpadné
proménoval a tradice se s modernimi novinkami €asto prolinaly, ¢i existovaly urcitou
dobu paraleln¢ vedle sebe.

Jak uz jsem vyse zminila, spolecnost po roce 1918 na predvaleéné tradice
kazdodenniho Zivota do zna¢né miry navazovala, opirala se o n¢, tvotily pevny bod,
jistotu, kterou v prvnich povéle¢nych letech lidé potfebovali. Tradice poméahaly
piekonat nelehké prechodné obdobi povalecné bidy a nedostatku. Dovolim si tvrdit,
ze se vytracely a byly nahrazovéany jinymi zivotnimi stereotypy a nove vytvarenymi
tradicemi pfiblizné kolem poloviny 20. let 20. stoleti. Do mezivale¢ného obdobi
bych datovala i pocatky formovani moderni konzumni spole¢nosti, i kdyz nékteré
naznaky tohoto procesu muzeme ojedinéle identifikovat uz v obdobi pied 1.
svétovou valkou (nastup instantnich potravin, specializace domacich spotiebicu,
postupné prosazovani levného tovarniho zbozi typu konfekce, rostouci vliv reklamy
na spotiebu apod.).

I zde je podle mého nazoru nezbytné nejprve strucné nastinit, jak vypadal

kazdodenni zivot Prazand pted 1. svétovou valkou, které tradice se uz v tomto

146 Vogahlikova, P.: Zlaté gasy..., s. 209.
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obdobi zacaly proménovat, jaké prvky modernizace spoleCnosti se prosazovaly, a
dale jak se ptipadné zmény odrazely v zivot¢ Prazant a prazskych domacnosti - to
vSe ve vztahu k oblasti zadsobovani a prodeje potravin, organizace domécnosti,

stravovani apod.

Samotny proces nakupovani potravin a pfedmétti kazdodenni potieby byl uz
v predvalecném obdobi ovlivnén procesem modernizace prazské obchodni sité.
Velké ndkupy se obvykle odbyvaly v sobotu, pies tyden se uskutecnovaly pouze
drobné dopliujici nakupy. Veskeré potraviny a véci domaci potieby byly dostupné
prostifednictvim sit€ obchodt, trhti a trzist, ale také novych modernich trznic.
Nakupovat chodily vyhradné Zeny, v délnickych rodinach casto pfipadla tato
povinnost také starSim détem. Znakem vysSSiho socidlniho statutu rodiny bylo
zaméstnavat sluzku ¢i kucharku, kterd obstaravala nadkupy sama ¢i jako doprovod
pani domu. Stejné¢ tak podléhalo socidlnimu rozvrstveni spolecnosti, v jakych
obchodech rodina nakupovala. Naptiklad pravidelné navstévy specializovanych
obchodiit — lahtdkarstvi nebo cukrarstvi — zlstavaly jesté¢ v predvalecném obdobi

vyhrazeny majetnéj$im vrstvam Prazant.

V disledku  rozvoje primyslové vyroby potravin, a to zejména
konzervarenského priimyslu a vyroby instantnich potravin, se pozvolna proménovala
skladba nakupovaného zbozi. Funkci Castecné sobéstacné domacnosti pievzala
rozsifujici se obchodni sit. Rada produktii uZ se nevyrabéla doma, protoze bylo
jednodussi a levnéjsi je koupit hotové, ptipadné v podobé polotovaru (napt. kysané
zeli, zeleninové konzervy, pudink apod.)

Potravinaisky primysl, jehoz produkty se podilely na proménéch jak jidelnicku, tak
provozu prazskych domacnosti, ovliviioval stale vyraznéji kazdodenni Zivot Prazant.

Jeho prostfednictvim vSak pronikala do vyroby potravin stale vice chemie. Chemické

piisady se pouzivaly jednak pti vyrobé umélych nahrazkovych potravin, za druhé
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v konzervarenském pramyslu.'*’  Pouziti chemie v potravinaiském primyslu
umoznilo naptiklad nahradit ty potraviny, které ve své pravé podobé nebyly pro
urcité socidlni vrstvy dostupné. Pravé maslo bylo nahrazeno margarinem nebo
maslem kokosovym, misto pravé zrnkové kavy se prodavala celd fada ndhrazek —
v prvé fadé cikorie, ale také kava fikova, Zitna & sladova.'*® Na prelomu 19. a 20.
stoleti se na trhu objevil cukerin (nazyvany také sacharin), ktery si zahy u socialné

slabsich vrstev ziskal velkou oblibu, zejména pro svou laci a vydatnou sladivost.'*

Dale prostfednictvim primyslové vyroby vznikaly zcela nové instantni
potraviny, které v provozu domacnosti znamenaly doslova revoluci a uSetfily Zendm
spoustu Casu a prace. Kypfici praSky do peciva ladkaly hospodyiiky na reklamné
vyborné promyslené nazvy, napt. ,,Buchtin®, ,Ideal®, ,,Dobra kuchatka®. Pfiprava
polévek a omacek se zjednodusila a zrychlila s pomoci polévkovych a masovych
extraktl. Na vybér mély kuchatky ze Sirokého sortimentu osvédcenych znacek.
»Maggiho polévkové kofeni, ,,Grafovy polévkové kostky*, ,,Alo*, ,,Oxo — Liebigiv
extrakt a mnohé dals$i vyrobky se predhanély, jak zaujmout pozornost zdkaznic
libivou reklamou ¢i brozurkami s navodem k pouziti a radami odbornikii na vyzivu.
Stranou nelze ponechat ani masové rozsifeni détské moucky, jejiz produkce se stala
vyznamnym posunem Vv oblasti péfe o dité. V Ceskych zemich patiili
k nejvyznamnéj§im vyrobcim détské moucky firmy Astra a Vydrova tovarna na
pozivatiny, k nejznamé&j§im dovozcim pak firma Nestlé. '

V konzervarenském prumyslu se kromé jiz znadmych rybich konzerv —

sardinek, tuiidka, ocek apod. — rozvinula masové také vyroba zeleninovych konzerv.

Konzervarensky primysl se tak stal vyznamnou soucasti zasobovani mest.

Primyslova vyroba potravin méla bezesporu fadu kladi, ale také zapori.

Prudky rozvoj potravinafského pramyslu reagoval na rostouci koncentraci

147 Starcové, M.: Zasobovani a obchod s potravinami v Praze na pielomu 19. a 20. stoleti, s. 67.

¥ Prava zrnkova kava byla v rizném poméru smichana s nékterou z néhrazek.

" Stard délnické Praha, s. 200.

1% Firma Nestlé pronikla na ¢esky trh s détskou mouckou a kondenzovanym mlékem uz v roce 1890.
Starcova, M.: Zasobovani a obchod..., s. 67-68.
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obyvatelstva ve velkych méstech a rychly riist pozadavki v primyslovych centrech.
Uz na pocatku 20. stoleti dochdzi k industrializaci nékterych potravin — naptiklad
masa, zeleniny, ovoce, sodovych vod apod., coz vedlo zarovei k jejich zlevnéni, ale
bohuzel ne vzdy ke zvySeni jejich kvality. Mezi nejvétsi zapory primyslové vyroby
potravin patiila zejména nedbalost vyrobct a jejich snaha o co nejvétsi a nejrychlejsi
zisky. Tento trend ve vysledku vedl ke zneuzivani chemickych pfisad — pfedevsim
barviv a konzervantli — v ramci procesu tovarni vyroby potravin. Pro delsi trvanlivost
a lepsi vzhled se do potravin Casto pfiddvaly zdravi Skodlivé chemické piisady,
nékdy dokonce vtakovém mnozstvi, ze vysledné produkty byly Zzivotu

v 151
nebezpecné.

V ramci procesu modernizace spolecnosti nelze zapominat na pocatky
racionalizace a technizace domacnosti. Dochazi k proméné postaveni Zeny
v domacnosti i1 v rodin€é. Dosavadni stereotyp sobéstacné rodiny, ve kterém se Zena
podilela na zasobovani péstovanim drobného domaciho zvifectva, zavatfovanim,
nakladanim potravin apod. pomalu mizi. Z hospodyné se stava racionalni
konzumentka, kterd sice zastava aktivnéjSi roli v organizaci domadcnosti, jejiho
provozu (nakupy, placeni najmu, sluzeb apod.) a zafizeni (technické vybaveni
kuchyng¢), ale na druhé strané se posouva do pasivngjsi role jako konzumentka zbozi,
zavisla na obchodni siti.

V souvislosti s ménicimi se stereotypy vedeni rodiny a domacnosti se
proméiuje 1 tak bézna véc jako je kazdodenni jidelni¢ek. Diky instantnim
potravindm a konzervarenskému primyslu muze byt bohat§i i pestiejsi, zarovei
muze byt limitovan dostupnosti i nabidkou obchodni sité. Nekteré potraviny se
znabidky obchodli zcela ztraceji (sago), jiné naopak hledaji cestu na trh
s potravinami a na jidelnicek Prazani (rajcata, paprikové lusky). Rychlejsi ptiprava

jidel diky technickym vymozenostem kuchynskych ptistroji a soucasné diky rostouci

"I Naptiklad pti vyrobé konzervovanych fazolek ¢i hrasku se k dosaZeni zelené barvy pouzivalo
potahovani médénou soli. Teuteberg, Hans Jiirgen.: Durchbruch zum modernen Massenkonsum.
Miinster 1987, s. 129-130.
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oblibé polotovarii a instantnich potravin oteviela Zenam cestu k vétSimu objemu
volného cCasu.

Vyvoj a modernizace spolecnosti se odrazela i v moznostech a zplsobech
stravovani mimo domov. Nej¢astéjsi praxi, se kterou se miizeme setkat v memoarové
literatui'e je strava spojend n¢jakym zptsobem s domacim vafenim. D¢lnici si ¢asto
nosili obéd s sebou do prace. Nekteti uiednici se vraceli na obéd domd, femeslnici a
obchodnici, majici svou zivnost ve stejném domé jako byt, obédvali doma. Pouze
zaméstnanci profesi, které byly vazany cely den na svou pfitomnost v zaméstnani
(napf. d€lnici na stavbach, pracovnici méstskych sluzeb apod.), byli nuceni vyuzivat
jiné moznosti stravovani béhem dne. Zpisobt, jak se v Praze sluSn€ najist, byla cela
fada. BéZznou kazdodenni praxi svainy ¢i rychlého obéda byl talif polévky nebo
tepla uzenina (parky s hoicici ¢i kfenem, jitrnice, talidny apod.) u feznika ¢i uzenare.
Na svacinu chodili zpravidla kolem 10 hodiny dopoledne zejména dé€lnici, drobni
ufednici, zfizenci, nebo také studenti.' Od prelomu 19. a 20. stoleti se zacal
zvySovat pocet tovarnich jidelen, kuchyni a kantyn — bud’ si majitelé tovaren
pronajimaji saly blizkych hostincti nebo jidelny a kuchyné zfizuji piimo v aredlu

. 1
tovarny. >3

Kromé tovarnich jidelen a kantyn vyuzivali pfevazné délnici také obecni
kuchyné, kde se stravovali spolecné s méné majetnymi Prazany — podomnimi a
pouli¢énimi obchodniky, studenty, apod. Zpravidla v zimnich mésicich byly
v provozu chudinské kuchyné, poskytujici jidlo nejchudSim rodindm, vdovam a
sirotkaim. "*

Majetnéjs$i obyvatelé Prahy se mohli naobédvat v nékterém z mnoha
prazskych hostincli.  Jinou mozZnosti, jak se dobfe najist, bylo vyuzit nékterého
z rychlych obcerstveni, v podstaté predchidcti pozdéjSich automatii (a dneSnich
fastfoodi).'> Asi nejznaméjsi podnik tohoto druhu v centru Prahy — s p¥fhodnym

nazvem ,,obcerstveni na kvap* — se nachdzel v ulici Na Mustku a patfil FrantiSku

Malému. Fungovaly zde dvé velké jidelny, kde se ¢epovalo pivo a vino a jidelni

152 Hulata, Richard: Zelezna cesta, Praha 1938, s. 172.

'3 Stara délnické Praha, s. 195-196.

14 Tamtéz, s. 198-199.

135 Automaty jako moderni forma rychlého ob&erstveni se objevily az po 1. svétové vélce.
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listek nabizel 100 riznych jidel. ,,U Malého na Mistku* mohl zakaznik nakoupit i
»domaci a cizozemské delikatesy®, takze Slo vlastné o obcCerstveni a lahtdkarstvi

v jednom prostoru. Prodavalo se zde vino a likéry, konzervy, ryby, uzeniny apod.'*®

Kazdodenni Zivot obyvatel Prahy se pied 1. svétovou valkou zrychloval
v disledku industrializace a urbanizace mésta, zaroven vSak dochazelo k jeho
zkvalitnéni. Nové zéasobovaci instituce, odborny dozor na kvalitu potravin a
dodrzovani hygienickych podminek prodeje potravin, nové formy obchodu, které se
prosazovaly — to vSe ovlivnilo i kazdodenni zivot PrazanG. Masovy nartst
primyslové vyroby potravin ptispival k pozvolné zméné zivotnich stereotypt rodiny.
Tento proces, zbrzdény 1. svétovou valkou, pokracoval ve 20. letech 20. stoleti a

ovlivnil poc¢atky formovani moderni konzumni spolecnosti.

13¢ Cesky svét 1904-1905, ¢. 1.
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2. Co prinesla Velka Praha?

Jednani o realizaci Velké Prahy byla obnovena okamzit¢ po vzniku
Ceskoslovenska, ale vzhledem k slozité situaci, ve které se novy stat nalézal, byl cely
projekt zavrSen az v roce 1922. Revolu¢ni Narodni shromézdéni pfijalo zékon o
slouceni obci sousednich s Prahou (€. 114/1920 Sb. z. a n.) 6. tinora 1920. Zakon
stanovil hranice mésta, usporadani jeho spravy a samospravy, jejich pravomoci, a
také poslani nové metropole.”’ K hlavnimu méstu mélo byt p¥ipojeno 37 obci, které
vSak byly na rizném stupni rozvoje. Zakon ukladal Praze se o nové obce postarat, a
to zejména o jejich infrastrukturu a o jejich finanéni zavazky.'™® Oproti pivodnim
predvale¢nym koncepcim se rozsah Velké Prahy rozsifil, a to z diivodl stavebnich 1
zdravotnich, aby ,,kolem Prahy nevyrostla nepotadna, stavebné zkazena a pielidnéna
predmésti, na jejichZ spravu a vyvoj by Praha neméla vlivu.“'

Na zaklad¢ tzv. inventarizace mésta, provedené po vzniku Velké Prahy, se
ukazalo, Ze Praha jako celek nedosahuje trovné metropolitnich evropskych mést.'®
Stav kli¢ovych komunalnich podniki se jevil jako kriticky, bylo nutné investovat do
oprav a rekonstrukei, ale také do rozvoje dopravni, energetické, plynarenské a

vodarenské infrastruktury. Praha musela feSit velmi slozitou bytovou otdzku, a

zaroven hledat prostory pro vystavbu fady novych reprezentativnich budov pro statni

17 Mésto mélo Fidit 100¢lenné tstiedni zastupitelstvo, které volilo 24¢lennou méstskou radu v ele

s primatorem a jeho nameéstky. O celoprazskych zalezitostech rozhodovalo Ustiedni zastupitelstvo,
meéstska rada, primator a magistrat (zakony ¢. 115 a 116/1920 Sb. z. a n.). Zaroven byla Praha
rozdé€lena na 13 spravnich obvodi, v ramci obvodi déle na 19 méstskych ¢tvrti — do nich byly
zafazeny viechny prazské obce. Karnik, Zdenék: Ceské zemé v éfe prvni republiky (1918-1938). Dil
1., Praha 2000, s. 285.

138 Nekteré predméstské obce (Kralovské Vinohrady, Karlin atd.) mély charakter mésta, jiné byly
pouhymi vesnicemi (Liboc, Nusle). Spojit je s centrem mésta, vybudovat infrastrukturu, investovat do
Skol a ob¢anské vybavenosti — to vSe byly ukoly, se kterymi se Praha potykala 1éta.

' Pesek Jif1, Ledvinka, Jifi: Praha. Praha 2000, s. 563.

1% Mesto mélo podle inventarizace znaéné soustiedénou dopravni sit’ a nerovnomérné rozmistény
pramysl. Zavaznym problémem byla absence mostli mimo stifed mésta, nizka bytova uroven, zasadni
rozdily v infrastruktufe stfedu mésta a periferii. Kohout, Jifi Vancura, Jifi: Praha 19. a 20. stoleti.
Praha 1986, s. 138.
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instituce, vysoké skoly, banky apod. Bylo tfeba modernizovat, v nékterych ptipadech
dokonce nové vybudovat, infrastrukturu ptipojenych obci. '

Rekonstrukce a dobudovani elektrickych podnikt, tramvajové dopravy,
plyndren a vodaren byla financovdna zahrani¢ni ptijckou vroce 1922. Na jejim
zéklad¢ byly méstské podniky tucelné reorganizovany, technicky obnoveny a
rozsiteny.'*® Celkové zpracovani dopravniho planu a zéroveii planu zastavby Velké
Prahy (v€etné periferii) méla na starosti Statni regula¢ni komise pro hlavni mésto
s okolim. Tento orgédn byl na prazské obci nezavisly, tvorili ho architekti, technici ¢i
vyznamni pramysinici.'® Na zakladé pland Statni regulaéni komise vznikaly na
dosavadnich periferiich rychlym tempem nové vilové ¢tvrti (Hanspaulka, Ofechovka,
Spoftilov) ¢i stfedostavovska ¢inZovni zastavba (Dejvice). Nektera predmésti se stala
prostorem pro vystavbu ministerstev a dalSich statnich instituci (Kralovské
Vinohrady, Dejvice). V ramci dopravy byl nejvétsi diraz kladen na vystavbou
novych mostil a spojeni stiedu mésta s periferii prostfednictvim dopravni obsluhy i
kvalitnich ulic a silnic. V oblasti zasobovani mésta se Statni regulacni komise
zabyvala zejména otazkou umisténi a vystavby novych modernich zasobovacich
instituci, které by reflektovaly na prudky nartst obyvatelstva i rozlohy hlavniho
meésta.

Stav zéasobovani a obchodu s potravinami v Praze (stejné jako v ostatnich
meéstech) bezprostiedné po vzniku nového statu byl kriticky. Zemédélska produkce
dosahovala mén¢ nez poloviny pfedvéalecné urovné, Spatné fungujici doprava nebyla
sto zajistit fungujici zasobovani. V tzv. pfechodném obdobi let 1919-1921 byl
pfevzat systém 1 mechanismus vale¢ného fizeného hospodafstvi (vCetné prevzeti
pobodek vale¢nych ustfeden) a bylo zfizeno Ministerstvo zéasobovani.'®
Katastrofalni nedostatek potravin nastal vroce 1919, kdy CSR uzaviela

hospodarskou dohodu s USA o dodéavkach potravin, zejména obili, mouky, masa a

1! Praha fesila predeviim piipojeni obci na vodovod, kanalizaci, plyn a elektiinu, a také jejich
dopravni spojeni s centrem mésta. Pesek, J.: c. d., s. 587.

12 Svatoova, Hana: Zahrani¢ni pajcka hl. m. Prahy z roku 1922 aneb jak okrast mésto. In:
Documenta Pragensia XIV, Praha 1997, s. 135.

'3 Statni regula¢ni komise byla vytvofena v roce 1920 na zékladé zdkona vydaného Narodnim
shromazdénim.

14 Lacina, Vlastislav: Zlata 1éta ¢eskoslovenského hospodarstvi 1918-1929. Praha 2000, s. 24-27.
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kondenzovaného mléka. K ¢astenému zlepSeni situace doSlo vroce 1920,
v disledku tohoto zlepSeni zacalo postupné odbouravani systému fizeného
hospodarstvi. Diky dobré urod€ a dovozu potravin se v roce 1921 zasobovaci situace
podstatné zlepSila. Byl zruSen Obilni ustav a zemédélské produkty se zacaly volné

prodavat. Systém Fizeného hospodaistvi byl v tomto roce zrusen.'®

Zakonné normy pro obchod s potravinami

Organizace zéasobovani a obchodu s potravinami v Praze vychazela v 1.
poloving 20. let z velké casti ze zakonii a ustanoveni, pfevzatych z Rakouska-
Uherska. Pavodni zakony, vyhlasky a normy, kterymi byl obchod s potravinami
regulovan, byly v mezivaleéném obdobi  doplnény, popiipadé novelizovany.
Nejvyznamnéj$i pievzaté legislativni normy byly trzni fady zlet 1905 a 1928
(vydané magistratem hlavniho mésta Prahy), Zivnostensky tad z roku 1859 a
vSeobecny obchodni zakonik z roku 1863 (vydané statem).

Novy stat akceptoval po roce 1918 jednak platnost zivnostenského tadu
zroku 1859 (vCetné vSech jeho novelizaci), za druhé i1 platnost vSeobecného
obchodniho zdkoniku zroku 1863 (a vSech jeho dopliujicich zadkonil). Kontrola
dodrzovani zéasad Zivnostenského fadu a dalSich zdkonii souvisejicich s rozvojem
podnikéni ve sféfe pramyslu, obchodu a zivnosti, byla v kompetenci statnich

166

instituci, zivnostenskych uradli a zivnostenské inspekce.”” Dale hospodaiskou

politiku ovliviiovaly zdjmové a odborné organizace podnikateli — obchodni a

ivnostenské komory, Zivnostenska spoleenstva (grémia obchodniki apod.).'®”’

1651 acina, V.: c. d., s. 61-63, 73-77.

19 Zivnostenské uiady pokryvaly celé izemi republiky. Jejich iikolem bylo povolovani Zivnosti,
udélovani (i odebirani) Zivnostenskych opravnéni. Zivnostenska inspekce vyhodnocovala socialni
postaveni zamé&stnanci, jejich pracovni podminky, dodrzovani hygienickych a bezpeénostnich
pravidel pi praci. Ger§lova, Jana: Primysl a vyrobni femesla v mezivaleéném Ceskoslovensku. Praha
2003, s. 9-11.

17 OZK byly poradnimi organy pro veskeré Zivnosti, soustied’ovaly pro né informace, posuzovaly
predpoklady podnikani v regionech, tlumocily pozadavky a potieby podnikateld vlade a
ministerstviim. Zivnostenské spole¢enstva piisobila jako ochranné a podptirné organizace Zivnostniki
jednoho nebo nékolika ptibuznych obori. Jejich tkolem bylo udrzovat sporadané poméry mezi Cleny,
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Obchod s potravinami na prazskych trzich, v trznicich a ustfednich jatkach
upravovaly trzni fady, vyddvané méstem. Aktudlni problematiku zasobovani a
obchodu s potravinami upravoval prazsky magistrat prostiednictvim konkrétnich
vyhlasek a nafizeni.

Klicovym trznim fadem pro Velkou Prahu byl fad z roku 1905, podle néhoz
se trzni zalezitosti fidily 1 po vzniku republiky. Do roku 1922 se veskeré potiebné
zmény provadély pomoci doplitkit a také vyhlaskami méstskych rad jednotlivych
obci. Po vzniku Velké Prahy piesla trzni agenda do gesce Ustfedniho zastupitelstva
hlavniho mésta Prahy a mistnich rad nové piipojenych obci. Kazda z pfipojenych
obci méla svij vlastni trzni tad, kterym se fidila az do roku 1928, kdy byl vydan
novy trzni fad pro celou Velkou Prahu. Tento novy trzni fad v podstaté vychazel
z ustanoveni fadu z roku 1905, vyznamnéjsi odliSnosti najdeme pouze v konkrétnich
mistech prodeje a vyctu trzist. Obsahoval vSeobecna pravidla pro vSechny trhy a
trzist¢ Velké Prahy, zvlastni pravidla pro potravinové trznice a zvlastni predpisy
tykajici se dennich trhii, vyro€nich trhi a pouti, a také sazby trznich poplatkli. Pro
jednotlivd trzni mista byly vsak stile vydavany konkrétni trzni tady.'®®
Z podstatnych vseobecnych natfizeni uvedenych v trznim tadu 1928 vybirdm
nasledujici:

- na vSechny zivnosti, provozované v trhu, musel mit dotycny zivnostenské
opravnéni.

- zbozi privazené do trhu nesmélo byt rozprodano po cesté na trh, po hospodach ¢i
nadrazich;

- na nadrazich byl povolen prodej pouze ve velkém,;

- podomni obchod byl povolen jen osobdm s povolenim a v nékterych specifickych
pripadech;'®

- byl omezen ned¢lni prodej;

rovnat vzajemné spory uvnitf spole¢enstva i ve vztahu k jinym spole¢enstviim, zakladat, podporovat
odborné skoly a dohliZet na né, pecovat o vychovu ucit, zakladat Gistavy na podporu nemocnych nebo
zchudlych ¢lent. Gerslova, J.: c. d., s. 12-13.

' Statnikovd, P.: c.d.,s. 15.

199 yy&et potravin, povolenych k pouli¢nimu prodeji, byl pievzat z roku 1908. P¥i povolovani
podomniho prodeje byly zohlediiovany socialni podminky zadatele.
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- podle druhu zbozi byl povolen prodej na kusy, vahu ¢i jinou miru, pficemz vahy i
miry musely byt nalezit¢ cejchované, zdravotné nezdvadné a Cisté,
- jasn¢ definovany byly hygienické ptedpisy tykajici se vlastniho prodeje (vykladani
zbozi, vazeni, baleni apod.), prodejnich mist, ale také osob trhovct (Cistota rukou,
odévu apod.);
- dohled nad dodrZzovanim ptedpisii a nafizeni nalezel trznim dozorctm, v pfipadé
hygienickych pravidel méstskym okresnim lékattim;
- trzni dozorci fesili stiznosti a spory, které méli povinnost hlasit;'”°
- prestupky proti trznimu fadu byly trestany pokutou, pokud na ni doty¢ny nem¢l,
musel si odpykat adekvatni trest ve vézeni pro dluzniky.'”' Trhovec mohl byt za
pfestupky nacas, ale také navzdy vykazan z trhu.

Zvlastni ptedpisy obsahovaly fady pro potravinové a masné trznice.
V potravinovych trznicich byla kromé obecnych pravidel prodeje zvlasté zdiraznéna
nékterd nafizeni, tykajici se napfiklad konkrétnich druhli zbozi (zédkaz prodeje
koniského masa, veptovych vnitinosti apod.; prodej umélych tuki v oddélenych a
jasn¢ oznaCenych stancich), dodrZzovani hygienickych ptedpisit (zédkaz koufeni
prodavadi v trznici a viech osob ve sklepich a chladirnach)'”* nebo bezpe&nostnich
predpist (opravnénymi osobami k manipulaci osvétlenim a pozarnimi hydranty,
k otevirani oken ¢i ventilaci byli pouze zfizenci trznice). Zv1asté byla jmenovéana
potradkova nafizeni, kde byl naptiklad uveden zakaz ptistupu déti mladSich 10 let bez
doprovodu dospélych, zakaz hlasitého vyvolavani a obtézovani kupct, ¢i uplny
zékaz piistupu psi, velocipedi a détskych voziki do prostor trznice.'”

Trzni fady pro masné trznice obsahovaly obecnd pravidla provozu trznice a
prodeje masa, hygienické a bezpecnostni piedpisy pro manipulaci s masem a

wr p v . .y Y121 w1 x , 174
zafizenim trznic, pravidla povinné zvérolékaiské prohlidky apod.'’

170 Prvni instanci ve vécech trznich byl pro Prahu I-VIII Magistrat hl.m. Prahy, pro Prahu IX-XIX
mistni organy. Statnikova, P.: c. d., s. 16-18. Trzni fad pro hl.m. Prahu 1928.

17! Pengzité pokuty byly predavany Gstavu pro chudé. Trest vézeni se fidil pomérem: 10 K& =1 den
vézeni.

172 Z&kaznici tedy teoreticky v trznici koutit mohli (!). Statnikova, P.: c. d., s. 19.

'3 Trzni ¥ad pro hl.m. Prahu 1928.

" Ve 20. letech fungovaly v ramci Velké Prahy &tyii masné trznice: v HoleSovicich, na Smichové,

v Karling€ a na Kralovskych Vinohradech. Karlinska a vinohradské byly zruSeny spole¢nou magistratni
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Magistratni vyhlasky a nafizeni reagovaly na aktudlni potfeby prazského
obyvatelstva i prazskych obchodniki s potravinami. Tykaly se pfedev§im organizace
prodeje potravin (provozni doba obchodil, oznacovani piivodu zbozi, umisténi trhi,

atd.), a hygienickych ptedpist a pravidel v rdmci obchodu s potravinami.

Hygienicka pravidla

V oblasti dodrzovani hygienickych pravidel prodeje potravin byly rovnéz
zpocatku prebirdny normy, vyhlasky, a instituce, platné a fungujici v dobé
rakouskouherské monarchie. Velkd ¢ast norem a vyhlaSek byla pfevzata
v nezménéné podobé a pouze zahrnuta do nové vydanych zdkonti i s odkazem na
puvodni zdkony a nafizeni. Ne&které normy a vyhlasky byly upraveny ¢i
novelizovany, ale teprve v prib¢hu 2. poloviny 20. let byly vydavany nové zdkonné
upravy a vznikaly nové instituce, majici za ukol kontrolu hygienickych podminek
v ramci obchodu s potravinami.

» 175

Pozornost uradii se ve 20. letech soustfedila na upravy trhid a trzist,

dodrzovani hygienickych pravidel prodeje na trzich'” i v obchodech'”’, stranou

vyhlaskou z 30. 8. 1929, od 2. 9. 1929 zacala fungovat pfistavba nové masné trznice v tstiednich
jatkach jako centralni masna trznice pro Velkou Prahu. Stédry, Bohumil: Ustiedni jatky, trh dobytéi a
trznice masa z hlediska ptedpist zivnostenskych, spravy obecni a policie mistni, zv1asté trzni. In:
Prazské jatky, s. 42.

'3V roce 1922 probéhla tprava prostoru Uhelného trhu. Plocha namésti byla vyasfaltovana, mista pro
stanky byla zvySena a vefejné zachodky byly umistény pod zem. Véstnik hl.m. Prahy 1922, ¢.4.
Verejné zachodky funguji na stejném misté dodnes (pozn.aut.). V roce 1923 bylo magistratni
vyhlaskou zakazano vykladat a vyveéSovat zbozi, dobytek a maso pred obchody do uli¢niho prostoru.
Zakaz se tykal pfedev§im masa a drobného dobytka (jehnata, klizlata a selata), dale ovoce a ostatnich
potravin. Tato vyhlaSka pochazela z roku 1894, novelizovana byla v letech 1921 a 1923. Véstnik hl.
m. Prahy 1923, ¢. 11.

176 Jasné byly definovany piedpisy o vykladani potravin v trhu: zboZi nesmélo byt vyloZzeno na holé
zemi, ale jen na Cistych podlozkach (ne na novinach). Neomyvatelné potraviny nelze brat do rukou,
manipulovat s nimi bylo dovoleno pouze v papirovém obalu nebo na ¢isté podlozce. Povinnosti
prodejct bylo chranit své zbozi pied prachem. Statnikova, P.: c. d., s. 17-18.

"7V roce 1923 byl vydan zékaz brat v obchodech do holych rukou potraviny uréené bezprostiedn

k jidlu, naptiklad Sunku, natez, chlebicky, zakusky apod. Zbozi muselo byt zakazniklim podavano
pomoci vhodnych nastroja (vidlicky, noze, servirovaci 1zice). Prestupky se trestaly pokutou v rozpéti
2-200 K¢ nebo vézenim v trvani 6 hodin — 20 dndi. Véstnik hl. m. Prahy ¢. 5/1923.
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nezistala ani kontrola primyslové vyroby potravin.'” Mgstsky fyzik'” a méststi
okresni 1ékati dohlizeli na trzich, v trznicich, obchodech i v rdmci pouli¢niho prodeje
na kvalitu proddvanych potravin a dodrzovani zakladnich hygienickych pravidel pii
prodeji. Kontrolovali naptiklad ¢istotu stanki a prodejnich mistnosti, nadob a naradi
pii prodeji pouzivanych, ale 1 samotnych osob, které mély s prodejem potravin co
délat. Dale dohlizeli na kvalitu a zdravotni nezdvadnost proddvanych potravin,
nejsou-li potraviny zkazené ¢i falSované cizorodymi latkami (v centru pozornosti stal
prodej mléka, které bylo Casto ,kiténé¢ vodou*). Méstské okresni 1¢kate doprovazeli
na pravidelnych kontrolach trzni dozorci. Spolu se vznikem Velké Prahy doslo také
ke sjednoceni vykonu veterinarniho dohledu na celém Uzemi mésta a byly
prohloubeny zdravotni prohlidky masa, které provadéli méststi okresni 1ékaii ve
spolupraci se zvérolékari. '™

Méstska zdravotni sluzba se po vzniku Velké Prahy pfiili§ nezménila, pouze
se rozrostla a bylo nutno ji modernizovat. Podle zdkona zroku 1920 a 1922 sice
vSechny zdravotni zélezitosti dosud zajiStované obcemi byly pfevedeny na stat, ale
Praha byla vyjimkou. Pro ni mél byt vydan zvlastni zdkon, k ¢emuz nakonec nikdy
nedoslo. Méstsky fyzik navrhoval, aby se mésto této zdravotni sluzby vzdalo ve
prospéch statu, byt za finanéni kompenzaci, ale navrh byl odmitnut.'®' T&zis
kontroly dodrzovani hygienickych podminek prodeje potravin, kvality potravin a
jejich zdravotni nezdvadnosti spocivalo 1 nadale jednak na prazském fyzikatu, a za
druhé na Ustavu pro zkouseni vod a potravin.

Ustav pro zkouseni vod a potravin sidlil stile ve 4. patie budovy
Staroméstské trznice, v Rytiiské ulici ¢p. 406. Zaméstnanci tstavu provadéli rozbory
pitné studni¢ni vody v Praze, vCetné karanské vody z vodojemu na Flofe, a po vzniku

Velké Prahy kontrolovali kvalitu vody ve vSech pfipojenych obcich, a zaroven

178 Provoz primyslovych podniki kontrolovali Zivnosteniti inspektofi, ale dozoru a kontrole
podléhalo i vyrobené zbozi. Napiiklad v ramci uzenaiské vyroby se mél pravidelné kontrolovat obsah
vody a skrobu v uzenaiskych vyrobcich. Véstnik hl. m. Prahy ¢. 6/1923.

17 Funkce méstského fyzika byla zaloZena roku 1880. Byl predstavenym méstské zdravotni sluZby a
vedoucim méstského zdravotniho personalu. Sidlo méstského fyzikatu se nachazelo v centru mésta, na
rohu Rytifské a ulice Na Mustku. Osm stoleti méstské samospravy, Praha 2000, s. 143.

'80 Necas, J., Prochézka, L. P.: Zprava o zdravotnich pomérech...1910-25, s. 276.

81 Osm stoleti prazské samospravy, s. 144.
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pravidelné zkouSeli mistni vodovody. Dale byly v kompetenci ustavu technické
rozbory pii obecnich dodavkach (napf. uhli, pohonnych hmot apod.), rozbory
odpadnich vod z tovaren, rozbory smetki z ulic a pokusy s kaly z Cistici stanice. Co
se tyka potravin, ani tady nedo$lo k Zadné zasadni zméné, z odebranych vzorki se
dale provadély chemické, mikroskopické a bakteriologické rozbory.

Na pocatku roku 1923 byl Ministerstvem vefejného zdravotnictvi a télesné vychovy
schvalen organizaéni statut Ustavu ke zkouseni vod a potravin hlavniho mésta Prahy.
Ministerstvo ud¢lilo statni autorizaci ve smyslu zdkona o obchodu s potravinami
zroku 1896. Vedenim Statné autorizovaného ustavu ke zkouSeni potravin hlavniho
mésta Prahy byl povétfen jako odborny pfednosta diplomovany potravni expert ing.
Ladislav Baudig, ktery byl podiizen pfimo primatorovi Prahy.'*

Nejvyznamnéj$i zménou, vyplyvajici ze statni autorizace, byla deklarace
oficidlniho postaveni chemickych pracovnikid. Podle §30 potravniho zékona byli
chemicti pracovnici Gstavu postaveni na rovenn soudnim znalcim. Ministerstvo od
odbornych pracovnikii vyzadovalo vysokoskolské vzd€lani, a to statni zkousku
z oboru technické chemie na Vysokém uceni technickém (respektive doklad o
slozeni pfedepsanych rigordznich zkousSek na univerzité, kde hlavnimi predméty byla
chemie, bakteriologie, hygiena a zboziznalstvi), jakoz i diplom potravniho

183
experta.

"2 y&stnik hl. m. Prahy 1923, ¢. 10.

' Personal tstavu se kromé feditele skladal ze 3 chemikii, 2 kancelaiskych tfednikii a 2 laboranti.
V roce 1926 pribyli dalsi 2 chemici a 1 laborant. Odborni pracovnici byli vybirani na zaklade
vetejného konkurzu. Véstnik hl. m. Prahy 1925, €. 30.
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Odebrané vzorky % Spatnych

1918 48

1919 16

1920 45

1921 48

1922 49

1923 29

1924 35

1925 19

Celkem 31

Tabulka ¢&. 5: Vysledky odebranych vzorki potravin v letech 1918-1925."%

Z tabulky ¢. 5 je patrné pomérné vysoké procento Spatnych vzorkl (pies
30%) z celkového odebraného mnoZstvi v daném casovém useku. Nejvetsi podil na
zdravotné zédvadnych ¢i nekvalitnich potravinach mél dlouhodobé prodej mléka, kde
pii odbérech obvykle celd jedna tietina vzorki byla zavadna. Proto prazsky magistrat
v roce 1925 vydal novy mlécny tad pro obchod s mlékem v hlavnim mésté Praze,
ktery zpfisnil pravidla obchodu s mlékem, ptiznal vétsi pravomoci okresnim Iékaiim
a roz$ifil fady osob opravnénych odebirat vzorky mléka. Odebrané vzorky byly
odesilany k rozborim do Statn¢ autorizovaného ustavu hl. m. Prahy (vzorky
odebrané na tzemi Prahy I-VIII) a do Statniho ustavu ke zkouSeni potravin pti UK

(vzorky odebrané v ostatnich obcich Velké Prahy).'®

Rozdélenim vzorki a jejich
rozborem ve dvou institucich se vyrazné¢ zkratil a zrychlil proces kontroly

nezavadnosti proddvaného mléka. Z odebiranych vzorki ostatnich potravin byly

'8 Necas, J., Prochézka L. P.: Zprava o zdravotnich pomérech ... 1910-1925, s. 271.

'3 Statni ustav ke zkouseni potravin pfi Université Karlové sidlil v Praze II, v ulici Na Bojiti 3. Ustav
meél k dispozici moderné vybavené chemické a bakteriologické laboratore. Véstnik hl. m. Prahy ¢.
21/1925.
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Gasto zavadné uzeniny (témé&F polovina) a kofeni (polovina).'® Nejcast&jsim
prohfeskem bylo porusovani kvality potravin pfimésemi cizorodych latek. Uzeniny
byly Casto nastavovany strouhanou zemli, stfivka byla barvena dehtovymi barvami,
aby vypadaly vyrobky cerstvéji. Kofeni se michalo nej€astéji s piskem (muskatovy
kvét), drcenou cihlou (paprika) nebo kiidou (Safran). Vynalézavost ,,falzifikatort
potravin® byla obrovska, ve 20. letech se naptiklad objevily ve Staroméstské trznici
Spanélské ,krvavé“ pomerance, jejichz krvavost byla dusledkem cerveného
dehtového barviva, vpravovaného do duziny injekéni sttikackou.'®’

V souvislosti se vznikem Velké Prahy a z toho vyplyvajicim zvySenim poctu
kontrolovanych potravin a odebiranych vzorkli uz kapacita Statn¢ autorizovaného
ustavu pro zkouseni potravin nedostacovala zvySenému provozu. Proto v roce 1925
vznikla v Praze dalsi instituce, ktera méla zajistovat kontrolu hygieny nebo vychovu
hygienickych odborniki a pomocnych sil (napiiklad potravinovych dozorct).
Zakonem ¢. 218/1925 z 12. fijna 1925 byl zfizen Statni zdravotni Gstav republiky
Ceskoslovenské, ktery zahajil provoz 5. listopadu téhoz roku na Vinohradech

v sousedstvi Vinohradské nemocnice. '*®

Prazska obchodni sit’

Jak uz jsem zminila vvodni kapitole, prazsky obchod s potravinami
navazoval po vzniku CSR na piedvaleéné tradice, a to jak v oblasti typii obchodtl, tak
v otazce prodavaného sortimentu. V souvislosti se vznikem Velké Prahy se obchodni
sit pozvolna rozSifovala, vznikaly nové typy obchodii a s nimi i nové moznosti
nakupu potravin.

Nabidka i sortiment trhi a trzist', fungujicich v Praze pted 1. svétovou valkou,
zustaly v podstaté stejné i v obdobi prvni republiky. Po pfekonani problémul

pirechodného obdobi od vale¢ného k mirovému hospodaistvi se vSak ponékud

"% Statistick4 zprava hlavniho mésta Prahy za léta 1923 a 1924. Praha 1929, s. 173.
"7 Prazsky vecernik ¢. 76/1928. ,
188 Kz, Jaroslav, Beranova, Renata: K historii vzniku SZU v Praze, Hygiena €. 3/2010, s. 102-104.
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zmeénilo jejich postaveni v zasobovani mésta — stal se z nich spiSe doplnék obchodni
sité, misto, kde pretrvaval kolorit ,starych ¢asi®. Divodem byly jednak zvysené
pozadavky na hygienické podminky prodeje potravin, za druhé i Sir$i nabidka
obchodni sité.

Prazské trznice a ustfedni jatky se v mezivalecném obdobi musely potykat
s fadou problém, vyplyvajicich z naristu rozlohy i1 obyvatelstva Velké Prahy, ale
také zjejich provozni a technické zastaralosti. Moderni prvky, které se v téchto
institucich prosadily pfed 1. svétovou valkou, uz po 20 — 30 letech provozu

neodpovidaly parametrim moderniho a racionaln€ organizovaného prodeje potravin.

Jatky

Uz kratce po vzniku republiky se zacaly ozyvat kritické hlasy, ze ustfedni
prazské jatky po Ctvrtstoleti své existence nevyhovuji zcela nartstajicimu provozu, a
to zejména omezenym prostorem, zastaralym vybavenim, neracionalnim provozem a
nepruznou spravou. Jak tedy prazské jatky po 25 letech existence vypadaly?

Diskuse o nutnosti rozsifeni Gstfednich jatek se objevila ve Véstniku obecnim
prazského magistratu uz v roce 1919. ' Podle soudobych zprav ,,jatky vyvoldvaly
tesné po vdalce dojem zchatralosti ...v aredalu se silné projevoval vysoky stupen
opotrebovanosti vSech staveb a zarizeni, nebot’ behem valky byla provadéna jen

“« 190 v pribéhu 1. poloviny 20. let jiz bylo zcela ziejmé, Ze

nejnutnéjsi udrzba.
stavajici aredl Ustfednich jatek je - co do urovné a kapacity provozu — nevyhovujici, a
ze bude nutné uvazovat v blizké budoucnosti o vystavbé jatek novych. V souvislosti
s planovanou stavbou novych modernich jatek vSak nechtéla prazska obec pfrilis

investovat do modernizace stavajiciho jate¢niho provozu. Obecné ptevladal nazor, ze

189 yé&stnik obecni ..., 1919, &. 1.
1% Moutvic, M.: ¢c. d., s. 32.
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jatky se Castecné prizpiisobi zvétSenému provozu a pozadavklim na modernizaci do
doby, nez bude mozné postavit jatky nové.""

Ukézalo se vSak, ze proces hledani a nésledného schvalovani novych
pozemku pro Ustfedni jatky Velké Prahy je velmi zdlouhavy, a tak musela prazska
obec v pribéhu 20. let pfistoupit k investicim potiebnym k samotnému udrZeni
provozu ustiednich jatek. Zakonem o Velké Praze z 6. inora 1920 byla navic na celé
uzemi sjednocené obce prazské rozsifena platnost jate¢ni nucenosti a dalsi uzivani
soukromych jatek ¢i zfizovani novych soukromych pordzek bylo zakézano. Prazské
ustiedni jatky tak musely zacit fungovat pro celé izemi Velké Prahy. V této situaci
bylo nemozné udrzet plynuly provoz bez investic do rozSifeni a modernizace
nékterych &asti jatek. '

Nartist porazené¢ho dobytka v 1. poloviné 20. let a s tim souvisejici rostouci
pozadavky na zvysSeni kapacity ustfednich jatek a trhu dobytciho ilustruji nasledujici
tabulky. Zamérné jsem kromé souhrnnych ¢isel porazenych zvifat v daném ¢asovém
useku doplnila i tabulky jednotlivych druhli pordZeného dobytka, protoZe na nich je
patrny nariist poCtu porazenych zvifat a tudiz 1 zatizeni jednotlivych jateCnich

provozd.

"I Moravec, Josef: Prazské jatky v historickém vyvoji. In: Prazské jatky. Praha 1932, s. 16.
192 St&dry, B.: Ustiedni jatky, trh dobytéi a trznice masa z hlediska predpisti Zivnostenskych, spravy
obecni a policie mistni, zv1asté trzni. In: Prazské jatky, s. 22.
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Druh dobytka 1910 1925

Hovézi dobytek 34.869 79.166

Veptovy dobytek | 381.882 331.191

Drobny dobytek 26.976 26.659

Konég 2911 2.174

Celkem 466.638 439.190

Tabulka €. 6: Porazka dobytka v ustifednich jatkach prazskych v letech 1910 —
1925."”

Z tabulky €. 6 vyplyva, Ze pocet porazenych kusii dobytka v tstfednich
prazskych jatkdch v roce 1925 nedosahl — s vyjimkou hovéziho dobytka — Grovné
porazek roku 1910. Krom¢ hovéziho dobytka, kde v roce 1925 pocet porazenych
kust oproti roku 1910 vzrostl (+127%), u ostatnich druhti dobytka poné¢kud poklesl
(veprovy dobytek —13%, drobny —1%, kon€é¢ —25%). V této souvislosti se miize zdat
kritika nedostate¢ného prostoru a kapacity porazek v jatkach piehnana. Je tfeba si ale
uvédomit, Ze ne vSechen pifivezeny dobytek na prazsky dobytéi trh byl v jatkach
porazen, Cast byla proddna a opét odvezena, vétSinou mimo Prahu. Pokles poctu
porazenych vepii mohl byt ovlivnén existenci porazek tésn¢ za hranici Prahy, které
zasobovaly masem nékteré prazské uzenaiské zavody, a pocet zde porazenych zvirat
se prirozené do statistiky astfednich jatek nedostal.'*

Podivame-li se konkrétné na jednotlivé druhy porazeného dobytka, rozdily
mezi lety 1910 a 1925 jsou jiz jasné patrné. Nejvetsi nartist ve srovnani s rokem 1910

se tyka porazek hovéziho dobytka. Zatimco buvoli z jatek upIné€ zmizeli, u vSech

ostatnich druhti hovéziho dobytka zaznamendvame prudky nartst poctu porazenych

193 Statisticka zprava hlavniho mésta Prahy za rok 1925, s. 164.

1% Uz v roce 1920 fungovalo v Chodové 10 porazek dobytka, zasobujicich predevsim velké uzenaiské
zavody na Krilovskych Vinohradech. Dalsi takto fungujici porazky existovaly v Zabéhlicich. Reznici
nechtéli platit za veterinarni prohlidku masa, ktera byla v prazskych tstiednich jatkach povinna.
Moutvic, M.: c. d., s 36-37.
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zvitat. Nejmarkantnéjsi je percentuelni narast porazek jalovic (+685%), dale bykl
(+170%), beéhount (+136%) a telat (+105%). Pocet porazenych volt (+61%) a krav
(+20%) byl o néco mirnéjsi. Vzestup porazek jalovic a telat dokladal stabilizaci

stavil chovného hovéziho dobytka.'”?

Druhy hovéziho

Tabulka &. 7: PoraZeny hovézi dobytek v letech 1910 — 1925 '

Hovézi dobytek byl na dobyt¢i trh Gstfednich jatek dodavan jednak domaciho
ptivodu, za druhé dovazeny predevSim z Jugosldvie a Rumunska, v letech 1923-24
také ve velkém mnoZzstvi z Déanska.

U veptového dobytka doslo k vyraznému nartistu porazek vepii pres 100 kg
(+152%), ale zaroven k poklesu porazky menSich vepii do 100 kg (-22%).
Neznamena to vSak, ze poklesla poptavka po leh¢ich kusech veprového dobytka ¢i
po vepfovém mase. Jak jsem uz uvedla, existovaly na hranicich Velké Prahy jatky
(Chodov, Zébehlice), ve kterych byli pordzeni zejména vepii, a to ve velkém.

Diivodem byla, stejné jako u hovéziho dobytka, snaha vyhnout se veterinarni

195 Moutvic, M.: c. d., s. 40.
196 Statisticka zprava...1925, s. 164.
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kontrole. Na prazském masném trhu se pak objevovaly ro¢ni dovozy v tadech
statisicii kustl, které byly zpracovavany v uzenaiskych zavodech na tuzemi Velké
Prahy. Tato Cisla pak zakonité ve statistice Ustfednich jatek chybi, a Ize je dohledat
pouze ve statistikach veprového dobytka dodaného na prazsky masny trh. Nelze vSak

uréit, ze kterych jatek byli vepfi na trh dodani."’

1910 1925

15.995 43.908

365.887 287.283

Tabulka €. 8: PoraZeni vepfi v letech 1910 — 1925'8

Veptovy dobytek byl pfivazen pfedevsim z ciziny, a to nejvice z Mad’arska,
Jugoslavie, Rumunska a Polska, v letech 1923-24 opét z Danska. Domaci dodavky
veprového dobytka do jatek byly velmi malé, vroce 1922 tvofil podil domaci
produkce zhruba 17% celkového poctu dodanych vepit, v roce 1923 €inil podil uz
25%, 1924 témet 30%, ale v roce 1925 uz pouze 17%. Propad dodavek v roce 1925
souvisel s masivnim dovozem vepit z Polska (62% celkového poctu dodanych

199

vepit). ~ Nizké dodavky veptii z domaciho chovu byly Casto predmétem kritiky

zvérolékait, ktefi zdlraziovali vyhodnost doddvek z domacich chovl predevs§im z

veterinarniho hlediska.?*

7 Moutvic, M.: ¢c. d., s. 49.

%% Tamtéz.

"’ Moutvic, M.: c. d., s. 181-182.

% Hamr, Jan: Poméry na Ustiednich jatkach a trhu dobytéim v Praze z hlediska veterinarniho. In:
Prazské jatky, s. 106.
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Druhy drobného

Tabulka &. 9: PoraZeny drobny dobytek v letech 1910 — 1925

Porazky drobného dobytka a koni nedoznaly vyraznéjSich zmén, s vyjimkou
porazky jehnat (+122%) a hiibat (+175%). Napadny je prudky narist porazek koz
vroce 1920. Tento fakt mohl souviset se zruSenim zdkazu porazet kozy v dubnu
1920.22. Zcela zasadnd poklesly, spise viak tém&f vymizely porazky kizlat a

. 203
osla.

Koriska porazka

Tabulka & 10: PoraZeni koné& v letech 1910 - 19252

20! Statisticka zprava...1925, s. 164.

202 74kaz byl vyhlasen z ditvodu nedostatku mléka na prazském trhu, pravdépodobng v souvislosti
s vale¢nym nedostatkem mléka. Pro¢ ale nebyly porazeny kozy uz pred valkou v roce 1910 se mi
nepodafilo zjistit. SUA Praha, fond MPOZ, karton 315.

29 0dkud oslové pochazeli, se bohuzel nepodafilo zjistit (pozn.aut.).

9% Statisticka zprava...1925, s. 164.
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Rok 1920 byl jesté ovlivnén povalecnym poklesem porazek, naptiklad hovézi
porazky se ocitly na absolutnim minimu v celé historii jatek. Dovazené¢ho dobytka
bylo velmi malo a nestaCil pokryt spotiebu mésta a zaroven je§t¢ zasobovat
uzenaisky prumysl. Pfesto se vSak vtomto roce podafilo spravé jatek zastavit
dosavadni katastrofalni finan¢ni propad v hospodateni podniku a na zaklad€ povoleni
zemské politické spravy zvysit vSechny jatecni, trzni 1 chladirenské poplatky o 400%
nad piedvale¢nou nominalni uroveri.**

V nasledujicim roce 1921 dochazi ke konsolidaci pomért v jatkach, pozvolna
roste pocet porazek i doddvek masa na prazsky masny trh, coz bylo mimo jiné
ovlivnéno i nafizenim Ministerstva zasobovani o zdkazu vyvozu dobytka z republiky.
Zaroven v tomto roce sprava jatek ptistupuje k prvnim Gpravdm a opravadm v aredlu
jatek, coz je umoznéno predevsim faktem, ze poprvé v povalecném obdobi jatky
dosahly vice nez milionového zisku.**

Rok 1922 byl pro uGstiedni jatky rokem pfelomovym, a to z né¢kolika divodu.
Doslo ke slouceni predméstskych obci v ramci Velké Prahy, a tim se pod spravu
prazského magistratu dostaly dal$i jate¢ni podniky, predevSim 4 méstské jatky
byvalych ptfedméstskych obci Karlina, Kralovskych Vinohrad, Smichova a Kosii a
dale témét 30 drobnych porazek v nové piipojenych obcich. Pro vSechny tyto
podniky, v€etné ustfednich jatek v HoleSovicich, byla nové ztizena Komise pro malé
podniky Velké Prahy.?”” Uroveii pfedmé&stskych porazek byla vétsinou velmi $patna,
sidlily uprostied husté¢ obydlenych ¢tvrti, nemély k dispozici chladirny masa, a pokud
v nich viibec pracoval zvérolékar, tak v nevyhovujicich podminkach. Postupné byly

tyto predméstské jatky ruSeny, jako posledni vroce 1929 jatky v Karliné a na
Vinohradech.

295 7vyieni sice uvedené poplatky pouze valorizovalo na hodnoty sotva piedvaletné, ale i tak piisp&lo
k finan¢nimu ozdravéni jatek. Moutvic, M.: ¢c. d., s. 33.

2% pyebytek v roce 1921 ¢&inil 1.786.079 K& Moutvic, M.: c. d., s. 176.

27 Komise méla na starosti kromé uvedenych jatek také viechny trznice a oteviena trzi§t&, obecni
lazné, plovarny a koupalisté, komunalni pohfebni ustavy, spravovala vitavské privozy, naplavky
(veetng t€zby a prodeje ficniho pisku)a pozdéji i méstskou tiskarnu. Takto riznoroda agenda se stala
ter¢em kritiky ze strany feznikti. Moutvic, M.: c. d., s. 48-49.
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1. kvétna 1922 v areélu ustednich jatek zahgjila Cinnost obligatorni Dobytci a
masna pokladna.*”® Jejim prostfednictvim mély byt vyrovnavany viechny platby pii
obchodech s dobytkem i masem, a také poplatky za uzivani jatek a dalsi sluzby.
Zajistovala spolehlivost bankovnich pfevodl a vylucovala platebni podvody, a
zaroven vyzadovala naprostou transparentnost vSech obchodnich Cinnosti, coz bylo
firmam velkorezniki a komisionati Gasto trnem v oku.*”’

Roku 1922 vzrostl zisk tstfednich jatek na dvojndsobek ptedchoziho roku
(3.568.748 K<) a az do konce 20. let se pohyboval mezi 2 - 4 miliony korun. Veskeré
upravy, piestavby ¢i novostavby byly v pribéhu 20. let financovany pouze z tohoto
provozniho zisku.?'

Vyznamnym krokem, vedoucim ke zvyseni hygienické irovné provozu jatek
a kontroly masa, bylo zalozeni bakteriologické laboratofe v jatkach na konci roku
1922. Maso bylo v ramci zvérolékatské prohlidky podrobovano nejen subjektivni
kontrole (kontrola smysly), ale vpfipadé podezieni také chemickym,
bakteriologickym ¢i histologickym rozborim. Na jedné stran¢ se tim zvysila cena
zverolékarskych prohlidek, coz vyvolavalo ¢asté naiky a stiznosti feznikli a uzenar,
na druhé strané se ale vyrazné zlepsila kvalita masa dodavaného na prazsky masny
trh.

Roku 1923 ptedlozila sprava jatek investi¢ni program na dobu 5 let, podle
kterého byly systematicky provadény veSkeré stavebni upravy. Stavebni akce
v letech 1923 — 1925 pon¢kud brzdila probihajici regulace Vltavy, ktera zasahla ¢ast
arealu jatek. Nékteré budovy (tovarna na albumin, koniské porazka, provizorni chlévy
apod.) musely byt zbourany a znovu postaveny na jiném misté arealu.”'' V ramci
investicniho programu byly napf. postaveny nové hovézi pordzky, chladirny,
vykladaci rampa, prodlouzila se Zelezni¢ni vlecka do kontumacéni porazky, bylo

zavedeno elektrické osvétleni. PfestoZze se sprava jatek snazila maximalné vyuzit

2% v/ dobytéi a masné pokladng méla 52% kapitalové ugasti Praha, 32% Reznicko-uzenaiska banka a
16% Ceska spole&nost pro zpenézeni dobytka, pozdé&ji Zemka. Obligatorni (povinna) pro viechny
ucastniky dobytéiho a masného trhu Velké Prahy. Moutvic, M.: c. d., s. 44.

> Tamtéz, s. 59.

210 Tamtéz, s. 179.

! porazka byla obnovena az v roce 1927. Moutvic, M.: c. d., s. 66-67.
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volného prostoru k vystavbé co nejmodernéjSich provozl, ze strany feznikii a
uzenarti byla ostie kritizovana. Kritika byla zamétena predevsim na nelogické
sefazeni jednotlivych provozi. Jednotlivé jateéni objekty nebyly uz od pocatku
harmonicky sefazeny tak, aby byl provoz plynuly a raciondlni. Pro nedostatek
volného prostoru byly navic jakékoli zdsadni zmény Ci upravy vylouceny. Veskeré
investice do novych zafizeni v letech 1925 — 1929 byly brany jako provizorni, a tak
dochazelo k viceméné nahodilému umisténi novych budov na zbyvajicim, vétSinou
nedostateCném prostoru. Vysledkem byl dezorientovany a celkové zpomaleny provoz
celych jatek,

Jako naprosto neraciondlni byl hodnocen provoz v budovéch porazek i jejich
prostorova organizace. Haly pordzek byly rozdéleny podélné na 2 lodi s komunikaci
vedenou stfedem haly. Po stranach fungovaly porazky a ve stfedové komunikaci byl
soustfedén veskery ostatni provoz — prihon dobytka, doprava masa, kiizi a vnitinosti,
konaly se zde obchody i zdravotni prohlidky. Provoz byl velmi nepiehledny, pomaly
a pro zaméstnance znamenal riziko urazi.*'?

Ve starych hovézich porazkach nedoslo po 30 let provozu k zadnym vétSim
upravam, jejich trvalou slabinou od samého pocatku vsak byla absence veskeré
techniky pii dopravé zbozi (tedy hovézich ctvrti) z pordzek do predchladiren

213 , , e .
a dale do chladiren ¢i trZznice masa.

(komory urcené k vychlazovani masa),
Porazeci museli pfenaset kusy masa az 300 kg té€zké, coz zna¢né zpomalovalo provoz
porazek.”' Pavodni dlazdéné podlahy uZ nespliiovaly zakladni hygienické
podminky, byly rozpraskané a Spatné Cistitelné.

Vroce 1925 byly uvedeny do provozu nové budovy hovézich porazek.
Bohuzel opét pro nedostatek mista v aredlu jatek nepojaly nové budovy cely provoz
hovézi porazky a bylo nutné vyuzivat i nadale starych hal. Ani nové porazky nebyly
dobfe komunikaéné propojeny s ndvaznymi provozy, a to zejména s drStkarnou a

sttevarnou. Teréem kritiky byla absence visuté drahy na pfepravu masa, a dale

212 K olman, Josef: Prazsky obchod s masem ve velkém. In: Prazské jatky, s. 144.

13 piedchladirny byly uréeny k vyvétrani a vychlazeni masa pfi teploté +6 az +8 °C, teprve poté se
maso dopravovalo do chladiren. Kerhart, Frantisek: Vystavba a zafizeni jatek. In: Prazské jatky, s.
120.

24 Moravec, J.: c. d., s. 16.
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nedostatek mista pro stavbu spojovaci haly mezi porazkami a chladirnami, ktera by
chranila piepravované zboZi i zamé&stnance pied nepiizni pocasi.?"

Veptové pordzky trpély stejnymi problémy jako porazky hovézi. Navic se
terem kritiky stala dosud fungujici primitivni metoda pordZeni vepil, porazka
palici. Kritici upozoriiovali ptfedevS§im na velké Skody na zbozi, které tento zastaraly
zpusob porazky zpiasobuje, a poukazovali na modernéjsi zplsoby porazek
v zahrani¢i. Na rozdil od hovézich pordzek se vSak zddné nové modernéji zatizené
budovy nedockaly.

Ani chladirny nedostadovaly po 1. svétové valce zvySenému provozu
ustfednich jatek, a to zejména svou plochou a trovni chladiciho zafizeni. V roce
1925 byly vystavény nové, podsklepené dvoupatrové chladirny v sousedstvi masné
trznice, technicky lépe vybavené. Bohuzel prostor pouzitelny na vystavbu novych
chladiren nebyl dostate¢né¢ velky, a tak bylo nutno pievést potiebnou plochu do
pater. Pfedchladirna v pfizemi byla spojena visutou pojizdnou drahou s porazkami.
Nové¢ byla ztizena (také v piizemi) chladirna pro koniské maso. Pfistup do chladiren
zajisStovalo schodisté a 2 elektrické vytahy. Pfesto byla doprava masa do chladiren
zdlouhava.”'®

Dalsi piilezitost rozsifit a zlepSit plochu i zafizeni chladiren nastala o Ctyfi
roky pozdé&ji. V roce 1929 byla dosavadni, provozu jiz nedostacujici, masna trznice
nahrazena novou budovou, vjejiz podsklepené ¢asti byly vybudovany dvé
predchladirny a jedna chladirna. Chladirna na plose 1060 m byla umisténa mezi
obéma predchladirnami o celkové ploSe 720 m, z obou piedchladiren byly zatizeny
do chladirny samostatné vstupy. Pfistup k podzemnim prostordm umoziiovala 2
schodisté a 1 elektricky vytah.

Velkou slabinou plynulého provozu se ukazala byt nedostate¢nost ramp na
vykladani dovezenych a nakladani v trhu zakoupenych zvifat odvdZenych mimo

Prahu. K rampé& mohlo byt najednou pfistaveno pouze 20 Zelezni¢nich vagonti. Navic

*'" Kerhart, F.: c. d., s. 120.

216 e sklepé a v 1. pate bylo umisténo 72 komor na plose 760 m?, ve 2. patie bylo k dispozici 31
komor na plose 350 m”. Teplota v chladirnach ve sklepé, piizemi a v 1. patie se pohybovala mezi +2 a
+4 °C, chladirna ve 2. patie udrzovala teplotu mezi —6 az —8 °C. Kerhart, F.: c. d., s. 121.
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ptivodni rampa slouzila k vykladani jak zdravych zvitat, tak zvifat nemocnych ¢i
z nemoci podezielych, coz znacné zvySovalo riziko pfenaSeni nakazlivych chorob —
pfedevsim slintavky a kulhavky.

K ¢aste¢nému zlepSeni doSlo az vroce 1927, kdy sprava jatek nechala
prodlouzit vlecku az ke kontumacni porazce v oddélené casti jatek a nechala
vybudovat novou rampu na vykladani a nakladani hovéziho a vepfového dobytka o
kapacité 13 vagond. 2!

Dalsi ptekdzkou, kterou bohuzel nebylo mozno efektivné vyftesit, byl
nedostate¢na kapacita komunikaci v aredlu ustfednich jatek a trhu dobytciho.
Komunikace byly podle dobovych svédectvi doslova pfecpany zvitaty, dobytek byl
¢asto hnan vSemi sméry, a pokud se pohyb stad zkiizil, provoz byl na ur¢itou dobu
zcela zastaven. Zaroven byla Casto kritizovana i organizace odvozu masa z jatek a
dobytéiho trhu. Nebylo urceno vhodné a jednotné stanovisté pro auta a potahy,
odkud by v ur€itém poradku odjizdély. Vozy staly nahodile v prostoru komunikaci a
Casto blokovaly pfistup k vdham. Pfitom se celé¢ hodiny nepohnuly, a tim bréanily
plynulosti provozu v jatkach.*'®

S nedostatecnym prostorem komunikaci souvisel i problém odvozu masa
z jatek. Do celého aredlu existoval pouze jediny vjezd i vyjezd, a to z Vitavské ulice
(dnesni Bubenské nébiezi). Az ve druhé poloviné 20. let (pravdépodobné v roce
1929) byl otevien novy vyjezd do Rohanské ulice (dnes Komunardil), a tim byla
kone&né umoznéna doprava zbozi jednim smérem.*"’

Velka kritika interesentli, pfedev§im ztad prazskych velkofeznikli a
velkouzenafi, sméfovala na politiku mésta viici Ustiednim jatkdm. MozZnosti rozvoje
¢i alespont dil¢ich zlepSeni brzdila vSudypiitomnd byrokracie. Veskeré navrhy
predkladal feditel jatek jatecni komisi, dale je musela schvalit spravni rada ustavt a

malych podnikii, a nakonec obecni rada, popiipadé obecni zastupitelstvo. Hlasy

217V roce 1918 byla jako provizorni feSeni v diisledku zavle¢eni slintavky a kulhavky v dodavkach
zvitat z Jugoslavie vystavéna v bezprostfedni blizkosti rampy zvlastni kontumacni porazka. Hamr, J.:
c. d.,s. 106.

1% Autorem téchto kritickych poznamek je Richard Hulata, znamy prazsky uzenat. Hulata, Richard:
Stanovisko vyrobce uzenaiského zbozi ke spraveé a provozu jatek prazskych. In: Prazské jatky, s. 172.
219 Moravec, J.: c. d., s. 16.
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zainteresovanych, tedy samotnych feznikii, uzenait, zastupcti konzervarenského
pramyslu ¢i jateCniho persondlu touto byrokratickou bariérou casto vubec
nepronikly. Pfestoze byl feditel Gistiednich jatek Jan Cerny, &lovék velmi vazeny pro
své schopnosti, ¢asto se mu nepodafilo prosadit potfebna zlepSeni dostatecné rychle,
a n¢kdy vibec. Hlavnim problémem byly podle kritikli nedostate¢né kompetence
feditele jatek. V Cele tak vyznamného potravinaiského podniku musi stat feditel se
skute€nou pravomoci podnik fidit, a dale zcela samostatna spravni rada, v niz
zasedaji jak zastupci obce, tak delegati viech z4jmovych odbornych skupin.??’ Déle
dochazelo ke zbyteCnym investicim, které pro provoz jatek nemély zadny pftinos,
popiipade se jesté pred dokoncenim praci zjistilo, Ze jsou Spatné projektované, a
tudiz nefunk¢ni. Situaci pomérné piesné komentoval ve svém piispévku ve sborniku
Bohuslava Zdimala prazsky uzenat Richard Hulata.

,»Nebylo by tézke vypocitati radu konkrétnich prikladu (zbytecnych investic —
pozn.aut.) z nejriiznéjSich casti jatek. Zminim se jen o vaze, kterd se postavi, aby se
na ni nevazilo, ponévadz jeji umisteni nevyhovuje zdajmiim interesentii a uvedu onen
znamy pripad, kdy bylo si stéZovano na nedostatek svétla v porazkach, procez
zapocato bylo se stavbou svetlikit ve strese, které vsak byly umistény zpusobem
takovym, zZe svétlo poskozovalo maso. Ve vystavbe svétliku se ustalo, investice byla
zbytecnd, nebot stejného, ba lepsiho vysledku mohlo byti dosazeno vycistenim

malych oken, kterd jsou zanesena bahnem, protoze nebyla umyta, co jatky stoji. “**!

Veskera vylepSeni, ktera se spradva jatek spolecné s prazskou obci
kosmetické upravy, které umozni udrzet provoz ustfednich jatek alespoil na stavajici
urovni do doby, kdy budou vystavény jatky nové, odpovidajici soucasné velikosti
metropole a zaroven nejnovéjsSim pozadavkim moderniho a raciondlniho provozu.

Avsak pfes neustavajici kritiku nebyla prazska obec nucena bezprostiedné se otazkou

229V roce 1928 byla sice v ramci Komise malych podniki ziizena uzsi méstska komise pro jatky,
ktera se schazela jednou tydné a vedle ¢lenti spravni rady malych podnikt zde zasedali i radou
jmenovani odbornici. Podle kritikt to ale evidentné nestacilo. Moutvic, M.: c. d., s. 68.

! Hulata, R.: ¢. d., s. 172.
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vystavby novych jatek zabyvat — provoz ustfednich holesovickych jatek byl ziskovy,
a spolehlivé zajistoval zadsobovani obyvatelstva Velké Prahy i prazského masného
primyslu. Hledani pozemku, vhodného pro umisténi novych jatek, se tahlo uz od
roku 1922. Nejprve se uvazovalo o umisténi novych jatek v MaleSicich, ale zde se
obecni zajmy stietly se zajmy Ministerstva narodni obrany, které chtélo v sousedstvi
zvolenych pozemku vystavét tovarnu na letadla a vojenské letisté. To piedstavovalo
pro tak vyznamny potravindisky podnik riziko v pfipadé¢ valky. Jiné vhodné
pozemky nebyly ve 20. letech nalezeny, a tak sprava jatek pozadala alespon o
prozatimni rezervaci pozemki v MaleSicich. V roce 1924 byla zpracovana prof.
Ludvikem Cizkem prvni varianta projektu novych jatek v Malesicich, ale je§té v roce
1929 spravni rada malych podnikii mésta Prahy konstatovala, Ze , otdzka ziizeni
novych ustiednich jatek u Malesic nepokrocila ze stadia predporad“.**

Nové kolo v rozhodovani o umisténi novych jatek zacalo v letech 1933 —
1934, kdy byly kromé& MaleSic navrZeny jako optimalni pozemky ve Vysoc€anech.
Pro obé¢ lokality byly vypracovany srovndvaci studie, ve kterych byly porovnany
vSechny jejich klady a zépory. Pro VysoCany byla vyhodou sousedni teplarna, ktera
by mohla dodavat paru pro jate¢ni provozy, snadno fesitelna kanalizace, zasobovani
vodou, a vneposledni fad¢ vétSina zvoleného pozemku byla obecni. Zasadni
nevyhodou se jevila mala rozloha pozemku, coz by znamenalo oddélit dobyt¢i trh a
umistit ho jinam. Rozd¢leni jatek a dobyt¢iho trhu se ale jevilo jako zcela
neracionalni a nefunkéni. Dal$im minusem byla vyssi cena pozemk, které by bylo
tteba ve Vysocanech vykoupit, a v neposledni fadé narocné terénni upravy, které by
vyzadovala stavba arealu jatek.**
Kladem maleSického pozemku byla vétsi rozloha, lepsi dopravni dostupnost, a také
blizkost Vinohrad, kde sidlilo 12 nejvétsich velkoteznickych firem (z celkovych 25
ve Velké Praze). Vojenské letisté bylo nakonec postaveno ve Kbelich, a tak i riziko

ohrozeni jatek v pfipadé valky padlo. Jedinou zasadni nevyhodou maleSického

pozemku byl nedostatek spodnich vod a s nim spojené obtize zdsobovanim vodou.

22 Moutvic, M.: ¢. d., s. 74.
¥ Na vysocanském pozemku bylo nestabilni podlozi, coz by vyzadovalo zakladat u viech staveb
pilotaz. Vystavbu by to nesmirné prodrazilo. M. Moutvic, c.d., s. 84-86.
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Definitivni konec vSem mezivalecnym uvahdm o vystavbé nového arealu
ustfednich jatek znamenalo zasedani méstské komise pro posouzeni studii novych
ustfednich jatek dne 15. dubna 1935, na kterém zaznélo: ,,dnesni jatky v Praze VII
staci snad jeste na dobu 30 let, snad jesté na delsi dobu... Privoz z ciziny do
prazskych jatek je ted nepatrny, stejné i zivého dobytka domdaciho; za to dovazi se
maso zvirat porazenych. Tim se stava, Ze stavba novych jatek neni nutnou
aktualitou. “***

Projekt vystavby novych dustiednich jatek v MaleSicich nebyl nikdy
realizovan, a tustfedni jatky v HoleSovicich fungovaly jako komunalni podnik az do
roku 1951. Veskerou porazkovou ¢innost a ostatni provoz prevzal narodni podnik
Prazsky primysl masny, ktery vyuzival aredlu holeSovickych ustfednich jatek jeste
tii dalsi desetileti (!). Plany na wvystavbu novych jatek v MaleSicich upadly

v zapomenuti. K ptelozeni jate¢niho provozu doSlo az roku 1983, kdy zacaly

fungovat masokombinaty v Cakovicich a Pisnici.**®

Provoz prazskych trznic po 1. svétové valce

Pocet potravinovych trznic v Praze zlstal i po 1. svétové valce nezménén.
Fungovaly 3 trznice — Staroméstskd, Vinohradska a Smichovskd. VSechny tii
podniky mély za sebou 20 — 25 let existence a vyzadovaly uréité investice zamefené
na modernizaci jejich provozu.

Staroméstska trznice se na pocatku 20. let stala pfedmétem kritiky jako prvni
a nejstar$Si z prazskych trznic, a to zejména pro nedostateCnou kapacitu a
nevyhovujici stav jejiho zazemi. Uz pied valkou bylo konstatovano, Ze potraviny
ulozené v chladirnach podléhaji pomérmé rychle zkaze. Tento problém byl opétné
diskutovan na zasedani prazského magistratu v roce 1919.?2° Odbornici poukézali na

dv¢ hlavni pfi¢iny tohoto stavu: ptilis vysokou vlhkost vzduchu v chladirnéach, a dale

24 Moutvic, M.: ¢. d., s. 91.
22 Moutvic, M.: ¢. d., s. 171-174.
226 y&stnik obecni ...1919, &. 7.
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nedostateéné vychlazovani prostor chladiren.”?” Bylo tedy rozhodnuto postavit nové
strojni chladici zatizeni.”®® Cirkulaci vzduchu, eventualné ventilovani &erstvym
vzduchem ochlazenym v chladi¢ich, obstaravaly 2 centrifugalni ventilatory. V zimé,
kdy stroje nepracovaly, vhanély tyto ventilatory do prostoru chladiren venkovni
studeny vzduch. Rekonstrukce byla provedena v zimnich mésicich let 1922 — 1923 a
stdla mésto 3,5 milionu korun.?*’

Po rekonstrukei chladiren nésledovaly dalsi investice, které¢ mély zdokonalit
provoz staroméstské trznice. Noveé zrekonstruované chladirny byly jesté¢ béhem roku
1923 vybaveny elektrickym osvétlenim (nahradilo pivodni plynové) a v témze roce
doslo ke zfizeni rezervoaru na vodu a zavedeni elektrického Cerpadla do studny
trznice, a to k napajeni rybaiskych nadrzi. >

Roku 1927, u ptilezitosti 30tiletého vyroci otevieni Staroméstské trznice, byl
v prazském tisku konstatovan fakt, ze v trznici uz nelze dosahnout zadného dalSiho
rozsifeni, a ze moznosti dalSi modernizace ¢i zlepSeni provozu jsou nadale omezené.
Jediné volné misto, které bylo jeSté nevyuzito — maly dvorek v aredlu trznice — bylo
zastfeSeno a byl zde zfizen rybaisky trh. Ve vSedni dny byla rozloha trznice jesté
schopna pojmout vSechny prodejce potravin, ale o sobotach a pied svatky se stanky

se zbozim nekontrolovang rozlévaly do prostoru Rytitské ulice.”"

Co se tyka
kancelafskych prostor, ve Staroméstské trznici stale sidlil Ustav ke zkouseni vod a
potravin, dale feditelstvi Prazskych obecnich plynaren (do roku 1927) a Ustedni
kancelafe elektrickych podniki (do roku 1935).7

Také Vinohradska trznice vyzadovala po 20 letech své existence rozsahlé

investice, které byly — stejné jako ve Staroméstské trznici — vyuzity predev§im ke

227 Cisty suchy vzduch snizuje riziko bujeni plisni a bakterii. Ne€as, J., Prochazka, L.P.: Zprava o
zdravotnich pomérech...1910-1925, s. 275.

228 Piistroje byly Lindeovy soustavy, pracujici na bazi amoniaku, o vykonu 240.000 kalorii/hodinu pii
teploté¢ —10 °C. K vlastnimu vychlazovani byly ztizeny 2 chladi¢e vzduchu, kazdy o vykonu 100.000
kalorii/hodinu. Tamtéz, s. 276.

29 ygstnik hl.m. Prahy 1926, &. 41.

2% Na osvétleni chladiren schvalil prazsky magistrat naklady ve vysi 30.000 K&, nadrze i erpadlo
dodané Skodovymi zavody staly 40.000 K¢&. Véstnik hl.m. Prahy 1923, ¢. 11.

2! prazsky vedernik 1927, ¢. 48.

2 Reditelstvi plyndren se piestéhovalo do nové oteviené Michelské plynarny, Elektrické podniky do
nov¢ postavené budovy v HoleSovicich. Novak, Rudolf, Zelenka, Karel: Kronika prazského
plynérenstvi. Praha 2003. Ustiedni budova Elektrickych podnikii hlavniho mésta Prahy. Praha 1935.
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zdokonaleni chladicich zatizeni. Ve dvou podzemnich podlazich bylo umisténo 43
sklepti a 69 chladiren. Stejné jako ve Staroméstské trznici i zde bylo nutné vyftesit
problém nedostatecného vychlazovani zbozi a modernizovat chladici zafizeni,
k ¢emuz doslo v letech 1924 — 1925. Problémy Vinohradské trznice ale bohuZzel
pretrvavaly, a pravdépodobné souvisely spiSe se spravou objektu. Ve 30. letech se
v tisku objevuje Castd kritika tamnich pomért - fada neobsazenych stankt, piili§
vysoké poplatky za nekvalitni sluzby, které vedou prodejce radéji k pronajimani
soukromych chladiren. Na sklonku 30. let se dokonce objevila i mySlenka trznici
radg&ji zbourat.*

Smichovska trznice jako nejmladsi ze tfech prazskych trznic byla zafizena
v dobé svého vzniku nejmodernéji a nejucelnéji, byly zde nepochybné ziroceny
zkuSenosti s problémy, které postupné vyvstavaly ve Staroméstské a Vinohradské
trznici. Smichovska trznice méla velkoryse feSené zazemi. Ze vsech tii trznic méla
nejveétsi pocet chladiren (130), které byly ucelné rozdéleny podle druhii
uchovavanych potravin.”* V 1. poloving 20. let byla nakladem 14.000 K¢& v trznici
zatizena solarna masa.>”

Pres dil¢i upravy bylo jasné, ze kapacita ani zdzemi Staroméstske,
Vinohradské ani Smichovské trznice do budoucna nemohou stacit nartistu zakazniki
ani prodejct, a zaroven nedostoji ani pozadavkiim na modernizaci obchodu. Navic ve
vSech tfech fungujicich trznicich ptevladal maloobchod a nebyly schopny plnit
funkci velkoobchodnich centrdl, nebyly pro to ani koncipovany. Aktudlni stav
prazského trznictvi kritizoval magistrat v roce 1924. Pfes znaCny nariist rozlohy
meésta a poCtu obyvatel nebyly budovany zadné nové trznice ani rozSifovany ty
stavajici. Ani dosud fungujici trhy nestaci uspokojit rostouci poptavku, a tak obec
volé alespoti po stavbé zvl4stni trznice pro prodej ovoce, masla a vajec ve velkém.>*
Opét se tedy vynofuje myslenka zfidit v Praze Ustfedni potravinové trnice.

Jiz vroce 1922 se prazskd obec obratila na Statni regulacni komisi v Praze se

23 Statnikova, P.: c. d., s. 41.

2% Netas, J., Prochazka, L. P.: Zprava o zdravotnich pomérech...1910-25, s. 276.
23 Tamtéz.

2% ygstnik hlavniho mésta Prahy 1924, ¢. 18.
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7adosti, aby zabezpeéila vhodné misto pro Ustiedni trznici pro prodej potravin ve
velkém. UZzsi spravni komise hlavniho mésta Prahy ulozila méstskému stavebnimu
ufadu a spravé Staroméstské trznice vypracovat dobrozdéani v otdzkach rozsahu
projektované trznice a hlavnich podminek pro jeji umisténi, zejména ma-li trznice
stat v centru mésta €1 v nékteré z okrajovych casti. Zaroven komise doporucila
Obchodni a Zivnostenské komofe v Praze sezvat vSechny zainteresované strany a
obratem zaslat zpét jejich vyjadieni k danym problémiim. V centru pozornosti bylo
predev§im nalezeni vhodného mista.?’

Spravni komise Obchodni a zivnostenské komory v Praze po poradé
zucastnénych obchodnickych kruhii odpovédéla v tom smyslu, Ze podobnd ustiedni
trznice, postavend po vzoru velkych evropskych mést, musi byt zfizena pouze
ve spojeni s dokonalym zelezni¢nim komunikacnim uzlem a vodni cestou. Tim bude
vylouceno jakékoliv piekladani zbozi z drahy nebo z lodi, zbozi musi byt vykladano
pfimo do prostoru trznice. Z tohoto usporddani jasn¢ vyplyva, Zze neni mozné
takovyto podnik zfidit ve vnitini Praze.

Podle pozadavkii vSech zainteresovanych kruhti mél byt v Ustiedni
potravinové trznici soustiedén obchod s ovocem a zeleninou, maslem, tvarohem a
tuky, dribezi, zvétinou a rybami (i konzervovanymi), a to ve velkém. Trznice méla
byt dale dopInéna administrativnimi budovami pro trzni ifad, mistni spravu a Ustav
pro zkoumani potravin, neméla chybét posta a kancelare trhovcei.

Pro budouci Ustiedni potravinovou trznici byla nakonec vybrana tfi mozna
mista — TéSnov spolu se zdpadni ¢asti Rohanského ostrova, areal byvalé tovarny

238

Rustonka v Karliné¢ a Invalidovna. Hledani nejvhodnégj$i varianty umisténi

ustfedni trznice vyustilo v souboj dvou lokalit, pficemz jejich zastanci a odpirci

;11 . , , .. . rL . 4e1 2
svadéli boje na strankach novin i magistratnich periodik.**

37 Dopis Uzsi spravni komise hl. m. Prahy, &. 7766/22 z 1. prosince 1922 Obchodni a Zivnostenské
komote Praha, SOA Praha, fond OZK Praha, karton &. 593.

28 Ve hie bylo piivodné i Masarykovo nadrazi, uvazovalo se o jeho zrueni a vyuZiti volnych ploch
k zastavéni. Reditelstvi statnich drah vsak nedoporuéilo pogitat s timto prostorem pro novou Ustfedni
trznici, zejména vzhledem k pomalému postupu stavebnich praci i pomalému uvoliovani finan¢nich
prostfedki na Gipravu prazskych nadrazi. SOA Praha, fond OZK Praha, karton 593.

2% ygstnik hl. m. Prahy 1926, ¢. 40; Venkov z 10.a 11. 2. 1926.
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Hlavnim zastancem varianty ,,Rustonka‘“ byl ministersky rada ing. Schwarzer.
Podle jeho projektu mélo byt v tésném sousedstvi Rustonky, na ploSe ziskané
pfeloZzenim ramene Vltavy, vybudovan rozsahly pfistav s Cetnymi prostornymi
skladisti a zaroven velké sefad’ovaci nadrazi pro ndkladni vlaky. Zarovenn vSechna
tato zafizeni budou napojena na stavajici Zelezni¢ni trat’ Rohansky ostrov — Liben.
Odptrci této varianty poukazovali na nedostateény prostor omezeny Kralovskou
tfidou na jedné strané a sefad’ovacim nadrazim na strané druhé. Do takto ohrani¢ené
plochy podle jejich nazoru nelze vméstnat vSechny potiebné pavilony ustiedni
trznice. Dal§im zasadnim problémem byla dopravni situace v této lokalité. Veskera
pouli¢ni dopravni frekvence v tomto prostoru by vyustila do Kralovské ttidy, kterd je
zaroven jedinou dopravni tepnou vedouci ze stiedu mésta na vychod. Pokud by sem
byla ustfedni trznice umisténa, nebylo by v ulicich vibec k hnuti.**® V neposledni
fad¢ argumentuji odptrci pfili§ velkou vzdalenosti takto umisténé ustfedni trznice od
sttedu mésta, stejné jako od jeho jizni a zapadni Casti. Pokud by tstiedni trznice méla
zasobovat celé mésto, jeji odlehlost v disledku bude znamenat vétsi rezii s dopravou
potravin a tudiz i zvySeni cen potravin.

Proti této wvarianté stoji skupina v cele s veterinarnim radou Karlem
Selingerem, ktera prosazuje jako idedlni misto prostor Té&nova a zapadni &ast
Rohanského ostrova. Argumenty pro tuto variantu byly ndsledujici. Prostor je
dostate¢n¢ rozsahly a tvofi celek sdm o sobé a naléza se mimo frekvenci
sefad’ovacich nadrazi, ktera zasobuji celou Prahu. Denisovo nadrazi bude zruseno
pro osobni dopravu, ale mize byt vyuzito pro dopravu nakladni. Prostor zarovei
ptiléhd bezprostiedné ktece, a tudiz by trznice mohla mit k dispozici kromé
zeleznice 1 pristav. Do jednotlivych paviloni by mohly byt snadno zavedeny vlecky,
coz by urychlilo a zlevnilo dopravu potravin, zjednodusilo manudlni praci pfi
prekladani zbozi a zabranilo by se zbytecnému poskozovani potravin. Namitky proti

této varianté byly jednak estetické, odptirci se obavali, Ze budovy trznice nebudou

24 y - - . p o .
%V tomto sméru odpiirci poukazuji nejen na neut&senou dopravni situaci v centru Prahy, zejména

v ulicich na Mustku a Na Perstyné, ale uvadéji jako dalsi piiklady obrovské dopravni zatéze i parizské

a berlinské trznice.
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dosti reprezentativni. Za druhé se patrné pocitalo se zastavbou pro ucely jednotlivych
ministerstev.>*!

Dalsi variantou, jejiz projednavani se tdhlo témétf celym mezivalenym
obdobim, bylo pfesunout Ustiedni potravinovou trznici do arealu ustfednich jatek
v HoleSovicich poté, co budou jatka piesunuta na jiné misto. Tento navrh predlozila
komise pro malé podniky Statni regulacni komisi v roce 1923.2** Statni regulacni
komise vSak s ndvrhem nesouhlasila, protoze méla v planu vyhradit v dlouhodobé
perspektivé HoleSovice pro obytnou vystavbu, budovy vysokych $kol a trada.”*
Jako reakce na vyse uvedeny zamér vznikl v roce 1934 Piipravny sbor budouci
akciové spoleCnosti pro ziizeni velkotrznice v Praze. O dva roky pozdéji byla
vypséna vefejna soutéz na vybudovani velkotrznice v Praze VII Na Maninéch, ale
realizace tohoto projektu byla neustale oddalovdna, udajné pro obtizné piipojeni
objektu na dané komunikacni a zelezni¢ni sité. Nakonec ani tento projekt nebyl
realizovan.***

Ani jedna z variant nakonec uskutecnéna nebyla a Praha nadale zépasila
s nedostatkem trznic, a hledala jind prozatimni feSeni. Objevil se naptiklad navrh
rozsitit sklepy Staroméstské trznice, a to v ulicnim prostoru. Ztroskotal ov§em velmi
zahy — projekt byl takika neproveditelny diky stavajicimu kanalizacnimu a
rourovému systému a neumérné vysokym finan¢nim nakladim.

Dalsi variantou prozatimniho feSeni nedostatecné kapacity prazskych trznic
byl vystavba nové trznice v centru mésta, a to na misté staroméstskych masnych
kramd, které byly jiz dlouho kritizovadny pro svou zastaralost a bidné hygienické
podminky. Podle vyse zminéného veterindrniho rady Selingera byly masné kramy u
sv. Jakuba ,,po strance zdravotni a hygienické hrubou zavadou pro hlavni mésto a
snad by se hodily do néjakého vychodniho halic¢ského gheta.* **

V prazském tisku byla mySlenka ustfedni prazské trznice Cas od casu

diskutovéna, naptiklad v souvislosti s ,kulatym®“ vyro¢im nckteré ze stavajicich

2! ygstnik hl.m. Prahy 1926, ¢&. 40.

22 Moutvic, M.:c. d., s. 67.

3 Do Hole3ovic se mély presunout budovy Némecké techniky ze Starého Mésta.
2% Moutvic, M.: c.d., s. 83-84.

* Tamtéz.
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trznic. U prilezitosti 30. vyro¢i zalozeni Staroméstské trznice se v tisku objevuje
zprava o navrhu statni regulacni komise postavit kromé tstfedni potravinové trznice
fadu menSich trznic na periferiich mésta, které by zasobovaly tamni obyvatelstvo.
V navrhu se objevuji napiiklad trznice v Karling, na Zizkové, Pankraci, v Dejvicich,
Kobylisich, Motole apod. Typické pro tyto dalekosdhlé plany je termin ,,postupem
casu®. Nakonec jedind trznice, ktera byla postavena a uvedena do provozu v roce
1932, byla trznice na Zizkové.**® Diskuse o jejim zfizeni probihaly celou 2. polovinu
20. let. Tim vSak veskeré snahy prazské obce o zfizeni dalSich potravinovych trznic

skoncily.

Prazska obchodni sit’

V oblasti maloobchodu, neboli obchodu detailnich, se novinky prosazovaly
jen pomalu, pokud neslo o obchody néjakym zpiisobem specializované. Pohyby a
presuny v ramci jednotlivych Zivnosti, zabyvajicich se prodejem potravin, nebyly
v mezivalecném obdobi nijak dramatické. Na zaklad¢ srovnani adresafti zivnosti
vletech 1910 a 1924 zjiStujeme, Zze se z maloobchodu s potravinami vytratili
hokynafi, pravdépodobné se castecné presunuli do kategorie obchodnikil
s potravinami, z adresafe v roce 1924 zcela zmizeli krupati jako samostatny oddil.**’
Pocet obchodnikli s kolonidlnim zbozim se pocetné v podstaté nezménil, poklesl
pocet prodejci mléka a obchodnikii s potravinami, naopak mirné stoupl pocet
pekait, feznikl a uzenarti, a také cukrait.**

Tyto zmény mohly byt ovlivnény naptiklad rozsifenim fetézct tovarnich filidlek

priamyslovych potravinarskych podniki (mlékaren, pekaren, uzenéiskych podniki)

6 Trznice vznikla adaptaci byvalé elektrarny s pristavbou na Pod&bradové tiidé &p. 1730 (dnes
Konévova). Statnikova, P.: c. d., s. 42-44.

247 Zatimeo v adresafi z roku 1910 figuruje témé& 1.800 hokynéfstvi, v roce 1924 uZ je to pouhych 69.
Je pravdépodobné, Ze se hokynafi ¢astecné presunuli do jiné skupiny obchodnikii s potravinami, zda
se vSak, Ze tato zivnost postupné z prazské obchodni sité mizi. Krupafi naopak splynuli s pekafi a jsou
u nich uvadéni jako dalsi zivnostenska ¢innost (u 8%). Adresar kral. hl. m. Prahy 1910, Chytilav
adresar hl. m. Prahy na rok 1924.

% Adresaf kral. hl. m. Prahy 1910, Chytilav adresaf hl. m. Prahy na rok 1924.
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nebo rostouci siti druzstevnich prodejen spotiebnich a vyrobnich druZzstev.
Specializované detailni obchody (lahtidkarstvi, cukrafstvi, uzenafstvi) byly
soustiedény pfedev§im v centru Prahy, na frekventovanych hlavnich tfidach v okoli
Viclavského nadmésti a Zlatého kiize, kam se pfesunuly tradicni méstské promenady
a pavodni nékupni i spoleCensky stfed mésta.”* Vzhledem k silné konkurenci,
zpusobené tésnym sousedstvim jednotlivych specializovanych obchodi, se majitelé
museli snazit své zakazniky ziskat a udrzet. To se jim podle dobovych zprav v tisku
¢1 vzpominek pamétnik dafilo, a to skvélou obsluhou a pfijemnym prostfedim,
vysokou kvalitou nabizeného zbozi, a v neposledni fad¢ i zavadénim tzv. ,,specialit
podniku®. Kazdy podnik mél jeden (n¢kdy i1 vice) konkrétni vyrobek, ktery ho

. v , ;. c1:¢c 250
proslavil, a na néjz zdkaznici ,,chodili.

Prazsky potravinaisky primysl

Tezisté Ceskoslovenského potravinarského primyslu v mezivalecném obdobi
zustava v oblasti cukrovarnictvi, pivovarnictvi a lihovarnictvi. V zdsobovani mést
hraje tradi¢né vyznamnou roli primysl mlékarensky, mlynafsky, uzenaisky, a dale
primyslova vyroba pozivatin, umélych tukli a cukrovinek.VétSina priamyslovych
potravinaiskych podniki, zasobujicich Prahu v obdobi 1. republiky, vznikla uz
koncem 19. stoleti nebo pted 1. svétovou valkou. Ve 20. letech se potravinaisky
primysl v Praze rozriista, na periferiich Prahy vznikaji nové tovarny a rozsifuje se

také sit’ tovarnich prodejen ve méste.

2 Vogahlikova, Pavla: Zlaté Gasy Seské reklamy,, s. 166.
% O tomto fenoménu pojednava kapitola II.
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1-10

zameéstnanci

11-50

zameéstnanci

51-100

zameéstnanci

101-500

zameéstnanci

501-1000

zameéstnanci

Pies 1000

zameéstnanci

98

396

75

50

Tabulka €. 11: Pramyslové zavody podle poctu zaméstnanci ve vyrobé potravin

a poZivatin (mimo cukrovary a mlyny)*'

Ptesto vSak plivodni i nové vznikajici tovarny stale patii do kategorie malych
(do 100 zamé&stnanci) a stiednich (100-500 zam&stnancit) pramyslovych zavodi. >
Prvni vina investi¢ni ¢innosti spada do obdobi let 1919 — 1921 a je spojena
pfedevsim s rozSifovanim jiz existujicich primyslovych zavodl a jejich modernizaci
(pozvolné zavadéni novych strojii pohdnénych elektromotory, elektrifikace podnikit).
Zména hnaci energie a hnacich systému se stala klicovym momentem modernizace
veskerého primyslu, a zasdhla samoziejmé¢ i do vyvoje primyslu potravinatského.
Rist vyroby pokracoval i v letech defla¢éni krize 1922 — 1923, kterd se
potravinaiskych podnikii vyznamnéji nedotkla, a investi¢ni c¢innost se stale
soustfed’uje predev§im na modernizaci a roz§ifovani stavajicich zavodi. >
Modernizace a technicka racionalizace malych a stfednich primyslovych
potravinatskych podnikd se postupné prosazuje spise ve 2. poloving 20. let, je vSak
limitovana nedostatkem dlouhodobych uvért, coz se projevuje investicemi mensiho
rozsahu, s rychlejs$i navratnosti. Investi¢ni vina vrcholi v letech 1928 — 1930. Nové
pohonné systémy, vykonnéjsi stroje a lepsi technologické postupy se prosazuji i
v malych a stfednich potravinarskych zavodech, stejné tak zde dochazi ke zlepSeni

254

organizace prace a fizeni vyroby.”" Pfesto vSak ziistdva v mezivalecném obdobi

2! Slemr, J.:Velkopramysl. In: Ceskoslovenské vlastivéda VI. Praha 1930, s. 366.

252 Gerglova, J., Sekanina, M.: Lexikon..., s. 5-7; Jakubec, Ivan, Patek, Jaroslav: Primysl. In: Mytus
a realita hospodaiské vyspélosti Ceskoslovenska mezi svétovymi valkami, Praha 2000, s. 133.

3y disledku deflaéni krize se zlevnil dovoz surovin, malé a stfedni primyslové potravinaiské
podniky se nepodilely na vyvozu do zahrani¢i takovym zplisobem, aby je to zasadné ovlivnilo. V.
Lacina, c. d., s. 103.

24 Lacina, V.: ¢. d.,s. 92.
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v tomto typu primyslovych potravinaiskych podnikii vyznamny podil rucni lidské
prace.

Mlékarensky primysl v Praze tvotily zejména parni mlékarny, které zavadély
uz od pocatku 20. stoleti z diivod hygienickych a del$i trvanlivosti pasterizaci a
sterilizaci mléka. Mléko bylo do prazské obchodni sité¢ doddvano stacené v lahvich,
anebo v 25-litrovych konvich. Mlékdrny kromé& produkce mléka vyrdbély také
mlécné vyrobky, a to jogurty, smetanu a podmasli nebo syry vSeho druhu. Mezi
nejvétsi prazské producenty patiily Radlicka mlékarna, Ceska akciova mlékarna ve
Vr$ovicich, Vyso&anska mlékarna B. Frey a Rolnicka druzstevni mlékarna v Troji.*>

Mlynarsky a pekatsky primysl byl v Praze v poloviné 20. let reprezentovan
10 velkymi podniky, znichZ nejvyznamnéjsi byla firma FrantiSek Odkolek, a.s.,
parni mlyn a tovarna na chléb se 43 filidlkami v rdmci Velké Prahy, a dale Akciova
spole¢nost mlyni v Praze VIL**®

O primyslu uzenaiském se podrobnéji zminim ve tfeti kapitole této prace
v souvislosti s prazskymi fezniky a uzendfi, nicméné¢ uvddim na tomto misté
nejvyznamnéjsi podniky uzenaiského pramyslu v Praze: Prvni ¢eska akciova tovarna
na Sunky a uzenarské zbozi Antonin Chmel, Emanuel Maceska - Emka, tovarna na
vyrobu uherského salamu; Richard Hulata, tovarna na uzenaiské zbozi, vyvoz Sunek.
Vsechny uvedené primyslové podniky sidlily na Vinohradech.

Vyroba pozivatin zahrnovala pestrou paletu nejriiznéjSich vyrobkil. Mezi
pozivatiny patfily rizné druhy ndhrazkové kéavy (obilnd, fikova, atd.), détska
moucka, polévkové konzervy a kofeni, rybi konzervy, jedlé tuky, margarin, hoi¢ice,
kyptici praSky do peciva, oplatky, Sumivé bonbény apod. V Praze byly
nejznameéjSimi vyrobei pozivatin Dr. F. Zatka, a.s., tovarny pozivatin a lucebnin
v Karling a Vydrova tovarna pozivatin v Libni.*>’ Znamou prazskou tovarnou na

vyrobu umélych tukt byla SANA v Hloubéting.

%3 Praha, Dari Verlag, Berlin 1927, s. 91; Chytilav adresa hl.m. Prahy 1924, 337-338.
256 Tamtés
amtez.
7 Mika, Zdenék: Nastin vyvoje potravinaiského primyslu v Praze do po&atku 20. stoleti. In: Dobrou
chut’ velkomeésto, s. 323.
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Ve 2. poloviné 20. let byla zcelkového poctu producenti cukrovinek

v Ceskoslovensku  soustfedéna Y pramyslovych podnikéi v Praze.”® Mezi
L 1259

Kromé ni pisobily v Praze firmy Rudolf Pachl (pozd&ji RUPA) v Nuslich,**® Brati

Kroupové ve Vokovicich, Jan Kluge a spol. na Smichové.

Racionalizace a modernizace obchodu

Na rozdil od primyslové vyroby se racionalizace na poli vnitiniho obchodu
prosazovala pomaleji a s vEétSimi obtizemi. Piekazkou se staly jednak
zakonzervované struktury pfevzaté z doby existence Rakousko-Uherské monarchie a
z nich pramenici rozté{§ténost vnitiniho obchodu v CSR, a dale tradicionalistické
pojeti obchodu a jeho organizace. Obchodni zivnosti a jejich korporace vétSinou (az
na nékteré vyjimky) nepocitovaly potiebu zefektivnit svoji Cinnost zavadénim
novych progresivnich metod — zejména statistickych — které¢ do republiky ptichazely
ze zahrani¢i v ramci moderniho racionalizacniho hnuti. Pozadavky statistickych
Setfeni v ramci vnitiniho obchodu - jejichz vyznam zdlraznovali ndrodohospodarsti
odbornici*®' - vyvolavaly dlouhou dobu nedivéru a obavy, a to predeviim ze snahy
statu zvysit kontrolu veSkeré obchodni €innosti. Vyznam statistickych Setieni zacal
byt uznavan az v souvislosti s dopady hospodaiské krize.*%*

Ptes tyto obtize mizeme konstatovat, ze nékteré prvky racionaliza¢niho hnuti
se v ramci obchodu prosazovaly uz v pribchu 2. poloviny 20. let, jsou vSak spojeny
pfevazné s prosazovanim novych forem obchodu (obchodni domy, jednotkové

obchody, druzstevni prodejny, vzorkové veletrhy, automatické bufety). Nekteti

% Praha. Dari Verlag, Berlin 1927, s. 91.

239 Cely nazev firmy zni Prvni Seskd a. s. tovaren na orientalské cukrovinky a ¢okoladu na
Kralovskych Vinohradech, diive A. Marsner.

260 Roku 1932 zahajila RUPA vyrobu okolady a cukrovinek v tovarng v Modianech.

1 O postupném prosazovani racionalizace v obchodu svédéi i fada odborng zaméfenych publikaci,
které na zaklad¢ srovnani se situaci v zahranic¢i (pfedevsim v USA a Némecku, popiipadé¢ v Britanii)
poskytovaly vyCerpavajici a shrnujici poznatky a rady ¢eskym obchodnikiim. Tyto odborné publikace
byly hojné vydavany v 1. poloving 30. let a jejich autory byli znami narodohospodati, profesoii
vysokych $kol, ministersti ufednici (nékdy i sami ministfi — byvali ¢i sou€asni), predstavitelé
zivnostenskych korporaci apod.

262 Jan&ik, Drahomir: Vnitini obchod. In: Mytus a realita.., s. 189-190.
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zavedeni obchodnici se sice snazili pfizpusobit své obchody novym modernim
pozadavkiim, ale Castéji se stim setkame naptiklad u obchodl specializovanych,
které se nalézaji na frekventovanych ulicich ¢i v centru mésta. Tito obchodnici se
zaméfuji zejména na zkvalitnéni svych sluzeb — investuji do modernizace zatfizeni
obchodu, snazi se zvysit Uroven provozu svych podnikli (naptiklad rozSifenim
nabidky sortimentu, zlepSenim obalové techniky, zrychlenim a zkvalitnénim dopravy
zbozi zékaznikim ¢i zlepSenim sluzeb personédlu). Pokud se nékteré z prvkl
racionalizace prosazovaly, pak nejCastéji v prodejni politice obchodii, v procesu
distribuce zbozi a zcela nepochybné na poli reklamy. Neptiznivou situaci se snazili
zvratit pfedni ndrodohospodaisti odbornici, ktefi se prostiednictvim odbornych
publikaci nebo vefejnych prednasek pokouseli poskytnout obchodnikiim zakladni
rady, jak se prosadit na trhu, zvysit odbyt zbozi ¢i efektivné vyuzivat reklamu.

Prvky racionalizace se zasadngji projevovaly v nasledujicich oblastech:
zpusob prodeje, charakter zbozi a prodejni ceny. Pii urCovani zplsobu prodeje se
obchodnik (vyrobce) rozhodoval, zda bude své zbozi prodavat zakaznikiim piimo
nebo prostiednictvim nékoho dalSiho, a dale jakym zpiisobem bude ziskavat,
popripadé rozsitovat okruh svych zédkaznikl a odbérateli.

Distribuéni fetézec, prostiednictvim kterého se zbozi dostdvalo ke
spotiebitelim, mohl mit rizny pocet stupni a riazné podoby, podle toho, jaky druh
zbozi vyrobce zakaznikovi nabizel. Primyslové podniky nabizely své zbozi bud’
pfimo ve vlastnich tovarnich prodejnach, prostfednictvim velkoobchodnika, anebo
prostiednictvim detailisty. B€zné druhy zbozi denni potieby (potraviny, pozivatiny,
drogerie, obuv, konfekce, apod.) se nejlépe prodavaly pravé v detailnich obchodech —
obchody byly dobfe dostupné, zdkaznici meéli své tradicni oblibené znacky,
popripade si mohli zbozi na misté prohlédnout ¢i vyzkouset.

Velkoobchodnici jednak dodéavali své zbozi pod svou znackou do detailnich
obchodl, anebo ho prodavali ve vlastnich filidlkach ¢i fetézcich prodejen. Urcité
druhy zbozi - naptiklad latky, zaclony, koberce - se 1épe prodavaly prostiednictvim

zasilatelské sluzby na zadkladé pisemné propagace (katalogy fotografii nebo
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zastupcti, ktefi vyrobky nebo jejich vzorky na misté predvedli. Do této kategorie
muzeme zahrnout napiiklad prodej vysavacu, ale také cukrovinek, jemnych uzenin
apod.

Ziskavani novych zakaznikli tizce souviselo s i€¢innou propagaci obchodu,
s urovni zafizeni prodejnich prostor ¢i poskytovanych sluzeb. I zde byly velké
rozdily na turovni jednotlivych obchodi, napifiklad mezi detailnimi obchody
s potravinami a predméty denni potieby a specializovanymi  obchody.
V hokynaftstvich, obchodech se zbozim kolonidlnim apod., umisténych zpravidla
v obytnych Ctvrtich s relativné stalym poctem obyvatel, nebyl obchodnik zpravidla
nucen se modernizaci svého obchodu zabyvat natolik, jako jeho kolega s obchodem
umisténym na frekventované ulici a nabizejicim specidlni sortiment zbozi.

Pokud jde o charakter zbozi, se kterym podnik obchodoval, musel se
obchodnik rozhodnout, jaké druhy zbozi bude prodavat a v jakém mnozZstvi.
Problematick4 byla podle odbornikli zejména otdzka mnoZzstvi vyrabéného zbozi.
Vzhledem k tomu, Ze si obchodnici ¢asto nevedli podrobnou statistiku prodavaného
zbozi, neméli dostateény piehled o prodejnosti riiznych druhd zbozi. VEtsi zajem
vénovali obchodnici s potravinami otazce jakostnich stupnii zbozi (obvykle se tykalo
napiiklad kavy, mouky nebo ovoce). Jakostni tfidéni usnadiiovalo prodej, a zaroven
snizovalo odbytové naklady. Zéakaznik si mohl vybrat na zdklad¢ prohlidky c¢i
ochutnavky zbozi, jak to bylo obvyklé naptiklad na prazskych trzich i v obchodech.
Méné obvyklé bylo vybirat podle vzorkl, pfedlozenych obchodnim zéastupcem firmy
(timto zpisobem se objednavaly naptiklad bonbony, typickym ptikladem byla firma
Rupa). Kone¢né nejméné ¢asove i financné nakladny byl nakup podle nazvu zbozi ¢i
podle osvédcené znacky, které bylo mozné objednat po telefonu ¢i prostiednictvim
posty.

Na zékladé¢ jakostniho tfidéni bylo mozné vytvofit staly odbyt zboZi. Jestlize
si zakaznik objednal zbozi urcité jakosti a byl opakované spokojen, stal se z nakupu

urcité plodiny, potraviny ¢i znacky kupni zvyk a obchodnik ziskal stalého odbératele.

263 Bil¢ zbozi — povledeni, ubrusy, vybavy pro nevésty.
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Ttidéné zbozi bylo mozné dodavat i na vzdalené trhy, cena zbozi nejvyssi jakostni
tiidy pokryla dopravni naklady.*®* Ttidéni se provadélo piimo na mist, odkud
plodiny pochézely, anebo v tovarné, kde se zbozi vyrabélo. Zbozi ¢i plodiny se
ttidilo podle jakosti (pSenice, mouka, kéva), podle velikosti (ovoce, lusténiny) i
podle rozmanitosti (podle barvy, chuti, zpisobu baleni apod.).”*® Napiiklad mouka
byla tiidéna podle jemnosti na n&kolik jakostnich druhi. >

Vyznamnou roli piiodbytu zbozi hrala kvalita a vzhled jeho obalu.
V mezivalecném obdobi se prosazovaly nové druhy obalové techniky. Kromé
tradi¢nich materialli se objevily i materidly nové, anebo byl pivodni material

1.7 Nové& se kladl vétsi diiraz na

vyuzivan novym zpusobem - napiiklad stanio
velikost a tvar obalu, z divodu lepsi skladnosti a jednodussi piepravy. Standardizace,
typizace a normalizace zbozi (v€etné oballl) pfisp€la nejen k racionalizaci dopravy,
ale také k redukeci skladt, a tim i k celkovému snizovani nakladt (at’ uz vyrobnich ¢i
obchodnich). Zarovenn vSak musel vyrobce, pfipadné¢ obchodnik dbat na to, aby
zékaznici dostali takové mnozZstvi zbozi, na jaké byli zvykli a jaké oGekavali.**® Obal
bylo mozné vyuzit jako uc¢innou reklamu, naptiklad u lahvi jejich tvar odliSoval
urcity druh napojt od konkurence 1épe nez vinéta.

S propagaci firmy nebo konkrétniho vyrobku souvisela také funkce ochranné
znamky na obalu (vzdy na pfedni strané¢ a vyraznym zplusobem). V obdobi 1.

republiky se obchodnici a vyrobci potravin ucili s ochrannou znamkou pracovat.

Ochrannéa znamka byla jakymsi erbem firmy, bylo tedy dtlezité ji zvolit tak, aby si ji

264y praxi lze tento fakt dolozit dovozem americkych (kalifornskych) & australskych tfidénych jablek
na ¢eské trhy a jejich GispéSnym odbytem. Dobie se u nas prodavalo i danské maslo, bosenské $vestky,
¢i francouzsky hlavkovy salat. J. Brabec, c.d., s. 65. Kalifornska jablka se objevila i ve vzpominkach
pamétnikt. Viz napi. Beerova, Michal Maud: Co ohei nespalil. Prostéjov 2005, s. 87.

26 Brabec, J.: ¢. d., s. 63-67.

2% podle dnesniho déleni rozlisujeme pseni¢nou mouku na hladkou, hrubou a polohrubou. V piehledu
krupatského zbozi dodaného do prazskych obchodi se uvadi 5 druhti pseniéné mouky, podle toho, zda
je uréena k peceni jemného peciva, chleba ¢i na varfeni. Statisticka zprava hl.m. Prahy za 1éta 1923 a
1924, s. 244-245.

27 K romé baleni okoladovych figurek ve vano&nich kolekcich se staniol prosadil jako obal tavenych
syra.

28 Tak napriklad masova konzerva md obsahovati takové mnoZstvi masa, jaké staci k nasyceni
Jednoho clovéka. Je-lIi mnozstvi mensi, je to vaznou odbytovou zavadou, nebot’ lidé dojdou bez ohledu
na cenu k ndzoru, zZe tyto konzervy nestaci k nasyceni a nebudou je tudiz ani kupovati. Kdyby mnozstvi
bylo vétsi, nez jaké odpovida ucelu, u zbozi podléhajiciho zkaze by to mélo za nasledek plytvani.
Brabec, J.: c. d., s. 100.
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spotfebitel¢ dobfe zapamatovali. Ochrannou znadmkou mohla byt kresba, symbol,
monogram nebo jméno (napiiklad hvézda Orion, ozubené kolo firmy Odkolek,
inicialy dvou ,,B“ firmy Brouk a Babka apod.). Pokud se n¢jaky novy vyrobek
s ochrannou znamkou firmy Uspé$né prosadil na trhu, bylo velmi pravdépodobné, ze
zdkaznici budou vénovat pozornost i dal§im vyrobkiim této firmy, pokud budou
vSechny oznacdeny stejnou znamkou.

Ttfeti vyznamnou soucdst prodejni politiky tvofila cena zbozi a platebni
podminky. Obchodnik ¢i vyrobce se si musel vybrat, na jaky okruh zakaznikl se
bude obracet — jinak vypadala nabidka a cenova politika pro Siroké vrstvy
zakaznictva, jinou strategii musel obchodnik zvolit pfi nabidce luxusniho zbozi pro
uzce vymezenou vrstvu zdmoznych zékaznikl. V rdmci platebnich podminek bylo
dalezit¢ zejména stanovit dodrzovani zéasad ohledné poskytovani uvéru u
splatkovych obchodii, a disledné¢ dodrzovat pevné ceny a stanovené platebni
podminky. %

S financovanim nakupl souvisel i splatkovy prodej, zaloZeny u nds na
dlouholeté tradici. Uz v predvalecném obdobi bylo obvyklé nakupovat na knizku se
splatnosti zpravidla jednou tydné (v sobotu, tj. ve vyplatni den), anebo poskytovat
uveér zemeédéletim do zni. Splatkovy prodej umoznoval zvysit odbyt u zbozi, které si
spotiebitelé nemohli dovolit koupit za hotové (naptiklad nabytek). RozSifena byla
také praxe zakoupit si naptiklad stroj do dilny, a splacet jeho potizovaci cenu tim, ze
ho kupujici za poplatek dale pronajima.*”

Zakladnim pfedpokladem splatkového prodeje je hodnota zbozi, kterd by neméla byt
pfechodné povahy. Splatkovy systém — doba a vySe splatek - musel byt pfizplisoben
zvyklostem a financnim moznostem spotiebiteld, neméné dulezité bylo zavedeni
vhodného upominkového systému.?”"

Pro ur€eni prodejni politiky byla jednim zrozhodujicich faktorti analyza

zakazniki. Nejvétsi ¢ast celkového obratu obchodu je tvofena zdkazniky, ktefi jsou si

269 §ada, Vilém: Vykonné prodavéni. In: Encyklopedie vykonnosti, dil III. Obchod, s. 165.

270 Zakoupil-li napiiklad znamy prazsky feznik a uzenaf elektromotor k pohonu fezacky na maso a
pak fezacku pronajimal za poplatek okolnim kolegtim fezniktim, velice rychle se mu vstupni naklady
vratily zpét. Hulata,R.: Zelezn4 cesta, s. 215.

2! Brabec, J.:c. d., s. 68-69.
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svymi pozadavky, potiebami a spotiebnimi zvyky podobni. Zékaznik nakupuje
v obchodech, které mu nejlépe vychazeji vstiic — at’ uz cenou, jakosti ¢i dokonalou
sluzbou. Pokud se obchodnikovi podafilo uspokojit pozadavky hlavni skupiny
zékaznikd, ziskal nejlepsi piedpoklady pro dal$i expanzi svého podniku. 27

Velmi vyznamnym faktorem z hlediska racionalizace a modernizace obchodu
dokud lidé nejsou o jeho prospésnosti presvédceni ... Cim rychleji dovedou nové a
lepsi spotiebni hodnoty vytlaciti k spotiebé hodnoty staré a ne tak prospésné, tim
rychlejsi je i hospodarsky pokrok*. *”  Spottebni nazory a piesvéd&eni zakaznikd
jsou dodnes zakladem poptavky po jednotlivych druzich zbozi. Spotiebni ndzory se
vSak nevytvafeji ani neméni samy od sebe, ale prevazné na zdklad¢ informaci, jez
prejimame z vnéjSiho svéta — napiiklad od jinych lidi. Vyvoj spotfebnich ndzora
zavisi na tom, jak velké mnozstvi informaci pfejimame ze svého okoli a jak jsou
upraveny, aby dokazaly ziskat spotiebitele pro zménu spotiebnich nazori.

Vytvafet spotfebni ochotu, tedy pfimét zdkaznika k ndkupu nového druhu
zbozi, 1ze dvéma zptlisoby. Prostfednictvim osobniho prodeje na jedné stran¢, kdy na
spotiebitele plisobi prodavaé ¢i majitel obchodu, anebo obchodni zastupce. Osobni
prodej ma vSak pouze omezené moznosti vlivu, vyplyvajici z osobniho styku se
spotiebiteli. Naproti tomu vyhodou naprosto neomezené¢ho pusobeni disponuje
reklama. Prostfednictvim reklamy se vytvaieni hodnoty spotfebniho vyvoje stale vice
presouva z obchodnikli na vyrobce. Zatimco detailni obchodnici vytvareji ve svych
obchodech bezprostfedni poptavku vedouci piimo ke koupi, vyrobci tvoii
hromadnou poptavku pro cely trh a stdvaji se rozhodujicim cCinitelem ve spotiebni
vychové zakazniki. ™

V ramci poptavky musel obchodnik umét usmérnit kupni ochotu zékazniku.
Vyborné funguje moznost pusobit prostfednictvim déti na rodiCe (a naopak),

popiipad¢ plisobit prostfednictvim Zen na muze (nikdy ne naopak). Velmi dulezité je

72 Fejtek, Vladimir: Nakup a jeho piedpoklady. In: Encyklopedie vykonnosti, dil III. Obchod, s. 193-
194.

73 Brabec, J.: ¢. d., s. 69.

7 Tamtéz, s. 71.

89



usmérnit poptavku po zbozi ptechodné povahy ¢i obliby (sezénni ¢i mddni zbozi).
Nékteré druhy sezonniho zbozi se prodavaji po cely rok, pokud si k tomu spotiebitele
vychovame (napiiklad zmrzlina se u nas prodavala jen v 1ét€¢, v USA i v zim¢). Do
kategorie mddniho zbozi spada celd fada vyrobkul, naptiklad nejriznéjsi ozdoby a

Sperky, kosmetika, filmy, popularni hudba apod.

Moznosti, jak si opatfit vSechny potfebné informace pro zvySeni odbytu
zbozi, byla cela fada. Obchodnici 1 vyrobci mohli vyuzivat zpravy a statistické
prehledy, vydavané predevsim Statnim urfadem statistickym, hospodaiské zpravy,
uvefejiované v dennim tisku, odborném tisku a v odbornych publikacich.
Nejvyznamnéj§im pramenem odbytovych faktd byl vSak vzdy vlastni podnik. Zde
byla soustiedéna veskera data o uzavienych obchodech, o Cinnosti podniku, o jeho
uspéSich i nezdarech. Prazsti obchodnici s potravinami ani primyslovi vyrobci
potravin vSak ve 20. letech nebyli ochotni zpracovavat statistickd data ze svych
vlastnich knih. Pfili§ se neprosadily ani metody ziskdvani informaci od zadkaznikii
pomoci dotaznikl, anket nebo interview. V této oblasti méli prazsti obchodnici

pravdépodobné jesté velké rezervy, které limitovaly jejich uspéch na trhu.

Nové formy obchodu

V mezivale¢ném obdobi se v Praze, ale i1 vdalSich velkych méstech
Ceskoslovenska, rostl po¢et obchodnich domd, rozsifovala se piisobnost spotiebnich
a vyrobnich druzstev, nové¢ se prosadily jednotkové obchody. Obchodni domy i
druzstevni prodejny existovaly jiz pted 1. svétovou valkou, ale plné se rozvinuly az
po vzniku nového statu. Rozmach téchto forem obchodu byl ovlivnén z velké ¢asti

moderniza¢nim proudem ptichdzejicim ze zahrani¢i (USA, Némecko). V Praze se
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uplatnily vSechny uvedené formy, a vyrazné ovlivnily prazskou obchodni sit’ i

spotiebitelskou vefejnost.?”

Obchodni domy

Ve 20. letech 20. stoleti se sit’” obchodnich domt pozvolna rozsifuje, a to
piedev§im v Praze a velkych méstech republiky. Rada obchodnich domd, které
v Praze existovaly a prosperovaly v mezivalecném obdobi, datuje své pocatky jeste
do doby existence monarchie. Obchodni domy se vyvinuly z detailnich obchodi,
v disledku postupného rozSifovani nabizeného sortimentu a zvySovani poctu
prodejnich oddéleni. Prvni obchodni domy vznikaly v podstaté jako soustiedéni
velkého mnozstvi specidlnich obchodli pod jednou stfechou a s jednou centralni
spravou.

I v obdobi 1. republiky stale pieziva predvalecnd praxe nazyvat obchodnimi
domy 1 velké obchody se SirSim vybérem sortimentu zbozi. Od obchodnich domi je
vSak odliSuje nabidka prodavaného zbozi, poskytované sluzby, rozloha prodejnich
prostor ¢i moznosti investovat do u¢inné propagace. Obecné Ize skute¢né obchodni
domy rozd¢lit na dvé zakladni skupiny:

1) univerzalni obchodni domy jako samostatné provozované podniky, které
nakupuji zbozi od riiznych vyrobct a dale je prodavaji. Do této skupiny patii vétSina
prazskych obchodnich domti — naptiklad Brouk a Babka na Letné, obchodni domy J.
Novaka ve Vodickové ulici, V .J. Rotta na Malém namésti, K. Diamanta na
Véaclavském namésti, Lyonsky dim hedvabim tamtéz nebo ARA na narozi Perlové

. 2
ulice.?’

#3Vsichni pamétnici prvni republiky si na konkrétni obchody tohoto typu pamatuji, a jejich déti
(n€kdy i vnuci) je znaji z jejich vypraveéni.

2 Obchodnimu domu Brouk a Babka se budu podrobnéji vénovat v samostatném exkursu. Sortiment
obchodniho domu J. Novaka se od pfedvalecného obdobi pfilis nelisil. V.J.Rott prodaval stroje,
nastroje a kovové zbozi, K. Diamant sklo, porcelan, kameninu a kuchynska zatizeni, Lyonsky dtim
hedvabi, hedvabné a polohedvabné latky, samety a plyse, ARA konfekci, bilé zbozi a vybavy pro
neveésty.
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2) specializované obchodni domy vyrobnich firem, které prodavaji pouze
firemni zbozi (naptiklad Bat’a ¢i Nehera a Rolny na Vaclavském namésti).*’’

Moderni obchodni diim nepracoval pouze s bohatym sortimentem nabizené¢ho
zbozi. Jeho soucasti byly i moderné a velkoryse pojaté prodejni plochy, nové,
reklamy a v neposledni fadé péce o pohodli zdkaznikli. To vSe pfispélo k rostouci
oblib¢é obchodnich domt jako nové formy obchodu.

Uspésnost obchodnich domid byla ovlivnéna kromé jiného také jejich
umisténim, a to bud’ pfimo v centru mésta, nebo alespoinl na frekventovanych tiidach.
V tomto ohledu hralo velkou roli i dopravni spojeni, které méli zdkaznici v blizkosti
obchodnich domii k dispozici. Cim vét§i mnozstvi lidi kolem obchodniho domu
prochézelo, tim vétsi byla pravdépodobnost jeho uspéchu (= zvySovala se Sance
zaujmout potencialni zakazniky, at’ uz reklamou v podobé vykladnich skiini, neond,
napist apod.).

Velka pozornost byla v obchodnich domech vénovéana prodejnim prostoram,
jejich zafizeni 1 co nejucelnéjSimu vyuziti. V tomto sméru se majitelé Casto
inspirovali v zahraniéi, zejména v USA, Britanii, ¢i Némecku. Organizace prodejnich
ploch byla pfirozené¢ ovlivnéna faktem, jedna-li se o novostavbu ¢i adaptaci
ptuvodniho prostoru. U obou piipadii byl vSak zdkladnim poZadavkem ucelnost a
jednoduchost zatizeni, jejichz vysledkem byla uspora Casu i sil. Komunikace mezi
jednotlivymi oddélenimi obchodniho domu byla co nejvice urychlena, k ¢emuz dobie
poslouzilo zavedeni potrubni posty, domaciho telefonu, vytahu a paternosteru.
Ke zrychleni procesu odbaveni zdkazniki byly zfizovany centradlni pokladny a
vydejny zbozi, kde po predlozeni dokladu o zaplaceni, bylo uz zabalené zbozi
pfipraveno.

Dtraz byl kladen na dodrZzovani zékladnich hygienickych pozadavki
z hlediska prodeje, tedy na dostate¢né osvétleni prodejnich mistnosti, zavedeni
automatického odvétravani a piiméfeného vytdpeéni. Stranou nezistala ani péce o

zaméstnance a jejich maximalni vykon. Zde byly zékladnim pozadavkem prostorné

"7 Gerslova, J., Sekanina, M.: Lexikon naich hospodaiskych d&jin. Praha 2003, s. 248.
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Satny (odd€lené pro muze a Zeny) a umyvarny, v nékterych obchodnich domech
doplnéné prostorem pro odpocinek zaméstnanci, Citarnou, ptipadné bufetem.

Prodejni mistnosti byly Cisté a prostorné, svétle vymalované, s dostateCnym
pfistupem k prodejnim pultim. Samoziejmosti byly Zidle a taburety, umisténé pied
pulty pro pohodli zakaznikl. Regaly se zbozim se umist'ovaly podél stén, musely byt
piistupné na dosah ruky bez pouZiti Zebiiku, a zbozi v nich vylozené bylo chranéno
pfed prachem posunovacimi dveifmi ¢i sklem. Podlahy v pfizemnich mistnostech
(ptistupné piimo zulice) byly pokryty snadno Ccistitelnym materialem (teraso,
linoleum, dlazdicky), v patrech prevladaly parkety skokosovym béhounem a
linoleum.?” Pro snadngjsi orientaci zakazniki v obchodnim domé byly v prodejnich
prostorach umist'ovany informacni tabule s orienta¢nimi népisy.

V obchodnich domech v zahrani¢i je zcela védomé dodrzovana zasada volné
prohlidky zbozi bez nuceni ke koupi, podpofend zfetelnym oznafenim ceny a
vhodnym uspofaddnim prodejni plochy. U nas se prikopnikem této prodejni metody
stal Jaroslav Brouk v obchodnim domé Brouk a Babka.?”

Nejcastéjsim zplusobem prodeje v obchodnich domech byl prodej osobné
dochdzejicim zékaznikiim za hotové penize. Zakaznik si mlze zbozi na misté
prohlédnout ¢i vyzkousSet za pomoci prodéavajiciho persondlu.

Méné casty byl prodej zasilatelsky, a to z diivodu castych obtizi, které ho
provazeji . Jedinym prodejnim zplisobem u zasilatelskych obchodl je reklama,
jednak ptfima pomoci katalogl, vzornikii a cenikdi, a za druhé prostfednictvim
inzerce. U pfimé reklamy zéalezi predevS§im na tom, jak dobfe a pilisobivé je
v katalogu zbozi vyobrazeno a popsano, a jak pravdivé a presvéd¢ivé jsou uvedeny
jeho prednosti — od toho se odviji mnozstvi objednavek a prodaného zbozi. Dalsi

vyznamnou podminkou uspéchu byla také zaruka na kvalitu zbozi, jez musela byt

278 Hesoun, J., Hiibsch, J.: Architektura obchodnich domii a mistnosti. In: Encyklopedie vykonnosti, s.
218-223.

279 7 akaznik mohl libovolné dlouho prohliZet zboZi a pokud se nezeptal na n&ktery konkrétni druh
zbozi, nikdo z personalu ho neoslovil ani se ho na nic nezeptal. VSechny regaly a skiiné se zbozim
byly voln¢ ptistupné a zakaznik si mohl v§e podrobné prohlédnout a vyzkouset. Pokud zakaznik
projevil o konkrétni véc zajem, poskytl mu prodavac ochotné veskeré informace, aniz by to vSak
zakaznika jakkoliv ke koupi zavazovalo. Prazska vetejnost se rozdélila na dva pomyslné tabory, mensi
¢ast zakaznikl byla spokojena, vétsi ¢ast byla ,,nepozornosti® a ,,nev§imavosti* personalu poboutena.
25 let prace a dobré sluzby obchodnich domid B+B. Praha 1933, s. 14-15.
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dodrzena.”® Zakoupené zbozi mohlo byt zakaznikim zaslano postou, po Zeleznici,

Vv s

popripadé do nejbliz§iho okoli automobily. Zbozi se platilo dobirkou, anebo na
otevieny uet, splatny pravideln& najednou za uréené obdobi.?®'

Tteti moznosti prodeje v obchodnich domech je prodej na uvér, a to jak pro
osobné dochazejici, tak pro pisemné objednavajici zdkazniky. VSechny tii zplisoby
prodeje bylo mozné vzijemné kombinovat, ale jedinym obchodnim domem, ktery
skute¢né tuto kombinovanou formu prodeje zavedl, byl Brouk a Babka.

Organizace prodeje v obchodnich domech by nebyla myslitelna bez dokonale
a presné zpracovanych statistik. Re¢eno slovy Jaroslava Brouka ,,obchodni diim bez
statistik je jako lod’ bez kompasu®. Statisticka Setfeni se soustied’ovala prfedevsim na
odbytové moznosti trhu v rdmci jednotlivych druhli nabizeného zboZzi. Statistiky a
statistické prehledy byly vedeny o vSem, co mélo sebemensi vliv na odbyt a
hospodarny provoz obchodniho domu. Vytvaiely védeckou zékladnu vedeni
podniku, na jejimz zakladé bylo mozné odhadnout jak budouci vysi odbytu
v jednotlivych druzich, stanovit pldn prodeje na cely rok, ¢i budouci vyvoj celého
podniku.?*?

Sluzby, poskytované zakaznikim v obchodnich domech, ptedstavovaly
jakousi nadstavbu v procesu nakupovani, ur¢ity luxus, ktery si zakaznik mohl pii
jejich navstéveé doptat. V prvni fadé se jednalo o sluzby zajiStujici zakaznikim pii
nakupu pohodli. Vybavené ¢itarny (napiiklad pro muze cekajici na manzelky) a
¢ekarny (v ptipadé upravy zakoupeného odévu). Bufet s bohatym vybérem studenych
1 teplych napoju a obcerstveni. Nékteré obchodni domy zasly v nabizenych sluzbach
jests dal.*® Viechny jmenované sluzby byly soudasti rozsahlé propagace, kterou
obchodni domy prezentovaly sebe a sviij sortiment. Do tcelné a ucinné reklamy byly

investovany nemalé Castky. Obchodni domy zaméstnavaly své vlastni aranzérska

20 Brabec, J.: c.d., s. 137.

2125 let prace..., s. 29.

> Tamtéz, s. 34.

8 Naptiklad u Brouka a Babky fungovala pro zakazniky, ktefi cht&li nakupovat na uvér, kancelét pro
poskytovani uvérovych informaci. Pro ptipad, Ze by se nékomu udélalo pfi nakupu nevolno,
fungovala ambulancni sif k poskytovani prvni pomoci s vyskolenym personalem. V budové
obchodniho domu byla umisténa i mistni poStovni pobocka. 25 let prace a dobré sluzby obchodnich
domii Brouk a Babka. Praha 1933.
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oddé€leni, kterd meéla na starosti upravu vnitinich prodejnich prostor, (vcetné
prodejnich pult) a vykladnich skfini, staraly se vSak také o reklamni inzerci.

Mezi prazskymi obchodnimi domy mezivaleného obdobi vynikal Brouk a
Babka nejen svou univerzalnosti, ale i promyslenou obchodni strategii a dasledné
provadénou racionalizaci provozu. Proto je této firmeé vénovan samostatny exkurs s
cilem ptedstavit obchodni diim Brouk a Babka jako jedine¢ny ptiklad moderniho

obchodu, ktery zanechal ve vzpominkach PraZanti nesmazatelnou stopu.

Exkurs: obchodni duim Brouk a Babka

Firma navézala na ptedvalecnou tradici s nabidkou piivodniho sortimentu
(obchod se zbozim kolonidlnim, zasilatelstvi kdvou a Cajem, prodej textilu). Po
navratu z valky (demobilizovan v roce 1919) pokracoval Jaroslav Brouk v realizaci
svého pladnu na zafizeni skute¢né univerzalniho obchodniho domu. V letech 1920 —
1924 byly provedeny rozsahl¢ prestavby domu ¢p. 58 na Belcrediho tfidé, pticemz se
rozsifily prodejni plochy i nabidka sortimentu prodavaného zbozi. Byla zavedena
nova oddéleni, obchodni diim zacal prodavat koberce, linolea, kozené zbozi, panské i
damské pradlo, konfekci (vCetné détské), klobouky, apod. V roce 1925 se ukézalo, ze
dosavadni prostory domu nestaci. J. Brouk tedy ptikoupil diim na protilehlé parcele,
s prucelim do Veletrzni ulice a propojil ho s domem na Belcrediho tfid€. Toto feseni
se vsak ukdzalo jako provizorni, nebot’ uz v roce 1926 stanula firma pifed stejnym
problémem, tedy nedostatkem mista pro prodejni plochy i zdzemi obchodniho domu.
J. Brouk zakoupil rozestavény dim v ulici V Zatisi, nechal ho dostavét a upravit pro
bytové i prodejni ucely. Vystéhoval z obou domt (na Belcrediho i na Veletrzni ulici)
viechny najemniky a piesunul je do domu V Zatisi.®* Z uvolndnych byt byly

zafizeny prodejni mistnosti a kancelafe, oba domy zvySeny o patro, dvory mezi

¥ Do piizemi domu V Z4tisi se presunul prodej motocyklii americké znacky Henderson a Super X, a
anglické znacky Coventry Eagle, se vSemi motocyklistickymi dopliiky. Dale zde byly umistény
prodejni expozice cyklistické, véetné veskeré vystroje, a také prodej Sicich stroju. 25 let prace..., s.
25.
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obéma domy byly zastfeSeny a také vyuzity jako prodejni prostor. Oba domy byly
moderné vybaveny, aby poskytovaly zakaznikim veskeré dostupné pohodli.”® Jak
jsem uvedla vySe, zdkaznikim byla umoZnéna volna prohlidka zboZzi, nikterak
nezavazujici k ndkupu. Kombinace prodeje za hotové i1 na uvér doplnéna
zasilatelskym obchodem se v Praze dobie osvédcila a firma ji pouzila ve vSech svych
pozdé¢jSich pobockach. Praha tak ve 2. poloviné 20. let ziskala prvni skute¢né
univerzalni obchodni dim.

V roce 1928 se Brouk a Babka opét potykal s nedostatkem prostoru, ale dalsi
rozsifovani prodejnich ploch nebo koupé dalSi nemovitosti v bezprostfednim
sousedstvi stavajiciho obchodniho domu jiz byla nemozna. Casteéné feSeni
problému, ne vSak dlouhodobé, ptfedstavoval prondjem velkych ploch v Palaci
Prazskych vzorkovych veletrhi. Byly sem piesunuty prodejna a vystava dievéného
nabytku, vzorkarny, balirny zelezni¢nich zésilek, a dale zde byly zfizeny zésobni
sklady.

Na ptelomu 20. a 30. let 20. stoleti za¢ina mohutna expanze firmy Brouk a
Babka, s cilem prosadit se nejen v ¢eskych méstech, ale proniknout 1 na Slovensko, a
vytvofit tak sit’ univerzalnich obchodnich domii po celém Ceskoslovensku. V letech
1928 — 1936 byl zahdjen provoz v 6 novych obchodnich domech, a to v Ceskych

286 ,
Prvnim

Budéjovicich, Moravské Ostravé, Plzni, Brné, Liberci a Bratislavé.
krokem bylo zakoupeni parcely pro vystavbu moderniho obchodniho domu
v Moravské Ostrave, kterd se méla stat sidlem nového ustiedi pro dal$i obchodni
domy budované na Slovensku a Podkarpatské Rusi. J. Brouk se osobné zapojil do
projektovani stavby, kterd byla dokoncena v rekordnim case 6 mésicli, a béhem

dalSich dvou mésicti byl obchodni dim zafizen a pfipraven na zahdjeni provozu.

Uspéch nového obchodniho centra byl ne¢ekané velky i pies obtize, které slavnostni

5 Samoziejmosti bylo tstfedni vytapéni a automatické odvétrani, pohodIné vytahy, v domé byla
dokonce instalovana elektricka transformacni stanice. Samoziejmosti byl dovoz nakupu i zakaznika az
domu firemnimi vozy.

% prynim obchodnim domem mimo hlavni mésto byl OD v Ceskych Bud&jovicich. V roce 1928
sidlila firma Brouk a Babka v prostorach specielniho obchodniho domu LIDO. V roce 1935 nechala
firma postavit na mist& na rohu Divadelni a Siroké ulice ve funkcionalistickém stylu novy obchodni
diim, lidové zvany ,,Broukarna®. V roce 1932 byl uveden do provozu B+B v Plzni (Fédermayerova
ulice), o dva roky pozdé&ji v Brné v Ceské ulici a 1936 v Liberci v Prazské ulici. V letech 1935-36 byl
vystavén B+B v Bratislavé na namésti SNP.
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otevieni provazely.” Vyznamnym faktem, ktery ovlivnil mistni obchod a jeho
cenové poméry, byla vyse prodejnich cen firmy Brouk a Babka. Zbozi se zde totiz
prodavalo za ,prazské“ ceny, které byly niz8i, nez ceny v Moravské Ostrave.
Disledkem zahajeni provozu obchodniho domu bylo sniZeni cen vSech druhii zbozi
na Groveti cen prazskych.?*®

Poslednim obchodnim domem, ktery mél byt z celé sité obchodnich domi
Brouk a Babka tim nejmodernéj$im ve vSech ohledech, byla Bild labut’ v Praze na
Porici. Stavba 1l1patrové funkcionalistické budovy se Zelezobetonovou kostrou a
sklenénou fasadou trvala 2 roky a pravem si zaslouzila pridomek ,,zazrak na Pofi¢i‘.
Rada technickych vymozZenosti, pouZitych na stavbé &i v interiéru, neméla obdoby
nejen v CSR, ale mnohdy i ve stiedni Evropg.”®

Autofi projektu mysleli jak na pohodli zakaznikli, tak 1 personalu.
Zakaznikim bylo k dispozici 5 osobnich vytaht (po 10 lidech), nakladni vytah
z ptizemi do 1. patra, a eskalator, o celkové prepravni kapacité¢ az 4000 osob za
hodinu. Daéle byla pro zikazniky zfizena v kazdém patfe pohodlnd odpocivadla,
détsky koutek s vychovatelkami, které se staraly o malé déti v dobé nakupt,
uschovna zavazadel a détskych kocarkd. Zaméstnancim byla v letnich mésicich
k dispozici terasa v 6. patfe, kde mohli na lehatkdch pod slune¢niky travit poledni
prestavku. Piivodni plan Jaroslava Brouka o zfizeni univerzalniho obchodniho domu,
ktery by Prazany (a pozdéji i obyvatelé dalSich ceskych a slovenskych mést)

zasoboval veskerym potfebnym zbozim, dosel zprovoznénim Bilé labuté svého

7 Slavnostni zahajeni provozu probéhlo 1. biezna 1929 za mimotadné nepiiznivého podasi (mraz —
20°C a silny vitr). Protoze nebyly véas dodany vykladni skfiné (tovarna na posledni chvili vyhotela a
dodaci lThiita musela byt prodlouzena), bylo celé pfizemi ohrazeno dvojitou dfevénou sténou, stejné
provizorné byl upraven i vchod. 25 let prace, s. 23.

88 Tamtéz.

2% Architekty projektu byli Josef Kittrich a Josef Hruby. Objekt mé&l 2 podzemni patra, 5 prodejnich a
1 administrativni patro, a 3-patrova vézovou nastavbu s terasou pristupnou vetejnosti. Na nastavbé se
otacela 8metrova neonova labut’. Hlavni fasada byla az do 5 patra jednim obrovskym oknem ze 180
tabuli nepruhledného sttibrosedého skla, tepelné i zvukové izolujiciho (svého Casu nejveétsi zasklena
plocha ve stiedni Evropé). Vytapéni interiéra bylo vedeno ve stropech, byla zavedena klimatizace,
prvni eskalator v interiéru v Praze (venku pohyblivy chodnik na Letnou) vedl do 1. patra, v budové
byl zafizen automatizovany (skluzovy) sbér odpadu. Vsechna oddéleni byla spojena s centralni
pokladnou potrubni postou. Vyklady ve vstupni hale mély plochu 600 metra ¢tvereénich. Az do roku
1975,kdy byly otevieny Kotva a M4j, byla Bila labut’ nejvétsim a nejmodernéj§im obchodnim domem
v Praze. Ceské noviny 17. bfezna 2009.
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maximalniho naplnéni. Slavnostni otevieni Bilé labuté se vSak bohuzel odehravalo
v pochmurné okupacéni atmosféie 18. bfezna 1939.

Zhodnotime-li prodejni politiku vSech uvedenych obchodnich domt Brouk a
Babka, nelze ji nazvat jinak neZ velmi UspéSnou. Jestli n€kdo dokéazal prosadit
v novém typu obchodovani vétSinu prvki a zdsad procesu racionalizace obchodu, byl
to pravé Jaroslav Brouk. Ostatné i statistika zdkaznikl, ktefi ro¢né nakoupili
v obchodnich domech Brouk a Babka, ukazovala stale rostouci ¢isla (v roce 1933 to
bylo 250.000 lidi).*”

Vsechny obchodni domy skupiny Brouk a Babka byly provozovany podle
spolecnych pravidel. Volna prohlidka zbozi, kombinovany prodej, ndkup zbozi
pfimo od tovaren, statistické zjistovani vlastni spotieby, odhad vyse odbytu. Uéeln&
stanovena prodejni doba,
péce o zaméstnance a maximalni vyuziti jejich kapacity pro zlepSeni chodu podniku,
vychova vlastnich zaméstnaneckych kadri podle piesné danych pravidel firmy.>"
V neposledni fad¢ skvéle zvladnuta propagace firmy, at’ uz v podobé vysledkl prace
aranzérského oddéleni, reklamni inzerce, ¢i nejriznéjSich reklamnich akci a ,,tydnt
vénovanych urCitym druhtim zbozi, zaroven vSak zahrnujici pestrou paletu

perfektnich sluzeb a pozornosti v oblasti péce o zdkazniky.

Jednotkové obchody

V mezivale¢ném obdobi se jako moderni forma obchodu prosazuji tzv.
jednotkové obchody, zaloZzené na principu prodeje rtiznych druhli zbozi za stejnou
cenu (mizZzeme srovnat s dneSnimi obchody typu ,,vSe za 30“ — pozn.aut). Inspiraci
pro zavedeni jednotkového prodeje byly patrné ,,chain stores®, jednotkové obchody

hojné rozsitené v USA. Prodejni politika tohoto typu obchodl spocivala v osloveni

2% 25 Jet prace a dobré sluzby... Praha 1933.

#! Kazdy zaméstnanec mél piilezitost premyslet o zjednoduseni své prace. Piipadné navrhy mohli
predkladat majiteli (nebo nadfizenému). Byl-li ndmét shledan dobrym a osvédcil se, dostal
zameéstnanec penézitou odménu, prémii ze zisku nebo mu byl umoznén kariérni postup.
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potfeby - od potravin a cukrovinek, ptes konfekci a metraz, textilni galanterii, obuv,
kabelky a kozené zbozi, sportovni potfeby, drogerii a kosmetiku, také hracky, papir,
bizuterii, domaci potieby, apod. Nazory na kvalitu zboZi se velmi riizni, zastanci
jednotkovych obchodli samoziejmé¢ vyzdvihuji dobrou jakost proddvaného zbozi,
odptrci poukazuji na potlaceni zdjmu zakaznikli o kvalitu kupovaného zbozi. Tomu
ostatné¢ odpovidd i heslo podniku ,,mensi zisk — vétSi obrat™“ a snaha presveédEit
zékaznika, aby si koupil vice vyrobki za niZ§i cenu, neZ jeden za cenu vy$§i*”
(ostatn¢ kouzelné slovo ,,akce™ v soucasné¢ obchodni nabidce ma stejny ucinek —
pozn. aut).

Nejznaméjsimi jednotkovymi obchody za 1. republiky byly ASO, TeTa a
30. let dosahl dvou desitek. Zakladatelem firmy byl olomoucky rodak Josef
Ander®”, ktery za¢inal s prodejem galanterniho zboZi v roce 1906 v Olomouci. Po 1.
svétové valce se firma zacala prudce rozrlstat, do obchodu se zapojilo vSech 5
Anderovych synt. Z nckterych filidlek, zejména ve velkych méstech, se staly
jednotkové obchodni domy (Olomouc, Brno, Praha, Moravska Ostrava). V roce 1924
byl adaptovan a rozsifen olomoucky obchod na obchodni diim, o dva roky pozdéji
byl uveden do provozu moderni obchodni diim v Brnég, kde byly nainstalovany prvni
eskalatory v republice.”®* Firma pronikla i na zahrani¢ni trhy, pod nazvem TASSO
oteviela pobocku ve Vidni a vroce 1939 byl otevien obchodni diim v peruanské
Limé.

Stejné jako obchodni dim Brouk a Babka i ASO propagovalo samoobsluzny
prodej, zbozi nakupovala firma pfimo od vyrobcti, tedy tovaren nebo drobnych
zivnostnikti. Obchody a obchodni domy byly postaveny vétSinou ve stylu

funkcionalismu, prodejni prostory moderné a ucelné zatizeny. Nechybély dokonale

»2 Chvalova, Eva: Firma ASO. www.wetchac.webgarden.cz, 29.12.2008.

23 A7 do roku 1933 se firma nazyvala Ander a syn, poté byla piejmenovana na ASO (Ander-syn-
obchod).

24 Roku 1927 byla oteviena filialka v KoSicich, 1928 v Luhacovicich, 1930 v Moravské Ostrave,
1931v Novém Ji¢ing, Praze, Zliné a Sumperku, 1932 v Uherském Hradisti, Hradci Kralové, Plzni a
Bratislave, 1933 v palaci Koruna v Praze na Vaclavském namésti a ve Znojmeé.
www.brnensky.denik.cz; 12.4.2012.
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organizované sluzby zakaznikiim®*®> ani moZnost ob&erstveni v kazdém obchodnim
domé. Nékteré obchodni domy byly zaroven vyuzivany jako domy bytové — firma
sidlila v parteru a prvni patfe, ostatni patra byla koncipovana jako obytna (naptiklad
ASO v Brng).

Podobny sortiment jako ASO mély i ostatni jednotkové obchody, TeTa**® i
Jepa.”’ Jednotkové obchody obou uvedenych firem se rozsitily ve 30. letech 20.
stoleti, a to pouze ve velkych méstech. TeTa i1 Jepa budovaly jednotkové obchodni
domy podle vzoru ASA, spodobnou nabidkou sluzeb (snad jen skromné&jSim
sortimentem). NejznaméjSim obchodnim domem firmy TeTa je nepochybné
jednotkovy obchodni diim v Jungmannové ulici v Praze (dneS$ni Dim sportu),
moderni funkcionalistickd stavba s piehledn& a uéeln& feSenym interiérem.””® Dalsi
filidlky méla TeTa naptiklad v Ceskych Budgjovicich a v Ceské Lipé&. Zahraniéni
expanze firmy sméfovala do Jugoslavie a Rumunska.**

Jednotkovy obchodni diim Jepa bychom nasli na pocatku 30. let v Praze na Pofici,
v parteru a 1. patfe dodnes existujiciho paldice AXA (1932). Dalsi obchodni domy
fungovaly v Teplicich (1932), v Usti nad Labem (1933) nebo v Brné (1933).

Proti jednotkovym obchodim se zvedl velky odpor na pocatku 30. let,
predevsim v souvislosti s hospodaiskou krizi a jejimi dopady. Vysledkem téchto
sport bylo vydani zakona €. 251/1933 Sb. z. a n. z 22. 12. 1933 o prodeji zboZi za
jednotné ceny. Podle tohoto zakona mohly byt obchody s jednotnymi cenami nadale
zfizovéany pouze na zékladé zvlastniho povoleni, udéleného zemskym tradem, a toto
povoleni nesmélo byt udéleno po dva nasledujici roky od uvedeni zdkona v platnost.
Prodejny zfizené pied 1. prosincem 1933 nesmély byt rozSifovany, a bylo zakazano

ziizovat vedlejsi zavody. Nadale se nesmélo uzivat oznaceni ,,obchod s jednotnymi

3V roce 1926 naptiklad firma ziskala koncesi na damské krejéovstvi a nabizela zakaznicim §iti
odévii na zakazku — ovsem z latek koupenych ve vlastnim obchodé. Subrtova, Veronika: Moda
olomouckych salonti. Bakalaiska prace FF UPa, Olomouc 2003, s. 15.

2% Nazev firmy slozen z po&ate¢nich pismen jmen zakladateli - Teweles a Taussig.

7 Jepa je Gidajné zkratkou sloZzenou ze slov jednotkova prodejna, zakladateli a majiteli jsou Gidajné
Jindfich Plaéek, Robert Placek, velkoobchodnici v Brné; Julius Brann obchodnik s textilem

z Curychu, majitel fady obchodnich domii ve Svycarsku, Spanélsku i USA. NS RCS 1935-38,
poslanecka snémovna, stenoprotokol z 21. schiize, 11.12.1935. www.psp.cz.

% Uveden do provozu byl v roce 1933.

%% Schinko, Jan: Obchodni diim Teta byl pomérné tésny. www.ceskobudejovicky.denik.cz,
21.5.2011.
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cenami®, ,,jednotkovy prodej“ nebo jiné nazvy poukazujici na zvlastni zpiisob
sestavovani cen. Dal$i zdkaz se vztahoval na provozovani Cinnosti hostinské a

’w . r « 7 : 300
vycepnické, a koncese doposud udélené zanikly.

Druzstevni prodejny

Po skonéeni 1. svétové valky a vzniku Ceskoslovenské republiky zagala nova
vyvojova etapa druzstevnictvi, jez byla charakterizovana prudkym nariistem vSech
typt druZstev, rozifovanim jejich piisobnosti a sdruZovanim do zajmovych svazi.>"'
Pro zasobovani potravinami byla klicova ptedev§im spotiebni (konzumni) a vyrobni
druZstva.

Prodejny spotiebnich druzstev byly zasobovany jednak vlastnimi vyrobnami
a sklady, a dale Velkonakupni spole¢nosti druzstev (VDP) se sidlem v Praze®”.
Sortiment nabizeného zbozi zahrnoval kromé potravin 1 primyslové zbozi, naptiklad
drogerii, domaci potieby, nabytek apod. vyhodou pro ¢leny byly jednak nizsi ceny,
nez za jaké by nakoupili v maloobchodu, ptfitom prodavané zbozi bylo slusné jakosti.
Déle méli ¢lenové podil na zisku druzstva, seniofi, vdovy nebo sirotci dostavali
penze, n&kterd drustva vlastnila vlastni zotavovny pro své &leny.’®
V mezivalecném obdobi v Praze nadale ptisobi spotiebni druzstva Vcela a
Rovnost.**

V roce 1930 byl u ptilezitosti 25. vyro¢i spotfebniho druzstva Vcela otevien
jeji Ustiedni sklad ve Vysoganech. Zasoboval nejen prodejny v Praze, ale také

obvodni sklady v jejim nejbliz§Sim okoli — v Kladné, Berouné a Slaném. V aredlu

Ustiedniho skladu se nachazely vlastni prazirny (kivy a obilovin), balirny (kavy,

300 Sedlagek, Karel: Bila kniha jednotkovych obchodi. Olomouc 1933, s. 138.

301 7akonnou tpravu druzstevnictvi z roku 1873 pfevzala CSR z Rakouska-Uherska zdkonem &.
11/1918 Sb. z.a n., s doplitkem piedpist zpiesiujicich ¢innost druzstevnich zalozen a skupinou
ptedpist pro jednotlivé typy druzstev. Zakon z roku 1873 zistal v platnosti s drobnymi upravami az
do roku 1949 pro zemédélska druzstva a do roku 1954 pro ostatni druzstva. Rimalova, Olga,
HoftejSovsky, Josef: Druzstva. Praha 2004, s. 1-2.

32 Vavrova, Véra: Historie spotiebnich druzstev 1918-1948. www.coopclub.cz, 23.5.2011.

3% SOA Praha, fond Odkolek, a. s. Prazské mlyny a pekarny s. p., karton 63, Délnické pekérny.
3%V roce 1938 doslo k jejich slougeni pod novym nazvem Bratrstvi.
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mze roce se uprazilo a prodalo 138 tun zrnkové kavy a 850 tun obilné
kavy. >%

Vyrobni druzZstva se prosadila pfedevSim v oborech s pfevazujicim podilem
lidské prace, v oblasti potravinaiské naptiklad v oboru pekaiském (Délnicka
pekérna), mlékatském (Trojska mlékarna) a uzenaiském (Zemka). Cinnost vyrobnich
a spotiebnich druzstev se konkrétné v oblasti zdsobovani a prodeje potravin Casto
prolinala a dopliiovala. Vyrobni druzstva se opirala o druzstva konzumni a vzdjemna
spoluprace v oblasti vyroby a odbytu byla vyhodna pro obé¢ strany. Vyrobni druzstva
napiiklad vyuzivala stalého odbytu vtadach Cclenské zakladny spottebnich

druzstev.>%

Kromé toho dodavala vyrobni druzstva své vyrobky i do prazské
maloobchodni sité. Naptiklad Dé¢lnickd pekérna v Praze zasobovala fadu detailnich
obchodi, jidelen, restauraci, automatd, bufeti v obchodnich domech, dodavala
petivo do nemocnic a ustavil, v jednom ptipadé i do vojenské posadky.*”’

Druzstevni prodejny byly organizovany na principu filidlkovych obchodi,
jejichz hlavni vyhodou je nadkup ve velkém a prodej za nizké ceny. Na rozdil od
predvalecného obdobi druzstevni prodejny uz neposkytovaly zédkaznikiim zboZzi na
Gvér, a to zdivodd ochrany svych &lend pied ,.nereelnimi“ obchodniky.’”®

Vzhledem ktomu, Ze spotiebni i vyrobni druzstva byla zalozena na principu

spotiebitelské solidarity, kterd zajistuje clenim urcité vyhody, nemusela ve své

305 Caslavsky, Karel: Pilna Véela. Filmovy dokument z cyklu Hledéani ztraceného &asu.

3% Dyvotak, Ladislav Frantiek: Druzstevnictvi. In: Ceskoslovenska vlastivéda VL, s. 70.

7 SOA Praha, fond Odkolek, a. s. Prazské mlyny a pekarny s. p., karton 63, Délnické pekérny.
3% Dyorak, Ladislav Frantisek: DruZstevnictvi a statni politika druzstevni. Praha 1923, s. 12.
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prodejni politice vénovat takové usili odbytovym podminkam trhu, pé¢i o zakaznika
nebo uéinnou propagaci svych podniki.

Na pocatku 30. let se proti spotiebnim druzstvim (stejné jako proti
jednotkovym obchodlim) stupnuji Gtoky obchodnich grémii a dalSich zajmovych
organizaci soukromych obchodnikli, které opét kritizuji nizké ceny a jakost
nabizené¢ho zbozi. Konkurence spotiebnich druzstev (stejné jako jednotkovych
obchodll) v dobé hospodaiské krize se maloobchodnikii evidentn¢ hrubé dotykala.
Disledkem rostouci kritiky bylo zejména zintenzivnéni ¢innosti Ustfedniho svazu

eskoslovenskych druZstev na obranu zajma spotiebitelil a druzstev samych.>®

Prvni svétova valka znamenala do€asné pieruseni moderniza¢niho procesu,
ktery od pocatku 20. stoleti probihal v oblasti prazského obchodu s potravinami. Po
skonCeni valky se Praha nejprve snazila navazat na relativné spolehlivé zpisoby
zasobovani a obchodu predvalecného obdobi, prazsky magistrat prebiral pivodni
zdkonné normy, vyhlasky a trzni fady. Také prazsti obchodnici s potravinami se
nejprve vraceli k osvédCenym formam prodeje, skladbé sortimentu a doposud
uspéSnym zpisobiim reklamy. Po vzniku ,,Velké Prahy* se proces modernizace a
racionalizace zrychlil, coz se projevilo v oblasti zdsobovani mésta i v rdmci obchodu
s potravinami. Vyrazny nariist poctu obyvatelstva, rozsifeni plochy hlavniho mésta, a
zarovenn zmeéna postaveni Prahy jako metropole nového statu, vyvolaly tadu
pozadavkll na nutnou reorganizaci a modernizaci hlavnich zasobovacich instituci, a
také stavajici obchodni sit¢ Prahy. Nékteré formy obchodu, jejichz pocatky spadaji
do predvalecného obdobi (obchodni domy, druzstevni prodejny), dosdhly
v mezivalecném obdobi maximalniho rozkvétu. Nabidku prazského obchodu
rozsitily i1 zcela nové typy obchodii (jednotkové obchody), které se v kratké dobé
uspésné prosadily.

Proces modernizace a racionalizace prazského obchodu s potravinami zasahl

také kazdodenni Zivot Prazanti. Nové ndkupni moznosti a Sir§i nabidka sortimentu,

39y, Vavrova, c. d.
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zlepSeni urovné hygieny prodeje potravin, to vSe se podilelo na pozvolné proméné

zivotnich a spotiebnich zvyklosti Prazant.
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II1. Vliv promény kaZdodenniho Zivota obyvatel Prahy na formovani

podnikatelskych strategii v ramci obchodu s potravinami

1. Promény kaZdodenniho Zivota obyvatel Prahy

V kazdodennim zivoté¢ lidi se promitaji veSkeré politické, hospodarské,
socialni 1 kulturni promény spolecnosti. Také kazdodenni zivot Prazanti v obdobi 1.
republiky prochazel postupnou proménou, kterd se tykala nejen jejich Zivotniho
prostoru, ale také zivotniho stylu, tradi¢nich i1 nové se formujicich zivotnich vzorcii a
norem. Je vSak mozné zjistit, zda a jakym zpusobem ovlivnila modernizace
prazského obchodu s potravinami kazdodenni Zivot Prazani? Mohl proces zmény
kazdodenniho Zivota obyvatel Prahy v mezivalecném obdobi n&jakym zpiisobem
zapusobit na formovani podnikatelskych strategii prazskych obchodniki
s potravinami, popiipadé¢ primyslovych vyrobcli potravin? Nez se dostaneme
k odpovédi na tyto otazky, je tieba nejprve definovat samotny pojem kazdodennosti a
charakterizovat, v ¢em spocivaly promeény kazdodenniho zivota a Prazani v

mezivale¢ném obdobi.

Obtiznost definice kaZzdodennosti spo¢iva predev§im v problému neurcitosti a
jisté neohranicitelnosti pfedmétu zkoumani — kazdodenni Zivot jednotlivct 1 rodin se
1i$i nejen podle ptisluSnosti k socialni vrstvé, ale také podle véku a pohlavi, mista
bydli§té (mésto, venkov), narodnosti & nabozenstvi.*"

Nejjednodussi a zaroven nejkonkrétnéjsi definici kazdodennosti nabizi Velky
sociologicky slovnik ,, KaZdodennost je tvorena rutinnimi aktivitami jako je jidlo,

piti, oblékani, spanek, hygiena, obstaravani véci, cestovani, setkavani s prateli, péce

310 Lenderova, Milena; Jiranek, Tomas; Mackova, Marie: Z déjin ¢eské kazdodennosti. Praha
2009, s. 401.
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o deti..“ " Uvadény vy&et rutinnich aktivit® dokladd piedeviim
mnohovrstevnatost kazdodenniho Zzivota. Na vyznam zkoumdani kazdodennosti
poukazal uz ve 30. letech 20. stoleti Fernand Braudel, ktery charakterizoval sviij
koncept kazdodennosti slovy: ,.kazdodenni Zivot se skldda z malickosti, kterych si
v prostoru a case jen sotva povsimneme. Tyto malickosti o spolecnosti v§e prozrazuji.
Zpiisob, jakym v jednotlivych spolecenskych vrstvach lidé jedi, oblékaji se ¢i bydli,

312 AT s . . ..
‘ Ve zdanlivé banalnich detailech vSedniho Zzivota,

neni vubec lhostejny."
opakujicich se v ramci Zivotniho cyklu jednotlivce ¢i rodiny, se vSak mohou odrazet
dasledky procest spolecenskych, kulturnich ¢i hospodaiskych promén.

Velmi vystizné definoval kazdodennost v poloviné 60. let 20. stoleti filozof
Karel Kosik, a to jako ,,rozvrzeni individudlniho Zivota lidi do kazdého dne, pricemz
opakovatelnost jejich Zivotnich ukonii je fixovand v opakovatelnosti kazdého dne,
v rozvrzeni casu na kazdy den. Kazdodennost je rozvrzenost casu a rytmus, v néemz se
odviji individualni historie jedincii. Kazdodennost ma svou zkuSenost a moudrost,
svuj rozhled, své predvidani, svou opakovatelnost, ale také vyjimecnost, svou
vSednost i svatecnost... neni tedy minéna jako protiklad nevsednosti, svatecnosti,

73

wjimecnosti...“ ' Opakovatelnost v tomto piipadd ptipomina cykli¢nost d&ju
v pfirod¢ (a v mnohém je na nich zavisld). Vzory lidského chovéni se v kazdém dnu,
tydnu, mésici, rocnim obdobi nebo zivotnim véku opakuji a ztélesnuji tak kontinuitu
vyvoje spolecnosti. Jsou vSak soucasné¢ velmi rozmanité a ¢as je méni, stejné jako se
méni prostiedi, ve kterém lidé ziji.*'*

KaZzdodennost mize byt narusena tehdy, kdyz je naruSeno rozvrzeni Zivota
lidi do pravidelného a opakovatelného ,,rytmu prace, kondni a ziti“. Vyjimecné ¢i
negativni jevy na urovni jednotlivce ¢i rodiny (narozeni ¢i smrt, Uspéchy nebo
prohry) kazdodennost nenarusuji. Pokud jsou vSak lidé nésilné odpoutani od svého

prostiedi, prace, od svého obeznamen¢ho svéta — napiiklad valkou — je naruSena

jejich kazdodennost, kon¢i obvykly rytmus jejich Zzivota. Postupné se vytvari

' Velky sociologicky slovnik L. Praha 1996, s. 483.

312 Citovano dle: Lenderova, M.; Jiranek, T.; Mackova M.: c. d., s. 402.

313 K osik, Karel: Dialektika konkrétniho. Praha 1966, s. 53.

314 Vosahlikova, Pavla: Jak se Zilo za &ast Frantiska Josefa I. Praha 1996, s. 10.
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kazdodennost novd — kazdodennost valky. Po jejim skonceni se uz lidé nevraci k
puvodni podobé kazdodennosti predvaleéné, ale formuje se zcela nova
kazdodennost."> Promény kazdodenniho Zivota, Zivotnich zvyklosti a norem,
zkratka zivotniho stylu, se vSak neodehravaly ze dne na den, v kratkodobém ¢asovém
horizontu. Neni také mozné stanovit presné casové mezniky, které by jasné
ohranicovaly zmény tradi¢nich Zivotnich vzorci, probihajici zmény nesouvisely ani
s generacni vymeénou, naopak prochédzely napfi¢ jednotlivymi generacemi. Staré
zvyklosti a zakotfenéné tradice kazdodennosti, projevujici se napiiklad ve vedeni
domacnosti, stravovacich navycich, kupnich zvyklostech, vyuziti volného ¢asu apod.,
existovaly urcitou dobu paralelné vedle nastupujicich modernich novinek, vzéjemné

se prolinaly a piekryvaly.’'®

Promény zivotniho stylu se tykaly jednak jeho vnéjsi podoby, tj. prostiedi, ve
kterém se lidé pohybovali a zili, a za druhé postihovaly jeho intimni, vnitini stranku,
a to piedev§im rodinné vztahy a chod domécnosti.*"’

Prosttedi, ve kterém lid¢ zili, mizeme chépat jako bezprostiedni domov
rodiny ¢i jednotlivee — tedy jeho byt, ale také misto bydliste — tj. konkrétni prazskou
ctvrt, anebo Prahu jako celek. Praha jako metropole nového stitu prochédzela od
pocatku 20. let zasadni proménou, kterd se dotkla vSech oblasti komunalni politiky.
Na prvnim misté¢ se zmény tykaly castecného zlepSeni bytovych podminek pro
vSechny socidlni vrstvy v pribéhu 1. poloviny 20. let. V souvislosti s novou
vystavbou bylo nutné zlepSit dopravni situaci (budovani hustéjsi sit€¢ tramvajovych
a autobusovych linek, stavba mostil). S rozvojem automobilové dopravy (osobni i

nakladni) se ukézalo jako naprosta nutnost vybudovat nové silnice a opravit

, ., .31 , o e v/ v ,
stavajici.’'® Nartst obyvatelstva inicioval dalii pokradovani procesu plynofikace a

315 Kosik, K.: c.d., s. 54.

316 Kuhn, Birbel: Haus — Frauen — Arbeit 1915 — 1965. Erinnerungen aus fiinfzig Jahren
Haushaltgeschichte. Rohrig 1994, s. 11-12. Srov. Vosahlikova, P.: c.d., s. 10-11.

317 Vosahlikova, P.: Jak se zilo..., s. 16.

318V souvislosti s rozvojem automobilismu a zahugténi prazské dopravy se objevila kritika
kvality silnic a ulic v prazském tisku a ¢asopisech. V pestrém tydnu byl ¢lanek o prazské
dopravé doplnén karikaturou, jak se budou muset Prazané naucit bezpecné piechazet ulici, aby
v husté doprave nepfisli k urazu. Pestry tyden 7/1926.
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elektrifikace mésta, nezbytné bylo vybudovat nové vodarny. V mezivalecném obdobi
dochézelo k modernizaci obchodni sit€, a zaroven se vramci racionalizace a
modernizace obchodu prosazovaly nové formy obchodu (viz s. 82). Snaha o zlepSeni
hygieny se odrazila nejen v zasobovani, ale také v péci o komundlni odpady.
Rozsiteni telefonni sité¢ ptispelo ke zrychleni komunikace. V pribéhu 20. let se
pozvolna prosazovaly nové typy médii — rozhlas a film. Proces promén se nevyhnul
ani centru mésta. Plvodni pfirozené centrum na Starém M¢&sté€ vystiidala nova ,,city*
(Vaclavské namésti, Piikopy, Narodni tfida), kde se soustfedil mimo jiné i kulturni
zivot mésta. Stara zastavba ustupovala modernim budovam, v tomto prostoru byly
soustiedény nejvyznamnéjsi financni Gstavy, obchodni domy, hotely, kavarny, kina

apod.”"”

Zivotni styl Prazani bezprostiedné souvisel také s urovni jejich bydleni.
Poloha bytu, stejn¢ jako jeho vybaveni a zafizeni, byla vyrazem socialniho statutu
rodiny. Byty socidln¢ slabsich vrstev byly obvykle tvofeny 1 — 2 mistnostmi, zatizeni
bylo jednoduch¢ a prosté, nékteré byty ve starsi zastavbé ¢inzovnich domu byly tzv.
,bez uzavieni“** ale postupné se vramci dalsi vystavby objevuji i byty ,,pod
uzavienim®, tedy s vlastnim socidlnim zafizenim. Zamozné rodiny prazského
obyvatelstva vyhledéavaji bydleni ve vystavnych vilovych ¢tvrtich, které se po vzniku
Velké Prahy objevuji v okrajovych zelenych ¢astech mésta, naptiklad na Ofechovce,
Hanspaulce nebo Na Babg.

Vyrazngji se podle mého nazoru projevila zména zafizeni bytu a posun
celkové Zivotni irovné u stiedostavovskych rodin, které bydlely nejcastéji v tii- az
Ctyfpokojovych bytech ¢inzovnich domti. Samoziejmosti se v mezivalecném obdobi

stal samostatny pokojik pro sluzku nebo kuchatku, ktery v predvale¢ném obdobi

Gasto chyb&l a doméci personal spaval v kuchyni.**' O zafizeni byti vypovidaji

319 Karnik, Z.: c. d., s. 288-292. Vosahlikova, P.: Zlaté Casy Ceské reklamy, s. 166. Kohout, J.,
Vancura, J.: Praha 19. a 20. stoleti, s. 138-158.

320 To znamena, Ze splachovaci zachod byl na chodbg, spoleény pro 2-3 partaje, koupelna v byté
chybéla, bylo zde pouze umyvadlo se studenou vodou.

2yig napf. Osers, Evald: Loniské sn¢hy. Praha 2004, s. 14; Fantlova, Zdenka: Klid je sila,

fek’ tatinek. Praha 1996, s. 28.
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vzpominky pamétnikli v memoarové literatufe, ale také dobové reklamy - oproti
zdobnému stylu obvyklému pted 1. svétovou valkou (secese) se postupné prosazoval
jednoduchy a funkéni nabytek, v détskych pokojich a v loznicich zpravidla svétly.
Obyvaci pokoje byly zafizovany honosnéjSim, reprezentativnim, masivnim

2 Vramci modernizaéniho a

nabytkem, ktery mohl byt doplnén krbem.*
racionaliza¢niho procesu se zménilo postaveni kuchyné v domécnosti. Kuchyné
pfestala byt sttedem domdéciho Zivota, jak tomu neziidka bylo pied 1. svétovou
valkou, kdy rodina v kuchyni zila, jedla i spala. Kuchyii se stala doménou kuchaiky a
pomocného personalu a prostorem k setkdvani rodiny se stal do obyvaci pokoj. S tim
souvisela 1 zména postaveni Zeny v domdacnosti. V moderni kuchyni byl diraz
kladen zejména na mensi a rychlejsi pohyb po mistnosti, cemuz odpovidal i novy styl
zafizovani kuchyni. K zadkladnimu zatizeni kuchyné pattila moderni, tzv. ,,americka
kredenc®, kachlovy sporak s troubou a myci stiil.’> Samoziejmosti bylo vybaveni
modernimi technickymi pfistroji (viz nize). Soucasti koupelny (oblozené bilymi
kachliky) byla zpravidla vana se sprchou a médénym vélcem na ohtev teplé vody, 1
— 2 umyvadla a n&kolik skiingk na toaletni potteby.’** V ramci zafizeni domécnosti

nemuiZzeme opomenout ani osvétleni bytu, ve 20. letech 20. stoleti se do byt zavadi

elektfina, n¢kde se jesté svitilo plynovym osvétlenim. Telefon mély ve 20. letech

vewr

Vybaveni domacnosti nejriznéj§imi pristroji, ur¢enymi jednak k uklidu nebo
k vyuziti v kuchyni, bylo obvyklé uz pted 1. svétovou valkou. Obdobi 1. republiky
se vyznacovalo snahou o modernizaci zatfizeni domacnosti a racionalizaci doméaci

prace. Charakteristickym projevem  postupujici modernizace a racionalizace

voevr

322 Krb byl vétsinou soudasti zamoznéjich doméacnosti, viz napt. Reiser, Arnost: Uték. Praha
2003, s. 20.

323 Pted 1. svétovou valkou se pouzivaly kredence v podobé 2 nebo 3 jednoduchych skiingk.
Oproti tomu americka kredenc pfedstavovala moderni kus nabytku, vhodny na ulozeni nadobi,
ptibort, riznych kuchynskych drobnosti, ale i potravin. Tento typ kredence se zachoval ve
vybaveni bytl jesté dlouho po 2. svétové valce. Oznaceni ,,americka“ pravdépodobné ukazuje
na puvod tohoto druhu nabytku, ktery se k nam mohl dostat z USA pies zapadni Evropu

v ramci procesu modernizace domacnosti. Starcova, M.: Zasobovani a obchod s potravinami
v Praze na prelomu 19. a 20. stoleti. Diplomova prace, Praha 1996, s. 97.

3% Viz napf. inzerat na zatizeni koupelen, Pestry tyden 9/1926, srov. Dub, Ota: Byt na
Vinohradech. Praha 1994, s. 76-78. Reiser, A.: c. d., s. 20.
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domadcnosti bylo zdokonalovani domacich a kuchynskych mechanickych pftistrojt, a
zaroven postupné prosazovani modernich elektrickych spotfebict. Nejdiive a
nejrychleji se prosazovaly pristroje nezavislé na elektfiné — naptiklad zavarovaci
hrnce, mlynky na maso a kavu, odStavovace apod. Nakupy téchto pfistroji se
zdivodiovaly velmi lehce - divodem ke koupi byla naptiklad nutnost zpracovat
zésoby potravin.*?

Nové se prosazujici prfistroje mély za ukol nejen ulehcit praci v domacnosti,
popfipad¢ v kuchyni, ale pfedevSim ji zrychlit a zefektivnit. V reklaméach prvni
republiky se objevuji lisy na ovoce, sifonové lahve, kdvovary, zavafovaci hrnce a
sklenice.’”® Zarovei se mohlo dokonalé vybaveni domacnosti nejnov&j§imi pristroji
stat vyrazem socidlniho statutu rodiny, jeji otevienosti pokroku a modernizaci.
Se zavadénim elektiiny do byt se prosazovaly nové elektrické ptistroje, napiiklad
vysavace, stroje na lesténi parket, Zehli¢ky, roSty na peceni masa, v priabe&hu 30. let

327

ojedinéle elektrické lednice.””” V této souvislosti je zajimava informace, Ze se u nas

prodavaly vice zciziny dovazené spotiebiCe, piestoZze byly dostupné i domaci
znacka Electrolux nez &eskd znaka vysavaci Praga.’”® Tento fakt mohl své&dé&it o
nedivéte k domacimu zbozi, ale mizeme se také ptiklonit k vysvétleni, ze se
prostfednictvim znamé znacky snazili kupujici dat najevo sviij socidlni status,
prislusnost k urcité socialni skupiné (viz s.114). Mlizeme vSak uvazovat o tom, ze
zahrani¢ni firmy nabizely ke svym vyrobkim leps$i servis, spotiebi¢e mohly mit

v

hez¢i design, anebo byly prosté spolehlivéjsi.

** Kuhn, B.: s. 90.

326 Kavovary znagky Melitta zavedla na ¢eskoslovenském trhu firma Neff, stejné jako
stejnojmenné papirové filtry na kavu, dale byla firma vyhradnim dodavatelem Weckovych
zavafovacich lahvi a piistrojii. Cesky svét 6/1910; Neff, Vladimir, Neff, Ondiej: Vedery u
krbu. Praha 1995, s. 67-69. Pestry tyden 5/1926, 8/1926.

327 Prvni lednice byly v podstaté jen skifikami na led, vyloZenymi sklem nebo plechem. Led se
musel pravideln€ kupovat, v zimé od ledari, v 1ét€ od pivovart nebo hospod. Lednice nebyly
prilis praktické, ¢asto tekly a zejména v 1ét€ v nich led dlouho nevydrzel. Elektrické lednice
vSak byly velmi drahé a mohly si je dovolit jen velmi zamozné rodiny. Starcova, M.:
Kazdodenni zivot v podnikatelské rodin€ za prvni republiky. In: V. studentsky seminaf

k problematice d&jin Zenského emancipaéniho hnuti ve 20. stoleti. UHSD, FF UK, Praha 1999,
s. 196.

328 1 acina, Vlastislav: Zlata léta Geskoslovenského hospodarstvi 1918-1929. Praha 2000, s. 120.
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Vnitini rdmec kazdodenniho Zivota vytvarely rodinné vztahy a vlastni chod
domacnosti. Model rodiny prochazel v mezivaleéném obdobi zcela zasadni
proménou, kterd se nejdiive prosadila ve velkych méstech. Prazané zvolna opoustéli
model Siroké, rozvétvené rodiny, kdy v jednom byté bydleli spole¢né rodice s détmi
a s prarodi¢i. Prosazovala se stale vice tzv. nuklearni rodina,**’ tedy souZiti pouze
rodict s détmi. Promény kazdodenniho Zivota mohly odrazet napiiklad zména
pozice Zeny v rodin¢, novy pohled na vzdélani déti, vetsi rozsah volnocasovych
aktivit nebo zména spotfebnich vzorcii.

Nadale pokracoval proces promény postaveni Zzeny v domacnosti a v roding.
Na pocatku 20. stoleti bylo obvyklé, Ze zeny Zivnostnikli ¢i obchodnikli poméhaly
s vedenim podniku (sedé€ly v pokladné obchodu, staraly se o Gcetnictvi, pomdhaly za
pultem apod.), zaroven vSak plnily funkci hospodyné, kterd se stard o kuchyni a
zajistuje hladky chod rodiny. Od 20. let 20. stoleti se situace pomalu ménila. Posun
muzeme sledovat nejcasteji ve stiedostavovskych rodinach, kde se zena dostava
pfedev§im na pozici pani domu, jeji role hospodyné se méni na roli manzelky a
matky. Nadale se zena stard o hladky chod domécnosti, ale uz ma k dispozici vice ¢i
méné& podetny personal, ktery ¥idi.**

Postupné se ménil vztah k détem a jejich vzdélani, které predstavovalo
moznou zékladnu pro budouci socidlni vzestup. Zde se samoziejmé vyrazné odliSuji
moznosti vzdélani, poskytovaného détem ze slabSich socidlnich vrstev, détem ze
stitedostavovskych ¢i zamoznych prazskych rodin. Cilem socialng¢ slabsich rodin bylo
zajistit détem praktické vzdélani — vétSinou vyuceni v femesle, které  jim
umoziovalo budouci kvalifikovanou praci. Ojedinéle se miZzeme setkat i se snahou
o mezigenera¢ni vzestup, kdy bylo détem poskytnuto stiedoskolské vzdélani, s cilem
prosadit se naptiklad v ufednickém povolani. Déti ze stfedostavovskych rodin
studovaly zpravidla na prazskych gymnaziich, zlepSovani jazykové vybavenosti jim

umoznovaly soukromé hodiny s doméacimi uditeli. Zamozni PraZzané nechavali své

329 Lenderova, M., Jiranek, T., Mackova, M.: c.d., s. 158. Montoussé, Marc, Renouard, Giles:
Prehled sociologie. Praha 2005, s. 282.

3% Haupt, Heinz Gerhard: Orte des Alltags. Miniaturen aus der europaischen Kulturgeschichte.
Miinchen 1994, s. 148. Lenderova, M.: K hiichu i k modlitbé. Praha 1999, s. 126-127.
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déti studovat na vyhldSenych statnich gymndziich, vyjimeéné i na soukromych
gymnaziich.™' Chlapci ze zamoznych prazskych rodin mohli studovat i na vysokych
Skoléach, stfedostavovské rodiny si vysokoskolské vzdélani deti casto nemohly
dovolit. Divkdm se dostavalo v mezivaleéném obdobi vétSich moZznosti v oblasti
vzd&lani, vét§inou studovaly na realnych gymnéziich nebo divéich lyceich.’*
Pokracovat dale ve studiu na vysoké Skole se vSak dafilo pouze vyjimeén¢ divkam ze
zamoznych rodin. ~ V obdobi 1. republiky dochéazelo v disledku modernizace a
racionalizace =~ domacnosti, S$ir§i nabidky prazské obchodni sit€¢ ¢i rozsifeni
nejruznéjSich druhti instantnich potravin, k nartistu objemu volného ¢asu. Zmeénilo se
také vnimani a pfistup k volnému casu (lidé si uvédomili cenu volného casu jako
prostoru pro kulturni vyziti, zdbavu, sport, vzdélani, ale zaroven jako prostoru pro
budovani kontaktti, které mohly ve svém duasledku piinaset profit). VolnoCasové
aktivity se staly soucasti socidlniho statutu rodiny, stejné jako dobrd adresa nebo
socialni zdzemi rodiny. Zplsob sportovni aktivity, cestovani, ¢i kulturniho vyziti
jasné vymezovaly socialni piisluSnost jednotlivce ¢i rodiny. V mezivalecném obdobi
se n¢které druhy sportu demokratizovaly (fotbal, lyzovani apod.), rozsitila se nabidka
sportovnich aktivit, a cleny sportovnich klubti se stavali 1 pfislusnici
stitedostavovskych rodin. Naproti tomu zlstala fada sportovnich aktivit vyhrazena
vyhradng &lenfim zamoznych prazskych rodin, napiiklad golf, jachting nebo tenis.**
Rozsitily se moznosti cestovani, kromé letnich prazdnin stravenych na letnim byt¢ si
mohly i méné zamozné rodiny dovolit delsi pobyt v laznich nebo v zahraniéi (Casto
334

jezdily na dovolenou jen matky s détmi, otcové byli limitovani délkou dovolené).

Nejcastéjsi cilem zahrani¢nich vyletli a dovolenych byly Rakousko, severni Italie,

31V mezivale¢ném obdobi v Praze existovaly i zahrani¢ni skoly, napiiklad Ecole de francaise
de Prague, kam mohly byt kromé déti francouzskych a ceskych vladnich zaméstnancu (ty
studovaly bezplatn€) ptijimany i ostatni déti, ovSem po zaplaceni §kolného. Epsteinova, H.:
Nalezena minulost. Praha 2000, s. 163.

32Viz napiiklad Reiser, A.: c. d., s. 22; Osers, E.: c. d., s. 22. Starcova, M.: Kazdodenni Zivot
v podnikatelské rodin¢ za prvni republiky, s. 195.

3 Viz napt. Kosta, Jifi: Zivot mezi uzkosti a nadéji. Praha 2002, s. 29; Formac¢kova, Marie:
Zita Kabatova - Viné ¢asu. Praha 2010, s. 100-101.

34 Viz napf. Dub, O.: c. d,, s. 141.
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Jadranské pobiezi.>*> Kulturni Zivot rodiny ovliviiovala kromé& socialni piislusnosti
také narodnost. Za 1. republiky se v mnohych ceskych a némeckych rodinach
udrzoval tradiéni model, kdy némecky mluvici Prazané navsStévovali némecka
divadla a némecké kluby, predplaceli si némecké deniky, Cesi délali totéz v Eeském

spolecenském prostiedi.>*®

S proménou vnéjsiho 1 vnitiniho ramce kazdodenniho Zivota souvisela i
pozvolnd zmeéna spotiebnich vzorch vrodin€. Spotfebni vzorce jednotlivych
socialnich vrstev prazského obyvatelstva na pocatku 20. stoleti se vyrazné
odliSovaly. V dobé pied 1. svétovou valkou mizeme hledat pocatky pozvolného
sjednocovani spotfebnich vzorcli a zvyklosti v rdmci jednotlivych vrstev prazské
spolecnosti. Tento sjednocovaci proces pokracoval 1 v mezivalecném obdobi, kdy se
rozdily mezi spotiebnimi zvyklostmi Prazanli pozvolna stiraly, ke zrychleni procesu
vSak doSlo az po 2. sv€tové valce. Nez se budeme zabyvat charakteristikou
spotiebnich vzorcl, je tieba nejprve definovat samotnou spotiebu.

Spotieba je socidlni a ekonomicky jev, a jako takova je ovlivnéna riznymi
socialnédemografickymi (ve€k, genera¢ni rozdily, misto bydlisteé, charakter rodiny) a
ekonomickymi faktory (pfijem rodiny). Podle sociologi M. Montoussé¢ho a G.
Renouarda spotieba domdcnosti stoupd imérné zvysujicim se piijmim rodiny, coz
znamend, Ze se zvySujicimi se pHjmy rostou vydaje na spottebni zbozi.>*’ PHjmim
odpovida i struktura spotieby, kterd se méni podle jejich vyse. Ve struktute spotieby
rozeznavame tii druhy statki:

- tzv. ,,podfadné* statky, jejichz spotfeba se zvySenim piijmi klesd. Do této
kategorie patii pouze nejnutnéjsi, zakladni potraviny, naptiklad brambory, cukr,

tuky;

335Rodiny ze slabsi socialni vrstvy travily prazdniny ¢i dovolené vétsinou v domacim prostiedi.
Kromé letniho bytu, kde vétSinou byla jen matka s détmi a otec ptijizdél na nedéli, jezdily rodiny
naptiklad do Krkonos, Pojizefi nebo na Slovensko. Viz napi. Margolius, Rudolf: Praha za
zrcadlem. Praha 2007, s. 76. Schonova, Vlasta: Chtéla jsem byt here¢kou. Praha 1993, s. 21.
Osers, E.: c.d., s. 20. Dub, O.: c.d., s. 141. Svabinska, Zuzana: Svétla paméti. Praha 2002, s. 74.
Brod, Toman: Jesté ze ¢lovék nevi, co ho ¢eka. Praha 2007, s. 47-48.

336 Osers, E.: c. d., s. 44-45. Podle autora neexistovala svébytna zidovska tradice v Praze 20. a
30. let, prvky zidovské kulturni tradice splyvaly s tradici jednoho nebo druhého jazyka.

337 Montoussé, M., Renouard, G.: c. d., s. 297.
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- ,Lhormalni* statky, jejichz spotfeba roste se zvySujicim se pfijmem, ale
nepievysuje ho. Tato kategorie zahrnuje naptiklad potraviny nebo oblecent;
- »prvotiidni statky, jejichz spotfeba stoupa rychleji nez pifijem. Do této skupiny

1.~ ’ vr v . v r oos 338
nalezi luxusni zboZi (naptiklad automobil) nebo volnocasové aktivity.

Zasadnimi faktory, které mély vliv na spotfebu jednotlivce i rodiny, byly
pfijem a misto bydliSté. VySe piijmi fadila rodinu do pfislusné socidlni vrstvy,
odvijela se od nich zakladni struktura spotifeby. Vyznamnou roli hrél i faktor mista
bydlisté, nebot’ charakter spotieby a spotiebnich vzorcli mésta a venkova se zasadné
lisil. Strukturu spotieby vSak mohl vyrazné ovlivnit i genera¢ni faktor spolu s vékem.
Star$i lidé obecné investovali vice prostiedkil do potravin a bydleni, poptipadé do

volnocasovych aktivit, které znali z mladi (naptiklad navitdvy divadel).**

Spotiebni vzorce jsou tvofeny jednak procesem opatfovani spotfebnich
statk® (napf. nakup), a za druhé vlastnim zpiisobem jejich vyuZivani a spotieby.’*’
Spottebni vzorce se utvaiely v rdmci rodiny a jejiho kazdodenniho Zivota. Jestlize
naptiklad rodi¢e dospivali v obdobi pfed 1. svétovou valkou, mohla byt spotieba
jejich domacnosti v mezivale¢ném obdobi ovlivnéna tradi¢nimi spotfebnimi vzorci,
které si piinesli ze své rodiny, a které souvisely s jejim kazdodennim Zivotem.
Spottebni vzorce podléhaly zménam, a to zejména v souvislosti s proménou
kazdodenniho zivota jednotliveti ¢i rodin. Zaroven se spotiebni vzorce stavaly
soucasti socidlniho statutu, pfislusnosti k urcité socialni vrstve.

Jednim z diivodl uvedeného sjednocovani spotiebnich vzorcli mohla byt snaha
jednotlived 1 rodin pfiblizit se vy$$im socialnim vrstvdm napodobovanim jejich
zivotniho stylu, vcetné spotfebnich vzorcl. Spotieba se v této souvislosti stala

symbolickym aktem, kterym se jedinec ¢i rodina snazili davat najevo svou

prislusnost k urcité socialni vrstv€, svlij status. V memodrové literatufe se napiiklad

338 Montoussé, M., Renouard, G.: c. d., s. 297.

33 Montoussé, M., Renouard, G.: c. d., s. 298.

0 Siegrist, Hannes: Konsum, Kultur und Gesellschaft in modernen Europa. In: Européische
Konsumgeschichte. Zur Gesellschafts- und Kulturgeschichte des Konsums (18.-20. Jh.).
Frankfurt am Main 1997, s. 16.
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objevuje popis zafizeni bytu stfedostavovskeé rodiny, ktera se snazila prostiednictvim
luxusniho zbozi (miSeisky porcelan vystavovany ve skleniku, perské koberce,
kozichy manzelky) dosdhnout — vzhledem ke svym moZznostem maximalniho -
pfiblizeni vyS$$i socidlni vrstv€. Jind prazska rodina, provozujici v centru mésta
oblibeny krejCovsky salon, prezentovala svilij status prostfednictvim nejlepSich mist
v opefe, sbirkou obrazii a uméleckych predméti.’*' Snaha vyjadfit svijj socialni
status se odrdZela 1 v oblasti volnocasovych aktivit jednotlivc a rodin, naptiklad

v moznosti a rovni cestovani, ucasti ve sportovnich klubech, kulturnim vyziti.

V ramci spotiebnich vzorct jednotlivych socidlnich vrstev v mezivalecném
obdobi pozvolna ménil také zplisob opatfovani spotiebnich statkil prostfednictvim
nakupu, ménily se nakupni zvyklosti. Relativné pomaly proces promény prochazel
celym mezivalecnym obdobim a byl ovlivnén mnoha riznorodymi faktory. Kromé
veéku a pohlavi hrala vyznamnou roli pfislusnost k socidlni vrstvé nebo narodnosti,
dale nabidka novych moZznosti ndkupu, masovy nastup reklamy, a postupna proména
mentality zakaznikl — spotiebitelt.

Co vsechno nalezelo do kategorie ,kupnich zvykd®, mizeme shrnout do
nékolika jednoduchych otazek.

Kde obyvatelé Prahy nejcastéji nakupovali?

Navstévovali stalou a divérné znamou sit’ obchoda? Hral néjakou roli osobni vztah
k obchodnikiim, ktefi své zdkazniky znali? Jak Gspé$né se prosazovaly nové formy
obchodu v prazské obchodni siti?

Co nebo jaké zbozi nakupovali?

Me¢énila se néjak zasadné skladba sortimentu nabizeného zbozi? Sahali zdkaznici
Castéji po osvédceném vyrobku, anebo se nechali presvédCit (obchodnikem,
reklamou, doporuc¢enim znamych ¢i ptatel) o koupi nové dosud nevyzkousené véci?

Kdy, poptipad€ jak casto chodili nakupovat?

Zmeénila se tradi¢ni Cetnost nakupit s proménou obchodni sité¢? Se zdokonalenim

dopravy? S vyvojem konzervacnich metod? Se zménami vybaveni domécnosti?

! Viz napt. Epsteinové, H.: c. d., , s. 158-159. Dub, O.: c. d., s. 125-126.
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Jak Prazané nakupovali, respektive jakym zpiisobem?
Navstévovali obchody ¢i obchodni domy osobné, nebo vyuzivali moznost vybéru
zbozi podle katalogii? Pokud ano, v jakych ptipadech? NejcastéjSim zptisobem
nakupu byl ndkup za hotové, tedy placeni na misté. Setkdme se v prazskych
obchodech mezivalecného obdobi jesté s prodejem na dluh? Jak rychle a lehce
(pomalu a obtizn¢?) se prosazovaly spotiebni Gvéry, na jaké druhy zbozi, a jak
vysoka byla koupéschopnost prazského obyvatelstva?

Proc¢ nakupovali konkrétni druhy zbozi v konkrétnich typech obchodt?
Do jaké miry se nechali ovlivnit (manipulovat) reklamou a jakymi prostiedky na né

reklama pisobila?

Bézné kazdodenni ndkupy se dosud uskuteciiovaly prevazné ve stalé siti
detailnich obchodt v ulicich obytnych ¢tvrti, v obchodech se smiSenym zbozim, u
pekait, feznikl, mlékatek, na trzich s ovocem a zeleninou. Drobni obchodnici znali
své stalé zadkazniky, Casto védeli, jak se jmenuji a kde bydli, jejich vzajemny vztah
byl osobnéjsi. Majitelé v obchodé vétSinou prodavali sami nebo za pomoci rodinnych
prislusnikii. V memodrové literatufe nebo prostfednictvim vzpominek pamétnikii se
pomérné Casto setkdme s popisem dennich nadkupt spojenych s konkrétnimi jmény
obchodniki.>** Nové moznosti se zdkaznikim v mezivaleéném obdobi oteviraly
v souvislosti s narGstem poctu tovarnich prodejen, které detailistim zdatné
konkurovaly, stejn€¢ jako prodejny spotiebnich ¢i vyrobnich druzstev. V tovarnich
prodejnach méli Prazané moZnost nakupovat potraviny osvédcenych znacek ptimo
od vyrobcil, navic byl v tovarnich prodejnach koncentrovan sortiment konkrétniho
druhu potravin. Mlékarny napiiklad nabizely krom¢ mléka (odméfovaného z konvi,
ale také prodavaného v lahvich) Sirokou nabidku dalSich mlécnych vyrobkt
(smetanu, kefir, jogurty, syry, ale také polévkové extrakty). Vyhodou pro zdkaznika

byla bezesporu kvalita a nezavadnost nabizeného zbozi.*** Druzstevni prodejny

2 Viz napf. Kabatova, Zita: Lasky a lidé z mého Zivota. Praha 2006, s. 18; Ludvikova, Alena:
Az budu velkd, napisu roméan. Praha 2006, s. 152. Svabinskd, Zuzana: c.d., s. 46-48. Starcov,
M.: Kazdodenni zivot..., s. 196.

3 Parni mlékarna na Smichové (1926), filmovy dokument z cyklu Hledéani ztraceného &asu.
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nabizely svym ¢lentim kvalitni potraviny za zvyhodnéné ceny, a k tomu dalsi ¢lenské
vyhody (viz s. 92).

Vedle téchto béznych nadkupt vSedniho dne méli Prazané k dispozici i dalsi
ndkupni moznosti, a to prostfednictvim novych forem obchodu, piedevs§im
obchodnich domt a jednotkovych obchodii. Pocatecni nedivéru zdkazniki, tykajici
se predevsim kvality nabizeného zbozi a organizace prodeje, se vedeni obchodnich
domt i jednotkovych obchodi snaZilo postupnd prekonat.’** Rozséhla nabidka
pestrého sortimentu zbozi soustiedéného na jednom misté znamenala pro zékazniky
usporu Casu i finan¢nich prostredkti. Neduvéte k primyslové vyrabénému zbozi
(konfekce, obuv, kozena galanterie, klobouky, apod.) se snazily obchodni domy

345 oy ,
Pfes mnohé

pfedchézet Sirokou Skalou sluzeb a dokonale provadénou reklamou.
zavadéné inovace vSak nedosahovaly prazské obchodni domy zdaleka urovné
evropskych ,,chramii obchodu®.>*® Naptiklad k obvyklé nabidce bezplatnych sluzeb
némeckych obchodnich domtli uz pted 1. svétovou valkou nalezely také vystavy ¢i
koncerty, scilem pfesvédCit zakazniky, aby travili - spolu se svou rodinou -
v prostorach obchodniho domu i svij volny &as.**’ Prvorepublikové prazské
obchodni domy sice nabizely svym zdkaznikiim urcity komfort ptfi nakupovani, a
jejich marketing vyuzival k propagaci napiiklad i sportovni oddily slozené ze
zam&stnanci podniku.**® Ale oteviit obchodni déim zakaznikéim i pro uspokojeni
jejich potfeby zabavy ¢i kulturniho vyziti, zkratka pro traveni volného Casu, se
v Praze v mezivdlecném obdobi neujalo. Domnivam se, ze casovy usek prvni

republiky byl pfili§ kratky na to, aby se takové zmény dokézaly prosadit.

3 Prazané nebyli zvykli na nové zavadény samoobsluzny typ prodeje zbozi (viz obchodni

dim Brouk a Babka). Nejistotu v nich vyvolavala i asta kritika zbozi tovarniho ptivodu, ktera

se Casto ozyvala z fad maloobchodnikt, pro né€z bylo primysloveé vyrabéné zbozi samoziejmeé
nebezpecnou konkurenci.

3% Nebylo viak jednoduché presvédgit zakazniky, Ze pramyslové vyrabéné zbozi je stejné kvalitni,
jako zbozi vyrabéné ruéné. V fadé zamoznych prazskych rodin byli zvykli nechavat si §it obleceni
(v€etné pradla) na zakazku, a krej¢i a §vadleny chodili za témito zakazniky pravidelné v uréitych
terminech (napiiklad 2 x do roka) pfimo do bytu. Osers, E.: c. d., s. 14-15.

346 Tento termin pouzil Emil Zola pro obchodni domy v souvislosti s prostorem uréenym pro
zeny. Haupt, H. G.: c. d., s. 63.

7 Gustav Streseman popisoval uz v roce 1900 ,,rodinné vylety“ do berlinského obchodniho
domu Wertheim. Haupt, H. G.: c.d., s. 82.

%% U Brouka a Babky fungovalo naptiklad fotbalové druZstvo a oddil boxu.
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I jednotkové obchody se potykaly - v podstaté po celou dobu své existence -
s nedivérou zékaznikli nejen z hlediska kvality nabizeného zbozi, ale zejména
z hlediska jeho ceny. Jednotné stanovené ceny, podstatné nizsi, nez nabizela tradi¢ni
maloobchodni sit’, vyvolavaly casté diskuse i ostré utoky detailnich obchodnikii,
zastupct zdjmovych obchodnickych organizaci i1 predstavitelit nékterych politickych

stran. 349

Piesto se ceny jednotkovych obchodl staly zdkladem jejich Uspésné
obchodni strategie. Pod heslem ,,niz$i zisk — vétsi obrat* se zdroven skryvalo ,,za
niz$i cenu mizete nakoupit vétSi mnozstvi zbozi.“ Tato taktika se stala jednim
z typickych znakl pozdéjsi konzumni spolecnosti, za nizkou cenu se vyplati koupit
vice véci, které se pak bez vycitek mize zakaznik vyhodit, pokud doslouzi. A ze

v

doslouzi rychleji, nez zbozi kvalitnéjsi, je nasnad¢.

Proména sortimentu potravin v mezivalecném obdobi, patrnd predevSim
v §ir§i a pestfej$i nabidce zboZzi, souvisela zejména s rozSifovanim primyslové
vyroby a zdokonalovani obalové techniky. Ne¢které tradi¢ni potraviny z nabidky
prazské obchodni sité zmizely, nékteré vyrobky, které pied 1. svétovou valkou byly
vyjimecné, zlidovély a rozsitily se, ale také se prosazovaly novinky, které - vice ¢i
méné Gsp&iné - bojovaly o piizen zakazniki.**® Vyznamné zmény nastaly napiiklad
v prumyslové produkci mléénych vyrobkid. Mléko a mlécné vyrobky typu podmasli,
smetany sladké ¢i zakysané, bylo kromé konvi distribuovano i v lahvich, objevily se

1

nové druhy mléénych vyrobkd, napiiklad jogurty s ovocnou marmeladou®' nebo

3 Odpurce jednotkovych obchodil najdeme napiiklad ve Stfedostavovské strang Zivnostenské.
Kvalita zbozi prodavaného v jednotkovych obchodech se objevila na potfadu jednani Poslanecké
snémovny 11. prosince 1935, kdy poslanec Jan Slavicek demonstrativné trhal naptiklad kozenou
aktovku zakoupenou v ASU. NS RCS 1935-38, poslanecka snémovna, stenoprotokol z 21.
schiize. www.psp.cz,, 11. prosince 1935.

330 7 prazského jidelnicku napiiklad zcela zmizelo sago, prosadily a rozsifily se jogurty.
Novinky se objevovaly jednak ve specializovanych obchodech, dale také v ramci tovarnich
prodejen prumyslovych potravinafskych podniki.

31 Jogurty ve skle dopInéné jahodovou nebo meruiikovou marmeladou zacala jako prvni
vyrabét ve 20. letech Radlicka parni mlékarna a licenci prodala nejen do 120 mlékaren u nas,
ale také do 14 zemi Evropy. Patent spocival v tom, ze marmelada na povrchu jogurtu

fungovala jako konzervant, takze jogurt neplesnivél. Parni Radlicka mlékarna na Smichové
(1937+1946), Caslavsky, Karel: Hledani ztraceného &asu, cyklus filmovych dokumentd.
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tavené syry,”> maslo se zafalo na trh dodavat v kostkach, balenych do
pergamenového papiru. V mezivalecném obdobi se masoveé rozsifila domadci
primyslova produkce nejriznéjSich polévkovych extrakti a koteni, polévkovych
kostek a tablet (Ilsa, Graf, Alo),*> ptidavanych do polévek, omacek a zeleninovych
jidel za ucelem zlepSeni jejich kvality. Stejné tak se zvysSila vyroba nejriznéjSich
piipravkil na peceni a instantnich potravin (napf. kypfici a pecici prasky, pudinky,
instantni polévky).>>* Tradi¢ni stravovaci navyky viak mély silnou pozici a nové
vyrobky se vétSinou neprosadily ze dne na den. Vyznamnou roli vSak pii zavadéni
novych vyrobklli na trh hrala reklama, Casto v podobé doporuceni uznavanych
»autorit, coz mohli byt 1€kafi, zrovna tak jako samotni detailni obchodnici (viz s.
113).

Obalova technika pracovala ponejvice s tradicnimi materidly — sklenéné
lahve, plechové krabice nejriznéjSich tvara a velikosti, pergamenovy papir, karton a
lepenka, apod. Sir§i moznosti vyuziti se prosadily u nékterych méné& astych obali,
naptiklad staniol se krom¢ vanocnich kolekci cokoladovych figurek zacal vyuzivat
na baleni tavenych syrt. VEtSi moznosti se oteviraly v oblasti plechovych obali,
uréenych pro konzervarensky primysl. Kromé zeleninovych, ovocnych, rybich
konzerv, které se tradicné vyrabély uz pied 1. svétovou valkou, se technika
konzervovani masa prosadila a rozsifila i v uzenaiském primyslu.’> Standardizace

obali pfispéla k racionalizaci dopravy a k maximalnimu vyuziti skladovacich

332 Taveny syr poprvé vyrobila v roce 1911 §vycarska firma Gerber a spol. Prvni tavené syry v
Ceskoslovensku vyrabéla firma Bloch od roku 1923 ve Vodianech. Tavené syry v dodnes
pouzivaném tvaru trojhranka byly baleny do staniolu a distribuovany v dyhovych nebo
kartonovych krabi¢kach. V roce 1933 v CSR vyrabélo tavené syry 27 firem, ale pouze 4 z nich
se specializovaly vyhradné na tuto vyrobu, zbytek byly mlékarny a syrarny, kde vyroba
tavenych syr tvofila jen soucast celkového sortimentu. Likler, Ladislav: 100 let tavenych syrt.
Potravinaiska revue 6/2010, s. 33.

353 Polévkové koteni Ilsa se vyrab&lo v Radlické mlékarné z odpadii mlé&né vyroby. Alo se
vyrabélo ve stejnojmenné tovarné pozivatin v Praze na Smichove. Zakladem tekutého
polévkového kotfeni Graf byly sladové vytazky. Firma Graf, a.s. (zalozena 1919) sidlila

v Praze-Podbabé. Po 2. svétové valce sloucena spolu s firmou Maggi do narodniho podniku
Vitana BySice. © Vitana a.s. 2008, www.vitana.cz.

334 Mezi nejvétsi vyrobee instantnich pudinki, stejné jako kypticich praska do peciva,
vanilkovych cukrii a dal$ich pfipravki na peceni pattily firmy Amylon (1912) a Oetker (firma
pronikla na ¢eskoslovensky trh v roce 1923, kdy zahajila provoz Dr. Oetker, Tovarna pozivatin
Brno). © Amylon 2011, www.amylon.cz,, © Oetker 2012, www.oetker.cz.

3% Napiiklad prazska Sunka byla v konzervach vyvazena firmou Hulata i dal§imi prazskymi
uzenaii, E. Maceska si nechal patentovat vyrobu ohfivact konzerv a zavedl ve své tovarné
vyrobu konzerv-obalti nejen pro své vlastni zbozi, ale také jako obchodni artikl.
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prostoru, ale ovlivnila také kazdodenni Zivot. Balené zbozi v riiznych velikostech,
gramazich ¢i vrizném poctu kusi ocenily nejen hospodyné a kucharky, ale
s rostouci oblibou turismu i vSichni, kdo méli moZnost cestovat. Priimyslovi vyrobci
potravin (mlékarny, konzervarny, sodovkarny apod.) zareagovali na tento trend

pom&rng rychle a nabizeli $iroky sortiment vyrobkii tohoto typu.*>®

Nakupovat chodili Prazané osobné, =zasilatelské obchody sice v Praze
fungovaly, ale nebyly vSeobecné a masové vyuzivany. NejrozsifenéjSim typem
zasilatelského obchodu byl prodej kavy a ¢aje, kde zékaznici mohli zbozi vybirat
podle znacky (ochranné znamky) a jakostniho stupné. Zasilatelsky obchod se
prosadil také v ramci obchodnich domil, které posilaly zdkaznikiim na vyZzadani
vzorkové nebo obrazkové katalogy (obchodni dim Brouk a Babka pouzival i1
kombinované). Nejcastéji se jednalo o katalog se vzorky latek, pfizi a niti, zaclon,
kobercti, podlahovych krytin (linoleum). Vzorkové katalogy byly pro zdkaznika
vyhodnéjsi, mohl si doma v klidu prohlédnout barvy a vzory, zjistit kvalitu vzorku.
Fotografické katalogy byly limitovany kvalitou provedeni, fotografie musely byt co
nejlépe provedeny a popsany, aby zakaznik ziskal pfesné a jasné informace o

r vr 35
vyobrazeném zbozi.>>’

Co se tykd koupéschopnosti Prazanti a platebnich podminek prazského
obchodu, situace se v mezivalecném obdobi ménila jen pozvolna. Prazské detailni
obchody s potravinami uz na dluh vét§inou neprodavaly®™®, socialng slabsi vrstvy

obyvatelstva mohly vyuzit prodejni sit¢ konzumnich ¢i vyrobnich druzstev, kde

336 Jednalo se o potraviny v malych, skladnych krabickach, rozdélené podle velikosti -

naptiklad tavené syry balené po 3 nebo 6 kusech, konzervy rozdélené podle gramaze na jednu

¢i vice porci, lahve s praktickymi uzavéry.

37 Dokonalé katalogy vedl v tomto sméru obchodni dim Brouk a Babka (pozn. aut.).

338 pokud né&které obchody prodavaly na dluh, splatny o sobotach & na konci mésice, jednalo se
podle mého nazoru spise o obchody se smiSenym zbozim ¢i zbozim kolonialnim, pekaie nebo
tezniky, jejichz akéni radius zahrnoval pouze nékolik ulic, takze své zakazniky znali. Domnivam
se, ze v tovarnich prodejnach prodej na dluh ¢i splatky nebyl mozny, v druzstevnich prodejnach
se platilo pouze hotove.
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nakupovali za zvyhodnéné ceny a ¢lenstvi v druZstvu jim pfinaselo dalsi vyhody.*

Spotiebni uvéry bylo mozné Cerpat naptiklad u obchodnich domt, kde fungovala
samostatna oddéleni, provadéjici jakousi poradenskou Cinnost v oblasti splatkovych
nakupii. Zbozi kupované na uvér spadalo pfedevsim do kategorie zbozi investi¢ni
povahy, tj.zafizeni bytu, Sici stroje, automobily nebo motocykly, hospodaiské stroje,
anebo do kategorie konzumniho zbozi.**® Vyznamnou piekazkou spottebnich uvéra
byla jednak nizkd piijmova hladina Ceskoslovenského spotiebitele, ale také jeho
obecny postoj k aveérim jako takovym. Spotiebitelé davali obecné piednost koupi za
hotové,  koupi ,na dluh®“ wvnimali jako deklasujici, spojenou s rizikem do
budoucna.®®' Tento nézor se udrzel v Geské spoleénosti jesté po dlouhd léta a vymizel

az s postupnych odchodem generaci narozenych v mezivalecném obdobi.

Cetnost b&znych nakupt se piili§ neménila, zistavaly soudasti
kazdodenniho Zivota obyvatel mésta. Posun mohl nastat spiSe v souvislosti s vétSimi
nakupy, kterymi se zajiStovaly zdsoby do domacnosti. Nékteré primysloveé vyrabéné
potraviny (instantni polévky, pudinky, zeleninové ¢i masové konzervy) mély delsi
trvanlivost, a mohly se tudiz nakoupit vétsi zdsoby. S postupujici technizaci
domaécnosti (rostouci nabidka dokonalej$ich mechanickych pfistrojii, pozvolna se
prosazujici elektrické spottebice) a zdokonalujicimi se konzerva¢nimi metodami se
nadale vytvarely zasoby na zéklad¢ vlastni domaci vyroby (marmelady, nakladana
zelenina, zavafované ovoce, naklddand vejce apod.). Zrychleni dopravy souviselo

s ndstupem ndkladnich automobilli ve 2. polovin¢ 20. let, které vystiidaly dosud

pouzivané koniské potahy, coz mohlo pfispét ke zlepSeni zidsobovani - také zde

339 0 organizaci konzumnich i vyrobnich druzstev pojednavala I. kapitola (nové formy

obchodu). Vyhody, které ¢lenstvi v druzstvech ptinaselo, se tykaly pfedevsim podili na zisku
druzstva, dale moznosti Cerpat ze socialnich fondi pro délniky — seniory, vdovy a sirotky, ¢i
dlouhodobé nemocné ¢leny. Néktera druzstva vlastnila (napiiklad Délnicka pekarna v Praze) i
rekreaéni objekty, tzv. zotavovny, které mohli ¢lenové a jejich rodiny vyuzivat.

360 Slemr, J. Vnitini obchod. In: Ceskoslovenska vlastivéda, dil 6, Praha 1930, s. 572. Brabec,

J.: Odbyt a prodej podle védeckych zasad. In: Encyklopedie vykonnosti I1I., Obchod, s. 68.

36! Janéik, Drahomir: Vnitini obchod. In: Mytus a realita hospodaiské vyspélosti Ceskoslovenska
mezi svétovymi valkami. Praha 2000, s. 193-194. Maiwald, Karel: Hospodaisky Zivot a avér.
Druzstevni prace 1937, s. 32.
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mohla byt disledkem zména ¢i posun v Cetnosti ndkupli, napiiklad u zbozi

podléhajiciho rychlé zkaze.*®*

Promény kupnich zvyklosti ovlivnil mimo jiné masovy néstup reklamy
(oproti predvalecnému obdobi) ve 2. poloviné 20. let 20. stoleti. Jak vyuzivali
reklamu prazsti obchodnici a primyslovi vyrobei potravin bude uvedeno
v nésledujici podkapitole o proménach podnikatelskych strategii a mentalit. Ale
pro¢ vibec méla reklama takovy potencial, ze dokézala ménit generané zazité
vzorce chovani? Kde se vzala jeji sila? Odpovédi na tyto otazky mohou poskytnout
vedle historie také psychologie, sociologie nebo filosofie.**® Cilem reklamy na
jakékoliv zbozi bylo a je presvédCit zdkaznika (spotfebitele), Ze nabizené zboZi
v dané chvili nezbytné potiebuje. K dosazeni tohoto cile vyuzivala reklama uz za 1.
republiky riizné zptsoby a prostiedky.

Reklama vzdy byla (a je dodnes) velmi tizce spjata s hodnotami, které Cini
véci pro Cloveka pritazlivymi a cennymi. Kazdy ¢lovek ma urcity zebticek hodnot, z
nehoz vybira a kombinuje ty, které jsou pro n¢ho dualezité. Hodnoty samotné a jejich
potadi ovlivituje vek, pohlavi, vzdé€lani, prislusnost k ur¢ité socidlni skuping€, zajmy
nebo Zivotni styl. Hodnota je vSak ryze individudlni — vzdy je hodnotou pro
jednotlivce, nékdy i pro skupinu lidi, ale zfidkakdy pro vSechny. Pisobi vétSinou na
prvni pohled, bez védomé reflexe - Clovék casto nepfemysli o hodnotach jako
takovych, ale spojuje je s konkrétni véci, clovékem, cilem apod. Proto ma reklama
velkou moc manipulovat s lidmi; ¢asto pomaha nabizené zbozi vybavit hodnotami,
na které lovek tzv. ,,zabere“, n&jakym zptisobem se ho dotykaji, oslovuji ho.***

Nejcastéjsi hodnotou, kterou reklama vybavuje propagované zbozi, je kvalita
vyrobku. Napftiklad pti koupi margarinu zakaznik dobie védél, Ze si nekupuje stejné

kvalitni tuk jako je maslo. Ale slogan ,,Sana, vlastni sestra masla®“ posunul kvalitu

362 Zrychleni dodavek zbozi do obchodni sité znamenalo zkraceni cesty mezi vyrobcem a
zakaznikem. U potravin rychleji podléhajicich zkaze to mohlo znamenat prodlouzeni jejich
trvanlivosti o jeden ¢i dva dny, a tudiz méné casté navstévy obchod.

363 Napiiklad Rezag, Jaroslav: Socialni psychologie. Brno 1998; Baumann, Zygmunt: Tekuta
modernita. Praha 2002; Fromm, Erich: Mit nebo byt. Praha 1992.

364 Rezag, Jaroslav: Socialni psychologie. Brno 1998, s. 90-91.
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nahrazkového margarinu o Groven vys. Zakaznik mohl nabyt dojmu, Ze si vlastn¢ za
méné pen¢z kupuje stejné (nebo aspon skoro stejn¢) kvalitni vyrobek. Jind taktika
vyuzivala nostalgicky vztah kazdého cloveéka ke svému détstvi ¢i mladi, kdy vse
fungovalo 1épe, véci byly kvalitnéjsi, déle vydrzely (a stadly méné penéz). Reklama na
kavu - ,,Kulikova kéva — kdva naSich maminek* - spojena s obrazkem staré, laskavé a
usmévavé maminky navozovala pocit nééeho ditvérné zndmého a dobrého. Reklama
pracovala s mnoha dal$imi hodnotami — krasou, zdravim, uspéchem.

Uspé&sné pasobeni reklamy bylo dale spojeno s autoritami, pfi¢emz autoritu
mohly piedstavovat pro kazdého jedince, rodinu, ¢i socialni vrstvu rtizné osobnosti.
Obecné pattily k nejvétsim autoritam lékafi. Reklama, opirajici se o doporuceni
I¢kate se prosadila uz na prelomu 19. a 20. stoleti, nejcasteji pfi propagaci détské
moucky (instantni pokracovaci mléko - pozn.aut.), kosmetickych piipravki, 1&Civ,
apod. Lékarska etika byla (a stale je - alespon u star$i generace) hluboce zakofenény
pojem, a lidé si nedokazali predstavit, Ze by jim lékat doporucoval néco skodlivého

A y 365
nebo neucinného, nebo Ze by dokonce lhal.

V mezivale¢ném obdobi nastoupili -
jako obecné€ uznavané autority - znami a popularni herci, ktetfi se objevovali (zhruba
od poloviny 20. let) ve filmovych reklamach (viz s.140). Autoritou uréujici spotiebni
vzorce a zvyky, a tudiz i reagujici na konkrétni typ reklamy, byla rodina. Dé&ti si
vétSinou pamatovaly konkrétni reklamy na potraviny ¢i jiné spotiebni zbozi, které se
v roding pouzivaly.’*® Autoritami, které mohli svym osobnim piikladem ovlivnit

spotiebni vzorce, mohli byt pratelé, nadtizeni, ale také sami obchodnici.

Reklama mezivalecného obdobi se ucila vyuZzivat psychologii k presvédéeni
zakaznika o koupi urCitého zbozi. Zakaznik, ktery se nechal reklamou ovlivnit,
nevédél mnohdy piesné, pro¢ ho reklama zaujala — pfece to sdm videl a bylo to
pfesné ono. Toto zaujeti je umoznéno projevem empatie neboli vciténi. Pravé na

schopnosti ztélesnéni se s ur€itym nabizenym vzorem zdvisi uspéSnost reklamy u

365 Baumann, Zygmunt: Tekuta modernita. Praha 2002, s. 131.
366 yzpominky Nadézdy Kosinové (nar. 1928), zaznamenéano 25. 11. 2001 (archiv autorky).
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jednotlivce i u v&tsi skupiny lidi.>®” Nebyla nahoda, Ze se na reklamnich plakatech
propagujicich parfémy, kosmetiku nebo nejnovéjsi moédni odévy, figurovaly krasné,
Stihlé a upravené zeny. UZ tehdy reklama pracovala s momentem ztélesnéni, kdy se
kazdd Zena vid€la prostfednictvim koupé daného vyrobku stejné krasnd a zaddouci

368

(reklama ostatn¢ pilisobila i na muze). Schopnost empatie, vciténi se do

zékaznikovych potieb, byla asto zdtraziovana také pii skoleni prodavaéa.*®

V mezivalecném obdobi si mizeme vSimnout postupné promény
hodnotového Zzebficku, ktera mohla souviset s pozvolnou zménou mentality
potencialnich zakaznikl. Pro celé 19. a jesté na pocatku 20. stoleti byla pro prazskou
spolecnost charakteristickd velmi silnd pfipoutanost k majetku. VeSkery majetek,
obrazy, ¢i osobni majetek — Sperky, dopliky) byl symbolem spole¢enského
postaveni, moci, bohatstvi. Pfi ndkupech obleceni, obuvi, latek, nadobi ¢i nabytku si
lidé na vyrobcich cenili jejich solidnosti, uZite¢nosti a hlavné trvanlivosti. Uz v
predvalecném obdobi pozadavek solidnosti a trvanlivosti zvolna nahrazovaly nové
hodnoty — moédnost, pohodli, osobni prestiz spojena s koupi nového moderniho zbozi
a odkazujici k socidlnimu statutu majitele.

Po prvni svétové valce zatala vazanost na majetek pozvolna slabnout.’”™
Domnivam se, Ze v mezivalecném obdobi mizeme najit pocatky méniciho se vztahu
¢loveéka k vécem a jejich hodnoté. Hodnotou se pro ¢lovéka stal pouze komfort, ktery
mu véci poskytovaly, a nikoliv véci samotné. Vysledek méniciho se vztahu ¢lovéka
k hodnot€ véci vystihuje podle mého nazoru zcela presné Erich Fromm: ,,Neni nutné
mit k néecemu hlubsi vztah, protoze kteroukoliv véc Ize vymeénit, pokud s ni clovek

, w37
neni spokojen. “ >’

367 Starcova, Marcela: Reklama jako zptisob komunikace. In: O filosofii vychovy a filosofii
provad¢jici. FF UK, Praha 1999, s. 155.

368 Ne nadarmo spekuluji mnozi prodavaéi na piiklad na to, aby vloudili eroticky prvek do svého
stylu. Figurovani krasnych zen v anoncich a arrangementech vykladnich skfini je jiz bézné.”
Gentleman. Revue moderniho muze. 9/1925.

3% Seracky, F.: Psychologie reklamy. In: Encyklopedie vykonnosti, dil III, Obchod, s. 20.

370 Fromm, Erich: Mit nebo byt. Praha 1992, s. 58-60.

3 Fromm, E.: c. d., s. 116.
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Kazdodenni Zivot Prazanti v mezivalecném obdobi prochazel tadou
podstatnych zmén, které zasdhly jeho vnéjs$i i vnitini podobu. Domnivam se, ze
modernizace prazské obchodni sit€, vcetné prosazeni novych forem obchodu,
skute¢né ovlivnila kazdodenni Zivot Prazani. Podilela se pfinejmensim na postupné
proméné spotiebnich vzorcli prazského obyvatelstva, vyjadiené zejména zménou

kupnich zvyklosti v ramci obchodu s potravinami a spotiebnim zbozim.
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2. Promény mentality a podnikatelskych strategii obchodniki s potravinami

Obchod s potravinami v Praze prochdzel v mezivalecném obdobi
dlouhodobym procesem promén, které odstartoval nejen vznik nového statu a
vytvofeni Velké Prahy jako nové metropole. Vyznamné politické, hospodarské a
kulturni zmény se odrazily v kazdodennim Zivoté Prazani a ovlivnily jejich
kazdodenni Zzivotni zvyklosti. Postupné zvySovani zivotni urovné prazského
obyvatelstva se projevilo v proménach jeho spottebnich norem a vzorci. Novym
podminkdm a pozadavkiim se musely pfizplisobit nejen podnikatelské plany
obchodnikli s potravinami i1 primyslovych vyrobcl potravin, a také prostfedky
k jejich dosazeni. Mlzeme v ramci obchodu s potravinami (véetné¢ pramyslové
vyroby potravin) v mezivaleéném obdobi zaznamenat proménu podnikatelskych
strategii? Jak se ménily cile obchodnikd, pfipadné primyslovych vyrobcl potravin,
a jaké pouzivali prostfedky k jejich dosazeni? Mohla proména spotiebnich vzorcii

n¢jak ovlivnit formovani podnikatelskych strategii?

Vramci prazského obchodu s potravinami (véetné prumyslové vyroby
potravin) mizeme podnikatelskou strategii charakterizovat jako dlouhodoby plan
obchodni nebo vyrobni Cinnosti, zaméfeny na dosazeni néjakého konkrétniho cile.
Obchodnici s potravinami 1 primyslovi vyrobci potravin mohou naptiklad planovat
zvySeni odbytu zbozi, prosazeni nového vyrobku na trhu, rozsifeni okruhu svych
zakaznikl. Jednotlivé urovné prazského obchodu s potravinami vyZadovaly
podstatné¢ rozdilné podnikatelské strategie. Detailni obchodnici méli odlisné
moznosti a prostiedky k prosazovani svych obchodnich strategii, nez naptiklad
primyslovi vyrobci potravin. VSichni bez vyjimky, obchodnici i vyrobci potravin,
vSak byli ovlivnéni, ptipadné limitovani, vyznamnym spole¢nym fenoménem - svou
podnikatelskou mentalitou.

Definovat samotny pojem mentality je pon¢kud obtizné, neexistuje totiz

jednotna, obecné pfijatelnd charakteristika ¢i definice mentality, kterd by byla

126



uspokojiva pro vSechny. Podle historika Jifitho Spévacka je mentalita ,, kategorie
vztahova, je tedy mozné definovat ji vzdy jen prostrednictvim néjaké lidské cinnosti,

“ 312 Mentalita je zavisla na

mysleni nebo vnimani, v nichz se obvykle projevuje.
vychove, tradici, ndbozZenstvi a socialnich podminkach urcité socidlni skupiny, ktera
muze byt vymezena rtiznym zpusobem, napiiklad vékoveé, socidln€, profesné,

narodnostn& nebo politicky.*”?

Mentalita a odvaha obchodnika s potravinami i
primyslového vyrobce potravin uréovala, zda se odvéazil riskantnich obchodnich
operaci, zda dokazal pruzné zareagovat na pozadavky trhu, zachytit rychle se
stiidajici modni trendy, modernizovat a racionalizovat vyrobu a prodej, zavadét
specializaci sortimentu, ucit se vyuzivat nové prostfedky reklamy apod. Limitujicim
prvkem se pro uvedené podnikatele stavalo pfiliSné Ilpéni na tradicich, na
zabéhnutém systému nabidky a prodeje zbozi, obava znovych, dosud
nevyzkousenych vyrobku, &i z piili§ uzké specializace vyroby a obchodu.”” Dal§im
vyznamnym faktorem, omezujicim UspéSnost firmy, byla snaha nezadluzit se.
Vétsina obchodniki s potravinami i prumyslovych vyrobct potravin pochdzela tzv.
»Z malych poméri®, nebyli zvykli investovat do nejistych vysledki. Mentalita se
muze zménit v disledku vyznamnych spolecenskych udalosti, ale proces promény je

vzdy pozvolny. Proména podnikatelské mentality stdla napiiklad za rozsifenim

novych forem obchodu, obchodnich a jednotkovych domi & automati.*”

Porovname-li nékteré obchodni strategie obchodi s potravinami v Praze
v dobé pied 1. svétovou valkou a v mezivalecném obdobi, najdeme urcité rozdily,
kter¢ by mohly doklddat ménici se mentalitu obchodniki i formovani novych
podnikatelskych strategii.. V predvalecném obdobi byl zakladem prezentace

obchodu kredit obchodnika, kvalita nabizeného zbozi a sluzeb, a samoziejmé

372 Spévacek, Jifi: Mentality a d&jiny mentalit v prom&nach evropského mysleni. In: Sbornik
Spolecnosti pratel starozitnosti 4 (1996). Praha 1996, s. 59.

37 Lenderova, M., Jiranek, T., Mackové, M.: Z dg&jin &eské kazdodennosti, s. 405.

Vosahlikova, P.: s. 48

3™ M. Starcova, Formovani elit v obchodu s potravinami v Praze ve 20. letech 20. stoleti. IN: J. Staif
(ed.), Moderni podnikatelské elity, Praha 2007, s. 379.

37 Ptiklad pozvolné promény podnikatelské mentality mizeme dolozit na obchodnich domech.
Prestoze vznikaly v ramci modernizace obchodu uz na pocatku 20. stoleti, jejich nejvétsi rozkvet
spadd do obdobi od 2. poloviny 20. let a do 30. let.
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spokojenost zdkazniki. Ve 20. letech 20. stoleti se situace pozvolna ménila - zmény
vSak nezasahly vSechny turovné prazského obchodu s potravinami stejnym
zpisobem a ve stejnou dobu. Detailni obchody nabizejici potraviny a zbozi
kazdodenni potieby (obchody s kolonidlnim ¢i smiSenym zbozim, pekati, feznici,
prodejci cukrovinek apod.), které se nachazely v obytnych c¢tvrtich, mély svij staly
okruh zakazniki, prichazejicich denné doplnit drobné nakupy, ¢i jednou tydné pro
velky nakup. Tito obchodnici méli zaru€en svij staly odbyt, pfi prodeji zpravidla
zachovavali dlouholetou zakotfenénou tradici, a také nebyli bezprostiedné nuceni
ucit se pracovat s novymi technikami prodeje ¢i novymi reklamnimi prostredky.
Naopak u obchodll se specializovanym zbozim (cukrafstvi, lahtdkafstvi,
uzenai'stvi) dochazelo k proméné podnikatelské mentality, aby tyto obchody obstaly
ve stale rostouci konkurenci. Spolecenské a kulturni zmény zasahly také samotné
centrum mésta, na frekventovanych tiidach a naméstich ptibyvaly obchodni palace,
hotely, kavarny a kina, Ufedni budovy — a tim se ménila i skladba potencidlnich
zakazniki specializovanych obchodli. Pozvolné zmény spotiebnich vzorcii spolu
s postupnym zrychlovanim zivotniho stylu se odrazely v rostouci poptavce po
stravovani mimo domov, naptiklad formou rychlého obcerstveni. Na druhé strané
nartst volného ¢asu umozioval piijemné posezeni v cukrarné ¢i kavarné, coz vedlo
ke zvySovani poctu specializovanych obchodli. V nabidce obcerstveni ¢i
kazdodenniho stravovani ve mésté konkurovaly dosavadnim uzenafstvim,
lahtadkarstvim ¢i cukrafstvim, bufety obchodnich domt a jednotkovych obchodt,
pozvolna se prosazujici automaty, rostouci pocet jidelen. Se vznikem Velké Prahy
se postupné¢ meénila struktura prazského obchodu s potravinami - s nariistem
obyvatelstva se zvySoval 1 pocet obchodi, snizila se vSak jejich koncentrace ve
sttedu mésta a naopak vzrostl jejich pocet v byvalych predméstskych obcich. Nové
formy obchodu (obchodni domy, jednotkové obchody, sit¢ prodejen spotiebnich
druZstev) se prosazovaly i mimo centrum, v diive okrajovych c¢tvrtich Prahy. Také
specializované obchody byly Castéji zakladany v piipojenych piedméstskych obcich,
a tim se vytvarela dalsi konkurence pro stavajici podniky ve stfedu mésta.

Podnikatelska strategie specializovanych obchodl se podle mého ndzoru zamétila
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predevSim na rast firmy prostfednictvim kumulace dalSich cCinnosti, a dale na
rozsitfeni okruhu zdkaznikii nabidkou novych sluzeb a vyrobka. K dosazeni téchto

cili se specializovani obchodnici snazili vyuzit také efektivné provadénou reklamu.

Pfred prvni svétovou valkou fungovalo v Praze pfiblizn¢ kolem 100
lahtadkarstvi, ptficemz téméi 2/3 obchodu (62 %) byly soustiedény v centru meésta.
Déle se lahidkaistvi prosadila vramci tzv. silné ctyfky vnitinich prazskych
predmésti (zejména Kralovskych Vinohrad, Smichova a Karlina), kde fungovalo 29

% z celkového podtu t&chto obchodd.’®

V polovingé 20. let 20. stoleti se vSak
v prazském adresafi objevilo jiz dvojnasobné mnozstvi lahtdkatstvi, jejichz
rozmisténi bylo nasledujici - z celkového poctu 200 firem bylo soustiedéno v centru
Prahy 45,5 % obchodi, na uzemiplvodnich velkych predméstskych Cctvrti
(Vinohrady, Karlin, Zizkov, Smichov) sidlilo 35,5 % obchodt.*”” Dosti podstatné se
vSak zménilo rozlozeni lahtidkéafstvi v jednotlivych ctvrtich. Zatimco v samotném
centru se situace v podstat¢ nezmeénila, kposunu dochazi v plivodnich
predméstskych ¢tvrtich a na okrajich mésta v obcich ptipojenych v ramci slouceni
Velké Prahy. Vtomto sméru lze predpokladat souvislost stypem zastavby a
obyvatelstva, nebot lahtidkafstvi jako specializované obchody se zboZim
luxusnéjsiho charakteru (tedy zbozim zbytnym) se spiSe objevovaly ve ctvrtich
s ¢inZzovni zastavbou, uréenou pro stiedni tfidu ufednického obyvatelstva, naptiklad
v Dejvicich, Bubenci ¢i VrSovicich. Naopak ve ¢tvrtich délnického charakteru, kde
se kumulovala primyslova vyroba (Vysocany) nebo které slouzily jako zazemi
délnictva dojizdé€jicitho za praci (Kosife), a dale ve ctvrtich, které byly v dobé

piipojeni k Velké Praze na velmi nizké urovni (StfeSovice, Motol, Branik), v téchto

376 Nejvice lahtidkaiskych obchodii bylo soustiedéno na Novém Mésté (37 %), nasledovalo Staré
Mésto (22 %). Na Malé Strané se nachazelo pouhych 6 % obchodt tohoto druhu. Z pfedméstskych
obci se nejvice lahtidkarskych obchodl nachazelo na Kralovskych Vinohradech a na Smichové.
Vyjimecné se objevuji i v dalich pfedméstskych obcich, po jednom obchodu v Nuslich a Bubenci, 2
obchody se nachazely v Libni a na Josefové, ¢tyti lahtidkarstvi fungovala v HoleSovicich a na Letné.
Adresar kral. hl. m. Prahy 1907, s. 153-154.

377 Jednotlivé procentudlni poméry zistaly v podstaté stejné jako pied 1. svétovou valkou, v centru
Prahy nejvétsi kumulace na Novém Méste€ (24 %), Staré Mésto 14,5 %, Mala Strana 7 %. Z byvalych
predmésti opét vedou Vinohrady (17,5 %), ale nartist zaznamenal Zizkov (skok z 1 % na 9 %), naopak
pokles na Smichove (z 11 % na 2,5 %), Karlin zistal zhruba na stejném poctu. Chytiliv adresai hl. m.
Prahy, s. 525-527.
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Sastech mésta zadna lahidkarstvi nenajdeme.’” Zmény v podtu a piedeviim v
rozmisténi lahiidkarstvi v Praze v poloviné 20. let 20. stoleti mély podle mého
nazoru dosti podstatny vliv na proménu obchodni strategie téchto specializovanych
obchodu. Jestlize pfed 1. sv€tovou valkou byla vétSina lahtdkaiskych obchodl
soustiedéna v centru mésta, na tzv. ,,dobrych adresach®, jejich akéni rédius byl
mnohem vétsi nez v mezivaleCném obdobi. Zakaznici chodili za nimi, za kvalitnim
vybérovym zbozim, které nabizely. Nakupy v lahidkaistvich byly vyjimecné,
nekonaly se kazdy den, pattily naptiklad ke slavnostnim pftilezitostem, proto byli
zakaznici ochotni vynalozit vétsi namahu a vydat se na del$i cestu do stfedu mésta
do vyhladSeného obchodu. V mezivilecném obdobi se situace zménila,
specializované obchody se zacaly objevovat i v nové vystavénych Cctvrtich
pripojenych obci, coz — jak jsem vySe uvedla — mohlo vést k pievzeti ¢asti klientely
lahtidkaftstvi v centru Prahy.

Struktura rozmisténi prazskych cukrarstvi byla ponckud odlisna, coz
vyplyvalo za prvé zdostupnosti nabizeného zbozi jednotlivym vrstvdm
obyvatelstva, a za druhé z vlastni podstaty této zivnosti. Velka ¢ast cukrait, zvlasté
v okrajovych ctvrtich mésta, se zabyvala vyrobou zmrzliny, zédkuskt, dortd apod.,
avSak podstatnou soucasti jejich ¢innosti byl prodej trvanlivych cukrovinek, které
vétSinou odebirali od tovarnich vyrobcll, a dale vyroba €ajového peciva, oplatek

apod.’”

V Praze pied 1. svétovou valkou fungovalo podle adreséate 175 cukraiskych
firem, z ¢ehoz 48 % bylo soustfedéno v centru mésta a 31 % na uzemi vnitinich
prazskych predmésti.’™® Zbylych 21 % obchodii bylo rozmisténo v daliich
prazskych &tvrtich a predméstskych obcich, a to i na samotné periferii mésta.*!
Vroce 1924 doslo k vétSimu posunu poctu cukraistvi ve prospéch byvalych

vnitinich pfedmésti, kde se nachazelo 38 % zcelkového poctu 246 prazskych

378 7jisténo na zékladé statistickych Setfeni autorky v prazskych adresafich z let 1907, 1910 a 1924.
37V tomto sméru nemiize byt percentuelni piehled rozmisténi prazskych cukraistvi zcela piesny,
protoze cukrafi se v adresafich ¢asto prolinali zivnosti prodejcti cukrovinek.

%0 Vnitini prazska predmésti (silna étyika) — Kralovské Vinohrady, Zizkov, Karlin, Smichov. J.
Pesek, Od aglomerace k velkoméstu, Praha 1999.

31 Napiiklad v HoleSovicich a na Letné fungovalo 11 cukraistvi, v Libni 5 obchodil, v ramci
predmésti v Nuslich 6 obchodt, ve Vrsovicich 5, v Bfevnové a Bubenci po 4 obchodech. Po jednom
cukrafstvi mely Branik, Podoli ¢i Stra$nice. Adresat kral. hl. m. Prahy 1910.
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cukrafstvi. V centru mésta poklesl pocet cukratskych obchodl o 20 % oproti roku
1910. Naopak narlst zaznamendme u nové zastavénych Ctvrti obei pfipojenych,
nejveétsi pak ve VrSovicich (z 5 na 18 obchodi), Nuslich (z 6 na 15 obchodil),
Bievnovée (ze 4 na 7 obchod) ¢i Dejvicich (z 1 na 5 obchodir).**

Na rozdil od lahidkafstvi byl sortiment zbozi, nabizeny zejména
v cukrafstvich mimo centrum mésta, cenové dostupnéjsi i pro méné majetné vrstvy
prazského obyvatelstva. Skladba zakaznikdi ovSem také ovliviiovala obchodni
strategii toho které¢ho podniku. Cukraistvi ve stfedu mésta méla pochopitelné zcela
odlisnou klientelu nez cukraistvi na periferii, coz ovlivnilo nejen zplsoby
prezentace jednotlivych firem, ale také jejich akéni radius.

Mezi prazska uzenafstvi jsem zatfadila — podobné jako u cukrafstvi - pouze

> U tohoto typu specializovanych

obchody spojené s uzenafskymi dilnami.*®
obchodl nastal podobny problém jako u cukrafstvi, prolinalo se zde nékolik
kategorii zivnosti, a tak statisticky piehled rozmisténi obchodii na izemi Prahy a
predméstskych obci na zékladé prazskych adresati nemiize byt zcela presny.”®* Pied
1. svétovou valkou najdeme v prazskych adresafich 317 uzenatfskych firem,
v mezivale¢ném obdobi vSak celkovy pocet uzenaistvi poklesl na 266 firem, tedy o
15 %. Zéroven ale prudce vzrostl pocet feznikl v Praze z 617 na 989, to je o 60 %.
Vzhledem ktomu, ze velkd cast feznikli se zabyvala uzenatfskou vyrobou,
domnivam se, ze pokles poctu prazskych uzenaiti byl zpusoben spiSe prolinanim
oddilt jednotlivych Zivnosti v prazskych adresarich. Je také mozné, Ze se zivnostnici
nechali zapsat do adresafe pod svou hlavni Zivnosti, tedy jako feznici a nikoli jako

uzendii. Percentuelni rozmisténi jednotlivych uzenatskych firem pted valkou bylo

v podstaté stejné jako u lahtdkarstvi a cukréfstvi, nejvice firem sidlilo v centru

382 Celkové tvoii cukraistvi provozovana v okrajovych &tvrtich Prahy 34 % jejich celkového podtu.
Adresar 1924.

3% Obchody, kde se uzeniny pouze prodavaly jsou v adresafich oddéleny v samostatné skuping
»prodej uzenarského zbozi“ nebo jen ,,uzenarské zbozi“. Do statistického ptehledu jsem je nezaradila,
protoze nemaji charakter specializovanych obchodd ve smyslu, kterym jsem specializované obchody
vyse charakterizovala (pozn. aut.).

3% Problém je, Ze piedvaletné adresaie uvadéji uzenéte i v oddile feznikd, protoze zpo&atku byly ob&
zivnosti ¢asto provozovany spolecné. Adresare mezivalecného obdobi zase oddé€luji primyslové
uzenarské podniky od malovyroby, ktera se opét prolina s ¢innosti feznickou, ale tentokrat i s ¢innosti
velkofeznickou. Stava se tedy, Ze firma o které presné vime, Ze se zabyvala uzenai'skou vyrobou, neni
v kategorii uzenait viibec uvedena, protoze je zatfazena v oddile feznickém.
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mésta (46 %) a ve vnitinich prazskych pfedméstich (36 %). Zbytek (18 %) byl
rovnomérné rozlozen na celé izemi Prahy a pfedméstskych obci, s vyjimkou vétsi
koncentrace uzenatfskych obchodi v Praze VII (HoleSovice, Letnd — 5%) a
v Nuslich (4%). Situace v mezivalecném obdobi ziistala velmi podobnd, nastal jen
mirny pokles obchodl v centru (40 %) a na uzemi byvalych vnitinich pfedmésti (30
%). Vétsi podil uzenaiskych obchodi pak pfipadl na zbylé prazské ctvrti, opét je
vidét vétsi pocet obchodll v Praze VII a v Nuslich, nové také ve VrSovicich.
V ostatnich méstskych ¢astech jsou uzenaistvi rovnomérné rozmisténa. Nejzndmejsi
a nejveétsi prazské uzenatfské firmy byly v Praze soustiedény predevS§im na

Vinohradech, i kdyZ mély své prodejny rozmistény po celém méste.

Od lokace specializovanych obchodl v rdmci Prahy se odvijel socidlni status
jednotlivych obchodi, s ¢imz souvisela i skladba nabizeného sortimentu a sluzeb.
Specializované obchody nabizely sortiment zbozi, které bylo stale povazovano za
viceméné luxusni, tedy zbytné. Jak jsem jiZ vySe uvedla, tyto obchody hledaly své
zakazniky predevsim na frekventovanych hlavnich tfidach a nadméstich. Rozdily ve
skladbé obyvatelstva a zakaznictva v centru ¢i v okrajovych ¢tvrtich Prahy se nutné
musely v obchodni strategii jednotlivych podnikli odrazit. Jinak pisobily na své
zakazniky obchody v centru a jiné zpusoby prezentace vyuzivali obchodnici na
periferiich.

V centru Prahy musely byt specializované obchody tzv. vice ,,vidét™. Jak
jsem uz uvedla, v mezivalecném obdobi doslo k pfesunu nakupniho a spolecenského
sttedu mésta do prostoru Vaclavského namésti a jeho bezprostfedniho okoli, a tzv.
»Zlatého kiize* . Zde a na prazskych ,korzech® (Ptikopy, Narodni tfida) byly
soustfedény z velké Casti nejznaméjsi prazskd lahidkarstvi, cukraistvi a prodejny
znamych prazskych uzenait. Zakazniky se obchodnici snazili pfildkat nejen
luxusnimi interiéry a nabidkou dokonalych sluzeb ¢i upravenymi vykladnimi
skiinémi, nové se objevuje prezentace firmy prostiednictvim urcité ,,speciality
podniku®. Zatimco vétSina prazskych lahtdkarstvi, cukrafstvi ¢i uzenatstvi doposud

nabizela zékazniktim tradi¢ni sortiment, ktery se pfi porovnani jednotlivych podnikt
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prilis nelisil, obchody sidlici v centru Prahy, ¢asto nedaleko od sebe, byly nuceny
prosadit se v podstatné siln€jsi konkurenci. Neni ndhoda, ze pravé tyto obchody se
snazily uvést na prazsky trh specialni vyrobky, které by u konkurence nebyly
k dostani, a které by se staly jakousi vizitkou toho kterého podniku, jeho pomyslnou
»vlajkovou lodi“. Tyto speciality podniku pfitom piebiraly funkci ochrannych
znamek nebo znacek zbozi. Pokud byli zdkaznici se specialitou spokojeni a naucili
se ji kupovat u konkrétni firmy, zkratka vytvofili si k vyrobku kladny vztah —
fungovala pak tato firemni specialita jako nejlepsi reklama na vSechno ostatni
nabizené zbozi. Kladné minéni se pak pfenaselo na cely sortiment firmy.

Na tomto misté¢ si dovolim uvést nékteré znamé piiklady této lokalni
strategie, pouZzité¢ v prazském prostiedi. Mezi nejvyhlaSenéjsi prazska cukrafstvi
patfily firmy FrantiSka MySaka a Antonina Bergera. Oba podniky sidlily ve
Vodi¢kové ulici $ikmo naproti sobé a tvrdé si konkurovaly.”® Zatimco Frantisek
Mysak vsadil na své pénové cukrovi (zndmé a oblibené bez¢) a karamelové pohary
(maly a velky Mysdk), k Bergerovi se chodilo na poctivé maslové dorty, ale hlavné
na sachr. Ob¢ firmy vyrabély ¢okolddové bonbony a pralinky. Panové Mysak a
Berger a jejich véhlasné vyrobky se Casto objevuji v memodrové literatuie 1 ve

vzpominkach dosud Zijicich pamétnika. >

K dalsim typicky prazskym specialitim patfily Paukertovy chlebicky.”
Tato specialita si ziskala popularitu pfedev§im mezi umélci, ktefi tvorili také hlavni
cast klientely tohoto lahtidkarstvi. Znamy komik a herec Vlasta Burian si chlebicky

oblibil natolik, Ze dokonce potadal u Paukerta ,,chlebickové party. Jan Paukert byl

jednim z nejznaméjSich prazskych lahtdkard, kromé chlebickli nabizel také

3% F. Mysak provozoval sviij podnik v &isle 31, kde dodnes cukrarna Myséak funguje. Z ptivodniho
domu vsak zbyla pouze rondokubisticka fasada, cukrarna se stala soucasti nakupniho komplexu
Mysék Gallery. A. Berger sidlil v ¢isle 46, firma zanikla po znarodnéni, dnes zde sidli banka.

386 ., Nejlepsi sachr se viibec nedeéld u Sachra, ale u Bergra“ vysvetlila mi teta Elsa kategoricky. A
patriotismus mlsnych jazyckii sahal jesté dal. ,, Kam se hrabe Zauner na naseho Mysdka? *“ ozvalo se,
kdyz se nékdo zminil o cukrari z Ischlu, proslaveném po celém starém Rakousku — ,,s nasim MysSdkem
se nejaky Zauner vitbec nemiize srovnavat . B. Rohan, Kafka bydlel za rohem, s. 57.

37 Jan Paukert je sice povazovan za ,,vynalezce* oblozeného chlebicku, ale ve skutegnosti chlebiky
uz na pocatku 20. stoleti prodaval ve svém lahiidkarstvi Josef Lippert. Jan Paukert ho uvedl na
prazskou labuznickou scénu zhruba v podobé, jakou zname dnes. Faktem je, Ze oblozené chlebicky
prodavané u nas nemély jinde v Evropé obdoby. R. Simek, Jan Paukert: Legenda o chlebicku.
www.profit.tyden.cz, 23. 5. 2010.
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vynikajici salaty s domaci majonézou (pfipravoval ji podle své vlastni receptury),
pastiky, syry, olivy, Siroky vybér moravskych a francouzskych vin, likérti, konaki,

d.3® Janu Paukertovi konkurovala na Narodni tidg dalsi dvé

vermutll apo
lahtidkatstvi - Vaclav Kleinhampl na rohu Narodni a Per§tyna a Alois Zoufaly na
Zlatém kiizi. K nejstarSim lahtidkéafstvim v Praze, fungujicim nadale 1 za 1.
republiky, patfilo také Lippertovo lahtidkaistvi na Piikopech, zamétené vSak témef
vyhradné na zamoznou némeckou klientelu.*®

Vyrobky prazskych uzenatit byly oblibené a vyhlasené uz pted 1. svétovou
valkou a v mezivale¢ném obdobi se jejich nabidka jesté rozsitila. Prazsti, respektive
vinohrads$ti uzendfi se stali pojmem, a zaroven i zarukou vysoké kvality zboZzi.
Koulovy wvuity, roztiratelné buitiky, nazyvané,macesky* podle stejnojmenného

vyrobee, Stupkovy talidny, Chmelova prazska Sunka*”’

- tyto vyrobky skute¢né
patiily k ,,vlajkovym lodim* prazského uzenatstvi. Kazdy z jednotlivych vyrobct se
osobn¢ podilel na vytvoreni specialni receptury svého vyrobku. Zakaznici nelitovali
cesty do konkrétni prodejny dané firmy, aby si jeji specialitu zakoupili. Zaroven se
tyto speciality rozsifily 1 mimo Prahu, takZe si zakaznici mohli ,,jednu maceSku*
koupit bez problémi naptiklad v Karlovych Varech. Stavovskd hrdost prazskych
uzenari, a zaroven tvrda konkurence mezi firmami, se Casto odrazely v obchodni

. , R ] 391
strategii neprodévat konkurenéni zboZzi ve vlastnim podniku.

3% Lahadkatstvi Paukert zah4jilo provoz v roce 1916 a existuje dodnes na stejné adrese na Narodni
tiide €. 21. Z ostatnich vehlasnych podniki zistalo dodnes v provozu jen lahidkaistvi na Zlatém kiizi,
ale ne na své ptivodni adrese, obchod se posunul dale do Jungmannovy ulice (pozn. aut.).

3% Lippert nabizel skute¢né delikatesy, které ostatni obchody nevedly, napiiklad pastiky s lanyzi,
teleci rosol, nafez z koroptvi, perli¢cky s driibeZi naplni apod. R. Simek, Josef Lippert: Muz za pultem.
Profit 23/2005.

3% Prazska Sunka byla fenoménem uz na pielomu 19. a 20. stoleti. Vinohradsky feznik a uzenai
Antonin Chmel ji otevtel cestu prakticky do celého svéta a vétSina prazskych velkouzenait se
vénovala jeji vyrobé.

1V memoarové literatue se mizeme dogist o podobné zkusenosti, jakou popsal ve své knize B.
Rohan: ,,jednomu z mych pratel se stal napiil komicky, napil neprijemny incident. ...prijel do Prahy,
aby tu na univerzité studoval prava. Hned prvniho dne ... se vydal opatrit si néco k veceri. Dostal
specialni chut na cajovku, a vesel proto do prvniho lepsiho uzenarstvi... Kdyz na néj dosla rada, ...
zadal... “jednu macesku. * Tvar oné damy zkamenéla v masku. ,, Tady jste u Seidla, vazeny pane, nikoli
u konkurence pronesla zahrobnim hlasem, jako by pravé byla utrpela smrtelnou urazku. “ B. Rohan,
Kafka bydlel za rohem, s. 55-56.
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Snaha o zvySeni odbytu nabizeného sortimentu zbozi, spolu s cilem rozsiftit
akeni radius firmy, se projevila v kumulaci dalSich zivnosti, které dopliovaly nebo
rozvijely zékladni ¢innost specializovanych obchodt. Diisledkem uvedené strategie
bylo rozSifovani zdzemi obchodi, které v ne¢kterych piipadech (napiiklad v ramci
prazského uzendistvi) mohlo ptertst az v tovarni vyrobu. Vyrobny a dilny byly
umistény vétSinou v suterénech a dvornich traktech, prodejni mistnosti v pfizemi
doml. Nové prostory, napiiklad kavarny, cukrarny, automaty, apod. byly
umistovany do 1. patra (naptiklad kavarny u MysSéka ¢i Bergra), anebo se obchod
rozsifil koupi vedlejsiho domu (naptiklad Paukert). Specializované obchody
prostfednictvim kumulace dalSich Zivnosti zaroven deklarovaly sviij socidlni status.

Zivnostenska vyroba cukrovinek se ménila v tovarni produkci uz pred 1.
sveétovou valku, a jeji vyrobky se k zdkazniktim dostavaly prostiednictvim obchodii
specializovanych na prodej cukrovinek. Cukrafi-zivnostnici se nadale vénovali
vyrobé cukrovinek podléhajicich rychlé zkdze, napiiklad vyrobé zmrzliny, zakuskt
a dortl. Zaroven ale potiebovali prostor, kde by jejich vyrobky mohli zdkaznici
thned konzumovat. Zatimco rentabilitu obchodl s trvanlivymi cukrovinkami
udrzoval zejména narazovy odbyt v dobé velikono¢nich a vanoc¢nich svatki,
cukrarny se staly mistem nabizejicim pfilezitost k setkavani a komunikaci. Udrzet
rentabilitu prostoru slouziciho k posezeni vSak vyzadovalo pfimétené stalé mnozstvi
navstévniki, a tak musely cukrarny nabizet dalSi sluzby. Na zéklad¢ hostinské
zivnostenské koncese byli cukrafi opravnéni své vyrobky na misté servirovat, diky
kavarenské koncesi mohli zédkaznikiim podéavat nealkoholické nédpoje - kavu, caj,
limonadu nebo sodovku, posléze i kakao. >

Vkusné zatizené moderni kavarny a cukrarny vznikaly ptfedev§im v centru
mésta, ale postupné se prosazovaly také na hlavnich tiidach byvalych pfedmésti.>”

Prostory kavéren a cukraren byly svym vybavenim a nabidkou sluzeb urceny spise

wewvr

3%2 M. Mackova, Cukrérna. Nejen o cukrafich a cukrovinkach. IN: Dobrou chut velkomésto, s. 419-
420.

3% Napiiklad vyhlasena Erhartova cukrarna, zalozena v roce 1934 na Belcrediho tiidé (dnes M.
Horakové) na Letné.
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(herci, umélci, spisovatelé apod.) je vSak v ramci vyjimecnych ptilezitosti €1 ritudla
svateCnich dnti navstévovali také clenové prazskych stfedostavovskych rodin.
Cukréfstvi v okrajovych ¢astech mésta nemela zatim dostateCny okruh solventnich
zdkaznikl pro provozovani vystavnych kavéaren ¢i cukraren, a tuto nevyhodu se
snazila zmirnit napiiklad nabidkou Sirokého sortimentu cukrovinek. Vedle vyroby
dorti a zékuskd, nabizeli tito obchodnici jemné ¢ajové pecivo, oplatky, ¢okoladu ¢i
c¢okoladové bonbony, které jim dodavaly zndmé a oblibené prazské firmy. Namisto
specidlnich vyrobkli se c¢asto obchodnici prezentovali jako odbératelé zbozi
konkrétni znacky (naptiklad firmy Orion ¢i Rupa), jejiz dobré jméno se prenaselo i
na podnik prodavajici jeji vyrobky.

Lahidkatstvi nabizela pted 1. svétovou valkou sortiment kolonidlniho zbozi
(kéva, caj, tropické ovoce, koteni, ofechy apod.), jemného uzenaiského a
cukraiského zbozi, syry, dovazené delikatesy (pastiky, motské ryby), vina, likéry,
konak apod. V mezivalecném obdobi se nabidka rozsifila o domaci speciality
podniku, naptiklad salaty, chlebicky, zakusky. Zazemi obchodt se rozsitilo o vlastni
vyrobny, prodejni prostor byl rozSifen o mistnosti ur¢ené ke konzumaci zbozi.
Zmény charakteru prazskych lahtidkarstvi se projevily nejdiive v centru mésta,
kde se tyto specializované obchody stdvaji prostorem pro rychlé obcerstveni
kolemjdoucich.*

Nabizeny sortiment zbozi spolu s prostorem uréenym ke konzumaci
obCerstveni vyjadfoval urcity socidlni status obchodu. Prazskd lahtdkarstvi,
soustiedénd na ,,korzech® v centru mésta, byla zaméfena spiSe na solventni klientelu
ze sttednich a vysSich socidlnich vrstev. Zatimco zdkaznici stitedostavovskych rodin
navS§tévovali vyhlaSena prazska lahadkarstvi (Paukert, Lippert) spiSe pfi
slavnostnich pfilezitostech, pro pfislusniky zamoznych rodin nebo celebrity,

napiiklad ztad filmovych hercii, patiila névstéva téchto obchodii k béznému

3% Nabizené obéerstveni, at’ ptimo v prostoru lahiidkaistvi, nebo prostiednictvim automatu bylo
provozovano na zakladé hostinské koncese.
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kazdodennimu Zivotu.*”> Vzhledem k tomu, Ze v lahidkafstvi se prodavala i vina,
likéry, konaky a dalsi alkoholické napoje, ziizovali si n€kteti obchodnici u obchodu
i vinarny, coz piisp&lo opét k deklaraci urgitého socialniho statutu obchodu.**®

V ramci obcerstveni se v nékterych lahiidkarstvich v centru mésta setkdme
od poloviny 20. let také s provozovanim tzv. automati, tj. automatickou obsluhou
pii servirovani obcerstveni a ndpojl. Jednim z prvnich lahtidkait, ktery si v ramci

397 ,
L. Provozovani automatu

svého obchodu automat zfidil, byl Vaclav Kleinhamp
bylo na jedné stran¢ vyrazem pokrokovosti majitele, na druhé strané mélo své
praktické¢ divody. Automat mohl slouzit jako rychlé¢ obcerstveni SirSimu okruhu

zakaznikl, nalezejicim ke sttednim socidlnim vrstvam.

Prazské uzenaistvi navazovala za prvni republiky na bohatou tradici prvnich
desetileti 20. stoleti. Reznické a uzenaiské obchody stale nabizely moZnost
stravovani béhem dne (svaciny, obédy). Prazsti uzenafi dopliovali svou zivnost o
hostinskou a vycepnickou koncesi a zakladali u svych podnikl jidelny, bufety ¢i
restaurace, které zasobovali vlastnimi vyrobky. Na rozdil od lahtdkarstvi ¢i
cukraistvi vsak se vSak jejich zakaznici fadili do jinych socidlnich vrstev. Moznost
cenové dostupného stravovani byla urcena délnikiim, studentim, poulicnim
obchodniklim, drobnym ufednikiim apod. Klientele odpovidalo i zafizeni prostorQ
urenych k obCerstveni ¢i stravovani, neziidka se zakaznici museli spokojit
s konzumaci jidla tzv. ,na stojaka®, vybaveni jidelen ¢i bufeti bylo velmi
jednoduché a ucelné.

Rada malych prazskych uzenéistvi (zejména na Kralovskych Vinohradech)
se v disledku kumulace Zivnosti rozrostla, a zafadila se mezi primyslové vyrobce
potravin (napfiklad E. Maceska, A.Chmel). O proménach jejich strategii bude

pojednavat podrobnéji I11. kapitola této prace.

3% Jako piiklad bych uvedla popularniho herce Vlastu Buriana, ktery podle paméti svého kuchate
chodil bézné do lahtidkarstvi k Paukertovi ¢i k Lippertovi nakupovat vecefi. Trejbal, Jaromir: Z hotelu
Ritz do kuchyné Vlasty Buriana, aneb vafi mistr kuchaf. Praha 1991, s. 38.

3% Lahtdkafstvi Paukert provozovalo oblibenou vinarnu U Fausta a Markétky. Chytiltiv adresat hl. m.
Prahy 1924.

7V Kleinhampl provozoval automat v paléci Metro na Narodni t¥idé. Chytilav adresat hl. m. Prahy

1924
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Primyslovi vyrobci potravin byli také nuceni pfizpisobit se zménéné
spoleCenské 1 hospodaiské situaci, novym modernizaénim a racionalizacnim
trendim ve vyrob¢, novym zdsaddm nabidky a prodeje zbozi, a také novym prvkim
v oblasti reklamy a propagace. Boj o zakazniky vyZadoval pfedev§Sim zménu
mysSleni a ptistupu — tedy zménu podnikatelské mentality. Vedle tradice a povésti
podniku spojené s urcitou kvalitou nabizené¢ho zbozi se stale vice prosazuje nabidka
vybéru ze SirSiho sortimentu, vétsi dostupnost zbozi prostiednictvim siti filidlek a
tovarnich prodejen, vétsi roli hraje cenova politika primyslovych podnikt, a
samoziejm¢ reklama, kterd se stdvd jednim z klicovych hra¢l na poli obchodu
s potravinami. Prazsti pramyslovi vyrobci potravin (vétSinou Slo o malé a stiedné
velké podniky) méli oproti detailnim obchodnikim vétsi moznosti odbytu a
propagace svého zbozi, a podle toho se také liily jejich podnikatelské strategie.
Jejich spole¢nym prvkem byly vySe uvedené ,speciality podniku® a kumulace
pribuznych zivnosti.

Vyznamnou soucasti podnikatelské strategie prumyslovych podnikii byla
racionalizace a modernizace vyroby. Zavadéni modernich strojii, pohanénych
elektfinou, znamenalo zrychleni, zefektivnéni a  zkvalitnéni vyroby, coz ve
vysledku mohlo vést také ke zlevnéni vyrobki a tudiz k vétsi konkurenceschopnosti
podniku. V mezivalecném obdobi méla ru¢ni prace — naptiklad v procesu baleni
vyrobki - stale velky podil na vyrobé, predev§im v malych a stfednich
primyslovych podnicich.*”®

Mezi Casto vyuzivané zpusoby ziskavani zékazniki mulzeme zatadit
budovani vlastnich prodejen (pfipadné filidlek), propagaci vyrobki prostfednictvim
ochranné znamky ¢i znac¢ky podniku, a samoziejmé ucinné vyuziti reklamnich

prostiedkii. Vyjime¢né se v prostiedi prazského obchodu s potravinami a

3% Napiiklad v Radlické mlékarné sice bylo mléko plnéno do lahvi automaticky, ale lahve musely byt
rucné zavirany. Pti vyrobé cokoladovych bonbont se jednotlivé kusy skladaly do krabicek a
bonboniér ruéné. Viz filmové dokumenty Parni radlicka mlékarna (1926) a Cokoladovy film.
Caslavsky, K.: Hledani ztraceného &asu, cyklus filmovych dokumenti.
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prumyslové vyroby potravin setkdme sjevem, ktery jsem zamérné¢ nazvala
,budovanim impéria“. Jde v podstat¢ o diverzifikaci podnikani, kdy se podnikatel
(vétSinou primyslovy vyrobce a zdroven obchodnik) rozhodl investovat do co
nejveétsi kumulace dalSich zivnosti a zéroven pronikat do profesné naprosto
odlisnych oblasti (naptiklad hoteliérstvi, kultura, obchod s realitami). Tento jev je
spojen napiiklad s prazskymi uzenafi, konkrétné se jmény Emanuela Macesky a
Josefa Beranka.

Jednotlivé primyslové podniky vSak vétSinou nevyuzivaly vSechny tyto
moznosti, ale na zakladé vybéru se soustiedily na 2 az 3 konkrétni Cinnosti, které
jim zajistily G¢innou propagaci a UspéSny odbyt. Velké potravinaiské podniky,
napiiklad Orion-Marner’” nebo Odkolek*”, vyuzivaly ve své podnikatelské
strategii piredev§im hustou sit’ tovarnich prodejen a ochrannou znamku, diky které
zakaznici jejich zbozi okamzité poznali. Mensi a stfedni primyslové potravinaiské
podniky vyuzivaly zejména sit’ vlastnich prodejen, kumulaci souvisejicich zivnosti a
specialni vyrobky, které plnily funkci ochranné znamky.

Vytvareni vlastni, co nejvétsi sit¢ prodejen, které by zajiStovaly odbyt
vyrabéného zbozi, patfilo k nejcastéji vyuzivanym strategiim vSech primyslovych
potravinarskych podnikli. Po vzniku Velké Prahy a zastavbé novych Ctvrti se také
primyslovym vyrobciim potravin oteviel novy prostor, kam mohli expandovat.
Zéarovenn se snazili prosadit se 1 vdalSich velkych méstech republiky, bud
prostiednictvim pobo¢nych zavodi (Orion-Marsner), vlastnich prodejen (bratii
Kroupové) nebo obchodnich cestujicich, ktefi sjednavali dodavky zbozi (napiiklad
Rupa, Maceska). Vyznamnym cilem podnikatelskych strategii vétSich
potravinaiskych zédvodi bylo proniknout na zahrani¢ni trhy a vyvazet své vyrobky.

Prazskym uzenaiskym firmam se napiiklad podafilo uspésné¢ vyvazet prazskou

3% Prvni Seska akciova spoleénost tovaren na orientalské cukrovinky a &okoladu na Kralovskych
Vinohradech, dfive A. Marsner sidlila v Praze na Vinohradech v Korunni ¢. 135. Tovarna byla v roce
1928 pfejmenovana na Orion, tovarny na ¢okoladu, a. s. Ve 30. letech nejvétsi tovarna svého druhu

v CSR, do provozu uvadi druhou tovarnu v Uherském Hradisti. Podili se 1/3 na celkové produkci
Zeské ¢okolady s roénim obratem 60 mil. korun. R. Simek, Hvézda k nakousnuti Orion vznikla

v tovarné FrantiSka MarSnera, www.profit.cz, 8.8.2010.

4% Er. Odkolek, akciové spole¢nost, parni mlyn a tovarna na chléb sidlil na adrese Praha-Vysocany,
Kralovska tfida ¢p. 256.
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Sunku do celé Evropy (pfedevsim firma A. Chmel), stejné usp€sna byla firma Orion-
Marsner ve vyvozu cukrovinek a ¢okolady.

Primyslovi vyrobci potravin v kategorii menSich a stfednich podnika se ve
soustfed’'ovali predev§im na budovani sité tovarnich prodejen, a dale na kumulaci
zivnosti, které souvisely splvodnim zaméfenim jejich firem. Hlavni tovarni
prodejny byly vétSinou soustiedény v centru Prahy, v prostoru hlavnich promenad a
namesti. Dalsi prodejny pak byly zakladany pfedevsim na uzemi byvalych vnitinich
predmésti Prahy a poté firmy pronikaly i do okrajovych ctvrti. Rozmisténi
jednotlivych tovarnich prodejen zaviselo mimo jiné na druhu potravin, které tovarny
vyrabély, a na skladbé obyvatelstva v jednotlivych ctvrtich mésta. HustSi sit’
prodejen budovali vyrobci zdkladnich potravin, tedy mlékarny, pekarny a mlyny
(v€etné vyrobnich druzstev), nez naptiklad vyrobci uzenin ¢i cukrovinek.zplisoby
ziskani zékaznikti lze zatadit budovéani vlastni sit€¢ prodejen (pfipadné filidlek),
propagaci vyrobkd prostiednictvim ochranné znamky ¢i znaCky podniku, a
samoziejm¢ ucinné vyuziti reklamnich prostiedkli. Vyjimecné se v prazském
obchodu s potravinami setkame se strategii, kterou jsem zadmérn¢ nazvala ,,budovani
impéria“, kdy se

Jak uz jsem uvedla v souvislosti se specializovanymi obchody, kumulace
dalSich zivnosti se tykala vétSinou Zivnosti ptibuznych, uzce souvisejicich s ptivodni
¢innosti primyslového vyrobce ¢i obchodnika s potravinami. Provozovani dalSich
zivnosti zvySovalo ak¢ni radius malych a stfednich potravinafskych podnikd,
ptitdhlo vétsi mnozstvi zdkaznikd, ktefi na jednom misté nasli vice druhti zbozi,
anebo vyuzivali dals§i sluzby, které jim byly nabizeny. V Praze se tato praxe
prosadila pfedevsim u feznickych a uzenatskych podnikt, kde fungovaly na zékladé
hostinské koncese jidelny nebo se piimo v prostorach obchodli prodavala polévka,
teplé uzeniny, apod. Obvykle nasledovalo rozsifeni podniku o provozovani zivnosti

velkotfeznické, komisionafstvi nebo velkoobchodu s masem a dobytkem. Tovarni
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vyroba se krom¢ uzenin rozSifovala o vyrobu sadla, masovych a zeleninovych
konzerv, &i zpracovani odpadi (naptiklad kostni mougky).*"!

Nekteii z mensSich a stiedné velkych potravinaiskych podnikii se rozhodly
prezentovat své firmy, stejné jako nckteré specializované obchody, prostfednictvim
specidlnich vyrobki, vyse uvedenych terminem - ,,vlajkové lodi* firmy. VétSinou
nahrazovaly ochrannou zndmku, kterou firmy nepouzivaly. Mezi nejznadméjSimi
ptiklady z prazského prostfedi bych uvedla prazskou Sunku, na jejiz vyrobé se
profilovala firma A. Chmel,*"* dale ,,macesky*“ vinohradského feznika a uzenaie
Emanuela Macesky, ztovarni vyroby cukrovinek byly (a ztstaly) velmi zndmé
,halerky* Frantiska Lhotského.*"®

Jednou zklicovych soucéasti podnikatelskych strategii at obchodnikl
s potravinami nebo prumyslovych vyrobcti potravin byla reklama. Dobie zvladnuta
reklama znamenala uspéSnou propagaci podniku a jeho vyrobki, coz ovliviiovalo

jeho pozici na trhu. Vzhledem k vyznamu reklamy pro uspéch obchodu i vyroby

jsem se rozhodla vénovat ji samostatny exkurs.

Reklama

Reklama byla od pocatku 20. stoleti jednim z vyznamnych faktora
ovliviyjicich vyrobu, prodej i zisky obchodnikd s potravinami i pramyslovych
vyrobcll potravin. V mezivaleéném obdobi se vedle tradi¢ni a zavedené reklamy

objevila fada novych reklamnich prostiedktl — filmova ¢i neonové reklama, mobilni

1 K ostni moucka se vyrabéla naptiklad jako krmivo pro veprovy dobytek a driibeZ (pozn. aut.).

2 Antonin Chmel zemiel sice v roce 1899 bezdétny, ale jeho vdova se znovu vdala za feditele
tovarny Jana Simacka a pokradovali spolu ve vedeni firmy pod nazvem Prvni &eska akciova tovarna
na Sunky a uzenaiské zbozi Antonin Chmel, Praha — Vinohrady. Firma sidlila na Zvonatce, dnes je

v arealu byvalé tovarny hotel a obytny komplex. R. Simek, Antonin Chmel: Rytii fadu prazské Sunky.
Profit 12/2007.

493 Er. Lhotsky, tovarna specielnich cukrovinek ,,Lucerna“ sidlila v Malesicich. Haslerky byly na
prazsky trh uvedeny v roce 1921, ale zpocatku se staly teréem kritiky odborného tisku. Casopis Pekai
a cukraf otiskl velmi kritickou noticku na adresu Frantiska Lhotského: ,, majitel ,, vynalezl“ novy div
sveta, tak zvané ,,Haslerky “, které primo s kramarskou reklamou uvedl do obchodu a na jichz vyrobu
se specielné zaridil. Jak ,,oblazil“ svét timto produktem, vidno, ze pri své, dle uisudku odbornikii vice
nez pochybné kvalité, jsou oproti prvotridnim vyrobkiim neobycejne predrazeny. “ Pekar a cukraf, roc.
XXXII, 1921, ¢. 11.
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reklamni poutace, svételné diapozitivy, apod. Reklama se definitivné etablovala jako
samostatny obor. Rozsifil se pocet podnikil, které se provadénim reklamy zabyvaly,
a také pocet Skol, kde se vyu€ovala v rdmci aranzérského oboru.
Ve 20. letech se organizace a provadéni reklamy na doméacim poli stavaly
Casto predmétem kritiky odbornikd, zabyvajicich se touto problematikou. Zdejsi
reklamé podle nich vétSinou chybi dobra organizace, znalost zasad a dobry systém,
disledkem ¢ehoz vznikd mnoho zbytecnych ztrat. Reklama je provadéna neobratné
a predev§im nevédecky. Pouzivaji se neucinné a ,,otfepané* formy reklamy, kterad
zakazniky uz nema ¢im oslovit. Nejcastejsi vytka, mifici na obchodniky ¢i vyrobcee,
se tykala Ipéni na tradicnim a konzervativnim pojeti propagace jejich obchodu ¢i
zbozi. Reklama provadéna stile stejné, bez jakékoliv inovace, Casto na zakladé
pouhého usudku ¢i ,,dlouholetych® zkuSenosti uz nestacila pritdhnout dostateCnou
pozornost spotiebitelll. Obchody ¢i podniky, které se chtély prosadit ve stale
rostouci konkurenci, musely podle odbornikti zménit zdsadnim zpiisobem provedeni
svych reklamnich kampani a organizovat svou reklamu na zékladé védeckych zéasad.
Vyznamnou piekazkou uspesného plisobeni reklamy na zakazniky byla zakotfenéna
nedivéra zakaznikl, ktera vyplyvala z Castého prehanéni a nékdy i ucelovych
nepravd v reklamach cilené¢ pouzivanych. Prohlaseni typu: ,to je jen takova
reklama® se Casto rovnalo vyznamu ,to je podvod“. Otfesend ¢i v nékterych
piipadech zklamand davéra spotiebitelti a zdkaznikii se jen velmi tézce ziskavala
zpét.* ™
Od pocatku 20. let se miiZzeme zaznamenat zvySeny zajem o feSeni neutéSené
situace na poli reklamy. Rada odbornych publikaci, vydavanych v priibhu 20. let,
se soustfedila na otazky modernizace reklamy, na zprostiedkovani znalosti o
efektivnim vyuzivani reklamnich prostfedkti, na zdaGraznéni vyznamu reklamy v
oblasti propagaci vyrobkid. Z iniciativy pfednich odbornikli, naptiklad dr. Jana

Brabce nebo ing. Jana Solara, byly ve 2. poloving¢ 20. let pofadany odborné

prednasky na toto téma, a snaha o celkové zlepSeni situace vyustila v zaloZeni

%% Brabec, J.: Zasady vynosné obchodni reklamy. Praha 1927, s. 27-29.
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odborné instituce — Reklamniho klubu &eskoslovenského (1927). Reklub,*®” se
soustiedil zejména na osvétovou ¢innost na poli reklamy, organizoval prednésky,
ucastnil se vystav, vénoval se popularizaci reklamy s cilem zménit nékteré negativni
nazory vetejnosti. Pocetnou clenskou zakladnu tvofili kromé odbornikii na reklamu
také obchodnici a primyslovi vyrobci spotfebniho zbozi. Reklub se prosadil i na
mezinarodnim poli, vroce 1928 se ucastnil ustavujiciho kongresu Evropského
reklamniho svazu v Pafizi a o rok pozdéji Svétového reklamniho kongresu
v Berling.**® Prostfednictvim Reklubu se obchodnici i vyrobci mohli seznamit
s modernim pojetim reklamy v zahranici, pfipadné se novymi prvky inspirovat ve
svych reklamnich kampanich a projektech. Na konci 20. let inicioval Reklub spolu s
Obchodni a Zivnostenskou komorou v Praze a Ustavem pro védeckou organizaci
obchodu pii Masarykové akademii prace samostatny cyklus vetejnych celovecernich
prednédsek spojenych s diskusi, ktery byl vénovan vyhradné otazkam praktického
provadéni jednotlivych usekil reklamy. Zajemci se tak mohli seznamit s nejnovéjsim
vyvojem jednak v oblasti organizace a psychologie reklamy, velkd pozornost vSak
byla vénovana i exportni reklamé¢, jejimu provedeni, technice a dosazeni maximalni

;o . 4
Gsp&snosti. *’7

Ptes vSechnu kritiku a nediivéru ze strany odbornikd i spotiebitelské
vefejnosti v reklamé stale spocival obrovsky (zatim ne zcela docenény a vyuzivany)
potencial. Reklama zasdhla hluboko do hospodaiského zivota a prestala byt

jednoduchym problémem vngjsi formy obchodni nabidky.*”®

Netcinnd a Spatné
provadéna reklama totiz brzdila odbyt, zvySovala rezii a zatéZovala spotiebitele.
Ptedni odbornici, ktefi se specializovali na efektivni provadéni reklamy, prosazovali

racionalizaci reklamnich postupt a prostfedkii a snazili se predat — prostiednictvim

pfednések ¢i odborné literatury — svoje zkuSenosti obchodnikim. Ti byli nuceni se

45 Mezi zakladajicimi ¢leny byli znami podnikatelé Tomas Bat’a, jeho bratr Jan Antonin a Julius
Meinl. Tti roky Reklubu, s. 22.

4% T¥i roky Reklubu, s. 14-22.

47 Cyklus prednasek byl vydan i knizné pod nazvem ,,0 dobrou reklamu®. Brabec, J.: O dobrou
reklamu, s. 4.

% Sutnar, M.:Lepsi organizaci k v&tsim Gspéchiim v reklamé. IN: O dobrou reklamu, s. 5.
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novym metoddm, pouzivanym v moderni reklamé¢, naucit, aby obstali v rostouci
konkurenci. S postupnym rozsifovanim priamyslové vyroby potravin a spotfebniho
zbozi se zvySovala konkurence jednotlivych druhd vyrobkl. Dobra kvalita zbozi uz
sama o sob& nestacila, bylo nutno oslovit zakazniky a pfesvédcit je, aby si z masy
nabizeného zbozi vybrali jeden konkrétni vyrobek (jednu konkrétni znacku) a zlstali
mu veérni.

Nehospodarnost reklamy byla casto zplsobena nejen nevhodnym a
nevkusnym provedenim, ale také neznalosti trhu, nezdjmem o potieby a piani
zédkaznikd. Uspé&sna reklama by méla byt podle odbornikt racionalné organizovana
v péti krocich: analyza trhu, reklamni a prodejni plan, organizace a provedeni
reklamy, kontrola vysledki, oprava pocatecni analyzy nové ziskanymi zkuSenostmi.
Tento organizacni postup je vhodny jak pro velké podniky (obchodni domy, tovarni
vyroba & velkoobchod), ale také pro detailni obchod. **

Velkou slabinu v moZznostech vyuziti reklamy na nasem trhu vidéli odbornici
v absenci reklamnich agentur, které by se dlouhodobé a systematicky zabyvaly
analyzou trhu. Zatimco v zahrani¢i (USA, Némecko, Britanie) uz v mezivaleCném
obdobi takové agentury fungovaly b&zng, u nas se dosud neprosadily.*'® Analyza
trhu mohla pfesné urcit situaci trhu a zarovei i pficiny, které ji zptisobily. Mohla
naptiklad ukdzat, zda je nutné snizit cenu, anebo bude vyhodnéjsi zlepsit jakost a
baleni vyrobku. Je-li prodej omezen konkurenénim podnikem ¢i vyrobkem nebo
pouhymi ptredsudky spotiebitelti, anebo zda doslo k né¢jakym proméndm spotiebnich
zvyklosti. Na zaklad¢ rozboru trhu pak mohl obchodnik ¢i vyrobce spotiebniho
zbozi ur€it nova odbytist¢ a nové prodejni moznosti, nebo ziskal podnéty ke
zménam jakosti, tvaru nebo baleni svého zbozi. To vSe bylo podstatné pro planovani
budouci reklamni kampané. Jednim z cilti odbornikii na oblast reklamy bylo naucit
doméci obchodniky pracovat na prizkumu trhu a ziskané vysledky pouzit ke

zvySeni odbytu svych firem.

99 Qutnar, M.: c. d., s. 11.
0 Qutnar, M.: ¢. d., s. 6-9.
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Pti planovani reklamni kampané doporucovali odbornici nejprve stanovit
reklamni fond a piesné urcit, kolik finan¢nich prostiedkii na reklamu obchodnik ¢i
vyrobce spotfebniho zbozi vyda, a jak jejich Cerpani rozlozi v ramci kalendarniho
roku, pfipadné v rdmci sezony. Nasledovat by mél reklamni plan (Slo v podstaté o
piedbéznou kalkulaci), kde je ur¢eno, jak a na koho se reklamou bude obchodnik ¢i
vyrobce obracet.

Organizace a provedeni reklamy spociva pfedev§im ve vybéru vhodnych
prostiedkti reklamy a v urCeni jejich dilezitosti, podle které se odviji 1 jejich
financovani. Vybér reklamnich prostfedkt je ovlivnén jednak tim, kdo si reklamu
objednava nebo ji provadi, ale také tim, na koho je reklama zamétena. Odlisné
reklamni prostfedky pouzije detailni obchodnik k propagaci svého obchodu ¢i
nabizeného sortimentu, néz obchodni dim nebo tovarni vyrobce spotiebniho zbozi.
Reklama zaméfend na propagaci vyrobktl kazdodenni potieby se bude jisté lisit od
reklamy na luxusni zboZi.

Velmi dulezitd je zavérecnd kontrola a evidence vysledkli reklamni
kampané, poskytuje obchodnikovi (vyrobci) zpétnou vazbu pro zhodnoceni
uspeésnosti jednotlivych krokli kampané.

Ukolem reklamy je vzbudit pozornost, ale nestaéi jen pozornost okamzita, je
nutno ziskat stdlou pozornost ¢i trvaly zajem zdkaznika. Zde se otevira Siroké pole
ptisobnosti pro psychologii obchodu, ktera nepracuje pouze s nahodné ziskanymi
fakty a poznatky, ale uzivd védeckych metod. Pracuje s nejriiznéjsSimi anketami,
statistikou a experimentem. U nas se tyto védecké metody prosazovaly jen
pozvolna, vzorem byly zahrani¢ni vyzkumné ustavy (pfedev§im v Némecku), které
se zabyvaly psychologii obchodu. Vznikaly napiiklad pii vysokych Skolach
obchodnich, velkoobchodech ¢i velkych zévodech. U nas se vyzkumem v této
oblasti zabyvala napfiklad firma Julius Meinl.*'' Psychologii obchodu se vénovala

fada odbornych publikaci, nékteré se snazily popularni formou sebranych piikladi

1 Seracky, F.: Psychologie reklamy. IN: O dobrou reklamu, s. 12-13.
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,»Ze zivota* obchodnikl osvétlit problematiku a dilezitost psychologického hlediska

r . 412
v ramci obchodu.

V mezivale¢ném obdobi se jednak rozsifilo pouziti reklam, které svymi
pocatky spadaji do doby pied 1. svétovou valkou, avSak objevily se i zcela nové
reklamni prostfedky, souvisejici s technickym pokrokem.

Celné postaveni v reklamé zaujimala stile inzerce v novinach a ¢asopisech.
Ptesto se jeji podoba musela proménit, a to predevsim v disledku odliSného ptistupu
k dennimu tisku. Vystizny postteh hovoti o tom, ze ,,vétsina casopisii v nasi dobé
(pocatek 30. let — pozn.aut.) — a zejména je tomu tak u novin — neni totiz jiz ctena,

413 . ,
“ " Inzerce tedy musela zakaznika

jak tomu byvalo diive, nybrz pouze prohlizena.
okamzit¢ zaujmout. Tyto tradicni ukoly reklamnich inzerati vSak byly
podrobovany védeckym metodam, s cilem dosdhnout maximalniho uspéchu za
zménénych podminek. Z hlediska psychologického je dilezity pozitivni obsah
inzerce, vcetn¢ ilustraci. Co se tyka provedeni, dilezity je vybér vhodného pisma
(odpovidajiciho napt. druhu nabizeného zbozi), velikosti inzeratu a jeho umisténi.*'*

DalSim tradi¢nim reklamnim prostiedkem, oblibenym i v mezivalecném
obdobi, zlstal plakat. Kromé provedeni a velikosti zalezi i na jeho umisténi. Plakaty
je nutné rozmistit tam, kde maji Sanci vzbudit pozornost (na ulicich na sloupech a
plakatovych narozich), a dale tam, kde jsou lidé nuceni setrvavat delsi dobu

5

(napiiklad v dopravnich prosttedcich).*’> Zvyseny dopravni ruch ve velkych

méstech ovlivnil zdsadné velikost plakatd, napisy musely byt Citelné 1 z vétsi

vzdalenosti. Zde se opét uplatnily experimentalni metody, jejichz vysledkem byla

6

tabulka kombinaci nejvhodngjsich barev.*! Reklamni plakaty mély u nés

12 Napiiklad kapesni vydani knizky Okolo pultu ing. Solara, vydané ve 30. letech. Jan Solar piisobil
v letech 1925-1927 jako $éf reklamy a propagace firmy Bat’a, poté si zalozil vlastni reklamni poradnu,
vydaval odborné publikace, pofadal prednasky. Vesely, David: Reklama v obdobi prvni republiky na
ptikladu firmy Bat'a, Bakalatska prace, Narodohospodatska fakulta VSE, Praha 2012.

13 Brabec, J.:Vykonna reklama. IN: Encyklopedie vykonnosti, s. 252.

414 yyzkumem bylo zji§téno, na kterém misté automaticky utkvi oko &tenate vzdy po obraceni
stranky, zda je vyhodnéjsi leva ¢i prava, horni nebo dolni polovina stranky. Tamtéz, s. 255.

415 Seracky, F.: c. d., s. 15.

#16 Experiment provadéla londynska plakatovaci firma, ktera stanovila 5 nejvhodnéjsich barevnych
kombinaci podkladu a pisma, tak aby byl zakaznik napisem maximaln¢ zaujat. Zvitézila kombinace
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dlouholetou tradici, zahajenou uz na prelomu 19. stoleti L. Maroldem, A. Muchou ¢i
M. Svabinskym. V mezivale¢ném obdobi vznikaly plakity ve stylu moderniho
uméni, umélci se zacali zivit i jako reklamni grafici (napfiklad zminovany Zden&k
Rykr).

I vykladni skifin¢ pattily kjiz vyzkouSenym a osvédCenym prostfedkiim

reklamy, a stejné jako inzerce a plakaty i ony prosly postupnou modernizaci na
zaklad¢ védeckého ptistupu. ,, Vykladni skiin, definovana jako oko, oblicej, jeviste
obchodu, jako visitka obchodnikova, jevi se prakticky jako dira ve zdi, oblozena
podle ticelu, prostiedkii a vikusu ... a opatiend oknem.“*"" Aranzovanim vykladnich
skiini se v obdobi 1. republiky zabyvali vétSinou skutecni odbornici — absolventi
aranzérskych Skol. Postupnou proménou prochazel zejména vlastni obsah vyklada -
draténé a dievéné panny byly nahrazeny voskovymi figurinami, pii osvétleni
vykladi se nabizel Siroky vybér osvétlovacich téles.
Na zaklad€¢ experimentalnich vyzkumt némeckych odbornikli byly zjistény
zajimavé skutecnosti, které ptispély k u¢inngj§imu aranzovéani vykladnich skfini.
Zkoumano bylo napfiklad rozdilné piisobeni vykladnich skiini pestrych a
jednobarevnych, s dekoracemi a bez nich, anebo s udanim ¢i bez udani ceny zbozi.
Vysledky byly vétSinou logické (zdkazniky vice pritahuji vyklady s vétSim
mnozstvim nabizeného zbozi, a také vyklady bez dekorace) n¢kdy piekvapivé (vEtsi
kupni silu mé&ly jednobarevné vykladni skiing).*'®

Stalou pozici si vreklamé od pocatku 20. stoleti udrzely katalogy zbozi,
vzorky, nazorné demonstrace novinek do domadcnosti, ndlepky, reklamni darky
ptidavané k ndkupu v obchodech nebo ptibalované k ur¢itému druhu zboZzi (obrazky

v Cokoladach apod.).

¢erna (pismo) na zluté (podklad), nasledovaly ¢ervena a zelend na bilém podkladé. Hesoun, J.,
Hiibsch, J.: Architektura obchodnich domt a mistnosti. IN: Encyklopedie vykonnosti, s. 214.

17 Brabec, J.: ¢. d. IN: Encyklopedie vykonnosti, s. 225.

1% Experimentem byla ovéfovana i frekvence pohledii zakazniki do vykladni skiing. Bylo zji§téno, ze
nejcastéji se zakaznik diva dold, tedy na dno vykladu. Zbozi vystavené na tomto misté je tedy v centru
pozornosti zékazniki. Seracky, F.:c. d., s. 16-17.
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Mezi novinkami na poli reklamy bylo nejrozsifenéjsi pouzivani diapozitivi,
rozdavani letakd a prospektd, reklama ovladla dopravni prosttedky. Ve 20. letech se
ve velkych méstech rozsitila neonova reklama, na pfelomu 20. a 30. let se prosadila
reklama rozhlasova a filmova.

Reklama formou promitanych diapozitivi byla dosti rozSifend jednak
v detailnim obchod¢, za druhé ji vyuzivaly i tovarni vyrobci (napiiklad Bata). Ke
zvySeni pozornosti a zajmu divaki (potencialnich zakazniki), osvéd¢ilo se pouzivat
série 2 — 3 diapozitivil za sebou — odstranuje se tim jedina slabina tohoto druhu
reklamy, divak rychleji zapomind, sleduje-li diapozitivy na rtizné zbozi v rychlém
sledu.*"

Velmi rozsifenym typem byla reklama na dopravnich prostfedcich,
predevsim pak na nakladnich automobilech. Jeji vyhodou byla ptedevsim velka
iginnost, nebot’ denné pouzivany viiz byl denné spatien tisici lidmi. Cast&j§i byla
reklama natiSténa na karoserii vozu, setkame se vSak i s feSenim karoserie ve tvaru
urc¢ité¢ho vyrobku, loga firmy ¢i jeji obchodni budovy.

Mezi prostiedky tzv. ,,pfimé reklamy* patii kromé bezprosttedniho styku
zakaznika s prodavacem v obchodech také letdky a prospekty. Dostavaji se
k zdkaznikovi pfimo, postou, donaskou nebo jsou rozdavany kolemjdoucim na ulici
(tento zplsob reklamy piezil desetileti a je dodnes uspéSny — pozn. aut.). Letak je
oblibeny pfedevsim v detailnim obchod¢é — jeho provedeni je velmi levné. Ma-li
vSak mit letdk uspéch, musi byt zalozen na néjaké zvlastni myslence, ktera si
zakaznika ziskd (napf. pfipojeny slevovy kupon, maly vzorek propagovaného
vyrobku apod.). Podle podobnych pravidel se fidi i prospekty. **

Osvétleni se stalo hlavnim reklamnim prostfedkem obchodli, obchodnich
domd, palacti, kavaren, hoteld ¢i automatii zejména v centru mésta, a to nepretrzité —
ve dne v noci. Ctyfiadvacetihodinové piisobeni svételné reklamy bylo (a stale je)

podle mého nazoru nejvétsi vyhodou a piinosem pro obchod. Svételnd reklama

pracovala nejprve se zarovkami, které vypliovaly obrysy pismen reklamnich népisi,

9 Brabec, J.: ¢. d. IN: Encyklopedie vykonnosti, s. 250.
420 Brabec, J.: Tamtéz, s. 258-260.
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anebo osvétlovaly tzv. transparenty, tj. sklenéna télesa v podobé hranola
s niklovymi hranami. Sklenéné transparenty ozivovalo periodické stfidani barev,
napisti ¢i béziciho pisma. Ve 2. poloviné 20. let se zacalo ve velkych méstech
vyuzivat neonové osvétleni, k doslova masovému rozsifeni dochazi v Praze ve 30.
letech.*”! Neony osvicend Praha zistala ve vzpominkich pamétniki a Casto se
objevovala i v memoarové literatuie. **

Zatimco vykladni skiin¢ osvétlovaly desitky zarovek, reflektori a
svételnych ramp, fasady, narozi a stiechy ovladla neonova svétla. Z neonovych
trubek bylo mozné libovolnym ohybanim vytvaiet pismena, figurky ¢i obrazky,
které mohly byt i pohyblivé. Diky riiznym druhlim naplni neonovych trubek se
pouzivalo svétlo bilé i barevné.*”® Staré fotografie, filmy, vzpominky pamétnika a
memoarova literatura ndm piipominad nékteré nejznaméjsi neonové reklamy, které
osvétlovaly Prahu v mezivalecném obdobi — otalejici se bilda labut nad
stejnojmennym obchodnim domem Na Pofici, kracejici muz s naruci knih na fasadé
Vilimkova knihkupectvi na Nérodni tfidé nebo celoplo$snd neonova vyzdoba Bat'ova
obchodniho domu na Viaclavském ndmésti s neonovymi siluetami Londyna, Patize,
New Yorku, Prahy a Zlina.

Na konci 20. let pronikla reklama do zcela novych oblasti — uplatnila se v
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rozhlase a filmu.”™ V rozhlasovém vysilani se pozvolna prosazuji jednoducha

reklamni sdé€leni za hudebniho doprovodu. Rozhlasova reklama postupné vytlacila

2! pavla Vogahlikovéa uvadi, Ze jen na Véclavském namésti bylo mozné ve 30. letech napogitat na
1200 neond. Zlaté casy Ceské reklamy, s. 164 -168.

22 Norbert Fryd popisuje setkani s Prahou plnou reklam a neénti nasledovné: ,,V centru mizela vetes
pod tlakem novot. Z nejdrazsich lokalt salalo tlumené teplo nepfistupného komfortu, zatimco bufety,
kramy a obchodni domy hyftily niklem, vemlouvavymi napisy, Zarovkami. Z tanciren tiestily §lagry.
Skéakavé reklamy novin, biografti, zdbavnich podnikti barvily no¢ni nebe na fialovo, narudo. Méstsky
stied chtél vypadat jako permanentni lunapark, téZko se vSak dalo zakryt, Ze mu ze vSech stran leze
pod nehty bida... Vaclavak mél auta, neony, kameloty, kozichy a kurvy, nezadal si s zddnym
svétovym bulvarem...* Fryd, Norbert: Lahvové posta. Praha 1971, s. 7-8.

23 Hesoun, J., Hiibsch, J.: c. d., s. 216-218.

44 Rozhlasové vysilani bylo v Ceskoslovensku zahajeno v roce 1923. Od roku 1926 doslo

k vyraznému rozmachu rozhlasu, a to zejména diky lep§imu $ifeni radiového signalu prostiednictvim
vykonngjsich vysilact, a nepochybné také diky snizeni koncesionatskych poplatkil z 50,- na 10,- K¢.
Se stabilizaci rozhlasu jako instituce se za¢ina ve vysilani prosazovat reklama.Pistora, Ladislav: Vznik
prvniho masmédia — rozhlasu ve 20. a 30. letech minulého stoleti v Ceskoslovenské republice. In:
Statistika 1/2006, s. 74-76.
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reklamu gramodeskovou, oblibenou ve 20. letech.”” Reklamni kratké filmy,
v rozsahu nékolika minut, byly promitany v biografech pfed zacatkem vlastniho
filmu. RezZie se vétSinou ujimali znadmi reziséii a ve filmech ¢asto mizeme vidét
slavné ceské herce. Na zaklad¢ jednoduchého piibéhu byl spotiebiteli doporucen
konkrétni vyrobek, bylo poukazano na jeho piednosti a kvality, a také na vyhody,
které zjeho pouzivani plynou. Filmy vznikaly ve filmovych ateliérech na
Barrandové a ve Zliné. Nejzndméjsi prvorepublikové filmové reklamy propagovaly
zbozi firmy Bata (boty, pneumatiky), dale se setkdme s reklamou na automobily,
drogerii (Schichtovo mydlo s jelenem), potraviny (Sana) ¢i pochutiny (Kulikova
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kava).”” Filmovou reklamu si v§ak nemohl dovolit kazdy, byla finan¢n€ naro¢na, a

tak zistala vyhrazena pouze velkym a prosperujicim firmam.

Kazdy podnik si zrozsahlé nabidky reklamnich moznosti vybiral takovou
reklamu, kterd pro né& byla nejvhodnéjsi a nejucinngjsi. Zasadné se lisil zplsob
propagace zboZi a ziskavani zdkaznikd u detailnich obchodl oproti tovarni vyrobé ¢i
obchodnim domum. Detailni obchody s potravinami a zbozim denni potieby
vétSinou pouzivali tzv. pfimou reklamu — obchodnik ptsobil na zakaznika
bezprostiedné, doporucil konkrétni zbozi, zodpovédél ptipadné dotazy, pii zvlastni
prilezitosti zakaznika obdaroval né&jakou reklamni mali¢kosti. Specializované
obchody na frekventovanych ulicich a ndméstich (cukrafstvi, lahtidkaistvi) se kromé
pifimé reklamy snazily upoutat zdkazniky i jinymi prostfedky. Na prvnim misté to
byla uprava vykladnich skiini, inzerce v tisku a casopisech, v neposledni fadé prodej
jednoho konkrétniho vyrobku, na kterém byla postavena ,,image* podniku.

Obchodni domy investovaly nejen do uprav vykladnich skiini, ale zacaly se

starat 1 o upravu fasdd svych budov. Neonové osvétleni ohrani¢ilo vstupy a

43 povreh celuloidovych gramodesek byl potistén reklamnimi napisy a obrazky. Hlouchova, Katefina:
Reklama v obdobi prvni republiky, s. 5-7.

26 propagacni filmy nata&eli napiiklad Elmar Klos, Svatopluk Innemann, nebo Martin Fri¢. Hlavni
hrdiny si zahrali Ferenc Futurista (Ferenc a krava, reklama na rostlinny tuk Sana), Sasa Rasilov
(Kulikova kéva), Theodor Pisték (boty od Bati), Vlasta Burian (pneumatiky Bat’a), Lida Baarova
(Praga Baby), dale Adina Mandlova, Eman Fiala, Raoul Schranil a dalsi. K. Hlouchova, c.d., s. 6.
Rada z filmii se bohuZel nedochovala, ale konkrétné reklamy firmy Bat'a je mozné si prohlédnout na
internetové adrese www.youtube.com (pozn. aut.).
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jednotliva patra, neonové napisy nebo obrazky ptitahovaly pozornost kolemjdoucich
a reklama pusobila na zadkazniky i v noci. Stejné jako dnes, i za prvni republiky
pouzivaly obchodni domy k propagaci svého zbozi nejriiznéjsi vyprodeje, slevové
akce, Ci ,,tydny* zaméfené na prodej konkrétniho zbozi, které bylo nabizeno po dobu
jednoho tydne za priznivéjsi ceny.*”’ Zasilani katalogii a vzorniki bylo dopln&no o
reklamni letaky se slevovymi kupony.

Primyslovi vyrobci potravin a spotiebniho zbozi se kromé tradi¢ni
propagace formou inzerce a plakati zacali zajimat také o reklamu v dopravnich
prostfedcich nebo malovanou reklamu na boc¢nich sténach domt. V mezivale¢ném
obdobi se rozsifila reklama formou ochranné znamky, ktera byla zarukou kvality
zbozi. Slo vétsinou o charakteristicky napis nebo logo firmy - naptiklad Meinliv
¢ernouSek pijici kdvu, MarSnerova hvézda a typicky napis Orion, oktidleny Sip
firmy Skoda, Waldesova divka s patentkou apod. Finanéné silné firmy si mohly

nechat natocit reklamu filmovou. Vstupni naklady se vSak bohaté vyplatily, protoze

vvvvvv

V souvislosti s prudkym rozmachem reklamy v mezivalecném obdobi nelze
opominout fenomén nekalé reklamy ¢i nekalé soutéze. Piiprava zakona proti nekalé
soutézi byla velmi zdlouhava (trvala vice nez dvé desetileti), k vydani ptislusného
zékona doslo aZ vroce 1927.** Dlouhodobou absenci zdkona kritizovali nejen
obchodnici, zivnostnici ¢i primyslovi vyrobci spotiebniho zbozi, ale také rtizna
zdjmova uskupeni (obchodni grémia, obchodni a zivnostenské komory).
Problematika nekalé soutéze a nekalé reklamy byla feSena provizorné — vydavanim
riznych zékonli a nafizeni s platnosti omezenou budoucim vydanim piislusného
zakona. ProSetfovani prestupkd a prohieskii v oblasti klamani spotiebitelli nebo
poskozovani konkuren¢nich firem spadalo do kompetence obchodnich a

zivnostenskych komor a Zivnostenskych inspektorati. Na zaklad¢ jejich dobrozdani

7 Brouk a Babka organizoval naptiklad ,,tydny hospodyn&k*, kdy nabizel vyhodné veskeré zbozi do
domacnosti, obvyklé bylo pofadani ,,bilych tydnti“, kde se vyhodn¢ prodavalo veskeré¢ bilé zbozi
(lozni pradlo, ubrusy, bil¢ latky, vybavy po nevésty apod.).

28 Zakon proti nekalé soutézi &. 111/1927 Sb. z 15. 7. 1927 kladl diiraz na princip pravdy, solidnosti a
poctivosti v podnikani. Ger§lova, J., Sekanina, M.: Lexikon.., s. 235.
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mohly byt vydany zakony zakazujici nekalou reklamu ¢i nekalou soutéz. Napiiklad
na zikladé CGastych stiznosti obchodnikii, obchodnich grémii i OZK na praxi
prémiovych obchodii vydalo v roce 1924 Ministerstvo zdsobovani zékon o zakazu
prémiovych obchodu aleatorniho razu (tj. takové prémiové obchody, kde urcitou roli
hréala nahoda).*® Avsak zakon byl sam o sob& nedisledny, nebot’ nepostihoval jiné
druhy prémiovych obchodl, napiiklad slibované odmény za urCité mnozstvi
odebraného zbozi.***

Kromé prémiovych obchodt byl velmi rozsifenym zptisobem nekalé soutéze
napodobovani konkuren¢nich vyrobktl, zavedenych firemnich znacek ¢i ochrannych

znamek. +!

Stejné jako pfed 1. sv€tovou vélkou, i v mezivalecném obdobi se
spotiebitelé setkavali s klamavou reklamou, nabizejici naptiklad zarucené ucinné
1éCebné €1 kosmetické prostiedky, vyssi kvalitu a jakost prodavaného zbozi apod.
V ramci obchodu s potravinami mohli zakaznici stdle pomérné narazit na falSované
potraviny. Nékdy za podvody stali pfimo obchodnici sami, zejména v oblasti

maloobchodu (naptiklad prodej mléka, masla apod.), v nékterych piipadech se vSak

i oni stavali ob&ti nepoctivych dodavateli nebo Gtokd konkurenénich firem. **2

Promény podnikatelskych strategii uzce souvisely s kredibilitou jednotlivych

podnikateli — obchodnikli s potravinami 1 pramyslovych vyrobcl potravin.

429 Vydani zakona bylo diisledkem hysterie, ktera vypukla kolem prodeje prémiovych &okolad (do
balickii ¢okolady byly nahodné vkladany bankovky). Zakonem bylo jasné deklarovano, Ze veskeré
prémie (penize, véci ¢i znamky na odbér zbozi) musi byt pfilozeny piimo ke zbozi. To ovsem
vyvolalo odezvu o nehygieniénosti pfidavani naptiklad bankovek do zboZi uréeného k bezprostiedni
konzumaci. SOA Praha, fond OZK Praha, karton 543, &j. 314 (12.6.1924).

9 Jako piiklad se ve stanovisku uvadi nabidka jisté firmy, kterd za odbér 100 — 150 kg kavy slibovala
dodat stojan na kavu. Tamtéz.

1 Nekdy dochazelo i ke zcela kuridéznim piipadiim, kdy se obchodnik piizivil na znamém jménu
firmy. OZK Praha fesila naptiklad stiznost firmy Richard Arent a bratr, vyroba a prodej gumovych a
nepromokavych potieb. Firemni obchod sidlil v Revoluéni tfidé vedle obchodu s gumovymi plasti A.
Beranové. Bratr pani Beranové jménem Arnstein si nechal ufedn€ zmeénit jméno na Arent a pod timto
jménem nabizel zbozi své sestry, uvadeje zakazniky v omyl, Ze se jedna o zbozi pomérné dosti znamé
prazské firmy Arent. SOA Praha, fond OZK Praha, karton 541, dopis firmy Arent a bratr z 22. 11.
1924.

2 Mezi nejcastéji faliované potraviny v maloobchodu patiilo mléko, po ném nasledovalo koteni
vSeho druhu. Mléko bylo obyc¢ejné fedéné vodou (také nastavované ledem nebo sodou), kofeni bylo
smichano s drcenou kiidou (skofice, pept), drcenou cihlou (paprika), jemné mletym piskem
(muskatovy kvét). Krvavé pomerance ziskavaly svou ,.krvavou‘ barvu pomoci ¢erveného dehtového
barviva, vstiikovaného do pomeranct injekéni stiikackou. Maslo se nastavovalo vodou (vyjimecné i
margarinem). Sadlo se michalo s kokosovym tukem. SOA Praha, fond OZK Praha, karton 543, ¢&j.
13141 (26.1.1926); ¢j. 40381 (5.5.1925); Prazsky vecernik ¢. 78/1928.
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Podstatna byla jednak kredibilita v oblasti bankovnich uvéra, zvIlasté pii velkych
investicich naptiklad do modernizace ¢i racionalizace podniku, rozSitovani vyroby
¢i budovani sité prodejen. Pro prezentaci vici zékaznické vetfejnosti byla podstatna
kredibilita firmy, a to ptedevsim jeji povést, ddle pak prestiz a postaveni samotného
obchodnika ¢i priimyslového vyrobce potravin. Prestiz spocivala nejen v uspesnosti
samotného podnikatelského zaméru, ale také ve schopnosti podnikatele prosadit se
na spolecenské, politické ¢i kulturni Grovni. Socialni statut rodiny vyjadifovala
uroven bydleni a socialniho zadzemi rodiny, investice do vzdélani, cestovani a
zdbavy. Rada obchodnikii ¢&i primyslovych vyrobcii potravin se angaZovala
v politickém 7Zivoté, at na mistni ¢i regiondlni, anebo celostatni urovni.
K prestiznimu postaveni samoziejm¢ pfispivala 1 kulturni a osvétova cinnost,
piipadné podpora ¢i ucfast na dobroCinnych akcich. Prostfednictvim vSech
uvedenych cinnosti a ziskanych kontaktti si zkuSeni obchodnici i primyslovi
vyrobci potravin dokéazali budovat tzv. ,vlivové sité”, které byly v nckterych
pfipadech velmi rozséhlé, a jejich prostfednictvim posilovat svlij vliv a prestiz
v daném oboru.

Nedilnou soucasti podnikatelské strategie byl 1 zplisob tezaurace dosazenych
ziskl. Finan¢ni prostfedky bylo mozné investovat do produktivni ¢i do neproduktivni
spotteby. Investice do produktivni spotfeby vracely penize do provozu podniku.
Tykaly se naptiklad rozSifovani provozil, jejich modernizace a racionalizace,
budovani obchodni sité, zakladani pobocnych zavodu (filidlek) nebo propagace firmy
a jejich vyrobki. Neproduktivni spotfeba zahrnovala investice posilujici vyse
zminénou prestiZ obchodnika ¢i primyslového vyrobce potravin, tedy investice do

majetku, vzd€lani, cestovani, zabavy i sportu.

Vzorovou tezauraci ziski mizeme vidét u nékterych zndmych prazskych
uzenarskych firem. Diiraz byl kladen na neustaly kolob&h financnich prosttedki.
Podnikatelé investovali zna¢né finan¢ni sumy do modernizace a racionalizace
provozu, napiiklad nakupovali nové stroje pohanéné elektromotory, coz umoznilo
zrychlit vyrobni proces a zvysit produkci. Déle rozsifovali provozy svych dilen a

pozdéji tovaren, zavadéli v nich nové technologické postupy. Novymi vyrobky
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podle specidlnich receptur ziskavali Sir§i okruh zakaznikG. Budovali rozsahlé
obchodni sité po celém mésté, snazili se prosadit ve velkych méstech republiky i
v zahranici. Pronikali i do oblasti s jejich zivnosti nesouvisejicich (provoz biografl)
a vyuzivali jich k dal$i propagaci svych firem.

Investice do neproduktivni spotieby odrazela zejména postaveni a prestiz
podnikatele - bydleni na ,,dobré adrese* ve vlastnim domé, zajisténi letniho bytu ¢i
vily v nékterém z mésteCek v okoli Prahy, pravidelné cesty na letni ¢i zimni
dovolen¢, ptipadné kazdorocni pobyt manzelky v laznich. Prazsti obchodnici a
pramyslovi vyrobci potravin se snazili poskytnut svym potomkiim vétSinou lepsi
vzdelani, nez jakého dosdhli oni sami, coz se Casto odraZelo v mezigeneracnim
vzestupu firem. Uroven zabavy a sportu, kterym se déti z podnikatelskych rodin

vénovaly, byla dal$im ze znakl postaveni a prestize rodiny.

Obchodnici s potravinami 1 primyslovi vyrobci potravin v Praze museli
proménami svych podnikatelskych strategii reagovat na zmény, které se
v mezivalecném obdobi prosadily. Rostouci konkurence specializovanych obchodt
nejen v centru meésta, ale vramci celé Velké Prahy, pfispéla k hledani novych
moznosti, jak oslovit a rozsifit dosavadni okruh zdkaznikli. Pfesun tradi¢niho
spolecenského i1 ndkupniho centra ze Starého Mésta do oblasti Vaclavského namésti
a Zlatého kiize znamenal piiliv a zdrovenn proménu skladby potencialnich
zakaznikd, jimz se obchody musely pfizptsobit. Rychlé obcerstveni, automaty,
bufety 1 jidelny odrazely rostouci uspéchanost doby, a zarovein i socialni
rozvrstvenost klientely a socidlni status specializovanych obchodd.

Primyslovi vyrobci potravin se soustfedili predevSim na racionalizaci a
modernizaci svych podnikli, vjejimz dasledku se zvySovala jejich
konkurenceschopnost. Malé a stfedni podniky pfitom vénovaly velkou pozornost
kumulaci dalSich vyrobnich €innosti, které jim umoznovaly rozSifovat svlj akcni
radius. Reklama jako novodoby zplsob propagace se stava piirozenou soucasti

podnikatelské strategie specializovanych obchodii i prumyslovych vyrobct potravin.
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IV. Formovani elit v prostredi prazského obchodu s potravinami na

rw

prikladu prazskych uzenari

Formovéani modernich podnikatelskych elit v obdobi prvniho desetileti
Ceskoslovenské republiky bylo souéasti procesu celkové modernizace &eské
spole¢nosti. Moderniza¢ni proces vSak neni jen hlubokou pfeménou hospodaiskych,
sidelnich a demografickych struktur spolecnosti. Zahrnuje neméné diilezité promény
politického systému, ale také zadsadni zmény zpiisobu Zivota, Zivotniho stylu, norem
chovani, hodnotového Zebiicku. Ceska spole¢nost v mezivale¢ném obdobi v mnoha
ohledech patfila k modernim evropskym spole¢nostem, i kdyz s tfadou prvki
ptezivajicich z tradi¢niho Ceského piedvalecného prostiedi, a to zejména ve sfére
zivotniho stylu a socialniho chovéani.**?

Praha se v mezivalecném obdobi vyvijela ve velkomésto moderniho typu a
zatadila se mezi moderni stfedoevropské metropole. Zasadni politické, hospodarske,
demografické, kulturni i spoleCenské zmény se v Praze projevily z celondrodniho

hlediska nejdiive a rychle se zde prosazovaly, coz zdivodiuje spojeni modernich

podnikatelskych elit pravé s Prahou.

1. Vymezeni pojmi

Vyznamnou soucast badani o formovani modernich podnikatelskych elit ve
vytéené oblasti prazského obchodu s potravinami tvoii prosté kladeni otdzek a
hledani odpovédi, i s ohledem na riziko, ze na velkou ¢ast zformulovanych otdzek
viibec nemusime najit odpovéd’. Prvni otdzka, kterd se v souvislosti s formovanim

elit nabizi: mohly se vibec v oblasti obchodu s potravinami vytvaret moderni

3 Kolektiv autorii, D&jiny obyvatelstva Geskych zemi, Praha 1996, s. 283 — 293.
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podnikatelské elity? Pokud totiz mluvime o obchodu s potravinami, mame na mysli
zejména maloobchod. M¢l vSak bézny obchodnik s kolonidlnim zbozim, pekar,
cukrar ¢i feznik moznost proniknout mezi elity ve svém oboru? A koho bychom
vlastné mohli v rdmci obchodu s potravinami v Praze ve dvacétych letech prvni
republiky za podnikatelskou elitu povazovat? Je mozné najit konkrétni posun
v chapani elit na rozdil od piedvale¢ného obdobi? U fady firem miiZeme sledovat
pfechod od malé Zivnosti ¢i obchodu s potravinami k tovarni vyrobé. Jakou roli
v tomto posunu hrdl mezigenerani vzestup? Pro¢ se to né¢kterym obchodnikiim
podafilo a jinym ne?

Nez za¢neme hledat odpovédi na tyto (a mnohé dalsi) otazky, je nutné
podnikatelskou elitu obecné definovat. V§imnéme si zejména tii definic elity, které
se vzajemn¢ prolinaji a dopliuji.

Podle jedné z definic se v konceptu elity spojovaly tfi zakladni slozky: ptivod,
bohatstvi a prestiz. VySe jmenované slozky vSak automaticky neotviraly pfistup mezi
elity. Ktomu bylo dale potfeba vzdélani, kompetence, schopnost prosadit se
v konkuren¢nim prostiedi rodicich se elit. Zaroven ovSem bylo nutné pfijmout urcity

1.%* Podle Bourdieuovy teorie®™’ elita disponuje

moralni zavazek, normativni idea
kapitalem, ktery lze rozliSit na ¢tyfi druhy: kapital ekonomicky, kulturni, socialni a
symbolicky. DalSim znakem, na jehoz zdkladé¢ by mohl byt jedinec povazovéan za
elitu, je schopnost a moznost formulovat a prosazovat zajmy $ir§i skupiny ve svém
oboru.**

Definice podnikatelské elity v rdmci obchodu s potravinami by podle mého
nazoru méla obsahovat vySe zminéné slozky. Formujici se elity by mély disponovat
dostatenym ekonomickym kapitadlem (majetek, moderni prosperujici firma,

kredibilita v oblasti bankovnich Gvéru rozvinuta sit’ domacich i zahrani¢nich klientd,

zisk, dalsi investice), mély by mit odpovidajici vzdelani (kulturni kapital). Socialni

4 Svatek, Frantidek: K d&jinam socialnich elit prvni Ceskoslovenské republiky. In: Politické a
socialni elity. Praha 2003, s. 37 — 38.

3 Bourdieu, Pierre: Teorie jednani, Praha 1998.

¢ Konference ,,Moderni podnikatelské elity — metody a perspektivy badani.* Poradatelem

konference, ktera se konala v roce 2005 na FF UK, byl Ustav hospodaiskych a socidlnich ~ dg&jin.

Byla zde formulovana zakladni vychodiska, metody a perspektivy vyzkumu formovani

podnikatelskych elit v casovém intervalu let 1848 — 1948.
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kapital elit by mél spocivat v dobrém socialnim zdzemi a rozsahlych vlivovych
sitich, mé&l by zahrnovat ur¢ity model socidlniho chovani. A konec¢né symbolicky
kapital by v sobé mél soustfed’ovat autoritu a prestiz elity. Autorita a prestiz mohla
plynout z i€asti na politickém Zivoté (na riznych trovnich — celostatni, regionélni,
mistni), a dale ze schopnosti zastupovat zajmy urcité¢ skupiny v rdmci svého oboru.
Otazkou ovsem zlstava, jak velky vliv formujici se elity mély v okruhu své
pusobnosti, a jaky byl vlastné jejich akéni radius (prazska elita zdaleka nemusela byt

povazovana na elitu naptiklad v Brng).

Vymezeni elit vramci prazského obchodu s potravinami je ponékud
problematické. V maloobchodu uZz samotny sortiment nabizené¢ho zbozi (rtizné
kvality a ceny), relativné omezeny ak¢ni radius malych obchodt, chybéjici sit’
zahrani¢nich klientti (dodavateltl i odbératelll), nedostatecné kapitalové zdroje uréené
na modernizaci a racionalizaci obchodu — znesnadiiovaly spolecensky vzestup
drobnych obchodniki a omezovaly jejich moZnost dosahnout elitniho postaveni
v ramci oboru. Ve dvacatych letech prvni republiky se v prostfedi stiednich vrstev
Ceského podnikatelstva postupné vyclenovala skupina ceskych obchodnikt
s potravinami a primyslovych vyrobct potravin, které¢ bychom snad mohli oznadit za
formuyjici se elity ve svém oboru.

Sanci zafadit se mezi elitu ve svém oboru, proniknout do majetngjsich vrstev,
stat se vyznamnou osobnosti, ziskat lepsi spoleCenské postaveni a zaradit se mezi
spoleCenskou ,,smetanku®, vSak méli podle mého nazoru piredevSim prazsti
velkoobchodnici a primyslovi vyrobci potravinaiského zbozi. Obé skupiny je vSak
nutné piesnéji definovat.

Pojem ,velkoobchodnik®“ mulze =zahrnovat oznaceni pro rizné typy
obchodnikti. Za prvé se mize jednat o tzv. ,,grosistu” — tedy obchodnika ve velkém,
ktery je mezistupném mezi vyrobcem a maloobchodnikem, a prodava zboZzi za
velkoobchodni ceny dalSim obchodnikiim. Za druhé miize tento pojem oznalovat
tzv. ,,demigrosistu, tedy obchodnika, ktery opét zprostiedkovava kontakt mezi

vyrobcem a maloobchodnikem, proddva =za velkoobchodni ceny dalSim
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obchodniktim, ale zaroveni ve svém obchod¢ prodéva i za ceny maloobchodni. A
kone¢né za ,velkoobchodnika®“ byl nékdy oznafovan i tzv. ,detailista®, tedy
maloobchodnik, kterému se podafilo vybudovat velky, zndmy a hojné navstévovany
obchod, moderné zatizeny, né€kdy i s vice poboc¢kami, s mnoha zaméstnanci, velkym
obratem a ziskem. Vramci vyzkumu formovani elit v prazském obchodu
s potravinami jsem pracovala s pojmem ,,velkoobchodnik® pro oznafeni grosisty,
popiipad¢ demigrosisty.

Priimyslovi vyrobci potravindiského zbozi (v€etné potravinovych doplitka a
nahrazek), se podileli nejen na velkoobchodnim, ale v nékterych piipadech i na
maloobchodnim prodeji potravin. N&kteti primyslovi vyrobci potravin v ramci
racionalizace prodeje svého zbozi zakladali vlastni sit’ podnikovych prodejen, kde
firemni zboZi prodavali za maloobchodni ceny.”’ Stranou jsem zdm&mé& nechala
velkd potravinarskda odvétvi, jako napiiklad pivovarnictvi, cukrovarnictvi,
lihovarnictvi apod. Zamé¢fila jsem se piedevsim na ty pramyslové vyrobce potravin,
u kterych bylo mozné vysledovat mezigeneracni vzestup od malé potravinaiské
Zivnosti & obchodu s potravinami k rozséhlejsi tovarni vyrobg.**®

Vyznamnou roli v procesu formovani modernich ¢eskych podnikatelskych
elit hralo jejich socidlni chovéani. Ve srovnani s elitami politickymi ¢i finan¢nimi se
formovaly pozdéji a pomaleji, a toto zpozdéni se jejich piisluSnici snazili dohnat
predevsim akcentem na zvySovani rovné spolec¢enského postaveni a zZivotniho stylu.
Dalo by se fici, ze kdyz prislusnici ¢eskych stfednich vrstev (myslim si, ze tento fakt
neplati jen pro obchodniky s potravinami) zatim nedosahli elitni pozice z hlediska
majetku, vykonu ¢i Uspéchu, snazili se alespoit o ,elitni“ zplsob Zivota.
Napodobovali zivotni styl tradi¢nich, stavovskych elit Rakouska — Uherska

(aristokracie, meritokracie). Prejimali ur¢itd nepsand pravidla a normy chovani, které

#7 Trend zakladani firemnich prodejen s cilem vylougit zprostiedkovatelské sluzby velkoobchodu
byl zahdjen uz ve 20. letech 20. stoleti. GerSlova, Jana: Primysl a vyrobni femesla v mezivaleéném
Ceskoslovensku ve svétle racionalizace a jejich ekonomickych a socialnich disledcich. Studie
Narodohospodaiského tstavu J. Hlavky 7/2003, s. 34.

¥ Domnivam se, e jednim z piikladti mezigeneraéniho vzestupu by mohla byt firma Odkolek a
syn. V 80. letech 19. stoleti vlastnila rodina pouze malou pekarnu v Karliné. Viz: Urzidil,
Johannes: Kde udoli kon¢i. Praha 1996, s. 15-16. Ve druhé poloviné 20. let 20. stoleti patiila firma
Odkolek mezi tfi nejvyznamnéjsi podniky svého druhu v Praze a mezi 10 velkych zavodi v CSR.
Viz: Praha. Dari Verlag, Berlin 1927, s. 91.

158



pak dosti rigordézn¢ dodrzovali. Témto pfedepsanym norméam pak rodina vétSinou
podiizovala svlij kazdodenni zivot — bylo pfedem dano, do jakych Skol své déti
posilat, u koho nakupovat, u které¢ firmy ¢i vjakém saléonu se oblékat apod.
Samoziejmosti bylo ucastnit se spoleCenského Zivota — navstévovat divadla, operu,
plesy. Patiit do ,,lepsi spolecnosti® znamenalo také proniknout do prestiznich spolk
a sportovnich klubli. Zatimco vsak ,rakouska® spolecnost pied prvni svétovou
valkou byla velmi citelné rozdélena do hlavnich socidlnich vrstev prostfednictvim
stavovskych znakt (napfiklad jazyk, odivani, vystupovani, chovani, bytova kultura),
v dobé prvni republiky byla tato sociologicka struktura (piedevSim v prostredi
velkych mést) hluboce narusena.*® Tyto promény socialniho chovéni tvoii jednu
z nejvyznamnéjSich soucasti formovani modernich elit ve spolenosti prvni
republiky, a tedy i v oblasti obchodu s potravinami.

Hledani odpovédi na otazku, zda se mezi Ceskymi podnikateli v oblasti
obchodu s potravinami v Praze ve 20. letech prvni republiky zformovaly vyznamné
osobnosti, které bychom mohli povazovat za moderni elitu v oboru své plisobnosti,
usnadiiuje rozsahld skupina znakii, které mohou charakterizovat elity v daném
oboru. Jednotlivé znaky jsou podle Bourdieuovy teorie pfifazeny ke ¢tyfem druhtim

kapitalu, kterym by elity mély disponovat.

K ekonomickému kapitalu jsem piifadila nasledujici znaky, které by mély
reprezentovat hospodaiské postaveni, zptisob fizeni i vykon obchodnika s
potravinami: organizace obchodu, piijmy a vydaje, budovani klientely, kredibilita

v oblasti bankovnich uvért, tradice a racionalizace obchodu.

Organizace obchodu.
Stejné jako privatni byt i obchod musel mit ,,dobrou adresu‘ — v centru mésta,
na nameésti nebo na hlavni tfidé. Kde v centru Prahy byly soustfedény velké obchody

s potravinami? Bydlel obchodnik ve stejném domé, ve kterém také sam podnikal?

9 Musil, Jifi: Ceska spoleénost 1918 — 1938. N&kolik zavéra zmezinarodniho srovnani
socialnich struktur, in: Ceskoslovensko 1918 — 1938. Osudy demokracie ve stfedni Evrop¢, Praha
1999, s. 368 az 377.
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Byl vlastnikem tohoto domu? Pokud ano, pronajimal v dom¢ bytové nebo komercni
prostory? Jak byl obchod, poptipad¢ jeho jednotlivé pobocky, velky? Kolik mél
zaméstnancli? Vychovaval si své vlastni u¢né? Investoval obchodnik do moderniho
vybaveni a zafizeni svého obchodu? V nékterych velkych obchodech a obchodnich
domech byly nabizeny specialni sluzby — naptiklad rozvoz zakoupené¢ho zbozi i
zakaznikli domt automobilem, obaly pfimo s hlavickou firmy apod. Existovaly

podobné sluzby (nebo 1 jiné takové) v ramci obchodu s potravinami v Praze?

Budovani klientely.

Jak rozsahlé obchodni kontakty udrzovali prazsti obchodnici s potravinami se
svymi prazskymi i mimoprazskymi obchodnimi klienty? M¢li svou sit’ obchodnich
agentt? Dodavali pro néjakého klienta jako pro ,,vyhradniho* odbératele a jaky druh
zbozi? Zapojovali se do zahrani¢niho obchodu? S jakymi zahrani¢nimi firmami
prazsti obchodnici s potravinami spolupracovali? Jaké zbozi vyvazeli a které naopak

dovazeli?

Ptijmy a vydaje.

Zde se chci zaméfit jednak na vysi provozniho kapitalu, jednak na ro¢ni
pfijmy a vydaje obchodnikil s potravinami. S jakym provoznim kapitdlem obchodnici
podnikali a ménila se jeho vyse? Jak velkou ¢ast jejich ptijmi tvofil prodej zbozi na
domécim trhu a vyvoz zbozi do ciziny? Jak velké méli zisky? Jaké procento ze ziskt
byli ochotni vénovat na naklady na reprezentaci?** Investovali obchodnici vyd&lané
penize do produktivni ¢i do neproduktivni spotteby? Ukladali penize do cennych

papira?

Kredibilita v oblasti bankovnich avért.
Divéryhodnost a prestiz obchodnika byla posilovdana jeho kredibilitou

v oblasti bankovnich Gvért, tj. schopnosti obchodnika ziskat, a také splatit uvér od

9 Do nakladii na reprezentaci jsou zahrnuty naklady na Gipravu a baleni zboZi, na reklamu, Gpravu
vykladnich skfini a prodejnich mistnosti. Viz: Gerslova, J.: c. d., s 33.
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banky. Jakou kredibilitu mizeme cekat u prazskych obchodniki s potravinami? Jak
Casto a v jaké vysi erpali bankovni uvéry a u kterych bank? Jak velka rizika upadku

nesli a do jaké miry s témito riziky pocitali?

Tradice a racionalizace.

Velké ¢ast obchodnikil s potravinami, které bychom za prvni republiky mohli
povazovat za soucast formujicich se modernich elit, existovala uz pted prvni
sveétovou valkou, nékteti dokonce uz v 19. stoleti. Tradice u téchto firem fungovala
jako zaruka kvality, solidnosti firmy, jejiho majitele i prodavaného zbozi. Vyuzivali
obchodnici dlouholetou tradici své firmy jako vyhodu k boji proti konkurenci?

Projevily se mezi prazskymi obchodniky s potravinami snahy o modernizaci
firem a racionalizaci prodeje zbozi? Zakladdali racionalizované filidlky?
Ptizptisobovali se novym trendim, které by umozinovaly zvysit spotifebu, odbyt,

zisky? Jak naptiklad uméli (nebo neuméli) vyuzit nové trendy v reklamé a inzerci?

Kulturni kapital je tvofen tiemi zakladnimi slozkami — habitem, vlastnénymi

kulturnimi statky a vzdélanim.

Vzdélani.

Obecn¢ mél pro vzestup a vyvoj elit za prvni republiky neocenitelny vyznam
rozvoj Skolstvi. ZvySoval se pocet odbornych skol — skol pramyslovych, realnych
gymnazii, obchodnich akademii, ucitelskych tstavli apod. V ramci obchodu se dale
rozvijely napftiklad Skoly reklamni ¢i aranzérské. Vzdélani zaujimalo celné misto
hodnotového Zebticku. Duraz kladeny na vzdélani souvisel s budovanim budouci
kariéry, se snahou prosadit se — a v ramci obchodu s potravinami zvlasté¢ — ve stale
rostouci konkurenci. Jaka byla uroven vzdélani dosazena samotnym obchodnikem?
Ptipravoval obchodnik své déti na pievzeti rodinné firmy a vyzadoval pro né
predevSim profesni vzdélani? Nebo se snazil zajistit détem prestizni vzdélani
(vysokoskolské) s cilem dosahnout mezigeneracniho vzestupu rodiny? Kromé skolni

dochazky bylo obvyklé poskytovat détem jesté dalsi, naptiklad jazykové, hudebni,
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popftipad¢é umélecké vzdelani. Soukromi ucitelé a ucitelky vyucovali déti némcinu a
francouzstinu, v témét kazdé rodiné bylo pianino nebo klavir a dochézela ucitelka
hudby. Déti v doprovodu otce ¢i guvernantky navstévovaly vystavy v Narodnim ¢i
prazském Méstském muzeu. Byla to pouze otazka ,,dobrych mravi*, anebo mélo toto

mimoskolni vzdélani néjaky vyznam pro budouci kulturni a Zivotni troven déti?

Habitus.

Habitus odkazuje na soubor potieb a schopnosti, které clovek ziskava
v procesu socializace. Zaroven je systémem preferenci i systémem piedurcujicim
zpisob jednani. Habitus kazdého ¢loveka je pfizpisoben spolecenskym podminkam,
které ho vytvotily, vyplyva ze socidlnich zkuSenosti jedince. Tyto zkuSenosti vaZzou
Cloveka k urcité socialni tfidé, kterd sdruzuje osoby s tymz habitem. Soucasti habitu
je zivotni styl, uroven socialniho chovani a ur¢ité normy chovani, a v neposledni fadé

1 podnikatelsk4 mentalita.

Zivotni styl.

Jak uz jsem vySe uvedla, vramci procesu formovani modernich
podnikatelskych elit, které vychazely ze stfednich vrstev ¢eského podnikatelstva,
casto dochazelo k napodobovéni zivotniho stylu a norem chovani tradi¢nich elit.
Mezi markantni rysy zivotniho stylu lze zatadil mimo jiné cestovani, zabavu a sport.

Velmi popularni byla télovychova a sport, a to zejména jako spolecenska
zalezitost. Kromé tradicniho Sokola vznikaly v centru Prahy specidlni sportovni
Skoly — naptiklad Sermitské (Skola Riegel), nebo jezdecké, vyhldsena byla Hojerova
Skola v Lucerné. Luxus a reprezentaci vSak vyjadfovalo Clenstvi ve vybranych
sportovnich klubech a spolcich — napftiklad v klubu jachtingu, autoklubu, golfovém,
tenisovém ¢i leteckém klubu. Pfislusnici téchto spolki a klubli se mohli
prostfednictvim svého Clenstvi alespon pfiblizit elitdm spolecnosti prvni republiky.
Ve 20. letech 20. stoleti do téchto elitnich spolk a klubi zacali pronikat 1 ptisluSnici

vrstev stfednich. Jak obtizné bylo pro obchodniky s potravinami proniknout do
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elitnich klubi? Davali pfednost néjakym konkrétnim klubiim — vice ¢i mén¢ finan¢né
naro¢nym, s urcitou skladbou ¢lenti apod.?

Vyrazem socialniho postaveni formujicich se modernich podnikatelskych elit
byly také moznosti cestovani. Naptiklad rodinni pfislusnici zdmoznych Iékari,
pravniki nebo majitelti velkych tovaren byli zvykli cestovat do ciziny — do Alp,
k mofti apod. Pfislusnici stfednich podnikatelskych (a také obchodnickych) vrstev
zatim spise cestovali po republice. V zimé se jezdilo lyZovat na Sumavu nebo do
Krkono§ — 1 zde vSak musime rozliSovat finan¢ni naro¢nost horskych stfedisek.
pon¢kud ,,lidovéjsi* byl Harrachov. Letni prazdniny travily rodiny stfednich vrstev
obvykle na tzv. ,,letnim byté* — tj. v pronajaté vilce, poptipad¢ v penzionu v néjakém
vlastnila vily za Prahou — v Jevanech, Dobfichovicich, Revnicich apod. Obvyklé
bylo rovnéz posilat kazdorocné¢ manzelky do lazni. Lazenisky pobyt, zpravidla
ttitydenni, byl také charakteristickym znakem postaveni rodiny. Nejoblibenéjsi (a
nejdostupnéjs$i) pro Ceské navstévniky byly Marianské Lazné€ ¢i Podébrady, do
Karlovych Vart jezdili vice Némci. Kam konkrétn¢ jezdili prazsti obchodnici
s potravinami? Stfidali mista pobytu nebo jezdili kazdorocné na stejnd mista?
Vybirali podle prestize své rodiny, podle doporuc¢eni znamych, podle toho, co bylo
populérni? Dopiavali obchodnici rodin€ dovolenou jen jednou nebo vicekrat ro¢né?

Prazané mohli v mezivalecném obdobi vybirat z velmi Siroké nabidky
zabavy. Navstévy divadel, biografli, galerii a muzei, tane¢ni hodiny, Caje o paté
spojené s tancem, navstévy sportovnich utkédni ¢i dostihit — to vSe patfilo
k moznostem, jak travit volny Cas a bavit se. | zde mizeme najit urcitou socidlni

rozvrstvenost zabavy. Predplatné do Narodniho divadla ¢i Némeckého divadla

NS4

24

navstéva konskych dostihtt v Chuchli. Navstéva divadla patiila u stiedostavovskych
rodin spiSe k vyjime¢nym, svateCnim udéalostem, Castéji se chodilo do biografi.

V ramci sportovnich utkdni byl nejoblibenéjsi fotbal, zejména zapasy dvou
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prazskych ,,S* na Letné, ale Prazané Casto navstévovali 1 hokejova utkdni, souboje
v boxu apod. Jak se nejcastéji bavili obchodnici s potravinami a jejich rodinni
ptislusnici? Snazili se svym pfistupem k zdbavé néjak vyjadrit socialni status své

rodiny?

Uroveti socialniho chovani

Soucasti urcité trovné socidlniho chovani je vySe zminény normativni ideal,
tedy urity moralni zavazek vic¢i spolecnosti, coz mizeme nazvat i ,,dobrymi
mravy*. V popfedi tohoto normativniho idealu stoji podle mého nazoru dobroc¢innost
¢i osvétova Cinnost. Prispivat na chudé, nemohouci ¢i jinak socidlné znevyhodnéné
bylo vzdy soucésti socialniho chovani elitnich vrstev spolec¢nosti.

Dobrocinnost, osvétova a kulturni ¢innost patiila k ,,dobrym mravim® ¢eskeé
spole¢nosti uz pred prvni svétovou valkou. Z vyssich spole¢enskych vrstev pochazeli
mecendsi, kteti podporovali vytvarné umeéni, divadelni i filmové herce. Podporovali
prazsti obchodnici jakymkoliv zpGsobem umélce, ptispivali na chudé, nemocné,
postizené? Pokud se néjaké jmenované Cinnosti vénovali, za¢leniovali do ni néjakym

zpisobem také rodinu, tedy predevsim manzelku?

Podnikatelsk4a mentalita

Podnikatelska mentalita mize byt prvkem podporujicim, ale také omezujicim
rust a uspesnost obchodni firmy. Mentalita a odvaha obchodnika urcuje, zda se pusti
do riskantnich obchodnich operaci, zda dokéze pruzné zareagovat na pozadavky trhu,
na rychle se stfidajici moédni trendy, na modernizaci a racionalizaci prodeje,
specializaci sortimentu apod. Limitujicim prvkem se vSak stava pfiliSné lpéni na
tradicich, na zab&hnutém systému nabidky a prodeje zbozi, strach znovych,
nevyzkousenych vyrobki, z ptili§ zké specializace obchodu. Lze v ramci prazského
obchodu s potravinami vysledovat — naptiklad prostfednictvim studia biografickych

441

romanti - promény podnikatelské mentality?

1 Typickym piikladem biografického romanu popisujiciho promény obchodnické mentality je

Pentalogie Vladimira Neffa.
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Socialni kapital je spojen predevSim se socidlnim zazemim podnikatele, a
dale se souborem vztahl, ktery mulze podnikatel a jeho rodina vyuzivat,

s budovanim a vyuzivanim tzv. vlivovych siti, nebo také spolecenskych siti.

Urovei bydleni, socialni zazemi (sluZebnictvo).

Socidlni status rodiny byl mimo jiné podminén ,,dobrou adresou®. Pfed prvni
svétovou valkou patiily k nejlepSim adresim domy na naméstich a hlavnich tfidach
mést. V centru Prahy to byly zejména secesni ¢inZzovni domy na Starém Méste
v Paiizské ulici, na pravém prazském nébfezi (mezi Palackého a Cechovym mostem)
a na Kralovskych Vinohradech. V mezivalecném obdobi se situace ponékud zménila,
nejlepsi adresy se presunuly do luxusnich vilovych ¢tvrti na okraji mésta, naptiklad
na Ofechovku, Hanspaulku ¢i Babu. Na jaké adrese obchodnik bydlel, poptipadé
vlastnil diim (domy)?

Stranou nemuze zustat otazka, kolik sluzebnictva rodina obchodnika
zaméstnavala a jakého druhu ono sluzebnictvo bylo. Pfitomnost sluzky — pomocnice
v domécnosti (a nékdy zaroven i v obchod¢) — byla v rodinach stfednich obchodnikti
s potravinami (stejné jako vrodinach stfednich podnikateli, ufedniklt apod.)
samoziejma. AvSak zaméstndvat kuchatrku, Soféra ¢i guvernantku dohlizejici na déti

bylo znakem lepsiho postaveni rodiny.

Budovéni a vyuzivani tzv. ,,vlivovych siti*.

Uspé&snost obchodnika spodivala mimo jiné v obratnosti, s jakou dokazal
budovat a vyuzivat tzv. ,,vlivové sité¢”. Do vlivovych siti miizeme zahrnout v prvni
rad¢ ptibuzenské vztahy, ale také fadu dalSich dulezitych kontakti, které obchodnik
ziskaval mimo $ir$i rodinu. V tomto bod¢ se podle mého nézoru vzajemné prolinaji a
ovliviiyji socialni a symbolicky kapital. Prostfednictvim napftiklad politické ¢innosti
(na jakékoliv urovni), dobro¢innych akci, kulturni a osvétové Cinnosti, ucasti
v nejriiznéjSich spolcich a klubech apod. dokazal schopny obchodnik rozsifovat svou

sit’ kontaktli, zndmosti, a tim 1 svého vlivu. Lze vystopovat takovéto vlivové sité¢ u
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prazskych obchodniki s potravinami? Pokud ano, jak byly rozsahlé a jak kvalitni?

Jak a k ¢emu byly vyuzivany?

K symbolickému kapitalu patiila pfedev§im autorita a prestiz. Autority i
prestize se mohlo obchodnikovi dostat prostfednictvim tUcCasti na vefejném a
politickém Zzivoté, stejné jako prostfednictvim kulturni ¢innosti. Jednim z projevii
autority a prestize obchodnika ve spolecnosti byl podle mého nazoru jednak jeho
ak¢ni radius — tedy by-li povazovan za autoritu a elitu 1 mimo lokalitu, kde ptisobil a

kde sidlila jeho firma, naptiklad v jiném mést¢.

Utast v politice.

Nekteti prazsti obchodnici s potravinami a primyslovi vyrobci potravin se
ucastnili vefejného a politického Zzivota, a to na mistni, regiondlni, ale také na
celostatni uUrovni. Byli ¢leny zajmovych profesiondlnich sdruzeni — napiiklad
riznych oborovych spolkii. Ne&ktefi ptsobili  obchodnich a Zivnostenskych
komorach, v Ceskoslovanské obchodnické besedé, Grémiu prazského obchodnictva
apod. Politické zastoupeni mélo &eské obchodnictvo v Ceskoslovenské obchodng —
Zivnostenské strand stfedostavovské.**? Ugast na vefejném a politickém Zivoté byla
pro formujici se moderni podnikatelské elity velmi dulezitd. O vyjimecnych
osobnostech z fad obchodniktli s potravinami se mizeme docist i v dobovém tisku.

413
1

Hodnotilo se jako ,,elitni“ pouze spolecenské postaveni vetejné ¢inného obchodnika,
anebo také vykon a uspéchy jeho firmy? PfinasSela Ui¢ast v politickém a vefejném
Zivoté ,,pouze® prestiz nebo néjaké konkrétni vyhody, a pokud ano, tak jaké?
Vyuzival svého postaveni k prosazovani svych z4djmi nebo z4jmt skupiny

podnikateld v oboru své ptsobnosti? Plsobil takovy obchodnik jako ptiklad pro

ostatni obchodniky v oboru?

2 Jangik,Drahomir: Vnitini obchod a statisticka $etfeni, In: Mytus a realita hospodatské vyspé&losti
Ceskoslovenska mezi svétovymi valkami. Praha 2000, s. 189.
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2. Prazsti uzenari

Z pestré skaly prazskych obchodnikii s potravinami jsem si vybrala prazské
uzenatre jako profesni skupinu, v rdmci které bych chtéla dokumentovat moznosti
formovani podnikatelskych elit. Neznamena to vSak, Ze by se v jiném odvétvi
obchodu s potravinami ¢i primyslové vyroby potravin nemohly elity formovat, prave
naopak. S velkou pravdépodobnosti bychom mohli najit vyznamné osobnosti, které
by spliiovaly jednotlivé atributy piifazované formujicim se elitam, také v dalSich
potravinarskych oborech — naptiklad ve primyslu pekarenském (FrantiSek Odkolek),
vyrobé cukrovinek (FrantiSek Mar$ner), ¢i vyrobé pozivatin (FrantiSek Vydra) apod.

Prazské uzenafstvi mélo vyborny zvuk, a to nejen v piavodnim Rakousku-
Uhersku, a pozd&ji v mezivaleéném Ceskoslovensku, svou pozici si vydobylo
v Evropé a n&kterym firmam se podafilo proniknout i do zamoii.**?

Uzenéfstvi se vyvinulo jako specializace pii Zivnosti feznické, a vétSina
vyznamnych prazskych uzenaiti zalinala jako feznici. Prazsti feznici a uzenaii
zustavali od konce 19. stoleti az do obdobi prvni republiky pfevazné na urovni
drobnych zivnostenskych, nikoli primyslovych zavodi. Jest¢ v poloving 20. let bylo
uvadéno z celkového poctu 264 prazskych uzenaid mezi primyslovymi podniky

pouhych 12 firem (z toho 4 sidlily na Vinohradech).***

Kralovské Vinohrady

Nejrozvinutéjsi ze ,,silné Ctyrky™ prazskych predmésti zastalo samostatnym
méstem az do vzniku Velké Prahy. Stavebni, hospodaisky i politicky rozmach

Kralovskych Vinohrad se odviji od jejich povyseni na mésto v roce 1879. V té dobé

3 Napiiklad vyrobky F. Seidla, R. Hulaty, A. Chmela a dalsich.
4 Chytiltv adresat hl. m. Prahy 1924.
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stalo na Kralovskych Vinohradech kolem 330 domt a zilo zde necelych 15 tisic

obyvatel.

Domy

obyvatelstvo

Tabulka €. 12 : Pocet domi a obyvatelstva na Kralovskych Vinohradech

v letech 1880-1920.%%

Z tabulky je patrny prudky nartst obyvatelstva i zastavby na Kralovskych
Vinohradech v rozmezi ¢tyi desetileti od povySeni obce na mésto az do predvecera
slouceni predmésti v rdmci Velké Prahy. Nejvétsi zmény zaznamenavadme v prvni
dekadé existence mésta Kralovské Vinohrady, kdy se pocet domi zvysil o 110 %,
pocet obyvatel o 113 %. Toto obdobi je charakterizovano obrovskym stavebnim

o y « - 446
boomem, souvisejicim piedev§im s bouranim hradeb.

Piivodni periferie se
proménila v oblast se zastavbou vnitroméstského typu, kontinudlné ptechazejici
z vnitini Prahy na pfedmésti.*"’ Zastavba se zahustila v prvni fadé kolem hlavnich
komunikaci Kralovskych Vinohrad — Jungmannovy a Korunni tfidy. V nasledujicich
desetiletich nartist domt i obyvatel prudce poklesl, pfitom vSak v posledni dekadé
19. stoleti a v prvni dekad¢ 20. stoleti vzrista pocet domu 1 obyvatel stale jesté o cca
50 %. V obdobi 1910 — 1920 se pocet domi i obyvatel ustalil, v tomto desetileti
stoupl pocet obyvatel o pouhych 9 % (stejn€ tak i pocet domu). Prvni republika pak

pfinesla novy trend, souvisejici s dobovou proménou idedlu bydleni. Obyvatelé

3 Jane&ek, Julius: Kralovské Vinohrady. Statisticka zprava kral. hl. m. Prahy za 1éta 1919 a 1920.
Praha 1924, 5.46-47; Libal, Dobroslav: Stavebni vyvoj obci na izemi hlavniho mésta Prahy a jejiho
okoli. Viniéni hory — Vinohrady — Zizkov, s. 7-8.

6 Roku 1879 bylo dokonéeno bourani hradeb v této ¢asti mésta.

7 Pesek, Jiti: Od aglomerace k velkoméstu. Praha 1999, s. 142.
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Prahy se od bytl v ,,CinZzovnich paldcich* posouvaji k vilkdm na okraji méstské
aglomerace  (Spofilov, Ofechovka, Hanspaulka), snadno dosazitelnym
prostiednictvim rozvijejici se tramvajové sitg. ***

Tempo rozvoje na prelomu 19. a 20. stoleti bylo obrovské, ptesto byly
vinohradské ulice zakladany srozmyslem a podle piesnych plant. Hlavni tiidy
disponovaly az neobvyklou Sifkou (20-26 m), kterd umoznovala vystavbu domi o 3
az 5 patrech.** Charakteristickym znakem byl vysoky podil parkovych a sadovych
ploch uvnitt zéstavby a na svou dobu moderni infrastruktura. Vlastni elektrarnu ani
plynarnu viak Vinohrady neztidily, plyn i elektfinu odebiraly od Prahy.*’ Obecni
radni vSak po nepfijemné zkuSenosti s prazskou obcinechali vybudovat vlastni

vodarnu®!

v Podoli (1882). Ve 2. poloviné 90. let 19. stoleti zacala vystavba
elektrické drahy, omezend okruzni jizdou pouze na tizemi Vinohrad. Na pocatku 20.
stoleti nechala obec v ramci zlepSeni zdsobovani postavit novou trznici ve Slezské
ulici (1903) a zfidila jatky a masnou trznici v Korunni tfidé (1905). Vinohradsti radni
realizovali mnoho projektl i na poli kulturnim, za vSechny jmenujme vystavbu
Narodniho domu (1894) nebo nového kamenného divadla (1907). Kralovské
Vinohrady tak na pfelomu 19. a 20. stoleti ziskaly nejvice velkoméstsky charakter
v ramci prazské aglomerace.

Rychly rist bloki moderni zéastavby, investice do infrastruktury i prestiznich
staveb — to vSe piildkalo do pfedmeéstské obce fadu novych obyvatel. Na prelomu 19.
a 20. stoleti se pozvolna proménuje nazor na bydleni ,,za branou®, ¢ast obyvatel
vnitini Prahy se zacind st¢hovat na Kralovské Vinohrady. Jednad se piedevSim o

sttedostavovské rodiny - penzionované Utedniky, vdovy ze stfedostavovskych vrstev,

zivnostniky ¢i drobné femeslniky, ¢asto profesionalné plsobici ve vnitfnim méste.

448 Pesek, J.: Od aglomerace..., s. 192.

9 Podil tii az pétipatrovych domil tvofil na Kralovskych Vinohradech az 70 % celkové zastavby.
Bylo tu v8ak také nejvétsi procento sklepnich byt — ve dvou pétinach domu.. Ledvinka, Vaclav,
Pesek, Jifi: Praha. Praha 2000, s. 508

% Obec povazovala provoz malych elektraren a plynaren za neekonomicky. Pavlik, Frantisek:
Pamatnik mésta Kralovskych Vinohradd. Praha 1929, s. 18.

1 Aby prazské obec zdiiraznila vyhodnost svych nabidek o slou¢eni Prahy s predméstskou obci
Kralovskych Vinohrad, zastavila ji na ptil roku dodavky vody. Vinohradsti radni neustoupili a zfidili
v Podoli vlastni vodarnu, kter4 (za poplatek) dodavala vodu i Zizkovu. Pesek, J.: Od aglomerace..., s.
146.
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Pred 1. svétovou valkou tvofili az 10 % obyvatel Kralovskych Vinohrad také
vysokoskol§ti studenti.*”* Kromé nizgich ndkladi na bydleni rozhodovalo vétsi
pohodli, pfedevSim socialni zdzemi uvniti bytl, které bylo v novych domech

v ;453
samozrejmosti.

Pro¢ se nejvétsi a nejznaméjsi prazské uzenaiské firmy soustiedily pravé na
Vinohradech? Soud¢ podle pocatki jednotlivych uzenail, prest¢hovali se na
Vinohrady s vidinou levnéjSiho bydleni v relativné reprezentativni stfedostavovské
zastavbe. Vnitrobloky domi mohly vytvaret dostatecné zdzemi pro uzenaiské firmy,
které zacinaly s n¢kolika délniky. V souvislosti se stavebnim boomem pielomu 19. a
20. stoleti ziskavali stalou klientelu z fad dé€lnika, pracujicich na stavbach, pozdéji si
vybudovali sit’ stalych zakaznikl z fad stfedostavovského obyvatelstva, které se na
Vinohrady pfist¢hovalo. S rozsifovanim firem souvisela expanze do vnitiniho mésta
prostiednictvim filidlnich prodejen, kam dodavali vyhradné své zbozi, ¢imz se opét
rozsifil jejich akéni radius. Diky vétsi akumulaci kapitdlu si mohli dovolit lepsi
vybaveni provozl svych dilen, a vétSinou se posouvali do kategorie tovarni vyroby.
Zaroven zvysovali prestiz svou i své rodiny zakoupenim jednoho ¢i vice domi na

Vinohradech.

Mezi nejvétsi a nejznaméjsi vinohradské uzenaie patfili Antonin Chmel,
Emanuel Maceska, Josef Beranek a Richard Hulata, déale jsou s Vinohrady spojena
jména Norbert Stupka nebo Frantisek Seidl.

Nejstar$i z vinohradskych uzenarskych firem byla firma Antonin Chmel,
prvni ¢eska tovarni vyroba a vyvoz zbozi uzenarského na Kralovskych Vinohradech,
zalozend v roce 1879. Z pivodniho malého kramku na rohu Havlickovy a Karlovy
ulice se v roce 1890 ptestéhovala firma do novych prostor na Zvonaice. A. Chmel se
specializoval pfedevsim vyrobu a vyvoz prazské Sunky, kterou dodéaval i do ciziny.

Stal se c. k. dvornim dodavatelem nejen rakouského dvora, ale také krale bavorského

2 Obvykle je majitelé nechavali bydlet v nové postavenych domech, kde zdivo jesté ,,nevyvétralo“ a
domy tudiz nemohly byt pronajimany. Pesek, J.: Od aglomerace k velkoméstu. Praha 1999, s. 189.
433 Yogahlikova, Pavla: Jak se Zilo za &ast Frantiska Josefa. Praha 1996, s. 9-10.
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a rumunského.”* Své vyrobky Gsp&iné prezentoval na riznych vystavach, z nichz
nejveétsi pozornost vzbudila jeho prezentace funkéni uzenarské dilny na Jubilejni
vystave 1891.**  Jako spoluzakladatel Spolecenstva feznikli a uzendii na
Kralovskych Vinohradech v roce 1888 byl vyznamnou autoritou v rdmci oboru. Po
prilis brzké smrti majitele tovarny v rocel898 (bylo mu 43 let) se podniku ujala
vdova, kterd se provdala za dlouholetého feditele vyroby Siméacka, a spoleénd
pokracovali ve vedeni firmy, kterd ve 20. letech zaméstnavala uz ptes 200 d€lnikl a
méla v Praze k dispozici sit’ 10 filidlnich obchodt.

Pravdépodobné nejznaméjsim reprezentantem vinohradského uzenaistvi byl
Emanuel Maceska. Jeho jméno je pro generaci naSich babicek i rodicl spojeno
zejména s ,,maceSkou”, druhem mékkého roztiratelného saldmu (zndmého také jako
¢ajovka). Firma Maceska byla zaloZzena vroce 1895 v Nuslich, ale v roce 1903
presidlila na Vinohrady do Jungmannovy ulice, kde setrvala az do svého zaniku
vroce 1950. E. Maceska byl vSestrannym podnikatelem, ktery rozsitil pivodni
uzenarsky obchod na tovarni vyrobu jesté pred 1. svétovou valkou. Skute¢né expanze
firmy pak spada do obdobi 1. republiky. I po znarodnéni veskerého majetku ,,stary
pan‘ Maceska chodil vypomahat do byvalych vinohradskych uzenaiskych zavoda a
patfil k razovitym figurkdm Vinohrad jesté na pocatku 60. let 20. stoleti.

Richard Hulata zalozil svou firmu v roce 1905 na Palackého tfidé. Kromé
vyroby zékladniho uzenaiského sortimentu se po skonceni 1. svétové valky
realizoval predevsim vyrobce konzervované prazské Sunky, kterou dodaval do celé
republiky, ale i do mnoha zemi Evropy. Jeho firma nedosédhla takového rozmachu
jako nekteti jeho konkurenti, pfesto se vSak zapsal do paméti Prazant kvalitou svych
vyrobkil. Zajimavosti je, ze se Hulatovo jméno dostalo az do lidového popévku o
libeiiském plynojemu, ktery byl velmi popularni v prazskych kabaretech 20. let.

Josefa Beranka proslavily jeho ,.Berankovy podniky*, velkorysy komplex
hotelu, biografu, trznice a jidelen na Tylové namé&sti na Vinohradech. Josef Beranek

spojil ve své osobé vehlas uzenarského vyrobece, velkoobchodnika a hoteliéra. Firma

#% Frankl, Michal: Spolegenstvo feznikil a uzenata. .., s. 7.
3 Touto prezentaci se nepochybné inspiroval E. Maceska na Vystavé obchodnich a Zivnostenskych
komor 1908.
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vznikla vroce 1887 na Tylové namésti, uz pred 1. svétovou valkou se prudce
rozrustala, nejvetsi rozmach je vSak spojen s 20. 1éty 20. stoleti. Berankova ,,lazeniska
Sunka“ se prosadila v domacim prostiedi i v zahrani¢nich lazenskych stfediscich. Po
smrti zakladatele v roce 1936 pokracoval v tradici podniku jeden ze synli. Hotel
Beranek existuje dodnes na stejném miste.

FrantiSek Seidl se prosadil piedev§im diky vyrobé konzervovaného
uzenaiského zbozi, které¢ dodaval je skutecné do celého svéta (vyvazel na Balkéan, do
zapadni Evropy, ale 1 do USA). Norbert Stupka byl spiSe lokalnim dodavatelem, ale
jeho ,taliany* si oblibila celd Praha. Firma byla zalozena v roce 1906 v ulici U
Trznice (dnes Slezska).

Kazdy zvySe jmenovanych vinohradskych uzenaii se prosadil
vramci oboru na jiné urovni, jejich profesni vykon i1 akéni radius byly velice
rozdilné. Nicméné vSechna tato jména patiila k jakési ,,smetance* prazského
uzenarstvi (samoziejmé spolu s nékterymi dal§imi osobnostmi prazského uzenaistvi),
a to ve smyslu kvality jejich vyrobkili. Jména uvedenych uzenatt znala celd Praha a v
nekterych pripadech se vehlas firmy rozsifil 1 po celé republice, ptipadné i v ciziné.
Proto jsem si z této skupiny podnikatelti vybrala tfi osobnosti, které chci vzajemné
porovnat. Domnivam se totiz, zZe pravé tfi vybrani pdnové by se mohli svym
profesnim vykonem, rozsahem ak¢niho radiusu i spolecenskym postavenim fadit

mezi formujici se elity prazského, respektive vinohradského uzenaistvi.
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3. Formovani elit v oblasti vinohradskych uzenait

Vramei vyzkumu modernich podnikatelskych elit v oblasti obchodu
s potravinami v Praze ve 20. stoleti jsem se zabyvala komparaci tfi rGznych typt
podnikateld — Emanuela Macesky, Richarda Hulaty a Josefa Beranka. Uvedeni
podnikatelé patfili ke Spi¢ce vinohradskych uzenait. Jejich jména jsou spojena s
kvalitnimi Ceskymi vyrobky a postupné pronikla do povédomi vSech vrstev
obyvatelstva 20. stoleti.

VSichni tfi podnikatelé — Maceska, Hulata i Beranek — zacali podnikat na
velice podobné, ne-li stejné urovni, vymezené¢ Uzkym mistnim prostorem
Kralovskych Vinohrad. U obou miizeme sledovat postupnou podnikatelskou expanzi,
kterd rozsifila jejich podnikatelsky ,,akéni radius®, pfesto kazdy znich nakonec
dosahl jiné urovné spoleenského postaveni a uznani.

Vzhledem k tomu, ze dostupnd pramenna zdkladna zpfistupiiujici osudy
uvedenych podnikateld a jejich firem se velmi vyrazné lisi, a to zejména svym

rozsahem, muze se zpracovani jednotlivych osobnosti jevit jako nerovnomérné.

VSestranny podnikatel Maceska

Emanuel Maceska patfil k nejznaméjsim prazskym feznikiim a uzenditm
nejen na Kralovskych Vinohradech, ale po celé Praze. Mytus tézkych pocatki, se
kterym se v pamétech velmi Casto setkavame, byl v pfipadé rodiny Maceskovych vic
nez redlny. Emanuel se narodil 24. bfezna 1877 v méstecku Naceradec nedaleko
Vlagimi jako paté dit€*® v roding zchudlého mlynafe. Stary mlyn na odlehlém mistg,
na malém potoce, nemohl patrné¢ pocetnou rodinu uzivit, a tak se otec nechal najimat
jako mlynafsky pomocnik. Rodinu zivilo malé hospodarstvi. Situace rodiny se

zasadné zhorsila poté, co otec nenaSel praci v bezprostiednim okoli. Musel se za

#6 7 celkového poétu 13 déti se dozilo dospélosti jen nékolik, patrné pét (pozn. autora).
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praci odstdhovat do vzdalené Sine u Kostelce nad Cernymi Lesy a rodina ho
nasledovala. Déti mohly navstévovat Skolu pouze v zimnich mésicich, béhem roku
pracovaly na mistnim velkostatku. Na jafe 1890 pozadal otec Jakub Maceska o
pfedcasné uvolnéni syna ze Skolni dochazky a itady mu, vzhledem ke Spatné socidlni
situaci rodiny, vyhovély. Bylo rozhodnuto, ze se Emanuel vyuci feznikem v rodném
Naceradci stejn¢ jako starSi bratr Jakub. Nebylo by to vSak mozné, kdyby diky
vstiicnosti feznického mistra Syrovatky, ktery znal obtiznou situaci rodiny, nebyla
Emanuelovi odpusténa tzv. ,,uCednicka taxa* ve vysi 120 zlatych. Kromé povinnosti
v uzenaiské diln¢ a feznickém kramé¢ musel Emanuel vypomahat a obsluhovat
v hostinci, ktery byl — jak to bylo na venkové cCasté — soucCdsti Syrovatkovy
Zivnosti.*’

Po dvou letech ziskal Emanuel vyucni list, ale v Naceradci byl nedostatek
pracovnich prtilezitosti, a tak se po poradé s rodinou rozhodl odjet hledat praci do
Prahy, kde starS$i bratr Jakub pracoval jako feznicky tovaryS. Deétstvi prozité
v chudobé, ale zaroven setkani s lidskou solidaritou nepochybné ovlivnily
Maceskovo pozdé¢jsi socialni citéni.

Po piichodu do Prahy bydlel zpo&atku Maceska ,,U Halanka“.*® Prvni
zaméstnani ziskal MaceSka u smichovského uzendie FrantiSka Thiiringera, kde
pracoval pul roku. Pot¢é MaceSku na rok zaméstnal jako krdmského pomocnika

malostransky uzenaf Frantisek Antos.*”

Po nékolikamésicnim tovarySeni u
mimoprazskych feznikti zacal Maceska vypomahat v feznickém kramku svého bratra
Jakuba v Nuslich.*®® Zaroveii si v Nuslich oteviel obchod se zbozim kolonialnim i

vr V1 o .1 461 ’ . v
dalsi Maceskliv bratr — Bohumil.™ V prvnim roce existence Emanuel MaceSka

7 Frankl, Michal: Emanuel Macegka, velkouzenaf a podnikatel. Diplomova prace UPa 2007,
Pardubice 2007, s. 7.

% U Halankt — znama tovary$ska nocleharna a zprostfedkovatelna prace. Frankl, M.: c. d., s. 8.

4 Frantisek Thiiringer, tovarna na zbozi uzenatské, Kinského tida ¢. 31, Smichov; Frantisek Antos,
Parni vyroba uzenaiského zbozi a vyvoz Sunek, Praha 111, Nerudova ¢. 25.

0 Havlickova &p. 171.

*! Obchod si oteviel v Havlickové ulici &p. 295. Bohumil se vyuéil kupcem, a poté pravdépodobng
nékolik let pracoval (za¢inajici obchodnici tak obvykle ziskavali praxi, a samoziejmé i uspory) jako
obchodni pfiruci v prazskych obchodech (predpokladam, Ze v Praze naSel nejsnaze praci, stejné jako
jeho bratfi). M. Frankl se v praci o Maceskovi nijak podrobnéji bratrem Bohumilem nezabyva, je tedy
otazkou, zda mu samotny Maceska vénoval ve svych pamétech vice pozornosti. Bohumil byl ale
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bratrovi v obchod¢ pomahal, ale kdyz se Bohumil ozenil, maly obchod nemohl uZzivit
t¥i osoby a Emanuel se opé&t vratil do Jakubova feznického kramu.*%*

Tentokrat uz u Jakuba nezlistal pouze jako vypomoc, ale zalozil si vlastni
uzenaiskou firmu (1895). Bratfi se dohodli na stfidavém vyuzivani dilny (Jakub ve
dne a Emanuel vnoci) a MaceSka zaCal — tentokrat ve vlastni rezii — vyrabét
uzenarské zbozi. Zpocatku si nemohl dovolit provozovat vlastni obchod, a tak

< . o oz ‘s ; . o1 463
Cerstvé zbozi sam rozvazel po okolnich vesnicich.

Podniku se patrné dafilo,
koncem 90. let 19. stoleti si MaceSka mohl dovolit vzit k sobé oba rodi¢e a dva
mladsi sourozence.*** V roce 1901 najdeme pod Maceskovym jménem v Adresafi hl.
m. Prahy samostatny obchod s uzenatskou dilnou v Havlickové ulici ¢p. 124 a v Cisle
116 pronajaty byt.*®

Podle paméti pomohla Maceskovi k prvni vétsi zakazce nahoda — sptiznény
komisionat mu sjednal zkuSebni dodévku jitrnic do zndmého lahtdkaistvi Marie
Wrbikové na Ferdinandové tfid&**®. Maceska musel nejprve piekonat jistou nediivéru
k tomuto druhu zbozi, protoze jitrnice nepatfily k béZznému sortimentu lahidkaistvi a
majitelky mohla mit obavu z deklasovani urovné svého obchodu.*®” Maceska
inzeroval vtisku a nabizel ,prodej specialit®. Dobré jméno, které si vytvoftil
dodadvkami kvalitniho zboZzi za pfijatelné ceny, mu oteviely cestu k dalSim

vyznamnym prazskym lahtdkaitim — Lippertovi, Maadrovi a Stiidlovi. **®

v podnikani nepochybné Gspésny, protoze uz v roce 1907 je uveden v Adresati hl. m. Prahy jako
majitel domu ¢p. 295, kde mél sidlo i jeho obchod.

%2 Jakym zptisobem Emanuel v Bohumilové obchodé vypomahal, neni v pamétech upfesnéno. Frankl,
M.:c.d.,s.9.

43 Tamtéz.

464 Bratr Rudolf poméhal v dilné a v roce 1910 se stal vefejnym spole¢nikem firmy. SOA Praha, fond
KSO Praha, A-I-61, karton 878.

465 Adresat hlavniho mésta Prahy 1901.

466 K onrada Wrbika d&dicové, Praha I1, Narodni ¢p. 24.

%7.0d 2. poloviny 19. stoleti se v Praze zvySoval pocet specializovanych obchodii, zejména
lahtidkarstvi, zaméfenych na majetnéjsi klientelu. Lahuidkafstvi nabizela pestry sortiment ,,lepsiho*
zbozi — cizokrajné ovoce (ananas, citrusy), neobvyklé druhy zeleniny (rajéata, papriky), rybi speciality
(losos, pstruh, kaviar) nebo uzenaiské speciality (tzv. nafez, prazska Sunka apod.). Bylo nemyslitelné,
aby se v lahtdkarstvi prodaval sortiment stejné kvality a Girovné jako napf. u hokynafe.

498 Josef Lippert, obchod se zbozim osadnickym, lahtidkami a vinem, Praha I, Na Pikopé ¢. 39; F. J.
Maader a syn, obchod se zbozim osadnickym, materialnim, lahtidkami a vinem, Praha I, Zelezna 11;
Johann Stiidl, c. a k. dvorni dodavatel J. c. V. arciv. Frant.d Este, obchodnik s lahtidkami, vinem,
zbozim kolonialnim a ¢ajem, Praha III, Malostranské nam. 2.
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vlastnost, kterou udajn¢ budouci manzelka méla mit, byla ,,hodit se co nejvice pro
podnikani.“ Vzhledem k postupu, ktery vSak pifi hledani nevésty Maceska zvolil,
bylo zadouci vlastnosti budouci manzelky predevSim véno. Maceska se ziejmé
obratil na nékterou z pocetnych svatebnich agentur, protoze podle paméti ziskal
adresy, popis a zékladni charakteristiku n€kolika sle¢en na vdavani, které postupné
navitivil. Vysledkem byla svatba s Frantiskou Rebi¢kovou ze vsi Topol u
Chrudimi*® v nuselském kostele 29. Gervna 1903. ManZelim Maceskovym se
narodilo Sest déti — Ctyfi synové a dvé dcery. Pani Maceskova vSak v roce 1929

v 1w v v 470
predgasné zemiela.*’

Novou etapu v Maceskove podnikani zahéjilo st€hovani z Nusli na Kralovské
Vinohrady. Rozristajici se zivnost vyzadovala zvétSeni objemu vyroby i rozsifeni
dilenského provozu, a Maceska hledal pro svou firmu nové prostory. Nechtél vSak
zustat v Nuslich, které zlistdvaly pouhou periferii rostouci Prahy i ptesto, Ze se od 70.

let 19. stoleti prudce rozristaly.*”!

Maceska se rozhodl prestehovat sviij podnik na
Kralovské Vinohrady, jejichz rychly stavebni rist i bezprostiedni blizkost centra
meésta se jevily pro rozsifenou firmu idealni.*’? Stehovani do nové reprezentativni
ctvrti s vystavnymi domy a samoziejme 1 vy$$imi ndjmy lze interpretovat jako znak
socidlniho vzestupu podnikatele.

Novy obchod byl otevien v DiviSové (dnes Italské) ulici, pravdépodobné
zacatkem roku 1903. Na této adrese vSak Maceskova firma nevydrzela dlouho, po

pul roce se pro netinosné vysoky najem st€huji do sousedni Jungmannovy (dnes

Vinohradské) ulice ¢p. 1254, kde firma sidlila po celou dobu své dalsi existence.

469 V/ historii obce Topol se vyskytuje zminka o poZaru vesnice, vztahujici se k roku 1865, kde
figuruje sedlak Josef Rebiek v ¢. 33. www.hasici-topol.cz, 10.2.2009.

% Frankl, M.: c. d., s. 12.

41V Jetech 1880-1890 prekonal pocet obyvatel Nusli hranici 10.000 lidi, o 20 let pozdgji uz zde
bydlelo vice nez 30.000 obyvatel. D&jiny Prahy II, Praha 1998, s. 132.

72 Poget domii na Kralovskych Vinohradech se béhem let 1880 — 1900 vice neZ ztrojnasobil a pocet
obyvatel vzrostl v t¢tmze obdobi z necelych 15 tisic na vice nez 52 tisic obyvatel. Statisticka zprava hl.
m. Prahy a spojenych obci Karlina, Vr$ovic, Zizkova a 16 sousednich obci Velké Prahy za léta 1919 a
1920, ro¢nik 39-40, dil 1., Praha 1924, s. 46-47; Janecek, Julius: Kralovské Vinohrady, s. 3.
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Svou uzenafskou Zivnost na této adrese Maceska ohlasil 25. listopadu 1903.4” V této
dob¢ (nevime piesné kdy) se MaceSka pravdépodobné zadluzil. Nepodafilo se mi
zjistit, na co konkrétné si ptijcoval penize a od koho. Mzeme jen odhadovat, zda se
jednalo napiiklad o ndkup surovin nebo stroji do uzenaiské dilny. Béhem roku 1904
dosahly dluhy firmy takové vySe (12 000 korun), Zze 5. ledna 1905 byl nad firmou

vyhlasen konkurs.*™*

Maceskovi se podafilo vyjednat s jednotlivymi véfiteli
mimosoudni vyrovnani, celd rodina se slozila na zaplaceni dluznych castek, a
podafilo se dosahnout zruSeni konkursu. Tato zkuSenost vSak mdlem znamenala
zanik firmy. Obchodnici, jejichz firma se ocitla v konkursu, ztraceli dobré jméno a
tim i kredibilitu.

V roce 1906 byla firma ,,Em. MaceSka — Vyroba uzenaiského zbozi“ zapsana
do obchodniho rejstitku.*”> O rok pozdgji provozoval Maceska kromé vlastniho
zdvodu v Jungmannové ulici jesté daldi prodejnu na Palackého ulici ¢. 14.%7° Bghem
dvou let, kter¢ ubc&hly od konkursu, dokazal Maceska rychle zbohatnout.
Nepochybné kromé& provozovani svych dvou prodejen nadale dodaval do ptednich
prazskych lahtidkaistvi. Firma musela prosperovat, nebot’ v témze roce (1907)
odkoupil od pivodnich majiteld dim ¢p. 1254, kde s rodinou bydlel a provozoval
uzenatskou dilnu. Za dim zaplatil hotové jen cast ceny — podle paméti mohl slozit
»jen® 50.000 korun. Jak velky byl jesté doplatek, a jestli si na zbytek musel pajcit, se
v pamétech neuvadi. Firma koupi domu ziskala trvalé sidlo, coz bylo vyznamné pro
jeji finanéni stabilizaci i dalii rozvoj.*”’

Také ucast na Jubilejni vystavé prazské Obchodni a zivnostenské komory
vroce 1908 lze chépat jako dikaz piekondni financnich potizi firmy. Maceska
prezentaci svého podniku pojal jako reklamni akci ve velkém stylu. Nechal ve svém

r ~ro1: Iy, ’ 4 ’ ~ . 711
stanku ziidit malou vzorovou uzenaiskou dilnu,*”® kde vybrani zaméstnanci vyrabéli

“7> SOA Praha, fond KSO Praha, A-1-61, karton 878.

4 JUDr. Bedtich Klenka, ktery byl dosazen jako konkursni spravce, se pozdgji stal rodinnym
advokatem.

*> SOA Praha, fond KSO Praha, A-1-61, karton 878.

4 Adresaf hl. m. Prahy 1907.

77 Frankl, M.: c. d., s. 17.

7% Maceska se ideou stanku s fungujici uzenaiskou dilnou inspiroval u Antonina Chmela, ktery
stejnym zpiisobem piedstavil svou firmu na Jubilejni vystavé 1891. Reznické listy, 31. 5. 1891.
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uzenatské zbozi, predevsim parky, a obecenstvo mohlo sledovat vyrobni postup od
pocatku az do chvile, kdy Cerstvé, Stavnaté parky lezely pfichystany na podnosech.
Akce méla obrovsky uspéch a dostala se i do tehdejsiho tisku.*”

Pted 1. svétovou véalkou pokracoval prudky rozvoj firmy. V Adresaii hl. m.
Prahy z roku 1910 uz se uvadi Maceskova firma jako ,,tovarna na uzenarské zbozi a
vyvoz Sunek®. Podle paméti uz pred rokem 1910 MaceSka investoval do ndkupu
novych modernich stroji, aby zdokonalil vyrobu uzenaiského zbozi, a zaroveii
zaméstnaval v téze dobé vice nez 20 dé€lniki, a tudiz podle Zivnostenského tadu
mohla byt jeho firma povazovéna za tovarnu. Pii posuzovani tovarni vyroby vSak
zélezelo také na uZivani uréitych strojd a motort k jejich pohanéni.**® Zatizeni
podniku modernimi stroji, pohdnénymi elektromotory, smétovalo ke zrychleni a
zjednoduseni vyroby. VéEtsi objem vyrabéného zbozi znamenal zvyseni odbytu, které
umoznilo pfijimani novych zaméstnancli, a zaroven budovani rozsahlé obchodni
sité. Soucasné se Maceska snazil o zajisténi spolehlivych, nepteruSovanych dodavek
masa. To vSe mliizeme povazovat za projevy racionalizace a modernizace podniku uz
pied prvni svétovou valkou. Zaroven dochézi k rozSifovani zazemi firmy v letech
1910 — 1912, kdy Maceska postupné zakoupil dva ¢inzovni domy v Ménesové ulici
¢. 1602 a 1613, jejichz dvory piimo sousedily s tovarnou. Do novych prostor byly
umistény kancelafe, chladirny a sklepy. **!

Kolem roku 1910 se objevily problémy s dodavkami vepiového dobytka. Od
pocatku své zivnosti nakupoval Maceska dobytek zprosttedkované, at’ uz od
prazskych komisionafi a obchodnikii s dobytkem, anebo piimo od dodavateli
z Hali¢e. Obcas se stalo, Ze nebyly dodrZeny dodaci lhiity, anebo byly dodavky vepit
na nékolik dnl zcela pferuseny — tovarna pak nemohla vyrabét a vznikaly ztraty.
Tuto nepfijemnou situaci se Maceska pokusil vyfesit jednanim piimo s hali¢skymi

obchodniky s dobytkem. Protoze za zbozi platil ptedem, byl povazovan za

9 Reznické listy, &. 14, 20. 5. 1908.

0 podle zivnostenského Fadu nebyl sice stanoven uréity podet délniki, od kterého je podnik
povazovan za tovarnu, ale podle § 88a z. . byva v tovarnach zaméstnano zpravidla vice nezli 20
délnikd. Zaroven musi byt pouzivany stroje, které vyrobu ovladaji a omezuji ¢innost déIniki na jejich
obsluhu a fizeni. Frankl, M.: c. d., s. 18.

! Frankl, M.: c. d., s. 19.
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spolehlivého zakaznika a nemé¢l tedy o dodavky nouzi. V zari 1912 vznikla vefejna
obchodni spole¢nost ,,Maceska a Wolinsky*“ za ucelem provozovani zivnosti

482 o
Firma

velkotfeznické, kterd se zabyvala dovozem a prodejem vepirového dobytka.
existovala az do 31. prosince 1914, poté jeji ¢innost musela byt pierusena. Z Halice
se na zacatku 1. svétové valky stala valecna zéna. Veskeré dodavky masa byly od
podzimu 1914 zastaveny. Maceska pozadal v roce 1915 o vymaz z obchodniho
rejstiiku, ale likvidace firmy trvala aZ do roku 1928.*%

Rozvoj tovarni vyroby a zvySeni odbytu se dale projevilo postupnym
rozsifovanim firemni obchodni sit¢. Kromé¢ jiz zminéné prodejny na Palackého tfidé
provozoval Maceska podle prazského adresaie zroku 1910 dvé filidlky v centru
mésta, dvé na Zizkové a jednu na Smichové. *** Piestoze byly viechny tyto zavody
oznacovany jako filialky, podle vyjadieni prazské obchodni a zivnostenské komory
byly pouhymi prodejnami v drobném.**

Viale¢ny nedostatek surovin dolehl na prazské fezniky a uzenate velmi tvrdé.
Jiz vroce 1914 poklesl dovoz dobytka z Hali¢e a Uher. Zeleznice byla déna plng
k dispozici vojenskym tcelim. Mnozi feznici, uzenafi, porazeci a jini zaméestnanci
jatek byli odvedeni.**® V dasledku nedostatku masa, ristu cen a s tim souvisejicim
poklesem poptavky byli néktefi feznici a uzendii nuceni své podniky za valky

zaviit. MaceSka se snedostatkem kvalitniho masa  vyrovnal po zralé uvaze

zakoupenim votického velkostatku, kde ztidil vlastni veptiny.

Voticky velkostatek tvofil dalsi oblast rozsahlych podnikatelskych aktivit

Emanuela Macesky. Na jeho koupi si vzal Maceska v lednu 1915 avér ve vysi

82 SOA Praha, KSO Praha, A-VI-97, karton 1017.

* Likvidace firmy byla zdlouhava, protoZe pohledavky v Hali¢i byly z divodu véalky nedobytné.
Eduard Wolinsky byl navic odveden a kratce nato prohlaSen nezvéstnym - jeho z4jmy ohledné
likvidace firmy mél hajit opatrovnik JUDr. Cenék Bruno. Vymaz z obchodniho rejstiiku se uskute&nil
az 5.10. 1928. SOA Praha, KSO Praha, A-I-97, karton 1017.

4 Praha I - Celetna 22, Praha II - Hybernska 16, Zizkov - Sladkovského namésti 4, Husova téida 36
Smichov - Svarcenberkova tfida 1. Adresat hlavniho mésta Prahy 1910.

5 prazska OZK shledala ,.filialky pouhymi prodejnami, protoze provozovaly pouze drobny prodej
teznického a uzenarského zbozi, kterym byly denné zasobovany vinohradskym zavodem.
Zaméstnanci ni¢eho nenakupovali, pouze zbozi prodavali za ceny stanovené vinohradskou centralou.
Utrzené penize odvadéli kazdy den centralnimu zavodu, nevedli obchodni knihy, neméli plnou moc
samostatn¢ jednat jménem firmy. SOA Praha, fond KSO Praha, A-I-61, karton 878.

% Frankl, M.: c. d., s. 26.
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850.000 korun, ale nepodafilo se zjistit, u kterého bankovniho ustavu.*®’

K votickému velkostatku pattil zdmek s hospodatskym dvorem, pivovar, lihovar, pila
a tfi popluzni dvory. Situaci pon¢kud komplikovala skutecnost, Ze dvory s polnostmi
byly pronajaty a smluvni lhiity koncily aZ nésledujicich letech. K votickému statku
nalezela smluvni povinnost materidln¢ a finan¢né¢ podporovat voticky frantiskansky
klaster.**®

V prvnich letech hospodafeni na velkostatku se Maceska pravdépodobné
soustiedil na zajiSténi dostatecného pfisunu surovin pro sviij vinohradsky zavod.
Pivovar pronajal mistnimu druzstvu a na pozemcich velkostatku zalozil ovocnou
Skolku. Postupnym vysazovadnim stromd, napiiklad jabloni, hrusni, ale hlavné
peckovin, vznikly v nasledujicich letech rozsédhlé ovocné sady. Mistni vapenitd pida
byla vhodnéa predevSim pro péstovani tieSni. Votické tfesné byly udajné velmi
kvalitni, vyvazely se az do Anglie.* V poloving 20. let nechal Maceska
zmodernizovat zafizeni pivovaru a zracionalizoval dosud nerentabilni vyrobu.**
Starozdmecké pivo pak dodaval do okolnich hospod i do svych prazskych podnikl a
jeho prodej podpotil inzerci v tisku.*"

Kromé podnikatelské cinnosti se MaceSka ve Voticich realizoval také v
socialni oblasti. Po skonceni 1. sv€tové valky poskytl legiondiim a véale¢nym
invalidim zdarma parcely na vystavbu rodinnych domki.*? V dob& konani
votickych vystavnich trhii vydavala obec poukdzky — Zzebracenky, které byly

S (4 v g 4
rozdavany socialng slabym.*”

7 Podle Maceskovych paméti splacel uvér az do konce 30. let. Frankl, M.: c. d., s. 32.

8 Velkostatek byl povinen dodavat klasteru obili, hrach, maslo, pivo a palivové diivi, a zdroveri se
finan¢né podilet na opravach klasternich budov. Frankl, M.: c. d., s. 33.

9 Erbakova, Jana: Emanuel Maceska. Votické tfegng pro Anglii, Tyden €. 13, 26. 3. 2007.

40 produkce stoupla z 800 hl piva roéné v poloving 20. let na 18.000 hl roén& koncem 30. let 20.
stoleti. Frankl, M.: ¢. d, s. 75-76.

1 Zejména ve Votickych novinach.

2 Frankl, M.: c. d., s. 75.

3V dobé trhii mélo mésto evidovano 60 nezaméstnanych a z okoli se do Votic zacali stahovat
zebraci. Vedeni mésta zacalo vydavat poukazky v hodnoté 10 — 20 haléft, po jejichz ptredlozeni dostal
7adatel skromné jidlo napf. v nékterém mistnich hostincii. Zivnostnikiim méstské rada tato vydani
dotovala. Pavlovsky, P.: c. d., s. 135.
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Maceska se béhem 1. svétové valky zapojil do socialni pomoci potiebnym 1
na Kralovskych Vinohradech. VSichni velci vinohradsti feznici a uzenafi se za valky
snazili pomoci obci s provozem tzv. lidové kuchyné, kam dodédvali maso a dalsi
suroviny na obédy pro nejchudsi obyvatele Kralovskych Vinohrad. Mnozi uzenafi
poskytovali obédy potiebnym (dospélym i détem) ve svych provozovnach. V letech
1915 — 1918 poskytoval Maceska ob&dy 41 détem jedné z vinohradskych skol.**
Tyto dobrocinné akce mohou byt vnimany i jako jisty druh reklamy, pro podnik

velmi uzitecné. Zaroven timto zplsobem MaceSka posiloval svou spolecenskou

prestiz.

Po 1. svétové valce pldnoval Emanuel Maceska dal§i rozsifeni své
podnikatelské ¢innosti. Zacatkem fijna 1919 koupil tzv. ,,Seidlovo pole* - rozlehly
pozemek, posledni dosud nezastavénou plochu na Vinohradech.”””> Pozemek se
nachézel v bezprostiedni blizkosti Maceskova vinohradského zavodu, v centrdlni
¢asti Kralovskych Vinohrad. Podle dobového tisku pattilo Seidlovo pole ke stavebné
1 financné nejcennéjSim plocham v ramci obce. Podle paméti si chtél Maceska ¢ast
pozemku nechat pro sebe a vystavét na ném nejvetsi prazsky obchodni palac, zbytek
chtél prodat na parcely — celd transakce méla charakter spekulace.496 Zastavéni
pozemku mélo fesit — kromé odstranéni nevzhledného smetisté — také bytovou krizi
na Vinohradech, ktera trvala uz od roku 1914.%7 Maceska riskoval dlouhodobé
splaceni vysokého uvéru, protoze vt€¢ dobé nedisponoval potfebnym kapitalem
v hotovosti - musel si na koupi Seidlova pole paj&it 2 miliony korun.*® Podle

schvélené¢ho tzemniho pldnu obce mély byt na pozemku kromé bytové vystavby

4% Tamtéz, s. 29.

3 Pozemek byl ohrani¢eny ulicemi Slezska a Vinohradska na jizni strang, Vinohradskou trznici na
vychod€ a naméstim Miru na zapadé. Na severni strané uzavirala Seidlovo pole okrasna zahrada. Ve
druhém desetileti 20. stoleti fungovalo Seidlovo pole spise jako vinohradské smetiste. O ziskani pole
usilovala jak vinohradska obec, tak Vinohradska zalozna, ktera uz vlastnila n€které jeho okrajové Casti
a chtéla ho rozparcelovat na stavebni pozemky. Zalozna se podilela na parcelaci velké Casti
Kralovskych Vinohrad a pfispéla zejména ke stavebnimu boomu v 80. a 90. letech 19. stoleti. Pavlik,
FrantiSek: Pamatnik Kralovskych Vinohrad, Praha 1929, s. 71.

¢ Frankl, M.: c. d., s. 64.

#7 7Za celou dobu valky byl postaven na Kralovskych Vinohradech jediny dam (&p. 1725), jehoz
stavba zacala v roce 1914. Pavlik, F.: ¢. d., s. 71.

%8 Uvér mu poskytla Ceska banka. Cena za metr &tvereéni byla stanovena na 550,- K&. Frankl, M.: c.
d., s. 64.

181



vy&lenény plochy pro stavbu nové vinohradské skoly a budov statnich ufadit CSR.*”
V prubéhu 20. let byla plocha Seidlova pole zcela zastavéna (jednou z poslednich
novostaveb byl Maceskliv obchodni palac).

Ve 20. letech 20. stoleti Maceska pokracoval i v realizaci svého néapadu
vybudovat v Praze nejvétsi obchodni palac spojeny s hotelem. V roce 1922 koupil
v dolni ¢asti Vaclavského namésti diim ,,U zlaté pSenice (Ep. 776/16). V roce 1926
ho nechal zbourat a na jeho misté postavil novy moderni hotel ,,Majestic. V pfizemi
hotelu byl zfizen bufet, v suterénu vinarna a v 1. patfe byla oteviena restaurace —
automat Evropa. Automat, ktery Maceska pronajimal, zpocatku nebyl pfilis
rentabilni. V roce 1936 ho od plvodniho najemce koupil Jaroslav Vasata, zndmy
Sesky restauratér - a bdhem nékolika let podnik prosperoval.”®

Maceskiv obchodni paldc vyrostl na Vinohradech v letech 1928 — 1929.
Oproti ptivodnim planim v ném chybél hotel, ktery uz fungoval na Vaclavském
namesti. I tak byl Sestipatrovy palac ve své dobé& nejvétsi stavbou na Kralovskych
Vinohradech. V budové se nachazely rozsédhlé¢ obchodni a kancelafské plochy, byty,
restaurace, kavarna a bar, a také biograf. Od roku 1930 zacal velkou cast budovy
vyuzivat Statni Ustav pro zubni lékafstvi, ktery byl pro Macesku spolehlivym

501

najjemcem.” V 1. patie fungovala kavarna ,Nase“ (zanikla po 2. sv€tové valce),

v suterénu byl umistén zndmy , Teheran bar“. Ve Starozdmecké restauraci (v
prizemi) se &epovalo votické pivo a Maceska ji zasoboval i svymi vyrobky. "

Kino neslo jméno ,Maceska™“ a bylo jednim z osmi biografi fungujicich
koncem roku 1929 na Vinohradech, a zaroven jednim z nejvétSich v Praze. Podle

vzpominek Maceskova vnuka Aloise chtél MaceSka piivodné oteviit divadlo, ale

nakonec se rozhodl pro kino.”” Sam Maceska kino neprovozoval, pronajimal ho a

49 pavlik, F.: c. d., s. 71.

3% K onkurence byla takiikajic pres ulici - pfimo naproti fungoval v té dob& popularni automat
,Koruna“. Sam Vasata se o pocatcich automatu vyjadtil ve smyslu, ze to misto je snad prokleté,
nikomu se tam nedafilo, zkratka ,,chcipl tam pes“. Vasata, Jaroslav: Zivitek byl krasny. Praha 1999, s.
58.

>0 Jesté dnes se v budové nachazi kancelafe Ceské stomatologické komory a zubni ordinace.

*2 Frankl, M.: ¢. d., s. 68.

° Spagilova, Tereza: Bio Illusion — otevieny Zivotopis jednoho kina, Instinkt &. 8, 23. 2. 2006.
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majitelem koncese byla Saywalterova tutulna slepych divek a vesSkery cisty zisk

podniku mé&l byt vénovan na dobroginné t&ely tohoto spolku.’**

Vyznamnym krokem k dal§imu rozsifeni Maceskova podniku bylo zalozeni
nové moderni tovarny na vyrobu tzv. ,,zimniho* saldmu (uherského salamu, pozn.
aut.) a dalSich specialit. Stavebni parcelu v prazskych Strasnicich si Maceska
nevybral ndhodou. Ve 20. letech 20. stoleti prazska obec pocitala s vystavbou novych
modernich jatek a masného trhu v MaleSicich (k jejich vystavbé ale nikdy nedoslo,
(viz s. 64). Potfebny finan¢ni kapital ziskal Maceska prodejem parcel na byvalém
Seidlové poli. Stavba tovarny byla provedena v rekordné kratkém case. Stavebni

povoleni dostal Maceska od prazského magistratu v Gervenci 1923,

v listopadu uz
tovarna stala a pred koncem roku zacala vyrabét. Krom¢ MaceSkova uherského
saldmu, nazvaného stejné jako tovarna ,,EMKA* (podle zkratky prvnich a poslednich
pismen Emanuela Macesky), se zde vyrabéla firemni specialita ,,macesky* °?, dale

507
,,Jekom

, ruzné druhy masovych a ovocnych konzerv, skvarené sadlo.

Ve 30. letech 20. stoleti doSlo k prudkému rozvoji Maceskova podniku a
postupnému rozsifovani predmétu podnikani. V letech 1930 — 1931 byli postupné
zapsani jako dal§i vefejni spolecnici firmy MaceSkovi synové — nejprve starsi
Emanuel a FrantiSek, pozd¢ji Rudolf a Alois. VSichni Ctyfi se vyucili fezniky a
uzenafi, vzhledem k rozsahu vedlejSich podnikt se nejstarSi (Emanuel) a nejmladsi

syn (Alois) vyugili navic v oboru &ignictvi.”*®

3% Frankl, M.: c. d., s. 70.

°05 Véstnik hlavniho mésta Prahy, ro¢. XXX, ¢. 13-14 z21. 7. 1923.

%06 Macesky* byly zakaznictvu predstaveny v listopadu 1923. Jednalo se o uzenaisky vyrobek
vyrabény z libového vepiového masa, které bylo nékolik dni nalozeno v soli, poté jemn¢ naskrabano a
naslehéano, okofenéno a nakonec vyuzeno studenym koufem. Roztiratelna pomazanka byla pak plnéna
do stiivek, které mély tvar buitiku. Ve strasnické tovarné se ,,macesky* vyrabély i po 2. svétové valce,
ale v 50. letech 20. stoleti doslo k pfejmenovani ,,macesek* na ,,Cajovky®, aby novy nazev ani

v nejmensim nepfipominal jejich vyrobce a

puvodniho majitele tovarny. Frankl, M.: c. d. s. 124.

*07 Jemna kostni moucka (Jekom) byla uvedena na trh kolem roku 1927 jako vitaminovy doplnék.
Autorem byl uvadén profesor Ceské techniky Jan Schneider. Jekom se vyrabél ve formé tablet nebo
prasku v plechovce, pozdéji jako susenky. Zpocatku ho bylo mozné koupit v 1€karnach, drogeriich
nebo lahddkarstvich. Pozdéji se jeho prodej rozsitil do obchodt s potravinami, mlékaren, cukraren i
kavaren. Jeho blahodarnost a prospésnost pro zdravi byly podepreny inzeraty s lékatrskymi
dobrozdanimi. Frankl, M.: c. d., s. 47-48.

5% Erankl, M.: c. d., s. 53.
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Na podzim 1934 ohlasila firma Maceska zivnostenskému ufadu na
Kralovskych Vinohradech provozovani feznictvi, vlednu 1935 bylo ohldseno
velkofeznictvi a v unoru téhoz roku ohlasila firma ,,znovu zivnost uzenafskou,
vyrobu zimniho saldmu a pozivatin, vyrobu konserv masovych zeleninovych,
ovocnych a jinych, Skvafeného sadla veptfového a loje a vyvoz Sunek, vSe po
tovarnicku“. Odpovédnym zdstupcem pro vSechny tyto ohlaSené Zivnosti byl
jmenovan Emanuel Maceska star$i. V srpnu 1935 piibyla vyroba a prodej umélého
sadla.>”

V roce 1938 byla jako dals$i predmét Maceskova podniku ohlasena vyroba
konzerv pro vlastni potfebu a prodej ohfivact konzerv s ptislusenstvim. Autorem
patentovaného vynalezu ohfivact konzerv byl voticky rolnik Josef Konrad, ktery ho
postoupil Emanuelu MacesSkovi star§Simu v ¢ervnu 1938. Ten ho v zati 1938 prevedl
na syna Emanuela Macesku mladsiho ,,se vSemi pravy a povinnostmi v celku za
smluveny a jiz su¢tovany kupni obnos per 500,- K&.“ ' Ohfiva¢ konzerv byl
umistén na sténé kazdé konzervy a umoznoval ohfati obsahu bez ptedchoziho
otevieni konzervy. Vyhodou bylo rychlé ohtati pokrmu bez ztraty jakosti ¢i objemu,
ohfiva¢ obsahoval piesné mnozstvi tekutého lihu, dimenzované podle velikosti
konzervy. Vyrobou konzerv s ohiivatem se firm¢ oteviralo pole zejména pro

PSP |
armadni zakazky.

Paraleln¢ s podnikatelskymi aktivitami prazské uzenatské firmy se v pribéhu
30. let Maceska realizoval také jako politik.V roce 1931 byl zvolen votickym
starostou (za stranu lidovou) a tuto funkci zastaval az do roku 1938. Do Votic se
pocatku 30. let byl v obci zaveden vodovod, polozena kanalizace a vydlazdény ulice.
V roce 1933 byla stavba vodovodu dokonéena, zaroven se stavbou vodojemu.’'

V priibéhu 30. let se Maceska snazil o hospodaiské oziveni mésta a k jeho nejvetSim

39 SOA Praha, fond KSO Praha, A-1-61, karton 878.

10 Tamtéz.

>!! patentovy spis &. 61040, KSO Praha, fond A-I-61, karton 878.
>12 Votice po roce 1918, www.votice.cz, 11. Ginora 2009.
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uspéchiim v tomto sméru patiilo zaloZeni tradice Votickych vystavnich trhi. Prvni
trhy, které Maceska inicioval a zaroven finan¢né zastitil, se ve Voticich konaly 12. —
19. srpna 1934. Expozice byla umisténa v sokolovné a dvou sousednich novych

vy 513
Celkem se trhti ucastnilo 115 vystavovatelii. Soucasn¢ probihala fada doprovodnych
akci, naptiklad sjezdy rodakd, spolkt, prehlidky hospodaiského zvifectva, zavody
apod. V den zakonceni trhl byl za Gcasti armady proveden cvi¢ny letecky tok na
mésto za Uasti vojska a hasi¢t.’™* Na podporu celé akce byly dokonce zalozeny
Votické noviny (inicidtorem byl opét Maceska, ktery je i finanén& podpofil).’"
Druhy ro¢nik vystavnich trhli se konal 29. ¢ervna — 7. Cervence 1935, ale pocet
ucastnikll tentokrat klesl na 77 vystavovateld. Treti a posledni rocnik (28. ¢ervna — 6.

ervence 1936) byl obeslan pouhymi 56 vystavovateli.”'®

Vyznamnou zménou ve firm¢ ,Maceska“ bylo vystoupeni Emanuela
Macesky star§iho z firmy k 31. 12. 1938. Spolecnici se dohodli na zachovani jména
firmy a ve vedeni kroms &tyf synt zistal Maceskiv bratr Rudolf Maceska star§i. !
Emanuel Maceska star§i do firmy ovSem dale dochazel a podle svédectvi
zaméstnancl do jejiho chodu i nadale zasahoval — spole¢nici firmy se vétSinou fidili

jeho pokyny.’'®

Nadale jest¢ Emanuel Maceska pusobil v oborovych svazech a
korporacich, ale postupné jednotlivé funkce opoustél. V roce 1940 se vzdal funkce
predsedy tzv. ,,Masodruzstva“ — tj. Nakupniho a prodejniho sdruzeni uzenaiskych
tovaren. Do roku 1941 zastdval funkci pfedsedy Svazu masného primyslu (v tomto

roce byl Svaz zruSen). V roce 1943 byl Némci odvolan z funkce mistopfedsedy

313 Votice po roce 1918, www.votice.cz, 11. inora 2009.

314 Jaké kontakty na veleni armady mél Maceska k dispozici, ze dokézal zafidit ugast letectva, se zatim
bohuzel nepodafilo zjistit (pozn.aut.).

>13 pavlovsky, P.: Vypravéni o Voticich, Praha 2000, s. 129-130.

316 Vyznamnym hostem tietiho ro¢niku vystavnich trhii byl prezident republiky dr. E. Benes, ktery
Votice navstivil 4. ¢ervence 1936. O nékolik mésict dfive byl jmenovan Cestnym obcanem mésta.
Tamtéz, s. 135-136.

317 SOA Praha, fond KSO Praha, A-I-61, karton 878.

*'® Frankl, M.: ¢. d., s. 82-83.

185


http://www.votice.cz/

Ceskomoravského svazu pro mléko, tuky a vejce, a to z diivodu obvinéni firmy
Maceska ze sabotaze.’"’

V dobé protektoratu byly nckteré firemni provozy, napiiklad tovarna ve
Stragnicich nebo voticky statek, zabrany némeckou spravou.”” Vroce 1945 pii
unorovém naletu na Prahu byl zasazen Maceskiv vinohradsky zavod leteckou
pumou a dim v Jungmannové ulici, véetné obchodu i vlastniho provozu uzenarské

firmy, byl zcela zniGen.**!

Osudy Maceskovy firmy po 2. svétové valce pripominaji marny boj
s vétrnymi mlyny. Uz kratce po osvobozeni, v kvétnu 1945, ovladla Maceskiv
vinohradsky podnik z&vodni rada a zakdzala do néj majitelim pfiistup. Zaroveii
Clenové rady nutili zaméstnance - neziidka pod hrozbou ztrdty zaméstnani — aby

22 v
h.’* V &ervnu

podepsali prohlaseni proti své dalsi spolupraci s rodinou Maceskovyc
1945 byl do firmy dosazen prozatimni narodni spravce.’*

O navraceni votického velkostatku se Maceska ptihlasil 17. kvétna 1945. O
meésic pozdé¢ji vSak uz byl velkostatek pod prozatimni narodni spravou, ktera byla na
podzim 1945 vynosem Zemského narodniho vyboru nahrazena narodni spravou.”*

Na zdkladé¢ dekretu prezidenta republiky ¢. 50/1945 z11. 8. 1945 o

opatienich v oblasti filmu bylo kino Maceska znarodnéno. Pro rodinu to bylo zcela

319 podle svédectvi (o Maceskové chovani za valky) JUDr. Wiesnera, feditele Svazu, nebyl Maceska u
Némct obliben nejen proto, Ze neumél némecky, ale i ,,pro sviij znadmy naprosto ¢esky postoj*. Pti
kazdém jednani se Némci snazili podnik hospodaisky poskodit, odebrali postupné Maceskovi
Skvafirnu sadla a uzeni Speku, pfi¢emz byla firma oznacena jako sabotér a Maceska odvolan. Frankl,
M.:c.d.,s. 83.

20V roce 1941 byla na voticky velkostatek uvalena némecké sprava a Maceska ztratil dispozi¢ni
pravo se statkem nakladat. Velkostatek byl v roce 1944 neopravnéné€ prodan JUDr. Wilhelmu
Vossovi, fediteli plzeniské Skodovky. Maceska o prodeji informovan nebyl a kupni smlouvu nikdy
nepodepsal. V roce 1942 byla zabrana tovarna EMKA ve Strasnicich pro vyrobu konzerv pro potieby
némecké branné moci. Frankl, M.: ¢ .d., s. 98-99.

321V domé byly kromé dilen obchod, vypravna, zavodni kuchyné a jidelna, umyvarna. V prvnim patie
rodina bydlela. Frankl, M.: c. d., s. 104.

2 Tamtéz, s. 102.

33 Reznik a uzenai Antonin Smazik byl jmenovan Zemskym narodnim vyborem 14. 6. 1945. SOA
Praha, fond KSO Praha, A-1-61, karton 878.

>4 Diivodem pro jeji zavedeni byl fakt, Ze statek vyZaduje plynuly chod vyroby a proti Maceskovi je
vedeno vySetfovani z hlediska dekretu prezidenta republiky ¢.16/1945 z 19. 5. 1945, Frankl, M.: c. d.,
s. 108.
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zasadni rozhodnuti, v disledku kterého pfiSla o pfijmy z pronajmu kina. V drZeni
rodiny nadale (do roku 1948) zlstal zbytek MaceSkova obchodniho paléce.

Maceskova rodina byla na zakladé dekretu ¢. 16/1945 Sb. obvinéna
z kolaborace. Byla jim vytykana tfada véci, které rodina nemohla nijak ovlivnit —
napft. vyroba pro wehrmacht ¢i styky s némeckymi ufedniky, néktera obvinéni byla
zcela absurdni — napt. urdzka narodniho citéni délnikt tim, Ze k zatemnéni oken byly
pouzivany staré, na &erno obarvené Geskoslovenské prapory.”> Vétsina obvinéni
byla zalozena na vyfizovani osobnich U¢tl zaméstnanct vici majitelim firmy a
Maceska byl schopen je vyvratit jako mylna nebo ucelova. Az v fijnu 1946 zastavil
Mimotadny lidovy soud v Praze trestni fizeni proti Emanuelu Maceskovi, protoze
nebyly shledany divody pro jeho stihani. >

Piestoze byl shledan nevinnym, ministr zeméddlstvi Duri§  16. 12. 1946
osobn¢ podepsal nad votickym majetkem Emanuela Macesky konfiskacni vymeér
podle dekretu €. 12/1945 Sb. o konfiskaci a urychleném rozdéleni zemédélského
majetku. Majetek votického velkostatku byl zkonfiskovan pro ucely pozemkové
reformy.*”’

Kratce po ,,vitézném unoru®, v ramci druhé viny znarodnovani bylo zahajeno
zestatnéni MaceSkovy vinohradské firmy a straSnické tovarny. Vynosem
Ministerstva vyzivy z29. 2. 1948 byla jmenovana do vinohradského podniku
péticlennd narodni sprava, ktera nahradila prozatimni narodni spravu. Fungovala
vSak pouze mésic — 9. bfezna 1948 byla zrusena. V Cervenci 1948 byla firma
znarodnéna vyhlaskou Ministerstva vyzivy a o mésic pozdéji v€lenéna do narodniho
podniku Masna. 30. ¢ervna 1951 byla firma ,,Maceska* vymazéna z obchodniho

rejstifku.’”®

525 Frankl, M.: ¢c. d., s. 88.

%% Tamtéz., s. 105-106.

527 pfestoze nezakonnost konfiska¢niho vyméru potvrdil Nejvyssi spravni soud na podzim 1947 a
konfiskaci jakozto nezdkonnou zrusil, toto Maceskovo ,,vitézstvi bylo pouze moralni. Ve skute¢nosti
nemél vynos Nejvyssiho spravniho soudu na vraceni majetku sebemensi vliv. Tehdejsi statni Grady
jeho rozhodnuti naprosto ignorovaly a pokracovaly v rozdélovani Maceskova zemédélského majetku.
Pivovar ziskaly statni lesy a statky, lihovar zabral Zemédélsky druzstevni lihovar Votice, zamek
pfipadl méstu. Frankl, M.: c. d., s. 109-114.

28 SOA Praha, fond KSO Praha, A-1-61, karton 878.
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Posledni konfiska¢ni vymeér na majetek rodiny podle dekretu ¢. 108/1945 Sb.
(§ 1, odst. 1, ¢. 3) o konfiskaci nepratelského majetku a fondech obnovy byl vydan
Zemskym néarodnim vyborem v kvétnu 1948. Zbyly majetek - Maceskliv obchodni
palac, hotel Majestic, domy v Ménesové ulici - byl konfiskovan bez nahrady.’*

Emanuel Maceska se proti vS§em konfiska¢nim vymérim netuspésné odvolaval
a snazil se dosdhnout népravy ve véci svého konfiskované¢ho majetku. I v pomérné
vysokém veéku (bylo mu ptes 70 let) zlstdval Emanuel MaceSka stdle aktivni a
chodil vypomahat ke svym byvalym koleglim a partnerim uzenaitim. Po odchodu do
diichodu (s penzi 195 K&) travil ¢as pfevazné mimo Prahu na rodinné chaté.”

Emanuel Maceska, jeden z nejvyznamnéjSich prazskych feznikd a uzenaid, zemiel

30. prosince 1966.

Na zaklad¢ dosavadnich poznatkli se domnivam, zZe Emanuela Macesku
muizeme povazovat za elitu nejen mezi prazskymi, ale i mezi ¢eskymi uzenafi. I kdyz
zatim nemame k dispozici zcela kompletni informace k jednotlivym atributim, podle
kterych mizeme vymezit a definovat elitu v daném oboru, Maceska vétSinu z nich
napliiuje a domnivam se tedy, Ze jako elita disponuje vS§emi druhy kapitalu. Mizeme
ho charakterizovat jako podnikatele a obchodnika, ktery byl schopen prostfednictvim
svého Spickového profesniho vykonu a plisobeni formulovat a prosazovat zajmy Sirsi
skupiny lidi v ramci svého oboru. V dobé&, kdy firmu vedl, dosahl bohatstvi, vysoké
prestize 1 neotfesitelné autority. Obsahl nejriznéjsi oblasti podnikani a uspél
v podstaté ve vSech. Jeho jméno nebylo zapomenuto dodnes, a to nejen v oboru, ale

ani ve spolecnosti.

329 Konfiskace byla uplatnéna podle dekretu &. 108/1945 Sb. O konfiskaci neptatelského majetku a
fondech obnovy ze dne 25.10.1945. Frankl, M.: c. d., s. 115-116.

339 Frankl, M.: c. d., s. 116. Neni viak jasné, zda chata patfila rodiné Maceski, nebo se do vlastnictvi
Maceskovych dostala snatkem nékterého ze Sesti déti. Také je mozné, Ze chatu koupili az pozdéji,

v 50. letech (pozn. autora).
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Uzenar Hulata

Moravsky rodédk Richard Hulata pochéazel znaprosto odliSného socidlniho
prostfedi nez Emanuel Maceska. Byl jedinym ditétem v majetné rodin€, v détstvi se
zcela jisté nesetkal s existenénimi problémy. Richard se narodil 29. biezna 1876
v Bofeticich v rodiné sedlaka a hostinského. Otec byl patrné vyznamnou osobnosti
Botetic.*! Po narozeni syna Richarda se rodina pravdépodobng piestdhovala do
sousednich Némg&icek, kde otec také provozoval hostinec.”* Do §koly chodil Richard
v nedalekych Hustopecich. Otciiv bratr Josef Hulata byl v Némcickach starostou.
Rodinny , klan* Hulati mohl mit na vesnici silné postaveni. >

Podle paméti byl Richard jedinym ditétem, v détstvi byl téZce nemocny a
poté celkové neduzivy. Matka si ptala, aby byl ze syna knéz, a tak ho rodice dali
studovat v Brné do seminéie.”* Chlapci se vsak v seminaifi nelibilo, mé&l problémy
s kdzni i s prospéchem v n€kterych predmétech (predevsim ve vyuce jazykt) a ve 14
letech byl ze seminafe vyloucen.’*

V téze dobé¢ odjel Richard Hulata do Vidné (podle paméti natruc rodic¢tim, bez
penéz a bez jakékoliv vybavy — mytus tézkych pocatki?) a po kratkém hledani nalezl
ucednické misto u videniského feznika a uzenaie Josefa Schonera. Jak bylo obvyklg,
prosel vSemi oddélenimi porazky a vyroby masa a uzenin a poté ho majitel nechal

pracovat v kramu, aby se uéil také prodavatem.”® Roku 1891 se v Praze konala

Jubilejni vystava a cCesti podnikatelé, ktefi ve Vidni néco znamenali, se vystavy

3! Otec se patrné angazoval i v politice, autor zmifiuje jeho styky s advokatem JUDr. Prazakem

z Brna. Otec mél kandidovat jako poslanec do fi$ské rady. Hulata, R.: Zelezné cesta, Praha 1938, s.
86.

>32 Boftetice a Ném¢icky spolu tésné sousedi. Pidu v Bofeticich, pokud ji Hulatovi vlastnili, po
ptestéhovani spiSe propachtovali, soudé podle proklamovaného vztahu k pude¢, ktery se v pamétech
zpocatku objevuje. V pamétech se o prodeji ani ndjmu nic nepise a nepodafilo se zjistit nic
konkrétniho ani pfimo v historii obou obci.

53V tomto kraji je tradiéni predev§im vinafstvi, a rodina mohla vlastnit vinohrad. Jest& dnes jsou

v sousednich obcich, zejména v Némcickach potomci rodu Hulatt, zabyvaji se vinafstvim a provozuji
vinné sklepy.

34 Tyto informace se nepodatilo ovéfit, v pamétech je o détstvi jen velmi stru¢nd zminka.

>3 Hulata, R.: c. d., s. 12-21.

36V té dobé si vétsinou feznici a uzenafi porazeli dobytek sami a uzenai'ska vyroba vychézela piimo
od porazky. Hulata, R.: c. d., s. 62.
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chtéli zacastnit.®’ Josef Schoner koupil v Praze dim a zafidil si zde i obchod — tim
ziskal pravo prezentovat svij podnik a provozovat na vystavisti stanek s
ob&erstvenim.™® Hulata se spolu se Schénerem dostal do Prahy a vypoméhal pii
zafizovani stanku, kde se prodavaly pfedevsim parky. Od 10 do 14 hodin byl stanek
— jako vétSina ochutndvaren na Vystavisti - v oblezeni navstévniki. Po skonceni
vystavy ohlasil Schoner, Ze sviij obchod v Praze nezrusi, a obava z konkurence vedla
prazské fezniky k neustadlému zvySovani nabidek k odkoupeni podniku. Nakonec
Schéner prodal obchod fezniku a uzenati Aloisi Sitancovi.”

Hulata po prodeji Schonerova obchodu odesel hledat préci jinde a nastoupil
jako prodava¢ v HoleSovicich do firmy feznika a wuzenafe Josefa Jerabka.

540

V Jetdbkov€ obchodu pracoval 6 let, vypracoval se na vrchniho prodavace.”™ Poté

Hulata vystiidal béhem cca 8 let nékolik feznickych a uzenatskych podnikt, kde
pracoval jako prodavac, uzenaf, nakupci dobytka apod. Pracoval v zadvodu Jana

Karla®*', ktery mu sv&fil vedeni filialky, poté jel na zkuSenou do Karlovych Vari,

na pocatku 20. stoleti pracoval opét v Praze pro velkofeznika Karla Domase.>*

Po ziskani dostateCnych zkuSenosti v oboru, které stacily k samostatnému

r

vedeni podniku, a také po usporeni dostate¢né finan¢ni ¢astky, si Hulata vybral ¢ast

543

uspor a zalozil vlastni firmu.”™ V roce 1905 si pronajal maly obchod na Kralovskych

Vinohradech &p. 836, kde 5. zafi tr. ohlasil provozovani uzenaiské Zivnosti.”**
Nakupy a pochiizky, stejn€ jako prodej ve svém obchodé si zpocatku obstaraval sam.
Nejvétsi obrat mél dopoledne kolem 10 hodiny a v dobé obéda, kdy — jak se

v pamétech uvadi — chodili na svaciny a na obédy pievazné zednici zaméstnani na

37 Schoner tedy mohl byt Geského piivodu. Tamtéz, s. 90.

>3 Josef Schoner provozoval uzenaistvi v Praze I, na Linhartském namésti &. 5. Je viak zapsan pouze
v Adresafi hl. m. Prahy z roku 1891, v nasledujicim adresafi z roku 1901 uZ jeho podnik vlastni A.
Sitanc.

339 Alois Sitanc, uzenéistvi a vyvoz Sunek, Praha I, Skofepka ¢. 1. Adresar hlavniho mésta Prahy
1891.

34 Jako vrchni prodavaé ziskaval Hulata n&kolik procent z denni trzby. Uspory si podle paméti
ukladal do zalozny, ale neni uvedeno, do které. Hulata, R.: ¢. d., s. 159 an.

> Firma Jan Karl, uzenéfstvi a vyvoz $unek, sidlila na adrese Praha II, Na Pofi&i 10. Adresaf
hlavniho mésta Prahy 1901.

342 Karel Domas, uzenaf, provozoval firmu ve svém domé na Kralovskych Vinohradech,

v Krameriov¢ ulici 34. Adresat hlavniho mésta Prahy 1901.

** Hulata, R.: c. d., s. 169.

> SOA Praha, fond KSO Praha, A-XIV-265, karton 1218.
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stavbé novych domt na Kralovskych Vinohradech. Od poc¢atku Hulata uvazoval o
zavedeni malych stroji do své uzenaiské vyroby — s Ktizikovymi elektromotory se
sezndmil uz na Jubilejni vystave. Jakmile naSetfil dostatecnou finanéni sumu,
nakoupil od firmy Kiizik elektromotor k pohonu uzenaiské fezacky.** Stroj umistil
do malé pronajaté dilny nedaleko svého obchodu, kterou vybavil nejnutnéjSimi
uzenarskymi stroji. Aby se néklady na koupi elektromotoru co nejdiive zaplatily,
mlel Hulata na své fezacce za drobny poplatek maso i okolnim feznikiim. Podle
paméti si na sebe fezacka vydé€lala za necelého pul roku, poté uz byl jeji provoz
ziskovy.

V souvislosti s rychlym stavebnim rastem Kralovskych Vinohrad rostl i ptiliv
novych zdkaznikli a Hulatiiv obchod uZz nestdl na konci obce, ale uprostfed rusné
ulice.’*® Vystavba novych najemnich domt se soustiedila nejprve podél dvou
hlavnich vinohradskych tfid — Jungmannovy (dnes Vinohradské) a Palackého (dnes
Francouzské¢) ulice. Do reprezentativnich domt, postavenych v secesnim C¢i
vrstvy prazského obyvatelstva, které opoustély starou zastavbu v centru meésta a
davaly piednost pohodlnému a levndj§imu bydleni na Vinohradech.™’ Piiliv
a odbytu uzenaiského zboZi, a tim samoziejmée i ve vysSim zisku. V Hulatové dilné
pribyvaly stroje a rostl pocet zaméstnancti. Nékdy mezi lety 1905 — 1910 se Hulata
ozenil. Manzelka Anna proddvala v obchodé€. Piibuzenstvo (z obou stran) bylo

udajng proti shatku, protoze Anna pochizela zchudé rodiny.”*

Tésn¢ pred 1.
svétovou valkou (pravdépodobné 1914) se manzeliim narodila dcera Marie.

Az do vypuknuti valky se podnik neustdle rozSifoval. Hulata planoval
zakoupit objekt, kde by zfidil tovarni dilnu s elektrickymi stroji. Véalka vSak proces

roz§ifovani firmy zastavila. Hulata sice nebyl odveden, ale po zhorSeni situace

345 Elektromotor objednal Hulata ptes Kfizikovu tovarnu z Ameriky, stal 400 zlatych. Hulata, R.: c. d.,
s. 213 az 215.

346 palackého tiida &. 61. Adresat hlavniho mésta Prahy 1910.

47 Vosahlikova, P.: Jak se zilo za ast Frantiska Josefa L, s. 70.

% Hulata, R.: c. d., s. 200-204. V pamétech je to jedna z mala zminek o Hulatové rodiné na Moravé
(pozn.autora).
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v oblasti z&sobovani dobytkem tésné po vypuknuti valky, a po zpfisnéni statni
kontroly hospodafeni masem v roce 1915 se rozhodl podnik zaviit.>* Podle paméti
zila rodina po dobu trvani valky zuspor, ale nezdd se pravdépodobné, ze by
podnikatel svou finanéni rezervu takovymto zpiisobem spotieboval.’*’ Je mozné, Ze
Hulata - jako jediny syn zdmozné statkaiské rodiny - mél k dispozici finance
pochéazejici zrodinného majetku. Pak je ovSem podivné, Ze prerusil svou
podnikatelskou Cinnost na Ctyfi roky. K tomuto problému bohuzel nemame dosud
dostatek informaci.

Podnik se znovu oteviel az v roce 1918. Veskery ,,zbyvajici volny kapital*
(jak piSe doty¢ny ve svych pamétech) Hulata investoval do nakupu masa a do
vyroby. Objizdél své piedvaleéné venkovské dodavatele a nakupoval kvalitni maso.
Vsechny stroje své dilny zafidil na elektricky pohon. Vyrobu zahgjil ve vétSim
objemu nez pted valkou. Zajem zakazniki byl obrovsky, po valecném nedostatku
sazel Hulata pfedevSim na dostatek zbozi z kvalitniho masa. Zahy bylo tieba
pfijmout do obchodu nové pracovni sily jako prodavacky a provoz v dilné
organizovat na smény.””'

Vesker¢ Gsili uptel Hulata na zavedeni tovarni vyroby uzenaiského zbozi, coz
se mu také na pocCatku 20. let podafilo. V roce 1921 vybudoval Hulata v ramci
modernizace zazemi podniku ve sklepich své provozovny moderni chladirnu a
strojovnu.”* O dva roky pozdg&ji (1923) uz v Hulatové podniku pracovalo 25
délnikt a 6 elektromotord pohanélo 8 uzenatskych stroji. Firma fungovala pod
nazvem ,Richard Hulata, tovarna uzenaiského zbozi a vyvoz Sunek, Praha —

Vinohrady*>>®

I kdyZ v pamétech o takto prudkém rozvoji firmy mnoho informaci
nenajdeme, je mozné, ze firma zvysila sviij odbyt a tim i zisky prostiednictvim

vyvozu konzervované prazské Sunky. Hulata o moznostech konzervovani svych

> Podle paméti mél tehdy feznik a uzenaf jen dvé moznosti — bud’ si opatiovat néhrazky &i
obchodovat podloudné, anebo podnik do¢asné uzavtit a zachovat jeho dobrou povést. Hulata, R.: c. d.,
s. 229-230.

330 7adné dalsi poznamky k tomuto obdobi viak v pamétech nejsou.

! Hulata, R.: ¢. d., s.231.

> Frankl, M.: c. d. s. 49.

>33 Podle Setieni OZK Praha z 2. 3. 1923, zda podnik odpovida tovarni vyrobé a nazev firmy je
pravdivy. SOA Praha, fond KSO Praha, A-XIV-265, karton 1218.
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vyrobkil, aby se daly exportovat bez rizika, uvazoval uz po skonceni 1. svétové
valky. Po porad¢ s odborniky a sledovani zahrani¢nich — pfedev§im americkych —
zvyklosti a zkuSenosti s konzervovanim potravin — se rozhodl uzavirat do velkych
konzerv 1 prazskou Sunku urcenou na vyvoz. Zacal nakupovat nejlepsi maso, ziskal
jazykového odbornika na vyrobu etiket a reklamnich letdkli, a vyrabél konzervy
prazské Sunky pro zahrani¢ni trhy. Vyvazel do velkych zdpadoevropskych mést,
napiiklad do Londyna.***

Jako uspésny podnikatel se Hulata od 20. let aktivné ucastnil oborového
spolkového Zzivota - vroce 1921 byl zvolen jednim ze dvou naméstkll starosty
Spole¢enstva fezniki a uzenait, zalozeného 10. tnora téhoz roku.’”” Jestli byl
¢lenem dalSich oborovych svazil ¢i korporaci (a je to dost pravdépodobné) s jistotou
nevime, potiebné informace se v pamétech ani v dostupnych archivnich pramenech
nevyskytuji.

Nejvetsi rozmach firmy spadd nejvétsi do obdobi 30. let, kdy pravidelné

o o S . s . : 556
objednavky zbozi z domova i z ciziny, a dale rozsahla sit’ prodejen po celé¢ Praze,

Firma se spolu s dalS$imi velkymi podniky vinohradskych uzenait (Josef Beranek,
Emanuel Maceska, Antonin Chmel) stavala castym cilem cetnych exkurzi
pokracovacich teznickych a uzenéiskych Skol z venkova. Navstévnici se zajimali
predev§im o moderni vybaveni tovarnich provozi, vyrobni postupy, apod.*”’

Do 30. let spadd také Hulatova snaha poskytnout dcefi profesni vzdélani
v oboru, s cilem vychovat si tak nastupkyni, kterd pievezme podnik. V roce 1930
byla Hulatova dcera Marie zapsdna do matriky ucni pod Cislem 1747 ve
558

Spolecenstvu feznikli a uzenait pocinaje dnem 1. kvétna 1930 na dobu tii let.

Navstévovala ucnovskou pokra¢ovaci Skolu, kde si dopliovala praktické vzdélani.

*** Hulata,R.: c. d., s.234-235.

> Frankl, M.: Spolegenstvo feznikii a uzenait na Kralovskych Vinohradech (1888-1921), Bakalaiska
prace UPa 2005, Pardubice 2005, s. 41.

2% Zizkov, Grégrova 25, Dejvice, Dejvick4 tfida, Kobylisy, Rumburska &p. 109, Vyso&any, Kralovska
tiida ¢p. 568. Seznam telefonnich ustfeden, hovoren a ucastnika sité prazské, Praha 1934.

> Frankl, M.: c. d., s. 49.

> AHMP Praha, fond Spolecenstvo feznikii a uzenaiti Praha. Kniha vyucencti a zkousenci, ktei se
podrobili tovarySské zkousce (1916-1943). Inv. €. 12 (nezpracovany fond).
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Zéarovenn se ulila v otcové podniku u jeho nejlepSiho mistra. Hulata dceru bral
ssebou na jatky nakupovat maso, ucastnila se i1 obchodnich jednani firmy.
TovarySskou zkousku ,,slozila 9. ¢ervna 1933 s prospéchem vyteCnym™ a stala se 1.
uzenaiskou tovaryskou v Praze,”® coz vzbudilo v oboru znaény ohlas.

Dcera se n¢kdy v poloviné 30. let provdala za ing. Karla Pazderu, civilniho
geometra, jehoZz rodina patfila k brnénské smetance. Otec Zenicha byl majitelem
zavedené technické kancelare. Svatba byla velkolepa, podle paméti ,,pro inteligentni
Brno, pro svét byrokracie a vysokych tfednikii to byla velka spolecenska udaloste.*®
Jest¢ tyz den odjeli novomanzelé na svatebni cestu do Italie. Marie se ziejmé
k uzenaiskému femeslu uz nikdy nevratila.’®' Smatek ji zajistil vyrazny socialni
vzestup — ze stiedostavovské rodiny prazského uzenaie postoupila na spolecenském

zebticku a pronikla mezi Gfednickou elitu.

Firma prosperovala i v dobé& protektoratu, kdy Hulata dale rozsifoval svou
podnikatelskou ¢innost. V fijnu 1942 zacal vyrdbét masové a uzenaiské konzervy, a
o rok pozdéji - v prosinci 1943 - zahdjil vyrobu kostni moucky (jako krmivo pro
vepte a dribez). Zatimco konzervy se vyrab&ly p¥imo v hlavnim zavods,”®* kostni
moucku vyrabé&l pobo&ny zavod v Nuslich.>®

Po 2. svétové valce se v Hulatové podniku opakoval scénaf, ktery zndme
nejen od Macesky a dalSich feznikl a uzenait, ale 1 od dalSich podnikatelti. Thned po
osvobozeni, jesté v kvétnu 1945, vznikla v Hulatové tovarné zavodni rada. Jeji
¢lenové obvinili majitele podniku z asocidlnosti a kolaborantského chovani za
okupace. Proti Hulatovi bylo zahdjeno Setfeni podle dekretu prezidenta republiky €.
138/1945. V Cervnu 1945 ustanovil Magistrat hlavniho mésta Prahy prozatimnim
spravcem Hulatovy firmy feznika a uzenare Jaromira Povolného. Zemsky narodni

vybor Povolného v fijnu 1945 potvrdil ve funkci narodniho spravce. Narodni sprava

% Tamtéz.

30 Hulata, R.: c. d., s. 262.

>%! Neni zcela jisté, ze jméno Pazdera je realné. Hulata,R.: c. d., s. 261-262.

%62 Adresa hlavniho zdvodu se za protektoratu opét zménila, z Francouzské ulice se stala Bismarckova
¢. 29.

%3 praha XIV — Nusle, Pankracké namésti &. 114.
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byla zrusena ke dni 8. ledna 1947 ztoho diivodu, Ze se neprokazala obvinéni
vznesend zavodni radou. Nérodni vybor v Praze XII vydal Richardu Hulatovi
osvédCeni o statni spolehlivosti — ,,za okupace se choval vzorné a neprojevoval
proti¢eského smyslenic.**

Dlouho si ale Hulata sviij podnik neudrzel. Okamzité po ,,Vitézném Unoru*
byla na podnik uvalena opét narodni sprava, tentokrat vynosem Ministerstva vyzivy.
Tato spolecnd ndrodni sprava, kterd méla 5 Clent, byla stejného sloZeni jako narodni
spravy v Mace§kové podniku, i samostatnou prokuru obdrzel stejny &lovek.’®
Dosavadni majitel byl podle tohoto vynosu povinen zdrzet se jakychkoliv zasaht do
jednani narodnich spravcu.

VyhlaSkou ministryné vyzivy z 12. srpna 1948 byl zfizen ndrodni podnik
Masny prumysl, do kterého byl pifeveden podnik Richarda Hulaty, ale 1 dalSich
vinohradskych, prazskych i ceskoslovenskych fezniki a uzenaifti. Néarodni sprava
byla timto pfevodem zrusena k 10. bfeznu 1949.°°° Firma Richard Hulata byla

vymazana z obchodniho rejstiiku ke dni 23. dubna 1952. Majitel byl o vymazu

vyrozumén na adresu malé vesnice Ten& nedaleko Rokycan.’®’

Richard Hulata nedosédhl na stejnou uroven jako Maceska, ani co se tyce
vykonu, ani z hlediska spole¢enského ocenéni a prestize. Domnivdm se, Ze by bylo
mozné oznacit Hulatu jako elitu lokalni, jejiz ak¢ni radius je omezen pouze na
Kralovské Vinohrady. Je ovSem nutné zduraznit, Ze objem informaci, tykajicich se
firmy Hulata i majitele samotného, neni dostacujici. Urcité moznosti k ziskani
dalSich informaci se otviraji v budoucim vyzkumu dosud nepfistupnych fondl
AHMP. Po doplnéni souboru pramenné dokumentace ziskdme nepochybné
ucelengjs$i pohled na Hulatovo plisobeni v oboru uzenaiské vyroby, a bude mozné

pfesnéji zhodnotit jeho profesni i spoleCenské postaveni.

364 Vysettovani Hulaty trvalo vice nez rok. Teprve po predloZeni ovéfené kopie nalezu trestni komise
nalézaci ¢. 20 229.11.1946 (podle které se zastavilo trestni fizeni vedené proti R. Hulatovi pro
prestupek dekretu prezidenta republiky ¢. 138/45) mohl Hulata pozadat o zruseni narodni spravy.
SOA Praha, fond KSO Praha, A-XIV-265, karton 1218.

°65 Vynos Ministerstva vyzivy z 29. 2. 1948. Tamtéz.

366 Utedni list republiky Ceskoslovenské ze dne 17. 8. 1948. Tamtéz.

7 Tamtéz.

195



Podnikavy uzenar Beranek

O rodinném zazemi Josefa Beranka, bohuzel nemame zadné informace,
nevime odkud pochazel a z jaké rodiny, kde se vyucil a ziskdval prvni zkuSenosti.
Jisté je pouze to, ze koncem 80. let 19. stoleti jiz pusobil na Kralovskych
Vinohradech jako feznik. Mdme doloZené zpravy o jeho aktivni ucasti na spolkovém
zivoté tohoto prazského predmésti. Patiil ke spoluzakladatelim vinohradského
Sokola (1887) a byl ¢lenem Narodni jednoty sokolské.*®®

Zaklady své firmy polozil Josef Beranek roku 1887, kdy na dneSnim Tylové
namésti &p. 629 prevzal zavedeny feznicky obchod L. Cizka.’® O pét let pozdgji - 9.
unora 1892 - ohléasil J. Berdnek rozSifeni své Zivnosti feznické o zZivnost
uzenatskou.””® Obchod byl s velkou pravdépodobnosti dobfe prosperujici a mél své
stalé zakazniky, o ¢emz svédc¢i fakt, ze si J. Beranek mohl dovolit v roce 1897
zakoupit dim, ve kterém firma fungovala. Roku 1899 Beranek kupuje dalsi
nemovitost, tentokrat dim v sousedni Halkové ulici (dnes Londynskd) ¢p. 5, kde
nadale s rodinou bydlel.

O predvalecném fungovani firmy ani vlastnim rodinném zazemi Josefa
Beranka nebylo prozatim nalezeno dostatecné mnozstvi pramenného materialu. O
Berankové roding vime jen to, e mél s manzelkou Marii (roz. Strejékovou)’”
celkem 5 déti — 4 syny a jednu dceru. Syn Josef, ktery se pozdéji stane otcovym
nastupcem, se narodil manzelim Berankovym v roce 1901. Détem bylo evidentné

poskytnuto vyborné vzdélani, soud¢ podle Kvéty (narozena 1906), kterou otec poslal

po ukonéeni $kolni dochiazky na 9 mésici do Svycarska (Lausanne), a poté na 3

** Cibulka, s. 76.

39 podle autorii sborniku Kralovské Vinohrady z roku 1940 ptevzal Beranek obchod po bohatych
osobnich obchodnich zkusenostech. Kde a jakym zptisobem téchto zkuSenosti nabyl, se mi bohuzel
zatim nepodafilo zjistit (pozn. aut). Dale neni zcela jasné, jak prevzeti obchodu probéhlo, v Gvahu by
napiiklad mohl piipadat shatek s ptipadnou dcerou pana Cizka, coz se oviem nepodatilo dolozit.

>’ SOA Praha, fond KSO Praha, Josef Beranek, XII1-107/2.

>7! Manzelka Marie (podle vypovédi dcery Kvéty) udajné pochézela za mlyna, ale presnou lokaci se
nepodafilo zatim dohledat. Ani o ni nemame zadn¢é informace, krom¢ data imrti (1950 - pozn.aut).
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mésice do Anglie (Londyn), aby se zdokonalila ve francouziting a angliéting.””?
S manzelkou Marii se Josef Beranek rozvedl, patrné v rozmezi let 1924 — 1925, ale
divody nejsou zndmy. V té dobé uz bylo Berankovi ptes 60 let. Po rozvodu se otci
kratce starala o domdacnost dcera Kvéta. Otec se pak znovu oZenil, ale o druhé
manZelce nemame 7adné zpravy.’”® Rodina bydlela od konce 19. stoleti ve vlastnim
domé v Hélkové ulici. Zda obyvala jen ¢ast domu a zbytek pronajimal, nebo jestli
v domé bydleli jesté dalsi ptibuzni rodiny (jako tomu bylo napiiklad u E. Macesky),
bohuzel nevime. Na zaklad¢ znalosti dobovych zvyklosti, vyplyvajicich z odborné
1 memoarové literatury, mizeme usuzovat, ze rodina vyuzivala sluzebny personal,
minimaln¢ kuchatku ¢i hospodyni, pfi péti détech se da predpokladat piitomnost
chiivy nebo guvernantky, piipadné n&jakého domaciho ugitele.”™

Firma ,,Josef Beranek, feznictvi a uzenaistvi“ byla roku 1904 zapséna do
obchodniho rejstiiku. 'V nasledujicich letech investoval majitel jednak do
technického zdzemi podniku — tovarny i masné trznice, za druhé do postupného
roz§ifovani obchodnich prostor.”” Sortiment potravin nabizeny Berankovou trznici
byl vysledkem zcela pragmatickych uvah. Tylovo namésti bylo piivodné centralnim
vinohradskym trzi§tém, kde byli mistni obyvatelé zvykli obstardvat si veskeré
kazdodenni ndkupy. Do nové moderni Vinohradské trznice, oteviené v roce 1903 na
Jungmannové (dneSni Vinohradské) tfid€, se trhovelim pfili§ nechtélo, a teprve po
tvrdém zakroku vinohradské radnice byly trhy z Tylova namésti presunuty.
Berankova trznice nabizela nejen hovézi a vepfové maso, uzeniny a tuky, ale také
zveétinu, ryby (i zivé) a raky, dribez, a déale naptiklad zeleninu a kolonidlni zbozi —
predstavovala tedy sortimentem 1 sluzbami pro Vinohradskou trZznici zasadni
konkurenci. V rozmezi let 1904 (protokolace firmy) az 1914 Josef Beranek dale

rozsifil sféru své podnikatelské ¢innosti o zivnost velkouzenaiskou, komisionarstvi a

372 Kromé Josefa méli manzelé jesté syny Bedficha, Frantiska, Vladimira a dceru Kvétu. Kvéta se
narodila roku 1906, u ostatnich déti data narozeni nezname. Udaje jsem ziskala z vypovédi Kvéty po
nepodafeném utéku za hranice v roce 1951. www.ustrcr.cz.

373 7 posledni ville se dozvidame, Ze se 2. manzelka jmenovala Zdenka. O rozvodu s Marii se zmifiuje
dcera Kvéta v protokolu z vyslechu, poté co byla zadrzena s manzelem pii pokusu o emigraci v roce
1951. www.ustrcr.cz.

> Obecné kazdodenni zvyklosti jsou podrobné popsany napiiklad v dile D&jiny kazdodennosti

v Ceskych zemich (Lenderova, M.).

> Cibulka, Josef V. (red.): Kralovské Vinohrady. Praha 1940, s. 60.
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velkoobchod s masem a sadlem.’’® T&sn& pied vypuknutim 1. svétové valky, ,, kdyz
pak podnik mél jiz pevné zdklady, byla zrizena velkym ndkladem restaurace a
kavarna“. Restaurace 1 kavarna byly umistény v domech ¢p. 478 a 561, které
v predvaleéném obdobi Beranek koupil, pravdépodobné jests s domem &p. 730.°"

V obdobi 1. svétové valky se Josef Beranek podilel — stejné jako jeho
kolegové z tad velkych vinohradskych uzenéii — na dobro¢innych akcich. Dodéval
napiiklad maso a suroviny na polévku, kterou pfipravovala pro nejchudsi obyvatele
Kralovskych Vinohrad lidovd kuchyné.  Josef Beranek se také zapojil do
poskytovani obédli potfebnym piimo v samotnych uzenaiskych zévodech. Tato
¢innost byla obyvateli Kralovskych Vinohrad velmi ocefiovdna a statistiky
poskytnutych obédl se objevovaly 1 v tisku. Stejné vysoce byla hodnocena snaha
pomoci obci kralovské Vinohrady v oblasti zasobovani potravinami béhem valky.
Josef Beranek (stejn¢ jako vétSina vinohradskych feznikii a uzenaiti) se snazil vyuzit
svych dlouholetych obchodnich kontakti na venkové a zajistit pro vinohradskou
obec dodavky masa a hlavné nedostatkovych tuki. Jak jsem uz zminila v souvislosti
s E. Maceskou, ucast na dobro¢innych akcich posilovala prestiz zacastnénych. Co se
tyka provozu jeho uzenaiského zavodu a trznice, potykal se Beranek nepochybné se
stejnymi problémy s obstardvanim surovin a potravin, jako jeho kolegové.

Nejvetsi rozmach Berdankovych podnikli spadd do 20. let 20. stoleti, kdy se
majiteli podafilo vybudovat skutecné podnikatelské¢ impérium. Berankovy podniky
zahrnovaly krom¢ tovarny na uzenarské zbozi a konzervy také trznici, jidelnu,
restauraci a kavarnu, hotel a biograf. VSechny tyto podniky spolu s rozsdhlym
zdzemim zaujaly na Vinohradech cely blok domi, a ovladly Tylovo nédmésti i
s prilehlymi ulicemi. Provoz tovarny i trznice byl organizovan podle modernich

raciondlnich zasad, disponovaly dostatecné rozsdhlym zidzemim, moderné

>76 'V jakém pofadi a v jakych konkrétnich letech opovédél tyto dalsi ¢innosti nevime, stejné jako neni
k dispozici informace, kdy a za jakych podminek se mu podarilo ziskat titul c. a k. dvorniho
dodavatele. Vsechny uvedené udaje vyplyvaji pouze z korespondence mezi Krajskym obchodnim
soudem Praha a pravnimi zastupci Obchodniho druzstva na Kralovskych Vinohradech, spol. s r.o.
Obchodni druzstvo bylo totiz nuceno v roce 1917 podat na firmu Josefa Beranka Zalobu o zaplaceni
dluzné ¢astky 290 K 22 h za dodané zbozi. O jaké zbozi se konkrétné jednalo se v dokumentech
bohuzel neuvadi. SOA Praha, fond KSO Praha, ¢j. XIII-107/5.

77 Daim &p. 730 figuruje v vlastnictvi Beranka v roce 1919, kdy Zada o p¥idéleni koncese hostinské a
vycepnické a planuje zahrnout tento diim do stavby hotelu.
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vybavenym na urovni technické i hygienické - moderni feznické a uzenaiské stroje
,hejnovejsich soustav (na elektricky pohon), chladirny masa, udirny, skladist¢ masa
1 uzenin, vSe osvétleno elektrickym svétlem, prostory dokonale odvétrang,

hygienicky &isté. Tovarna vyrab&la obvykly sortiment uzenin’’®

, ha prvnim misté
samoziejm¢ prazskou Sunku, ze které¢ si vSak Beranek dokazal udélat specialitu
podniku. Pfi nakladani Sunky pouzival udajné vlastni smés kofeni (moznd §lo i o
pozménény vyrobni postup), a vysledkem byla tzv. lazeniskd Sunka, kterou Beranek
Gspésné dodaval na prazsky trh i do lazeniskych mést v Ceskoslovensku i
v zahrani&i.>”

Prodejni prostor Berankovy trznice byl rozdélen do celkem 20 odd¢€leni,
kazdé slouzilo k prodeji jednoho druhu zbozi a kazdé bylo vybaveno vlastni
americkou pokladnou. Tim se ptfedchazelo riziku velkého navalu zakaznikl v jednom
spoleném prodejnim prostoru. Veskery sortiment zbozi byl viditelné oznacen
cenovkami a zfetelnymi napisy. Personal byl — pro snadngjsi orientaci zdkaznikd -
oblecen do jednotnych bilych ubort. I prodejni dobou vychazela trznice maximalné
vstfic svym zakaznikiim, prodejny byly otevieny po cely den az do osmé hodiny
vecerni. V ramci provozu trznice byly ziizeny jidelny a restauracni bufet, kde si
zékaznici mohli vybrat bud’ tradi¢ni zpiisob rychlého obcerstveni (prodej teplych
uzenin, polévek apod.) nebo kazdodenni obédy podle poledniho menu.

Nabidka sluzeb zahrnovala déle zasilkovy obchod, vyuzivany predevsim
venkovskymi zdkazniky. Zbozi bylo zasilano posStou nebo drahou, a to za stejné
prodejni ceny, za které prodaval ustiedni prazsky zavod. Zasilkovy prodej byl
oddélen od vlastniho prodejniho prostoru trznice, ve zvlastnich mistnostech se zbozi
balilo do koSt a pytli a shromazd’ovalo se na krytém dvoie, odkud bylo hromadné
odvazeno.”*

Zasobovani trznice zcasti pokryvaly dodavky podnikové farmy

v Hodkovickach. Farma se specializovala na chov dribeze a péstovani ovoce a

3™ Obvykly sortiment uzenin, tedy vyrobky, které byly spole¢né viem uzenaiim, zahrnoval naptiklad
ruzné druhy parkd, salami, klobasy, prazskou Sunku, apod. (pozn.aut.).

*” Dobré adresa 1/2009, s. 12.

*% Berankiv velkozdvod. Dobra adresa 1/2009, s. 11-12.
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zeleniny, a byla zalozena v ramci racionalizace provozu Berdnkovy trznice. Cilem
bylo zajistit alespon ¢astenou sobéstacnost trznice v oblasti zasobovani, a tim
usetfit naklady vynaklddané na ndkupy zbozi od jinych dodavateld.

Po skonceni 1. svétové valky investoval Josef Beranek do rozsahlé prestavby
domti vychodni fronty Tylova namésti, které spojil pod jednu spolecnou fasadu
velkolepého Slovanského hotelu (zndméjsi byl jako hotel Beranek). Projektova
dokumentace byla spolu se Zadosti o rozsifeni ¢innosti podniku o zivnost hostinskou
(hotelovou a vy&epni) podana v &erviu 1919.°*! Podle plant mély byt adaptovany na
hotel (a jeho zdzemi) 4 domy — Cp. 478 (zde byla umisténa kavarna), ¢p. 629
(ptvodni Beranktiv obchod) a dale ¢p. 561 a 730. Stavba byla povolena s vyjimkou

382 Hotel Beranek

domu ¢p. 730, kde byla adaptace odlozena z diivodl bytové krize.
se od pocatku, a zejména pak po velkolepé ptistavbé v letech 1928 — 1929, tadil mezi
nejmodernéjsi hotely v Praze. Disponoval 310 pokoji pro hosty, poCetny personal
obydlel ptilehlé domy v Halkové (Londynské) ulici, kde byly umistény i1 kancelare
hotelu. Pivodni koniské stdje byly v pribéhu 20. let nahrazeny prostornymi gardzemi,
doplnénymi dokonce vlastni benzinovou pumpou. Restaurace hotelu, rozsifena o
reprezentativni sal Svobody, nabizela vybranou francouzskou kuchyni, potradala
svatebni a jiné piileZitostné hostiny.”® V ramci piistavby byl vybudovan v traktu
rozsifeném do Halkovy ulice (€p. 376) 1 modern¢ zatizeny biograf Beranek (pozdéji
Dalibor). V dané dob¢ patiil k nejvétsim biografim nejen na Vinohradech, ale v celé
Praze.”

Na konci 20. let dale pokracovalo i rozSifovani obchodnich aktivit firmy.

V roce 1928 byla oteviena filidlka Berankovy trznice v Braniku a o 6 let pozdéji

*¥! Schvaleni koncese bylo vazano na fadu podminek, které se tykaly vybaveni a organizace provozu
hotelu — napriklad zavedeni elektrického osvétleni v celém hotelu, ziizeni elektrického vytahu (zde
utad zdlraznil hlavné provedeni vSech praci koncesovanymi firmami), dodrzeni v§ech bezpecnostnich
nafizeni (umisténi hasicich pfistrojii a hydrantt, staly dohled na chodbach, apod.), ale také vybaveni
pokoji a chodeb. SOA Praha, fond KSO Praha, Josef Beranek, Jd XIII-107/14.

*82 Ve zdtvodnéni Okresni politické spravy na K. Vinohradech se uvadi: ,, adaptace domu ép. 730,
ktery jest obydlen, nelze prozatim schvaliti, ponévadz by tim stavajici krise bytova byla jen zvySena.
Az se krise bytova uvolni, nebude zapotiebi nového komisionelniho rizeni pro adaptovani domu cp.
730.“ K adaptaci tohoto domu doslo pak v ramci velké piistavby hotelu v roce 1928 — 1929. Tamtéz.
% Dobr4 adresa, s. 11; Pavlik, Frantisek: Pamatnik Kralovskych Vinohrad. Praha 1929, s. 172-174.
% Biograf byl vybaven elektrickymi varhanami a prvotiidnim orchestrem, konaly se v ném i
koncerty, které vysilal prazsky rozhlas. Pavlik, F.: c.d., s 174.
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dalsi filidlka na Smichové.”® Nevime sice, jak byly tyto pobo&né zavody rozsahlé,

muzeme ale predpokladat, ze byly organizovany na stejném principu jako ustfedni
podnik. Jedind zminka tykajici se téchto filidlek hovoii o cenach, které jsou stejné
jako v trznici na Tylové namésti.

Firma zaméstnavala ve 20. letech az 240 osob, a jejich pocet nadale stoupal,
v roce 1937 pracovalo pro Berdnkovy podniky 350 lidi. Poctem zaméstnanctli by se
tedy firma Beranek zafadit mezi stitedné velké primyslové podniky, avSak neni zde
zcela jasné, kolik zaméstnanci piipadalo na konkrétni provozy.>*

Rozmach Berankovych podnikii a Sife jeho podnikatelskych aktivit
vyzadovala ovSem zna¢né finan¢ni prostfedky. Do roku 1921 cerpala firma tvér od
Ceské banky, od tohoto roku nechal Josef Beranek cely uvér pievést na nové
zalozenou Reznicko—uzenaiskou banku.”®’

V této bance mél Beranek silnou pozici, nejenze byl ¢lenem ztfizovaciho vyboru, ale

stal se také jejim prvnim prezidentem.’®®

V pribéhu 20. let Cerpaly Berankovy
podniky v Reznicko-uzenai'ské bance fadu Gvérd, a to v celkové vysi pres 11 miliont
korun. V roce 1921 banka povolila firmé kontokorentni uvér na 2 miliény korun,” o
rok pozdéji garan¢ni Givér pro Dobyt¢i a masnou pokladnu v Praze ve vysi 1 milién

korun.>”°

Vedle garan¢niho uvéru byl dale vytvoren bézny ucet, uréeny vyhradné na
proplaceni ucti masné pokladny (ucet Damp). Roku 1926 ziskaly Berankovy
podniky n&kolik uvéri v celkové vysi 4,35 mil. K&>' V tomto roce byla na firmu
Okresnim soudem na Kralovskych Vinohradech uvalena vnucena sprava, a to diky
dvéma nedobytnym pohleddvkam. Reznicko-uzenaiska banka vymahala po Josefu

Berankovi dluznou ¢astku 1,3 miliénu korun, kterd méla byt zaplacena v dubnu

1926. Ruku v ruce s vnucenou spravou byla povolena zajistovaci exekuce, kterou

%% Filidlka v Braniku sidlila na adrese Branik &p. 473, smichovskéa pobocka na Stefanikové ulici €. 23.
SOA Praha, fond KSO Praha, Josef Beranek, Jd XIII-107/29.

5% Kunert, Jakub: Reznicko-uzenafska banka, s. 166.

87 Kunert, J.: ¢. d., s. 166.

58 Kunert, J.: c.d., s. 237.

3% Kontokorentni uvér byl jednou z nejb&zn&jsich kratkodobych tvéra, kdy klient mohl Serpat penize
i v pfipadé, Ze na uctu nemél dostateCnou hotovost.

> Garanénim (zaruéni) tvérem se banka zarucovala zaplatit za dluznika pii jeho neschopnosti platit.
! Jednalo se konkrétné o Gvér 1,85 mil. K& na b&zném tétu, 2 mil. korun na uétu Damp a garanéni
uvér pro masnou pokladnu ve vysi pil milionu korun.
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byly zabaveny vesSkeré¢ koncese, Zivnostenskd opravnéni i podniky vedené pod
firmou Josef Beranek.””” V kvétnu 1926 pistoupila ke stavajici viucené spravé jako
dalsi véfitel Ceska banka, vyméhajici dluznou ¢astku ve vysi 3.934.250 K¢&, a to od
ervence 1924.°” Obg pohledavky byly velmi rychle vyrovnany, a to jiz na po&atku
Gervna 1926 a vnucena sprava byla nasledné zruSena.””® Z &cho Beranek tak
obrovské dluzné castky v tak kratké dob& zaplatil zatim bohuzel nevime, mizeme
pouze odhadnout moznosti feSeni tohoto problému. Berdnek mohl mit rodinné
rezervy, prodat ¢ast cennych papirt nebo né¢jakou dalsi nemovitost — to vSe jsou vSak
pouze spekulace.

O dva roky pozdéji (1928) se Berankovi podaftilo ziskat dalsi zvlastni avér ve
vysi 4,25 mil. K& (sic!), ktery slouzil ke kryti viech ruéitelskych zavazka Reznicko-
uzenaiské banky. Vroce 1929 vypovédéla banka vSechny uvéry v dasledku
problémil s financovanim dostavby biografu, ale nakonec Slo pouze o ptechodné
opatfeni. Firm¢ byly viechny tvéry obnoveny a nékteré dokonce i zvyseny.””
Kromé téchto uvert disponovala jesté firma zaru¢nimi Gvéry pro instituce, kterym
dodéavala maso a uzenaiské vyrobky a zvlastni lombardni uvér.””

Realizace velkorysych pland Berankovych podnikti v pribéhu 20. let
znamenala, Ze do dal$i dekady vstoupila firma velmi zadluzena. V roce 1930 vazla
na stavebnich uctech dluzna castka 4,25 milionu K¢, bézné dluhy dosahovaly vyse 4
milioni. Domy na Vinohradech byly zatizeny hypotékami, stejn¢ jako farma
v Hodkovic¢kach. Na vinohradskych domech vazly obrovské hypotécni ¢astky — 10
miliénu K& pro Ceskou hypote&ni banku, 2 miliény K& pro Pragobanku, 10,6 miliénu
K& pro Masobanku a pro firmu Strnad a Vanigek 300.000 K¢&.*” Farma

v Hodkovickach byla zadluzena c¢astkou 3,77 mil. K¢. Z toho castka 1,1 milionu

%2 Vnucenym spravcem se stal pan Josef Kolenaty, Gifednik Prazské uvérni banky v Praze. SOA
Praha, fond KSO Praha, Josef Beranek, ¢j. Jd XIII-107/16.

> Tamtéz.

3% Rozhodnuti o zruseni vinucené spravy padlo ve dnech 8. a 9. &ervna 1926, nejprve ve véci
pohledavky Reznicko-uzenaiské banky, poté i Ceské banky. SOA Praha, fond KSO Praha, Josef
Beranek, ¢j. Jd XIII-107/19, Jd XII1-107/20.

% Kunert, J.: c.d., s. 166-167.

*% Lombardni avér spo¢ival v ruéeni majetkem ¢i cennymi papiry.

*%7 Firma Strnad a Vani&ek, sidlici v prazskych Vysocanech, se zabyvala vyrobou specialnich
posuvnych oken.
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patiila Reznicko-uzenaiské bance, ostatni banky byly zainteresovany &astkou 2,67
miliénu.””® Zasluhu na finanéni stabilizaci firmy nesla zejména Masobanka, ktera
nepfipustila, aby se firma dostala do konkurzu. Nevime zatim, zda v tomto ptipadé
hraly ~roli zasluhy Josefa Berinka o vznik Reznicko-uzenafské banky, jeho
postaveni prvniho prezidenta, anebo sit’ vlivnych kontaktt, kterou si vybudoval.

Od konce 20. let se aktivné zapojil do fizeni Berankovych podnikt syn Josef
Beranek ml. Je velmi pravdépodobné, Ze syn se seznamoval s organizaci a fizenim
celého komplexu podnikit uz v pribéhu 20. let, vroce 1929 se stava oficidlné
prokuristou firmy.> Tuto pozici zastaval Josef Beranek ml. az do roku 1936, kdy
jeho otec zemiel. V prvni poloviné 30. let firma nijak vyrazné¢ neexpandovala,
s vyjimkou zaloZeni zminéné filidlky Berankovy trznice na prazském Smichové
v roce 1934. Jednim z moznych davodi byly uvedené dluhy, které dalsi rozvoj firmy
ve 30. letech pravdépodobné zna¢n¢ limitovaly.

Na rozdil od ptedchozich podnikatelskych osobnosti Emanuela Macesky a
Richarda Hulaty se Josef Beranek star$i nedozil dal$iho rozkvétu, ale ani tragického
konce svého ,,impéria.” Pfestoze zakladatel Berankovych podniki do dal§iho vyvoje
firmy jiz osobn¢ nezasahl, rozhodla jsem se dotdhnout historii firmy Beranek az do
konce. Josef Beranek mladsi velmi tspésné pokracoval v dalsim budovani komplexu
Berankovych podnikil a v prosazovéani dal§i modernizace a racionalizace primyslové
vyroby uzenaiského zbozi. Zaroven vénoval velkou pozornost snahdm o raciondlni
organizaci prodeje potravin ve firemnich trznicich.

Josef Berdanek mladsi se jako univerzalni dédic otcova majetku stal od roku
1937 oficialné novym majitelem Berankovych podniki.®® Jests v témze roce rozsitil

¢innost podniku o obchod se smiSenym zbozim s velmi Sirokym sortimentem

598 Kunert, J.: c.d., s. 167.

3% Kolektivni prokura byla udélena J. Berankovi mlad§imu a Karlu Bezdékovi. SOA Praha, fond
KSO Praha, Josef Beranek, ¢j. Jd XIII-107/24.

690 Na pocatku roku 1937 byly vytizeny veskeré Gfedni formality ohledn& pozistalosti a posledni vile
Josefa Beranka stars$iho. Vdoveé po J. Berankovi (2.manzelka Zdena), Josefovym sourozencim Jifin€ a
Frantiskovi a jejich détem byly upsany pohledavky na majetku ve vysi 700.000 K¢ pro kazdého
dospélého a 100.000 K¢ pro kazdé nezletilé dité. SOA Praha, fond KSO Praha, Josef Beranek, Jd
XIII-107/25. Dva dalsi synové (Bedfich a Vladimir) ani prvni manzelka Marie (rozvedli se patrné¢ v
roce 1924) nebyli viibec do zavéti zahrnuti. Z jakych divodi byli opomenuti se mi zatim nepodatilo
zjistit (pozn.aut.).
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zékladnich potravin a predmétid denni potieby.®”!

Berankova trznice nyni
soustifed’ovala pod jednou stfechou obchod s veskerymi kazdodennimi potifebami do
domacnosti, které dosud Prazané nakupovali u jednotlivych detailnich obchodnikii,
ve stancich na trzisti nebo v trznicich.

K aktivitdm Josefa Berdnka mladSiho za protektoratu se mi prozatim
nepodafilo ziskat zadné materidly. VSechny soucasti Berankovych podnikd —
feznictvi 1 uzendiska vyroba, trznice vcetné filidlek, farma v Hodkovickéch, hotel i
biograf — v dob¢ 2. svétové valky pravdépodobné fungovaly. Je dost mozné, Ze Josef
Beranek mladsi musel fesit podobné problémy s okupacni moci, jako jeho kolega a
konkurent E. Maceska.®”* Stejn& pravdépodobné jsou osudy firmy Beranek po roce
1945.

Bezprosttedné po ,,vitézném tnoru® (29. tnora 1948) vydalo Ministerstvo
vyzivy nafizeni o zavedeni narodni spravy do Berankovy tovarny uzenaiského zbozi
a konzerv.®” O mésic pozdgji — 1. dubna 1948 — néasledovalo uvaleni narodni spravy
na hotel Berdnek, na zdkladé¢ vyméru Ministerstva vnitiniho obchodu z 3. bfezna
1948.°* Narodni sprava v obou podnicich byla zrusena v lednu 1949. Hotel Beranek
byl zaélenén do nirodniho podniku ,,Ceskoslovenské hotely”. Zivnost feznicka a
uzenaiska, tedy tovarny na uzenaiské zbozi a konzervy véetné¢ masnych trznic, spolu
s obchodem se smiSenym zbozim, byly v&lenény do narodniho podniku Masna.®®
Definitivné zanikly Berankovy podniky usnesenim o zaniku firmy hotel Beranek
v ¢ervnu 1950, a dale vymazem firmy Josef Beranek z obchodniho rejstiiku v kvétnu
1951.°%

Josef Beranek stoji v této komparaci zhruba uprostfed - nedosahuje podle

mého nazoru urovné¢ Macesky, ale rozhodné stoji na vyS$si urovni nez Hulata. Stejné

jako Maceska obstal i Beranek uspésné¢ v riznych oblastech podnikani. Jeho profesni

01 Ve vyétu prodavaného zbozi se objevuje napiiklad maslo, syry a tvaroh, lusténiny, chleba a pegivo,
ovoce, zeleninu, sodovky, pisek, kostata, kamenné a hlinéné nadobi... Jednotlivé druhy prodavaného
zbozi zabiraly v opovédi nové zivnosti celou jednu stranku. SOA Praha, fond KSO Praha, Josef
Beranek, Jd XIII-107/30.

692 Dosazeni némeéti spravei, konflikty s NOF apod.

603 Tato péti¢lenna narodni sprava byla spole¢na pro viechny znarodnéné podniky.

%*SOA Praha, fond KSO Praha, Josef Beranek, Jd XIII-107/36, Jd XIII-107/40.

%3 SOA Praha, fond KSO Praha, Josef Beranek, Jd XIII-107/42-44.

% SOA Praha, fond KSO Praha, Josef Beranek, Jd XII1-107/49, Jd XIII-107/51.
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vykon byl na velmi vysoké trovni, vybudoval fungujici a prosperujici komplex
podnikti, dopracoval se k velkému majetku a prestiznimu postaveni ve spole¢nosti.
Stejné jako Maceska napliuje i Beranek vétSinu atributli, podle nichz elitu v daném
oboru vymezujeme. Nicméné¢ jeho autorita a prestiz byly siln¢ otfeseny fadou pftilis
riskantnich uvérovych akci, které ve vysledku mohly vést az k zaniku firmy, a
pfinejmensim limitovaly jeji rozvoj ve 30. letech 20. stoleti. Co se tyka schopnosti
formulovat a prosazovat zajmy $irsi skupiny lidi v rdmci oboru, prosadil se Beranek
predevsim v prazskych oborovych institucich. Josefa Beranka bych tedy zaradila na

pozici elity regionalniho typu, jejiz ak¢ni radius se omezil na hlavni mésto Prahu.

Emanuel Maceska — Richard Hulata — Josef Beranek: miZeme je povaZovat za

elity?

Nejprve bych rada stru¢né shrnula, podle jakych znakii by mohly byt elity
v ramci obchodu s potravinami definovany a co je podle mého nazoru charakterizuje
(teoretickd vychodiska definic viz s. 147). Za prvé jsem pracovala s Bourdieuovou
teorii o kapitalu, kterym by elity mély disponovat (kapitdl ekonomicky, kulturni,
socialni a symbolicky). Dale jsem se opirala o teorii Jifiho Svatka o tfech zakladnich
slozkéach propojenych v konceptu elit — piivod, prestiz a bohatstvi — za predpokladu
urité urovné vzdélani, kompetentnosti, schopnosti prosadit se v konkurenénim

607 "
Do tretice

prostfedi a zaroven za piedpokladu pfijeti uritého normativniho ideélu.
jsem se pokusila pouzit pro vymezeni a charakteristiku elit v oblasti obchodu
s potravinami n¢kterd obecnd vychodiska, obsazend ve sborniku Moderni

podnikatelské elity, a to zejména ve studiich J. Staifa, °® E. Kubii a J. Sousi.®” Podle

%07 Svatek, Frantisek: K d&jindm socidlnich elit prvni Ceskoslovenské republiky. In: Politické a
socialni elity, Praha 2003, s. 37-38.

608 Staif, Jiti: Moderni podnikatelské elity (koncepty, procesy, interakce a reprezentace). In: Staif, J.
(ed.): Moderni podnikatelské elity, Praha 2007, s.22-36.
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jednotlivych vybranych znaka a teorii, které se v nékterych aspektech velmi tzce

dotykaji nebo dokonce prolinaji, jsem se pokusila vSechny tfi podnikatele porovnat.

Ekonomicky kapital zahrnuje majetek a ptijmy, z ¢ehoz lze dale odvodit styl
organizace obchodu, postup v budovani klientely, otazky tykajici se pfijmi a vydaji,
kredibilitu v oblasti bankovnich uvérd, a kone¢né - postoj k tradicim na jedné strané
a k modernizaci a racionalizaci podnikdni na stran¢ druhé. Domnivam se, Ze do
oblasti ekonomického kapitalu 1ze jako dal§i piedpoklad k dosazeni elitni pozice
zahrnout také princip vykonu podle teorie Gernota Stimmera. Na zakladé Spickového
profesniho vykonu dosahuje podnikatel legitimni spole¢enské pozice nejen na irovni
Siroké spolecenské zékladny (uroven celospolecenskd), ale také na urovni ostatnich

prislusnikd téZe elity (uroveii profesni).®'”

Podle mého ndzoru Emanuel Maceska dosahl vramci své podnikatelské
¢innosti Spickového profesniho vykonu, coz se projevilo mimo jiné tim, ze po dobu
vedeni firmy dokézal nashromazdit rozsadhly majetek. Vlastnil fadu doml na
Kralovskych Vinohradech, vcetn¢ jednoho znejvétSich prazskych obchodnich
palact, tovarnu ve StraSnicich, hotel na Vaclavském namésti, velkostatek ve Voticich
s rozsdhlymi pozemky. Nebal se riskantnich Gvérd ani spekulativnich ndkupt
pozemkd, jejichz prodejem ziskal kapital k dalSim investicim. VétSinu ze svych ziski

4

dale promyslené investoval a zhodnocoval, velka cast kapitalu tak byla neustale
v ob&hu."!

MaceSkova firma sidlila na tzv. ,,dobré adrese od pocatku 20. stoleti.
Jungmannova tfida byla rusna hlavni ulice vedouci centralni Casti rychle se
rozrustajicich Kralovskych Vinohrad, koncem 30. let se ji fikalo ,,vinohradské

korzo*“. Vinohradsky podnik Maceska neustdle rozSitoval a zdokonaloval. Koupi

dvou domt ve vedlejsi Méanesové ulici, které byly propojeny dvornim traktem, ziskal

699 Kubti, Eduard; Sousa, Jifi: Ceské (Ceskoslovenské) finanéni elity v evropském kontextu.
Komparace domacich a evropskych financnich elit — cesta k poznani jejich ptivodu, zrani, mentality,
mista v narodni spolecnosti a na mezinarodni scéné. Tamtéz, s. 37-53.

619 K ubu, E., Sousa, J.: c. d., s. 45.

*!! Frankl, M.: . d., s. 74-75.
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dalsi prostory pro modernizaci a racionalizaci podniku. V dobé nejvétsiho rozkvétu
podniku (feknéme od poloviny 20. let 20. stoleti) byla firma vybavena rozsahlym
vozovym parkem, jednotlivé prodejny v rdmci firemni obchodni sit¢ byly moderné a
ucelné zatizeny. V polovin€ 20. let zaméstnaval Maceska 120 délnikid. Podnik si
vychovaval velké mnozstvi ucni, za coz MaceSku (podobné jako jiné majitele
uzenaiskych zdvoda) kritizovali i v tisku. Obzor reznikii a uzenaru v tijnu 1927
uvedl: ,,Pfes to, ze podle stanov spolecenstva a podle platné kolektivni smlouvy
miZe mit p. Maceska nejvice p&t uéiitl, ma jich osm. ..« *'

O rozséahlosti Hulatova majetku neni k dispozici dostatek informaci. Podle
archivnich pramenii (KSO Praha) vime, ze byl majitelem domu na Palackého tfide,
kde sidlila 1 jeho firma. Jestli vlastnil jesté n&jaké dal§i domy, popiipadé vilu na
okraji Prahy, vyuzivanou jako letni byt, neni zatim znamo.®"

Hulata sice zpocatku bydlel ,,az na konci jedné z vinohradskych ulic®, ale

wewr

o . .\ 614
tfida (dnesni Francouzska).

Podle paméti i dobového tisku mél i Hulata podnik
modern¢ zafizeny, racionalizace vyroby byla Casto pfedmétem zajmu exkurzi
feznickych a uzenatskych pokracovacich skol z venkova. I Hulata mél po Praze fadu
modernich prodejen. O poctu zaméstnanct ¢i o nabidce specidlnich sluzeb nemame
zatim dostatek informaci. Ucéné€ si vychovaval, podrobnosti vSak nejsou dosud
k dispozici.®"?

Josef Beranek zacal roku 1887 podnikat na strategicky velmi vyhodném
misté. Tylovo namésti bylo nakupnim centrem postupné se rozrustajicich
Kralovskych Vinohrad. Frekventované trzist€¢ zajistovalo Berankovu feznictvi a

uzenaftstvi dostatek zakaznikti. Koupi domu v sousedni Halkov¢ ulici ¢p. 5, zahajil

Beranek svou pozdé&jsi expanzi v tomto prostoru, ktera vyvrcholila ve 2. poloving 20.

612 Uzenaiské zavody &asto ptijimaly vice uGednikd, nez podle dohody (v ramci Spolecenstva fezniki
a uzenaid) mély. Uéni predstavovali pro majitele podniku levnou pracovni silu, na druhé strané
zabirali misto nezaméstnanym kvalifikovanym délnikim. Frankl, M.: ¢. d., s. 58.

613 Bylo obvyklé, Ze si majetn&jsi rodiny koupili nebo nechali postavit letni vilu na kraji mésta
(Rudn4, Dobfichovice, Revnice apod.), kde rodina travila léto. Maceskovi slouzil jako letni byt
»zamek* ve Voticich, ktery byl soucasti votického velkostatku.

¥ Dodnes miizeme na domé vidét napis U Hulatg.

615 AHMP Praha, fond Spole¢enstvo feznikd a uzenai v hl. m. Praze. Kniha vyuéenci, inv.¢. 12.
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let. Postupné rozSifovani predmétu podnikani spolu s modernizaci a racionalizaci
provozu tovarny i trznice vedlo k vybudovani perfektné fungujiciho komplexu
Berankovych podnikd, jehoz souc¢ésti byl i hotel, velkorestaurace ¢i biograf. Poctem
zaméstnancl by se Beranek mohl zafadit mezi stiedné velké podniky, ve 20. letech
zaméstnaval kolem 250 lidi (v roce 1937 uz 350 zaméstnancll). Jde vSak
pravdépodobné o pocet lidi zaméstnanych v celém komplexu Berankovych podnikd,
pfi¢emZ nevime presné, kolik lidi pracovalo v jednotlivych ¢astech firmy. U¢né si
firma vychovéavala, v knihdch vyufencli SpolecCenstva feznikii a uzenaiti v hlavnim
mésté Praze dokonce patiila k nejéastdji uvadénym uzenaiskym firmam.®'® Ze
specidlnich sluzeb nabizel napifiklad Berdnek vramci své trznice zasilatelsky
obchod, dale vzhledem k vozovému parku pravdépodobné nabizel i rozvoz zbozi

zakazniktim automobily

Co se tyka budovani klientely, dostupné informace jsou jednotlivych podnika
nedostate¢né. O Maceskovi vime, Ze osobné jezdil se vzorky svého zboZi po velkych
meéstech a lazenskych centrech, kde hoteliérim nabizel zbozi a piebiral objednavky.
Zbozi se pak dodavalo na misto ur¢eni ndkladnimi automobily ¢i zésilkami po
eleznici, pozdgji i autobusy.®'” Do zahrani¢niho obchodu se Maceska poprvé zapojil
hned po skonceni 1. svétové valky, kdyz vyvezl sam do Patize zasilku prazské Sunky
a béhem né¢kolika dnii ji na misté prodal. Snazil se proniknout s prazskou Sunkou 1 na
videniské trhy, ale neuspésn€. Do Vidné tedy dodaval prevazné uzenaiské zbozi,
hlavng salamy.®'®

O rozsahu obchodnich kontakt Hulatovy firmy neméame zatim dostatek
informaci. Lze predpokladat kontakty s prazskymi i mimoprazskymi klienty, stejné
jako vyuzivani obchodnich agentd. Co se tyka zahrani¢niho obchodu, vime ze Hulata

vyvazel prazskou Sunku (pozdéji i konzervovanou) do zdpadoevropskych mést, ale

s jakymi zahrani¢nimi firmami byl ve styku se zatim nepodatilo zjistit.

616 AHMP Praha, fond Spolecenstvo feznikii a uzenaiti v hl. m. Praze. Kniha vyuéenci, inv.¢&. 12.
*'" Frankl, M.: . d., s. 24.
*' Tamtéz, s. 25
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Berankova firma provozovala pii trznici zasilatelsky obchod, ve kterém si
zakaznici mohli objednavat zbozi na zékladé rozesilanych a v tisku vydavanych
reklamnich letdkl. Zbozi bylo distribuovano postou nebo po Zeleznici, v prab&hu 20.
let disponovala firma i vozovym parkem. Berdnek dodaval své vyrobky nejen
mimoprazskym maloodbérateltim, vyznamnou cast vyroby tzv. ,lazenské Sunky*
vyvazel do lazefiskych mést po celé CSR, ale také do zahrani¢i.®”” Konkrétni
ptiklady odbératelli se zatim nepodafilo zjistit. Ze zahrani¢i (Némecko) byly do

trznice dovazeny zejména moiské ryby. %

Piijmy a vydaje firmy, obchodni bilance, vyse provozniho kapitalu, procento
ziskll — to vSe bude jeste otdzkou dalSiho vyzkumu po zptistupnéni nekterych fondl
v Archivu hlavniho mésta Prahy.®”' Ohledng investovani ziski miiZeme konstatovat,
ze vsichni tfi podnikatelé preferovali tzv. produktivni spotfebu, tedy dalsi finan¢ni
investice ziskan¢ho kapitalu. Maceska v tomto sméru vystupoval do popiedi. Zisky
firmy 1 votického velkostatku investoval do jejich dalSiho rozsifovani a modernizace,
coz se mu vétSinou vratilo v podob¢ dalSiho zisku. U Hulaty mizeme opét zminit
predevsim investice ziskii do dal§i modernizace a racionalizace podniku. Beranek
kromé zdokonalovani provozu tovarny a modernizace obchodu v trznici investoval
zisky napfiklad do zajiSténi zdsobovani pro své podniky zaloZenim vlastni farmy
v Hodkovickach. Kromé investic do rozsifovani firmy tezauroval Beranek ¢ast ziski
do cennych papirt.***

Jaké mnozstvi penéz rodiny jednotlivych podnikateld  vynaklddaly na
reprezentaci nebo je tezaurovaly napiiklad do uméleckych sbirek apod., se bohuzel
z paméti Macesky ani Hulaty nepodatilo urcit, v této oblasti nemame zadné piesné

informace ani o firmé Beranek.

1 Dobra adresa 1/2009, s. 12.

620 K onkrétni dodavatele op&t nezname (pozn.aut.).

62! Jedna se naptiklad o fond Spole¢enstvo fezniki a uzenait Praha.

622 Beranek investoval v roce 1921 do nékupu akcii Reznicko-uzenatské banky, zakoupil 250 ks.
Nominalni hodnota jedné akcie byla 400 K¢. Kunert, J.: c¢.d., s. 131, 291.
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Diivéra a prestiz podnikatelli byla vyjadifena i1 urovni kredibility v oblasti
bankovnich uvéri. Kdyz byl nad Maceskovou firmou vyhlaSen roku 1905 konkurs,
mohlo to znamenat konec jeho podnikani. Jeho kredibilita jako tovarnika a
obchodnika byla zdsadné ohrozena. Proto se také snazil o co nejrychlejsi
mimosoudni finan¢ni vyrovnani s dluzniky, aby na firmé¢ neulp€l ani stin dluhd. Tato
zkuSenost ovSem neznamenala konec odvaznych investic. Maceska pted 1. svétovou
valkou zadal o avér 850.000 korun na koupi votického velkostatku a podatilo se mu
ho ziskat. Castku splacel az do konce 30. let.®” Nicmén& po skonleni 1. svétové
valky si vzal dals§i avér ve vysi 2 milionti na koupi Seidlova pole. Kdyby podnik
neprosperoval, nemohl by Maceska tolik riskovat. U Masobanky ziskal mezi lety
1923 - 1929 avér ve vysi 5 milidond a k tomu dal$i 2 miliony uvéru na voticky
velkostatek.®* Maceskova kredibilita tedy musela byt dost vysoka. Svou roli jist&
sehral 1 fakt, Ze se Maceska umél vyrovnat i s fadou problému v provozu firmy a
vzdy je dokézal operativné fesit. Podle paméti si vzal Maceska pouceni ze zkuSenosti
s konkursem firmy, aby se tato situace uz nikdy nemohla opakovat. Patrn¢ mél ve
svych podnikatelskych zdmérech vzdy dostate¢nou finan¢ni rezervu.

Ohledn¢ bankovni kredibility Richarda Hulaty nemame zatim Zzadné
podrobnéjsi informace, kde Cerpal véry a v jaké vysi. Nepochybné musel investovat
velké Castky do modernizace a racionalizace provozu firmy, ndkupu modernich
stroji na elektricky pohon apod. O kredibilit¢ v oblasti dobrého jména podnikatele a
obchodnika jsem se uz zminovala v souvislosti se zasobovaci situaci na pocatku 1.
svétove valky.

Soudé¢ podle mnoZstvi bankovnich véri a jejich vySe se miizeme domnivat,
ze Josef Beranek disponoval vysokou kredibilitou v této oblasti. Z dokumenti o
riznych typech uvéri poskytovanych firmé Beranek vSak neni zcela jasné, jaké
investi¢ni zadméry byly uvérem financovany. Mizeme investice pouze odhadnout -
naptiklad porovnanim datace nékterych uvérovych smluv s realizaci konkrétnich

projekti. Je tedy mozné, Ze stavba hotelu Beranek na pocatku 20. let byla

623 Frankl, M.: c. d., s. 32.
624 Runert, Jakub: Reznicko — uzenatskéa banka v Praze, Praha 2005, s. 306.
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financovana zuvéru u Ceské banky (3,9 miliéonu korun), se kterou firma
spolupracovala az do roku 1921. Uvér poskytnuty Reznicko-uzenaiskou bankou
v roce 1928 ve vysi 4,25 miliénu korun spadd do obdobi, kdy byly opét rozsifovany
prostory hotelu Beranek, a to pfistavbou do Londynské ulice spolu se stavbou
biografu.

Problémy, které mél Josef Berdnek se splacenim uvérd Ceské banky a
Reznicko-uzenai'ské banky, vedly v roce 1926 k dosazeni vnucené spravy do firmy a
docCasné exekuci veSkerého majetku Berankovych podnikd. O 3 roky pozdé¢ji byly
Berankovi do¢asné pozastaveny veskeré uvéry Reznicko-uzenaiské banky, v
disledku problémi s financovanim dostavby biografu. O jaké problémy se konkrétné
jednalo, zda se tykaly navySeni investic nebo prodlouZzeni doby stavby, se mizeme
jen dohadovat. VSechny jmenované incidenty vSak musely nutné znamenat
poskozeni prestize Beranka jako podnikatele a snizeni jeho kredibility. Obrovské
zadluZeni firmy na poc¢atku 30. let limitovalo jeji dal$i rozvoj, pfestoze se o dalsi
expanzi firmy snazil po otcové smrti Josef Beranek mladSi (1934 filidlka na

Smichove).

Firmy vSech tfi porovnavanych podnikatelli - Emanuela Macesky, Richarda
Hulaty i Josefa Beranka - se mohly prokazat dlouholetou tradici. MaceSka zaloZzil
svou firmu pied koncem 19. stoleti (1895) a po ném ji pfevzali jeho synové (1938).
Pocatky Hulatovy firmy spadaji do roku 1905, zda otci pozdé&ji pomahala
v podnikani dcera, vyucena feznice, se prozatim nepodafilo zjistit. Beranktiv podnik
mél nejdelsi tradici (1887), v niZ pokracoval po otcové smrti jeden ze synt (1936).
Dlouholetd tradice firmy, ktera se dédila z generace na generaci, byla casto
pfedmétem propagace a souvisela s ,,dobrym jménem* a tudiz i kredibilitou firmy.
Tento fakt byl vyuzivan jako vyhoda v konkuren¢nim boji firem jesté i v dobé 1.

625

republiky.

623V prazskych adresafich, vydavanych pied 1. svétovou valkou i za prvni republiky, se miizeme
setkat s praxi uvadét u novych majitelti firem i jméno ptivodniho majitele — naptiklad Jindficha
Francka synov¢, Jindfich Kubias, dfive Anna Nepomuckd, Konrada Wrbika vdova apod. Tento jev
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Co se tyka racionalizace provozu, najdeme jeji stopy u Macesky, Hulaty 1
Beranka. U Emanuela Macesky muzeme uvést jako priklad modernizaci a
racionalizaci vyroby ve votickém pivovaru, budovani filidlnich prodejen po celé
Praze nebo zavadéni dalSich podnikatelskych ¢innosti, které rozsifovaly akéni radius
firmy (napiiklad vyroba konzerv — obalt).

V Hulatové podniku jsem uz vySe zminila modernizaci tovarny a
racionalizaci vyroby pomoci modernich strojii pohdnénych elektromotory. Moderné
vybavena dilna potfebovala nutné také moderni zdzemi a na Hulatovu chladirnu a
strojovnu se — jak uz jsem vySe uvedla — jezdily divat exkurze z pokracovacich
feznickych a uzenatskych Skol z venkova. Dalsi informace bohuzel zatim nejsou
k dispozici.

Berankova tovarna na uzenaiské zbozi disponovala modernim technicky 1
hygienicky vybavenym zazemim, jednotlivé provozy vyuzivaly stroje na elektricky
pohon, vSude bylo zavedeno elektrické osvétleni. V Berankové trznici se proces
racionalizace projevoval predevSim v organizaci prodeje zbozi, a dale ve snaze
zajistit si stalé dodavky zbozi z vlastnich zdrojt (farma v Hodkovickach).

V ramci novych trendud, které umoznovaly zvysit spotiebu a odbyt zbozi, a
tim 1 zisky, nesmime opomenout reklamu. Moznosti vyuziti reklamy ve prospéch
firmy jsem zminila v oddile obchodnické mentality, kterd sracionalizaci a

modernizaci podnikani izce souvisi (viz nize).

Vramci kulturniho kapitdlu rozliSujeme tfi zdkladni slozky: habitus,
vlastnéné kulturni statky a vzdelani.

Na nejvyssi pficce pomysiného Zebticku hodnot stoji podle mého nazoru
vzdelani. Pristup vSech tfi podnikatelt ke vzdélani svych déti byl ovlivnén zejména
snahou zajistit pro svou firmu pokrafovatele a zajistit jim tedy pfedevS§im profesni
vzdélani. Maceska sam ziskal pouze profesni vzdélani, a u svych déti dbal na to, aby

vSichni Ctyfi synové ziskali také vzdélani v oboru, ale zaroven nechal nejstarSiho a

vypovida zcela jasné o snaze piedlozit zakaznikovi dlouholetou tradici a dobré jméno firmy. Adresar
kral. hl. m. Prahy...1901, Chytiltv adresat hl. m. Prahy 1924.
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nejmladsSiho vyucit navic v oboru ¢i$nictvi, s ohledem na rozséhlou oblast firemniho
podnikéni. Z paméti bohuzel nevyplyva, jaké vzdélani poskytl Maceska svym dvéma
dceram a nevime také, jestli rodina péstovala néjaké dals§i vzdélavaci ¢i kulturni

aktivity.

wewvr

vvvvvv

knézem. Navstévoval tedy biskupsky seminat v Brné¢, ale nedokoncil ho. Profesni
vzdélani ziskal ve Vidni a v Praze. Také Hulata vedl svou dceru k ptevzeti rodinného
podniku. Jak bylo vyse uvedeno, vyucila se v oboru uzenaifském, navstévovala i
odbornou pokracovaci Skolu. Ani z Hulatovych paméti vSak nelze zjistit, zda rodina
péstovala u dcery néjaké mimoskolni vzdélavaci aktivity.

O vzdélani Josefa Berdnka nevime vibec nic a zlomkovité informace jsou
k dispozici 1 u Berankovych déti. Je vSak velmi pravdépodobné, ze synové byli
pfipravovani na budouci ucast na fizeni podniku. Jednoho ze synii si Beranek
vychovaval jako svého nastupce, ale pravdépodobné mél ptevzit spiSe management
firmy, nikoli samotnou feznickou a uzenaiskou zivnost. Syn Josef se totiz nevyucil
v oboru, v dokumentech o zapisu prokury vroce 1929 figuroval jako ,ufednik®.
Dceru posilal Beranek po absolvovani Skolni dochdzky do zahrani¢i, aby se
zdokonalila v cizich jazycich. O vzdélani tfech zbyvajicich synli nevime nic, stejné
jako o jakychkoli jinych vzdélavacich aktivitach rodiny.

Ackoliv o mimoskolnich aktivitdch vSech tii podnikatelti nemame k dispozici
témeét zadné informace, lze predpokladat, Ze se jim né&jakého dalSiho vzdélani —
naptiklad v oblasti jazykové vyuky, hudby apod. — dostalo. Patfilo to k ,,dobrym

mravim* sttedostavovskych rodin.

Dalsi podstatnou ¢asti kulturniho kapitalu je bezesporu habitus. Jak jsem jiz
vyse uvedla, habitus zahrnuje Zivotni styl, troven sociadlniho chovani a normativni
ideal, a v neposledni fad¢ i podnikatelskou mentalitu.

Mezi markantni rysy irovné zivotniho stylu Ize zatadit mimo jiné cestovani,

zabavu a sport. Nékolikatydenni pobyty v mistnich ¢i pfimotskych laznich, navstévy
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evropskych metropoli, v zimé lyzovani ve znamych stfediscich (napt. Spindlerav
Mlyn) — to vSe bylo chapano jako vyraz spoleCenského postaveni rodiny. Luxus a
prestizni postaveni vyjadiovalo také clenstvi v riznych vybranych sportovnich
klubech a spolcich (golfové, tenisové ¢i yachtingové kluby).

U vsech tfech podnikateli se shodné objevuje nedostatek informaci o
cestovani, zabavé a sportu jakoZzto dalSich znacich kulturniho kapitalu. V pamétech
Macesky a Hulaty se objevuji jen ndhodné a ojedinélé zminky o pobytu v Karlovych
Varech &i svatebni cesté do Italie (Hulata) nebo o dovolené ve Svycarsku (Maceska).
O Berankové rodiné nemame k dispozici viibec zadné informace. Z téchto zlomku
nelze objektivné urcit, jak Casto rodina do lazni nebo na dovolené do ciziny jezdila,
anebo jaké destinace si vybirali. Zcela marné je pak hledani zminek o zabavé ¢i
sportu. Podle mého nazoru to jist¢ neni zplisobeno tim, ze by rodiny jednotlivych
podnikatelii takovéto Cinnosti neprovozovaly, ale je patrné, ze jim autofi paméti
v celku nepficitali velkou vaznost. Pies absenci jakychkoli zminek o sportovnich
aktivitich miZeme alesponn u Beranka ptfedpokladat urcité vazby k Sokolu (byl
spoluzakladatelem Sokola na Kralovskych Vinohradech), které by se mohly odrazit

v Ucasti déti na sokolskych sportovnich akcich.

Co se tyka Grovné socialniho chovani, v poptedi stoji pfedev§im normativni
idedl, tedy kurity moralni zdvazek viCi spoleCnosti, ktery mizeme nazvat i
,dobrymi mravy®“. Normativni ideadl se podle mého nazoru véaze predevSim na
dobrocinnost ¢i osvétovou ¢innost.

Maceska mél 1 v této oblasti velmi Siroké pole plisobnosti. UZ na poc¢atku jeho
zivotnich osudll jsem zminila jeho vyvinuté socidlni citéni, které se nepochybné
odvijelo od zkuSenosti z détstvi a tézkych podnikatelskych zacatkli. Pro Macesku
bylo naprosto samoziejmé, ze ¢ast svych ziski vénoval socidlné slabsim — at’ to byly
za 1. svétové valky ob&dy pro déti na Kralovskych Vinohradech, zdarma poskytnuté
parcely na vystavbu domka pro legionaie a valecné invalidy, vracejici se do Votic

z valky, ,,zebracenky‘ na Votickych vystavnich trzich apod.
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U Hulaty opét neméame dostatek informaci k této oblasti. Nepochybné se i on
podilel na dobrocinnych obédech pro déti ¢i socidlné slabé rodiny za 1. svétové
valky, protoze tato akce byla oficidln¢ vyhlaSena Spolecenstvem feznikli a uzenari
na Krélovskych Vinohradech. O jinych akcich se v pamétech autor nezmifiuje, a jak
uz bylo fe¢eno, Hulatova firma bude i v tomto sméru jesté¢ predmétem detailnéjSiho
vyzkumu.

Plisobnost Beranka na poli osvéty ¢i dobrocinnosti je dokumentovéna pouze
obecnymi zpravami o pomoci potiebnym za 1. svétové valky, tak jako u jeho kolegi.

I zde bude tieba budouciho podrobnéjsiho zkoumani.

Domnivam se, ze podstatnou soucdst habitu tvofi podnikatelskd mentalita,
ktera muze vytvaret podporujici, ale také limitujici prostfedi pro rst a tspéSnost
firmy. Pfedurcuje zplsob jednani podnikatele, jeho pfistup k feseni aktudlnich
obchodnich operaci, jeho reakce na ménici se pozadavky trhu. Pfinosem miZze byt
v piipad¢, ze podnikatel mé odvahu pustit se do riskantnich obchodnich transakci,
reagovat na ménici se sortiment vyrobki, na postupujici modernizaci a racionalizaci
vyroby apod. Omezujicim prostiedkem se podnikatelskd mentalita stava pii
ptiliSném Ipéni na zavedenych tradicich, strachu ze zavaddéni novych produkti nebo
z uzsi specializace vyroby a obchodu.

Maceska je prikladem tovarnika a obchodnika, ktery dokazal velmi pruzné
reagovat na situaci na trhu a pifipadné problémy prakticky feSit (viz naptiklad
omezeni dovozu vepfového dobytka na pocatku 1. svétové valky). Nenechal se
limitovat tradicemi ani jistotou Uzké specializace vyroby a prodeje zboZzi. Nebal se
pronikat do oblasti, se kterymi nemé¢l dostatek zkuSenosti (viz naptiklad zalozeni
ovocnaiské tradice ve Voticich, vize nejvétSiho prazského obchodniho palace,
zavedeni vyroby patentnich ohiivacti konzerv apod.). Zavadél do prodeje nové
nevyzkouSené vyrobky a dokazal je GispéSné prosadit na trhu (viz Jekom). Poustél se
do pomérné riskantnich finan¢nich operaci, nékteré jeho bankovni uvéry, které
sjednal pred i po 1. svétové valce, splacela firma az do konce 30. let (viz Gvér na

voticky velkostatek ¢i koupi pozemkd na Seidlové poli). Reagoval na postupujici
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modernizaci a racionalizaci vyroby nejen ve svych tovarnach, ale i v ramci votického
velkostatku. Maceska nejen dokazal zvysit produkci pivovaru, ale zaroven zajistil
odbyt piva do okolnich hospod (n€které z nich koupil) 1 do svych prazskych podnikd.
Dokazal vyuzit novych trendl v oblasti reklamy, napfiklad zavedeni Jekomu na trh
podpoftil inzeraty spojenymi s l€karskym dobrozdanim o ucinnosti preparatu zejména
pro tuberkuldzni a neurastenické pacienty. Hlavni ¢ast reklamy byla soustfedéna
v tisku, reklamni poutace byly umistény na firemnich ndkladnich vozech.

Hulata byl podnikatelem spiSe opatrn¢j$Sim. Jeho firma byla co do rozsahu
mensi, specializace uzs§i — hlavnim predmétem podnikani byl - kromé vyroby a
prodeje uzenaiskych vyrobkl - vyvoz prazské Sunky. Domnivam se, ze vzhledem
k menSimu majetku zfejmé neusiloval o vysoké uvéry. I Hulata dokazal reagovat
pruzné na modernizaci a racionalizaci vyrobniho procesu (viz vyse). Nové vyrobky
vSak firma zavadéla az v dobé okupace (viz vyroba uzenaiskych konzerv, kostni
moucky). Co se tyka reklamy, je velmi pravdépodobné, Ze 1 Hulata vyuzival inzerci
v tisku (byla to nejrozsifenéj$i forma reklamy viibec) a za vybornou reklamu
muzeme podle mého ndzoru povazovat i fakt, Ze jeho zdvod byl Castym cilem
exkurzi z venkovskych pokracovacich Skol. Naopak jistou zvlaStnosti v oblasti
reklamy na Hulatovu firmu bylo, Ze se jeho jméno objevilo v lidovém popévku,
popularnim v prazskych kabaretech ,,na kopecku vypind se koule kulata, naproti ma
filialku firma Hulata. ..“%*°

Beranek predstavoval typ odvazného podnikatele, dokdzal se velmi dobie
orientovat na trhu a ptizpisobit se aktualné zménénym podminkadm. V obdobi pied 1.
svétovou valkou naptiklad rychle zareagoval na presun urcité Casti sortimentu
(dribez, vejce, zvéfina) ztrzist¢ na Tylové nameésti do Vinohradské trznice.
Vzniklou ,,mezeru na trhu“ zaplnil rozsifenim nabidky své trznice o prodej prave
téchto potravin. Ve 20. letech rozsifil a modernizoval zazemi ve své tovarné na
uzenaiské zbozi a konzervy, kde v rdmci racionalizaéniho procesu investoval do
modernich stroji pohanénych elektromotory. Zasady racionalizace se prosadily i1

v organizaci prodeje masa a potravin v Berankové trznici (viz s. ), kterd byla

626 pisni¢ka ,,Na kopecku v Libni vypina se plynojem*. www.historielibne.cz
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zasobovana vlastni podnikovou farmou. Na konci 20. let Berdnkova firma
predstavovala komplex vzajemné propojenych a dokonale fungujicich podnikii. Na
poli reklamy pfedstavoval Berdnek nebezpecného protivnika, ktery se casto
v propagaci svych vyrobklli a podnikii pohyboval na hrané ,,dobrych mrava®,
tiskova reklama, déale nepfeberné mnozstvi reklamnich letdkd, prostfednictvim
kterych byli zakaznici informovani o nabizeném sortimentu Berankovych podnikl a
cenach zbozi, a v neposledni fad¢ reklamni letaky v podob¢ vzorovych tspornych
jidelnicktt na cely tyden, doplnénych vybranymi recepty, rébusti o ceny nebo
pohadek pro déti.®”’” Velkou diilezitost piipisoval Beranek také piisobeni vykladnich
skiini, které byly v trZnici neustdle nové aranZovany. Odvaha tomuto podnikateli
nechybéla ani v oblasti podnikatelskych c¢innosti, se kterymi nemél dosavadni
zkuSenosti (vybudovani reprezentativniho hotelu, provoz kina). Dokazal vyuzit
tradi¢ni vyrobni postupy pro vyrobu vlastni firemni speciality, se kterou prorazil na
trhu (lazeniska Sunka). Limitovan byl vSak pftili§ riskantni uvérovou politikou, kterad
nekolikrat zavedla firmu do velkych problému. Jejich disledkem bylo poskozeni

povésti firmy a snizeni kredibility Beranka jako podnikatele.

Socialni kapital je spojen pfedevS§im se socidlnim zdzemim podnikatele, a
dale se souborem vztahi, ktery mtze podnikatel a jeho rodina vyuzivat, s budovanim
a vyuzivanim tzv. vlivovych siti, nebo také spolecenskych siti.

O ,,dobré adrese” jsem se zminila uz v oddilu ekonomického kapitélu,
v souvislosti s organizaci obchodu. Maceska vlastnil kromé domu na Jungmannové
ttid¢, kde bydlel i provozoval firmu, jest¢ fadu dalSich nemovitosti, vétSinou na
velmi dobrych adresach. V Manesové ulici vlastnil dva domy, které spolu
s vnitroblokem patfily k zazemi firmy. Maceskiiv obchodni palac zaujimal velmi
vyhodnou polohu naproti Vinohradské trznici, na reprezentativnim Vaclavském

nameésti vybudoval Maceska hotel Majestic. V téchto nemovitostech pronajimal jak

627 Nékteré pohadky byly ponékud drsngjsiho razu, napiiklad O Maté&ji Chlupacovi. Dobra adresa
1/20009.
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bytové, tak komer¢ni prostory (viz obchodni palac, automat Evropa apod.). Ohledné
soukromého zazemi vSak mame k dispozici jen velmi malo informaci. Podle paméti
Emanuela Macesky i jeho vnuka Aloise mél podnikatel k dispozici osobni automobil
se Soférem. Je pravdépodobné, Ze rodina méla sluzebnictvo, ale informace o tom
v pamétech chybi.

V souvislosti s vlastnictvim nemovitosti najdeme u Hulaty opét mnohem
skromnéj$i poméry. Patfil mu dim ¢. 29 na Palackého tfidé, kde fungovala i firma.
Ostatni prostory v domé patrné pronajimal, dokonce se objevila pozndmka o Setieni
prazského magistratu ohledn¢ provozovani hotelu ve zminéném domé. Ale
v soudobych adresafich se Zzadny odkaz na adresu hotelu vtomto misté

nevyskytoval.®*

Vypomoc v domécnosti s velkou pravdépodobnosti rodina méla, jak
to bylo ve stfedostavovskych rodinach obvyklé, ale v pamétech neni zminéna.

Firma i rodina Josefa Beranka sidlily na dobrych adresach. Berankovy
podniky zaujimaly celou fadu domi na vychodni strané¢ Tylova ndmésti. Do
vlastnictvi rodiny patfily i domy v sousedni Londynské ulici, které spolu s prostorem
vnitrobloki vytvarely zazemi firmy — byly v nich umistény kanceléfe hotelu, tovarny
1 trznice, ale také byty pro zaméstnance hotelu a restaurace (bydleli zde naptiklad
¢isnici, pokojské apod.). V jednom zdomi v Londynské ulici rodina bydlela,
nemame vsak k dispozici informace o tom, zda v domé& kromé rodiny Josefa Beranka
bydleli naptiklad néjaci dalsi ptibuzni, nebo zda volné prostory Beranek pronajimal.
O soukromém zivoté rodiny nevime takika vibec nic, pfedpokladejme tedy, ze

rodina zaméstnavala obvykly personal — kuchatku, sluzku, chlivu ¢i guvernantku,

moznd i domdci ucitele (vyuka jazykl, hudby).

Uspésnost obchodnika a podnikatele spodivala mimo jiné v obratnosti,
s jakou dokéazal budovat a vyuzivat tzv. viivové sité. Na prvnim misté staly
ptibuzenské vztahy a znadmosti. Dale mély velky vyznam kontakty, které dokazal
podnikatel ziskat mimo Sir$i rodinu. Na tomto misté¢ se do jist¢ miry prolinaji a

vzajemné ovliviiuji socidlni a symbolicky kapitdl. Do socidlniho kapitalu nalezi

628 SOA Praha, fond KSO Praha, A-XIV-265, karton 1218.
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piedevsim cClenstvi v nejruznéjSich spolcich na mistni ¢i regionalni Grovni, kde lze
ziskavat nové kontakty a rozvijet vlivové sité. Na druhé strané symbolicky kapital,
ke kterému patii Clenstvi v riiznych oborovych svazech s regionalni ¢i celostatni
plsobnosti, ale také ucast v politice, pfindsi kromé prestize a spolecenského uznani
také nové prilezitosti v hledani dalSich pro firmu vyznamnych kontakti a jejich
vyuzivani v ramci viivovych siti. Vyznamnou roli hraje také fakt, zda je podnikatel
,hovackem®, ktery zacal v daném oboru podnikat, a nemé tedy k dispozici zadné
vlivné rodinné, ptibuzenské nebo pratelské sité, a stejné tak si teprve musi budovat
kontakty do politiky, legislativy ¢&i jinych sfér spolecenského vlivu.®*

Pocetna MaceSkova rodina znamenala vét§i moznosti navazat cenné kontakty.
Oba starsi bratfi byli zavedenymi obchodniky, sestra se provdala za stavebniho
podnikatele Josefa Macha.®® Dcery Ema a Karla se provdaly za bratry Novakovy,
velkoobchodniky s dobytkem.®! Ohledné siiatkit Maceskovych synt se v pamétech
nic nepiSe. Maceska si kromé rodinnych stykii dokazal postupné vybudovat
rozsahlou sit’ kontaktli predev§im diky své podnikatelské vSestrannosti, ale také diky
ucasti v politice na rtznych urovnich, c¢lenstvi v odbornych svazech a spolcich
mistni, regiondlni i celostatni pusobnosti. Pro rozvoj firmy a zvySovani trovné
kredibility v bankovni 1 obchodni oblasti téchto kontaktli a viivovych siti maximalné
vyuzil.

Naopak u Hulaty o budovani viivovych siti nevime zatim téméi nic.
V pamétech se autor nezminuje o svych moravskych ptibuznych, ani o tom, zda
snimi udrzoval néjaké styky. Kromé ptedpokladané¢ho clenstvi v nékterych
odbornych svazech a spoleCenstvech (Spolecenstvo feznikd a uzenaifl) a zatim
nemame o Hulatovych kontaktech zadné informace.

Prestoze pocetna rodina umoziovala budovani viivovych siti prostfednictvim
vyhodnych snatkli, Berdnkovo rodinné ziazemi ndm dosud zlstdva utajeno.

Budovani sité dilezitych kontakti mizeme vSak odvodit z plisobeni Beranka (stejné

629 Staif, J.: c. d., s. 31.

%30 Mach a spol., podnikatelstvi stavebni, Dejvice, Velvarska &p.1629.

81 Josef Novak a Otto Novék byli spoleénici firmy Novak a Arend, komisionafstvi a velkoobchod
s dobytkem.
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jako jeho kolegti) v riznych odbornych svazech a spolcich, a to na rtiznych trovnich.
Podstatny vliv na expanzi firmy méla predev§im Berankova tc¢ast na zalozeni
Reznicko-uzenai'ské banky, jeho vyznamna pozice a sit’ kontaktil v tomto bankovnim

ustavu.

Dostavame se kposledni oblasti vymezovani elit - prostfednictvim
symbolického kapitdlu. K symbolickému kapitalu pattila pfedev§im autorita, prestiz
a spoleCenské uznani, jichz vSak mohl podnikatel a obchodnik dosahnout i bez
,dobrého ptivodu®. Na prikladu Emanuela Macesky mizeme vidét, Ze v jeho ptipadé
nehral pivod v jeho kariérnim postupu az takovou roli. Autority i prestize se mohlo
podnikatelim dostat prostiednictvim ucasti na vefejném a politickém zivoté, a to na
mistni, regionalni ¢i celostatni urovni, stejné jako prostiednictvim kulturni ¢innosti.
Jednim z projevl autority a prestize podnikatele ve spole¢nosti byl podle mého
nazoru jednak jeho akéni radius — tedy by-li povaZzovan za autoritu a elitu i mimo
lokalitu, kde plsobil a kde sidlila jeho firma, napfiklad v jiném mésté. Autoritu a
prestiz vyjadfovaly i1 schopnosti a moznosti formulovat a prosazovat zajmy Sirsi
skupiny podnikatelii ve svém oboru — naptiklad prostfednictvim ¢lenstvi v oborovém
svazu na celostatni Grovni.

MaceSka se v politickém a vefejném zivoté¢ realizoval na vSech tfech
urovnich. Byl ¢lenem odbornych spoleCenstev na trovni lokdlni (napt. Spolecenstvo
feznikll a uzenarti na Kralovskych Vinohradech) i celostatni (napt. pfedseda tzv.
»Masodruzstva® ¢ili Svazu masného primyslu), zaroven pusobil jako politik na
urovni regiondlni (starosta Votic 1931-1938). VSechny tyto pozice upeviiovaly
Maceskovo spolecenské postaveni, jeho autoritu na odborném poli i prestiz, ktera
byla s vykondvanim funkci spojena. Zaroven nepochybné vyuzival svého postaveni
k posileni kredibility nejen v oblasti bankovnich uvért, ale i ve smyslu ,,dobrého
jména* firmy. Diky svym kontaktim na vSech urovnich mohl Maceska pracovat na
budovani rozsahlé viivové sité, a svého vlivu pak dokazal patfiéné vyuzit — at’ uz ve

prospéch sviij ¢i nékoho jiného (viz napf. snahy o hospodaiské pozdvihnuti
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Votic).**? Vedouci pozice v celostatnich institucich pravddpodobné zvysovala jeho
akeni radius a zaroven mu dala moznost formulovat a prosazovat zajmy Sirsi skupiny
prazskych feznikl a uzenafa.

O Richardu Hulatovi zatim pouze vime, Ze se ucastnil vefejného Zivota na
mistni urovni, prostfednictvim clenstvi v odbornych spoleCenstvech (naméstek
starosty Spolecenstva feznikii a uzenait). Jeho dalsi Cinnost na riznych tGrovnich
bude jesté¢ predmétem badani v zatim nepfistupnych fondech AHMP. Zatim se vSak
jevi akéni radius Hulaty jako nepfiliS vyznamny, omezeny jen na lokalni aroven
Kralovskych Vinohrad.

Josef Beranek se zapojil do vetfejného zivota na urovni lokélni a celostatni. Jiz
v 80. letech 19. stoleti se Ui€astnil spolkového zivota Kralovskych Vinohrad, tedy od
samého pocatku svého ptisobeni v ramci tehdy jesté prazského predmésti. Byl jednim
ze zakladateli vinohradského Sokola a ¢lenem Narodni jednoty sokolské. Zde se
nepochybné oteviraly moznosti prvotniho budovani kontakti na bazi vlasteneckych
aktivit. V obdobi pfed 1. svétovou valkou se Beranek prosazoval opét na lokalni
urovni v fadé odbornych spolecenstev, a to nejen na Kralovskych Vinohradech (¢len
Spolecenstva feznikli a uzenaifti, predstavitel Kozniho, prodejniho a nakupniho
druzstva teznikli, uzenaii a obchodnikli na Praze VII). Na regiondlni (prazské)
trovni pusobil Beranek jako pfisezny soudni znalec v oboru feznictvi.®® V roce
1921 se stal prvnim prezidentem nové zaloZené Reznicko-uzenaiské banky, a
z titulu této funkce zasedal také ve spravni radé Dobytc¢i a masné pokladny v Praze.

Clenstvi v oborovych organizacich na riznych urovnich spolu se silnou
pozici v oborové bankovni instituci znamenalo pro Josefa Beranka posileni jeho
autority na poli odborném, a zaroven vyznamnou spoleCenskou prestiz, ktera
z jednotlivych funkei vyplyvala.

Beranek nepochybné¢ dokazal na zakladé¢ svych znalosti, schopnosti a

rozsahlych kontakti formulovat a prosazovat z4jmy S§irsi skupiny feznikl a uzenari,

632 Kromé Votickych vystavnich trhii, které mély poslouzit k hospodéaiskému oziveni mésta, se
Maceska snazil o umisténi okresniho Gradu ¢i vojenské posadky do mésta (neuspésn¢). Frankl, M.: c.
d.,s. 77.

633 Adresaf kral. hl. m. Prahy 1907.
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a tim rozsifit svlj ak¢ni raddius nejen na Kralovské Vinohrady, ale také na celou
Prahu. VSechny dosazené pozice a vykonavané funkce vyuzival Beranek k budovani
rozséahlé viivové site, jejiz kontakty nepochybné vyrazné ptispély k expanzi firmy, a

v neposledni fad¢ uchranily Berdnka pted hrozicim konkurzem ve 30. letech.

Na zaklad¢ komparace tii vyznamnych podnikateld v oboru prazského
uzenafstvi jsem doSla k zadvéru, ze v ramci prazského obchodu s potravinami je
mozné nalézt osobnosti, které lze zafadit mezi formujici se moderni podnikatelské
elity ve svém oboru. N¢kteti byli elitami pouze na lokalni trovni omezené konkrétni
méstskou Ctvrti, jini rozsifili svij akéni radius na celé mésto a mizeme je zatadit
mezi elity na Grovni regiondlni. Jen par jednotlivceii vSak mlze byt oznaCeno za
Spickovou elitu na celostatni urovni, kterd svym profesnim vykonem a schopnosti
formulovat a prosazovat zajmy $irsi skupiny podnikateltt mohla ovlivnit vyvoj celého

oboru ¢i odvétvi obchodu s potravinami nebo primyslové vyroby potravin.

V. Zavér
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Proces modernizace zasobovani a obchodu s potravinami v Praze, zahajeny
jiz na pocatku 20. stoleti, byl doCasné pterusen 1. svétovou valkou. V prvnich letech
existence samostatné republiky jeste¢ doznivalo véale¢né fizené hospodaistvi a mésto i
jeho obyvatelé se snazili navazat na tradi¢ni a relativné spolehlivé piedvéale¢né formy
zasobovani a obchodu. Prazsky magistrat pfevzal v prvnich povale¢nych letech
vétsSinu zékonnych norem, vyhlasek a trznich ada z obdobi pted 1. svétovou valkou.
Prazsti obchodnici se postupné vraceli k osvédCenym formam prodeje, nabidce
sortimentu 1 zpisobim propagace svych firem. V souvislosti se vznikem Velké
Prahy vroce 1922 doslo k opétném nastartovani, a posléze i zrychleni procesu
modernizace prazské obchodni sit€. Slouceni predméstskych obci v rameci Velké
Prahy pfineslo celou fadu problémt, naristem obyvatelstva pocinaje. Po valce
vypukla bytova nouze, mésto hledalo nové moznosti rychlé vystavby. Stavélo se pro
vSechny socidlni vrstvy, jednoduché byty v délnickyh koloniich, ¢inzovni zastavba
pro stfedostavovské rodiny i luxusni vilové Ctvrti pro zdmozné Prazany. Stavebni
expanze v prostoru dosavadnich periferii mésta vyvolala hore¢nou aktivitu
v budovani dopravni sité. Nové kilometry trati protkaly Prahu a spojily okraje mésta
s centrem. Krom¢ méstské dopravy musel magistrat investovat i do rekonstrukce
silnic, dlazdéni ulic a predevsim do stavby novych mosti. Jednotlivd predmésti
dosahovala v dob¢ ptipojeni k Praze odlisné urovné infrastruktury, a bylo potieba ji
sjednotit. V ramci této promeény mésta se menila i stavajici obchodni sit’.

Zasobovaci instituce, které byly pfed valkou povazovany za moderni, ve 20.
letech uz nespliiovaly pozadavky na vyssi hygienické standardy, Urovein prodeje,
rostouci pocet zédkazniki. Objevuji se prvni kritiky zastaralosti ustiednich jatek a
méstskych trznic, a spolu s nimi i prvni navrhy feseni nepfiznivé situace. Méstské
zasobovaci instituce prochéazeji v pribchu 20. let ¢astecnou rekonstrukei, kterd ma za
ukol zvysit jejich kapacitu, zlep$it Urovenl prodeje i hygieny. Zaroveit dochazi
k proménam prazské obchodni sit€. Pokracuje specializace obchodii, prosazuji se
nové formy obchodu. Ve 20. letech vzrostl pocet obchodnich domii, zahustila se sit’
druzstevnich prodejen a objevily se obchody zcela nového druhu — jednotkové

obchody. Prazané¢ maji vét§i moznost vybéru, a to nejen vramci obchodni sité.

Zlepsila se nabidka sortimentu potravin i spotiebniho zbozi. Zvysila se uroven
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hygienickych podminek prodeje a také kvalita potravin. Dozor¢i organy ziskaly vétsi
pravomoci, kontroly probihaly castéji a odebirané vzorky potravin putovaly do
specialnich laboratofi.

V mezivale¢ném obdobi se prudce rozviji primyslovd vyroba potravin,
v zasobovani mésta hraji klicovou roli primysl mlékéarensky, mlynaisky, uzenarsky,
a dale primyslova vyroba pozivatin, umélych tukl a cukrovinek. V prabéhu 20. let
se prosazuje racionalizace primyslové vyroby, jehoz disledkem je zvySeni objemu
vyroby, rozSifovani sit¢ tovarnich prodejen, ale také U¢inn€j$i vyuzivani novych
prostiedki reklamy.

Masovy nastup reklamy v mezivalecném obdobi, vyuzivajici nejnovéjSich
technickych vymozenosti (neony, rozhlas, film) vyrazné¢ posunuje hranice ucinné
propagace potravin i spotfebniho zbozi. Do reklamy se zapojila i moderni
psychologie, s cilem maximaln¢ ovlivnit piipadného zékaznika.

Dtsledky celkového procesu modernizace zasdhly zivotni prostor Prazant,
projevily se v jejich zZivotnim stylu, dotykaly se tradicnich i nové se formujicich
zivotnich  stereotypli. S nédrGistem pramyslové vyroby potravin, a zaroven
s postupujici technizaci domacnosti, se v mezivaleéném obdobi vice prosazuje
fenomén volného &asu. Méni se pozvolna i role Zeny v rodiné a domacnosti. Zena
opousti svou roli hospodyné a kuchaiky, a ptesouva se do role manzelky a matky,
ktera domdacnost jiz pouze fidi s pomoci domaciho personalu. Uvedené jevy mohly
skute¢né promeénit zivotni stereotypy celé rodiny. Modernizace prazské obchodni
sité, spojend s prosazovanim novych druhG obchodu, a nabidkou novych druht
vyrobki, mohla pfispét k postupné proméné spotiebnich vzorct. Primyslova vyroba
spotfebniho zbozi, obuvi, konfekce, ndbytku apod., ovlivnila pravdépodobné posun
hodnot v hodnotovém Zebticku obyvatel Prahy. V mezivale¢ném obdobi pozvolna
mizi vézanost na majetek, lidé zaCinaji nakupovat véci s cilem prezentovat sviij
socialni status. Heslem dne se stava ,,Nové¢ je krasné!* Z nakupt se vytraci hlediska
potiebnosti, solidnosti a trvanlivosti, a jsou nahrazovana modnosti a potfebou

prezentace osobni prestize.
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Jestlize se ménily ndkupni zvyklosti a spotiebni vzorce z hlediska spotieby,
konzumace véci, je pravdépodobné, Ze obchodnici a primyslovi vyrobci potravin na
tento vyvoj n¢jakym zplsobem reagovali. V mezivaleéném obdobi muizeme
zaznamenat postupné promény podnikatelskych strategii jak u obchodnikli
s potravinami, tak u pramyslovych vyrobcti potravin. Obé skupiny — obchodnici i
pramyslovi vyrobci — byli pii plénovani obchodnich ¢i firemnich strategii
ovliviiovani svou podnikatelskou mentalitou. Uspéch obchodnika s potravinami nebo
prumyslového vyrobce potravin byl limitovan odvahou, s jakou se odvazil provadéet
riskantni obchodni operace, dokédzal zachytit aktudlni médni trendy nebo se pruzné
ptizptsobit novym pozadavkiim trhu. Od poloviny 20. let se pro n¢které obchodniky
1 primyslové vyrobce stavd vyzvou racionalizace provozu firmy, spolu se
specializaci sortimentu a uspéSnym zvladnutim novych propagacnich prostiedki.
Limitovani jsou tito podnikatelé iipornou snahou nezadluzit se, Ipénim na zastaralych
tradicich ¢i obavami z uzké specializace svého sortimentu.

V ramci podnikatelskych strategii se prosazuji kromé racionalizace C¢i
specializace také diverzifikace podnikani, kumulace dalSich podnikatelskych
¢innosti, které uz splvodnim zaméfenim firmy nesouviseji. Klicovou roli
v proménach podnikatelskych strategii hraje schopnost uspésného vyuZiti
propagacnich prostiedkd.

Proces modernizace prazského obchodu s potravinami a primyslové vyroby
potravin, spolu s posunem hodnotového zebtficku Prazant a s postupnou proménou
jejich zivotnich stereotypll a spotiebnich vzorcl, mohl ovlivnit vytvaieni ptiznivych
podminek pro formovéani modernich podnikatelskych elit. Hledala jsem odpovéd’ na
otazku, zda se viibec mohly v prosttedi prazského obchodu s potravinami (poptipadé
v prostiedi primyslovych vyrobct potravin) elity vytvaret. Ze Siroké skaly prazskych
obchodnikli a primyslovych vyrobct potravin jsem si vybrala zdmérné vinohradské
uzenaie. Prazské uzenafstvi mélo vyborny zvuk, a to nejen v piivodnim Rakousku-
Uhersku, a pozdgji v mezivale¢ném Ceskoslovensku, svou pozici si vydobylo i
v Evropé. Vinohradsti uzenati patfili v ramci Prahy k profesni $picce. Ke komparaci

jsem si vybrala tfi typove riizné podnikatele, Emanuela Macesku, Richarda Hulatu a
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Josefa Beranka. Na zdkladé¢ komparace uvedenych podnikateli podle predem
vymezenych charakteristickych znakti jsem dospéla k ndzoru, ze v ramci prazského
obchodu s potravinami je mozné nalézt osobnosti, které miizeme zafadit mezi
formujici se moderni podnikatelské elity ve svém oboru. Né&kteti byli elitami pouze
na lokélni irovni omezené konkrétni méstskou Ctvrti, jini rozsitili sviij akéni radius
na celé mésto. Predpoklady jejich profesniho vzestupu jsou podle mého ndzoru
spojeny s procesem modernizace Prahy a prazské obchodni sité, stejné jako
s procesem postupné promény kazdodennich Zivotnich stereotypli a spotiebnich

vzorcu.
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U MALEHO .NA MUSTKU*

OBCERSTVENI NA KVAP
DOMACI A CIZOZEMSKE DELIKATESY DVE VELKE ELEGANTNI JIDELNY.
VINO — PIVO — OBSAHLY JIDELNI LISTEK 100 RUZNYCH JIDEL.
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'4 Prirodnoni méslo zecela nahradi
.4 margarin specidlni zndmky

4 ,,Orchidea” a ,lrig"

< Vyridbi é¢eskd tovdrna firmy

iy Frant. Holoubek, Kril. Vino-
l hrady.

-q' Prodej v drobném: v tovidrnim

_4; skladé na Krdil Vinohradech,

narozi Palackéhoa Havlidkovy

4! tf, a v praZské trinici stinek
] & 246,

Velkd ispora v domdcnosti!

ATTVVV VIV VYT VYV ¥

Cheate, sby vale délatko bylo vidy zdravé a &ilé,
aby bladivy dsmév Jeho rtiki vas vidy &inil 3fast-
nou, pak nemaikejte je pritivevati jiZ od 3, mésice

HESTLE-OVOU DETSKOU MAUCKOU,

ktera bexmdla [i2 po pil stoleti putufs celym své-

tem, z neichnddi chaly a% do kralovskych palicd

a viude jen chvdlu a uznani skiizi, — Lze¢ obdrie-
ti v kaZdé lékarnd a cropuerll.

Vystraha!

Racte u wupce zadati, nikoliv zkrdtka
— balit¢ek nebo bednidku Cikorky =, nybrz zcela

urdcité

- F'ranckovku,

abyste byla jista, Ze obdrzite zbozi vzdy stejné a
dobré. — Pritom dbejte znamek pravosti a podpisu,
nebot nase baleni byva papirem téze barvy

napodobeno.
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1. Weckh'av systém
2. Vidy od Neifia
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Zdrojem zdravi

jsou lihuproeté napoje, z nichz
— — dodnes nepfekonany jsou — —

s$umivé limonady

chuti malinové, citronové, jahodové,
mafinkové a tfedfiové, pfipravovane
pomoci  ——————

Marsnerovjeh Sumivych limonadovieh honhoni

jedind pravych s touto se——

nojweuz

Ro¢ni vyroba pifes 40 mil. kusi.
Jediny vyrobce
Prvni €es. akc. spole&nost tovaren na orient.
cukrovinky a tokoladu na Kral. Vinohradech
(dFfive A. Mardner)

SKLADY : Praha, Ferdinandova tf. (Plngz)..
Praha, Vaclavské nam. (proti Politice).
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Pohled ma Wawnl obebod pH velikonotnlm prodefl,
Cis. a kedl. dvorni dodavatel
- JOS. BERANEK = JOSEF BERANEK,

prvnd masnd tednice, tovimi vireba uzenin a vives funel

PRANAKRAL, VINOHRADY, Tylovo ném. 629, — Telsfon 942, zakladatel a chéf Berdnkovych podniki.
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JEMNE BONBONY
KAKAO

TOVARNY NA COKOLADU A. S. PRAHA COKOLADY
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Kral. Vinohrady — Palackého tfida.
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ZAVOD, KTERY KAZDY ZNA.

- vr . w e I3 . r - P s “
Na narozi ulice 28. fijna a Perlové ulice naléza se modni déim ,,ARA
(A. & R. Amschelberg), ktery v Praze jest znim vkusnou tpravou a velkoméstskou organisaci. - Sirsi obecenstvo
oceiuje tento obchod jako dim s nejvétSim vybérem pakizskych novinek, ziclon a t. d. a s nejlepsi obsluhou.
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Exposice zndmé tovirny na margarin a pozivatiny fmy ,Sana”
byla v Praze na letoSni cukrifské vystave. 50

Lahadkafsky zdvod Josefa Lipperta v Praze I.,

Na Piikopech 39 obdrzel I. cenu v oboru potravin. 51

Zévod primého dovozu kivy a faje Julia Meinla v Praze
byl p‘_\r:liln Il. cenou v oboru potravin.
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VZORNA OCHUTNAVARNA A JIDELNA VOJTECHA MACHACKA
V PRAZSKE PALACKEHO ULICI 10. Fot. K. Smolka

BOFFT

Co pied ma[o lety jesté zdvidéli jsme cizincum — piekvapujici ¢istotu ba luxus jejich prodejen uzengho
zbo#i, toho nepostridime bohudik vicel Machdtkova umélecky vypravend ochutndvirna piekvapi i nejscestova-
lejgiho gourmanda o vynikajici jakosti chef d'ceuvres jeho uméni, neni tieba se rozpisovati.
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OBYVACI POKOJ ORECH 10 KUsU K& 10.000

JOSEF JELINEK, Z1ZKOV, PODEBRADOVA TR. C. 1

U méstské vahy - Telefon 84168 - 37009 - Doprava viastnim autem i na venek

>ARZM<ImMO A

Smichov

Stefanikova

néji zafizeni
koupelen,
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ELEKTRICKA PRACKA

Jarka

{5/ \  WASHER AND DRYER
Jif M MACHINE A LAVER ET SECHER
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Mititko 1120
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N O VY

CESKY VYNALEZ JPNEUMOGRAE"

CESKY
SVET .«

L A

Celkové pohledy z Ferdinandovy tridy na Motlav palac s .Pneumografem”.

NOVE
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76 NIVEA

«-m‘-

- To je prece to nejkrasngjsil Nebot
~—— spravné provadéti sluneéni a vzdus-
L~ |

nou lazen, to jest osvézujici a zo-
tavujici; jest to téZz dobrodinim pro
- Vasdi kizi a spravnym pésténim.

't Kromé toho jest to zesilené ochra-
5 na proti slune¢nimu uzehu.

SNIVEA o !

e Avsak vidy predtim natfiti; nikdy
N Iv EA se nesluniti z mokrym télem a podle
potieby natiréni opakovati.

CR E ME o KREM NIVEA: K& 3.00 a2 K& 13,00

TTTLLLILI I : OLEJ NIVEA: K& 12.00 a K& 200
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