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Posudek bakalarské prace Gabriely Justové

Hodnoceni pracovnikii

Bakalarska prace Gabriely Justové je (bez pfiloh) vyvedena na nadstandardnich 68 stranach,
s pfilohou na celkem 69 stranach. Po formalni strance je prace velmi zdafila. Autorka se vénovala
¢asto rozpracovavanému tématu hodnoceni pracovnikl a toto téma doplnila ,praktickou ¢asti* o
sou¢asném systému hodnoceni zaméstnanct CSA a navrhem na jeho zménu s vyuzitim
tristaSedesatistupriové zpétné vazby. Vyuziti teorie pro podporu navrhi praktickych opatfeni Ize
povazovat za hlavni a dllezity pFinos textu.

Struktura prace je logicka, ovSem s vyjimkou ponékud vy&nivajici sedmé kapitoly. Prace je
slozena, kromé& Gvodu a zavéru, z kapitol vénujicich se obecné personalnimu fizeni, procesu fizeni
pracovniho vykonu, hodnoceni pracovnik, kriteriim hodnoceni pracovniki, metodam hodnoceni
pracovnikdl, hodnoticimu pohovoru a také konkrétné pracovnimu hodnoceni palubnich privodéich
v CSA. Posledné uvedena kapitola je zamétena konkrétng, pfimo na hodnoceni zaméstnancu
spolegnosti CSA. Ostatni zmin&né kapitoly jsou obecnou diskusi problematiky hodnoceni
zameéstnancl. Jinak zdafilé praci by velmi prospélo propojeni obecnych ¢asti a ¢asti konkrétni. K tomu
dochézi az v ramci sedmé, konkrétni kapitoly. V pfedchozich, obecnych kapitolach Ize vazby obecné
teorie ke konkrétni problematice spiSe tusit nezli ¢ist. Text obecnych kapitol by mohl byt obohacen
napfiklad odkazy na konkrétni praktické otazky a informace uvedené v kapitole o hodnoceni
zaméstnanci CSA. Mym zamérem v8ak neni klast maximalistické pozadavky, a proto je$té jednou
pfipominam, Zze propojeni teorie a praxe se v textu prace zdafilo.

Navrhy praktickych opatieni jsou podlozeny kvalitni praci s odbornou literaturou. Textem
bakalaiské prace autorka pfesvédc&iveé prokazala schopnost vyuzit potencial odborné literatury.
Jednotlivé kapitoly jsou zalozeny na citacich nékolika autoru. Citace autortl se vhodné doplfiuji, texty
jednotlivych kapitol i oddill jsou kompaktni a vzdy Gcelné.

Bibliografie prace je pfehledem 13 zdrojli, z nichz 5 jsou internetové servery (1 v anglickém
jazyce). Z tisténych zdrojl je rovnéz jeden v anglickém jazyce. Soupis bibliografickych citaci obsahuje
odkazy na 22 (dalSich) zdrojl, z toho 1 internetovy server a 2 tisténé zdroje v anglickém jazyce.
Vyuzité prameny zaujmou svou aktualnosti a také tim, Ze poukazuji na autor¢inu vili nespokojit se
s pouhym jednim pohledem na problematické oblasti, do kterych prace zasahuje. Prehled literatury
¢tenafe utvrzuje v dojmu, Ze prace je spiSe synteticka nezli jednostranna.

Sedma kapitola o hodnoceni palubnich privodgich v CSA nabizi kvalitné provedenou
identifikaci nedostatkl sou¢asného systému hodnoceni a nasledné také navrh napravy v podobé tzv.
tfistaSedesatistupriového hodnoceni. Navrh je zaloZzen na vlastni uvaze autorky (znateln& vybaveny
poznatky z odborné literatury). Samotny navrh je (vécné) rozpracovan na dvou stranach.

Hodnocena bakalarska prace nenabizi napfiklad moznosti dalSiho zkoumani problematiky.

Odpovida ov8em jasné na (nikoli banalni) otazku o praktické vyuzitelnosti bakalafské prace. Autorka



zvolila pravé cestu praktické vyuzitelnosti prace i nabytych teoretickych poznatk(. Tento jasny profil
prace spojeny s kvalitnim praktickym vyasténim velmi ocefuji. Autorka, jak sama sdéluje v zavéru

prace, navrhla ,upravy, které by podle jejiho nazoru pomohly stavajici systém zefektivnit".

V Praze, 7.5.2006

Mgr. Jaroslav Faltyn




