Hodnoceni pracovniku je nékterymi autory pfirovnavano k pouzivani
bezpecnostnich pasu. VSichni védi, Ze jejich pouZzivani je nutné, ale vétsina
lidi jejich pouZivani nema rada.

Zaméstnanci i manazefi maji z pracovniho hodnoceni obavy. Zaméstnanci
maji strach, Ze se mohou stat obéti svévolnych tusudku nebo nejasnych
oCekavani. Ale také si uvédomuji, Ze je hodné v sdzce, vetné zvyseni platu
nebo povy3eni. Na druhé strané manaZefi nechtéji byt soudci ostatnich,
obzvlasté pokud témi, koho soudi jsou zaméstnanci, jejichZ spolupréci a
podporu potrebuji k dosaZeni Uspéchu celé organizace.

Kvalitni systém pracovniho hodnoceni dokaze odlehcit toto oboustranné
napéti. Pokud jsou cile hodnoceni jasné dané, dohodnuté manazery i
pracovniky a pokrok je spole¢né monitorovan, je spravedlivé a pfesné
hodnoceni pracovniho vykonu témér zaru€eno. Dobrym pracovnikum se
dostane uznani, které si zaslouzi a ti Spatni se dozvi o svych nedostatcich
dfive nez se vymknou kontrole.

Svou bakalarskou praci na téma hodnoceni pracovniku jsem se rozhodla
psat proto, Ze mé tato problematika velmi zajima a sama jsem ve svém
zameéstnani v pozici jak hodnotitele, tak i hodnoceného. Cilem mé préace je
popsat teoretickd vychodiska hodnoceni pracovniku a také navrzeni zmén,
které by podle mého nazoru zefektivnily stavajici systém hodnoceni, ktery je
pouZzivan v mé profesi.



