Témeér po sedmnacti letech od prechodu z pfikazové do trzni ekonomiky
miZeme Fici, Ze snad kazdy Fidici pracovnik chape a pocituje, jak ddlezita
je oblast lidskych zdrojli. Od poloviny devadesatych let (v této dobé jsem
zacal pracovat v oblasti personalniho poradenstvi) se mnohé

v personalistice zménilo. K jedné z hlavnich zmén patfi, Ze si spole¢nosti
jiz uvédomuiji dilezitost pfi naplfiovani cill v oblasti ziskavani a vybéru
pracovnikl, vzdélavani a rozvoje zaméstnanctl, vytvareni motivujiciho a
atraktivniho prostfedi atd. Jinymi slovy, jiZ nestaCi nabidnout jen zajimavy
plat, ale je potfeba poskytovat fadu dal$ich motiv(, které oslovi
potencialni uchazece- budouci spolupracovniky. Jako pfiklad mohu uvést
porovnani pohovort z druhé poloviny devadesatych let se soucasnosti:
zatimco pred deseti lety staCilo mezi firmou a uchazeCem najit dohodu

v otazkach tykajicich se platu, pozice, pfipadné jazykovych znalosti, dnes
jiz tomu zdaleka tak neni. Resi se dal3i otazky, jako je pozice firmy na
trhu, hospodarské vysledky, mira fluktuace, moznosti dalSiho profesniho
rstu, struktura zaméstnanct, profily budoucich spolupracovnikd, firemni
kultura, Uroven technického zazemi, reference a podobné. Odpovédi na
otazku, pro€ tomu tak je, lIze nalézt ve firemni historii a v minulosti
uchazedl, kdy se krystalizovalo to, co bylo spravné, co se osvédilo,

v ¢em se chceme realizovat, Cemu se naopak chceme ubranit a s ¢im
nemame dobré zkuSenosti. Tento proces klade vétsi naroky na ziskavani
a zpracovani informaci. Organizace jsou vice zavislé na personalnich
Utvarech. Ocekava se od nich, Ze budou u¢inné pomahat utvaret a
realizovat firemni strategii. Uspéch v podnikani ve velké mife také
podporuje uméni vyhledavat kvalitni pracovniky, spravné je rozvijet a
motivovat k dlouhodobé spolupraci.



