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Abstrakt

Nazev:

Cile:

Metody:

Vysledky:

Ramcovy projekt soukromé matetské skoly

Cilem predkladané diplomové prace je sestaveni prehledu o problematice
organizace pohybové vyuky v matefskych Skolach a zjisténi zpiisobu
zapojovani pohybovych cinnosti do programu matefskych Skol mésta
Liberce. Druhym cilem je vytvofeni ramcového projektu soukromé mateiské

skoly zatazené do rejstiiku §kol Ceské republiky.

Prace kombinuje metody piimé, nepiimé a dokumentové, konkrétné
pozorovani, rozhovory, obsahovou analyzu a rozbor kurikularniho programu
sttedni odborné Skoly pedagogické, ktery je podkladem nejprve pro
teoretickd, pozdé¢ji pro praktickd vychodiska prace. Zjisténa data jsou

zpracovana kvantitativne.

Vstup na trh soukromych matetskych $kol v Liberci neni obtizny. Kvalita
jimi nabizenych sluzeb z hlediska pohybovych cinnosti je primérna az
podprimérnd, vedouci postaveni si vSak drzi v poctu déti na jednu ucitelku.
Dale byly zjistény rezervy ve vedeni vyuky pohybovych ¢innosti u ucitelek
vefejnych matefskych Skol, jimZz mésto Liberec nenabizi zadné vzdélavaci

kurzy v této oblasti.

Klic¢ova slova: ucitelka, organizace, sport, vyuka, venku



Abstract

Title: General Project for Private Kindergardens

Objectives: The primary aim of this diploma thesis is a survey of quality in
organization of physical activities at the private kindergardens in Liberec.
The secondary aim is to create a general framework for a specific

kindergarden incorporated into the Czech Republic Idex of Kindergardens.

Methods:  This work combines direct, indirect and document methods; namely
observing, dialogues, subject analysis and analysis of a secondary
pedagogical school curriculum, which is a basis for theoretical and then
consecutively for practical starting points of the work. The ascertained

data are processed quantitatively.

Results: Launching out into the market sector of private kindergardens in Liberec is
not difficult. The quality of the physical activities offer shows an average
up to below- average level but they keep a leading position in number of
children per one teacher. Furthemore, there was found a lack in conducting
children within physical activities in the public kindergardens in Liberec.
The teachers are not offered any further education courses in this field by

Liberec city council.

Keywords: teacher, organisation, sport, education, outdoor
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SEZNAM POUZITYCH SYMBOLU A ZKRATEK

MS — matefska skola
RVP — ramcovy vzdé¢lavaci program
SVP — $kolni vzd&lavaci program

TV — télesna vychova



1 UVOD

Diulezitym tématem, které¢ je v Ceské spolecnosti opomijeno, je piedSkolni vychova
organizovana v mateiskych $kolach. Reditelky $kol, které nyni maji rozsahlé
kompetence a prostor pro vlastni napady, jez jim umoziuji vést matetskou skolu podle
aktualniho spolecenského zajmu, stoji pred tézkym rozhodnutim jak svou matetskou
$kolu odli§it od ostatnich ve mésté & kraji. Sirokd nabidka pohybovych &innosti
zafazenych s dirazem na mezilidské vztahy, samostatnost a zdravy vyvoj ditéte je
jednou z variant nacesté¢ k odliSnosti. Vklad vhodné zvolené pohybové vychovy
v predskolnim véku je v dalsich vyvojovych etapach ditéte nenahraditelny. Reditelka
s dobrou znalosti pohybové problematiky snadnéji vybere do svého kolektivu skutecné
kvalifikovanou ucitelku orientujici se V pohybovych cinnostech a srozsdhlymi
znalostmi problematiky télesné vychovy a sportu. Tato prace ma v navaznosti na praci
bakalairkou zpfistupnit aspekty vedeni pohybové zamétfenych programti Skoly a
motivovat k systematickému ziskavani novych poznatkti. Vzhledem k nulové nabidce
vzdélavani v této oblasti v Liberci, doufame, ze naSe prace dokaze predevSim
inspirovat, popt. vytvofit poptavku po novém védéni, upeviiovani zapomenutych
postupt,, metodik a znalosti. Z tohoto divodu ptredkladame v diplomové praci navrh
soukromé matetfské Skoly zohlednujici ve svém kazdodennim programu pohyboveé
¢innosti ur€ené predskolnim détem a zaroven mateiské Skoly jako mista setkdvani se
s odborniky na problematiku pohybu. Jsme nazoru, ze by se podobna instituce stala
nedocenitelnym piinosem nejen pro ulitelky a déti, ale 1 pro spoleCnost, kterd ve
vyspélych zemich trpi nedostatkem pohybu vSech vékovych kategorii, bojuje s obezitou
a pasivitou novych generaci déti. Ucitelka mateiské Skoly je profesional, ktery mé na
sveéfené déti vyznamny vliv. Myslime Si, Ze je pravé nyni dilezité pomoci matefskym

Skolam zlepSovat své sluzby a umoziiovat jim pravidelny kontakt s odborniky.

Abychom byli schopni projektovat piedskolni zafizeni povzbuzujici déti k pohybové
¢innosti, zamysleji se nasledujici stranky nad nékolika aspekty dilezitymi pro zvladnuti
této Cinnosti. Nejprve je nutné zminit pravni subjektivitu, fungovani a financovani skol
spolu s marketingovymi vychodisky pro prodej sluzeb mateiské Skoly. Dale nelze
opomenout problematiku osobnosti ucitelky matetské skoly, problematiku vyvoje ditéte

v predskolnim veku z hlediska fyzického i psychického a na néj navazujici kapitolu o
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ramcovém vzdélavacim programu, ktery urcuje obecné cile vedouci ke komplexnimu a

harmonickému vyvoji osobnosti ditcte.



2 CILE PRACE

Cilem ptedkladané diplomové prace je sestaveni prehledu o problematice organizace

pohybové vyuky v matefskych Skolach a zjisténi zplsobu zapojovani pohybovych

¢innosti do programu matetskych $kol mésta Liberce. Druhym cilem je vytvofeni

ramcového projektu soukromé mateiské Skoly zatazené do rejstiiku Skol Ceské

republiky.

Diplomovéa prace ma zodpovédét pro¢ jsou pohybové Cinnosti pro predskolni deéti

nezbytné a neoddé¢litelné od bezchybného vedeni uditelek, ve kterych oblastech jsou

détem nejvice prospésné a jak je mozné zapojit je do bézné vyuky matetskych skol.

2.1 Ukoly prace

Z vyse uvedenych cili vyplyvaji nésledujici tkoly:

1. Studium a zpracovani odborné literatury z oblasti détské anatomie a fyziologie,

détské psychologie, managementu, marketingu

2. Rozbor kurikula pro stfedni odbornou skolu pedagogickou

3. Sumarizace zakladnich znalosti a dovednosti u¢itelky MS dle profilu absolventa

sttedni pedagogické Skoly

4. Zjisténi stavu nyné&jsich védomosti a dovednosti ucitelek v oblasti TV a sportu

a)
b)
c)
d)

Vytvofeni souboru hodnoticich kritérii pro praci ucitelek
Pozorovani ucitelek pii pravidelnych pohybovych ¢innostech
Sestaveni dotazniku jako podkladu pro polostrukturovany rozhovor
Vedeni polostrukturovanych rozhovori pro zpfesnéni dat

ziskanych pozorovanim

5. Prizkum soucasné situace na trhu soukromych matefskych $kol v Liberci —

provedeni obsahové analyzy

6. Vypracovani projektu nové soukromé matetské Skoly zohlediujici zvySeny

podil pohybové ¢innosti ve vyuce

2.2 Hypotézy

Védecké hypotézy projektu jsou obtizné definovatelné, uvadim tedy n€kolik dil¢ich

predpokladi:



Studenti pedagogickych skol volici si jako maturitni obor jinou vychovu nez
télesnou, maji po nastupu do praxe nedostatky v odbornosti télesné vychovy
Ucitelky maji rezervy Vv odbornosti, vedeni a zafazovani pohybovych
¢innosti do vyuky

Ucitelky projevuji zajem o dalsi vzdélavani v oblasti TV a sportu

Béhem pobytu vMS travi déti venku méné nez jednu tietinu svého

celkového Casu



3 TEORETICKA CAST

Téma matetskych skol bylo zkoumano v bakalarské praci — Management pohybovych
ginnosti v mateiskych $kolach (Repkovd, 2010), ktera se zabyvala zkoumani vztahi
jednotlivych matetskych Skol v Liberci k pohybovym ¢innostem jakozto instituci. Prace
shrnovala moznosti dnes$nich feditelek v oblasti financovani riznych cinnosti
souvisejicich s pohybem, uvadéla vycet zminénych c¢innosti a vyzkumem dokladala
soucasny stav pohybové vychovy. Vyzkum poukazal pfedev§im na soucasné chybéni a
zaroven touhu vratit se ke Skolam v pfirodé - diive tak popularni téma, dnes pfilis
pracnd a zdkonem oklesténd minulost. V rdmci bakalatské prace byl také zpracovan
podrobny projekt Skoly v pfirodé, ktery odhalil nové skutec¢nosti, znichz vyvstala
otazka: Pokud jsou Skoly v piirod¢ piili§ pracné, drahé a kladou netnosny diiraz na
zvySenou odpovédnost ucitelek, protoze narocnost na jejich realizaci je velmi znacna,
pro¢ nevyuzivat prostiedki, které jsou tak hojné€ vyuzivany pravé ve skolach v piirodé€ i
Vv bézné vyuce? Pobyt déti venku béhem hlavnich casti standardni vyuky je u nas
neobvykly. Kolektivni spoluprace, dliiraz na piatelstvi a respektovani druhych se détem
v§tépuje jen opatrné a aktivity spojené srozumovou vychovou jsou casto statické,
détem chybi mezipfedmétové vnimani skute¢nosti, zapojovani pohybu a do vsech

oblasti poznévani.

Druhym problémem, ktery vyplyva z nasi bakalaiské prace, je nedostatecné vzdélavani
ucitelek matetskych Skol po jejich odchodu ze Skoly pedagogické. Prestoze jsou znalosti
a praxe studentl stfednich pedagogickych Skol na vysoké trovni, maturitni zkouSku
konaji jen zjedné, jimi preferované, vychovy (télesné, vytvarné, hudebni) a tomuto
vybéru jsou také nasledné podiizené hodiny navic, které ziskdvaji v maturitnim ro¢niku,
coby sebezdokonalujici seminare. V seminafich o té€lesné vychové je krom historie
zopakovana a rozSifena také latka z prvniho a druhého ro¢nimu pedagogické Skoly.
Studenti, ktefi voli jinou, nez pohybovou vychovu, poté zcela ztraceji kontakt nejen

S teorii, ale 1 praxi télesné vychovy, ktery neni po nastupu do prace nijak obnovovan.

Témito dvéma problémy se nyni zabyva prace diplomovéa vychazejici z prace
bakalarské a mého z4jmu o déti v obdobi, v mnohém zcela unikatni, podlozeného
vlastnim studiem na stfedni pedagogické skole. Diplomova prace propojuje znalosti

ziskané na skole stfedni, se znalostmi ze Skoly vysoké a usiluje o prakticky piinos.



3.1 Pravni subjektivita a financovani Skol

Ztizovateli matetskych $kol jsou v Ceské republice obce a kraje, fyzické &i pravnické
osoby, registrované cirkve, ndbozenské spole¢nosti a MSMT. Obce a kraje ziizuji $koly
pouze jako prispdvkové organizace’, nebo soudast piispdvkové organizace (Komrzy,
2004).

Financ¢ni prostiedky ze zdroju takovych zfizovateli je mozné vynakladat jen na ucely,
pro které jsou urceny — neni mozné v nékteré oblasti usetfit a finance presunout do
oblasti jiné. U soukromych a cirkevnich Skol mlze ztizovatel stanovit ucelové vyuziti
financi, pokud pochazi z jinych zdroji, nez z vefejného rozpoctu. Platy ucitelti nelze
dopliovat ze sponzorskych darti, veskeré jejich financovani plyne ze statniho rozpoctu.
(Repkova, 2010, s. 5)

Stat tedy hradi vydaje pfimo spojené se vzdélavanim, ztizovatel vydaje provozni. Stat
Ize pozadat o dokryti nadnormativnich mzdovych prostiedkt, ¢i zvySeny normativ za

zaka s postizenim (Uhrinovd, 2011).

3.1.1 Verejné zdroje

Obce a kraje vypisuji vybérova fizeni, do nichz mohou vstupovat spolu s dalSimi
Skolami také Skoly matetské. Penize jsou pro né¢ odCerpavany ze ziizovanych fondu,
nebo piimo z vefejného rozpoctu. Vzhledem k omezenému piistupu Zadatelt do téchto
fondtl vznika velka Sance na usp&$né vyfizeni zadosti. Zadat lze také mimo vybérové
tizeni. V takovych piipadech vSak chybi oficidlni formulat, Zadatel jej proto sestavuje
sam (upraveno podle Repkové, 2010). Matefské $kole je dile umoznéno &erpat
prostfedky ze strukturalnich fondi Evropské unie. Vyzvy K podpoie grantovych
projektd pro matefské Skoly vyhlaSuji jednotliva krajskd mésta. Aktualni vyzvy,
vysledky ¢&i plany lze sledovat na internetovych strankach (MSMT - Informacni systém
BENEFIT7). Mateiskych $kol se tykaji pfedeviim oblasti: 1.1, 1.2 a 1.3? (viz kapitola
4.2.8). Z vetejnych zdroju poskytuji podporu také Ceska ministerstva a velvyslanectvi

sidlici v Ceské republice3. Mateiské skoly vSak, o podporu z téchto zdrojii, mohou zadat

! Organiza¢ni slozky plnici tkoly vefejného zajmu, vyZzadujici samostatnou pravni subjektivitu.
Hospodaii s finanénimi prosttedky zfizovatele (naklady na provoz charakteristické pro organizaci) a
prostiedky ziskanymi z vlastni ¢innosti. Ztizovatel dale jmenuje a odvolava feditele, Setii stiznosti a
vykonava kontrolu nad hospodaienim.

21.1. ZvySovani kvality ve vzd&lavani, 1.2 Rovné piilezitosti déti a zaki veetnd déti a 74kd se specialnimi
vzdélavacimi potiebami a 1.3 Dalsi vzdélavani pracovniki skol a skolskych zatizeni.

¥ Velvyslanectvi Nizozemského kralovstvi, britska ambaséada.
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jen prostiednictvim nékteré neziskové organizace (Neziskovky). Dotace z vefejného

rozpoctu nepodléhaji darovaci dani (Komrzy, 2004)

Zadost o poskytnuti dotace musi byt predlozena do 31. ledna a musi splitovat formalni
nalezitosti taxativné¢ vyjmenované v zadkoné¢ o dotacich soukromym Skolam,
predskolnim a Skolskym zafizenim €. 179/2006 Sb. §2. Poskytovani dotaci je stanoveno
procentnim podilem z normativu jako ro¢niho objemu neinvesti¢nich vydaji, mzdovych
prostiedkli a zakonnych odvodu pfipadajicich na jedno dité (Zakon ¢. 179/2006 Sb. §4),
ve vysi 60% - 100% (pfi zadosti o zvySeni dotace), popt. zvySeno o procentni podil z
normativu na zdravotni postizeni déti. Smlouvu o nové dotaci neni mozné uzaviit,
pokud neni po predchozim roce Cerpani ze strany Skoly pfedlozeno vyuctovani
uplatnéni dotace, véetné dolozeni projednani vyrocni zpravy Skoly ve Skolské radé,
pokud je zfizena. (Zakon ¢. 179/2006 Sb.) Je nezbytné, aby mateiska Skola méla pro
takové pripady postaveni pravnické osoby (viz kapitola 4.2.8), ztizeny bankovni ucet a

vlastni ucetnictvi.

3.1.2 Dopliikové ziskavani finan¢nich prostredki

Ziskavani finan¢nich a hmotnych prostiedkl je prvofadym krokem pro Skolu, které na
nadstandardni aktivity nezbyvaji finance z rozpoctu ziizovatele, nebo pro Skolu, ktera
ma dostatek prostfedkl, avSak s nemoznosti vynalozit je na konkrétni aktivitu, kvali
jejich ptisnému vyhrazeni jinému tcelu. (Repkovd, 2010, s. 6)

Cinnosti, které jsou za tielem ziskavani doplitkovych financi provozovany, nesmi
kolidovat s hlavnim ucelem ziizeni mateiské Skoly, musi na tento Gcel navazovat a
sleduji se Gcetné oddélené. Okruhy ¢innost musi byt nejprve povoleny zfizovatelem a
zaneseny ve zfizovaci listin€ (§ 27 odst. 2 pism. g) zdkona ¢. 250/2000 Sb.). Dopliikova
¢innost, kterd se piimo nevztahuje k ¢innosti hlavni, je dale upravena zdkonem o
zivnostenském podnikani a je poté vykondvana jako ,,Zivnost za podminek vztahujici se
na pravnické osoby* (MSMT, pravni vyklad). P¥ikladem doplitkové ¢innosti je prodej

obédl skolni jidelny cizim stravniklim, prondjem prostorti riznych prostorti skoly.
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3.1.2.1 Fundraising®

Filosofie fundraisingu sdé€luje, ze presvédcit druhé o spravnosti vlastniho zdméru mize
pouze Cloveék, ktery je o ni sdm piesvédCeny. Mist, ktera jsou schopna poskytnout
Skolam financ¢ni, ¢i jiné sluzby, je mnoho, a piestoze ne vSechna budou ochotna se
Skolou spolupracovat, Sance zadatelt na uspésné ziskani podpory se zvysi dobrou
znalosti zpusobi, jak o né pozadat. Dilezité je pfitom uvédomit si, Ze neziskavame
pouze dotaci, ale ¢lovéka, se kterym jedname. Pokud dokazeme doptfedu odhadnout,
kdo by o nasi aktivitu mohl projevit zajem (viz kapitola 4.2.10.5), zvySujeme tim $anci
uspét. Potencidlnim darcem je pro nas ten, kdo mize prostiednictvim skoly zlepsit svou
image, pfipadné oslovit své zdkazniky, nebo ten, komu podobny krok uleh¢i svédomi, ¢i
udéld radost. Pfi jednani s darcem nesmime zatajovat informace tykajici se naSeho
projektu a predev§im Zzadat po ném jen pfimefenou podporu. V pribéhu cinnosti
ziskavani podpory vytvaiime databaze® a zaznamenavame vztahové souvislosti mezi
oslovovanymi lidmi, ve kterych konkretizujeme jejich osobni zajmy a vazby na dalsi

firmy (Hlousek 2007).

(Upraveno podle Repkové, 2010)

O podpofte jedndme pouze s clovékem odpovédnym podporu poskytnout (feditelem, Cle-
nem spravni rady, politikem) na vhodném misté. Sponzory oslovujeme radéji osobn&®
(telefonicky) nebo zprostfedkované (politik, znamy, ...). Na osobni schuzku se
vydavame pouze tehdy, je-li pfedem domluvena. Pfichazime na ni pfipraveni, vybaveni
vystizné a piehledné zpracovanym materialnim podkladem, objastiujicim nas zamér -
prezentaci projektu. Usilujeme o to, aby se potencidlni sponzor s nasi predstavou
ztotoznil a my poté naplnili jeho vizi. Po vzneseni prosby nechavame prostor pro ¢as na
rozmySlenou. Béhem piesvédcovani neni vhodné vyjadfovat se o narocnosti shanéni
dotaci, ani se ponizovat a prodavat své z4jmy piili§ lacino. Po osloveni jsme se
sponzorem V neustalém kontaktu, zasilime mu vyuctovani projektu, piejeme
K Vanociim a narozeninam. Udrzujeme pratelské vztahy i v pfipad¢, ze jsme odmitnuti.

(Hlousek, 2007)

* Planovany proces ziskavani potencialnich darct, partnert.

® Pracujeme systematicky, nikoli nihodn.

®Adresny fundraising. Existuje také fundraising neadresny — hromadna osloveni, vefejné sbirky, benefiéni
akce.
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3.1.3 Obcanské sdruZeni

Nejen v mensich méstech a obcich, kde je matetfska Skola siln¢ spjata s kulturou a
historii mistniho Zivota, miize byt situace nedostatku finan¢nich prostfedkil feSena
zalozenim obc¢anského sdruzeni, jez bude pfimo spojeno s cilem pomoci mateiské skole
finanénimi dary. Clenové sdruzeni mohou zarovei svépomoci zaji§tovat Gpravy a

opravy Skolniho majetku a pfispivat dary vécné podoby.

Navrh na registraci ob&anského sdruZeni je podavan na ministerstvu vnitra Ceské
republiky, mohou jej podat nejmén¢ tfi ob¢ané, alespon jeden z nich musi byt starsi
osmnacti let. Navrh musi obsahovat jména, pfijmeni, rodna ¢isla a bydlisté téchto
obcanil, kteti ze svého stfedu vyberou zmocnénce odpovédného jednat za sdruzeni.
Knévrhu musi byt pfipojeny také stanovy obcanského sdruzeni obsahujici nazev
sdruzeni, sidlo, cil ¢innosti, organy sdruzeni, uréeni organt a zpusob jejich ustavovani,
zésady hospodafeni. Na tizemi Ceské republiky nemohou existovat sdruzeni stejného

nazvu. (Zakon o sdruzovani obcanii 83/1990, §6, §7)

3.1.4 Soukromé zdroje

(Upraveno podle Repkové, 2010)

Dalsi moznosti, zprostifedkovanou neziskovou organizaci, je pozddat o podporu
nékterou z nadaci, nebo pokud pro zvoleny projekt nejsou prvotradé finance jako takové,
podniky a podnikatele. Strategie sponzoringu maji upraveny piedev§im nejvétsi
podniky — malé a stfedni firmy se ve svych moznostech, poskytnout dar, rozhoduji
nahodné, dulezité je proto zadost, aby ziskala nalezitou pozornost, srozumitelné sestavit
a prezentovat. Mezi dal$i moznosti ziskavani financi patii vefejné sbirky, benefi¢ni
akce, aukce vyrobkl (Zakon ¢. 117/2001 Sb., o vetejnych sbirkach), tomboly (Zékon €.
202/1990 Sb., o loteriich a jinych podobnych hrach) a jiné prodeje drobnych predméti
(viz kapitola 4.2.10.3). Veskeré Cinnosti, spojené se ziskavanim financi, je nezbytné
nahlasit piislusSnému krajskému Gfadu. Veskeré piijmy (v€etné sluzeb) podléhaji dani
darovaci. Dary, které jsou uréeny k vefejnému ucelu, jsou od dané osvobozeny, je vSak
nutné tiskopisem piimo poZzadat o jejich prominuti. Pokud se legislativnimu procesu
nechceme vénovat, miZzeme uspotradat napi. komorni seSlost, kde navstévnikim

umoznime poskytnout dobrovolné dary, ¢i ptispévky. (Komrzy, 2004)
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3.1.5 Zarazeni soukromé Skoly do rejstiiku Skol
Kapitola obsahuje informace ziskané ze zakonu ¢. 563/2004 Sb., 258/2000 Sb. a jim
prislusejicich vyhlasek a novelizaci, doplnéna je o informace ¢erpané z dalSich zakonu

vztahujicich se k problematice a daty nalezenymi na BusinessInfo (online).

I soukromd matetska Skola muze ziskat statni pfispévek na vydaje spojené se
vzdélavanim. Narok na financni podporu statu je mozné uplatnit po zapsani matetské
Skoly do rejstiiku Skol a Skolskych zafizeni (viz kapitola 4.2.9.1). Matetska Skola
vyhovujici kritériim stanovenym zakonem ¢. 564/1990 Sb., o statni spravé a
samospraveé ve sSkolstvi, odesle do 30. zaii (pro funk¢ni obdobi pocinajici nasledujicim

Skolnim rokem) krajskému tGfadu svou zadost doplnénou o nasledujici dokumenty:

7. Ramcovy popis personalniho zajisténi provozu a ramcovy popis majetkového
zajisténi provozu (viz kapitola 4.2.8, 4.2.10.2)
Vyuku déti mohou dle zdkona ¢. 563/2004 Sb., o pedagogickych pracovnicich
vykonavat osoby ziskajici odbornou kvalifikaci v akreditovaném studijnim programu
oblasti pedagogickych véd zaméteném na pedagogiku piedskolniho veéku (viz kapitola
4.2.10.1). Tuto kvalifikaci lze ziskat vysokoskolskym vzdélanim, vy$§im odbornym
vzdélanim a stifednim vzdélanim ukonfenym maturitni zkouSkou. Vyuku dalSiho
vzdélavani pedagogickych pracovniki je podle t¢hoZ zdkona opravnén vykonavat ucitel
s vysokoskolskym vzdélanim ziskanym studiem v akreditovaném magisterském
studijnim programu v oblasti pedagogickych véd, nebo v jiném akreditovaném
magisterském studijnim programu S a pedagogickou praxi nebo praxi v oboru, ktery
odpovida charakteru vzdélavacich predméti v délce nejméné 7 let a v rozsahu, ktery
odpovidd nejméné polovin€¢ stanovené tydenni pracovni doby. Kromé odborné

kvalifikace je vyzadovana trestni bezuhonnost, zdravotni zpuUsobilost, zpusobilost

K pravnim tikontim a znalost ¢eského jazyka pedagogického pracovnika.

8. Kladné zavazné stanovisko orgianu ochrany verejného zdravi (hygienické
stanice), jeZ potvrzuje, Ze uvedené prostory lze pouzivat pro navrhovany ucel,
v€etné popisu pouzivanych prostor vyhlasky €. 410/2005 Sb.

Ze zékona ¢. 258/2000 Sb., o ochran¢ vetejného zdravi plynou matetské skole

hygienické zavazky na provoz a prostory. Z pozadavkil danych zakonem vyplyva, ze

nezastavéna plocha pozemku skoly je oplocena, a tvofi nejméné 30m?, v ptipadé hiiste
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4m?, na jedno dit&. Plochy vybavené nebo upravené pro uzivani déti nafadim, na¢inim
¢i rostlinou vysadbou jsou dale upraveny podle zvlaStniho piredpisu (vyhlaskou
464/2000 Sb.). Vnitini usporadani Skoly musi umoziiovat volné hry déti a tvofit
nejméne 4m?® na jedno dité. Vnitini prostory musi byt také fadné osvétleny, vétrany a
vytopeny. Podminky pro tyto hygienické ptepisy upravuje vyhlaska ¢. 108/2001, § 8, §
10 a § 12. Ostatni hygienické predpisy tykajici se uklidu prostor ptedskolniho zafizeni,
vymény lizkovin, a ruénikl, upravuji § 14 a § 15. Hygienické pozadavky na prostory a
provoz zatizeni upravuje vyhlaska ¢. 343/2009 Sb. Zmiiuje se predevSim o poctu

zachodovych mis a umyvadel, jejichz minimalni pocet je stanoven na 1 pro pét déti.

Soucasti Zadosti je také nejvyS$i navrhovany pocet déti, tfid, skupin nebo jinych

obdobnych jednotek (viz kapitola 4.2.9) v ramci MS.

9. Ramcovy popis financovani ¢innosti Skoly (viz kapitola 4.2.9.1)

10. Doklad o vlastnickém ¢i uzivacim pravu

... k objektu kde budou uskute¢novany vzdélavaci a skolské sluzby, udéleny pravnické
osob¢ provozujici Skolské zafizeni. Timto dokladem je naptf. vypis z katastru
nemovitosti, najemni ¢i podnajemni smlouva nebo potvrzeni majitele prostor. Zaroven
je predkladano 1 kolaudaéni rozhodnuti moZnosti vyuzivat dané prostory pro

navrhovany ucel.

11. Doklady osvédcujici zfizeni a vznik pravnické osoby
... jez bude vykonavat ¢innosti Skoly a Skolského zafizeni, kterymi jsou zfizovaci listina

nebo zakladaci smlouva a vypis z obchodniho rejstiiku (viz kapitola 4.2.8).

12. Schvalena vzdélavaci koncepce, seznam Skolskych sluzeb
Kazd4 matetska Skola si svou vzdélavaci koncepci vytvari sama s ohledem na ramcovy
vzdélavaci program pro predskolni vzdélavani (vice o RVP v kapitole 3.8). Koncepce je

nazyvana $kolnim vzdélavacim programem (viz kapitola 3.8.6).

13. Nacionale reditele Skoly
... nebo skolského zatizeni, doklad o jeho jmenovani do funkce a doklady osvédcujici

splnéni predpokladid pro vykon funkce feditele Skoly nebo Skolského zatfizeni podle
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zvlastniho pravniho piedpisu. Typicky je jim jmenovaci dekret, dale doklad o
dokonceném vzdélani (odborném i pedagogickém) zivotopis s praxi, vypis z rejstiiku
trestii a doklad o zdravotni zptisobilosti. Reditelem matei'ské $koly miiZe byt jmenovana
pouze osoba spliujici pozadavky jmenované v zakoné ¢. 563/2004 Sb., o
pedagogickych pracovnicich a o zméné nckterych zakonli, ve znéni pozdéjsich
predpist, § 5: Reditel je fyzickou osobou majici nejméné tfi roky praxe ve vykonu
piimé pedagogické ¢innosti, nebo v ¢innosti, pro kterou jsou potfebné znalosti stejného
nebo obdobného zaméfeni. Uznatelna je téz praxe v fidici ¢innosti ¢i v Cinnosti ve

vyzkumu a vyvoji.

14. Cestné prohlaSeni k majetku zapisované osoby a plnéni jejich finanénich
zavazki.

Nesplnénymi finan¢nimi zdvazky jsou minény konkursni ¢i vyrovnaci fizeni, likvidace,

danové nedoplatky, nedoplatek na pojistném na vefejném zdravotnim pojisténi nebo na

socialnim zabezpeceni.

Zadost nevyzaduje jednotnou formu podéni, piesto je mozné vyuzit k jeji kompletaci

predtisténé formulafe MSMT. Lhita pro rozhodnuti zadosti je 90 dnii od dorugeni.

3.2 Marketing

., Marketingovou aktivitu musime podlozZit dobre promyslenou filosofii ucinnosti,
efektivnosti a socidlni odpovédnosti. “ (Kotler, 1998, s. 30)

Vychodiskem pro marketing je lidska potfeba a pocit jejiho nedostatecného upokojeni
(v ptipadé matetskych $kol viz kapitola 4.2 a 4.2.6) Ruzné druhy a sluzby mateiskych
Skol dokaZou uspokojit urcity soubor potfeb a to nejen ditéte, ale predevSim rodice,
ktery je z hlediska primarniho marketingu podstatnéjsi, protoze je to on, kdo Skolku pro
své dité vybira. Je nezbytné odhalit, které hodnoty rodi¢ v takové instituci hleda a pieje
si spatfovat a na jejich zaklad¢ Skolu prezentovat. Z tohoto divodu musime nejen
osobu, ktera dité vychovava, ale i dit¢ samotné dobte znat a chapat (viz kapitola 3.4).
Usetiime si tim starosti pii prodeji naSeho produktu. Uspokojeni potieb ditéte 1 rodice

potom musi byt ve vzajemné rovnovaze.

Skolka ve své trzni orientaci aplikuje marketingovou koncepci, tj. byt v boji o

uspokojovani a uréovani potieb cilovych trhi efektivnéjsi nez konkurence (viz kapitola
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4.2.6). Jejim cilem je spokojeny zakaznik, jeji cestou silnd orientace na trh. Tuto
odlisnost Ize od jinych koncepci vyjadrit tak, ze sice provozujeme matetskou Skolu, ale
predevSim umoziiujeme nasim détem se zdravé vyvijet a dodavame rodi¢im pocit
jistoty, Ze je o jejich déti perfektné postardno. Zaroven muzeme strategii Skolky
formulovat jako diferenciaéni - vyplyvajici z Gsili MS o dokonalost v oblasti kvality i

piinosu pro zakazniky. (Kotler, 1998)

Pro sestaveni marketingové koncepce tedy nejprve definujeme cilové trhy a potieby
zakaznikd, ktefi na nich ptsobi svou kupni silou. Potieby lze rozd¢lit na n€kolik skupin.
Prvni, zdkaznikem vyféend, je nazyvana potiebou deklarovanou (chce, aby jeho dité
chodilo do MS), jez plyne z potieby druhé, realné (dité musi byt ve $kolce, pies den se o
n¢j nema kdo starat). Za témito ptedstavami jsou vSak v pozadi potieby tfeti, nevyicené
(o dité musi byt pfi nejmensim dokonale postarano), dale potfeby pramenici z potéSeni
(i matka na matetské dovolené si rada od ditéte odpocine) a posledni, potieby utajené
(matka ditéte chce vypadat jako skvéld matka). Také hodnoty lze rozdélit podobnym
zpusobem na zakladni, o¢ekavané, zadouci a nezadouci. Vzhledem k vysoké orientaci
na zékaznika jsou v procesu marketingového vyzkumu kladeny otadzky ptimo rodic¢tim,
se kterymi probiha také specifikace jejich aktudlniho problému: Pro¢ chtéji rodice
umistit déti do matei'ské Skoly? Kteii rodice daji své dit¢ do Skolky naSeho typu? Kolik
rodict naSe Skolka pfildka a kolik budou ochotni do ni investovat? Jak4 je spolecenska
vyznamnost naSi matetské Skoly? Kterd Skola ¢i moderni nazor na vychovu déti je
V soucasné spolecnosti a dobé nejaktudlngj$i? V €em spoleCnost spatfuje nejveétsi
problém a v ¢em piinosy matetskych Skol? Které sluzby mateiské Skoly povazuji za
podstatné? Aby Skolka dokazala své zakazniky uspokojit, musi zohlednit saturaci vSech
druhii zminénych potieb 1épe, nez to dokaze konkurence. Kreativni feditelka ¢i manazer
matefské Skoly proto nabizi stile nova feSeni koncepce, tedy i ta feSeni, ktera zakaznici
nepoZzaduji, ale nadSen¢ je uvitaji. Pfi definovani zdkaznikim jsou kladeny otazky: Kdo
jsou nasi zékaznici? Kolik jich je? Co od nas ocekavaji? Jaké jsou jejich obvyklé

potieby? (Kotler, 1998)

3.2.1 Marketingové planovani
Vzhledem Kk nerozpinavosti trhu, na némz se matefské Skoly pohybuji, lze velikost
primarni poptavky po jejich sluzbach ovlivnit jen malo. Vychozim bodem pro tuto

situaci je vypracovani marketingového planu podle ptfedpovédi prodeje, vytlaceni
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konkurence a snaha o ziskani vét§iho trzniho podilu. Strategické planovani urcuje
zakladni dlouhodobé cile a strategie na zakladé zjisténych prilezitosti a trzni situace.
Taktiky neboli taktické plany jsou konkrétni opatfeni vedouci k dosazeni stanovenych
cili. Pred stanovenim strategii a taktik jsou kladeny otazky, které objasni poslani a
politiku organizace. Cim se organizace zabyva? (Zabyva se celodenni pééi o déti
ptedskolniho véku.) Kdo jsou jeji zdkaznici a jaky ma pro né vyznam? (Jejimi
zékazniky jsou déti a jejich rodicCe. Pro oba z nich miize byt pravidelné navstévovani
mateiské Skoly obrovskym piinosem (kapitoly 3.4, 3.5.1). Co bude pfedmétem naSeho
podnikani? (Pfedmétem podnikani bude vyuka uspokojujici zdkladni détskou potiebu —
pottebu pohybu.) V jaké oblasti budeme podnikat? (V oblasti, kterd je soucastnym
trhem nezaplnéna — pohybovych ¢innosti.) Jaké jsou nase hodnoty? (Nase hodnoty jsou
uziteCnost a vychova Spokojen¢ho a zdravého ditéte se schopnosti prosadit se,
komunikovat, respektovat druhé, ditéte kreativniho, zodpovédného a plného radosti ze
zivota.) Marketingovy plan je ve svém Gvodu shrnutim obecnych cill, na néz tzce
navazuji informace zjisténé o analyze trzni, produktové a konkurenéni situace. Dalsi
neoddélitelnou soucésti planovani je analyza vnéjSiho a vnitiniho prostfedi Skolky.
Prostiedi ovliviiujici matefskou Skolu rozliSujeme na makro- a mikro-. V
makroprostiedi puasobi sily demografické (viz kapitola 4.2.5), politické, legislativni,
socialni (viz kapitola 4.2.5.2). a kulturni. V mikroprosttedi se pohybuji zakaznici,
konkurenti (viz kapitola 4.2.6), distributofi a dodavatelé¢ (Kotler, 1998). Dalsim
nezbytnym krokem je formulovani redlnych a konzistentnich cili spole¢nosti
sefazenych podle vyznamnosti. Pokud je to moZné, cile také kvantifikujeme, nebot’ ¢isla
jsou nejptesnéjsim ukazatelem naseho hodnoceni (Kotler, 1998). Ptikladem zakladniho
kvantifikovani planovani je zméfeni trzniho potencialu, ktery ptedstavuje vsechny
potencialni zakazniky. Do planovani se fadi také ptehled planovanych ziskd, ztrat a
systémy kontroly, které umozni sledovat postup realizace plant, tedy co, kdy, kde, kym

a za kolik bude vykonano.

3.2.1.1 QOdliSeni produktu od ostatnich

Hlavnim odliSujicim prvkem soukromé matetské Skoly je kvalita. At uz kvalita
viditelnd — vybaveni, materidlni zdzemi, nebo deklarovanéd — kvalita persondlu a sluzeb
(viz kapitola 4.2.10). Mezi slibovanou kvalitou a realitou musi byt z pohledu zakaznika
jasné patrnd mira konzistence a vysokd spolehlivost, jez je v piipadé¢ mateiské Skoly

zakladnim kamenem diivéry mezi rodici a zafizenim. Dobry feditel matefské Skoly ma
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na paméti, ze znamenitost sluzeb jeho instituce vychazi z jadra organizace a jejich
jednotlivych odd¢leni, proto musi externi marketing zamétujici se na zakazniky
korespondovat s marketingem internim, tedy se schopnymi a motivovanymi
zaméstnanci, ktefi jsou pfipraveni nabizené sluzby komplexné poskytovat (viz kapitola
3.3, 4.2.10.1). VSichni zainteresovani jedinci musi slouzit jednomu spole¢nému zajmu,
zastavat stejnou filosofii a byt nezbytné ztotoznéni s poslanim spolec¢nosti. (Kotler,
1998) Zajistit, ze zakaznik bude nas$ produkt vnimat jako nejlepsi a vysokojakostni, je
Vjadru snadné, pokud se o produktu mluvi Vv hlavnich vysilacich casech televizi,
kvalitnich Casopisech a jeho hodnoceni vychazi z st uznavanych odbornikd (viz
kapitola 4.2.10.5). Spole¢nost posiluje, pokud ma vybudovanou vlastni sit’ partnert, se
kterymi si vzajemné poskytuji podporu. Tato forma spoluprace muze mit mnoho podob,

nejen propagacni, ale napf. i cenovou.

K vyznamnému odliSeni pfispiva pfitazlivy styl — image (viz kapitola 4.2.6), ktery je
tim prvnim, co zdkaznici spatfuji béhem propagace. Image a identita, ptestoze je vztah
mezi nimi Uzky, 1i§i se v zasadnim uhlu pohledu na spole¢nost. Identita je tim, ¢im
spolecnost identifikuje sama sebe. Image je tim, ¢im ji vnimaji zékaznici. V jejim
budovani je proto kladem diiraz na jednoduchost, odlisnost a citovost, ktera umozni
snadny zapis do védomi zakaznika. Lze také fici, Ze image pfedstavuje atmosféru a
symbol spolecnosti, kK nimz vydatné pomahaji udalosti, jichz je spoleCnost soucasti.
Existuje nékolik principti projektovani odliSnosti, které identifikoval Dieter Rams
(Kotler 1998, s. 259). Rams fika, ze dobry projekt musi byt inovativni, esteticky,
nevtiravy poctivy, presvéd¢ivy, konzistentni a ekologicky (viz kapitola 4.2.10). Zaroven
vSak doporucuje, aby byl minimalisticky a jeho forma vychazela piimo z jeho funkce.
Z globalniho hlediska ptichazi podle Kotlera odliseni v uvahu v ptipad¢, ze jsou splnéna
nasledujici kritéria: zaprvé, nabizeny produkt je pro zakazniky dulezity, zadruhé, je
zietelné odliSen od ostatnich konkurencnich produktd tak, ze si jeho odliSnost zakaznik
dobtfe uvédomuje, zatfeti, provedeni produktu je dokonalé a zaroven pro zakaznika
dostupné. Cesta k odliSnosti nesmi byt snadno napodobitelnd konkurenci, aby
spolecnost ztézka nabytou trzni vyhodu zakratko neztratila. VSeobecné lze fici, ze lidé
jsou citlivéjsi, pokud stimul na né€ pisobici koresponduje s jejich sou¢asnymi potiebami.
Lépe si vSimnou produktu, ktery je nabizen v misté, kde jej ocekévaji. Stimuly jsou
ucinngjsi, pokud ptresahuji obvykly rozmér, zapamatovatelné jsou spiSe ty informace,

které souvisi s osobnimi postoji.
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3.2.1.2 Konkurencni prostiedi

Zkoumanim konkuren¢niho prostfedi (viz kapitola 4.2, 4.2.5, 4.2.6) mizeme ziskat
cenné informace nejen o konkurenci samotné, ale také o profilech zakaznikt, ktefi jeji
sluzby vyuzivaji — jak a ¢im je konkurence v oCich zékaznika prezentovana. Zjisténim
toho, co je pro zékazniky dulezité, toho, co u konkurence hledaji, pomaha zmapovat
konkurenéni situaci, saturovat potfeby produkty bézn¢ nabizenymi a umist'ovat produkt
na prazdna mista na trhu, ktera konkurence opomiji. Produkt miize byt umistovan podle

svych vlastnosti, prozitkt, jez skytd i zptisobu pouZziti.

Na zéklad¢é propagace, doporuceni pratel ¢i rad odbornikt (Viz kapitola 4.2.10.5), si
zakaznici vytvofi sva ofekavani k nasi nabidce. Je narocnym tkolem zajistit, abychom
vefejnost zaujali a zaroven udrzeli jeji o¢ekavani v pfiméfené mife — nezklamali jej, aby
jeji predstavy o naSich sluzbach byly redlné, popft. ji pfijemné prekvapovaly. Vyhoda
prace s ocekavanim zakaznikt spociva podle Kotlera (1998) v teorii, Ze vysoce
spokojeni zdkaznici nemaji obvykle touhu ptechédzet ke konkurenci, ani pokud jim
vV budoucnu nabidne dokonalejsi produkt. Kotler dale doporucuje ziidit ke sledovani
spokojenosti zékaznikli vhodné misto, kam mohou sméfovat své pfipominky a navrhy

(viz kapitola 4.2.10.1).

3.3 Problematika osobnosti utitelky MS

Osobnost ugitelky MS musi vyhovovat dvéma zikladnim typlim naroénych
zakazniktim, prichazejicich do MS. Ditéti a rodi¢i. Je zfejmé, Ze vSechna oekavani
rodi¢l a potfeby déti je ve své dokonalé souhie obtizné splnit. Z pohledu rodice je
kvalitni ucitel predevsim kvalifikovany, zdvoftily, divéryhodny, spolehlivy, vnimavy a
komunikativni. Jeho hodnoceni vyplyva také z ochoty a citlivosti pfistupu k béznym
problémim. Z pohledu zdravého vyvoje ditéte se k osobnosti ucitele piidava mnozstvi
dalsich pozadavkt a s nimi souvisejicich obtizi, které nyni shrneme do nasledujicich
odstavcil. Ugitelka MS se musi dokézat détem priblizit, rozumét jejich svétu, piiméfené
snimi komunikovat, projevovat vlidnost, zprostfedkovavat proZitky a byt flexibilni.
Shrnuti odbornych kompetenci pedagoga, absolventa stiedni Skoly pedagogické, je
pfedmétem SVP (2010), kde jsou na s. 7 uvedeny schopnosti absolventa zohlediiovat
individualni zvlastnosti a subjektivni potteby sveéfenych déti v podminkach, ve kterych
je vychovné vzdélavaci Cinnost realizovana, vybirat vzdélavaci strategie s ohledem na

stanovené cile, chapat rozvijejici dispozice déti. SVP (2010) déale hovoii o absolventech
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jako o lidech, ktefi maji déti vést ke zdravému zplisobu Zivota a umoznit jim co nejvice
pohybu v ptfirodnim prostiedi. V textu je dale kladen duraz na rozvoj socialnich vztahi
déti, jejich schopnosti byt soucasti spole¢nosti, je zde popisovana schopnost pedagoga
fidit ucebni/zajmovou cinnost, analyzovat pedagogické problémy, navrhovat a
zdtvodnovat jejich feSeni, vyuzivat sebereflexe i celozivotniho profesniho rozvoje.

Program rovnéz zminuje zvladnuti technik potfebnych ke komunikaci s rodici.

Z ptedchoziho odstavce vyplyva, jak je ukol ucitelky matetské Skoly narocny. Dité
ptichazi do matefské skoly ovlivnéno rodinnym prostiedim, které formuje jeho osobnost
a s mnoha vrozenymi piedpoklady. Ucitel, jako pozorovatel, by mél dokazat osobnost
ditéte spravné diagnostikovat a se zjiSténymi poznatky vhodn& pracovat. Je tieba
neustadle se snazit 0 vhodné formovani a vSeobecnou podporu ditéte. Znalost
psychologie je k tomuto ucelu stejné dilezita, jako znalost celé vyvojové charakteristiky
ditéte predskolniho véku, proto je uitelka MS multidisciplinarné vzdélana, jeji odborny
zabér je Siroky. Piikladem je pohybova vychova vyzadujici od ucitelit dobrou znalost
medicinskych obort (viz kapitola 3.4.1) (anatomie, fyziologie, zdravovédy) a
metodologickych fad k nacviku pohybovych dovednosti, véetné pestré zasoby her.
Dulezité nejsou vSak jen znalosti, ale také samotné dovednosti uditelek, jejich schopnost
vySe zminéné kvalitné piedvést, zacvicit a zhodnotit (viz kapitola 4.2.1). Jak uvadime
v bakalafské praci (Repkovd, 2010); pravé tato oblast neni, podle Dvoiakové,
dostate¢né zvladnutd, pfedevSim u zacCinajicich ucitelek. NaSe zkuSenost ji dava
zapravdu a rozsituje chybéni zakladnich znalosti 1 na zkusené pedagogy. Piestoze podle
§ 24 zakona ¢. 563/2004 Sb., o pedagogickych pracovnicich maji ucitelky po dobu
vykonu své pedagogické Cinnosti povinnost dalSiho vzdélavani, kterym si obnovuji,
udrzuji a dopliuji kvalifikaci, ulitelka v matetfské Skole neni v oblasti pohybovych
¢innosti nadale vzdélavana, jeji ufeni se omezuje pouze na ziskavani novych
zkuSenosti. Nedostatky z medicinskych oborti nebyvaji dopliovany ani pfipominany.
Dokladem toho je plsobist¢ Narodniho institutu pro dalsi vzdelavani v Libereckém
kraji, které v soucasné dobé nenabizi zadné vzdélavaci kurzy v oblasti pohybové
vychovy piedSkolnich déti. (Zdroj: Metodik vzdélavani Petra Karbanova, tnor 2010).
Podle naseho nazoru by ucitelka méla mit moznost navstévovat seminaie, prednasky a
ucastnit se vzorovych hodin obsahujicich pohybové ¢innosti, které by ji inspirovaly
k prohlubovéni zajmu o TV (viz kapitola 4.2.1). SVP pedagogické skoly (2010) uvadi u

budoucich ucitelek nasledujici predikovani znalosti a dovednosti: Ucitelka uplatiiuje ve
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svém jednani zakladni znalosti o stavbé a funkci lidského organismu jako celku, dovede
posoudit psychické, estetické a socidlni ucinky pohybovych ¢innosti, dovede rozpoznat
hrozici nebezpeci a vi, jak je doporuceno na né reagovat - zna prevenci urazl,, nemoci,

sva prava a povinnosti v ptipad¢ urazu.

Dalsi z diilezitych vlastnosti ucitele je spravny priklad, kterym musi pro déti byt. Ucitel
totiz nejvice vychovava ve chvili, kdy se chova ptirozen¢€, obecné feceno tehdy, kdyz si
mysli, Ze nevychovava viubec (Matéjcek, 2005). I zde jsou vsak, dle Dvotakové, zjistény
vyrazné nedostatky. Vysoky podil ucitelit matetskych skol tvoii kufacky, obézni, nebo

zeny s nizkym zdjmem o aktivnim zplsob zivota a pohybovou ¢innost.

Ukol ugitelky neni jednoduchy, mimo jiné i proto, Ze Vyzaduje osobni kouzlo, na které
odborna literatura zapomina. Pro globalné vnimajici dité je nejdilezitéjsi celkovy dojem
z autority. Viné, Gces, obleceni a doplitky maji silny vliv na détsky pocit z pedagoga.
Dité pritahuje pestrost, barevnost, usmév a upravenost. Uclitel se pro né stava
»krasnym®, je détmi vice respektovan, vniman a obliben. Vytvaii dojem piijemné
atmosféry a budi divéru, kterd je neodd¢litelné spojena s tspéchem vzdélavani a vyssi
motivaci déti k aktivni G¢asti ve vyuCovacim procesu (Baum, 2010). Kazdy ucitel si
vzhledem ke svému charakteru a svym dovednostem vytvari specificky vyucovaci styl.
Na zavér nesmime opomenout dilezitost feéi ucitelky. Kvalita vyslovnosti, modulace
hlasu a pfiméfenost projevu jsou zakladnim predpokladem uspéchu (neuspéchu)

ucitelky.

3.4 Predskolni vék

,»Dité do ti let urazi polovinu své vyvojové drahy, do Sesti let dalsi ¢tvrtinu. Na dobu od

prvni tridy do promoce na univerzité nam zbyva posledni ctvrtina. “ (Matéjcek, 1996, s.

61)

Obdobi ptredskolniho véku je v mnoha ohledech kli¢ové pro dalsi vyvoj lidského
jedince. Zacina na konci batoleciho obdobi vyvojovym meznikem sebeuvédoméni a
kon¢i nastupem do prvni tiidy zakladni Skoly (Trpisovskd, 1990). VEkoveé lze toto
obdobi ohranicit 3 — 6 (7) lety zivota. PfedSkolnimu véku pfifazujeme také piizvisko
,»obdobi konformity*, které zduraznuje, jak je pro dit¢ dilezité vypadat a délat totéz co

druzi, dodrZovat to, co povazujeme za vhodné a odmitat to, co povaZujeme za
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nevhodné. Jak uvadi Mat¢jéek (1996), je ochotné tato pravidla dodrzovat vice nez
kdykoli pozdéji v zivoté. Pro spravny pohybovy rozvoj je tedy nezbytné naudit dité
pravé ted zdravému Zivotnimu stylu, vhodné Zivotosprave, nevytvaret navyky
Vv prejidani a pfemiie pfijmu sladkosti. Dale je nutné, aby se dité to, cemu se u€i, ucilo
spravné. Myslenkové mapy a automatismy zakdédované v tomto obdobi se velmi
obtizn¢ odstranuji. Vzorce pohybu ulozi nervové buiiky, vysoce vnimavé a plastické,
hluboko do svého programu (Matéjcek, 1996, Matéjcek, 2005). Stejného nazoru je i
Brierley (2004), ktery piSe, ze; co je spravné zalozeno v malych détech, také v nich
pravdépodobné zlstane. Predskolni dit¢ se uci pfijimat ukoly, pracovat na nich a
zaroven je dokonCit (Matéjcek, 1996). Patrny je rychly rozvoj energetické pohyblivosti
a mentalni zvidavosti, kazdé dit¢ ma vtento Cas tendenci projevovat zvySenou

nesnasenlivost vii¢i omezovani vlastniho pohybu (Erikson, 1993).

Cile matetské Skoly s ohledem na vyvoj svéfeného ditéte 1ze obecné sefadit vzestupné
takto: 1. funkce socializaéni (viz kapitola 3.5.1), 2. funkce vyvojové stimulacni, 3.

funkce védomostné-vzdélavaci.

3.4.1 Specifika pohybového vyvoje déti, fyziologické zvlastnosti
., Respektovani pohybovych potrieb déti je nejlepsi prevenci poruch v uceni, jez dokdze
kompenzovat cviceni orientace v prostoru, rovnovahy, koordinace pohybii, jemné

motoriky a schopnosti soustiedit se. *“ (Matéjcek in Dvordakova, 2001)

Somaticky vyvoj ditéte predskolniho véku je nepiehlédnutelny. Projevuje se vyraznym
vahovy pfirtistek do tii let v€ku (10 — 15 kg) a vyrovnavajici se disproporcnosti téla
(velkd hlava, kratké koncetiny, vypouklé bficho). PiedsSkolni v&k je proto také
oznacovan terminem Obdobi prvni vytahlosti. Koncetiny déti se od 3 do 6 let véku
rychle prodluzuji, t€lo za¢ina byt proporéné podobné télu dospélého (Dvordkova, 1998).
Z medicinského pohledu toto obdobi objasiuje Dylevsky (2012), ktery uvadi, Ze tieti az
sedmy rok je ve vyvoji diafyzy obdobim zrychlené osteonizace, ktera vrcholi kolem

Sestého roku.

Pohybové ¢innosti musi byt vykonavany se zietelem k fyziologickym zvlaStnostem,
jestlize pro déti piedSkolniho veéku predstavuji rizika ¢i omezeni, kterd jsou dana niZe

popsany vyvojem. K zdkladnim znalostem biologie, relevantnim v télesné vychove,
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proto patii poznani jednotlivych soustav, pfedev§im soustavy kosterni, svalové,
obéhové, dychaci, travici, nervové, smyslové, dale pak kiize a ontogenetického vyvoje.
Soustavy zcela souvisi s pohybovym vyvojem ditéte, je tedy nutné dokéazat prenést
teoretické poznatky do praxe. Dle SVP pro pedagogickou $kolu (2010) dokaze uéitelka
diagnostikovat jednotliva oslabeni pohybového aparatu a volit vhodné pfistupy k jejich

zmirnéni. Zné vyrovnavaci cviceni na korekci konkrétni svalové nerovnovahy.

3.4.1.1 Stavba kostry

Kosti ditéte nejsou pln¢€ osifikovany a Casto ani spojeny. Jejich pocet je u ditéte o 94
vy$8i, nez u dospélého (Dvordkova, 1998). Soustavné probiha piestavba struktury kosti,
mist upont Slach a kloubnich pouzder, se kterou uzce souvisi také remodelace
spongidzy — kloubnich konci, jez se méni v zavislosti na pohybovém zatizeni ditéte.
Ptilisné zatizeni rGstovych chrupavek vede k omezeni az zastavé ristu kosti do délky.
Idedlni je ke stimulaci rdstu kosti do délky ptferuSovany tlak, neboli vhodné volené
zatizeni ditéte s pravidelnymi ddvkami odpocinku. Détska chrupavka je vysoce bunééna
a mé vysokou uroven aerobniho metabolismu. Predloketni kosti maji chrupavcité pouze
bodcové vybézky obou kosti, hlavicku vieteni kosti a olecranon, které jsou do véku 10
— 12 let spise oblé (Dylevsky, 2000). Znamka postupu osifikace kosti ruky nam poslouzi

vedle kalend4iniho a mentalniho k uréeni kostniho véku’ ditéte.

Vyznamné se vyviji také patet a hrudnik. K tvorbé specifickych zakiiveni lordoz a
kyf6z dochazi v pribehu celého zivota, kritické obdobi vyvoje vSak spatiujeme v dobé
od narozeni do puberty ditéte. Kréni lorddza je utvafena béhem vzpiimovani hlavy
ditéte, bederni v dobé& aktivniho postoje. Toto zaktiveni neni stabilni, fixuje se mezi 6. -
7. rokem (viz kapitola 4.3.1). Nejpozdé&ji se stabilizuje bederni lordoza, kterd se
upeviiuje az v puberté. Vyvoj zakfiveni je zavisly na pohybové aktivite¢ ditéte a
Vv zavislosti na rozvoji zadového svalstva. Z tohoto divodu jsou u jednotlivych déti
patrné zna¢né individualni Casové odchylky pii vytvafeni tvaru patete, jez je v obdobi
predSkolniho v€ku mékka a pruzna, stejné jako détsky hrudnik, ktery je velice tvarny.

Svij tvar méni i tehdy, pisobi-li na n¢j tésny odév. (Bykovova, 71955)

’ Kostni v&k je jednim ze somatickych ukazateli $kolni zralosti. Jako dalii ukazatele se pouZivaji
filipinska mira, rastovy veék dle Kapalinova indexu (vySka:vaha) a elektroencefalogram (zdznam ¢innosti
mozku) (TrpiSovské 1990, s. 42). Pojem Skolni zralost je znam od dob J.A. Komenského.
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Také détsky kloub nese tadu rozdili oproti kloubu dospélému. Tyto vyplyvaji
Z odchylného tvaru kloubnich konct vétSiny kosti, rozdilného zatizeni pohybového
systému ditéte a riznosti sily svalovych skupin hornich i dolnich konéetin. Podstatny je
predevsim vyrazny rozdil v rozsahu kloubt, ktery je mnohem vétsi nez u dospélého. Je
to zpiisobeno volnosti kloubnich pouzder a prostornéjSimi kloubnimi dutinami
(mnozstvi vypotku do kloubni dutiny je vétsi, vazivova pouzdra maji vétsi mnozstvi
hlavice kosti tvarem neodpovidaji, jejich tvar je spiSe vejCity. Hrbolky a jamky jsou
tedy u déti nepatrné bez hran a vybézki. Vzajemna neptesnost hlavic kloubi a jejich
sty¢nych ploch je vSak dana i vysokou kloubni chrupavkou. Diskontinuita télnich
¢lankt potom dovoluje rozsahlou $kalu pohybovych aktivit (Dylevsky, 2012), neboli
vlivem neuzavieni kloubnich pouzder klouby vykazuji hypermobilitu. (Dvordkova,

1998).

Nozni klenba se upeviiuje béhem celého détstvi a dospivani. Zatimco pti¢na klenba se
tvoii aZ po narozeni, podélna je sklenuta jiz u novorozence. Vyvojem a otac¢enim plosky
ze sméru Sikmo dovnitf do mirné zevniho postaveni se vyhloubeni nohy stird, a zatimco
novorozenec se podlozky dotykd pouze vnéjs$im okrajem, dité stojici s oporou jiz stoji
na celé plosce nohy. Po zapoceti aktivnich pokusii o stoj ditéte (10. — 12. mésic) rychle
stoupd svalovy tonus a zvétSuje se svalova sila. Koncem prvniho roku se tahem svalt
prestavi nozni klenba. Jeji soucasti je 1 pfestavba hlezenniho a kyc¢elniho kloubu spolu
se zmé&nou proporci svalovych biiSek a Slach. Az do sedmi let je klenba nepevna a pii

ochabnuti svalového napéti dochazi k jejimu rychlému zborceni (viz kapitola 4.3.1).

Pfi cviceni s détmi musime respektovat fyziologické zvlaStnosti jejich organismu.
S ohledem na vySe (niZe) uvedené poznatky eliminujeme pifedevSim jednostrannou
zatéZ - dlouhé stani, sezeni, které pietézuje dit¢ psychicky i fyzicky a cilenou zatéz
specifickych pohybovych celkt, kterou predstavuje dlouhd chlize bez prestavek, beh,
nepretrzité skdkani a jednostranné zatiZzeni. Pokud pfetizime dit€ dlouhodobymi
¢innostmi stejného charakteru, miiZzeme piepinanim svalovych skupin, vazl a kloubi,
zpusobit jeho nerovnomérny vyvoj. Sohledem na citlivost kloubnich pouzder,
neosifikované kosti a patef neni vhodné noseni tézSich bfemen (>2kg,), motivované a

fizené¢ dlouhodobé visy, vzpory, odpory a jakékoli Cinnosti piesahujici pfirozeny
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kloubni rozsah. Chranime také kréni patet, vynechanim kotould vzad (jez jsou mj. diky
pomérim hlavy a pazi ditéte piili§ obtizné), peCujeme o plosky nohou a kycle
zabranénim seskokt déti z mist nad vysi détského pasu s tvrdym dopadem. Kolena;
(dlouhé chozeni ve diepu, opakované vyskoky ze diepu, rychlé lezeni (zavodivé) po
kolenou) - mize dojit k poranéni ¢ésky. Rizika k pozdé€jsimu postaveni kolennich
kloubu pfinasi i sezeni déti v kleku mezi patami. Pti cvi¢eni s détmi radé&ji postupujeme
od hlavy dolt, pficemz je doporuceno vynechat zaklony hlavy a jako vychozi polohu

volit sed®. (H. Dvordkovd, 2009, Zakéazané cviky (online))

Déle déti nesmi byt nuceny ani motivovany do maximalnich vykond (béh nad 30 m
atp.). Dvotakova (2009) k problematice maximalnich vykont ftika, Ze obranné
mechanismy téla ve skutecnosti nadmérny fyzicky vykon ditéte nedovoli, dit¢ samo
sebe v pohybovych hrach nepietézuje. Dle naSeho nazoru dokaze dobra motivace dovést
dit¢ k vykoniim vys$s§im, mnohdy az na hranici vycerpani, nékdy tedy predstavuje urcité

nebezpeci pro zdravi ditéte.

3.4.1.2 Svalova soustava

Ucitelky matefskych Skol, absolventky stfednich odbornych pedagogickych §kol, maji
dle SVP (2010): Umét rozpoznat jednotlivé svalové skupiny, chapat jejich vzajemnou
propojenost a funkci, a tim dokazat dit¢ rovnomérné rozvijet. Mezi zakladni znalosti
patii rozpoznani svalové disbalance a dalSich chorob svalové soustavy, a také
pochopeni nutnosti pestrosti zatéze v utlém véku, vhodnosti poskytovanych
pohybovych podnéti. Nasledujici odstavce sumarizuji znalosti vyjmenované ve $kolnim

vzdélavacim programu.

Zvlastnosti détské svalové soustavy

Pomér svalové hmoty vzhledem k celkové hmotnosti jedince se v prub¢hu Zivota méni.
U novorozence ¢ini svalova hmota 23% jeho télesné vahy. V piedskolnim véku stoupa
tento pomér na 27%, u dosp&lého potom dosahuje 42%. Svaly ditéte jsou z 82%°
naplnény vodou, svalova vlakna v nich jsou tenka, a proto nejsou prozatim pfipraveny
na cileny rozvoj sily. Celkové Iépe jsou vyvinuty flexory, to je divodem, proc¢ dité pii

hie Gast&ji vyhledava pozice, pii nichZ jsou vice zapojeny (je ¢asto ohnuté). Ukolem

8 Sed jako vychozi poloha — dit& mladsiho pfedskolniho v&ku neni schopno spravné zpfima a klidng stat,
postupné je vSak doporuceno vzpiimému postoji dité ucit.
° U dospélého obsahuji svaly 70% vody.
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télesné vychovy musi proto byt rozvoj extenzor, predevsim extenzord zad a $ije (viz

kapitola 4.3.1). (Bykovovd, 1955)

Vlivem proporénich zmén dochazi ke svalovym dysbalancim, paklize svaly svym
vyvojem zaostanou za jiz zvétSenymi kostmi, ¢i z diivodu jednostranného zatizeni.
Zatizenim je piirozené také lateralita ditéte, kterou je mozné urcit jiz u novorozence a to
z hmotnosti kratkych svala ruky (Dylevsky, 2000). Vhodnym cvi¢enim (viz kapitola
4.3.1) je proto nutné jednotlivé odchylky kompenzovat, zpiesiiovat drzeni téla,
upeviiovat spravné pohybové ndvyky a umoznit svalim pfirozenymi pohybovymi
&innostmi jejich komplexni rozvoj.'® (Dvordkovd, 2001) Casté opakovani stejnych
pohybii a disledné oprava poloh a postoju téla pii nich vede ke sprdvné automatizaci a
lehkosti provedeni. Jedna se o zakladni motorické dovednosti — chlize, béh, hod, skok,
lezeni (viz kapitola 4.3.1.2). Dynamicka svalova prace je v tomto ohledu mnohem
vhodnéjsi nez statickd. Krevni ob¢h ditéte ma moznost zivée cirkulovat, nevznika pii ni
nebezpeci zpomaleni ristu ditéte a celkové dit€¢ méné zatézuje psychicky (Bykovovd,
1955). Pfi vyuce novych dovednosti je nutné brat zietel na rozdilnost proporci
svalovych brisek, svalii a Slach, jez ma zasadni vliv na hybnost ditéte. VEétsi svalové
btisko potiebuje ke svému uponu vétsi plochu kosti, ¢imz se méni mechanické pomeéry

v kloubech (Dylevsky, 2000).

Svaly tonické, fazické

Kosterni svalstvo je tvofeno svaly tonickymi a svaly fazickymi. Rozdily mezi témito
svalovymi skupinami jsou velmi vyznamné a jejich znalost je nezbytna ke spravné
volbé télesnych cviceni pro pifedSkolni vzdélavani. Svaly tonické obsahuji vice
Cervenych (tzv. pomalych) svalovych vlaken, maji pfedev§im statickou (posturélni)
funkci. Diky silnému prokrveni jsou odolné€jsi vaci zatézi a schopné rychlejsi
regenerace. Svou skladbou a funkci maji tendenci k hypertonii — zkraceni, ztuhlosti, jez
nasledné omezuji kloubni pohyblivost. Svaly této skupiny je nutné protahovat (viz
kapitola 4.3.1). Tonickymi svaly jsou naptiklad zdviha¢ hlavy, horni ¢ast trapézového
svalu, velky sval prsni, sval bederni, ohybace kolenniho kloubu, trojhlavy sval Iytkovy a

vzpiimovaé trupu. (Cihdk, 2001)

19 ptikladem opozd&ného svalového vyvoje je v praxi pozorovany chlapec C. 1. (6,5 roku, 135 cm, 40 kg,
otec i matka mensiho vzristu), ktery po 10 hodinach praxe, nedokazal po padu na sjezdovych lyzich,
zvednout ze zemé svou vlastni télesnou véhu. Znamky obezity nebyly patrné, vySka a vaha vSak byly,
vzhledem k véku, nadprimérné (Stdtni zdravotni iiad).
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Fazické svaly obsahuji vice bilych svalovych vldken, kterd zplsobuji, Ze se svaly pfi
namaze rychle aktivuji a zéaroven rychle unavi. Vykonavaji pfedevSim dynamickou
svalovou Cinnost. Jejich pfirozenou tendenci, je hypotonie - ochabnuti. Pro spravnou
svalovou balanci je nutné, jejich posilovani (viz kapitola 4.3.1.2). Fazickymi svaly jsou
napiiklad ohybace krku a hlavy, mezilopatkové svaly, biisni svaly Sikmé, piimé a
vnitini, hyzd'ové svaly, étythlavy sval stehenni a piedni sval holenni aj. (Cihdk, 2001)

Pied posilovanim posturalnich a protahovanim fazickych svali je nezbytné

zaujimat spravné vychozi polohy.

3.4.1.3 Poruchy svalové soustavy

Dolni zkFiZeny svalovy syndrom

Syndrom narusuje mechanismus odvijeni trupu pii posazovani z lehu a pti narovnavani
z ptedklonu. Vysledkem je zvétSeny sklon panve a bederni hyperlordoza, v ptedSkolnim
veku pro déti typicka.

Hyperlordéza

Hlavnim projevem dolniho zkiiZeného syndromu je bederni hyperlord6za. Rozpoznat ji
lze diky vyraznéjSimu prohnuti v oblasti bederni patete, které¢ je zptisobeno ochabnutim
btisniho svalstva. Za cviky vedouci ke zlepSeni stavu povazujeme uvoliiovani bederni
patete a soucasné posilovani svalt bfisnich (viz kapitola 4.3.1.2). Svaly nachazejici se
v dysbalanci jsou:

slabé: ptimy bfiSni sval, velky hyzd'ovy sval, sttedni a maly hyzd’ovy sval

zkracené: sval bedrokyclostehenni, ptimy sval stehenni, bederni vzptimovace trupu,
Ctythlavy sval bederni a napina¢ povazky stehenni

Horni zkFiZeny svalovy syndrom

Hlavnim projevem horniho zkiiZeného syndromu je hrudni hyperkyfoza, bé&zné
nazyvana jako kulatd zadda. Patrna je vyraznéjSim klenutim hrudni patefe smérem vpied.
Zpusobuje ji celkova ochablost svalstva, zejména pak ochablost svali mezilopatkovych.
Ke kompenzaci hyperkyfozy uvoliiujeme hrudni patet a posilujeme mezilopatkové a
zadové svaly (viz kapitola 4.3.1.2). Ostatni svaly nachazejici se v disbalanci jsou:

slabé: svaly rombické — schované pod jinymi svaly (pfitahovac lopatky), vodorovna a
spodni vldkna trapézového svalu, vodorovnd vlakna Sirokého svalu zadového, predni

sval pilovity a hluboké flexory $ije
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zkracené: horni vlakna trapézového svalu, zdviha¢ lopatky, dolni vldkna velkého
prsniho svalu a kréni ¢ast vzpirimovaci trupu

Vrstvovy svalovy syndrom

U tohoto syndromu se stiidaji oblasti zkracenych i oslabenych svali. Pii pohledu na
lidské télo z profilu pozorujeme zkracené ohybace kolen, ochablé hyzd'ové svaly, malo
vyvinuté¢ bederni vzpfimovace trupu, zkracené hrudni vzpfimovace, ochablé
mezilopatkové svaly a zkracené tuhé horni fixatory ramenniho pletence. Na ptedni
plose t&la se nejvice vyklenuje dolni ¢ast ochablych piimych svald bfisnich. (Cihdk,
2001)

3.4.1.4 Nervova soustava

S fyzickymi zménami uzce souvisi také promény skryté, promény nervové soustavy a
mozku. Dochazi k myenalizaci nervovych vlaken, kterd nasledné umoziuji rychlejsi
Sifeni vzruchi, tedy i lepsi reakéni schopnost (Dvordkovd, 1998). Bez myelinového
obalu, ktery je izola¢nim plastém nervu (axonu) neni Sifeni vzruchli mozné. Tuto
rozvijejici se oblast nazyvame motorickou inteligenci. Béhem vyvoje (3-7 let) by
nemé¢lo dochazet k jejimu otupovani specifickymi dovednostmi ¢i technikami ani
ptehnanym vycvikem tzce specializovanych dovednosti (Brierley, 2004).

Détska nervové soustava je typickd nedostatenou vyrovnanosti mezi podrazdénim a
utlumem (Dylevsky, 2000). Podrazdéni vznika jako odpoveéd’ na vnéjsi podnét, ¢i podnét
Z vnitinich organd, Gtlum zadrzuje odpovéd’ organismu na vnéjsi vlivy. Pokud je mozek
drazdén, vznika kolem centra podrazdéni ve velkém mozku pole atlumu. Déje se tak za
ucelem lepsiho soustiedéni a ptesnosti organismu. Je-li vzruch pfili§ vysoky, nebo
impulz ptusobeni pfili§ dlouhy, nastane postupny utlum nejen kolem centra podrazdéni,
ale i v pfimo drazdénych okrscich. V ¢innosti ¢lovéka pak mizeme pozorovat celkové
zpomaleni pohybti souvisejici s nastupujici unavou. Nejvétsim zdrojem odpocinku pro
nervovou soustavu déti je dostatek pohybu a hra, kterou si dité urcuje samo (viz kapitola
3.5) (Matéjcek, 1996). Vieobecny utlum organismu nazyvame spankem. Utlum maze
byt také, kromé pravé zminéného utlumu pasivniho, Gtlumem aktivnim. Jeho objev je
spojovan s |. P. Pavlovem, ktery ve velké mife ukazuje schopnost Utlumu na vyvoji

volnich vlastnosti ¢lovéka.

3.4.15 Kiize
Povrch détského téla je zranitelnj$i a citlivgjsi k tepelnym vyménam s okolnim

prostiedim, jeho ochranna funkce je pln€na pouze omezené. Dlvodem je tenci a
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jemn¢jsi kiize nez u dospé€lého. Hrozici nebezpeci piehiati ¢i prochladnuti je proto u
ditéte vyznamné vyssi. Patrnd je také intenzivngj$i prace koznich port, jez se ucastni
latkové vymény plynti. Podminkou pro efektivni vyménu je zavislost na Cistoté kize a

pfimé pusobeni vzduchu na pokozku. (Bykovova, 1955)

3.4.1.6 Obéhovy systém a dychaci ustroji

Potieba kysliku dosp&lého jedince je 93 cm® za minutu, u Sestileté¢ho ditéte 168 cm® za
minutu na kilogram vahy. Pfi¢inou velkého rozdilu mezi obéma potiebami je vyssi
narok vyvijejicich se tkani a nevyhodnost postaveni Zeber détského hrudniho kose, ktera
prakticky nejsou sklonéna (jejich podil na dychani je omezeny) a branici, ktera je vyse
posazena. Dit¢ ma celkové zuzené dychaci cesty (priidusnice, pridusky, nosni cesty) a
do sedmi let nevyvinutou plicni tkan. Dusledkem je zrychlené, mnohdy povrchni

dychani (20-24 dechti za minutu X 16-18 u dospélého). (Bykovova, 1955)

Détsky ob¢hovy systém je dale typicky svou citlivosti, kterou mtizeme dobie pozorovat
jiz béhem klidné hry, kdy vlivem psychickych vzruchti prudce stoupa srde¢ni i cévni
¢innost ze 100 na az 220 tept za minutu a dechova frekvence se zdvojnasobuje. Diky
zjisténi prudkych reakci organismu ditéte fadime i jeho obvyklou spontanni aktivitu
mezi c¢innosti vytrvalostniho charakteru. Na organismu zdravého ditéte nezanechavaji
maximalni hodnoty tepové frekvence zadné stopy poskozeni a po skonéeni Cinnosti se
tep i dech vraci k normé. (Kucera 1988 in Dvordkovad, 2001).

Nebezpeci béhem pohybové Cinnosti vSak mize pro dité znamenat nezraly termoregu-
lacni systém, ktery vysoké naroky obéhového systému nedokaze efektivné
kompenzovat. Znamkou dosud nedostate¢né reaktivnosti obéhové soustavy je, ze se dité
mladSiho a stfedniho ptedskolniho véku jen minimalné poti. Vnitini procesy zptisobené
aktivitou se projevuji zarudnuti pokozky. S ohledem na akcelera¢ni fungovani ob&hové
soustavy, velmi vyCerpavaji organismus ditéte kratké maximalni zatéze jdouci
bezprostiedné po sobé. Pti pohybovych Cinnostech je také nezbytné dodrzovat pitny

rezim.'!

11 74visi na véku a hmotnosti ditéte. V predskolnim véku cca 1 1 denné.
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3.4.2 Motorika
Brierley (2004) parafrazuje jezuitsky citat, ktery, jak piipousti, je spekulativni, zato
vSak velmi naléhavy: ,, Nezajistime-li, aby deéti prosly urcitymi zkusenostmi do veéku

sedmi let, pak navzdy ztrati prilezZitost mit z nich prospéch. *

Definici motoriky formulovali mnozi autofi soucasné literatury (Kaplan, Méekota,
nazoru, definoval Matéj¢ek in Dvorakova (2001): Motorika je vysledkem opakovani
lokomoc¢nich, nelokomoc¢nich a manipulacnich c¢innosti, zdokonalovani schopnosti
rozliSovat intenzitu pohybu a analyzovat podnéty zrakové, sluchové, taktilni,
V podnécovaném vyvolavani zamérné pozornosti na provadény pohyb. Jejim zakladem
je rand, postupn¢é prohlubovana, pohybovéa experimentace, jez je zprvu nahodna,
postupné zamérné vyhledavana. Nejprve se projevuje napodobovanim zvifat ¢i lidi a
postupné nabyva na tvofivosti, se kterou ptichdzi prvni improvizace (tanceni atp.).
Kolem 4. roku dité napodobuje hlavni znaky sportovnich her, mezi 5. a 6. rokem hojné

vyuzivaji specifické pomucky — kolo, sané...

Dle potfeby pohybu lze déti rozdé€lit na hypermotorické, hypomotorické a s béznou
potiebou motoriky (Dylevsky, 2000). Mezi zakladni motorické dovednosti ditéte patii
chiize, béh, skok, hod a lezeni. Chuze tfilet¢ho ditéte se vyznafuje nerovnomérnym
tempem a kratkymi kroky. Nohy jsou ohnuté v kolenou, noha je nedostate¢n¢ zdvihana
vpred, zcela chybi mékkost pii doSlapu. Postupné se chlize stivd rytmictéjsi a
vyrovnangj$i. Kladeni plosky nohy na podlozku je u vétSiny déti rovnobézné (75 -
80%). Modifikaci chiize cvi¢ime obratnost, cit pro rovnovahu a fixujeme spravné drzeni
téla i za jinak ztizenych podminek (viz kapitola 4.3.4). Pravidelnou chizi také
zlepSujeme vytrvalost détského organismu. Béh a jeho podstata - letova faze, se vyviji
postupngé, stejné jako schopnost prudké zmény pohybt, které jsou zpocatku pro déti

3-4leté obtizné, stejné tak jako pohyb riiznymi sméry (neorganizovany béh ve skupiné
déti). Béh formou her a prekdzek modifikujeme stejné jako chlizi. Neptetrzité vSak pro
déti mladsiho predskolniho vé€ku neni vhodné béhat déle nez 20-25 sekund, pro starsi
predskolni déti 30-35 sekund, pfeneseno na vzdalenost 15 — 30 m dle veku déti.
(Bykovovd, 1950). Skok, predevsim pres prekazku, je ze zakladnich motorickych
téla, soucasné zapojeny svaly nohou, trupu i pazi. Dopad musi byt mékky, nohy tlumi
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naraz, ohybaji se v kolenou. Toto je zvlasté dulezité pri praktikovani skoku do hloubky.
Nami limitovana vyska, dalka i hloubka skokt u déti 3-4 letych nesmi presahnout 15
cm. Postupné s vékem lze vzdalenosti zvysit az na 40 cm. Skok do dalky vSak
provadime pouze s détmi starSiho piedSkolniho véku. (Bykovovd, 1955). Také spravny
hod (viz kapitola f) vyzaduje zna¢né usili. Kontrolujeme korektni polohu koncetin a
trupu (vpredu je noha opaéna k ruce, jez hazi, vaha je na zadni noze). Trup se otaci
mirn¢ vpravo (u pravorukych). Cvi¢ime Svih, smér hodu, pozd€ji (u déti starSiho
predskolniho véku) hod na cil, ktery jiz pfedpokladd dobry odhad vzdalenosti a
koordinaci pohybii. Soucastné s hodem procvicujeme také chytani a kouleni mice, vzdy
obéma rukama. V lezeni (viz kapitola 4.2.10.2) je nasim cilem spravné postaveni t€zisté
vhledem Kk Zebiiku (prolézacce), pravidelny rytmus vylézani a slézani, stfidani obou
nohou a rukou. Pfelézani nejriznéjSich piekazek vyzaduje kreativni piistup ditéte a
ditéte, spravnou ¢innost vnitinich organt, latkovou vyménu a krevni obéh. Cim je dité
starsi, tim se jeho pohyby stavaji uvédomélejsimi, Gceln&jsimi a dokonalejsimi,
postupné se zpresiiuji a zjemnuji. Hruba motorika ustupuje jemné, zlepSuje se
koordinace ruka-oko a rozvijeji se drobné svalové skupiny, které poskytuji nové
moznosti v oblasti jemné motoriky (viz kapitola 4.3.5.1, 4.3.6.1). (Trpisovska, 1990
Mekota, 1983, Dvordkova, 1998, Komestik, 2006, Ontogeneze motoriky)

Jiz v raném motorickém vyvoji jsou patrné rozdily mezi pohlavimi. Zatimco chlapci
1épe hazeji do dalky i na cil, béhaji a lezou, divky projevuji lepsi rytmické dovednosti,
rovnovahu, 1épe koordinuji skoky pfes Svihadlo a diive se u nich objevuje letova faze
pii béhu (Bykovova 1955). Pomoci dobré motivace a zajimavych cviceni je nutné vést
chlapce i divky k ¢innostem, které spiSe nevyhledavaji mj. proto, Ze jim jdou pfirozené

hafe.

Uroveii motorické vykonnosti dnesnich déti je spise stagnujici nebo dokonce horsi, a to
studii Rust a motoricka vykonnost piedskolnich déti z roku 2010. Zkoumano bylo pfes
dva tisice déti zcelé Ceské republiky, jejichz vysledky byly porovnany s udaji
naméfenymi vroce 1977. Uroven zdatnosti motorickych dovednosti V porovnani
s obéma roky pfinesl tyto vysledky: V béhu na 20 m jsou vysledky déti kompaktngjsi a

kromé& nejstarSi veékové kategorie (6 a 7 let) o né€kolik setin rychlej§i. Primérné
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vysledky déti ve skoku z mista z roku 1977 jsou lepsi u tehdejSich chlapcii 1 divek.
V hodu pravou rukou jsou vykony dnesnich déti vyrazné horsi (o 1-2 m) nez v roce
1977, vtomto roce byl zaznamenan rovnéZz lep$i vysledek v hodu levou rukou

(Zakazané cviky (online)).

Na dospé€lé populaci mizeme zaroven pozorovat vyznamny narust statické zatéze od
roku 1920 do roku 2000 a ubytku zatéZe dynamické, na kterou upozoriiuje Komestik

(2006).

Zmény statické a dynamické zateze ve XX.

stoleti
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H Volny ¢as

DZ 1920 DZ 2000 SZ 1920 SZ 2000
DZ - Dynamicka zatéz SZ - Staticka zatéz

Graf 1 Zmény statické a dynamické zatéze

Upraveno podle Kucera in Komestik (2006), Geneze motoriky, snimek é 11, 12)

v

Obdobi od 3 do 10 let (pfedSkolni a mladsi Skolni v€k) je nejpiiznivéjsi pro rozvoj
pohybovych schopnosti, nikoli vSak sily, rychlosti a vytrvalosti, nybrz rovnovahy,
rytmiky a obratnosti (viz kapitola 4.3). Jedna se vtomto ohledu o obdobi velice
senzitivni pravé pro rozvoj rovnovazné-koordinacnich schopnosti, jeZ se, V porovnani
S ostatnimi schopnostmi, nejdiive uzaviraji. Proto vénujeme témto schopnostem zvlastni
péci, protoze jimi davame ditéti nezbytny vklad do budoucnosti (viz kapitola 4.2.10.2).
(Dvordkova, 2001).

Graf 2 zfetelné ukazuje, jak je predSkolni vek kriticky (Cerny ram uprostfed grafu

ohrani¢uje obdobi ptedskolniho véku) pro vyvoj zakladnich motorickych dovednosti.
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Jednotliva Cisla na pruzich grafu oznacuji stupenn vyvoje motorické dovednosti, kdy 0
znamena dosud nezapocaty vyvoj, 1 nezraly stupeni a 5 dokonaly stupeii vyvoje u 60%

deéti.

Motorické uceni (nejen zdkladnich motorickych dovednosti) prochazi n€kolika fazemi.
Prvni faze, iradiace (generalizace), je charakteristickd Spatnou ptedstavou jedince o
pohybu. Projevuje se mnozstvim souhybti, pohybt, které k provedeni dané ¢innosti
nejsou nutné, prevlada percepéni (zrakové, sluchové) vnimani pribéhu ¢innosti. Druhou
fazi motorického uceni je koncentrace (diferenciace) - predstava ditéte o pohybech je
jasngjsi, je schopno v hrubé formé provést zadany tkol. Vniméni provadéného pohybu
je nyni komplexné percepéni, pfedevsim kinestetické. V posledni fazi, fazi stabilizace
(automatizace), je jiz vzorec pohybu pévné ulozen v paméti, nervova spojeni jsou
zpevnéna. Béhem motorického uceni dochazi zcela pfirozené ke stagnaci vyvoje
dovednosti. Tuto stagnaci nazyvame Plato efektem.

Z literatury je znama a rozliSovana i ¢tvrta fize motorického uéeni — anticipace neboli
tvofiva koordinace. T¢é vSak déti v matetskych Skolach vétSinou nedosahuji (jedna se o
pohybové mistrovstvi, upravovani zndmych pohybovych vzorcti do zcela novych

forem). (Meinel, Schnabel in Komestik, 2006, snimek ¢. 18 — 24, Motorické
predpoklady)
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Vyvoj zakladnich motorickych dovednosti
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Graf 2 Vyvoj motorickych dovednosti

Upraveno podle Malina, Bouchard 1991 in Komestik (2006), Geneze motoriky 3, snimek & 18

3.5 Hra
., Hra je vaznd vec. “(Matéjcek, 1996, s. 111)
., Lépe jest hrati, nez zahdleti: nebot' ve hie vidy se necim mysl zandsi a casto i brousi. *
(Komensky, 1992, s. 106).
., Hra je kralovskad cesta k pochopeni snah détského ega o syntézu. (Freud in Erikson,

1993, s. 235)

Podle Cailloise in Dvoifakova (2000) je hra zakladnim projevem a prvkem détské
realizace a také, jak fika Kotatkova (2005), zakladnim spoustéem vyvoje déti.
Grossova teorie her jako nacvicovani dovednosti tvrdi, ze ¢im je ofekavany Zzivot
hrou a napodobou zvladlo ziskat praktické dovednosti (Gross in Kotatkovd, 2005 s. 11).
Naprosta prirozenost, se kterou deti uchopuji své herni role, stylizace, které jsou
schopny, mtize dospélému dokonce ¢init potize, kvtli neschopnosti oprostit se od reality
mu znemozni spravné pochopit fungovani edukaéniho procesu. Detailni rozbor funkce

hry, ndm umoziiuje nejsndze proniknout do védomi déti, ve kterém lze pak cilené¢
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uplatnit vychovné i diagnostické metody (Prekop, 1993). Dé&je se tak na zakladé¢
poznatku o nezamérmém uceni a silného vlivu prozitku (viz kapitola 3.6). V
predskolnim véku pievazuje nejprve prozitek vertiginalni (skluzavky, houpacky) a
mimeticky (ndpodoba), pozdéji se piidava potieba prozitku kompetitivniho (soutézniho,
aleatického (dobrodruzného) a agonalniho (bojového) (Cailloise in Dvorakova, 2000).
(2004), ktera déli détskou hru na explorativni, imaginativni a hru s pravidly. HoSek in
Kirchner (2009) déli potom konkrétni druhy pohybovych prozitkti na prozitek z cesty,
tanecni prozitky, pohybové prozitky s momentem dosazeni®? a kohesivni prozitky — ze

sounalezitosti S lidmi, se kterymi spolupracujeme.

Hra neni jen prostfedkem k uceni, ale také k relaxaci, uklidnéni a nacerpani novych sil.
»Zdravy® ucinek hry mize byt naplnén jediné tehdy, ma-li dit€¢ moznost dohrat si do
konce, nebo je-li alespon pfipraveno na ukonceni Cinnosti, tak, aby bylo zabranéno
moznym patologickym zménam v osobnosti ditéte (Erikson, 1993). Ukolem pedagoga
je vytvaieni podnétného prostiedi prostiednictvim vSech oblasti hry (namétové, tvotivé,
konstruktivni, didaktické, pohybové), které se v pribehu hrani piirozené prolinaji.
Ohled musi byt bran také na poznani, Ze pro nejmensi déti neni nejvice podstatny

vysledek hry. Hraji pro hru samotnou (Bykovovd, 1955). Star$i déti pfijimanim

vvvvvv

3.5.1 Hra jako vyznamny prostiedek socializace
,, Moralni vyvoj postoupi o patro vys, kdyz dité ke svéemu respektu viici dospélym prida

respekt k nekomu ze svych vrstevnikii. ““ (Jean Piaget, 1970)

O hie jako prostiedku socializace se zmifiuje SVP (2010): Absolvent stiedni
pedagogické Skoly analyzuje socidlni vztahy ve skupiné déti, vyvaruje se chyb,
predsudkul a stereotypi v posuzovani chovani. Identifikuje konfliktni situace, rozpozna
jejich pficiny, navrhuje feSeni, dokaZe jim predchéazet i popsat socialn¢ patologické

projevy v chovani déti a objasnit jejich priciny.

Zdravé dité v predSkolnim véku prahne po styku s druhymi détmi. Velmi na né¢ pasobi,

jsou-li prijimany do hry mezi ostatni, t€si je, pokud se mohou pted druhymi predvést,

12 e smyslu dovrseni aktivity, mety, obdivu.
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nebo pochlubit se svym novym kamaradem rodictim. Je to piedevs§im pratelstvi, o které
nesmi byt clovek ve svém détstvi ochuzen, a Casto také o objeveni prvni zamilovanosti.
Ve vztahu k druhym jsou v détském kolektivu rozvijeny dulezité vlastnosti, které se
V kruhu rodinném, jak uvadi Baum (2010), dost dobfe rozvinout nemohou: Schopnost
spoluprace a rozvoj prosocialnich vlastnosti, kterymi jsou druznost, solidarita, tolerance
a obétavost (Matejcek, 1996) a také souhra, soucit, soustrast, soucinnost (Matéjcek,
1996, s. 103). Soucinnost s kolektivem povznasi identitu ditéte, nabyva diky ni Zivotni
jistoty, Ze s nim nékdo souzni, souhlasi, sdili jeho zajmy a pocity (viz kapitola 4.3.8).
Matéjcek (2005) dokonce oznacuje obdobi piedskolniho veéku za kritické pro rozvoj
prosocidlnich vlastnosti. Socidlni vyznam hry zdlraznuje také Lacinova, kdyz mluvi o
podpoie kreativity, feci, komunikace, radosti, legrace, humoru, estetickych podnéti,
zazitkd, spolenosti druhych, feSeni konflikti (Lacinova 1999). V otazce legrace a
humoru se zcela shoduje s Matéjckem, otazce feSeni konfliktnich situaci s Kot’atkovou
(2005). Mateiské skole, kterou by si podle Matéjcka déti na rozdil od jesli vymysleli
samy, lze podle téhoz autora (2005) vytknout pouze vysoké mnozstvi déti na jednu téidu
(viz kapitola 4.2.1).

Zéakladnim kamenem pozitivnich vzajemnych vztahi je nesobecké jednani. Vyznamnou
moznosti mirnéni egocentrismu je délat néco pro druhé — poméhat, piekvapovat, Cinit
druhému radost (viz kapitola 4.2.10.3) a komplexné vést dité¢ k tomu, aby bralo na
védomi prava a zajmy ostatnich (Matéjcek, 1996) a respektovalo, ze ubliZovat druhym
se nesmi, ze zesméSnovat druhé neni fair (Matéjcek 2005). Erikson (1993) uvadi tutéz
vychovnou nutnost k nesobeckosti na pfikladu u kmene Dakott v Severni Americe, kde
je sobecké jednani povaZzovano za zvlast’ zavazny prohieSek a pokusy o ziskani vyhody

na tkor druhych jsou trestany (Erikson, 1993).

Matéjcek (2005) zduraznuje, Zze vSechny vySe uvedené prosocialni vlastnosti maji
mimotadné dilezitou funkci v dospélosti, Ze jsou zdkladnim kamenem vlastnosti
dospélého Cloveéka. Z diivodu tvarnosti prosocialnich vlastnosti v piedskolnim veku je
toto obdobi obzvlasté vyhodné pro integraci déti s postizenim mezi déti bézné, které
jsou do kolektivu velmi dobfe pfijimany. Hra také vyznamnym zpisobem ovliviiuje

rozvoj vyssich citd, tj. estetickych, intelektualnich a mravnich.
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3.5.2 Pohybova hra

Mazal in Sigmund (2007) definuje pohybovou hru jako svobodnou, neproduktivni,
nejistou, ohrani¢enou prostorem a ¢asem s alespon jednim pifedem danym pravidlem.
Jejim privodnim jevem je veseli, napéti, radost, uplatnovani pohybovych dovednosti a
tvofivych &innosti. Utastni se ji nejméné dva hra¢i. Jako hlavni cil organizace
pohybovych her uvadi socializaci (viz kapitola 3.5.1). Doba pohybové hry pfedstavuje
v predsSkolnim véku 5-6 minut, méla by byt kazdodenni soucasti rozvrhu dne Skoly
(Bykovova, 1955), optimaln¢ zvolena tak, aby napliiovala jeji ucastniky radosti

z pohybu (viz kapitola 4.3.5.3, 4.3.6.3).

Neoddé¢litelnost pohybové hry od dodrzovéani pravidel rozviji v G€astnicich se détech
ptedpoklady nezbytné k uceni (Mazal in Sigmund, 2007). Sigmund tuto teorii dopliiuje
vysvétlenim: Pro hledani feSeni problémovych situaci vznikajicich pfi pohybovych
hrach je nutnd spontanni pfedstavivost, vnimavost, myslenkové originalita i pohybova
pruznost. NevysSim projevem mysleni v pohybové hie je tvofivost déti; myslenky a
ptistupy jednoho jedince odlisné od druhého.

Podobnou myslenku piedstavuje i Bykovova (1955), ktera uvadi, ze cil hry netkvi
pouze Vrozvoji pohybovych schopnosti a dovednosti, nybrz také v nutné aktivaci
vnimani ditéte, zvySeni narokl na pozornost, iniciativnosti a snahy dosahnout uspéchu.
Dylevsky (2000) jejich teorie dopliiuje o ptinos pohybovych her z hlediska péstovani

vile, vytrvalosti, sebeovladani, schopnosti prosadit se, pfizptisobit a vyjednavat.

Hra tedy pomaha nejen utvaret charakter ditéte, rovnéz zapojuje do svého pribéhu cely
détsky organismus. Pii jejim vybéru je proto nutné znat nejen sledovany cil, ale i
predem ovéftit, do jaké miry ovladaji déti pohyb ke hie samotné potifebny. Déti museji
byt s hernimi pohyby seznameny pted jejich zafazenim do pohybové hry (Ctytleté déti
nemohou hrat vybijenou — neumi héazet na cil, chytit letici mi¢, odhadnout rychlost a

vzdalenost...).

Pfirozenym procesem vyvoje pro objevovani her s pravidly je nejprve dodrzeni a
podtizeni se pravidlim, ktera urcuji déti samy sob¢ (0d 2. roku). Jejich vnitini svét poté
po¢ind byt organizovan, projevuji se prvni védomé reakce na vzniklé situace, déti
pocituji pfitomnost svédomi. Teprve v tento okamZzik se zpfistupiiuje pochopeni
obecnych pravidel, ktera naptiklad tvoii pohybovou hru. Tento poznatek vyplyva
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pfedevS§im z vyvoje ditéte, kdy dit¢ z hrani ,vedle sebe®, pfechazi na hrani si ,,s

n&kym*.

Prvnim stupném herniho vyvoje je samostatnd hra (do tfi let). Je dulezité¢ zminit, Zze déti
si rady hraji samostatn¢ — neni tudiz dobré prvni stupenn vyvoje hry uspéchat a nasilim
se jej snazit pieklenout — nynéjsi sebekontrola vlastnich pravidel umoznuje pozdéji
pfijimat pravidla zvenci. Dal$im stupném nasledujicim samostatnou hru je hra paralelni.
Déti si pii ni v8ak vzajemné nehraji, jen bedlivé druhého pfi hrani pozoruji. Tietim a
poslednim stupném ptedchazejicim zajmu o hry se slozitéjSimi pravidly, je sdruzujici
hra, objevujici se ve ¢tvrtém roce zivota, jak uvadi Kot'atkova (2005), nebo ve tfetim
roce zivota, jak uvadi Matéjéek (1996) a dodava, ze predpokladem K tomu je poznani, ze
i druhé déti jsou svébytné osobnosti, Ze maji svd prdava a své potieby a Ze, mame-li Si
S nimi hrdt, musime se s nimi dorozumét, domluvit a dohodnout (s. 43). Pravidla a
ramce, at’ uz psané, nebo pravé vymyslené, pomahaji détem v socializaci a skytaji
mnoho pfilezitosti, k poznani sebe i ostatnich v nejriznéjsich situacich.

Ani ve Ctyfech letech vSak nejsou pravidla ur¢ena okolim détmi plné pfijimana, a pokud
ano, musi byt velice jednoducha. Ptestoze se déti v mensich skupindch zacinaji snazit
domluvit spole¢ny namét hry, v koneéné jeji realizaci stale prevlada individualni
charakter - je b&zné, ze n€kolik déti najednou zaujme tutéz roli. Béhem hry taktéz
nedochazi k domluvé ani k vzajemnému naslouchani (Kotatkova, 2005).

Kolem 5. roku vznika u ditéte schopnost obhajit ¢i vysvétlit své herni postupy, citi
radost a prislusnost ke skuping (viz kapitola 4.3) mtze-li si v ni spolu s ostatnimi hrat.
Pozdé&ji, v 6 letech, jsou jiz pravidla vymyslena kolektivné — déti se na nich dokazou
domluvit, pfijmout je a sledovat jejich dodrzovani. Moment, kdy déti védome vydrzi
hrat ptidélenou roli je zZlomovy a pravidla se poté pro né stanou vyhledavanou jistotou. |
pfes vyznamny postup ve vyvoji vnimani reguli by mél ucitel nabizejici hru s pravidly
dodrzovat znaky hry volné (viz kapitola 3.5.4) (Kotdatkova 2005). Kolektivni hry
rozdélujici odpovédnost za vysledek mezi vice hract totiz nejsou pro déti predskolniho
véku snadné. Pfirozené pro né je nést odpovédnost pouze sam za sebe mimo jiné proto,
ze kooperace nam neni vrozena, musime se ji ucit, zatimco soutézeni je nam dano od
ptirody. Je pfirozené a normalni, Ze kooperativni hra bude doprovazena konflikty,
hlasitymi vyménami nézorti, snahou prosadit se. Pfi citlivém vedeni se vSak pii ni déti
aktivné nauci naslouchat druhému, vést dialog a soupefeni jim dovoli odzivani tenzi,

neklidu, agresivnich sklont. (Kotdtkova 2005)
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3.5.3 Priprava her, motivace

Pouzivame-li ke hie télocvicné néradi, je nutné je ptredem prohlédnout a zkontrolovat
jeho bezpecnost, t€locviéné nacini pak musi byt pro tcastniky pfipraveno v dostatecném
poctu. Namét hry volime tak, aby byl détem blizky a zaroven pro n¢ dobie pochopitelny
(napt. viz kapitola 4.3.5.2, 4.3.5.3, 4.3.6.3). Protoze hlavni ptednost hry spociva v jeji

pfirozenosti, vysvétlovani hernich pravidel i jejich pocet, omezujeme na minimum.

Zakladnim pozadavkem pro hry s pravidly je vyZzadovani dodrzovani pfedem urenych
reguli. Pedagog je vtomto procesu zprostiedkovatelem, idedln¢ situa¢niho uceni,
Vv némz dava peclivé pripravenymi a o¢ekdvanymi situacemi prostor pro objeveni feseni
samotnym ditétem (viz kapitola 4.3.6.1). Protoze emoce détem zprostfedkovavaji a
usnadiiuji uceni - jsou od uceni neoddélitelné (a kognitivni i afektivni oblast se
setkavaji v prozitku), mela by pohybova hra spliiovat pozadavek nejen na lokomoci, ale
také na komunikaci, poznavani, operacionalizaci, rozhodovani a smeéfovat dité
Kk pocitim uznani, identifikace, seberealizace a empatie (viz kapitola 4.3.5.3, 4.3.6.3
(Matéjcek in Dvordkova, 2001).Vznikne tak komplexné objevny prozitek se
zobecnénym nazvem Heuristické metody (izce spjaté s prozivanim). V neposledni rad¢
by pohybova hra méla tibit myslenkové pochody, zpiesniovat a zrychlovat uvédoméni a

vynaseni soudil.

Hru volime s ohledem na schopnosti a dovednosti déti, jimz vybirame odpovédné
ukoly, umoznujici pti Uspéchu zazit pocit skutetné¢ hrdosti - nikoli pfijimat chvalu
dosp€lého, bez ohledu na to, zda je ukol splnén dobie. Neznamend to ovSem, Ze
ocenénim a povzbuzenim je nutné Setfit, naopak, pokud kol neni splnén, nechvalime
vysledek, nybrz prib¢h (byla-li snaha ditéte patrnd). Diistojnost, se kterou vénujeme
pozornost détskym vykonium, je dilezitéjSi, nez neustialé plané povzbuzovani a

kratkodobé trvani nasich pochval. (Erikson, 1993)

Ptijeti hry détmi a jejich budouci zajem o hrani zavisi z velké ¢asti na schopnosti
ucitelky dobfe hru uvést a motivovat déti k Gcasti v ni. Dobrym prostiedkem pro
zinscenovani herniho libreta je herecky vykon ucitelky, jeji intonace, mimika a
motivace. Zejména déti mladsiho predskolniho veku, které se vice nez déti starsi, drzi
blizko ucitelky, pottebuji zietelny impuls k ¢innosti vychézejici z osobniho ptikladu
(Gubbels, 2011). Pokud je piipravovan dlouhodoby projekt, napf. mési¢ni plan dle SVP
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(viz kapitola 3.8.6), je nezbytné propracovat navaznost jednotlivych ¢innosti a her tak,
aby nevznikaly nevhodné ¢asové prodlevy. Cely cyklus her je poté doplnén o motivacni
texty (libreta — viz kapitola 4.3.4) piibéhové linie. Prvnim krokem v nasi tvorb¢ je volba
hlavniho tématu mésice a nasledné sepsani scénate, ktery cti cil SVP. Ugitelka sama
musi scénaf her i doprovodné kontinuity velmi dobfe znat — naptiklad ucitelky v Norsku
si ke kazdému piipravovanému projektu samy vyhledavaji informace v knihovné,

muzeu, navstévuji kurzy (Lacinova, 1999).

Na zavér hry zatazujeme stru¢né a jasné zhodnoceni jejiho pribéhu, do néhoz sttidave
zapojujeme i déti. Zhodnoceni, neboli reflexe, jak uvadi Kirchner (2009), prochazi Sesti
filtry, pomoci nichZ je prozita situace rozebirana. Pro MS se viak dle naseho nizoru
hodi pouze 3 znich: 1. Vyvolani a vzpominani (na co jsme si hrali, co jsme u toho
délali), 2. Pisobeni (jaké emoce déti prozivaly — libilo se jim napt. kdyz... nelibilo se
jim kdyz...), 3. Shrnuti. Zpétnovazebni podoba reflexe mize mit nejen verbalni formu,
ale také formu dramatizace, ¢i prost¢ho gesta - ukazani palce nahoru, palce doli.
Reflexe pomaha détem zlepSovat vyjadiovani pocitd z chovani svého i ostatnich, vést je
k naslouchani druhym. Facilitator neboli osoba, ktera reflexi vede, si musi dokazat
ziskat a udrzet pozornost, stimulovat pozitivni jevy mezi détmi a pfedchazet konfliktim
Mél by trpélivé a empaticky piijimat i poskytovat zpétnou vazbu (Kirchner, 2009). Je

vhodné ptipravit si pfedem strukturu reflexe — otazky, které budeme détem klast.

3.5.4 Volna hra

Béhem volIné hry déti sami voli namét, zamér a rozdéleni roli. Spontanné Si zkousi ¢i
pretvafi nejriznéjsi situace, voli pfedméty, kterymi hru dopliuji podle svych piedstav.
Na volbé ditéte také zlstava, kde bude hra odehrdna, spolu se zplisobem provedeni hry
(Kotatkova, 2005, s. 17). Pozorovani ukazalo, Ze dité, pokud neni vedeno u¢itelkou,
az v 80% voli riuznorodé a dynamické pohybové aktivity (Dvoidkovd, 2002, s. 11).
Vsimne-li si ucitelka pfiliSné jednotvarnosti détskych her, muze pfijit s nabidkou
novych pomticek ¢i domluvit détem exkurzi, ktera jim jejich hru pomtze dale rozvijet.
Dulezité vsak je, aby se uclitelka mezi déti nevméSovala pfili§, nevnucovala jim své

fantazie a ponechala jejich jednani volnost, pokud to dovoluje bezpecnost.

Podle Kotatkové (2005) je ponechani dostatku ¢asu na volné hry déti do 6 let nezbytné

pro predchazeni paralyze spontaneity. Paralyza mtze byt také zptisobena nedostatkem
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¢i priliSnym mnoZstvim (jednostrannych) poskytovanych podnétii, dlouhodobou nemoci

¢i neumoznéni byti v prostredi, které détem dovoli si hrat.

3.6 Prozitkové uceni
Pamét’ piedskoléka, typicka svou obraznosti, citovosti a zivelnosti zpiisobi, ze pokud
jsou v ditéti béhem ¢innosti tmysiné vyvolavany emoce souvisejici s tématem, vyrazné
se pro n¢ zvySuje efektivnost i zajimavost celého vyukového bloku. Bezdécnost a
kratkodobost détské pozornosti vyzaduje, aby bylo poznavané prozivano na vlastni
kazi, zkouseno prakticky, pfenaseno do bézného Zzivota (viz kapitola 4.3.2.1, 4.3.3.1,
4.3.6.1). Pokud dit¢ identifikuje znamou skute¢nost, snadné&ji pfistoupi k neznamé,
uvidi-li konkrétni predmét, snaze se naudi predstavam abstraktnim®. Citové proZivani
je odprocesu ucéeni piedSkolnich déti neodd¢litelné, proto u predskolnich déti
nehovofime o uceni v pravém slova smyslu. Syslova (2004) uvadi tento vycet
pozadavkil pro prozitkové uceni: Spontannost, objevnost, komunikativnost, aktivita,
tvorivost, konkrétnost a celistvost. Diky pozorovanim v mateiskych $kolach mizeme
dolozit nedostatek spontannosti, objevnosti 1 komunikativnosti pfi vyuce déti. Zjistili
jsme také, Ze ucitelkami jsou spiSe preferovany cinnosti zprostiedkované piimym
vedenim bez narokd na experiment a improvizaci a bez vlastniho podilu déti na
organizaci. NapInéno neni ani hledisko objevnosti, pfitom, jak uvadi Kirchner (2009),
prozitek je o mnoho kvalitngjsi, je-li jedinec zapojen do celé piipravy planovani.
Vysledkem nepatrného podilu déti na organizaci je utlumené samostatné objevovani,
které se nasledné promita pouze v namétovych hrach. Posledni z chybéjicich - ko-
munikaci mezi détmi, vidim jako zasadni nedostatek novodobé pedagogiky (viz kapitola
4.3.5.3). Diky projektovému uceni na zakladnich a stfednich Skolach, které bylo
zpocatku také pfijimdno srozpaky a ovlivilovano nezkuSenosti prikopnickych
pedagogli, mizeme dnes snadnéji Cerpat zkuSenosti pro jeho aplikaci ve Skolach
matefskych, jejichZ zdkladnim cilem by mély byt predevsim dobré vztahy mezi détmi,
vzajemnd tolerance, schopnost vyjadfit svlj nazor, respektovat druhé, pomdhat si a

neublizovat.

Piedskolni vek je tieba proZit zvidavé a dobrodruiné (Kirchner, 2009).

13 pedagogické zasady — postupujeme vzdy od jednoduchého ke slozitému, od znamého k nezndmému a
od konkrétniho k abstraktnimu.

42



Nedostatek nabidnutych prozitkti neni vSak pouze problémem déti. Je to problém
predevsim ucitelek, které, aby mohly détem kvalitni prozitky nabizet, musi mit prozity
okamziky podobné. Ucitelky, které potiebné prozitky neziskdvaji ve vlastnim Zivoté,
musi mit moznost navstévovat kurzy a seminafe. Nabidka takovych kurzi a seminati

vSak neni ucitelkdm matetskych skol v Libereckém kraji poskytnuta.

Nejsnazsim prostiedkem prozitkového uceni a zpiisobem zprostiedkovani mimofadnych
prozitki, je pohybova ¢innost, sportovni aktivity a dobrodruzstvi, jez se do paméti ditéte
zapisuji jako hluboka zkuSenost. Aby se vsak prozitek mohl stat zkuSenosti, musi byt
uveden do kontextu se starSimi (stadvajicimi) zazitky, které jiz v paméti aktivné funguji
(Kirchner, 2009). Oteviena je nam k tomuto uéelu pestra Skala moznosti jak doplnit
rozumové, vytvarné, hudebni — bé&zné bloky, o zvyraziujici prozitek (viz kapitola 4.3).
Pokud je aktivita v blocich vhodné fazena a je pii ni ponechan prostor pro tvorivost, je
schopna snoubit v sobé vSechny pozadavky uvadéné Syslovou (2004) a také aktivnost,
prozitkovost, situa¢nost a komplexnost, kterou zmitnuje Dvoiakova (2002).

Prozitky ziskané vlastni zkuSenosti, zazité vlastnim télem, jsou pro nas nejcennéjsi.
Zkusenost je zde chapana jako konecny otisk, jez je vysledkem procesti uvédomovani a
jednani ze situaci, které maji velkou emoc¢ni hodnotu — vymykaji se kazdodennosti.
Velkéa emoc¢ni hodnota v nés tedy zanechava hlubokou zkuSenost. Samotna zkuSenost je
vSak vysledkem 1 menSich emocnich hnuti, konkrétné¢ bezprostfednim setkanim
s béznymi ¢innostmi, které si mizeme sami zKusit. Cinnosti, které jsou chapany jako
abstraktni, jsou ditétem pln¢ pfijimany, stanou-li se pro n¢ konkrétnimi. Je Casté, ze deti
maji dostatek zrakovych zazitki, ale velice malo zazitku ¢ichovych a hmatovych (viz
kapitola 4.3.2). Brierley (2004) piedklada pokus s kotaty'®, kterym doklada nezbytnost
participace v procesu poznavani (viz kapitola 4.3.4, 4.3.6.1). Pasivni vnimani zazitkl
zdaleka nedosahuje hodnoty poznaného z vlastni iniciativy. Berme také na védomi, ze
mira potieby proZitku a jeho intenzity neni u kaZzdého ditéte stejnd, je mu vrozena.
(Kirchner, 2009). Bylo by tedy vychovnou a dost mozna tragickou chybou, kdybychom
silné prozitky (strach, ...) nutili a ptekonavali s détmi nasilim. V takovém ptipadé by
hrozilo pfevladnuti atlumu jeho spontanni aktivity a trvald nejistota v jakychkoli

naro¢n¢jSich situacich. Je 1épe zvladnout rizikovou situaci s dopomoci druhého, nez

1 Koté zkoumajici svét za sebou taha v kosiku svého sourozence, kterému jsou tak poskytnuty pouze
zrakové vjemy. Po nékolika tydnech je koté z koSiku na stile stejné tirovni, zatimco na sourozenci je
patrny pokrok, konkrétn€ v kooperaci zraku, motoriky a mysleni.
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dopustit détské selhani ¢i strach se o zvladnuti viibec pokusit. (Matéjcek, 1996, str. 126,
144)

3.7 Organizaéni formy pohybovych aktivit v MS

Pohybovou aktivitu definuje Carpensen in Sigmund (2007) jako jakykoli télesny pohyb
zabezpecCovany kosternim svalstvem vedouci ke zvySeni celkového energetického
vydeje. Pohybové ¢innosti se v matetskych Skolach realizuji v riznych organiza¢nich
jednotkach, ve kterych jsou vyuzivany socidlné interak¢éni formy pii Clenéni déti a
metodicko-organizac¢ni formy pro jejich vnitini organizaci. Dowda in Sigmund (2007)
uvadi, ze uroven realizované pohybové aktivity zavisi nejen na prostiedi a pohyboveé
stimula¢nich pomuckach, ale také na Grovni vzdélanosti pedagogickych pracovniki a
poétu jim svéfenych déti (viz Graf 7). Podle SVP (2010) pro stiedni pedagogickou
Skolu ucitelka zna a respektuje vekové zvlaStnosti déti, zna vliv psychického a
fyzického zatizeni na organismus. Dovede vhodné volenymi prostiedky rozvijet
svalovou silu, rychlost, vytrvalost, obratnost a pohyblivost. Absolventka pedagogické
Skoly dale rozumi odborné terminologii, jiz dovede u konkrétnich cviceni graficky
znazornit (Ptiloha III. a IV), spravné reaguje na pouzivané terminy, uplatiuje zasady
bezpec¢nosti pii pohybovych aktivitich, chape dulezitost kazné a bezpecnosti pii
gymnastickych cvicenich, umi poskytnout zachranu a dopomoci pii akrobatickych
cvienich a cvi¢eni na nafadi. Ovladd a vhodné aplikuje gymnastickou pripravu —
zpeviiovaci, odrazovou a rotacni. Je schopna sladit pohyb s hudbou a umi sestavit

pohybové vazby, hudebné pohybové motivy a vytvorit pohybovou sestavu / skladbu /.

3.7.1 Pravidelné pohybové ¢innosti
,,A ponévadz Zivot jest ohen, ohen pak nemd-li volného priichodu a ustavicného mektani

a plapolani, hasne ihned: takét ditkam nevyhnutelné potrebi, aby kaZdodennim sva

hybani a cviceni mély.** (Komensky, 1992, s. 77)

Pravidelné a soustavné pohybové Cinnosti jsou pro zdravy télesny vyvoj nezbytné,
nezastupitelné a neopomenutelné (Dvordakovd, 2002). Je zjisténo, Ze matetské Skoly
s nedostatkem volného prostoru a malou nabidkou fizené pohybové aktivity, produku;ji
2/3 déti se Spatnymi pohybovymi stereotypy dulezitymi pfi chizi, které¢ ve svém

disledku vedou k bolestivosti bederni oblasti (Bursova in Dvordkova, 2002).
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Rizenou pohybovou ¢innosti rozvijime nejen motorické schopnosti a dovednosti, ale
také emociondlni a socialni slozku. Podporujeme tak spolecenskou vychovu,
kompenzujeme trvalou potiebu déti po pohybu, navozujeme socialni a duSevni pohodu

(Dvordkovda, 1998).

Je prokazéan pozitivni vztah mezi vySs§i pohybovou aktivitou v predskolnim véku a

niz§imi hmotnostnimi pfirtstky a niz§im mnozstvim télesného tuku v rané adolescenci.

wewr

aktivité (Sigmund, 2007).

Casova dotace na jednotlivé denni struktury objevujici se v MS musi byt dostate¢na,
rovnomérné rozdé€lena mezi fizené a volné zaméstnani, klidové a rusSné chvile.
Dodrzovani denniho rezimu je nezbytné a mélo by byt, az na vyjimky zpisobené
nepravidelnymi ¢innostmi $koly, respektovano. Déti potiebuji védét, co se smi, nesmi,

musi a na ¢em je mozné se dohodnout (Matéjcek, 1996, 2005).

3.7.1.1 Ranni cvi¢eni

Pravidelné cviceni s détmi provadime vétSinou dopoledne, pred svacinou. Ranni cviceni
trva nejdéle 30 minut. Cvi¢ime-li s détmi mladSimi (3-4 roky) cviceni trva cca 15 minut.
(Bykovovd, 1955). Obvykla struktura ranniho cviceni za¢ina rusnou ¢asti, ktera tcelné
prohfiva détsky organismus a pfipravuje jej na dal§i aktivity. Byva organizovana

zpravidla pomoci rytmizujicich prvki, akéné-reakénich soutézi (viz kapitola 4.3.1.1)

Rytmicka pohybova herni cviceni pomahaji uvolnit strnulost koncetin, jeZ doprovazeji
nékteré psychologické poruchy (viz kapitola 4.3.5.2). (Erikson, 1993, s. 211)

Druha slozka ranniho cviceni, ve které déti nej€astéji chybuji zaujimanim nepiesnych ¢i
zcela $patnych poloh téla, je Gast pripravna®™ (viz kapitola 4.3.1.2), pro déti nejménd
zdbavna. Celkova suma cviceni by proto méla byt skromna (7-10 cvikil), vhodné
motivovana, s dirazem kladenym na korekci chyb a spravné dychani. Cviceni musi byt
jednoduchd, zamétend na velké svalové skupiny, doprovézend spravnym dychanim,
které ucitelka bedlivé kontroluje. Vzhledem k obtiZnosti takové kontroly mohou déti na
pokyn vydavat zvuky ¢i fikat slova, aby byly nadechy a vydechy ziejmé (viz kapitola
4.3.1.2). V prib&hu

!> Slouzi k protazeni, posileni a korekci odchylek $patného drzeni téla.
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dle spravnosti jejich provedeni détmi — je nutné, aby si provadéné pohyby dobie osvojili
a dokazali je precizné napodobit. Systém cviki zachovame nékolik dni nebo tyden, je-li
potieba, vracime se k nim. Pokud dité¢ provadi pohyb chybné, opravujeme pouze jeho
nejvetsi odchylku, nikoli vSechny chyby najednou. Postupné vedeme dit¢ i cvik
k dokonalosti. Vhodné zvolené pomiicky (gumy, draténky, micky) nam usnadnuji
vysvétlovani pozadovaného pohybu. Je snadnéjsi sdélit ditéti, ,,dej micek sem®, nez
,»vzpaz zevné pravou”. Pomickami ke cviceni vSak déti nezahlcujeme, abychom v nich
misto zdravého navyku nepéstovali povrchnost (Bykovovd, 1955). VSeobecné mensi
pocet hracek znamena pro déti vice socidlnich kontakt. (Lacinova, 1998, s. 36)

K dobrému vysledku je nezbytné, aby sama ucitelka (popf. jiny vzor) provadéla pohyby
bezchybné. (Neziidka jsme se setkali s dospélymi, ktefi spilali svym détem nad
chybnymi pohyby a polohami. Déti pouze napodobovali to, co jim sami predvedli —
zcela Spatné navyky jich samych.) Posledni ¢asti struktury ranniho cviceni je pohybova
hra. Zakladnim ptedpokladem vhodné zvolené pohybové hry je zapojeni vSech déti do
¢innosti, uvolnéni po predchozi pripravné ¢asti. Prechody mezi tfemi ¢astmi ranniho
cviceni by nemély byt pfili§ patrné. Pokud je to mozné, je vhodné provadét ranni

cviceni venku. (Bykovova 1955, 93)

Cvi¢ime-li s détmi v zimé& venku, provadéné pohyby zintenzivnime a zdynamictime.
V 1ét¢ naopak volime cviceni klidna, nehrajeme piili§ rusné pohybové hry. Pii volbé
télesné¢ vychovy jako hlavni &innosti®® je potom struktura ¢lenéni cviceni odlisnd —
doplnéna o fizené ziskavani specifickych dovednosti — gymnastickych, hernich a

atletickych.

3.7.1.2 Pobyt venku

Pobyt venku'’ je b&znou souasti denniho harmonogramu matetskych kol (4.3). Déti
jej nejCastéji travi na zahradach a hiistich. Pfi nepfizni pocasi jsou zafazeny kratké
prochazky, nebo je pobyt venku zcela vytazen (silny vitr, dést’, mraz,...). Zatimco napf.
v Norsku travi déti venku vétSinu dne, u nas je to 30 — 60 min. Stoupajici tendenci by

mélo byt presouvani vyuky ze tfid a heren do pfirody, ktera je pro déti piinosnéjsi,

'® Hlavni &innost — hlavni vyukova &innosti v dennim programu MS. Dé&li se na Gtyii zakladni Sasti —
vytvarnou, hudebni, télesnou a rozumovou, které by se mély, v idealnim pfipad¢, vzajemné prolinat.

17 Jak vyplynulo z Vyzkumné &asti, je pobyt venku v 95%, z hlediska nabidky &innosti détem,
neorganizovanou a spontanni aktivitou.
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zdravéjsi a zajimavejsi. ,,Déti by mély venku travit nejméné 3 hodiny denné, mj.
z divvodu znacéného otuzovaciho®® vicinku. (Bykovovd, 1955 104, 121)“. Norské déti ve
svém dennim programu lovi ryby, rozdélavaji oheil a poté samostatné piipravuji své
obédy. (Cela spolecnost je svym piikladem vychovava k pohybu na cerstvém vzduchu,
sportujici 1lidé jsou vidét v parcich, ve kterych je také dost skluzavek a prolézacek, jez
jsou navrzeny tak, aby je spole¢né¢ mohli vyuzivat déti i rodic¢e (Lacinova, 1998))

Ceskym détem je v mateiskych $kolach odpirdna kazda &innost, kterda ma v podtextu
naznak nebezpeci. Samostatnost déti je uplatiiovana jen do miry sebeobsluhy. V Norsku
se dité uci realisticky odhadnout své moznosti — nepfeceiiuje své sily a paradoxné tak
dochdzi méné k Graziim - diky moznosti volby ¢innosti a obtiznosti, nespoléhani se na
dospélého. Ucitelky zde ,,nikdy“ détem nepomahaji. Pokud dojde kurazu, rodice
nereaguji nepratelsky: ,,To se pfeci mize stat.” Ucitelska profese je z pohledu vefejnosti
chovana v uct¢, je ji prikladano vysoké hodnoceni, spolecnost neuvazuje v roving, ze by

ucitel mohl pochybit. (Lacinova, 1998).

Pii pobytu venku je vhodné vyzivat terénnich nerovnosti, pfirozenych ptirodnich
piekazek a spolecné s détmi je piekonavat (jejich piekonavani nejriznéjs$imi zpusoby
zpestiovat a ztézovat) (viz kapitola 4.3.2.1, 4.3.4). Dobu chlize mimo pozemek $kolky
postupné zvySujeme az na 35 minut (Bykovovd, 1955), pokud mozno omezujeme chizi

ve dvojstupu jen na dobu nezbytné nutnou.

Télovychovné chvilky
Slouzi ke kompenzaci statické Cinnosti, obnoveni pozornosti, regeneraci, umoZziuji

ulevu fazickému svalstvu. (I?epkovd, 2010, s. 14)

Zijmové krouzky

Dutlezité je uvédomit si, ze ¢innost v krouzcich byva predevsim zamétend na cil, nikoli
na priubéh jednotlivych hodin. Pokud ma byt krouzek pro déti pfinosny, musi byt
jednotlivé hodiny organizovany z hlediska dil¢ich vystupt, nesledovat pouze specifické
cile. Typickym piikladem &innosti zaméfenych na cil jsou vanoéni besidky. (Repkovd,

2010, s. 16)

18 Zajimavy je poznatek Bykovové (1955), Ze véazani teplych 34l détem je Skodlivé, protoZe zpiisobuje
mistni pfiliv krve a vytvaii tak vhodné podminky pro onemocnéni.
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3.7.2 Nepravidelné ¢innosti
O nepravidelnych ¢innostech MS bylo jiz vie fe¢eno v praci bakalaiské. Jejich opdtovné
jmenovani ma vSak své misto v kontextu prace soucasné, proto jsou nasledujici dvé

strany zcela prevzaty ze s. 16 a 17 (Repkovd, 2010).

Nepravidelnymi ¢innostmi rozumime &innosti neopakujici se denné, popt. tydné v MS.
(Dvordkova, 2000). Jsou to ¢innosti, které si matefska Skola vybira a zafazuje do svého
programu sama, dle svého uvazeni. Vylety a exkurze maji velky vychovny a zdravotni

vyznam.

LyZovani

Pod vedenim kvalitnich instruktori za ptedpokladu individudlni péce je i méné
pohybové zdatné a slabé®™® dit& (5-6 let) schopné jet, zataGet i zastavovat na mirném
svahu béhem ¢ty hodinovych bloki (resp. ¢tyf dnti). Pohybové zdatné dité dokaze totéz
béhem jedné hodiny. S détmi 3letymi Uspé&Snost uceni vyrazné klesa (pfestoZze existuji
vyjimky). Hodinovy blok je pro takto malé déti piili§ dlouhy (idedlnich je 30 min),
potfebuji silnou motivaci (pozornost zamétena na cviceni klesd po cca 20 vtetinach),
kterou jim instruktofi neposkytuji (nedostatek napadd, prostoru, zrychleni vyuky za
ucelem ukdazat platicim rodi¢im né&jaky vysledek). Dle mého nazoru je Spatna
komunikace a motivace hlavnim divodem zdlouhavého uceni 3letych dati.

Matetské skoly se vSak dotyka skupinova, nikoli individualni vyuka. Vycvikl se obecné
ucastni predevsim déti 5-6leté. K vyuce je pristupovano komplexnéji, je prizplisobovana
nejslabsim jedinctim. Nepifedpokladé se, Ze by se Uplni zacate¢nici, v 7 — 10 ¢lennych
druzZstvech, naucili zdkladni lyZatské dovednosti v téz dobé, jako ucastnici vyuky
individudlni. Diraz musi byt a je kladen pfedev§im na zménu standardniho prostredi,
vytvareni pozitivniho vnimani pohybu a ziskavani novych zkuSenosti.

Plavani

Zakladni dovednosti ziskavané pii plaveckém vycviku spojuje piedevSim prvek
odstranéni strachu z vody a vnimani vody coby pfirozeného prostredi. Zvykani na vodni
prostiedi probiha prevazné formou her. Zpocatku se déti vénuji vzajemnému polévani,
cakani, brouzdani a cvi¢eni na mél¢iné. Pozdéji se nauci pohybovat v hlubsi vodé (70

cm), po hlading, ponoftit hlavu a potopit se.

9 Ditg, které neunese Vlastni, na t&le piipevnénou, lyzatskou vystroj.
% Hodnoceno na zakladé mé pétileté praxe lyzafské instruktora.
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Celodenni vylety

Pobyt v kolektivu matetské $koly mimo $kolu samotnou, piisobi na rozvoj mezilidskych
vztahtl, je zménou stereotypniho chodu Skoly, pfindsi détem mnoho novych zkuSenosti a
zazitkl, pokud je vhodné€ organizovan.

Sportovni exkurze

Navstévy sportovnich oddilli nejriznéjSich zaméteni, za ucelem zprostiedkovat détem
maximum novych dojmi, zkuSenosti, seznamit je s moznostmi traveni volného Casu.
SoutéZe pro rodiny

Soutéze pro rodiny jsou spoleCenskou udalosti. Cilem je zapojit rodinu do chodu
matetské skoly, zprostiedkovat ditéti netradi¢ni kontakt s rodi¢em.

Bobovani

Sezoénni spontanni ¢innost. Pfindsi radost z jizdy a chlize do kopce pozitivné ptisobi na
kardiovaskularni aparat déti.

Brusleni

Brusleni na ledu pro matetské Skoly je obvyklou soucasti nabidky méstskych stadiont.
Vytecné pisobi na rozvoj rovnovaznych schopnosti.

Trampoliny

Skakéani na trampolindch je pro déti velmi pfitazlivé. Umoziuje komplexni rozvoj ner-
vosvalové koordinace.

Saunovani

Pobyt déti v sauné byva doplitkem plaveckého vycviku. Ma relaxaéni ulinky, je
metodou otuzovani. Pouhé navstévovani sauny je pro Skoly nevyhodné z hlediska
dopravy a Skodlivosti prudkych ptechodi déti ztepla do venkovniho (zimniho)
prostiedi. Existuji matetské Skoly s vlastni saunou.

Tance

Krozvoji rytmiky, plynulosti pohybt, kultivovanosti télesného projevu jsou tance
nendsilnym a piirozenym prostiedkem uceni. Vzhledem k ptevaze uceni ndpodobou a
spontanni radosti z tanecnich pohybt je tancovani neoddélitelné od vyuky v matefské
Skole. Prestoze jsou Skolkdm nabizeny napf. tance lidové, hip hop, balet, aerobik, disco,
Skola v piirodé

Zpravidla tydenni pobyt déti mimo matefskou Skolu. Je ¢lenén do vyukovych bloki,

stejné jako v matef'ské Skole a upraven pro podminky mista pobytu.
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3.8 RVP a pohybové ¢innosti

(upraveno podle Repkové, 2010)

Matetska skola tvofi prvni ¢lanek vychovné vzdélavaci soustavy - zakladni ramec jejiho
fungovani urCuje kurikuldrni program. Vyplyvaji zné& pro ni povinnosti, které
stanovuje zakon - naplnovani cili miize byt pravidelné kontrolovano. Program, ktery
byl pro prvni ¢lanek vzd€lavaci soustavy vytvoien, se nazyva Ramcovy vzdélavaci
program pro piedSkolni vzd¢lavani (RVP PV). Cilem aplikace tohoto programu je
harmonicky a komplexné rozvinuta osobnost jedince, rozvoj schopnosti, dovednosti,
védomosti a upevilovani navykd. Pokud budeme hovofit o pohybovych cinnostech,
zékladnim cilem je také zajiSténi komplexniho zdravi, rozvoj talentu, télesna dusevni 1
socialni pohoda a uspokojeni potieb ditéte. Z obecnych cili vyplyvaji Klicové
kompetence — soubory ptredpokladanych védomosti, dovednosti, schopnosti, postoji a
hodnot (Smolikova, 2004, s. 11). Pro etapu ptedskolniho vzdélavani jsou definovany
kompetence k uceni, feSeni problému, komunikativni, socialni a personalni, ¢innostni a
obCanské (Smolikova, 2004, s. 12). Dvorakova (2002) hovoii o klicovych
kompetencich, jako o dovednostech pro zivot. Vazbou vzdé¢lavacich procesi na
pohybové Cinnosti dochdzi efektivnéji k naplnéni kompetenci. Klicové kompetence
zahrnuji pod svou mnoZzinou tzv. diléi kompetence (oblasti), které upravuji konkrétni
zamér piisobeni na trovni biologicke, psychologické, interpersondlni, socidlné kulturni
a environmentalni (Smolikova, 2004, s. 10). Poslednim ¢lankem vzd€lavaciho procesu
jsou Dil¢i vystupy, které upiesiuji, co bude dité konkrétné umét a jak toho pedagog

dosahne — ucitel konkretizuje svilj zamér na zakladé podminek Skoly.

V souvislosti s RVP vstupuje do popiedni zakladni pozadavek na vzdélavani déti. Tim
je, jak se vsichni autofi shoduji, nedirektivni piistup k détem. Ucitel by mél umét
¢innost ditéti nabidnout tak, aby samo chtélo pracovat a bylo nadSené z objevovani
novych skute¢nosti. Tuto mysSlenku hodnotim jako pokrokovou a spravnou, avSak
samotnou jeji realizaci v praxi jako obtiznou. ,, Zacinaji se pri nékterych hned v druhém
a tretim léte veku vasnicky zjevovati, kteréz jako mezi kvitim a bodlaci za mladi vyplivati
nejlépe. Ku prikladu pri nékterém jest svaviile a zpoura, co sobé upre, to miti chce,
krikem i jinak: pri jiném hneévivost a zlobeni a mstivost, hazi, bije...proto museji
rodicoveé vice rozumu miti a takovym zlem hned v korenu braniti. “(Komensky, 1992, s.

107). My sami se piiklanime ke kombinaci obou vlivii, odkazujeme vSak opét na
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Komenského: ,, Délejte jim, deti, co delejte, behejte, tekejte, placte, Sklebte se, krikejte,
broukejte, hnevejte se, zpouzejte, sumou, romazejte se, jak chcete, vse dobre, dité jest
vzdycky milé, Skoda ho drazditi, jest dite, nerozumi. Ale 6 sam ty nerozumné dité! .
(Komensky, 1992, s. 100) Neni mozné dité, které nechce malovat, nechat absolvovat
matetskou skolu se zdkladnim stadiem détské kresby; hlavonozcem a predevsim: ,, Lépe
jest v bazni a ostychani dité zdrzeti, nezli vSecka streva svd jemu vyjevovati a
k zhyralosti, otrlosti, zoufalosti pricinu davati.“ (Komensky, 1992, s. 103), nebo, jak
uvadi Matgjcek (2005): ,, Nekontrolovatelna volnost v rozhodovani a jednani necini déti
samostatnymi, nybrz svévolnymi — to jim prindsi kupodivu moc mdlo radosti, zato tim

vice problémii*. Motivace je dulezita, ale neni v§im. Dé&ti odhali kazdou nasi slabinu,

snadno si buduji své postaveni v rodiné i kolektivu.

Protoze vyuku déti predskolniho véku nelze délit na jednotlivé predméty a ucitel usiluje
predevsim o nendsilnost a pfirozenost ziskavani védomosti, dovednosti a navykd, déli se
RVP na pét zakladnich oblasti, které maji urcit cile vyuky z hlediska jednotlivych ¢asti

détského svéta.

3.8.1 Dité a jeho télo

Oblast je zaméfena na zvySovani télesné zdatnosti, fyzickou i psychickou pohodu,
pohybovou kulturu, rozvoj jemné a hrubé motoriky. Glosuje spravnou c¢innost
kardiovaskularniho a respiracniho systému, vnitinich organl, svalového aparatu a
obranyschopnosti organismu. Prevenci osvojovani poznatkii o vlastnim téle se snaZzi
predejit civilizaénim chorobam?' (Dvordkovd, 2000), pticemz dilezitost aktivniho po-
hybu neni kladena na vykon samotny, ale na vybudovani kladného vztahu k pohybové
¢innosti jako celku s dirazem na zdravé zivotni postoje a hygienické a bezpeénostni

navyky, nebot’:

2| el U SR S 2 , . S

Civiliza¢ni choroby: AIDS (HIV) cévni onemocnéni, pfedCasna aterosklerdza, infarkt myokardu, cévni
mozkové piihody, hypertenze, obezita, diabetes mellitus, nadory, pfed¢asné starnuti, zdnétliva revmaticka
onemocnéni kloubd, pfed¢asné porody a potraty, Alzheimerova choroba, chronicky Gnavovy syndrom,

zacpa, tinava, stres (Wikipedia, 2009)
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Pravidelny pohyb je investici do budoucnosti (Dvordkovd, 2000). Cim vic dité déla,
beha, pracuje, tim Iépe na to spi, tim 1épe zaziva, tim 1épe roste, tim lépe jadrnosti a

Cerstvosti téla i mysli nabyva (Komensky, 1992).

Hlavnim cilem této oblasti je uvédomeéni si vlastniho téla ditéte, rozvoj smysld,
koordinac¢nich a praktickych dovednosti — =zachazeni s vytvarnym materialem,
pfirodninami, stavebnicemi. Pedagog pfi plnéni cili této oblasti musi respektovat
individualni potfeby ditéte (zdravotni stav, hmotnost, vysku, vk, nadani, ...),
pfizptisobovat cinnosti prostfedi, které ma k dispozici, mit dostate¢né znalosti o

odlisnostech a vlastnostech détského t&la. (Repkovd, 2010)

3.8.2 Dité a jeho psychika

Kazdy autor knih zabyvajici se pohybovou ¢innosti ditéte uvadi, ze pohyb propojuje
celou osobnost ditéte, je projevem psychické aktivity, a proto nam velmi dobie slouzi
jako rand diagnostika mentalniho vyvoje. Uvedu pfesnou formulaci tohoto tvrzeni
Komenskym (1992): “Nebo neni dobré znameni, kdyz dité prilis tise sedi a chodi:
vzdycky béhati a vidycky néco délati zdravého téla a cerstvé mysli jistym diivodem
Jjest.“ (s. 89)

Zanedbanim pohybového vyvoje ¢i promeskanim nékteré z jeho etap v raném stadiu
détstvi, je ireverzibilni a miZe branit b&Znému vyuZiti psychického i intelektového
potencidlu ditéte (Dvordkova, 2000). Psychologie oznacuje obecné dité jako
egocentrické, extrovertné ladéné, pozitivni a citové labilni. VSechny tyto vlastnosti se se
svym vngjSim vyjadienim promitaji do pohybové aktivity, kterd je prostfedkem
osobniho vyjadieni béZznych emoci (radosti, dotceni) 1 vyjaddienim wvtle, cith i
sebepojeti. Pravé pohybova ¢innost je silnou zbrani proti détskému egocentrismu. Dava
ditéti poznat, co znamena tidit se pravidly, zakazy, pockat, projevit litost, pfijmout
nazor druhych ¢i prosadit sviij nazor. Pohybové hry jsou zakladem rozvoje smyslu pro
spravedInost a slusnost (ZS Spindleriiv mlyn (online)).

Oblast ditéte a jeho psychiky dale zkoumé Rezkova 2004: Pti spontannich pohybovych
¢innostech se uvoliiuje napéti, dit€ se uci poznavat své emoce a porozumét jim - odkryje
tak nové zpisoby feSeni opakujicich se situaci a soucasné zlepSuje své teCové

dovednosti.
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V obdobi predskolniho véku je dité oteviené vSem vice ¢i mén¢ vystiednim pohybovym
ztvarnénim. Netrpi obavou z neuspéchu ¢i pocity trapnosti. Pievazuje u néj piirozené
zatazovani pohybu do kazdodennich ¢innosti, napt. nekritické pokusy o napodobu
hercti, touze po objevovani moznosti vlastniho téla. Pfi pohybu dit¢ poznava a
kontroluje strach i vztek. Ne vSechny déti vyzaduji pohyb stejnou mérou, podle
Dvotakové (2000) rozeznavame podle potieby pohybu tii typy déti,: hyperaktivni,

normoaktivni a hypoaktivni.

3.8.3 Dité a ten druhy

Hlavni myslenkou této oblasti vzdélavani je vytvaieni pozitivnich interpersonalnich
vztaht a jejich kultivace - podpora pratelstvi. Oblast klade diraz pifedevsim na rozvoj
spoluprace, komunikace (naslouchani), tolerance a empatie. Prostfedkem k dosazeni
téchto cill jsou kolektivni, pohybové hry a dramatizace. Opakovana spoluprace skupin
déti ¢i dvojic snizuje mezi nimi agresivitu, u¢i vzajemnému respektu. Pohybova
vychova zde dale slouzi pievazné k vzajemnému srovnavani a sebehodnoceni. Chybou
pedagoga pii praci Vv této oblasti byva zlehCovani situaci, poskytnuti $patného vzoru

chovani a piilisné budovani soutézivosti mezi détmi. (ZS Spindleritv miyn (online))

3.8.4 Dité a spole¢nost

Pohybové aktivity pomahaji pfipravit dit€ na jeho budouci socidlni roli — Zdk a
spoluzak, poznavat pravidla chovani spole¢nosti, v niz Zije. Skolni zralost posuzujeme
v ramci spolecnosti podle tii faktord: Socidlni zralost — najde si misto v kolektivu,
uchopi zadanou roli, komunikuje a spolupracuje. Emocionélni zralost — emocni stabilita,
dit¢ se dokaZe vyrovnat s Uspéchem i netspéchem. Pracovni zralost — soustfedéni,
pfiméfené pracovni tempo, trpelivost. Smefovani k cili Skoln€ zralého ditéte je nedilné
spjato s vnimanim pfitomnosti riznych spole¢enskych kultur, moralnich hodnot a také
estetického vkusu. Nejjednoduss$i metodou pedagogického piisobeni je poskytnuti
pozitivniho vzoru chovéni, imyslné vytvafeni modelovych situaci, pii kterych jsou déti
nuceny zaujmout vlastni nazor, jejich usmériiovani a povzbuzovani ke kreativnim
feSenim. Tato oblast shrnuje také kulturni podnéty umoznujici ditéti chapat svét
literatury, divadla, vytvarného uméni a tance. Chybou pedagoga objevujici se v této
oblasti je aplikace pfiliSného mnozstvi pravidel a zvyhodinovani urcitych déti ve

skupiné. (Repkovd, 2010, s. 13)
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3.8.5 Dité a svét

Vzdélavani déti v oblasti environmentalni ve své elementarni ¢asti seznamuje dité
s prostiedim, ve kterém Zzije a to nejen piirodnim, ale také technickym. Vytvari v ditéti
uctu k riznym formam zivota. Pedagog zprostiedkovava kontakt s zivou i nezivou
pfirodou, zduraziuje jeji potfebnost, uci dite¢ bezpecné se pohybovat ve mésté i lese a
vodé. Dité si je diky tomu schopné uvédomit potencialni nebezpeci ohrozujici zdravi
vnimat pestrost, dokazat peCovat o sebe i své okoli. Nabidka environmentalnich ¢innosti
musi byt rozmanita, aktualni, ditéti blizka a vzdy musi pasobit preventivné. (Repkova

2010, s. 14)

3.8.6 Skolni vzdélavaci program

Skolni vzdélavaci program (viz kapitola 3.1.5) vytvaii mateiska $kola dle svych
podminek na zédkladé RVP. Jedna se o tematicky upraveny a jednotny celek vyjadiujici
predstavu mateiské skoly jak dosahovat cilti uvedenych v RVP. Je podkladem pro denni
vystupy (viz kapitola 4.3) ucitelek. Ucitelky na jeho zakladé samostatné upravuji
tydenni a mé&siéni plany. Pe¢liva tvorba SVP usnadiiuje budouci orientaci ve vyuce déti
— ziskavani znalosti 1 dovednosti je rovnomérné rozvrzeno do Skolniho roku. Vzdélavaci
obsah v ném uvedeny musi objasnit zdmery, cile a okruhy ¢innosti organizovanych ve
$kole a shrnovat je nazvy integrovanych blokt. PInéni SVP je béhem roku sledovéno.
Hlavnim cilem Skolniho vzdé€lavaciho programu je harmonicky a komplexné rozvinuta

osobnost ditéte.
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4 PRAKTICKA CAST

Teoreticka ¢ast nyni poskytuje potiebna vychodiska pro ¢ast praktickou. Nasledujici
text prace nejprve popisuje soucasny stav pohybovych ¢innosti v matefskych skolach,
na Uzemi mésta Liberce, poté na zaklad¢ sumarizace dat ze Skol soukromych navrhuje

projekt soukromé matetské skoly blize se zabyvajici pohybovymi ¢innostmi.
4.1 Metodika prace

4.1.1 Vyzkumny soubor

Testovaci skupina je vybrana na zakladé vyzkumu z prace bakalaiské (Repkovd, 2010,
s. 20 — 27). Dotazovano je 95% veiejnych matetskych Skol mésta Liberce. Z kazdé
matefské Skoly je vybrana jedna ucitelka (celkem 30). Druha ¢ast vyzkumu je zaméfena

na 14 soukromych matetskych skol na uzemi mésta Liberce.

4.1.2 Meérici proménné a pouzité techniky

Prace kombinuje metody pifimé, nepiimé a dokumentové, konkrétné pozorovéni,
rozhovory, obsahovou analyzu a rozbor kurikuldrniho programu stiedni odborné Skoly
pedagogické, ktery je podkladem nejprve pro teoreticka, pozd€ji pro prakticka

vychodiska prace. Zjisténa data jsou zpracovana kvantitativne.

Metoda pozorovani

Pro ziskani zakladnich dat jsme zvolili pfimé pozorovani prace ucitelek béhem ranniho
cviceni (TV jako hlavni ¢asti). Abychom ziskali informace relevantni pro posouzeni
kvality jejich schopnosti a dovednosti vést pohybové zamétené ¢innosti, sestavili jsme
za pomoci SVP (2010) zaznamovy arch s patnicti pozorovanymi jevy rozdélenymi do
Ctyf oblasti s ohledem na predikované znalosti absolventek stiedni pedagogické skoly
(viz Pfiloha II). Béhem pozorovani nebylo z diivodu naro€nosti organizace pouZito
zddného zdznamového zafizeni, cCinnost uclitelky byla zaznamenina pisemné.
Bezprostiedné po skonceni cviceni jsme pozorované jevy zhodnotili dle stupné kvality
od jedné do péti a prenesli na kategorialni posuzovaci skalu. Abychom byli schopni
potfebnd data béhem cviceni v€as a pohotové zanaset, byl pfed vyzkumem samotnym
proveden opakovany piedvyzkum ve sptatelené matetské Skole. K doplnéni informaci
ziskanych pozorovanim jsme, pokud to bylo mozné, pouzili pisemnou piipravu ucitelky

a nasledujici metody:
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Metoda rozhovoru

Doplitkovou metodou byl nasemu pozorovani polostrukturovany (polostadardizovany)
rozhovor, vedeny formou mékkého a neutralniho dotazovani (dle osobnosti ucitelky).
Informace ziskdvané béhem rozhovoru byly pisemné zaznamenavany do pfipraveného
formulatre, oznatovaného dale jako dotaznik (viz Pfiloha II). Dotaznik, obsahujici
oteviené i uzaviené otazky, byl vyplnovan spolu s ucitelkami. Diky tomuto postupu
jsme dokéazali eliminovat domaci ptipravu ucitelek na zkoumané jevy a zaroven
operativné Vytvaret doplnujici otdzky s ohledem na specifické vedeni pohybovych
¢innosti (napt. bod 2. Ptiloha II). Ziskané odpovédi nam spolu se studiem pisemné
ptipravy ucitelek pomohli zaznamenat kvalitu pozorovanych jevi do skalového
hodnoceni (konkrétné¢ u hodnoceni volby cvikii, naplnéni cild cvi¢eni a naplnéni

nezamyslenych cili (vice v Ptiloze I)).

Dokumentova metoda
Diplomova prace je vypracovana s ohledem na kurikuldrni program stfedni odborné
skoly pedagogické (SVP, 2010), ktery byl nami podrobné rozebran a stal se podkladem

nejprve pro teoreticka, pozdéji pro prakticka vychodiska prace.

Obsahova analyza
Soukromé mateiské Skoly a jejich image z hlediska pohybovych ¢innosti (viz kapitola
4.2.5, 4.2.6) byly zkoumany pomoci obsahové analyzy, jejimz zdrojem byly webové

stranky pozorovanych $kol a emailova korespondence.

4.1.3 Organizace vyzkumu

Casova dotace pro sbér dat ¢inila dva mésice, sbér byl proveden ve $kolnim roce
2010/2011. Po ptedchozi domluvé s ucitelkami bylo shlédnuto vedeni rannich cviceni ¢i
TV jako hlavni ¢innosti a pobyt déti venku. S ucitelkami byly nasledné prodiskutovany
jednotlivé aspekty pohybovych ¢innosti v matetské Skole za ucelem doplnéni dat ze

Skalového hodnoceni a dotazniku.

4.1.4 Analyza dat
Vsechny tdaje ziskané z pozorovani a rozhovoru jsou uspoiadany dle jednotlivych

kategorii a nasledné zpracovany v programu Excel a pfevedeny do grafické podoby.

Vypoéty jsou provadény souétem, prumérem (x = % + Y-, x;) a pfevodem dat na
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procentudlni informaci, kde 100% tvoifi vSechny ucitelky, které se vyzkumu ucastni.
Ziskana data jsou podkladem pro praci s dil¢imi piedpoklady a tvorbu programu pro

projekt soukromé mateiské Skoly.

V druhé casti vyzkumu se zabyvame rozborem informaci z webovych stranek
soukromych Skol. Nejprve uspoifdddme jednotlivé informace do tabulek dle
zkoumanych oblasti, poté je porovname mezi sebou a piidélime znamky 0-5, kdy nula
znamena, ze Skola dané kritérium nesplituje, pét znaci nadprimérné hodnoceni kritéria.
Zpracovan je celkovy obraz jejich nabidky, pfedevsim z pohledu pohybovych ¢innosti.
V ptipad¢ nejasnosti zvefejnénych informaci byl zépis doplnén emailovou komunikaci

se Skolami.

4.1.5 Pozadavky na uskute¢néni vyzkumu

- Vstiicnost feditelek a ucitelek Skol

- Pratelsky pfistup k osobni prezentaci ucitelek. Je nezbytné sdélit, ze hodnoceni je
anonymni, pouze mapuje soucasny stav a usiluje o jeho zlepSeni. Zajima nas jejich

osobni nazor a pfinos.
4.2 Soucasny stav — Vysledky, diskuze

4.2.1 Pedagogové materskych Skol

Dotaznik, vychozi osnova polostrukturovaného rozhovoru, obsahuje pét otazek. Otazka
prvni byla poloZena se zdmérem zjistit vztah mezi kvalitou vedeni pohybovych ¢innosti
a vzdélanim ucitelky, konkrétné jeji volbou profilové ¢asti maturitni zkousky. Dil¢i
piedpoklad ¢. 1 vSak zlstal nepotvrzen. Nebyl zaznamenan vztah mezi horSimi
znalostmi absolventek maturitni zkousky z télesné vychovy a absolventkami vychov
vytvarné a hudebni. U absolventek maturitni zkousky z TV vsak byla cca u poloviny
zkoumanych spatfovdna vétsi pestrost vybéru cviceni, pomulcek i vétsi nadSeni pro
pohybové cinnosti. Rozdil patrny v kreativité a cinorodosti si vysvétlujeme bliz§im
vztahem absolventek volicich TV kpohybovym ¢innostem, ktery je nutnym
pfedpokladem pro jejich konkrétni volbu mezi ostatnimi vychovami. Myslime si
zaroven, ze nas vyzkum muize zjiSténé skutecnosti zkreslovat, jelikoz nebyl bran ztetel
na vek ucitelek, potazmo na dobu jejich plsobeni v praxi. Piedpokladdme, ze vyssi
délka pusobeni pedagoga v praxi ma zaporny vliv na, pouze stfedoskolskym studiem

ziskané, védomosti a dovednosti.
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Zavér ktery lze vyvodit pro prvni diléi predpoklad: Pozorovanim ucitelky vedouci
cviCeni nelze s jistotou urcit, zda byla jeji profilovou ¢asti maturitni zkousky télesna

vychova.

Druhy bod dotazniku zjistoval uvédomeélost ucitelek pti volbé jednotlivych cviceni a
pohybovych her. Pisemné zaznamy o oblastech cviceni (Struktura cviceni, pfistup
k détem, zapojeni déti do ¢innosti a pohybova hra) pofizované béhem pozorovani, nam
umoznily zanést zjisténa fakta o pozorovanych jevech na kategorialni posuzovaci skalu
od jedné do péti, kdy jednicka je nejméné uspokojiva, pétka vyborna (viz Pfiloha ).
Zaznamenan¢ udaje jsme nasledné doplnili o informace ziskané z pisemné ptipravy a o
ucitel¢ino osobni hodnoceni celého prubéhu cvieni. Nasledné zaneseni do grafu je
primérem vysledkd vSech hodnocenych oblasti - I a II ve tfetim sloupci, III ve druhém

sloupci a IV a V ve sloupci prvnim.

Schopnost ucitelek vést pohyb. ¢innosti

100%

80%

60%

40%

20%

0%

Pripravna cviceni Pohybové hry

miVaVv mlll mlall

Graf 3 Schopnost ucitelek vést pohybové ¢innosti

Zjisténé informace sv&déi pro diléi predpoklad €. 2: Ucitelky maji rezervy v odbornosti,
vedeni a zafazovani pohybovych ¢innosti do vyuky. Vyzkum ukazal, ze si vétSina
ucitelek neni jista volbou jednotlivych cviceni a her. Vybér ¢innosti provadi nahodné,
nesystematicky, jejich urCeni cile Cinnosti je piili§ obecné. Bezchybné neni ani
predvedeni cviceni ze strany ucitelek. Z patnacti zkoumanych jevii se mezi nejlépe

hodnocené zaradil zajem déti, predevsim o pohybové hry a posloupnost cvic¢eni. Naopak
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v

korekce chybujicich déti (ruku vruce s jejich odliSnym provedenim pripravnych
cvikll). V ucincich pohybovych her a zplisobu jejich vedeni se ucitelky orientuji o

mnoho Iépe.

Dalsim bodem dotazniku, izce souvisejicim S predchozimi dvéma, byla zjistovana
pfedstava ucitelek o mozném rozvoji détské osobnosti pomoci pohybovych ¢innosti.

Vysledky uvadime v nasledujicim grafu.

Vlastnosti, které jsou podle ucitelek
rozvijeny béhem pohybovych Cinnosti

100%

80%

60%

40%

20%

0%
Fyzické vlastnosti Volni vlastnosti Psychické vlastnosti Socialni procesy

% ze 30 ulitelek

Graf 4 Vlastnosti rozvijené b&hem pohybovych &innosti, minéni u&itelek

Kazda z dotazovanych ucitelek si je védoma fyzického dopadu pohybovych ¢innosti na
dité¢. Volni a psychické vlastnosti nejsou, stejné jako socialni procesy, ucitelkami ve
vetSin€ piipadi imysIn€ rozvijeny, celkovou efektivitu cviceni neni vétsi ¢ast ucitelek
schopna posoudit. Vysledky tohoto bodu vyzkumu pro nas byly piekvapivé, proto jsme
po provedeni predvyzkumi zafadily za tuto otazku diskuzi s ucitelkami. Dle ¢innosti,
kterou s détmi absolvovaly, jim byly uvedeny konkrétni piiklady moznosti rozvoje
opomijenych vlastnosti (napf. socialnich procest) v jimi vybrané pohybové ¢innosti.
Uvédomeéni ucitelek se obratem stalo celistvéj$im, 1épe vnikaly do problematiky, Iépe si
spojovaly jednotlivé souvislosti své prace s pohybem. Dodate¢na diskuze nam velmi
pomohla ve vykladu vysledkii, mame tedy moznost vyvodit zavér pro druhy i tieti

diléi piedpoklad: Ano, ucitelky maji ve své praci nedostatky, ale moznost konzultace
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jejich préace s odborniky, o kterou ucitelky projevuji zdjem, by jisté zlepsila kvalitu
pohybové vychovy v matefskych skolach. Myslime si, Ze by nabidka Skoleni z oblasti
pohybovych ¢innosti méla byt béznou soucasti institutu dalsiho vzdélavani v Liberci.
Zaroven jsme ndzoru, ze by ucitelky mély byt pravidelné informovany o moZznostech
aplikace pohybovych ¢innosti v praxi, napf. specificky zaméfenym Casopisem, nebo
moznosti zucastnit se naslechovych hodin. Na tento fakt poukazujeme zaroven
s odkazem na posledni vznesenou otazkou dotazniku® a na vyzkum z prace bakalarské -
Graf 6 (Repkovd, 2010, s. 25). Otazka zde polozena sméfovala k feditelkam $kol. Méla
za kol zjistit, zda by vyssi Cetnosti nepravidelnych pohybovych ¢innosti na jejich Skole
pomohlo zpracované doporuceni, které by usnadnilo pronikdni pravnimi aspekty
¢innosti, upozornilo je, co maji od vyhleddvanych sluZzeb ofekavat, jak rozpoznat jejich

kvalitu a pomohlo jim s programovou naplni i vybérem instituce.

Zajem o navStévu seminaru
100%

80%

60%

=2 ANO

40% = NE

20%

0%

Odpoveédi ucitelek

Graf 5 Zajem ucitelek o nav§tévu seminara

%2 Mate zajem navstévovat kurzy a seminéfe o TV a sportu?
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K rozhodnuti o poradani/neporadani by
pomohlo zpracované doporuceni
100%
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20% -
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% Skolek

Graf 6 Zpracované doporuceni

Dulezitym kritériem doplitujicim troven kvality poskytované péce v MS je podet déti
piipadajicich na jednu ugitelku. Vyzkum z bakalaiské prace (Repkovd, 2010, s. 20)
ukdzal, Ze primérny pocet déti 24/1 ucitel, neodpovida pivodnimu zdméru RVP, ktery
je koncipovan pro tiidy do 22 déti. Mensich skupin dosahuji Vv Liberci pouze skolky
integrujici déti s postizenim mezi déti b&zné (mnohé MS viak takové moZnosti
nevyuzivaji). Problematika vysokého poctu déti na jednu ucitelku je tésné spjata
s n¢kterymi nedostatky U zkoumanych jevii naSeho pozorovani. Napi. ucitelka
predcvicujici 22 détem obtizné postiehne, zdali vSechny cvi¢i spravné, stéZzi opravi
vSechny chyby. Data ziskana v roce 2010 nyni dopliiujeme 0 pocet déti na ucitele ve
Skolach soukromych. Jedna ucitelka se zde vénuje primérné 14 détem. Tento pocet
povazujeme vynikajici, ovSem bézné tézko dosazitelny luxus. Situaci proto navrhujeme
tesit podle vzoru skolek norskych, kde je kazdému pedagogovi podfizen asistent, ktery

je mu denné ku pomoci béhem vsech ¢innosti probihajicich v matetské kole.
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Pocet déti na jednu ucitelku
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Graf 7: Pocet déti na ucitele

4.2.2 Vybaveni matersky Skol

Materialné-technické zazemi vefejnych matefskych skol bylo pfedmétem vyzkumu
z roku 2010 (Repkovd, 2010 s. 22). Dospéli jsme diky nému k zavéru, Ze je vybaveni
interiér Skoly ve vétSiné pripadi dostateéné, mezi jednotlivymi Skolami nejsou
pozorovany vyznamné rozdily. Vyznamné je pouze chybéni pomicek pro rozvoj
rovnovaznych a balan¢nich schopnosti a relaxacné stimulac¢nich pomtcek. Tyto
pomucky nevlastni 32% dotazovanych skolek, dalSich 40% disponuje pouze omezenym
mnozstvim kust, které neumoznuji cviéit najednou vice nez 3-5 détem. Tento pocet
predstavuje pii praimérném poctu 24 déti ve tfidé pouze pétinu cvicicich. Vysledkem je
fidké pouziti téchto pomucek ve vyuce. Vyhodu rozsahlého zdzemi pro pohybové
ginnosti maji MS umisténé pii $kolach zakladnich, jez mohou vyuzivat vybavenou
télocvicnu. Otazkou k dalSimu vyzkumu ziistava, jak je hojné materialni zazemi
interiérii Skolek ve skutefnosti vyuzivano pri praktickych ¢innostech béhem

$kolniho roku.
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Vybaveni trid
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Graf 8: Vybaveni tiid
(Repkovd, 2010, s. 22)

V bakalaiské praci bylo dale zkoumano také vybaveni venkovnich prostor, tedy hfisté a

zahrady MS. Piekvapivym zjisténim bylo, Ze se jejich vybavenost piilis nelisi z hlediska

umisténi (okraj mésta, centrum mésta). Kromé jedné Skoly maji vSechny k dispozici

vlastni pozemek pro volny pohyb déti.

63




Vybaveni hrist’
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Graf 9 Vybaveni h¥ist

(Repkovd, 2010, s. 21)

4.2.3 Pohybové ¢innosti mateisky Skol

Vyznamnym ukazatelem pohybové aktivni MS je ¢asova dotace jednotlivych zafizeni
vénovana pobytu venku. Doplnénim vyzkumu z roku 2010 (Repkovd, s. 24) o udaje
soukromych matetskych skol (Graf 10) Ize konstatovat, Ze se Skoly soukromé od §kol
vetejnych vyznamnéji nelisi. Primérnou délku pobytu venku skol soukromych
v néasledujicim grafu zietelné navysuje Lesni MS, jejiz zakladni filosofii je celodenni
pobyt déti v ptirod€ za kazdého pocasi. Vzhledem ke skutecnostem, ze ve tiidach casto
neni dostatek prostoru ani chuti pro poskytnuti spontanni pohybové ¢innosti, povazuji
zjisténé udaje za nevyhovujici a zaroven nizsi, nez uvadi vyhlaska ¢. 108/2001, § 13,

ktera viak dobu byti venku pii dopolednim pobytu v MS striktn& nestanovuje - popisuje
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ji slovy ,,zpravidla 2 hodiny*“. Na§ vyzkum potvrzuje dil¢i pfedpoklad ¢. 4. a uvadi
pramérnou dobu pobytu venku zpravidla kratsi. Z pozorovani béhem vyzkumu v této
¢asti vyucovani také vyplynulo, ze jsou déti ucitelkami ke konkrétni ¢innosti venku
stimulovany jen okrajove. Spontanni aktivity déti jsou navic tlumeny starosti ucitelek o

jejich zdravi.

Casova dotace vénovana pobytu venku

H Prumérné

Hodin
N

= Minimum

3 — Maximum

T B

Vetejné MS Soukromé MS

Graf 10 Casova dotace vénovana pobytu venku

Casova dotace vénovana dal§im pravidelnym cinnostem nebyla u vetfejnych Skol
zjiStovana. Ze zkuSenosti vSak miZeme fici, Ze organizace denniho ranniho cvi€eni je

dnes jiz vyjimkou.

K uceleni vhledu do problematiky organizace pohybovych ¢innosti predkladame jesté
zdznam &innosti nepravidelnych z bakalafské prace (Repkovd, 2010, s. 23) doplnény o
tidaje ziskané ze soukromych MS. Graf 11 znézoriiuje, které nepravidelné innosti jsou
v MS vyhleddvané, odmitané a které vysnéné, ale z riiznych diivoddi neuskuteénéné.
Soukromé MS v tomto piehledu nabizeji téméf tytéz aktivity, jako skolky vefejné. Pod

23

skupinou Jiné je zafazeno mickovani®”, inhalace, rehabilitace, rafty, cyklistika, tenis,

golf, florbal a jizda na konich.

2 Pyzioterapeutickd metoda, provadéna tlakem molitanovych mickéi na kiozi. Je G&inna pii 168b&
dychacich cest. ( www.mickovani.wz.cz)

65



% zastoupeni Skolek dle poradanych
aktivit

0,0 20,0 40,0% 60,0% 80,0% 100,0%

LyZovani

Plavani

Celodenni vylety

Sportovni exkurze

Soutéze pro rodiny

Bobovani u Potada
m Rady by poradaly
Brusleni Nikdy by neporadaly

B Soukromé matetské skoly
Trampoliny
Saunovani
Tance
Skola v pf.
Joga, ZTV
Jiné

Graf 11 % zastoupeni §kolek dle poFadanych aktivit

4.2.4 Zavér — verejné materské Skoly

Vysledky ziskané vyzkumem maji v méfitku Libereckého kraje (Ceské republiky)
omezenou platnost, jsou platné pouze pro uzemi mésta Liberce. Ukazuji, ze ucitelky
vefejnych matefskych Skol podceniuji dualezitost pohybovych cinnosti a silné
upiednostiuji vyuku déti ve vnitinich prostorach Skoly. Vzdélavané skupiny déti jsou
prilis velké, primérné 24 déti na ucitelku a lze se domnivat, ze jsou jednim z davodi
omezeni pohybovych &innosti MS véetné limitované nabidky pomticek pro jednotlivé
déti. Organizacni schopnosti pfi aplikaci pohybovych ¢innosti jednotlivymi ucitelkami
jsou poznamenany nedostatkem moznosti dalSiho vzdélavani. K ziskanym poznatkiim

navrhujeme dva zptisoby feseni. Zaprvé umoznit kvalitnimi programy ugitelkdm MS

66



dale se vzdélavat v oblasti té€lesné vychovy a sportu a poskytovat jim v jejich snazeni
zpétnou vazbu, zadruhé vhodné vybavit zahrady, hfi§t€¢ a interiéry matetskych skol
materidlem, ktery mohou déti samy a spontanné vyuzivat. Predpokladame, Ze v piipadé
volby vhodnych pomtcek pro déti a zvySenim doby pobytu venku dojde ke zlepSeni
pohybovych schopnosti i dovednosti déti. Tyto domnénky je nezbytné ovetovat dalSimi
a dikladné&jsimi vyzkumy (D'onise, 2010). V porovnani vefejnych skol se soukromymi
spatiujeme vyznamny rozdil v po¢tu déti na jednu ucitelku, ktery je v priméru o deset
déti nizsi. Potfadanim nepravidelnych Cinnosti vcéetné délky pobytu venku se od skol
vetejnych pfili§ nelisi. Bliz8i informace o soukromych matetskych Skolach ptfinesou

nasledujici kapitoly.

4.2.5 Soukromé materské Skoly

Vroce 2012 je v Liberci zalozeno C¢trnact soukromych matetskych Skol, které
nepodmifiuji vstup déti regulemi kol statnich?®. Jejich podet vzrostl od roku 2010 o
devét. Tento nartst Ize vysvétlit strmym nardstem populace ve véku 1-4 let mezi roky
2008 a 2010 o 10,5 %. Pocet nové narozenych vsak ve stejném obdobi o 2% poklesl. Je-
li primérny veék matky tficet let (pfi primérném zvySovani véku zen pii porodu prvniho
ditéte o 0,15 ro¢né), lze v nasledujicich osmi letech predpokladat pokles po poptavce
mateiskych $kol. K tomuto zavéru dochazime na zakladé dat CSU, ktery zaznamenal
pokles zen v rozmezi 25 a 29 let véku v Libereckém kraji o 6% (viz kapitola 3.2.1).
(Cesky statisticky irad, rocenka Libereckého kraje, 2011)

4.25.1 Provoz soukromych MS

Do soukromych mateiskych Skol jsou nejcastéji pfijimany, stejné jako ve Skolach
vefejnych, déti sob&staéné® od tif let véku. TH ze ¢trnacti kol nabizi pé&i i o déti
mladsi - od 18 mésicii ¢i dvou let v€ku. Tuto péci v jedné ze Skol zastava kvalifikovana
zdravotni sestra. P¢ét z celkového poctu matetskych Skol poskytuje nepietrzity provoz,
bézny provoz je potom stanoven na deset hodin denné - rodi¢e zarovenn mohou volit
mezi dopoledni a odpoledni pééi. Primérna cena za pobyt ditéte ve Skolce na den je 67
K¢ — 13400 K¢ mésiéné veetné stravného. Vyssi priméra cena je dana finanéni

nezavislosti osmi ze &trnacti MS na pispévcich od statu. Aby statni finanéni prostfedky

2 Trvalé bydlisté (spadova oblast), zaméstnanost rodi¢ti, dosaZeni Sesti let véku v nastavajicim Skolnim
roce, atd.

2 7Zvladajici ukony zakladni sebeobsluhy: Dité se samo oblékne, umi jist 1zici, pit z hrnicku, fekne si,
potiebuje-li na WC.
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mohly byt $kolam poskytnuty, musi byt MS zapsana v rejstiiku kol CR. Takovy krok
vyZaduje Splnéni kritérii uvedenych v kapitole 3.1.5. Pro piedstavu cenové hladiny
vzdélavani v Liberci uvadime také udaje o $kolném na soukromych stiednich $kolach a

jedné soukromé (v Liberci jediné) skole zakladni.

Cena mésicné pri denni dochazce véetné
stravy
25000
20000
15000 M Primér
B Minimum
10000
Maximum
5000 -
o 4 N
MS Liberec ZS Liberec SS Liberec

Graf 12 Cena $kolného

4.2.5.2 Kbvalita personalu

Pti hodnoceni kvality personalu z hlediska vzdélani, praxe a absolvovani dopliujicich
kurzi miZzeme vychazet pouze z informaci na webovych strankéach (soukromé matetské
Skoly uvetejnuji profily svych zaméstnancti) a dopliujicich informaci ziskanych
emailovou cestou. Soudime, ze kvalita persondlu je jednim z divodu, pro¢ neni vétSina
soukromych matefskych §kol vedena v rejstiiku $kol Ceské republiky (viz kapitola
3.1.5). Pét ze ¢trnacti Skolek nenabizi fadné kvalifikovany pedagogicky personal, tii ze
¢trnécti disponuji jednim kvalifikovanym pedagogem, z toho dvé maji vysokoskolské
vzdélani pedagogického sméru bez specializace pro piedskolni vék. Ostatni osoby,
vMS pisobici pedagogické vzdélani nemaji. Pedagogové vzdélani stfedni
pedagogickou skolou ptisobi na dvou ze étrnacti MS, vysokogkolsky vzdélané pedagogy
¢1 maturanty, ktefi se ve svém oboru nadstandardné vzdélavaji, nabizi Ctyfi ze Ctrnacti
MS. Velmi nas zaujal fakt, kolik MS prezentuje své pracovniky ne jako odborniky, ale
coby rodice dvou, tfi, vlastnich déti. Tento fakt vSak neposkytuje hodnotnou informaci o

pedagogickych schopnostech, vzdé€lani, praxi s vedenim skupiny dvanacti déti. Verime,
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ze matka t¥i déti dokaze citlivé vést détsky kolektiv, vytvofit ptatelskou atmosféru.
Bohuzel, tento zpisob intuitivniho vedeni, matefského vedeni, ulpiva z pohledu
spole¢nosti i na skuteénych pedagozkach MS, ktera vychazi z nazoru, ze MS neni ve
své podstaté vice, nez celodenni hlidani déti. Bohuzel ji na zaklad¢ naSeho vyzkumu
musime dat z¢asti za pravdu. Avsak sodkazem na dilo prof. Mat¢jcka, doc.
Dvorékovou, tvrdime, zZe matetska Skola neni jen détskym koutkem a poukazujeme, ze
tento nazor je mozné slySet v zahranici (Friihpddagogik, (2012), GUBBELS (2011)).

Bohuzel vsak, hodnocenim prace ucitelek dle platovych skupin bez ohledu na vysledky,
jejichz kvantitativni sbér matefskd Skola neumoziuje, dochédzi ke stagnaci zajmu o
sebevzdélavani, Kk intuitivnimu  propracovani  vyuky, nedocenéni = kvality
zainteresovanych pedagogii a poklesu motivace. Soukroma Skola zatazena do rejstiiku
kol je znamkou uréitého, statem schvaleného, standardu, avsak na rozdil od $koly
vefejné ma moznost zajistit kvalitniho pedagoga ze svych dopliikovych finanénich
prostiedkd. Takto mize zvysit standard vyuky, udrzovat motivované pracovniky. Je
vSak patrné, Ze deset ze Ctrnacti matefskych Skol této moznosti nevyuZiva. Jejich
divodem muze byt jiz vySe zminovany stav spolecnosti, kterd podceiiuje vyznam
predskolni vyuky, tedy schopnosti pedagogi ziskavat a aplikovat své znalosti a
dovednosti. Vzhledem Kk faktu, Ze $kolné v soukromych skolkach Liberce vyznamné
pfevysuje Skolné v soukromych Skolach vysSich vzdélavacich stupiili, je vhodna doba
ke kroku transformace mysleni spolec¢nosti. Investice do raného détského vyvoje ma
potencial piinést spoleCnosti Siroké spektrum budoucich (nejen zdravotnich) vyhod

(D'onise, 2010).

4.2.5.3 Kbvalita hristé, zahrady

To, co soukromé Skoly vyznamné odliSuje od vefejnych je kvalita jejich venkovniho
zézemi. T¥i ze &trnacti soukromych MS nenabizeji hti§té, dvé zahradu. Pokud soukroma
Skola zahradu ma, svymi rozméry vyhovuje udavané kapacité¢ déti. Hifist€ ovSem,
V porovnani se Skolami vetejnymi, dosahuji ve vétsiné ptipadi podprimérné urovné, ve
Ctyfech ptipadech potom urovné pramérné. Praimérné hodnoty odvozujeme z prizkumu

materidlniho zazemi vefejnych matetskych skol.

4.2.5.4 Pohybové aktivity
Cetnost nepravidelnych pohybovych aktivit soukromych mateiskych $kol je ve srovnani
se Skolami vefejnymi podobna, &i mirné slabsi. Sedm ze &trnacti soukromych MS

zmifiuje ve svém SVP pohybovy vyvoj déti jako jedno z dileZitych poslani svého
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fungovani, na Sesti ze cCtrnacti téchto Skol je rovnéz patrnd rozSifend nabidka
pohybovych cinnosti. Pouze jedna ze soukromych mateiskych Skol porada Skoly
v ptirod¢é. Tti ze Ctrnacti Skol nabizeji béhem Skolniho roku blok vyuky plavani.
K vyznamnému odliSeni soukromych Skol od vefejnych piispiva nabidka Cinnosti, na
které neni ve vetejnych Skolach pro vysoky pocet déti prostor. V Liberci je tedy mozné
nalézt Skolku, ktera jeden den v tydnu vénuje golfu, tenisu ¢i jizd€ na konich. Musime
podotknout, ze kvalita pohybovych aktivit nabizena Skolami, muze byt jak vytecna, tak
odstrasujici. Neni tedy vhodné, p¥i urfovani kvality pohybovych &innosti v MS,
vychazet pouze z pestrosti nabidky. Blizsi informace o kvalit¢ téchto Cinnosti vSak

nebylo mozné od soukromych matetskych skol ziskat.

Soukromé matetské Skoly, poradaji, stejné jako Skoly vetejné, vylety a exkurze. Dvé ze
¢trnacti téchto $kol vénuji Cas pildennim a celodennim vyletim nadprimérné (jeden a
vice vylet do tydne), dvé ze Ctrnacti usporadaji vylet kazdé Ctvrtleti, deset ze Ctrnacti

soukromych skol potada jeden vylet za rok.

4.2.6 Tmage soukromych matei'skych $kol”®

Zatimco dnes se skoly v Liberci vyznaduji zcela naplnénou kapacitou, je ziejmé, ze
Vv nasledujicich letech dojde k vyznamné zméné situace (viz kapitola 3.2.1, 4.2.5).
Soukromé matetské Skoly, jez budou chtit zachovat sviij provoz, budou muset tvrdé
bojovat v konkurenénim prosttedi, pfed kterym je, v dobé jejich nejvétsiho narustu,
chranil velky nedostatek volnych mist ve $kolach vetejnych. Rodi¢ rozhodnuty
poskytnout svému ditéti ,,nejlepSi“ matefskou Skolu bude pecClivéji nez nyni

shromaZd’ovat informace o jednotlivych zafizenich.

Nasi soukromé Skole se musi podafit rodi¢im sdélit, Ze to neni hodinova vyuka
anglictiny ¢i keramiky tydné, co déla jejich dit€¢ $tastnym a zdlraznit, Ze pravé proto
zaplati za Skolku vic — ano, VaSe déti anglicky nenaudime.?’ (Dovolime si fici, ze kromé
dvou Skolek je anglicky nenau¢i ani nikde jinde v Liberci). Podstatné, nutné a
matefské Skoly, které kromé uvadéného programu nenabizeji dostatecné pohybové

vyziti pro své malé klienty, nemohou projit pfisnym hodnocenim racionédlniho rodice.

20 \/zhledem k projektu soukromé matetské skoly
2" Kazda MS v Liberci nabizi vyuku angliGtiny.

70



Abychom zjistili image®® jednotlivych soukromych $kol, zanesli jsme data, ktera o sob&
uvadi na svych webovych strankach do spole¢ného grafu. Na zaklad¢ jejich vzajemného
srovnani jsme kritériim pfidé€lili znamky 0-5, kdy nula znamena, Ze $kola dané
kritérium nespliuje, pét znaci nadprimérné hodnoceni kritéria. Pfi zjiStovani kvality

sluzeb je bran zietel na teoretickou ¢ast diplomové prace.

Dulezitym faktorem, ktery ovliviiuje vybér matetské sSkoly, je ovSem 1 cena za
poskytované sluzby. Konkrétni idaje o financni dostupnosti matetskych kol jiz byly
zaznamenany v kapitole 4.2.5. Vzajemny vztah cenovych hladin je nyni znazornén
prvni polozkou nasledujiciho grafu. Ostatni polozky se jiz piimo vztahuji ke kvalité
pohybovych ¢innosti libereckych soukromych Skol. VétSina soukromych matefskych
Skol se kvalitou poskytovanych sluzeb pohybuje v modrém pasu priméru i
podpriméru. Idealni kombinaci vSech, nebo alesponi poloviny zkoumanych polozek
nespliiuje zadna ze zkoumanych matefskych S$kol. Hlavnim nadstandardem
soukromych $kol je tedy pouze pocet déti na uditele, ktery je ve vétSiné pripadii
idealni.

Budeme-li dale pracovat s piedpokladem peclivého vybéru mateiské $koly rodicem,
bude takovy rodi¢ sledovat pasmo pruméru/podpriméru predev§sim u ceny. U vSech

ostatnich polozek se zaméfi na pasmo lepsiho priméru/nadpriméru.

%8 Analyza image — Kotler (1998) uvadi ve své kapitole ,,Vytvateni G¢inné komunikace® (s. 536) jako
nastroj ke zjisténi image konkurentl sémanticky diferencial, na jehoz zaklad¢ je vytvoten nasledujici graf.
Data uvedena v grafu nejsou na rozdil od Kotlerova (s. 538, obr. 20.3) ziskanid na zdkladé¢ dojmu
zakaznika z instituce, ale z konkrétnich informaci udavanych soukromymi matetskymi Skolami.
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Image z hlediska pohybovych ¢innosti
soukromych materskych skol v Liberci
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4.2.7 Zavér — soukromé mateiské Skoly

V poslednich dvou letech mizeme v Liberci pozorovat velky nardst novych matetskych
Skol, které nesplnuji kritéria pro zéapis do rejstiiku Skol a skolskych zatizeni. Disledkem
toho je vysoka cena nabizenych sluzeb, ktera Gzce souvisi s nutnou sobé&sta¢nosti $kol
Vv oblasti financovani. Vzijemné porovnani soukromych Skol dale ukdzalo znacné
nedostatky v kvalifikovanosti jejich personalu. Lze rovnéZz konstatovat, Ze soukromé
Skoly kromé¢ menSiho poctu déti na ucitelku z 80% nic zvlaStniho nenabizeji,
V hodnoceni pohybovych ¢innosti jsou prumérné-podprimérné. Po shromazdéni
informaci o soukromych matefskych skolach v Liberci neni obtizné navrhnout

konkurenceschopny projekt nové matefské Skoly. Musime se vSak zabyvat i jinymi a

vvvvvv

4.2.8 Piiprava projektu — vznik soukromé MS

Matefskou $kolu lze zalozit na zakladé zivnostenského opravnéni, které vsak vzhledem
k ambicim matetské $koly, byt zafazena v rejstiiku Skol, neni vhodné. Za ucelem
splnéni podminek pozadovanych zakonem (viz Kkapitola 3.1.1, 3.1.5), zalozime s.r.0.
nebo 0.p.s. se spole¢niky, ktefi sdili nasi myslenku a jsou schopni a ochotni nést
zpocatku fungovani znac¢nou finanéni odpovédnost. Bez financ¢niho pfispéni Evropské
unie ¢i n€které z bankovnich instituci vSak projekt s vysokou pravdépodobnosti v celé
jeho §ifi nezrealizujeme. V planovani projektu nové instituce proto mame na paméti
grantové oblasti 1.1. a 1.3. (viz kapitola 3.1.1), které nam mohou az z poloviny pomaoci
s finanéni z4t&zi%. Problematika, kterou nas projekt fesi, je palciva a nepiehlédnutelna,
presné¢ odpovidd pozadavkiim jmenovanych grantovych oblasti. Problém prozatim
zaroven zistdva v Libereckém kraji nefeSen, organizace odbornych seminafti a
prednaSek v nové matefské Skole mize pomoci ucitelkdm Vv celé republice. Projekt ma,

dle mého néazoru, velkou Sanci s zadosti uspét.

DalSim krokem v pfipravé projektu je ziskani objektu vhodného k zalozeni matefské
Skoly, vybiraného s ohledem na budouci pocet nabizenych mist a respektovanim
hygienickych standardd (blize v kapitole 3.1.5). Otazkou zistava, zda zrekonstruovat
dle hygienickych podminek budovu béznou, najit na trhu budovu, ktera v minulosti
matefskou Skolou byla, ¢i zda je vyhodnéjsi postavit Skolu novou. Tyto otazky vsak jiz

patfi do finan¢ni analyzy.

2! : o ’ . ¥ : r r r yoe )
® Finanéni analyza projektu piesahuje rozsah této prace, neni proto hloubgji rozpracovana.
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4.2.9 Zakladni principy mateiské Skoly

Nova soukroma skola pfinasi kvalitu, kterd musi byt patrna z denni napln¢, zdzemi a
predevsim z personalu, ktery o déti pecuje. Hlavnim cilem Skoly je fyzicka pohoda déti,
vychova k odpovédnosti a kreativnimu mysSleni, zprostiedkovana zazitkovou
pedagogikou kombinovanou s velkym prostorem pro spontanni pohybovou ¢innost, pro
zdravy rozvoj mezilidskych vztaht a empatie. Pohoda, ucta, odpovédnost, ¢est — pojmy,
na které se dnes divame spise jako na obraz naivity, na kterou tvrd¢ narazi kazdy, kdo
se rozhlédne po soucasné politické scéné. Presto ale véfime, ze pravé tyto vlastnosti,
krom¢ zdravého pohybového vyvoje jedincti, spole¢nost XXI. stoleti potiebuje. Hlavni
myslenkou Skoly neni striktné vychovavat, ale sméfovat déti zprostiedkovanymi
prozitky K tomu, aby samy objevily pfi¢iny i nasledky svého jednani. Nova $kola ma
vést déti k poznani nejpiirozenéjsi cestou, cestou prirozeného pohybu, nazornosti a

prozitkl. Skola zaroven nezanedbava dalsi ¢innosti, jez zndme z rezimu béznych skol.

Mateftska Skola je v provozu deset hodin denné, pfi pfizni pocasi jsou nejméné 4 hodiny
provozniho ¢asu traveny venku — véetné hlavnich ¢innosti (viz kapitola 4.3.2, 4.3.3,
4.3.5 atd.) Skola disponuje dostatkem materialu pro spontdnni pohybové aktivity déti
vV budové matetské Skoly 1 mimo ni. Pfijiméany jsou déti od tii let nebo déti mladsi
zvladajici ukony zékladni sebeobsluhy. Déti jsou rozd€leny do jednotlivych tfid ve

skupinach po 12, dle véku. Celkova kapacita Skoly nabizi 60 mist (viz kapitola 3.1.5).

4.29.1 Finan¢ni zazemi

Soukroma matetska Skola zafazena do rejstiiku kol (viz kapitola 3.1.5) pobira
prispévky od statu ur¢ené na platy pedagogi. Na provoz zafizeni $kola vybird Skolné.
Dalsi finan¢ni prostfedky ziskdva pofadanim prednaSek, seminaili a kurz. Drobné
vydaje jsou kryty kazdoro¢nim jarmarkem pro vetejnost, kde déti prodavaji sva mala i
velka umélecka dila. (viz kapitola 3.1.4). Mateiska Skola ctvrtletné vydava odborny
Casopis zabyvajici se aplikaci pohybovych cinnosti v bézné vyuce, fyziologickymi,

anatomickymi a psychologickymi u¢inky té€chto ¢innosti na osobnost ditéte.

4.2.9.2 Spoluprice s rodici
Rodi¢e mohou byt pfitomni pii vychovné praci ucitelky, mohou s ni konzultovat
vychovné aspekty svého ditéte. Ucitelka vede o rozvoji a pokrocich jejich ditéte

pisemné zaznamy, do nichZ miZze rodi¢ soucasn¢ nahlédnout. V ostatnich ptipadech
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jsou rodice pravidelné¢ informovani o déni v matetské Skole pomoci nastének, webu a

informacnich schuzek.
4.2.10 Image nové mateiské Skoly

4.2.10.1 Personal

Zakladnim rysem odliSujicim novou matefskou Skolu od konkurence je kvalitni
personal (viz kapitola 3.3), ktery se aktivné (Gubbels, 2011) zapojuje do vyuky déti.
Kvalitni ucitelé sestavuji program vyuky na zéklad¢ fyzického a psychického vyvoje
déti (viz kapitola 3.4, 3.5.1), respektuji jejich individualni zvlastnosti. Tito ucitelé znaji
kli¢ové kompetence SVP a jsou schopni ve vztahu k nim vytvaret diléi vystupy.
Personal ma hluboké komplexni znalosti o ditéti piedSkolniho véku ziskané studiem na
SS & VS pedagogického sméru (viz kapitola 3.1.5) a samostudiem. Kvalitu pedagogt
pomahaji zajistit hospitace z fad odborné vefejnosti, ktera jim pribézné sdéluje
ptipominky k provadéné praci a samotni rodice, pro které je pfipravena schranka (viz
kapitola 3.2.1.2)., kam mohou sméfovat své navrhy a pfipominky. Personal dostava
zpétnou vazbu také finanénimi odménami, které zaroven s jejich tabulkovym platem
tvoii nadstandardni ptijem pedagogického pracovnika. Ucitelka této materské Skoly je

pohybové aktivni (viz kapitola 3.3), nekufacka, je ji vlastni zdravy Zivotni styl.

4.2.10.2 Prostredi

Budova matetské skoly (viz kapitola 3.1.5) nejevi znamky opotiebovanosti, nalezi k ni
zalesnény 1 zatravnény pozemek protkany nékolika zpevnénymi stezkami pro volny
pohyb déti na kolobézkach apod. nacini. Na pozemku se rovnéz nachazi altan a plocha
obehnané nizkou zidkou, kterd je v zimnich mésicich vyuzivana jako kluzisté, v 1été
jako mélky bazén. V zalesnéné ¢asti pozemku jsou postaveny nizké lanové pfekéikygo
riizné obtiznosti. Dale je pozemek dovybaven nafukovaci trampolinou®, skluzavkou,
houpackami a kiillnou pro uklid materidlu. Interiér mateiské Skoly se od kol tradi¢nich
odliSuje mistnosti — ,trucovnou® vybavenou materidlem pro vybiti piebytecné
agresivity, kam maji déti volny pfistup a malou dilnou, ktera slouzi k vyuCovani
¢innosti produkujicich zvySeny nepotadek. Interiér dale neni oproti venkovnimu
prostiedi vybaven zadnym typickym télocviénym nafadim, pouze nacinim. Soucasti

matefské Skoly je kuchyn pro ptipravu obédii déti.

% L avky, hrazdy, lanovky, nafadi pro $plh — tyce, lana Zebiiky, hrazdy, houpadky...
3! Trampoliny Blaabjerk — do zemé& zapu§téna trampolina
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4.2.10.3 Pravidelné akce Skoly
- Vylety za poznanim 1x tydné (viz kapitola 3.4.2).
- Vyuka lyzovani leden — biezen 2x tydné (viz kapitola 3.4.2)
- Peceni zdravych pochutin pro rodi¢e 1x za dva mésice (viz kapitola 3.5.1)
- Zavody pro rodice s détmi 2x ro¢né (viz kapitola 3.5.1).
- Jarmark 1x ro¢n¢ (viz kapitola 3.1.4)
- Spani ve Skole a karneval 1x ro¢né (viz kapitola 3.5.1).
- Vano¢ni besidka pro dim seniort (viz kapitola 3.5.1)
- Potadani oslavy ke svatku maminek (viz kapitola 3.5.1)

- Organizace vSestranné Olympiady Skol (viz kapitola 3.5.1)

4.2.10.4 Nadstandardni sluzby MS
Matetska Skola (viz kapitola 3.2.1.1):
- Nabizi rodi¢tim ranni svoz déti do Skoly mikrobusem
- Sama zajist'uje vyuku lyZovani véetné materidlu k vyuce potfebnému
- Sama zajist'uje vyuku brusleni (led, in-line) v€etné materialu
- Sama zajist'uje vyuku zakladl plavani
- Porddd odborné ptedndsky pro pedagogy mateiskych Skol tykajici se
pohybovych ¢innosti
- Skola vydava odborny &asopis zaméfeny na aplikaci pohybovych &innosti v
praxi
- UmozZznuje pofadani kurzl a seminaiti pro pedagogy matetskych Skol tykajici se

pohybovych ¢innosti

4.2.10.5 Potencialni partneii MS

Soukroma matefska Skola hledd vyznamné partnery uznavajici filosofii Skoly (viz
kapitola 3.1.2.1). Piedstava nové skoly o partnerstvi spociva v poskytnuti hmotnych
darti a pozitivnim Sifeni myslenky instituce. Mezi navrhovanymi hmotnymi dary jsou
mikrobus, vybudovani lanového parku svépomoci, lyzai'ska, bruslaiska aj. vyzbroj. K
pozitivnimu $ifeni myslenky $koly jsou vyzyvani odbornici (viz kapitola 3.2.1.1) i
média, ktera jsou informovana o kurzech a prednaskach poradanych na puadée skoly a
nasledné zddana o osobni zhodnoceni. Vzajemnd, nikoli vSak bezplatna, spoluprace
probiha soucastn¢ S Technickou univerzitou v Liberci, stfedni pedagogickou skolou a

odborniky, ktefi ptrednasky a kurzy vedou.
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4.3 Priklad tydenniho programu materské Skoly
Kazda mateiskd $kola ma ve svém SVP okruhy témat, na jejichz zakladé tvoii motivaci
programt pro déti. Takovym tématem mohou byt napft. strasidla, voda nebo dopravni
prostiedky, doprovazejici nasledujici inspirativni program pro jednu ze tfid Skoly, ktery
je pro jeji podminky upraven a doplnén na zékladé projektu skoly v ptirodé (Repkovd,
2010, s 34-63). V dalsim textu je uveden detailni rozbor jednoho ranniho cviceni, péti
hlavnich casti dne, dle jednotlivych dnii v tydnu, a strucny popis odpolednich aktivit
déti. Doplnén je také priklad kratkého pozdravu t¥idy. Tvorbou kompletniho SVP se

dale zabyvat nebudeme, jelikoz by zna¢né ptresahl rozsah této prace.

Zakladni struktura dne, provoz MS

Otevieni Skoly 6:30

Volné hry 6:30 — 7:30 individuélni ptichod

Ranni cviceni 7:30 - 8:00 Skolka uzavira Ix tydné
Svacina 8:05 - 8:25 celodenni
Hlavni ¢innost 8:30 - 11:30 véetné malé sva¢iny | vylet

11:00 - 11:30 | volné hry déti

Hudebni vychova 11:35-11:55

Obed 12:00 — 12:30
Spének, odpocinek | 12:35-—14:15
Svacina 14:20 — 14:40
Volné hry 14:40 — 16:30 | skolka se uzavira

14:40 — 15:00 | ptiprava Skolakl

Nasledujici text plné respektuje teoretickd vychodiska nasi prace a zaroven zohlediiuje

vysledky jeji vyzkumné ¢asti.
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Mgsic Cerven, 1. tyden, 5-6 let

4.3.1 Ranni cviéeni

4.3.1.1 RusSna ¢ast

1.

7.

Ukol — Podpora sebeobsluhy, samostatného rozhodovani.**, kardiovaskularniho
aparatu, pohotovosti, kreativity, soustavnosti
Obsah — Dynamické ranni cviceni
Organizace — Hromadné, venku
Pomiucky — 5-7 prutd (laték) dlouhych cca 110 cm, do folie zatavené obrazky
znazornujici cviceni (cca 15 druhi), pfipinacky (hiebicky)
Motivace: Sustik je nejzdravéjsi a nejsikovngjsich ze viech obluditek, protoze
kazdé rano behd po hordch. Nechal nam tu obrazky svych nejoblibenéjSich
kouskd, jestlipak poznate, co na nich cvi¢i a budete to umét také tak?
Piedpoklady pro tspéch:
- Znalost obrazki se cvi¢enimi, spravné provedeni uvedenych cvika
Metodicky postup
a. Déti maji za kol se co nejrychleji obléknout, vybéhnout ven na zahradu
b. V zahradé obihaji pruty vyznaceny okruh (max. 70 m!). Na kazdém prutu je
ptipevnéna cedulka znazoriujici cvik, ktery ma byt proveden. Zaciname
jednoduchymi, détem znamymi cviky (skoky, difepy, valeni sudd, ...)
(dfep — podpor na dlanich vzad — chlize vzad), a nezapominame ani na
,legraci“- bafni na kazdou mouchu, kterou uvidis, drbej se na chodidle a
utikej, mavej uSima apod.
C. Prvni dny je vhodné umistit na trat’ ucitelku, ktera radi détem s ukoly,
kontroluji provedeni.
Metodologické poznamky — Ve volnych chvilich s détmi prochazime obrazky

jednotlivych cviceni, u¢ime je poznavat jednotlivé cviky.)

%2 Ramcovy vzd&lavaci program pro predskolni vzd&lavani 2004
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4.3.1.2 Prupravna ¢ast

Priklad pripravné ¢asti nalezneme v Priloze III. Pripravna ¢ast je zpracovana s ohledem

na predikované znalosti pedagogli mateiskych Skol zminovanych v kapitolach 3.4.1.1,

3412a3.21.2.

4.3.1.3 Pohybova hra

o ~ w0

Ukol — Rozvoj, spolupréce
Obsah — Hra ,,Na blazny*
Organizace — V zahradé
Pomiicky — /

Metodicky postup

a. Déti vytvori fadu, stoji na upazeni od sebe, maji dlanémi piikryté usi.

b. Utitelka kazdému z déti zaSeptd do ucha jeho tkol, napt.: Chyt' Baru za
ruku, drbej Jirku na hlavé, chyt’ Janu za ruku, drbej Honzu na hlave...

C. Détem neddvame piiliS mnoho ukolii na jednou. Na pokyn déti splni sviyj
ukol, vysledkem bude zamotany uzel tél, ktery, az budou dé¢ti hotovy,
dostane jesté jeden ukol — ujit nékolik metra (k ucitelce) a nerozpojit se.

d. Hru opakujeme s jinymi prvky: Dotkni se hyzdémi Petrovych hyzdi, chyt

Jirku za rameno,...

4.3.2 Pondéli — Hlavni ¢ast

4.3.2.1 Rozumova

1.

5.

Ukol — Rozligovat pomoci viech smyslii a védomé jich uzivat, rozvoj rovnovahy,
koordinace ruka oko (noha oko), spoluprace, odvahy.

Obsah — Mateni smyslt plné nesmyslu

Organizace — v kruhu, na zahrad¢ v zalesnéném prostoru, prolézacky..

Pomicky — lano (min 60 m), lano (min 30 m), Satky na zavazani o¢i, pytel
(vidlicka, kostka, panna, bota, §iSka,...), latkovy sacek, slacklinegg, papiry A2,
desky na vykresy A2, fixy

Metodicky postup

+ Jednotliva stanovisté

%% Slackline — chiize po mezi dvéma pevnymi body (stromy) napnutém popruhu. P¥ipomina chizi po lang.
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a. Motivace: Co kdyz bude najednou vSechno obracené? Co kdyz najednou
zapomenete chodit, co kdyz najednou nebudete vidét, co kdyz vas najednou
ruce piestanou poslouchat?

b. Lanem vyty¢ime trasu pochodu. MiZeme jej misty napnout, misty nechat
volné, vést déti mezi stromy, travou, pres pafezy... - cestu volime vhodné,
déti ji pomoci pridrzovani se lana absolvuji se zavazanyma ocima. Trasu je
po prvnim osahani mozné pojmout zdvodné a probéhnout ji, popf. na zaveér
projit srozvazanyma oc¢ima. Pokud nam jiz terén nestali, rozSifime
pomiicky o umélé nastrahy umisténé po cesté (zavés z igelitovych pruht,
domaci sliz, vétsi plySové hracky, molitanové micky vysypané do doliku,

).

C. S détmi naboso Vv kruhu na zemi. Z piipraveného pytle postupné tahame a
vkladame do latkového sacku jednotlivé predméty (vidli¢ku, kostku, pannu,
botu, Sisku,...). Ukolem d&ti je pomoci hmatu uhadnout, co je v sacku
ukryto. Ukol Ize zleh¢it tim, Ze vSechny druhy hadanych pfedmétii polozime
pred déti — tim omezime okruh moznosti. Dité, kterému se podaii poznat
predmét, odbiha k papiru velikosti A2 (vSechny rozmisténé v okruhu 10 m,
pro usnadnéni orientace polozime boty ditéte k jeho mistu), bere fix do prsti
u nohou a kresli poznany predmét.

Pozn.: Déti vétSinou nedokdzou neprozradit, co v pytli objevily, Septaji si

spravna feSeni. Je zbyte¢né jim v tom stlij co stiij branit.

d. Slackline napneme nizko nad zemi (20 cm vysoko) na misté bez Sisek,
vétvi, kament, stfepd,... Zpoc¢atku mizeme nad slackline pfipevnit druhé
lano, kterého se déti mohou pfidrzovat. Pfipevnéni lana lze modifikovat
(praveés lana, pevné napnuté lano, kiiz ze dvou lan apod.) Pozdéji lano
odstranime, nechdme déti zkouSet chlizi samotnou, rozvijime spolupraci
ukazkou vzajemné dopomoci.

Nechame déti hrat si na jednotlivych stanovistich. Vznikaji ndm v tuto chvili ¢asto noveé

hry, nové napady, jak vyuzit nabidnuté pomiicky.
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4.3.3 Utery — Hlavni &ast

433.1

Rozumova

6. Ukol — Poznéani ¢tyf rocnich obdobi, piifazeni typického pocasi, obleceni,

pfipomenuti v¢era — dnes — zitra pojmu, dramatizace, prednes basné

7. Obsah — Rok v piirodé

8. Organizace — V zahrad¢ (na trampoling, v altanu, lese — dle pocasi)

9. Pomiicky — co najdeme v zahradé

10. Metodicky postup

f.

a.

Motivace: Jestlipak vite, co nam dava slunce?.. Je to svétlo (zaviete si o¢i a
zjistite, jaké by to bez n¢j bylo, teplo (byla by bez néj ohromné zima, brrr),
kytky by vadly, lidi by do sebe bourali a rostly by jim boule. Kdyz slunce
nesviti, je tma. Je noc a v noci my spime. Kdyz jste §li rdno do Skoly, byla
tma nebo svétlo?

KdyZz slunce nesviti, prsi, snézi nebo je osklivo (diskuze o obleceni,
dramatizace Cinnosti, které s pocasim souvisi, Vytleskani nékterych
jmenovanych slov dle slabik, dramatizace Gtéku pred destém...
Kdyz slunce sviti, jdeme ven a je nam hezky (diskuze o0 obleceni,
dramatizace ¢innosti, atp.). Dramatizace plavani, opalovani, ...
Jaké pocasi je dnes, co jste delali véera (co jste jedli, jaky byl veCernicek,

...), co to znamena zitra, jaké bude pocasi zitra?

Jaké méame pravé rocni obdobi, jaka jsou dal§i obdobi + dramatizace
kazdého znich (poustime draka, brodime se listim, koulujeme se,

rozbalujeme darky, vonime ke kytkam, koupeme se, ...)

Basen: Kam se jezek v zimé schoval, neklouzal se, nesaiikkoval, zahrabal se do

listi, od té doby spi a spi, zahrabal se do zemé, lidicky, vzbud’'te mé, az zavoni

fialky, zapiskaji pistalky.

4.3.3.2 Pohybova
1.

Ukol — Rozvoj koordinace ruka oko — hézeni, chytani, soustfedéni, postiehu’

spoluprace, tolerance, odhad vzdalenosti

Obsah — Vyroba balonu s neptedvidatelnou drahou letu

Organizace — v kruhu, louka, hfisté
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Pomiicky — nafukovaci balonky (radéji vice, snadno se znici), koralky ¢i skakaci
micky*® réizné hmotnosti (primér minimalng 1 cm), provazek, 4 mide (pramér
maximaln¢ 10 cm)
Metodicky postup
a. Do pfipraveného balénku vlozime micek, ¢i koralek, balonek nafoukneme,
zavazeme provazkem
b. Nechame déti vyzkouset, jak se balonek pii odhodu chova — voln4 hra
C. Pinkani ve dvojicich — cil: Balonek nesmi spadnout na zem
d. Smic¢i vkruhu — nejprve sjednim, nahodné piihravani v kruhu, poté
piihrani sousedovi po pravici — zvySeni poctu mict v obéhu
e. Nahodné ptihrani mi¢e — zapamatovani si, komu bylo pfihrano. Retéz

ptihravek nékolikrat zopakujeme, pfihravame vzdy stejné osobé

Modifikace: Pfidani druhého mi¢e — fetéz ptihravek stale stejny. Pokud se détem dati,

muzeme pridat dalsi mic, zveétSovat vzdalenost mezi dvojicemi, hazet na cil...

4.3.4 Streda — Hlavni ¢ast

1.

Ukol — Modifikace pohybu v pestrém prostiedi (terénni nerovnosti), rozvoj
télesné zdatnosti (posileni kardiovaskularniho aparatu, dychaci, svalové
soustavy), fantazie, pozornosti, schopnosti improvizace, cilevédomosti, empatie,
vyvinuti Gsili a soustfedéni se na dokonceni ¢innosti.

Obsah — Pildenni vylet - stopovana

Organizace — Dv¢ uditelky — prvni znaci cestu, druha vede déti

Pomiicky — vlna, barevné koralky s otvorem schopnym pojmout vinu, ,,perly®,
bonbony, plastové kelimky (2dcl), ploché ty¢inky (od nanuku), tkoly zatavené ve
folii vEetnd obrazki strasidel, zeleny sliz®, chlupy z kostéte, krabicka papirova —
min. velikost vika — A5, uvity vénecek, kyselé bonbony - gumové, stanovy kolik,
rezna nit

Metodicky postup

a. Vybeér trasy vyletu, délka S — 7 km, mimo zastavbu a pozemni komunikace

% Lidové hopik, hopsakoule

% Domaci vyroba velice efektivniho slizu - Dikladnym promichanim 100 ml lepidla Herkules a 100 ml
studené vody z jedné misky se smési 10 ml boraxu 40 ml horké vody z druhé misky, ziskame elasticky,
netoxicky material vhodny k pobaveni déti a zpestieni ¢innosti. Ke smési z druhé misky pfisypeme podle
potieby potravinarské barvivo.
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b. Utitelka znaici cestu vyrazi nejméné 20 minut pred ostatnimi. Znaeni
cesty provadi utrzky viny vlajicimi z vétvi, z travy... Pokud nechava détem
vzkaz, navleCe nakonec viny dva koralky. Je vhodné si vinu pfedem
nastiihat — prestoze se dobte trha.

C. Déti vyrazi spoleéné s druhou ucitelkou (seznamenou s trasou vyletu po
stopach obludicek.

d. Motivace — Obludi¢ky si na nds zase néco vymyslely. Rozhodly se vas
troSku potrapit a pozvat na cestu necestu, strasidelnou, jak jinak. Musime
davat dobry pozor, smér nam budou ukazovat zizaly divoké Divozenky —
n¢kdy se vrti, jindy lezi uUplné klidn€, nesmime Zzadnou ptehlédnout.
Divozenka nékdy povési zizalam na ocasek koralky, znamena to, Zze nam
cht&ji obludicky néco dllezitého fict. Co? To uZ musite zjistit sami, vzkaz
bude nedaleko.

e. Ukoly + motivace

Kejchadlo: Tenhle kol ndm nechalo Kejchadlo. No fuj, co to po nas chce, tohle
preci nemizeme splnit (Déti, zcela urcite: ,,Co, co??) Na posilnénou mame, nez
vyrazime, snist tyhle kysel¢ bonbony. Zacit jist mize ale jen ten, kdo ma
opravdovy hlad a ten se pozna podle...podle...no to vam ani nemtzu ptecist.
(Déti, zcela urcité: ,,Ale mizete! Tak, co se tam piSe?*) Poznéa se podle toho,
komu hlady sliny kapou. Mate si dat kysely bonbon na vyplazeny jazyk a
pockat, dokud sliny nepotecou samy.

Bazilisek: Ukol od Baziliska... To jsem si mohla myslet, tahle obludi¢ka ma
totiz nejrad€ji lezeni po stromech. Poslouchejte: ,,Pokud chcete kouzelnou
cestou dale, ukazte, ze umite to, co kazdy BaziliSek — chytnout a nepustit.
Najdéte si kazdy jeden strom, obejméte ho rukama i nohama kousek nad zemi a
drzte se, co vam sily sta¢i! Nejsiln€jsi BaziliSek z vas dostane tri¢ko (putovni) a
mozna, Ze ho pak i na dal$i cestu pustim. Je jen na ném, jestli vas vezme sebou.
DivozZzenka: Ale nee... Divozence se rozutekly Zzizaly, kterymi nam ukazuje
cestu. Co budeme d¢lat? Zkusime ji je pomoct sesbirat? Nesmime je ale
pretrhnout! (Zizaly pfedstavuji stile kusy viny, tentokrat zapichané na palouku
do zemé — pouzijeme stanovy kolik, ¢i jehlu na Spiz — ¢im delsi, tim

lepsi,“zizala“ se pak ze zemé déle taha.)
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VI.

Hejkal: Podivejte se, pan Hejkal by také néco chtél: ,,Spravna obludicka musi
zvladnout kurz straSeni, bez n¢ho se neobejde. S malymi Hejkaly cvic¢ime
neviditelnost, fev, upéni, drkotani zuby, létani, plizeni a promény v lesni
predméty. Pokud se vam povede vSe naucit, pustim vas dal.“ (U ukolu je
dilezitd asistence ucitelky, ktera bod po bodu inspiruje a vede déti ke splnéni
ukolu. Na zavér lze zahrat scénku s nebohym turistou (ucitelka), na kterém si
déti vSechny dovednosti z Hejkalovy Skoly vyzkousi v praxi.
Diblik: Diblik pise: ,,Ukrutny hlad, ukrutny. Slysite, jak mi kruci v btisku? Vite
co? Nejprve napliite biiSka vy a potom piipravte n¢jakou bastu i m¢. Rad mam
uplné vsechno, co se v lese najde, jen nemam cas suroviny smichat a dobfe
uvafit. Jediné, co mi nechutnd, jsou mravenci a jiny brouci. Nesnasim, kdyz mi
v jidle kiupou.”“ (Svacina. Po svaciné rozdani plastovych kelimki, plochych
ty¢inek, ,,vafeni* z kament, listi, pisku, kiry,... Poté vysypani obsahu kelimku
(babovicka) na jedno misto a hezké prosteni ,,svatecni tabule.)
Vyvrcholeni stopované: Misto vzkazu nachédzeji déti prazdny papir vedle rezné
nité. Vydaji se po niti do lesa. Musi velmi opatrné, aby ji nepfetrhly. Vede je pod
vétvemi, kifovim, kolem stromi a na jejim konci nachazeji vénecek a krabicku.
Samy nepoznaji, co v krabi¢ce je (chlupy z kostéte a zeleny sliz). Ucitelka jim
situaci objasni. ,,To je chlup z nosu Hejkala. Ur¢ité€ vydeésil chudinku vilu, ktera
tu tancila a ta ted’ n¢kde place, protoze nema svlij vénecek. Musime ji najit!*
Kdyz se déti utisi, slySi z dalky vilin plac. Rozbéhnou se tim smérem, ale tésné
pied koncem je uclitelka zastavuje. ,,Musime se priblizit opatrné, potichoucku,
aby se nevydésila a neutekla nam.* Déti se pliZi, bohuzel, namisto vily nachézeji
prazdno. Ucitelka se podiva na zem, kde jsou rozsypané perly. ,,Podivejte, tady
plakala vila. Asi se nas bala a rad€ji zmizela. Nechame ji tu vénecek, urcité si
pro n&j vecer prijde. Chcete si domti odnést trochu vilich slzicek? Slysela jsem,
Ze nosi Stésti...*

za vedouci ucitelkou nebo ditétem. Vybirdme cestu mezi stromy, vymoly,

pod sklonénou vétvi...

Metodologické poznamky — VIna, pokud je zapomenuta v ptirodé¢, nehyzdi tolik, jako

popularni krepovy papir, piisobi nendpadnéji — ostatni chodci ji Iépe piehlédnou. I ne

zcela vychovné hry maji ve vyuce déti misto. Jsou nejoblibengjsi a dobie motivuji do

dalsi ¢innosti. Ucitelka je diky nim détem bliz.
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4.35 Ctvrtek — Hlavni &ast

4.3.5.1 Vytvarna

1
2
3.
4

Ukol — Rozvoj jemné motoriky, tvofivosti
Obsah — Stromy a jejich ,,8aty*
Organizace — V altanu, hromadné
Pomicky — Tvrdsi papir AS, Cerny fix, pastelky, vodové barvy, Stétce, kokos,
listi aj. pfirodniny, kelimek s vodou, lepidlo, ubrus
Metodicky postup
a. Déti dostanou na vybér, jestli chtéji délat jarni, letni, podzimni, nebo zimni

strom. Ten pak také vytvofi.

4.3.5.2 Pohybova

o M WD

Ukol — Sladéni rytmiky pohybti s hudbou
Obsah — Cesta autobusem
Organizace — Na zahradé, hromadné, frontalni vedeni
Pomiicky — Znacky™®, hudba, reproduktor (radio..)
Metodicky postup
a. Motivace — Kdo z vas, uz jel nékdy autobusem? Ty? Ty? Ty ne? Ty taky?
A co tfeba n€kam hodné daleko? Ukéazeme si, jak by mohla byt jizda
autobusem zabavng;jsi.
b. Do hudby nésledné na zaklad& motivace cvi¢ime zakladni prvky aerobiku:
March — jdeme na autobus
Step touch — ¢ekame na autobus
Side to side — koukame, jestli uz jede
Leg curl — nastupujeme, jdeme do schodt
Chtize vpted — prochazime autobusem
Chiize vzad — vystupujeme
Jack — vyhybame se kaluzim
C. Zopakujeme 3x v pomalejsim tempu, 1X v rychlém
d. Relaxace — vleze na zadech, kazdé dité doplni vétu: Nejlepsi cestovani je s
..., Chtél bych umét fidit (co?) ..., Z okynka auta mizeme vidét ...

Z okynka ponorky mizeme vidét ... .

% Oznageni mista, kde maji déti stat — déti se jinak neustale piiblizuji k predcvicujicimu.
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4.3.5.3 Pohybova hra

o M WD

Ukol — Rozvoj spoluprace, rozhodovani, sebeprosazeni
Obsah — Hra ,,Ukryté boty*

Organizace — Trojice, na zahradé

Pomiicky — Kos (pradelni)

Metodicky postup

a.

Po relaxaci se déti sefadi do trojic, sundaji si boty 1 ponozky a umisti je do
kose. Ucitelka vse v kosi dobie promicha.

Vsechny déti se otoc¢i K ucitelce zady a ta odejde ko$ vysypat na tii rtizna
mista.

Na povel maji déti ve své trojici za tikol najit SVE boty i s ponoZzkami, obé
si nasadit na nohy a ptibéhnout co nejrychleji zpatky k ucitelce. Vratit se
musi vzdy cela trojice.

Hru opakujeme napt. s tricky, ¢epicemi - dle pocasi.

4.3.6 Patek — Hlavni ¢ast

4.3.6.1 Rozumova

1.

Ukol — Komunikace déti, zlepSeni vyjadiovacich schopnosti, ziskani novych

védomosti, rozvoj jemné motoriky

Obsah — Seznameni s vodou jako zivlem, fyzikalni veli¢inou, pomocnikem

Organizace — Na zahradé u bazénku s vodou, v kruhu

Pomicky - Noviny, lzice, olej, plastova hracka, mince, obrazky vodnich

zivocichl (zatavené folii), gumicka, kamen, igelit, obrazky vodnich dopravnich

prostiedkil, namoinikd, piratd.

Metodicky postup

a. Povidame si s détmi o vodé, klademe napftiklad nésledujici otazky:

b. Jaké zname vodni dopravni prostiedky (déti nejprve hadaji, poté jim
pomuzeme a v$e nazorné ukdzeme), jak se fika lidem, ktefi se plavi po mofti
nebo fece...

C. Co dobrého nam teka, rybnik, mote, dava, co v nich vSechno zije (ukazeme
zatavené obrazky a dame je na dno bazénku).

d. Co na vodé plave? Co neplave? Pro¢? Na vodu postupné pokladame vyse

uvedené¢ pomucky, kromé& novin. UrCujeme materidly, haddme, zda se
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potopi, ¢i poplavou. Pro¢ se potopi lod’, ktera pred tim plula? Muze voda
hotet?

e. Co zlého ndm voda miize udélat? Inscenace boufte, zaplav.

f. Vyroba papirovych lodi z ptipravenych novin (plachetnice, parnik).

g. Pousténi lodi

4.3.6.2 Vychazka

Ukol — Rozvoj reakéni a akéni rychlosti, tvofivého mysleni
Obsah — Povelova (signalova) hra

Organizace — 1 ucitelka, 1 druzstvo, hromadné,

Pomiicky —/

o > w N e

Metodicky postup
a. Vychazku zpestiime hrou
b. Dé&ti nau¢ime postupné nékolik povelt, na které reaguji piedem
dohodnutym zaujetim pozice. Ucitelka hlasité pocita do péti. Nez fekne pét,
musi déti zaujmout smluvenou pozici.
C. Svab: Leh, pfednozit, predpazit, tiepat kondetinami
d. Potopa: Poloha nejméné piil metru nad zemi (stoj na pafezu, na kameni, vis
na vétvi,...).
€. Bomba: Leh na bfiSe.
f. Valici se kameny: Rychly sprint (10 m), uéitelka chyta opozdilce
Bleskovy ukryt: Po vysloveni povelu stoji ucitelka se zavienyma o¢ima, pocita opét do
péti. DEti maji za tikol se schovat tak, aby je po skonceni pocitani nevidéla. Déti opousti

ukryty na povel: Konec

4.3.6.3 Pohybova hra

Ukol — Dramatizace, rozvoj spoluprace, seberealizace
Obsah — Kuba fekl, neiekl, fekl !

Organizace — dvojice, postupné ¢tvefice, pétice....

Pomiicky —/

o &M WD

Metodicky postup
a. Klasicka hra v neklasickém provedeni, déti maji za pomoci kamarada

zdramatizovat zadané situace — Kuba fekl....nefekl....fekl:
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b. Dvojice: Vyvencete psa! Vyvencete kocku! Vyvencete zirafu! Vyvendete
blechu!

C. Trojice: Pfedved’'te dohromady smutného, veselého a zl¢ho klauna!

d. Ctvefice: Udglejte baletky, jeden predcvicuje!

e. Atd. ...

4.3.7 Odpoledni odpoc€inek, volné hry

Po obéd¢ je détem pred spanim ¢tena pohadka. Nemohou-li nékteré déti usnout, sméji
relaxovat ve tiidé u klidnych ¢innosti (prohliZzeni knih atp.). Po odpoledni svaciné se
maji déti moznost zapojit do aktivit vSech oblasti dle svého vlastniho zajmu. Mohou
vytvarné tvofit, vyrabét, jezdit na kolobéZzkéch, tancit, plavat, Splhat v lanovém centru,
skakat na trampoling, ,hrat“ basketbal, fotbal,... D¢ti, které jsou jiz zralé pro nastup

v ’ J v sr o . ’ vy 7
skolni dochazky, vénuji &ast odpoledne grafomotorickym cvicenim®'.

4.3.8 Pozdrav

Jak jiz bylo tfeceno v kapitole 3.5.1, soucinnost s kolektivem povznasi identitu ditéte,
nabyvéa diky ni Zivotni jistoty, Ze s nim n€kdo souzni, souhlasi, sdili jeho z4jmy a
pocity. Jednou z moznosti jak pomoci détem s vnimanim ducha kolektivu je vytvoreni
unikatniho ritudlu tfidy, napt. pozdravu. Lze predpokladat, Ze tato ¢innost casem vyvola
v détech chut’ tvofit pozdravy vlastni — povzbudi je k pohybové tvofivosti. Vice o

pozdravu nalezneme v Ptiloze IV.

" Grafomotorika zahrnuje Groveii motorické (pohybové) zpisobilosti pro graficky vyraz, psani,
obkreslovani, kresleni, rysovani. Zvladnuti grafomotorickych dovednosti je nezbytné pro déti pred
nastupem do prvni tfidy. Grafomotorické dovednosti jsou jednim z kritérii pfi posuzovani skolni zralosti
ditéte. Jemna motorika - koordinace o¢i a rukou, spravné zvladnuty tchop psacich potieb, pfiboru,
navlékani koralkd, tvorba mozaik apod. Jemna motorika a grafomotorika jsou tizce spjaty, nelze je od
sebe oddélit. (Wikipedia — Grafomotorika (online))
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5 ZAVER

Prace v matefskych Skolach je praci na plny uvazek v pravém slova smyslu a pani
ucitelky si za ni zaslouzi nalezity dik. Za slova diki si ovSem nové auto nekoupi a dim
nepostavi. Absolventky stiedni pedagogické Skoly jsou za svou praci odménovany Cisly
v tabulkovych pasmech hlubokého podpriméru. Prace wuditelky ovSem neni
dobrocinnost, je to vysoka odpovédnost za zdravy vyvoj novych generaci. Je to klicovy
prostiedek k tomu, jak ovlivnit celou spolecnost. Dit¢ navstévujici matefskou skolu je
zcela unikatni deviza kazdého statu a to nejen tim, Ze tvofi vyznamny podil na HDP, jak
1ze Casto soudit podle medialniho tlaku vyvijeného na nase predskolaky. Vyssi kvalita
pedagogu je neiniciovanou myslenkou podhodnocené prace ucitelek, avsak ptipravime-
li atraktivni prostfedi, nabidneme kvalitni vyukovou koncepci a duastojné finan¢ni
ohodnoceni, vétim, Ze si mnohé ucitelky zapomenuté védomosti i dovednosti rady
doplni, ze se do vyucovani zapoji s novou energii a ndpady, které skytd prozitkové
uéeni. Navrh predlozené¢ho programu matetské skoly je pouze ilustrativni a jak jiz bylo
napsano v tvodu diplomové prace, ma matetské Skoly predev§im inspirovat v jejich
kazdodennich ¢innostech a motivovat pedagogy k dalSimu vzdélavani. Tato prace
nemiize detailn¢ postihnout vSechny aspekty tohoto procesu, je zde mnoho oblasti, které
museji byt zkoumany oddélené, dlouhodobé a diisledné. Doufame vsak, ze jeji precteni
povede nejen feditelky matetskych skol, ale i vefejnost ke zméné pohledu na predskolni

vyucovanti.
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OO0 n

mi — s drobnymi chybami - spravné

Pohybové hra

Pochopeni détmi

OO0 o

nepochopily — spiSe nepochopily — pochopily

z&asti — spiSe pochopili - pochopily

Zapojeni vSech déti

vétsina nezapojena —

OO0 n

vétSina zapojena — vSichni zapojeni

Zijem déti o hru

L] L] L]

nezajem — hraji z donuceni — hraji bez zajmu — spiSe zajem - zajem




Priloha Il

Dotaznik
Vazena pani ucitelko,
deékuji Vam, ze jste se rozhodla vyplnit tento dotaznik. Ziskana data jsou ZCELA

anonymni a poslouZzi jako podklad k mé diplomové praci.
1. Maturovala jste z t&lesné vychovy? [ JANO [ ]NE

2. Vite, k ¢emu slouzi, nebo co rozviji Vami [ JANO [ |NE

vybrana cviceni?

3. Télesna vychova a sport rozviji u déti predsSkolniho véku ptredevsim: (vypiste,

vSechno, co Vas napadne)

4. Kolik ¢asu denné travi Vase déti venku?

5. Miéte zdjem navstévovat kurzy a semindie o TV [_] ANO [ INE

a sportu?



Priloha Il

Pozice Nazvosloyvi Utinek Opak.

\ 0 K Posileni fazického

\Y\ /,/ Mirny stoj rczzkr'ocfny upazv1.t vzpazit svalstva (ohybag krku a
~_\[ - — predani M — upazit 6

Rovna zada, zpevnéné hyzde! hvl,avv},]’ mezllopfltkove
btisni, stehenni svaly)

2.
O Stol o oiedoasit A — pfedini M Posileni fazického
toj spatny — predpazit A = predani M= oy 15tyn (ohybag krku a
zapazit B — pfedani M — zapazit hl lopatkové 6
Zpevnéné hyzdg! avy, meztlopatkove
biisni, stehenni)

3. Mirny stoj rozkroény, M na zemi — Posileni pletence
hluboky ptedklon (kutaleni M) — ramenniho
hluboky ptedklon vzpazit — stoj — " .
. vzpiimovade trupu. 4

pokréit piedpazmo (kouleni v ruce) L :
Neprohybat se, nekréit kolena, o¢i ProtaZeni zadniho
O ) koukaji na M! svalstva nohou.

& P rameno. .
schopnosti

OO OO . Vzpiimeny postoj
\ O \ O \ Stoj spatny — M na hlavé — stoj — M L rozpvoj balya Eénicljf 5

5. ) ) Vzptimeny sed,
Og Sed skiizny skrémo — skrcit upazmo — posileni pletence
predlokti dovnitt — M uchopime ramenniho 3
stiidaveé obéma rukama, zatneme biceps 1 K >, h
\{ Nehrbit se, neptedklanét hlavu! mezilopatkoveho
svalstva
7. Sed ptednozny — mirny ptedklon, M
poklep na P koleno — hluboky Protaeni zadnih
ptredklon, M poklep na P palec — sed ;Sae;gfvr; ﬁghgh ° 5
ptednozny — zapazit poniz, poslat M za . .o '
\ zady (opakujeme to samé s levym Vvzprimovacu trupu.
*C kolenem, palcem)
8.
Sed pokrémo, podpor vzadu na dlanich TR
~ kruhy P $pickou zevnitf — todeni M VPIOtS\lllen‘ Ib“ljm:]‘oh 4
_ k _ « $pickou (opakujeme s L nohou) svalstva, plosky nony
9.
Podpor vzadu na loktech, M pod Posileni bizniho
nohama — pfednozit, zpét s citoslovcem Ist 4
jud — podpor vzadu na loktech Svalstva
Leh na bfise - podpor na IOkt?.th B ProtaZeni b¥isniho
podpor na dlanich — leh na bfise 4
svalstva

Dychéme pravidelné.




Priloha IV

11. 0

Stoj na P noze, L noha kouli ploskou M
po podlaze (opakujeme s L nohou) —
stoj — upazit - Stoj na P noze, L noha

kouli ploskou
Modifikace: Drzime ,,chobot®

Rozvoj rovnovaznych
schopnosti, posileni 3
plosky nohou

Pozdrav déti

. . , . .38 Usnadnéni
Pocet™ dob
P ozice N azvoslouvi oéet™ do 2/4 taktu
1.
Podpor dfepmo — chlize vpred — L*
okréit predpazmo — dlané volné svésit
poXreit predpazmo = ¢ . . 2 Mlask/Mlask
—zpét — P - pokrdéit predpaimo —dlané
volné svésit — zpét
3.
Podpor dfepmo — vyskokem do stoje — )y
P pmo = vy . . ) 2 Hop/Laa
mirny stoj rozkro¢ny
2 0
Mirny stoj rozkro¢ny — prednozit
skrémo L - dupnuti, pfednoZit skrémo P 2 Dup/Dup
<. : — dupnuti
: |
L v
3 ' Y g N
. ! I
O O , \\\ O / Mirny stoj rozkro€ny — obé ruce skrcit
\ ’ 4 v « M P v .
~o PN L’ upazmo, dlané v pést — uder péstmi
\[-- o\ e upaz P Jaer pestm! 2 Bum/mmm
pred télem — vzpazit, dlané rozeviené —
oblouky zevnitf do upazeni

%8 Ctyki 2/4 takty — détem pogitame: réz dva, raz dva.
%9 | — leva kongetina, P — prava kondetina




