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Abstrakt

Nazev:

Cile:

Metody:

Vysledky:

Financovani sportu v CR s aplikaci na cyklistické prostiedi

Hlavnim cilem této diplomové prace je provedeni analyzy finan¢niho
hospodateni na Ceském svazu cyklistiky s naslednym vyhodnocenim
ziskanych dat spolu s odhalenim jeho nedostatkli @ pfednesenim navrht

na zlepSeni jeho fungovani.

V diplomové praci byly pouzity metody kvalitativniho charakteru,
jedna se 0 metody popisné analyzy a rozhovoru. Vyuziti popisné
analyzy slouzilo k vyhodnoceni odborné literatury k dané problematice,
dale ke zpracovani materiali Ministerstva Skolstvi, mladeze a
télovychovy a internich podkladii Ceského svazu cyklistiky. StéZejni
data byla pofizena neformalnimi rozhovory a tzv. rozhovory za pomoci

navodu s prednimi funkcionaii cyklistického svazu.

Prace popisuje systém financovani sportu, zejména v jeho cyklistické
sféfe. Rozebira pusobeni svazu a redistribuci finan¢nich prostredka.
Zaverecna cast obsahuje doporuceni v podobé¢ ziizeni marketingového
oddéleni pii sekretaridtu svazu pro komunikaci se sponzory, spravu
soukromych finan¢nich prostiedkii a zajisténi zvySeni popularity

cyklistického sportu.

Kli¢ova slova: financovani sportu, cyklistika, Cesky svaz cyklistiky



Abstract

Title:

Objectives:

Methods:

Results:

Keywords:

Funding of sport in the Czech Republic with application to the cycling

environment

The main goal of this thesis is to analyze financial management of the
Czech Cycling Federation followed with analysis of the gathered data,
and revelation of its shortcomings along with a proposal of its

operational improvements.

Methods of Qualitative character were used in this thesis; methods of
descriptive analysis and an interview. Descriptive analysis was used to
evaluate the technical literature for this issue, the Ministry of education,
youth and sports materials, and internal documents of the Czech Cycling
Federation. The fundamental data was acquired through informal
interviews and interviews from a predefined outline with the main

officers of the Czech Cycling Federation.

The thesis describes the system of financing of sport, with a focus on
cycling. It dissects the activity of the federation and redistribution of
available funds. The last part contains a recommendation for creating a
marketing department to help facilitate communication between
sponsors, management of private funds and ensure the increasing

popularity of the sport.

funding of sport, cycling, Czech cycling federation
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1  Uvod

Sport zaujiméa vyznamné misto V dlouhé historii ¢eské zemé. Postupny vyvoj a Siroky
rozvoj sportu jen upevnil jeho specifickou vazbu na narodni kulturu. Sport byl
historicky vyuzivan k propagaci politickych ndzorti a zaroven skrze n¢j dochazelo
Kk prezentaci zem¢ na rozlicnych sportovnich klanich. Vynalozené usili o celosvétovy
mir se nese v duchu Olympijskych her. Po dlouha 1éta se dokonce jezdil cyklisticky

Z4avod miru, jehoz tradice dodnes pretrvava v podob¢ Zavodu miru juniort.

Cyklistika je sport nesmirn¢ narocny nejen fyzicky, ale bohuzel Casto také financné.
Presto se fadi mezi sporty velmi oblibené a zejména ve svété je diky tomu i sportem
velmi dobfe sponzorovanym. A tento fakt by mél byt jasnou motivaci Vv ¢eském

prostfedni profesionalni cyklistiky.

Praveé cyklistika se fadi mezi mé zajmy jiz od détskych let. Postupem c¢asu jsem se
vypracovala na narodni cyklistickou rozhod¢i s ambicemi stait se v budoucnosti
mezinarodni rozhod¢i UCI. Cyklistika a vSe s ni souvisejici mé bavi a skrze ni a
studium managementu sportu na FTVS UK jsem se setkala s velkym poétem lidi, ktefi
se stali nejen mymi prateli, ale i potencidlnimi informacnimi zdroji pro zavérecnou
praci.

ZastieSujici organizaci pro sportovni odvétvi cyklistiky je Cesky svaz cyklistiky, jehoz
ukolem je nejen zastupovat pied vy$Simi instancemi z&jmy svych c¢lent a cyklistiky

obecng, ale i spravovat a koordinovat finan¢ni toky v mite jemu nalezejici.

Cilem této prace je zanalyzovat pfijmovou 1 vydajovou cast téchto financnich tokd,
véetné prostiedi, které je t€émito operacemi ovlivnéno. Svaz hraje nezastupitelnou roli ve
fungovani Ceského cyklistického sportu, piesto existuje nékolik nedostatkti v jeho
¢innosti, které by méla tato prace odhalit a zaroven navrhnout feSeni pro jejich

odstranéni.



2 Cile, ukoly prace

Cilem diplomové prace je zmapovat tok zejména statnich financ¢nich prostredki
smétujicich do sportu, z pohledu historického 1 soucasného, se zaméfenim na
druhotadé, avSak z pohledu ceské vefejnosti stile jeste zajimavé a médii bézné

prezentovane sporty.

Hlavnim cilem je provedeni analyzy finan¢niho hospodafeni na Ceském svazu
cyklistiky s naslednym vyhodnocenim ziskanych dat a pfednesenim navrht na zlepSeni

jeho fungovani.

K dosazeni stanovenych cilt je nutno odpoveédét na tyto vyzkumné otazky:

— Jakym zptisobem je financovano sportovni odveétvi?
— Jakou roli hraje Cesky svaz cyklistiky pii redistribuci statnich i soukromych

financ¢nich prostiedk?

Ukoly prace:

— formulovat teoreticka vychodiska,

— analyzovat sekundarni data,

— uskute¢nit neformalni rozhovory k dané problematice s pfisluSnymi osobami,
— realizovat rozhovory s predstaviteli Ceského svazu cyklistiky,

— Vyhodnotit ziskana data,

— vytvofit navrh na zlepseni situace Vv otazce finan¢nich prostiedki.
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3 Metodika prace
Ugelem prace je vytvofit piehled o finanénich tocich v Ceské republice, které sméfuji
do sportu, zejména pak financovani v ramci Ceského svazu cyklistiky. Bylo potieba

vyuzit vice metod, a to predevsim kvalitativnich, které jsou blize popsany nize.
Kvalitativni vyzkum

Kvalitativni vyzkum si klade za cil pochopit fenomény, jako jsou chovani nebo
instituce, na zaklad¢ toho, jak tyto fenomény vnimaji a prozivaji jednotlivi lidé,
popiipad¢ skupiny ve svém piirozeném prostiedi a v rtiznych situacich. Nejcastéji
probiha v pfirozenych podminkéch socidlniho prostfedi za vyuziti technik hloubkového
rozhovoru, projektivnich technik ¢i skupinovych rozhovort. Plan vyzkumu je zalozen
na pruzném charakteru, tzn. z dané¢ho zakladu se rozviji, proménuje a piizpisobuje
podle okolnosti a dosud ziskanych vysledki. (VESELY-NEKOLA, 2007; HENDL
2005, 2008)

Hlavnimi metodami pouzitymi v praci jsou popisna analyza a rozhovor. Tyto metody

jsou pouzity k ziskani a analyze primarnich a sekundérnich dat.
Popisnd analyza

Popisna, nebo také deskriptivni analyza je vyuzivana pii vétSin€é vyzkumnych projekti.
Je to dulezitd metoda pii definovani problému a hodnoceni moznych feSeni. Jejim
jednoznaénym ucelem je poskytnuti pfesné¢ informace o konkrétnich aspektech
zkoumané problematiky (PRIBOVA, 1996). ZaloZena je na popisné statistice doplnéné

o rizné techniky, kterymi se ziskana data prezentuji ve tfech zakladnich formach:

— standardnim textem, ktery se ¢leni do vét a odstavet,
— tabulkou, kterd byva ptehlednéjsi a orientace v ni je jednodussi,

— numerickym popisem dat, ktery je nejcastéji zobrazovan pomoci grafii.

Jedna se pfedevsim o tfi zékladni vyjadieni — o absolutni pocet, procentualni vyjadieni a
o prumér. V praxi dochazi k ¢astému prolindni téchto tfi metod a k jejich vzajemné
kombinaci, aby bylo dosazeno co nejlepsich vysledkd.

Popisna analyza byla v praci pouzita ke zpracovani vétSiny materiald, kterymi byly
odborna literatura, piedevS§im pak dokumenty Ministerstva Skolstvi, mladeze a

télovychovy tematicky zamétfené na dotacni prosttedky sméfujici do sportu a

dokumenty Ceského svazu cyklistiky evidujici zdroje z ¢lenské zékladny.
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Ve vyzkumech se pracuje se dvéma zdroji dat:

— primarnimi a

— sekundéarnimi.
Odlisnost je v Gcelu, za jakym byla data shromazd’ovana. Primarni data jsou sbirana na
miru feSeného projektu, zatimco ucel u dat sekundarnich je pivodné odlisny, nez
k jakému jsou posléze v feSeném projektu pouzita. Ziskani téchto dat je bud’ zdarma,
nebo za poplatek (PRIBOVA, 1996; VESELY-NEKOLA, 2007). Velka &ast dat uzitych
v praci jsou data sekundarni. Nejednd se vSak pouze o dokumenty, ale rovnéz o
rozhovory pofizené jinymi tazateli za odliSnym ucelem, nasledn¢ publikované na

internetovych strankach. Kromé& dat sekundarnich bylo nutno vyhodnotit také data

primarni. Jsou jimi informace ziskané prostiednictvim 0sobnich rozhovort.

Dotazovani patii mezi dvé zakladni metody vedouci k ziskavani primarnich dat, druhou
Z nich je pozorovani. Pro potfeby této prace bylo idealni vyuzit metodu dotazovéani,

konkrétné rozhovory s klicovymi aktéry (VESELY-N EKOLA, 2007).
Rozhovor

Vyzkumny rozhovor spoc¢iva v kombinaci kazdodenni a profesni konverzace. Hlavnim
smyslem rozhovoru v ramci kvalitativniho vyzkumu je snaha porozumét dané
problematice z pohledu dotazovaného, rozvinout jeho vlastni zkuSenosti a odkryt
skuteCnou podstatu problematiky pfed vlastnim védeckym vysvétlenim (KVALE,
2009). Osobni dotazovani ma neuvéfitelnou piednost v podobé piimé zpétné vazby
mezi tazatelem a respondentem. Je mozné motivovat respondenta k odpovédim, ale i
blize upfesnit vyklad otazky & ménit potadi otazek dle aktualni potieby (PRIBOVA,
1996).

V praci byly pouzity dva typy rozhovorl. Jednim z nich byl neformalni rozhovor, ktery
spociva ve spontdnnim generovani otdzek v pfirozeném prubehu interakce. Informétor
si ani nemusi uvédomovat, Ze jde o exploracni rozhovor. Otizky mohou byt
individualizovany, aby bylo mozno dosdhnout hloubkové komunikace. Jistym
negativem neformalniho rozhovoru je dlouhd doba trvani pfi ziskdvani pozadovanych

informaci (HENDL 2005, 2008).

Uvedeny typ rozhovoru byl pouzit pro pochopeni okolnich souvislosti v cCeské

cyklistické sféfe. Dochazelo k nim v pribéhu povinné praxe vykonavané béhem sezony
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2011/2012, zejména na jate 2012. VétSina rozhovort byla potizena na prazské Dukle.
Dalsi rozhovory probihaly béhem cyklistickych zavodid v roce 2012. Respondenty
byli Josef Kratina — trenér drahové reprezentace a zaroven trenér muzu v ASC Dukla
Praha, Ing. Jan Kopa¢ — &len komise CSC a tymovy manaZer ASC Dukla Praha, Mgr.
Svatopluk Henke — ¢len komise CSC, metodik CSC pro trénink mladeze, ktery poskytl
interview ve dnech 3. - 6. kvétna 2012 v prubéhu 41. ro¢niku Zavodu miru juniord
v Terezing, a Petr LiSka — sekretar seriadlu zavodi Giant liga, interviewovany 13. kvétna

2012 pii krajskych pieborech konanych v Rakovnice.

K naplnéni cilti prace bylo nutno zjistit informace od piedstavitelit CSC. K tomu bylo
uzito tzv. rozhovoru pomoci navodu. Jde o seznam otazek nebo témat, které je nutno pii
interview probrat. Tazatel urCuje zpusob, pofadi a ziskani informaci. Formulace otazek
je ptizpusobovana podle situace. Oproti béznému strukturovanému rozhovoru dochazi
ke ztraté vyhody v podob¢ jednoduchého vyhodnoceni ziskanych informaci (HENDL
2005, 2008; REICHL, 2009).

Tento typ interview byl praktikovan s feditelem sekretaridtu panem Slavomirem
Svobodou a dale s feditelem Ceského silni¢niho poharu panem Josefem Vaisharem.
Interview se uskuteénilo v prostorach sekretaridtu na Ceském svazu cyklistiky 11.
Cervna, respektive 19. kvétna 2012. Seznam otazek a témat viz ptiloha ¢. 2 a 3.

Odpovédi byly pisemné zaznamenavany a posléze zpracovany pro potieby prace.
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4 Sport

»Sport tvoii soucast dédictvi kazdého muze a Zeny a nelze jej ni¢im jinym nahradit.*
(Pierre de Coubertin)

Sport je fenoménem doby, celosvétové oblibenym a provozovanym, a to jak ve
své aktivni, tak i pasivni podobé. Lidé jej vyhledavaji pro jeho blahodarné ucinky,
kterymi pozitivné ovliviiuje zdravi jedincii. Ma vliv nejen na fyzickou kondici, potazmo

celé zdravi, ale 1 jejich psychicky stav.

Slovnik sportu, télesné vychovy a sportovni védy definuje sport nasledovné: ,, Sport je

souhrnny pojem pro vSechny télesné aktivity predstavované lidmi ve formé pohybu, hry

c¢i souteze” (HAAG, H. — HAAG, G., 2003, str. 472).

Velmi podobnou definici sportu piedklada i Evropska charta sportu: ,,Sportem se
rozumi vSechny formy télesné cinnosti, které at’ jiz prostrednictvim organizované ucasti
i nikoli, si kladou za cil projeveni ¢i zdokonaleni télesné i psychické kondice, rozvoj
spolecenskych vztahii nebo dosazeni vysledkii v soutéZich na vsech urovnich. “(Evropska

charta sportu, 1992, ¢l. 2).

Sport mize byt charakterizovan nésledujicimi ¢tyimi prvky tak, jak je definoval B.
Rodgers, a to jako télesna aktivita provozovana z rekreacnich divodl, majici

vvvvvv

aktivita obecné za sport pfijimana (RODGERS, 1977).

Kromé role prostiedku sdruzovaciho a vychovného, hraje sport také roli spole¢enskou,
kulturni a rekrea¢ni. Neméné dilezity je fakt, ze postupem ¢asu doslo k vyznamnému
rozvoji i sportu profesionalniho.

Provozovani znaéného mnozstvi sportovnich odvétvi je narocné, a to nejen po fyzické
ktera sehrala vySe zminénou spolecensko-politickou roli napt. za dob socialismu diky
tehdejSimu svétozndmému Zavodu miru. Rekreacni podoba tohoto sportu je Sirokou
vetejnosti hojné provozovana. Tato prace ma ale za kol zabyvat se takovym sportem,
jak ho nize specifikuji autofi Hobza a Rektofik, a dale zastfeSujicimi institucemi tohoto

sportovniho odvétvi.

Nasledujici podkapitola pojednava 0 vyvoji a organizaci sportu z pohledu vsech

sportovnich odvétvi na tzemi dneSni Ceské republiky, véetné skuteCnosti z jinych
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geografickych oblasti, které ji mohly ovlivnit. Zminén v ni je i stav, v jakém se toho
Casu nachazela cyklistika, jejiz historie organizovanosti se muize pysnit jednou z
nejdelSich mezi jednotlivymi sporty.

Dalsi podkapitola se zabyva roz¢lenénim sportu, respektive télesné kultury u nas. Za

télocvi¢na aktivita.

4.1 Historie organizace sportu v Cechach

Za zaklady sportu v Cechach by se dalo povaZovat, jako pro vétSinu nyné&jsich
evropskych zemi, jiz obdobi starovékého Recka, kdy byly zaloZeny antické olympijské
hry (776 pt. n. 1.), jejichz tradici je mozno najit v nyn&jSich novodobych olympijskych
hrach. Z této doby se dokonce objevuji zminky o pouziti kola jako dopravniho

prosttedku, tyto vSak nejsou vérohodné dolozeny.

Vyznamnym meznikem je evropsky stiedovék. Sport zde neni b&éznou aktivitou, ale
jednd se o vysadu Slechty, jakozto prupravu stiedovékého rytite pro boj. Veskeré

sportovni aktivity v§ak byly ekonomicky velmi naro¢né.

Tzv. systém télesné vychovy a sportu, jak ho zndme dnes, pochdzi z 18. stoleti, obdobi
primyslové revoluce. Vznikl na anglickych Skoléach, které je moZzno nazyvat kolébkou
moderniho sportu. Zaroven tu najdeme i prvni kluby, zakladni organiza¢ni jednotku
sportu. V této dob¢ byl sport zeyména naplni volného €asu mladého muze, gentlemana
(NOVOTNY, 2011). V letech 1760 az 1817 se prokazatelné objevuji stroje podobné
kolu, které jsou pohdnény odraZenim nohama od zemé. Prototyp takového kola byl

nazyvan ,,drezina“ po svém vynalezci Némci K. L. F. Draisovi (HENKE, 2006).

Pocatek 19. stoleti se nesl v duchu $védské 1éCebné gymnastiky (P. H. Ling) a
némeckého turnerského systému cviceni (B. L. Jahn), ve kterych pozdéji nasel inspiraci
1 nd§ Miroslav Tyrs, spoluzakladatel Sokola (1862). Do té¢ doby sportovalo pomérné
malo lidi s velmi nizkou specializaci. Jisty ekonomicky aspekt ziskava sport az koncem
19. stoleti. Dikazem je vznik novodobych olympijskych her (1896). O sport se zacina
zajimat $ir§i vefejnost, tento jev je patrny zejména po 2. svétové valce, kdy sport
ziskdva makroekonomicky vyznam ovliviwujici tvorbu HDP (NOVOTNY, 2011).
Francouzsky stroj s pohonem ptedniho kola pfivezl roku 1867 J. Thonet a kréatce nato J.
Pechanek vyrobil prvni kolo u nas. Posléze se na kolech zacalo opravdu zéavodit a

technicky vyvoj se tak zna¢né urychlil (HENKE, 2006).
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V dobach Rakouska-Uherska byl sport stale jeSté povazovan za bezboZznou a mravnost
ohrozujici ¢innost. Kolo bylo stale spiSe vysadou bohatych lidi. Spolek T€lovychovna
jednota Prazska, pozdé&jsi Sokol Prazsky a jiné nové vzniklé organizace (Klub ¢eskych
turisti — 1888, D¢lnicka té€locvicna jednota — 1897, Orel — 1908, Junak-Cesky skaut —
1914) mohly byt zalozeny na principu své ekonomické samostatnosti, ta pramenila z
piispévkil soukromych osob a sportovné aktivnich jedincti (VALASEK, 2011). Kromg&
novych télovychovnych jednot se v Cechach objevuji i nova sportovni odvétvi, po
veslovani a brusleni to byla roku 1881 i cyklistika. Pro neshody téchto sportovnich
odvétvi se Sokolem zakladaly vlastni sportovni spolky a svazy (NOVOTNY, 2000).
2. ledna bylo ufedné povoleno zalozeni Klubu ceskych Velocipedisti Smichov.
Uspésné zavody vedly ke vzniku fady cyklistickych klubt a roku 1883 k zalozeni
narodni cyklistické organizace nazvané Ceska Ustfedni jednota velocipedistti (HENKE,

2006).

Rozvoj sportovniho hnuti podpofil v roce 1899 vznik Ceského olympijského vyboru
(COV).

Institucionalni ramec sportu vznikl na tzemi CR pted 1. svétovou valkou.
V Ceskoslovenské republice, tedy pocinaje rokem 1918, uz sport zaujimal vysadni
postaveni. To potvrzuje téhoZ roku i znovuobnoveni &innosti COV , v &ervnu 1919
pfejmenovaného na Ceskoslovensky olympijsky vybor (CSOV). Rozsifujici se
sportovni dopad dokazuji nejen nové t&locviéné spolky (YMCA, Ceskoslovensky
narodni svaz stielecky), ale i zavedeni povinné télesné vychovy na nasich vysokych
$kolach v roce 1937 (NOVOTNY, 2011; STRACHOVA, 2011). V cyklistickém hnuti je
pocatek 20. stoleti ve znameni rozkolu a upadku cyklistiky, dovrSeného 1. svétovou
valkou. Po ni se jiz ale formuje Ceskoslovenska ustfedni jednota velocipedistii (CsUIV)
(1920) a Ceskoslovensko je piijato za pravoplatného ¢lena mezinarodni cyklistické unie

(UCI) (HENKE, 2006).

CSR je postizena 2. svétovou valkou. V dobé protektoratu jsou dosavadni spolky
postupné ruseny, coz ma za nasledek zastaveni ¢innosti Sokola roku 1941, povolen
zustava jen Svaz délnickych té€locvicnych jednot. Sportovni organizace sice z divodu
apoliti¢nosti zakazany nebyly, piesto se sport dostal do mezinarodni izolace. Cinnost

vvvvvv

mnoho zavodnikii bylo nasazeno na nucené prace do Némecka. Rada cyklistdl byla za
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okupace véznéna, mnozi dokonce zemfeli. Roku 1943 dochazi k ,,dobrovolnému‘
rozpuiténi COV. V obdobi mezi 1éty 1945 a 1956 dochdzi k &astym zménam
organizacnich struktur sportovnich hnuti. Doslo i ke zméné nazvu cyklistického hnuti
na Ceskoslovenské ustfedi cyklistd. O zméné sportovnich struktur svédéi i opétovné
vyhlaseni jednotné dobrovolné organizace Sokol, kterd po pfevzeti vlady komunisty
(1948), kdy sport se stal hnutim statniho zajmu, byla transformovéana do socialistické
podoby a nucena podilet se na plnéni politickych a budovatelskych tkolu. Sport jako
zébava valeCné doby znamenal sniZzeni poctu cyklisti po jejim skonceni z divodu
nutnosti obnovy narodniho hospodafstvi. O rok pozdéji je vydan zékon ¢islo 187/1949
Sb. o statni péci o télesnou vychovu a sport, ktery sjednotil vSechny télovychovné
organizace do Sokola. Cesta cyklistiky se po Unoru 1848 nesla zejména v duchu
prvniho ro¢niku Zavodu miru. Primyslovd vyroba méla materidlné i financéné
podporovat cyklisticky sport. Nasi sportovni reprezentaci posililo zfizeni armadniho
stfediska v Praze, nyni nazyvaného Dukla. Dalsi obrat ohledn¢ Sokola nastal pfijetim
zakona Cislo 71/1952 Sb. o télesné vychove a sportu podle sovétského vzoru, doslo tak
ke zruseni Sokola a vzniku Statniho vyboru pro télesnou vychovu a sport (SVTVS). To
vSe znamenalo pfevedeni sovétského modelu organizace a financovani na
Ceskoslovensky stat. Sport byl organizovan pii podnicich a institucich v 9 sportovnich
organizacich a dalSich 2 rezortech a podle toho byl i financovan. Tento model se
neukézal jako nejvhodné&jsi, byl pomérné drahy a dochédzelo ke znacnému tbytku ¢leni.
To vedlo ke vzniku zakona Cislo 68/1956 Sb. o organizaci télesné vychovy, opét na
principu dobrovolnosti, na jehoz zakladé byla ustavena dobrovolna télovychovna
organizace Ceskoslovensky svaz télesné vychovy — CSTV (1956), kontrolovand KSC.
Vznik CSTV umoznil fizeny vybér a vychovu nejen cyklistickych budoucich
reprezentantll. Po roce 1968 vznika Ministerstvo mladeze a sportu, déli se na 3 odbory —
télesna vychova, sport a mladez. Rovnéz byly ustaveny néarodni svazy a federalni Svaz
cyklistiky UV CSTV. O deset let pozdgji mélo péci KSC a vlady o sportovni hnuti
demonstrovat vytvoreni vladnich vybort pro télesnou vychovu a sport. V témze roce
byl ptijat dokument Navrh na organizaci statni péce o télesnou vychovu a sport, ktery
vratil pé¢i o vrcholovy sport do rukou statu (BAKALAR, CIHLAR, CERNY, 1984;
STRACHOVA, 2011).

Nadchézi revolucni obdobi i ve sportu, charakterizovat by se dalo slovy decentralizace,

¢i demokratizace, dochazi k obnoveni organizaci zrusenych po Unoru 1948 a vzniku
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nastupnickych i novych subjektd. Zlomovy byl pro sport rok 1990 a zakon ¢islo 83
vydany téhoz roku o sdruzovani obfand. Znamenalo to moznost vzniku pluralitniho
systému télovychovy a sportu u nas. A tak i tehdejsi Ceskoslovensky svaz cyklistiky se
méni na obCanské sdruzeni. Zalozeni Mezindrodniho paralympijského vyboru (1992)
nasleduje i Ceska republika svym Ceskym paralympijskym vyborem. Po rozpadu
Ceskoslovenska k 1. 1. 1993 dochézi ke znovuobjeveni se CSTV s nazvem Cesky svaz
télesné vychovy, to doprovazi v nékterych piipadech slozité prevody majetku. Oddéluje
se i Slovensky svaz cyklistiky, a tak vznika Cesky svaz cyklistiky. Dalsi, dalo by se Fici
staronovou organizaci, je Cesky olympijsky vybor (COV). O rok pozdgji (1994) byla
vytvofena organizace zastfeSujici obCanska sdruzeni hospodafici ve sportovni sféfe
(napt. CSTV, SdruZeni sportovnich svazti CR, Ceska obec sokolska aj.), pod nimi
stteSni (sportovni svazy) a zakladni samostatné TJ. Timto organem je VSesportovni
kolegium, jehoZ tcelem je hajit zajmy vSech jedenacti zastfeSujicich organizaci pied
statni spravou. Jednim z ob&anskych sdruZeni organizovanych pod CSTV je i Cesky

svaz cyklistiky (NOVOTNY, 2011; STRACHOVA, 2011).

Poslednim zakonem, majicim vliv na soucasné déni ve sportu, je Zakon o podpoie
sportu ¢islo 115/2001 Sh., ktery vymezuje postaveni sportu ve spole¢nosti jako vetejné
prospésné ¢innosti a stanovuje tkoly ministerstev, jinych spravnich Gradt a piisobnost

uzemnich samospravnych celku pti podpote sportu (115/2001 Sh.).

4.2 Kategorizace sportu u nas

Bude-li se na sport, respektive na t€lesnou kulturu nahlizet o¢ima Bohuslava Hodang,
bude vidéna jako specificky sociokulturni systém, do n&jz lze zatadit rizné ¢innosti a
aktivity télocviéného razu, které maji piispivat k uspokojovani a dalSimu rozvoji
biologickych a socidlnich potieb ¢lovéka. Télesna kultura se fadi mezi narodni kulturni
dédictvi. Jedna se o celou mnoZinu riizné¢ zamétenych diferencovanych systémii a

vztahti mezi nimi, viz Obrazek 1 Systém t&lesné kultury (HODAN-HOBZA, 2010).
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Obrazek 1 - Systém télesné kultury
Zdroj: Hodai, Hobza, 2010

Za jisté nejvice Stézejni subsystém Cinnosti a aktivit télesné kultury se musi povazovat
télocvicnd aktivita. Pro dalSi zkoumani nejlépe poslouZzi roz¢lenéni télocviénych aktivit

dle Obrazku 2 Subsystémy télocvi¢né aktivity.
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Obrazek 2 - Subsystémy télocviéné aktivity
Zdroj: Hobza, Rektofik, 2006

Té€lesna vychova asociuje jisté zejména tzv. Skolni ,télocvik®, opomenout vSak nelze
ani zdravotni a zvlastni télovychovu. Kromé jiz zminéné povinné Skolni télesné
vychovy spadajici do kompetenci MSMT se sem fadi i télesnd vychova slozek
ministerstva vnitra a obrany. Hlavni naplni by mélo byt vzdélavani a péce o zdravi a
fyzickou zdatnost, ale i podpora ¢i ochrana fyzicky nebo mentalné postizenych osob.
Ono vzdélani by mélo byt zaméfeno jednak na védomosti o podstat¢ a vyznamu

télocvicnych ¢innosti, jednak, a to zejména, na vlastni pohybové vzdélani.
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Dalsi dilezitou slozkou je pohybova rekreace, kde pocetnéjsi zastoupeni budou tvofit
jedinci zdravi, avSak druhou skupinou jsou lidé handicapovani, ktefi se diky fungovani
dne$ni spolenosti a moderni mediciné mohou stile vice a 1épe zaclenovat do
sportovniho déni. Hlavni duraz je zde kladen na péci o zdravi a fyzickou zdatnost,
obecné lze mluvit o podpoie zdravi v rdmci smysluplného traveni volného casu.
V oblasti pohybové rekreace je na podporu ¢i ochranu fyzicky nebo mentalné

postizenych osob kladen vétsi diiraz, nez tomu bylo u télesné vychovy.

Treti odnozi télocviéné aktivity je sport. Vyraz trochu nevhodny, nebot’ zastit'uje nejen
tfi roviny sportu: vrcholovou, vykonnostni a sportovni vychov mladeze, ale i cely
subsystém télocvicné kultury (viz definice Rady Evropy). Tento sport specifikuje
n¢kolik klicovych slov: statni reprezentace, amatérsky sport ¢i podpora mladeze. Vzdy
ale hraje velkou roli, o jaké sportovni odvétvi se jedna, jakou popularitu dany sport ma a
tudiz i s jakymi finan¢nimi prostfedky miize hospodatit (HODAN-HOBZA, 2010).

Dlouhou tradici sportu dokazuji antické olympijské hry. Dulezity moment nastal, kdyz
se sport i pies svoji ekonomickou naro¢nost dostal do popiedi. Za opétovnou zminku
stoji patentovani kola roku 1818, dale se sport rozvijel v 19. stoleti skrze vznik Sokola.
Tou dobou se zacaly poradat i prvni opravdové cyklistické zavody. Vznikaly prvni
sportovni kluby, mj. Klub ¢eskych Velocipedisti Smichov. Za prvni republiky se sport
tesil vysadnimu postaveni, byt samoziejmé ob¢ valky negativné ovlivnily jeho
fungovani. Doslo mj. ke vzniku Ceskoslovenského svazu télesné vychovy (1956),

Ministerstva mladeZe a sportu (1968) a staronového Ceského olympijského vyboru.

Bez vSech téchto organizaci a mnoha dalSich by nemohla télesna kultura u nas fungovat
tak, jak dnes funguje, spolu se vSemi svymi subsystémy. Pro tuto praci je stézejni
télocvicna aktivita, ktera se dale déli, a praveé sport v roviné vrcholové, vykonnostni a
sportovni vychovy mladeze je hlavni naplni nasledujicich kapitol a podkapitol
z pohledu vyvoje jednotlivych hlavnich sportovnich, nejen cyklistice nadfazenych,
organizaci a toku finanénich prostfedkt, bez kterych bohuzel organizace sportu, jakoz

ani sport sam, v dnesni dobé nemiize fungovat.
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5 Financovani sportu

V poslednich nékolika mésicich se vyrazné méni financovani sportu v Ceské republice.
Existuje n€kolik oblasti, které sport podporuji. Hlavni roli hraji dva sektory, statni a
soukromy. Konkrétni organy a systém, jak finance redistribuovaly a redistribuuji,
rozebiraji nasledujici podkapitoly. Jedna z nich se blize vénuje dnes jiz ,,vyschlému®,
av8ak svého ¢asu velmi vyznamnému zdroji, kterym byla sazkova kancelat Sazka. Sekci
statnich zdrojti uzavira komparace Ceské republiky se staty Evropské unie ve vysi statni

finan¢ni podpory smérované do sportu.

5.1 Statni subjekty financujici sport

Ministerstvo Skolstvi, mlddeZe a télovychovy

MSMT patii mezi Gstiedni organy statni spravy, v jejichz ¢ele stoji ¢len(ka) vlady CR.
Plsobnost Ministerstva Skolstvi, mladeze a t€lovychovy vymezuje zédkon ¢. 2/1969 Sb.,
o ziizeni ministerstev a jinych ustfednich organi statni spravy CR v aktualnim znéni. Je
ustifednim organem statni spravy pro piedskolni zafizeni, Skolska zafizeni, zékladni
Skoly, stiedni Skoly a vysoké Skoly, pro védni politiku, vyzkum a vyvoj, véetné
mezinarodni spoluprace v této oblasti, a pro védecké hodnosti, pro statni péci o déti,
mladez, télesnou vychovu, sport, turistiku a sportovni reprezentaci statu (0BARTAS,

2003).

Jak je detailnéji popsano nize, oblast sportovni reprezentace, véetné péce o sportovni
talenty je podporovana prostiednictvim vetfejné vyhladSenych programii statni podpory
sportu pro pfislusny rok. Soucasn¢€ je podporovana Cinnost Resortnich sportovnich
center MO, MV a MSMT a piiprava sportovnich talentli na Sportovnich gymnaziich a
gymnaziich s tfidami se studijnim oborem Sportovni ptiprava (0SPORT: AGENDY,
2012).

Sport patfi v organiza¢ni struktufe Ministerstva Skolstvi, mladeze a télovychovy do
skupiny 5, kterou v sou¢asné dob¢ fidi naméstek ministra Jan Kocourek. Na ministerské

kieslo od 2. 5. 2012 useda Petr Fiala (0SPORT, 2012).
Ministerstvo obrany

Zakladem existence Ministerstva obrany je ¢lanek 79 odst. 1 Ustavy Ceské republiky,
ktery stanovuje, ze ministerstva a jiné spravni Ufady lze zfidit a jejich pisobnost

stanovit pouze zakonem. Timto zdkonem je zakon €. 2/1969 Sb., o zfizeni ministerstev a
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jinych ustfednich organii statni spravy Ceské republiky, ve znéni pozdé&jsich predpisti.

Ministrem obrany je v soucasné dobé RNDr. Alexandr Vondra (oPEJSEK, 2012).

Ptes MO je sport zaStitovan skrze Armadni sportovni centrum Dukla. Armadni
vrcholovy sport je zaméfen na zabezpeCeni statni a resortni sportovni reprezentace
Ceské republiky. Jeho hlavnim tikolem je vytvafet podminky pro sportovni piipravu na
vrcholné svétové soutéze - olympijské hry, mistrovstvi svéta, mistrovstvi Evropy a dalsi
vyznamné soutéze. Hlavni ndplni je tak pfiprava vybranych sportovcii ke statni a
resortni sportovni reprezentaci. Od 1. fijna 1956 byl zaveden pro vSechna armadni
druzstva jednotny nézev Dukla. Rudozluty dres s logem Dukla nosilo 22 olympijskych
vitézl, stovky mistrii svéta a Evropy a tisice mistrd republiky. Mezi cyklisty se dresem
a titulem mistra svéta mize pysnit Alois Kankovsky jako vitéz omnia roku 2007.
Odvétvi cyklistiky je provozovano ve dvou nejvétsich ¢eskych méstech, v Praze — ASC
Dukla Praha a v Brn¢ — ASO Dukla Brno. Jak uvedl tymovy manazer druzstva Ing. Jan
Kopa¢, ASC Dukla Praha reprezentovalo v loniské sezoné 18 zavodnika v kategorii Elite
a U23 a 2 zeny. Letos je to o dva muze méné, avsak dva kvalitni juniofi dopliiuji tym
ASC. Jen vroce 2011 vybojovala prazska Dukla Sest medaili na svétovych a
evropskych Sampionatech. Druzstvo brnénské Dukly, specializované na drahové

sprintery, ¢italo v lofiském roce 12 muzi, letos je to 8 zavodniki ()(ARMADNI, 2012).
Ministerstvo vnitra

Plisobnost ministerstva vymezuje §12 zdkona ¢. 2/1969 Sb., o zfizeni ministerstev a
jinych ustiednich organti statni spravy Ceské republiky, ve znéni pozdé&jsich predpisii.
Ministerstvo vnitra je Ustfednim organem statni spravy pro vnitini véci, zejména pro:
vefejny potradek a dal$i véci vnitiniho potfadku a bezpecnosti ve vymezeném rozsahu,
vcetné dohledu na bezpecnost a plynulost silni€niho provozu; jména a pfijmeni,
matriky, statni obCanstvi, obCanské prikazy, hlaSeni pobytu, evidenci obyvatel a rodna
¢isla; sdruzovaci a shromazd’ovaci pravo a povolovani organizaci s mezinarodnim
prvkem; vefejné sbirky; archivnictvi; zbran¢ a sttelivo; pozarni ochranu; cestovni
doklady, povolovani pobytu cizincl a postaveni uprchlikii; izemni ¢lenéni statu; statni
hranice, jejich vymétrovani, udrzovani a vedeni dokumentarniho dila; statni symboly;
statni, hospodarské a sluzebni tajemstvi. Ministerstvo vnitra déale zajistuje:
telekomunikacni sit’ Policie Ceské republiky a metodicky usmériiuje $ifrovou sluzbu;

spolupréci v ramci mezinarodni organizace Interpol (0PUSOBNOST, 2010).

22



Ve vyse uvedenych ¢innostech MV neni sport jako prioritni aktivita, pfesto vSak nejen
od roku 2009, kdy doslo k transformaci odboru sportu na MV na samostatnou
organiza¢ni slozku statu, ¢imz vzniklo Centrum sportu Ministerstva vnitra, je sport MV
dlouhodob¢ podporovanou c¢innosti. Prvotfadym tukolem je zabezpeCeni pfipravy
sportovcll ke statni sportovni reprezentaci v ndsledujicich sportovnich odvétvich:
atletika, box, cyklistika, judo, motosport, plavani, stielba brokova, stfelba kulova, tenis,
triatlon, volejbal, vzpirani, zapas, zimni sporty (biatlon a bézecké lyzovani) a rizné
dalsi sporty. Sportovci Centra sportu jsou zafazeni v kategoriich instruktor sportu nebo
smluvni sportovec a jejich ptiprava probihd na profesiondlni trovni pod odbornym
trenérskym vedenim, dale je zajistovano lékaisko-pedagogické sledovani i materidlni
zabezpeceni. Sidlem Centra sportu je aredl Ministerstva vnitra v prazské Stromovce,
oddéleni volejbalu sidli v Ptipoto¢ni ul. v Praze—VrSovicich, oddéleni motosportu ma
svllj domovsky stadion ploché drahy na Markét€ v Praze—Bievnoveé. Dislokovana
pracovi§té Centra sportu jsou: oddéleni boxu v Usti nad Labem, cyklistiky a juda v
Hradci Kralové, plavani a brokové stielby v Brnég, kulové stielby v Plzni a zimnich
sportll v Jablonci nad Nisou. Centrum sportu MV se podili na koordinaci resortniho
sportu, organizaci celostatnich policejnich mistrovstvi i mezinarodnich soutézi
konanych v CR a vytvaii podminky pro sportovni aktivity policistl, rozvijejici jejich
fyzickou zdatnost potfebnou k vykonu sluzby. V pfipadé¢ potfeby umoziiuje a
zabezpecuje sportovni ¢innost zaméstnancti Ministerstva vnitra (0CENTRUM, 2010).
Sportovni odvétvi cyklistiky situované v Hradci Kralové bylo zaloZzeno roku 1993 jako
PSK (Policejni sportovni klub) Cyklo Hradec Kralové. Nyni klub stale spada pod PSK,
avSak nazev, ktery nese, zni Whirlpool Author. Jedna se o profesionalni cyklistickou
staj, kterou v roce 2012 reprezentuje 11 zavodniku, kdy doslo k zeStihleni druzstva
oproti lofiskému poc¢tu 16 muzt (OHISTORIE, 2009).

Uzemni samosprdvné celky

Uzemnim samospravnym celkiim (obce, mésta, kraje) je ze zakona o podpoie sportu (&.
115/2001 Sb., ve znéni pozdéjsich piedpisti) uloZzena povinnost zabezpecit rozvoj sportu
pro vSechny a pfipravu sportovnich talenti, v€etn¢ zdravotné postiZenych obcand.
Zaroven jsou zodpovédné za financovani sportovnich zatizeni pro tuto ¢innost. Nejvice
podporovan z mistnich zdrojii byva sport déti, mlddeze a neprofesiondlnich sportovca.
Na provoz sportovnich zafizeni byva téZ Casto pfispivdno z mistnich zdroji. Tato

zafizeni jsou pak Casto najiméana profesionalnimi sportovnimi kluby.
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Dal8i z povinnosti tzemnich rozpocti je financovani Skolni télesné vychovy pres
rozpocty zakladnich a stfednich Skol, které jsou ptispévkovymi organizacemi obci a
kraji, a dale sportovni infrastruktury, kdy dochazi k vyuzivani Skolnich sportovist
mimo Skolni vyuku vefejnosti. Podpora ze strany samospravnych celkll se projevuje i
Vv poskytnuti pozemktli pro potieby sportovnich klubl ¢i spolufinancovani sportovniho

zafizeni vlastnéného SK (NOVOTNY, 2000).

Zakony o krajich, obcich a hl. m. Praze definuji pravomoci jednotlivych organa
opravnénych rozhodovat o poskytovani a vysi ¢astky z vlastniho rozpoctu na dotace a
¢init majetkoprdvni ukony. Dle zdkona o krajich zastupitelstvo a rada rozhoduji o
majetkopravnich ukonech, mj. také o poskytovani dotaci z vlastnich prostredki
obCanskym sdruzenim, humanitarnim organizacim a jinym pravnickym a fyzickym
osobam pisobicim na zemi kraje v oblasti mladeZe, sportu a télovychovy aj. Obdobné
tuto situaci tesi také zakon o obcich. Zastupitelstvo a rada obce, kraje, hl. m. Prahy
mohou dle pfislusného zakona pro své rozhodovani vyuzit doporuceni svych poradnich
organl. Na Urovni kraje se zfizuje Vybor pro vychovu, vzdélavani a zaméstnanost, ktery
se vyjadiuje k zamérim na poskytovani dotaci v oblasti mladeze, t€lovychovy a sportu

(SLEPICKOVA, SLEPICKA, TVAROH, 2010).

Moznosti podpory sportu a télovychovy v obcich existuji ve vSech vyspélych statech
svéta. Zajisténi toku financnich prostfedkli z obecnich rozpocti do sportu ¢i jinych

preferovanych oblasti miize mit nasledujici podoby:

1.  Financovani piimo zrozpoétu — konkrétné pies kapitolu Skolstvi odchazi
Z obecnich rozpocti nejvice finan¢nich prostiedkli, pouze ¢ast z nich vsak
putuje do sportu. Mensi, avSak ptimo do sportu sméfujici objem penéz
zahrnuje kapitola Sport. Podpora sportu piichazi mj. i z kapitoly tzv. Jinych
vydaj.

2.  Zalozeni organizace — ve sportu se nejcastéji jedna o rozpocétové ¢i prispévkové
organizace, které zajist'uji sportovni ptilezitosti v dané oblasti.

3. Dotace (granty) — vyhlasované obcemi s cilem podpofit urcité aktivity, napf.
sportovni. VyhlaSovatel méa obvykle tendenci podpofit tzemné ¢i persondlné

blizké subjekty.
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4.  Nestandardni jednorazové postupy — nejcastéji realizované v podobé
jednorazovych dart ze zbyvajicich penéznich prostiedkii ¢i z divodu

mimoradné udalosti (NOVOTNY, 2000).

5.2 Pravidla toku statnich penéz do sportu
Pred rokem 1990

V pocatcich tzv. prvni republiky, tj. po roce 1918, bylo o sport peCovano zejména ze
strany ministerstva, vefejného zdravotnictvi a télesné vychovy. Stat se zaslouzil i pfi

vykupu a tpravé pozemk pro sportovni ucely na Strahové.

BURES — PLICHTA (1931) uvadgji, ze se jednalo o druhou nejvétsi investici mladého
Ceského statu ihned po regulaci a upravé nabrezi Vitavy v Praze. Jenom za prvnich 11
let existence vydal stat na podporu télovychovnych spolkii pres 10 mil. korun, coz bylo
na tehdejsi pomery pomérné hodné. Stat v ramci moznosti prispival nejen télocvicnym
spolkiim, ale i na ucast na olympijskych hrdach apod. Po vypuknuti velké svetové

hospodarské krize ve tricatych letech statni financni podpora spolkového hnuti ustala.

Na zaklad¢ zakona o télesné vychove a sportu podle sovétského vzoru (€. 71/1952 Sb.)
byl sport financovan skrze rezorty, které byly ptifazeny pod jednotlivé odbory. Tento
model se vSak pfili§ neosvédcil, jednim z divodd, pro¢ tomu tak bylo, byla vysoka
nakladnost. Zdkonem z roku 1956 byla pfevedena télovychova ze statniho organu na
Ceskoslovensky svaz t&lesné vychovy (CSTV), skrze ktery byly i pierozdélovany
finan¢ni prostiedky, zejména vytézky ze statni spolenosti Sazka. Systém financovani
byl po roce 1957 plné piesunut na stranu statu. Komunisticky rezim podporoval sport
pomérné Stédfe, avSak ne vzdy zrovna nejefektivnéji. Nic to ale neméni na hojném
poétu vystavénych sportovnich arealil a télocviden (NOVOTNY, 2011; STRACHOVA,
2011).

Obdobi po Sametové revoluci (1989-1992)

Tato doba se nesla v duchu transformace sportovniho hnuti. Na sjezdu Ustiedniho
vyboru CSTV doslo ke zruseni zakona &. 68/1956 Sb. To znamenalo zmizeni zakonné
normy na poli sportu a vznik liberalniho prostfedi. 24. 3. 1990 byla ustavena
Ceskoslovenska konfederace sportovnich a t&lovychovnych svazii (CSKSTS), nastupce
po celostatni CSTV. Pievadél se majetek i majetkova prava. Byt Sazka nadale

fungovala jako statni podnik, dochazelo k rapidnimu ubytku penéz ptichazejicich ze
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statniho rozpoctu do sportu. Ve vrcholovém sportu si vSak ministerstva obrany i vnitra
dokazala udrZet vysadni postaveni. Informace o financovani resortnich stiedisek se ale

oficialn¢ nezvetejnovaly.
Obdobi mezi lety 1993 a 2001

Sportovni prostiedi v jiz samostatné Ceské republice by se dalo nazvat ,liberalnim
pravnim modelem bez zdkonnych norem*. Vefejnymi zdroji pro financovéani ¢eského
sportu byl zejména statni rozpocet a spole¢nost Sazka, a.s., jejimiz akcionafi byli
néastupnicka ob&anska sportovni sdruzeni po CSTV. Stat financoval sportovni hnuti na
zakladé navrhu o alokaci pendz od Viesportovniho kolegia, které po schvaleni MSMT
muselo byt jesté definitivné stvrzeno naméstkem ministra. Byt dochazelo k mirnému
rustu objemu penéz sméfovanych ze stitniho rozpoctu do sportu, nedokazalo to
kompenzovat nizké dotace z okresnich a obecnich rozpoctl, kde neexistence zakonné
povinnosti dovolovala investovat spiSe do infrastruktury. Pomérové bylo alokovano o
trochu vice penéz na udrzbu a modernizaci materialn¢ technické zakladny nez na
sportovni reprezentaci. Vrcholovy sport fungoval jen skrze rezortni stfediska
ministerstev obrany — Dukla, vnitra — Olymp a $kolstvi, mladeze a télovychovy — USK
a zrozpoltu pravé MSMT byl i pomémé transparentné financovan. Vyznamnym

faktorem zacalo byt uzivani tzv. Klice k alokaci penéz do sportu.

Roku 1998 doslo k novele zakona ¢. 202/1990 o loteriich a jinych podobnych hrach,
ktery znamenal putovani vytézku ze Sazky jen a pouze jejim akciondiim, ¢imz byl stat

zbaven moznosti ovliviiovat alokaci téchto penéz.

Zpracovani i ptijeti se dockaly Koncepéni materialy o vladni podpote sportu. Byly jimi:
Zasady vlady pro poskytovani dotaci ze statniho rozpoétu CR obéanskym sdruzenim
(1999), Zasady komplexniho zabezpeceni statni sportovni reprezentace, véetné systému
vychovy sportovnich talentt (1999) a Narodni program rozvoje sportu pro vSechny
(2000). Dulezitym zakonem v oblasti poskytovani statnich dotaci je zakon ¢. 218/2000
Sb. o rozpoctovych pravidlech. OvSem nejvyznamnéjSim okamzikem bylo uzakonéni
podpory sportu dle zakona ¢. 115/2001 Sb. Tim doslo ke zméné ceského sportovniho

prostiedi na ,,liberalni pravni model se zdkonnou normou*.

Pramenila z toho mj. vyssi podpora péce o talentovanou mladez skrze rezortni sportovni

centra a sportovni tiidy. Vét$i Cast penéz zaCala sméfovat i na statni reprezentaci.
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Znamenalo to i povoleni podpory mistniho sportu a sportovnich zatizeni kraji a obcemi

(NOVOTNY, 2011).
Obdobi mezi lety 2002 a 2010

V obdobi 1998-2002 dosahovaly statni dotace vice nez dvojnasobku v porovnani
s nasledujicimi roky. Rok 2002 byl poslednim, kdy byl sport ze strany statu relativné
1épe financovan. Po roce 2002 se financni situace v oblasti statni podpory zacala zna¢né
zhorSovat. Byt' disledkem reformy vefejné spravy doslo k vyraznému nartstu objemu
dotaci z obecnich rozpoctu, které znatelné prevysily objem vladni dotace ze statniho
rozpoétu, zpomalovani vyvoje ekonomiky Ceské republiky a realizace tzv. ispornych
balickt v oblasti sportu znamenaly jednoznacné celkovy ubytek financnich prostredkt
jdoucich do sportu. Jen pro piiklad, v roce 2008 doslo ke snizeni o 170 mil. K¢
(STRACHOVA, 2011).

Statni vypomoc do sportu po roce 2000, kdy byly piijaty koncepéni dokumenty o
podpoie sportu, probihala v podobé osmi programti neinvesti¢nich dotaci a dvou
programti dotaci investicnich. Napiiklad pro rok 2002 byly programy vypsany

nasledovné:
Programy podpory statni sportovni reprezentace a ptipravy sportovnich talenti

— Program I: Statni sportovni reprezentace

— Program II: Sportovni centra mladeze

— Program III: Sportovni talent

— Program IV: Sportovni tfidy
Vefejné€ prospéSné programy

— Program V: Nérodni program rozvoje sportu pro vSechny

—  Program VI: Udrzba a provoz sportovnich a t&lovychovnych zatizeni

— Program VII: Sport a skola

— Program VIII: Sport zdravotné postizenych
Program 333510: Vystavba a technicka obnova sportovnich zafizeni
Program 333520: Vystavba a obnova zafizeni sportovni reprezentace (0PROGRAMY,
2002).
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V pribéhu let se tyto programy ménily jen zfidka, a to naptiklad program Sportovni
tfidy byl nahrazen programem Sportovni stiediska, ¢i doslo k bandlni zméné v podobé

precislovani danych programti.

Sestupnou tendenci finanénich prostfedki ze strany stitu doklada vladni dokument
z roku 2009 nesouci ndzev Analyza financovani sportu v Ceské republice. Porovnaji-li
se vydaje statniho rozpoctu vcetn¢ odvodu loterijnich spolecnosti s celkovymi vydaji
statniho rozpoctu, je od roku 1989 patrny klesajici trend az do soucasnosti, samoziejmée
jsou v grafu ziejmé drobné vychylky (rist vroce 1995 ¢i jiz zminény rok 2001).
Material ukazuje rapidni pokles vydaji na sport v porovnani s celkovymi vydaji
statniho rozpoctu z 0,65 % (1989) na 0,24 % v roce 2008. V roce 2009 toto ¢islo kleslo
dokonce na hodnotu jen 0,20 %. To vie navzdory sloviim mistopiedsedy COV Jifiho
Kejvala, Ze na sport by se mélo odvadét alesponi 0,30 % statniho rozpoctu, coZ by mélo
predstavovat zhruba 3 mld. K& (KUBATOVA, 12. 1. 2011). O néco pomalejsi, avsak
stale klesajici tendenci maji vydaje v porovnani s HDP Ceské republiky, viz graf 1

(0ANALYZA, 2009).
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Graf 1 - Vydaje statniho rozpoltu véetné odvodii loterijnich spole¢nosti do sportu
Zdroj: oANALYZA, 2009

Kromé tadnych dotaci fungujicich skrze vySe zminéné programy, odchazeji do sportu i

oy e

spravy rovnou do regiont. Na této niz$i Kkrajské a meéstské urovni jsou rovnéz
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vypisovany a schvalovany programy podpory sportu. Podle odhadu se do sportu v roce

2002 dostalo pies 2 miliardy korun.
Zmény pro rok 2011

Oproti pfedchazejicim rokim byl snizen pocet vyhlaSenych programd na 5. VIiv na
rozsah zaméfeni programu to vSak mit nemélo. Po obsahové strance je finan¢ni podpora
zaméfena na oblast sportovni reprezentace, vychovy sportovnich talentli, sportu pro
vSechny, v€etné zdravotné postizenych sportovcl, na udrzbu a provoz sportovnich
zafizeni a na investi¢ni podporu modernizace a obnovy sportovnich zaiizeni (0STATNI

PODPORA, 2010).

Za zminku stoji 1 zména loterijniho zdkona ¢. 202/1990 Sb., dle které loterijnim
spole¢nostem vznikla povinnost odvadét jak 20% sazbu z dil¢iho zakladu odvodu

Z loterii, tak béZnou 19% dan z piijmu.
Rok 2012 aZ budoucnost

Od roku 2011 doslo ke zméné struktury vyhlaSené Statni podpory sportu. Doslo ke
sniZzeni poctu vyhlaSenych programil z ptivodniho poc¢tu 9 na 5 programii. Pro obdobi let
2012 az 2014 jsou programy vyhlaSeny velmi podobné s ptfidanim programu V, a to

nasledovné:
Neinvesti¢ni prostiedky:

— Program | — Sportovni reprezentace CR

— Program Il — Sportovné talentovana mladez

— Program Ill — VSeobecna sportovni ¢innost

— Program IV — Udrzba a provoz sportovnich zatizeni

— Program V — Organizace sportu
Investi¢ni prostiedky:
— Program 133510 — Podpora materialné technické zakladny sportu

Zasady jsou Clenény do tfi tematickych oblasti. Oblast ,,Statni sportovni reprezentace a
pfipravy sportovnich talenti* zahrnuje program I a II, oblast ,,VSeobecné sportovni
¢innosti* je nadfazena programim III, IV a V, program133510 zastituje oblast vydaji

na programové financovani reprodukce majetku a zaroven existuje oblast podpory
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sportovnich akci dle zvlaStniho rezimu, pod kterou spadaji Pravidla pro Ostatni dotace

poskytované dle zvlastniho rezimu (0ZASADY, 2011).

5.3 Vyvoj kauzy Sazka

Historie vzniku Sazky

Roku 1948 vznikl podnik STAZKA (Statni sazkova kancelat), jehoz predmétem
¢innosti bylo organizovani sazek na vysledky sportovnich utkani. Finan¢ni prostiedky,
které se skrze tuto spolecnost ziskaly, byly odvadény do statniho rozpoctu a castecné

pterozdélovany do sportu a t€lovychovy. Konec podniku je datovan k 31. prosinci 1953.

Z divodu ilegalniho sazeni a nedostatku penéz v nové vznikajicim Ceskoslovenském
svazu télesné vychovy byl 18. Cervence 1956 vladou pfijat ndvrh na obnoveni
organizované¢ho sdzeni. Zfizovaci listina podniku Sazka byla vydana 3. srpna 1956
Statnim vyborem. Podnik mél organizovat sazky na vysledky sportovnich utkani a Cisty
zisk odvadét do statniho rozpoctu na podporu télesné vychovy, sportu a turistiky. Tato
¢innost byla zahajena na podzim 1956. Vynosy jak ze sazeni, tak z pozdé&ji zavedené
Ciselné loterie Sportka byly velmi vysoké, mohly tak pokryt investice na pofadani
spartakiady, ucast na olympijskych hrach, vystavbu i rekonstrukci sportovnich center,

naptiklad Strahovského stadionu, Podoli, ¢i Sportovni haly v Praze.

Vyznamnym rokem pro Sazku byl rok 1965, kdy byla pfijata do Mezinarodni
organizace sazkovych kancelati INTERTOTO, nasledovala jeji modernizace a

zabezpeceni zpracovani sadzenek.

V listopadu 1989 doslo ke zménam ve statusu Sazky a jeji vlastnické struktuie. Od roku
1990 zacala byt podiizena Ceskému svazu télesné vychovy, Ceské a Slovenské
konfederaci sportovnich a télovychovnych svazli a Slovenskému zdruZeniu telesnej
kultiry. Rozdéleni Ceskoslovenské republiky roku 1993 znamenalo i déleni Sazky na
akciovou spole¢nost Sazka a Sportku, a.s. Zakladatelskd smlouva ze dne 27. listopadu
1992 dokladé zalozeni Sazky, a.s. Ceskym svazem télesné vychovy a Ceskoslovenskou
obci sokolskou v Ceské republice. Svoji aktivitu zahajila spole¢nost 15. unora 1993.
Vlastniky, respektive akcionafi se stala vyhradné obcanské sdruzeni plisobici v oblasti
t&lovychovy a sportu. Viz Graf XY. Od roku 1997 byl piibran jako akcionat i Cesky
olympijsky vybor NOVOTNY, 2011, SIMICE, 2010).
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Procentuelni skladba akcionaru Sazky:

M Cesky svaz télesné vychovy

 Ceska obec Sokolskd

id Ceska asociace Sport pro
viechny, o.s.

M Autoklub CR

M Sdruzeni sportovnich svazt CR

i Cesky olympijsky vybor

i Cesky stfelecky svaz

i Asociace télovychovnych jednot

a sportovnich klubd CR
L4 Orel, o.s.

Graf 2 - Akciorvlél"i spoleénogti Sazka, a.s.
Zdroj: (0PLACEK, KROPACEK, 2011)

Fungovdni odvodii do sportu

Za prvnich 5 let existence Sazky (1948-53) lidé prosazeli 896 milionti korun. Polovina
Z této Castky byla pouZita na vyplaceni vyher, stat vSak stale obdrZel 248 miliont korun.

Relokovano do sportu a télovychovy bylo v tomto obdobi 110 miliont korun (SIMICE,

2010).

Po znovuobnoveni Sazky roku 1956 pokracovalo jeji pfispivani do statniho rozpoctu,

odtud pak zna¢na ¢ast penéz putovala do télovychovy a sportu.

Castky, které do sportu ze Sazky odchazely v pribéhu let 1989 az 2009, kdy COV zagal
mit problémy s dividendami ze Sazky disledkem neschopnosti pokryt naklady splatek

za Vysocanskou arénu, spolu se zakonnymi odvody do sportu znazornuje graf 3.
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Graf 3 - Finanéni prosti‘edky ze statniho rozpodtu a spole¢nosti Sazka
Zdroj: Novotny, 2011

Zména loterijniho zdkona

Roku 2011 doslo k vyznamné novele (458/2011 Sb.) zakona ¢. 202/1990 Sb. o loteriich
a jinych podobnych hrach. Sazba odvodu z loterii a jinych podobnych her ¢ini 20 % pro
dil¢i zaklad odvodu z loterii. Déle je dle této novely zdkona zrusen mistni poplatek za
provozovany vyherni hraci pfistroj, koncovy interaktivni videoloterijni terminal a herni
misto lokalniho herniho systému, tento poplatek byl nahrazen tzv. odvodem z loterii a
jinych podobnych her. Obce dle této novely obdrzi 80 % z dil¢iho odvodu z vyhernich
hracich pfistroji a jinych technickych hernich zatizeni, 20 % je tak pfijmem statniho
rozpoctu. Dale bude obec dostavat 30 % z odvodu z loterii a jinych podobnych her (s
vyjimkou odvodu z VHP a JTHZ), vétSinova ¢ast - 70 % je piijmem statniho rozpoctu

(Zakon ¢. 202/1990 Sb.).

Jak bylo zminéno vySe, loterijni spolecnosti jsou od roku 2012 zatizeny 20 % loterijni
dani spolu s béZnou 19 % dani z piijmu. Vzhledem k takovému dramatickému zvySeni
daniového zatizeni dochdzi k vyraznému ubytku financnich prostiedki vynakladanych

loterijnimi spole¢nostmi skrze sponzoring do sportu (CT24, 2012).
,Jablko svdaru“ - Sazka Aréna

Dnesni O, Aréna Vv Praze ve Vysocanech nesla plivodni ndzev Sazka Aréna. Dlivodem
pro toto pojmenovani byl investor projektu, kterym byla Sazka, a.s. O, Aréna se
v Evropé fadi mezi nejmodernéjsi viceucelové haly pro sport, kulturu, zdbavu, vystavy,

veletrhy a jiné udélosti. Vysocanskd Aréna je vybavena nejmodernéjSimi technologiemi,
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charakterizuje ji vysokd univerzalnost vyuziti, pySni se sofistikovanym marketingem a
vV neposledni fadé¢ i komfortem a vSestrannosti sluzeb, kterou svym divakim a
navstévnikiim nabizi.

Multifunkénost, modernost, ale i kapacita haly o 18 000 divacich napovida, ze cena za
vystavbu, kterd probihala mezi zafim 2002 a bifeznem 2004 (hala musela byt dokoncena
pro hokejové Mistrovstvi svéta roku 2004) nebyla nejnizsi. Piivodni odhady hovofici o
2,5 mld. K¢ se v zavéru vice nez ztrojnasobily na 9 mld. K¢ (KRONIKA, 2011).
Investor Sazka, ktera méla povinnost ze zakona odvadét finan¢ni prostiedky do
neziskového sektoru, tak musela najit cestu, jak financovat naklady komer¢niho
projektu vzniklé nové postavenou halou. Ze zakona povinné odvody na vefejné
prospésné ucely tak odchazely neziskovému sdruzeni akcionait Zeleny ostrov. Ti je
dale posilali do dcefiné spolec¢nosti Bestsport — ptivodni vlastnik Sazka Arény, kterd je
navracela zpét Sazce (KUBATOVA, 9. 8. 2010).

Povinné odvody spolu s touto finan¢ni zatézi (jen troky za vydané dluhopisy Cinily
ro¢né¢ 332 mil. K¢, odhad na celkovou cenu haly se tak $plha pies 20 mld. K¢)
obdobi neproplaceni loterijnich vyher a hrozbu v podobé odebrani licence statem, tedy
zékazu ¢innosti provozovani ¢iselné loterie Sazky (KUBATOVA, 15. 12. 2010).

Béhem roku 2011 doslo ke krachu spoleénosti Sazka, a.s. CSTV tak zistala bez
znaéného finan¢niho piijmu. Skupiny PPF a KKCG pievzaly k1. 11. 2011 ¢innost
zbankrotované spolec¢nosti, kterou nyni pod ndzvem Sazka sazkova kanceldt vede
Kamil Ziegler, generalni feditel. Trzby Sazky stoupaji doslova kazdym tydnem. Firma
tak pomalu opét spé&je k miliardovym ziskiim, které by kromé& 20% loterijni dané
nemély byt zatizeny Zadnymi dal§imi povinnymi odvody na vetejné prospésné ucely,

jak tomu bylo v minulosti, kdy vlastniky byly sportovni svazy.

5.4  Srovnani finanéni podpory Ceské republiky v ramci EU

Analyza financovani sportu v Ceské republice vytvofend Ministerstvem 8kolstvi,
mladeze a teélovychovy se déale zabyva porovnanim vetfejnych vydaji na sport
Vv jednotlivych zemich Evropské unie. Jak pfi porovnani vefejnych vydaji na sport na
jednoho obyvatele, tak pii porovnani vefejnych vydajii na sport viici HDP Ceska
republika obsadila jedny z poslednich pfic¢ek, konkrétné tieti, respektive ¢tvrté misto od
konce. Vydaj zhruba 11 EUR na obyvatele absolutné nemize konkurovat lidru

nasledujiciho grafu, kterym je Francie, kterd na obyvatele vklada do sportu zhruba 184
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EUR. Hodnota 0,11 % HDP je rovnéz vyrazné blizs§i Rakousku, které s 0,06 % zaujima

absolutné posledni misto v hodnoceni vetejnych vydaji na sport vzhledem k HDP.
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Graf 4 - Porovnani vefejnych vydaji na sport na jednoho obyvatele v zemich EU
Zdroj: 0ANALYZA, 2009

Jediné srovnani, ze kterého Ceska republika v ramci analyzy vysla o néco lépe a
umistila se na konci prvni tfetiny $kaly, bylo v porovnani vladnich vydaji na sport s
uspésnosti na OH. Pro srovnani byly brany v potaz posledni ¢tvery olympijské hry
(0ANALYZA, 2009).
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Graf 5 - Porovnani vladnich vydajii na sport s usp&nosti na OH
Zdroj: 0ANALYZA, 2009
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5.5 Soukromé zdroje
Vzhledem k tomu, Ze statni penize smétujici do sportu maji nejcastéji podobu dotaci a
faktem ziistavad, ze na poskytnuti dotace neni pravni narok, musi znacna cCast

sportovniho svéta spoléhat jen na soukromé zdroje a vyuzivat jich pro svoje fungovani.
Mezi tyto zdroje patfi:

— vydaje rodinnych rozpoc¢tl na sportovani svych ¢lend,

— podpora velkych firem a podnikii,

— reklamy prostfednictvim agentur,

— vynosy vlastni hospodatské ¢innosti sportovnich klubd,

— poplatky televize a ostatnich médii za sportovni reportaze,

—  vynosy ze sportovni ¢innosti sportovnich klubti (SIMA, 2011).

5.5.1 Rodinné rozpocty

Podle vyzkumu zpracovaného pro potfeby Rady Evropy roku 1993 by se jednoznaéné
za nejvétsiho investora do sportovniho prostfedi dle objemu vynaloZenych finanénich
prostiedkil daly oznacit domécnosti. VySe zminéna data hovoii aZ skoro o 60 % podilu
vSech vydaji ze strany domadcnosti, véetné¢ tzv. Grovné sportu pro vSechny. V ryze
vrcholovém sportu je dominantni pfijem z televiznich prav, prodeje reklamy a

sponzoringu (NOVOTNY, 2000).

Do procesu realizace aktivit télesné kultury jsou domdécnosti zahrnuty vyznamnym
zpusobem i podle tzv. Pestoffova modelu narodniho hospodatstvi. Dle modelu mayji
vyznam a souvislost s ¢innosti nestatnich neziskovych organizaci i1 s vefejnymi
neziskovymi organizacemi. Sektor domacnosti mad v ramci ndrodniho hospodafstvi
vyznamnou roli svym zaclenénim do kolob&hu finan¢nich toki a vstupem na trh
produktt, faktori a kapitalu, atim vyznamné podporuje aktivity télesné kultury
(HOBZA, REKTORIK a kol, 2006).
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5.5.2 Sponzoring

Mullin, J., Hardy, S., Sutton, W. A. (2000, s. 315): ,, Termin sponzorovadni se vyuzivd
K ziskani prav priclenénych nebo primo spojovanych s produktem nebo akci s cilem
ziskat uzitek z tohoto spojeni. Sponzor pak pouziva tento vztah K dosazeni svych
propagacnich cilit nebo k podpore Sirsich marketingovych cilii. Prava ziskana z tohoto
vztahu mohou zahrnovat maloobchodni prileZitosti, koupi prdava na uZiti jména ve

vysilacich ¢asech nebo programu hospitality.

Sponzoring je zaroven jedna z ¢asti komercnich komunikaci neboli komunika¢niho
mixu. Nejen pro sponzoring, ale i pro reklamu, podporu prodeje, préci s vefejnosti a
pfimy marketing se uzivd nadfazeny pojem propagace. Cilem vSech téchto zminénych
aktivit je na zaklad€ informaci ovliviiovat poznavaci, motivaéni a rozhodovaci procesy
lidi v dané cilové skupin€é. Konkrétné¢ sponzoring je komunikacni technikou, kterd
umoznuje koupit ¢i finanné podpofit urcitou udalost, potad, publikaci a rizna jina dila.
Pro organizaci z toho plyne pfilezitost prezentovat svou obchodni znacku, nazev ¢i
reklamni sdéleni. Sponzor ddva k dispozici finan¢ni Castku nebo vécné prostiedky.
Protisluzba ze strany sponzorované¢ho je pomoc slouzici k dosazeni marketingovych
cili. Nejbézngjsi sféry, kde se sponzoring praktikuje, jsou oblasti sportovni, kulturni a

socialni (VYSEKALOVA-MIKES, 2010).

Bylo jiz naznafeno, ze sponzoring je oboustrannym obchodem. Sponzor poskytuje
penize ¢i véci a piijemce nabizi moznost protisluzby v podobé pomoci dosahnout

stanovenych marketingovych cili sponzorské organizace. Zatimco darcovstvi je
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zaméteno na dobrocinné aktivity bez narokd na komercni ndvratnost, ve sponzoringu

jde o ekonomické zajmy (VYSEKALOVA, 2012).

Sponzoring je tak v dneSnim sportovnim svété nastrojem marketingovych a
komunika¢nich oddéleni. Na rozdil od mecendsstvi a donatorstvi se zde jednd o
jednoznac¢né vymezeni a kompenzaci vykonl sponzora a protivykont sponzorovaného.
Obé dveé strany si jednoduse skrze sponzoring plni své marketingové cile

(CASLAVOVA, 2009).
Ve sportu se nejcastéji vyskytuji nasledujici formy sponzoringu:

— Sponzorovani jednotlivych sportovci,

— Sponzorovani sportovnich tymd,

— Sponzorovani sportovnich aket,

— Sponzorovani sportovnich klubi

— sponzorovani ligovych soutézi (CASLAVOVA, 2009).
Dtivody pro rozhodnuti se firmy sponzorovat byvaji riizné, mezi ty nejcastéjs$i patii
zvySovani stupné znamosti a popularity firmy, znacky; propagace image podniku;
ziskani novych zakazniki; neutralizace konkuren¢ni reklamy; kontakty s V.I.P. a jinymi
partnery.
To, co sponzorovany nabizi jako protisluzbu, je Cist¢ na jeho invenci. Globaln¢ lze
hovofit o ¢tyfech nabidkovych kategoriich.

— Sportovni produkt (sponzorovaného),

— reklamni produkt,

— spolecenska ¢innost, cilené V.I.P. a hospitality programy,

— Image sportu & konkrétné sponzorovaného (CASLAVOVA, 2000).

5.5.3 Vlastni hospodarska ¢innost sportovnich klubt
Hospodatska ¢innost jednotlivych klubli mize byt naplnéna riznymi aktivitami. Vzdy
zélezi na sportovnim odvétvi, jaké se t&€s$i popularité¢ mezi divaky a obecné jak moc je

dany sport atraktivni.

Za jednu z béznych hospodaiskych aktivit se da povazovat merchandising, neboli
prodej brandovanych pfedméti piipominajicich dany klub, akci ¢i sportovce. Zejména

Kluby s globalni ptsobnosti ziskavaji z tohoto zdroje ohromné prostiedky. Pro mensi
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kluby, coz je po vétSinou piipad Ceského prostiedi, je merchandising zdrojem hlavné

vedlej$im a ve struktuie piijmi hraje spiSe zanedbatelnou roli.

Dalsim pfijmem sportovnich klubi mutze byt prodej vysilacich prav zapast. Mezi
prvnimi dvaceti evropskymi fotbalovymi velkokluby v sezéné 2008/2009 tvotily
Vv relativnim vyjadfeni vynosy z prodeje vysilacich prav utkani 42 % (1,6 mld. €)
z celkovych piijma. Opét je nutné podotknout, ze velmi zalezi na sportovnim odvétvi.
V nekterych ptipadech bohuzel dochdzi k diametralné odliSnému zéapisu do ucetnich
knih, je-li fe¢ o vysilacich pravech. Nebot' nékteré sporty naopak plati televiznim
stanicim, aby reportaZe ze sportovnich klani byly televizemi vysilany (NOVOTNY,
2011).

Je-li porfadéna sportovni akce a organizitorem je sportovni klub, lze za pfijem do
rozpoctu klubu povazovat trzbu ze startovného. Samoziejmé v ptipadé¢ napiiklad
fotbalovych utkani je te¢ spiSe o trzbach z prodeje vstupenek utrzenych béhem

jednotlivych zapast, jedna-li se o domaci utkani.

Pt{jmy klubii mohou byt riizné, vzdy vSak zalezi na popularité sportu a samoziejmé i na

invenci marketingového oddé¢leni daného klubu, akce ¢i sportovcee.

Souhrnem lze konstatovat nasledujici. Sport je financovan skrze MSMT, které veiejné
vyhlasuje programy na podporu sportu, MO a jeho arméadni sportovni centrum Dukla,
dale MV, které spravuje své centrum sportu. VSechny tfi ministerstva se staraji zejména
o statni sportovni reprezentaci. V neposledni fad¢ financuji sport tzemni samospravné
celky, které ¢tyfmi riznymi typy podporuji hlavné sport pro vSechny, sportovni talenty,
sport zdravotné postizenych a zatfizeni pro veskerou tuto ¢innost se Skolni télesnou
vychovou. Ne vzdy vSak byl sport takto financovan. Pfed rokem 1989 se tak délo skrze
CSTV za spolupodileni se spole¢nosti Sazka. V letech 1989-1992 neexistovala zadna
zakonna norma pro financovani sportu. Od roku 1993 pfichazely jediné penize ze statni
sféry ze statniho rozpoctu a ze Sazky, vrcholovy sport fungoval pouze diky rezortnim
sttediskim ministerstev. Ke zmén¢ na liberalni pravni model se zdkonnou normou doslo
az schvalenim zakona ¢. 115/2001 Sb. o podpote sportu. Pfesto v obdobi 2002-2010
dochézelo z divodu praktikovani wUspornych balicki ke znaénému ubytku financi
sméfovanych do sportu. Pro rok 2011 doslo k drobnym zménam v jiz diive vzniklych
programech investiCnich a neinvesticnich dotaci, zasadni zménu vSak zaznamenal

loterijni zékon, jehoz disledky budou patrné az v prib¢hu roku 2012. Mj. znaéné
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ovlivni i dnesni spole¢nost Sazka, kterd ve svych pocatcich do sportu odvadéla desitky
miliont korun. V nasledujicich dvaceti letech po roce 1989 vsak bohuzel tento zdroj
,vyschnul“ zcela. To se podepisuje na sou¢asné $patné situaci Ceské republiky, ve které
se nachazi v porovnani vyse vetfejnych vydajt, které plynou do sportu, s ostatnimi staty
Evropské unie. Nezbyva tak nez spolufinancovat sport ze soukromych zdrojt, témi jsou
rodinné rozpocCty uzivané zejména ve sportu pro vsechny, dale sponzoring, skrze ktery
si obé strany plni své marketingové cile, a Vv neposledni fadé ziskavaji sportovni

subjekty finance pfi provozovani vlastni hospodarské ¢innosti.

Jednotliva sportovni odvétvi se pfirozené snazi o co nejvyssi piijem do svych pokladen.
Ne vsak kazdy sport se t€Si dostateCné popularité, potazmo dostateCnym finanénim
prostfedkiim. Ba spiSe naopak, jen ve zlomku piipadi jsou sporty a sportovni kluby,
v daném odvétvi aktivni, dostate¢né finanéné zajistény. Mezi sporty, které by rovnéz
piivitaly vyssi ro¢ni rozpocet, se fadi i cyklistika. Cyklistikou a jeji problematikou,

zejména tou finanéni, se zabyva nasledujici kapitola.
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6 Situace v cyklistickém prosticedi

Jak bylo uvedeno v piedchozi kapitole, mist, odkud lze Cerpat finan¢ni prostiedky, je
vice. V pripad¢ cyklistického sportu je mozno tak Cinit skrze vSechna tfi ministerstva
(MSMT, MO, MV), uzemni samospravné celky a samoziejmé i ze soukromych zdroji.

Jak piesn¢ to v cyklistice funguje, o tom pojednava Sesta kapitola.

Kapitola nejprve ve zkratce predstavuje historii svétové i Ceské cyklistiky, posléze
piiblizuje zastfeSujici organizaci, kterou je Cesky svaz cyklistiky (CSC), dale rozebira
jedinou soutéz vedenou piimo CSC, kterou je Cesky pohar na silnici muzi (CP), do
kontrastu je dana dalsi cyklisticka soutéZ Giant liga, ktera v8ak na rozdil od CP
hospodati v drtivé mife se soukromymi penczi. Zavéreéna podkapitola rozebird dilci

problematiku, kterd v cyklistickém financnim prostiedi vyvstala ¢i vyvstava.

6.1 Historie cyklistiky ve svété

Jizda na kole, zvand téz cyklistika, méa svlij vznik jasné spjaty se vznikem kola. Prvni
kolo bylo patentovano roku 1818 némeckému baronovi Karlu Friedrichu Draiseovi ze
Sauerbronnu pod nazvem Draisina. Za posledni dvé staleti proslo kolo znaénym
vyvojem. I jeho uziti se vyznamné rozvijelo. Dnes slouzi nejen prakticky, jako dopravni
prostiedek, ale i k rekreacnim ucelim. V neposledni fad¢ je kolo uzivano jako hlavni

sportovni material pro zavodni cyklistiku.

Ta piSe svoji historii od 31. 5. 1868, kdy byl zorganizovan prvni skute¢ny cyklisticky
zavod na svété. Stalo se tak v Pafizi na okruhu dlouhém 1 200 metrt. O titul nejlepsiho
drahate na svété se zavodnici utkali relativné zanedlouho, roku 1893. Cyklistika byla od

pocatku i na programu novodobych olympijskych her (1896).

Svétova zastfeSujici organizace pro cyklistiku byla zaloZena 14. 4. 1900 ve Francii
Vv Pafizi. Je ji Mezinarodni cyklisticka unie — Union Cycliste Internationale (UCI). Na
jejim vzniku participovaly Belgie, Francie, Italie, Svycarsko a Americkd néarodni

federace (BAKALAR, CIHLAR, CERNY, 1984).

Postupné se konala dal§i prvni mistrovstvi svéta, roku 1927 na silnici, 1950
v cyklokrosu. Ne tak davna je historie trialu (1. MS 1984), horskych kol (1. MS 1990)
¢t BMX (1. MS 1993). Nové discipliny se postupné zatazovaly 1 na program
olympijskych her (horska kola 1996, BMX 2008). Tento jev vSak nemizZe zlstat bez
dusledktt v podobé vytazovani jinych, tradi¢nich cyklistickych disciplin (HISTORY
UCI, 2012).
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6.2 Historie cyklistiky v Cechach

Zrozeni Ceského svazu cyklistiky (CSC) se datuje k listopadu roku 1883. Mize se
pysnit titulem ,,prvni dit€¢ v domaci sportovni rodiné*“. Vzapéti nasledoval vznik svazu
veslafského. Na mezinarodni padé se CSC svym vznikem zafadil vramci UCI

(Mezinarodni cyklistickd unie) jako osmy nejstarsi svaz z nyné¢jSich zhruba 170 ¢lend.

Hostitelem prvniho cyklistického zavodu bylo mésto Brno. Stalo se tak 15. srpna 1869
jako soucast dobroCinné slavnosti na vystavbu nového sirotéince. O néco diive se
zavodilo jen v cyklistickych velmocich, jakymi jsou Belgie, Franci ¢i Itdlie, ale i
Némecko ¢i Velka Britanie. Pozoruhodnym faktem je naSe prvenstvi v potfadani
mistrovstvi republiky na silnici, 2. fijna 1887. Prvni drahovy Sampionat se konal v Plzni
v roce 1889, krasojizda se dockala pocatkem 20. stoleti a kolova roku 1928. Néarodni
mistrovstvi v cyklokrosu na sebe nechalo ¢ekat az do roku 1952. Ostatni odvétvi si,

stejné jako na celém svéte, nenesou tak dlouhou historii.

Co se poradatelské Cinnosti tyée, CSC hostil Mistrovstvi svéta skoro ve viech
odvétvich. Svétoznadmé jméno si od prvniho ro€niku v roce 1948 ziskal Zavod miru,
ktery se dnes snazi znovuobnovit tradici zapsanim do kalendare UCI. Jen o méalo méné
zndmy je Zavod miru juniord, letos 41. roénik poiadany CSC spolu s CK Slavojem
Terezin jako soucast juniorského Poharu narodt. Velmi pozitivni ohlasy si nese i jiz

tradi¢né poradany, od roku 1996, Svétovy pohar v cyklokrosu v Tabote.

Za vyraznou zminku stoji zaclenéni handicapovanych cyklisti pod CSC jako
rovnopravné soucasti svazu na Grovni komise od roku 2006. Jedna se o unikat ve

srovnani s jinymi sportovnimi svazy (0CERNY, 2006).

6.3 Cesky svaz cyklistiky

Historie CSC se piSe jiz bezmaéla sto téicet let. Cesky svaz cyklistiky (CSC) je
obCanskym sdruzenim, dle zakona 83/1990 Sh., a realizuje svoji Cinnost na zakladé¢
ustanoveni obecné zavaznych pravnich piedpisti — Ustavy Ceské republiky, obanského
zékoniku, obchodniho zdkoniku, zivnostenského zakona, ptisluSnych danovych zakoni
a zdkona o podpofte sportu &. 115/2001 Sb. (SYNEK, KISLINGEROVA, 2010), stanov
(dostupnych ze svazovych domovskych stranek www.ceskysvazcyklistiky.cz), dale v
duchu demokratickych principti a zasad k zajiSténi vSestranného rozvoje cyklistiky.
Jako Clen Mezinarodni cyklistické unie (UCI) a Evropské cyklistické unie (UEC) je

povinovan dodrZovat z toho plynouci prava a povinnosti. Rovnéz je povinen ctit prava a
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povinnosti jako ¢len Ceského olympijského vyboru (COV) a Ceského svazu tdlesné
vychovy (CSTV). Jednim z bodi stanov jakoZto poslani a cili je ziskavani finanénich i
jinych prostiedkii pro rozvoj cyklistiky, zejména mé pravo provozovat vlastni

podnikatelskou ¢innost, K niz je dle zakona opravnén. Jde o nasledujici druhy ¢innosti:

— reklamni ¢innost,

— provozovani sportovnich zafizeni a zafizeni slouzicich k regeneraci a rekondici,
— prondjem sportovnich zafizeni a potieb,

— ndakup a prodej sportovnich potieb, reklamnich a propagacnich pfedméti,

— organizovani narodnich mistrovstvi a celostatnich soutézi a mezinarodnich

mistrovstvi a soutdZi, jejichz potadatelstvi bylo svéfeno CSC (Stanovy CSC,
2009).

Organizacni struktura vcetn€ vSech organizacnich slozek je zachycena na Obrazku 4.

Konference CSC

Kontrolni a revizni komise CSC

Vykonny vybor €SC
|
Prezidium CSC

Komise CSC —
Krajsky svaz (1) ‘ Krajsky svaz (2) | Krajsky svaz (14)
- Klub (1) | - j
- Klub (2) | —  Klub(377) |
i | —  Klub(378) |

Obrizek 4 - Organizaéni struktura CSC
Zdroj: Vlastni zpracovani dle Stanov CSC

Nejvy$sim organem je Konference CSC, které se ucastni 57 delegati s hlasem
rozhodujicim. Delegéati jsou zéstupci krajskych svazl (2 zastupci za kazdy ze 14 krajt) a

zastupce komise sportovnich disciplin (4 za kazdou z disciplin: silnice, draha, MTB,
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BMX, cyklokros, sdlovd cyklistika a handicapovani cyklisté¢). Dal§im organem je

vykonny vybor CSC, mezi jehoZ vyluéné pravomoci spada napf.:

— rozhodovat o pravidlech pro tvorbu rozpoétu CSC na piislusny kalendaini rok,

— rozhodovat o zpravé o hospodaieni CSC za uplynuly kalendaini rok aj.

Reditel sekretariatu CSC jmenovany vykonnym vyborem je zaroven &lenem dalsiho
organu svazu, kterym je prezidium. Poslednim organem CSC je kontrolni a revizni
komise, kterd ma pravomoc smérem ke viem organim CSC. Pro feSeni odborné
problematiky ziidilo prezidium CSC poradni organy, kterymi jsou jednotlivé odborné

komise.

Stanovy dale ve XIII. kapitole specifikuji majetek, ktery tvofi finan¢ni fondy, hmotny

majetek a majetkova prava. Zdrojem tohoto majetku jsou zejména:

— pfijmy od statu, CSTV a jinych organizaci,
— pfijmy z vlastni ¢innosti,

— piijmy z ¢lenskych a licen¢nich poplatk,
— sponzorské smlouvy,

— ostatni pfijmy a dary.

Kapitola déle pojednava o hospodateni svazu, které¢ se fidi rozpoctem zpracovanym dle
pravidel schvalenych konferenci CSC nebo vykonnym vyborem CSC. Pfedposledni
oddil definuje osoby opravnéné zastupovat CSC, jednat a &init pravni ukony jeho
jménem. Témito osobami jsou prezident CSC a/nebo feditel sekretariatu, dale

prezidentem pisemné povéteny Clen prezidia CSC.

Z daného vyplyva, ze jednou znejkompetentnéjSich osob Kk zodpovézeni otazek
tykajicich se rozpoétu a jiné finanéni problematiky je feditel sekretariatu CSC, kterym
vV soucasné dobé je pan Slavomir Svoboda, ktery vykonava tuto funkci poslednich

patnact let.

6.3.1 Rozpotet CSC

Ptivodni osloveni sportovni koordinatorky CSC pani Moniky Preibischové za pouziti
e-mailové korespondence provedené v mésici dubnu nedoznalo Zadné odpovédi.
Bohuzel ani pfi nasledné realizaci osobniho rozhovoru s feditelem sekretaridtu CSC se

nepovedlo ziskat kompletni data nutna pro rozkryti rozpoétu CSC. Udajné se jedna o

43



interni dokumenty, které zZadnymi sportovnimi svazy nejsou vetejné publikovany. |

pfesto byly alespon ¢astecné poskytnuty nékteré z pozadovanych informaci.
Historie financnich toki na CSC

Puivodni naklady ¢eské reprezentace byly plné pokryvany z rozpoétu CSC. Jiz béhem 1.
poloviny 20. stoleti m¢la cyklistika jednotnou sportovni klasifikaci, zejména co se tyka
péce o reprezentanty. Byt’ trenér reprezenta¢niho druzstva pracoval jako dobrovolnik,
veskeré ostatni naklady pokryval svaz. Dokonce kratce po vzniku CSTV byl ziizen
vybér a vychova budoucich reprezentantli, v€etné placenych trenéra, kteii absolvovali
odborné vzdélani (BAKALAR, CIHLAR, CERNY, 1984). CSC jako ¢len CSTV mél
moznost erpat finanéni prostiedky, které CSTV ziskavalo ze spole¢nosti Sazka. Jak
poznamenal pan Ing. Kopac¢, ceskd cyklisticka reprezentace neméla z finan¢niho
hlediska sebemensi problém. Ceska reprezentace byla v podstaté financovana z odvodi
Sazky. Na zhorSujici se situaci v podobé ,,vysychani Sazky®, které se projevovalo
snizovanim odvodd z loterijni spolecnosti, vSak svaz nikterak nereagoval a dale v
relativné vysoké mife podporoval ¢eskou reprezentaci. Timto fungovanim se svaz dostal

do dluhové pasti.

Cesky svaz cyklistiky se tak po jistou dobu své existence musel o sviij post nejvyssiho
zastupujiciho organu ¢eské cyklistiky délit s Moravskoslezskym svazem (MSSC), ktery
vznikl roku 1990. Lze konstatovat, ze diky spravnému vedeni Moravskoslezsky svaz jen
vzkvétal, zatimco na Ceském izemi svaz tzv. Zivofil ze stdtem ptidélenych dotaci ve
vysi okolo 4,5 milionii korun z MSMT, ze kterych nadile podporoval &eskou
reprezentaci. Dostal se tak do dluhu nékolikanasobné pievysujiciho jeho ro¢ni piijmy,
byl takika pied konkurzem. MSSC mél pievzit ¢innost narodniho svazu. CSC se tak
obratil o pomoc na CSTV, ktery oslovil soudasného feditele sekretariatu CSC s prosbou
0 pfevzeti této funkce. Béhem poslednich patnacti let tak doSlo k vyraznému zlepSeni
finanéni situace na CSC, respektive diky panu Svobodovi doglo k navyseni &astky na
piijmové strané ucetnictvi, coz dovolilo opét se dostat do pozitivni uéetni bilance. Stalo
se tak zejména ziskem statnich penéz — dotaci v maximalni mozné mife. Naptiklad
systematickym prostudovanim vypsanych dotac¢nich programi bylo moZno vystaveét
soutasné sidlo CSC s minimalnimi vlastnimi naklady, nebot se jedna o stavbu
Z jednotlivych stavebnich bunék, na kterou bylo mozno vyuzit jinak nevyuZivanou

dotaci statu. Mohlo tak dojit k uspote, kterou byl ndklad pfi pronajimani si cizich
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kancelafskych prostor na Praze 10. Byt je finan¢ni situace v dne$ni dob¢ vyrazné lepsi,
naslednd redistribuce ziskanych prostfedki bohuzel nenapliiuje ocekavani nejednoho
tymového manazera jednotlivych klubi, jak potvrdil napt. Ing. Jan Kopac z prazské

Dukly.

V dnesni dobé ziistava vazba CSC na CSTV pouze na trovni zaélenéni Ceského svazu
cyklistiky pod Cesky svaz tdlesné vychovy bez jakychkoliv dal$ich narokt. Naopak
jako sobéstatény svaz byl CSC vyzvan CSTV k odvedeni &astky prevysujici 300 000,-
K& do tzv. fondu solidarity CSTV, ktery by tyto prostfedky vyuzil k zajisténi svého
chodu a redistribuoval by je mezi svazy, kterym byly poskytnuty bud’ zadné nebo nizké

statni dotace. To Pan Svoboda zésadné odmitl.
Objem financnich prostredki ze spolec¢nosti Sazka

Pti funkénim nastaveni odvodi z loterijni spolecnosti Sazka, a.s. pfichazela do rozpoctu
CSC ro¢né ¢astka ve vysi okolo jednoho miliénu korun. Pan Svoboda zdiraziuje sviij
odpor proti vystavbé multifunkéni arény v prazskych Vysocanech. Presto konstatuje, ze
i kdyz od roku 2009 CSC neobdrzel zadné finanéni prostiedky ze spoleénosti Sazka,

neznamena to v rozpoctu svazu nikterak velky vypadek finanénich prostiedki.
Finanéni toky na CSC

Jako ve vétsing rozpoétl sportovnich svazi je tvofena i v rozpoétu CSC pifjmova &st
ze dvou zdroju. Jsou jimi soukromé piijmy z prodeje reklamy a jinych aktivit svazu, a

dale finance ptichazejici ze statni sféry.

Piesna ¢isla rozpoc¢tl minulych let bohuzel pan Svoboda nebyl ochoten sdélit. Jak ale
uvedl pan Ing. Kopac, rozpocet svazu se v uplynulych letech nijak vyrazné neménil. Dle
né&j tak m&l CSC hospodafit se zhruba 40 miliény korun, které mély pochazet vyhradng
ze statni sféry. Toto tvrzeni ¢asteCné potvrzuji i niZe zminéna slova pana Svobody. Pan
Ing. Kopa¢ dale doplnil informaci o vyvoji vySe ptrerozdélovanych castek, ke kterému
doslo beéhem poslednich 8 let. Od roku 2004 az do lonského roku byly snizeny ¢astky,
které plynou do statni reprezentace, 0 50-60 %. Castka piidélovana drahové
reprezentaci rostla az do olympijskych her v roce 2008, v roce 2009 doslo k urcité
stagnaci, ktera byla po roce 2010, kdy se konaly posledni svazové volby pfedsednictva,
nasledovana v roce 2011 markantni 40% redukci. Tu zapfi¢inil prezident svazu pan

Marian Stétina z dtivodu nedobrych vztahti s piedsedy drahové komise.
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Podle pana Svobody by vroce 2012 mél byt celkovy rozpocet cyklistického svazu
tvofen 60 miliény korun. Z toho 2/3 jsou piijmy ze statni sféry, zbylou 1/3 tvofi pfijmy
od soukromych subjektt. Jak jiz bylo zminéno, od roku 2009 musel byt piijem
Z loterijni spolecnosti Sazka, a.s. nahrazen pfijmem novym. Stalo se tak vyuzitim
moznosti plynouci z &lenstvi Ceské republiky v Evropské unii, kterou jsou Evropské

granty.

Finanéni toky zuzemné samospravnych celktl jsou v piipadé CSC Prazskému
magistratu bohuzel leckdy navraceny zpét. Déje se tak z diivodu jejich relativné nizkého
objemu (napt. 50 000,- K¢) a naopak udajné vysoké (n€kolikanasobné) ¢astky, kterd by
musela byt dodana zvlastnich finanénich prostfedki CSC, aby mohlo dojit

K patfi¢énému vyuziti krajské dotace, uvedl pan Svoboda.
Finance z piijmové ¢asti rozpoctu jsou redistribuovany do nasledujicich péti oblasti:

1.  Statni reprezentace — V celkové vysi zhruba 17 mil. K¢

2.  Podpora mladeze — v celkové vysi zhruba 13 mil. K¢, z toho na Sportovni
centra mladeze (SCM) putovalo 6,8 mil. K¢

3. Podpora domécich i zahrani¢nich soutézi — v celkové vysi zhruba 7-8 mil. K¢,
Z toho zahraniéni cca 3 mil. K&, CP 2,5 mil. K& a Tour Bohemia 2 mil. K&

4.  Podpora kraju

5. Chod svazu a sekretariatu — v celkové vysi zhruba 6 mil. K¢, coz tvoii 10%

celkového rozpoctu svazu

Zdroj: S. Svoboda.

Prostfedky na statni reprezentaci jsou jednotlivym sportovnim odvétvim pierozdélovany
na zékladé pfedem stanoveného klice, ktery ma odliSny koeficient pro prvnich 12 sporth
sportd, v roce 2009 dokonce obsadila 3. misto v poctu ziskanych medaili na svétovych

soutézich.

Vyvoj dotaci na statni sportovni reprezentaci, konkrétné cyklistickou, zndzornuje graf €.
5. Diky uspésnosti bylo na cyklistickou reprezentaci vroce 2012 pierozdéleno
17 378 300 K¢.
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Graf 6 - Dotace na statni sportovni reprezentaci — cyklistika
Zdroj: Vlastni zpracovani z www.msmt.cz

CSC dale pierozdéluje finanéni prostiedky jednotlivym krajskym svazim. Jen
Vv loiském roce prerozdelil zhruba 1 milion korun. Klicem k tomuto dé€leni je clenska
zékladna spolu s aktivitou v pofadani zavodd, ktera je bohuzel v Ceské republice na

relativn€ nizké urovni.
Jednotlivé komise sportovnich disciplin jiz byly vySe vyjmenovany. Jsou to tyto:

— silnice,

— draha,

- MTB/TRIAL,

- BMX,

— cyklokros,

— salova cyklistika

— handicapovani cyklisté.

Kazda disciplina mé dale své slozky: reprezentace, mladezZe, soutézi aj. Tyto jednotlivé
discipliny kazdoro¢né hospodaii se svazem piidélenym objemem penéz, ktery je
dobé¢ tadi cyklokros, BMX a horska kola. Na konci kazdého kalendainiho roku komise
predkladaji bilanci svého hospodatfeni. V piipadé manka na zavérecném uctu je jim o

tuto ¢astku snizen rozpocet pro pristi rok a naopak. Spolecné tvoii tyto komise tzv. unii.
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V roce 2009 byla mezi vySe jmenované komise zatazena i komise handicapovanych
cyklistd. Jedna se o podporu t€lesné postizenym cyklistim, kterd ma ryze materidlni
podobu, zejména pro ucast na zahrani¢nich soutézich. Toto zadlenéni je prozatim
unikatem mezi sportovnimi svazy. Handicapovani sportovci jsou obecné organizovani
pod Ceskym paralympijskym vyborem (CPV), skrze ktery &erpaji dotace z MSMT.
Podpora CSC vii¢i handicapovanym cyklistim se d4 povaZovat spide za solidaritu
konanou na ukor ostatnich cyklistickych komisi. V dohledné dobé by vSak mél byt
pfedloZzen navrh zakona pro zaclenéni handicapovanych sportovct k ptislusSnym

sportovnim svazim.

6.3.2 Clenska zikladna

Navzdory tvrzeni pana Svobody, Ze silni¢ni cyklistika neni pro ¢esky nérod popularni,
pocet drziteld licenci mezi jednotlivymi disciplinami tento nazor jednoznacné
nepotvrzuje. Zarovet, jak dokazuje graf &. 7, poéet ¢lenti CSC ma za poslednich Sest let

vesmés vVzestupnou tendenci.
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Graf 7 - Vyvoj ¢lenské zakladny
Zdroj: Vlastni zpracovani dle materialu CSC

Detailnéji zndzoriiuje rust ¢lenské zékladny graf €. 8, kde je zachycen tento rist témét
ve viech krajich Ceské republiky. Nepiehlédnutelny je fakt, k jakému nartstu &lenské
zakladny doslo v hlavnim mésté Praze mezi roky 2009 a 2010. K tomu je nutno
zdiraznit, ze se jedna 0 poéty &lenit CSC, nikoliv o aktivni zavodniky. Jak sdélil feditel
sekretariatu a jak rovnéz dokladaji statistiky, v roce 2010 mé¢lo pouze ¢lensky prikaz

vydano 12 754 z celkovych 19 114 ¢lend. Divodem, pro¢ Kk tak markantnimu ristu
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doslo, je v podstat¢ umély narust ¢lenské zakladny, kdy na zakladé registrovani se u
CSC obdrzeli jednotlivci zdarma cestovni poji§téni pro sviij cyklisticky zajezd, na ktery
se chystali. Duvodem, pro¢ rok 2011 vykazuje uréity propad pocétu c¢lend, je
nezapocitani onéch jednotlivct, ktefi se u klubu CK Peloton stali ¢leny pouze s cilem
ziskat bonus v podobé bezplatného pojisténi. Kolisavy trend v poctu aktivnich
zévodnikll je patrny mezi jednotlivymi disciplinami, avSak celkovy pocet vydanych
zavodnich licenci se pohybuje v posledni dobé na relativné neménné urovni. Pocet
¢lend je dalezity nejen pii prerozdélovani financi z CSC, ale i pii dalsim rozdé&lovani
finan¢nich prostfedkii z krajskych svazi jednotlivym sportovnim oddilim. Ty nemaji
narok pozadovat dotace pfimo z MSMT, jak se d&je napf. v piipadé CSC, jejich

nadfazend jednotka pro ud€lovani dotaci je obec, mésto, ¢i kraj.
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Graf 8 - Vyvoj ¢lenské zakladny dle krajia
Zdroj: Vlastni zpracovani dle materialu CSC

Vyse Clenské zakladny je nesmirng diilezita, nebot” je jednim z faktort, které¢ ovliviuji
objem financ¢nich prosttedktl, které ptichdzeji do rozpoctu svazu skrze statni dotace.
Statni dotace vSak nemohou byt a ani nejsou jedinym zdrojem financi. Jednim z piijmu
svazu jsou prispévky aktivnich ¢lent v podobé poplatkii za vydani licence, kterd ma

platnost vzdy jeden kalendaini rok, a jak uvadi Tabulka 1, povinni vlastnit platnou
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licenci jsou nejen zavodnici od zakovskych kategorii, ale i rozhod¢i a veskery klubovy

personal.

Typ licence Cena
Pro plsobeni v zahraniéi, pro zavodniky s profesionalni smlouvou UCI 2000,- K¢
Muzi Elite A, Muzi U23 A 900,- K¢

MuZi Elite B, Muzi U23 B, Muzi U23 C (silnice), Masters do 60 let, MuZi Elite
(MTB, BMX, salova cyklistika), Muzi U23 (MTB, BMX, salova cyklistika), prestup 500,- K¢
Personadl, Funkcionar, Rozhod¢i, Organizatofi, Cyklistika pro vSsechny - Hobby,

Zeny, Kadeti, Juniofi, Kadetky, Juniorky, Zaci, Zakyné, Vodici, duplikat 300,- K¢
Registrace oddilu, klubu k CSC 1000,- K¢
Clenstvi nové pfijatého oddilu, klubu CSC 2000,- K¢
Handicapovani, ¢lensky priikaz CSC, Masters - star$i 60 let 100,- K¢
Licence zdkovskych kategorii a ostatni mladez 6-15 let, kterd nema zavodni

licenci a jsou ¢leny SCM nebo SpS 500,- K¢

Tabulka 1 - VySe poplatki za vydani licence
Zdroj: Licen¢ni fad CSC

Dalsim dilezitym divodem Siroké Clenské zdkladny je zvysSujici se pravdépodobnost
uspésnych jedinct, tedy potencialnich reprezentantt. Ti jsou podporovani a dale
rozvijeni skrze sportovni centra mladeze a sportovni stiediska, ve kterych je
Vv soucasnosti evidovano 323 mladeznickych zavodniki a zavodnic (0SEZNAMY SCM,
2012). Pocet statnich reprezentantli se podle pana Svobody nyni pohybuje okolo 120
lidi.

Medializace cyklistiky ze strany CSC

O popularité, respektive nepopularit¢ cyklistiky pojednava jedna z nésledujicich
podkapitol. Dle feditele sekretariatu pana Svobody (necyklisty) neni cyklistika v Ceské
republice pfili§ popularni, zejména zavody jeji kralovské discipliny — silnice se t&si
nizké divacké navstévnosti ve srovnani napi. s cyklokrosem. Pan Svoboda dale fika:
., Ceskda republika je relativné maly trh pro velky objem reklamnich prostiedki
potrebnych pro svaz. To je i ditvod, proc¢ vétsina svazui by neudrzela svou reprezentaci
na soucasné iirovni bez statni financni podpory. “ Piesto se CSC snazi medialné pisobit
na potencialni divaky i sponzory a prezentuje cyklistiku v médiich. CSC ma uzavieny
kontrakt s Ceskou televizi, ktera vysila na programu CT4 nejen kazdych &trnact dni
premiéru cyklistického magazinu, ale i na ostatnich kanalech CT jsou vysilany pofady o
cyklistice, nekdy i v poctu né€kolika repriz. Naklad na medializaci ve sdélovacich
prostiedcich vyc¢islil pan Svoboda na jeden milion korun za rok. Zaroven vSak odmitl

jakkoliv blize komentovat podminky, za kterych Ceska televize vysilda jednotlivé
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pofady. S dodatkem, Ze nejde o smlouvu zalozenou ryze na finanéni odméné, avSak

kontakty pfi jejim uzavirani sehraly velmi dilezitou roli.

I pfes tuto moznost, nabizet sponzorim prezentaci v médiu, jakym je vefejnopravni
televize, dle pana Svobody o to neni zajem. Byt cena vynalozena na koupi reklamy
skrze CSC a nasledna prezentace v TV dosahuje zhruba 1/10 ve srovnani s piimo
placenou reklamou na obrazovkach TV, firmy o to tdajné¢ nemaji zdjem, vzhledem

k relativné nizké sledovanosti pii vysilanych pofadech o cyklistice.

6.4 Cesky pohar v silni¢ni cyklistice muzi

Cesky pohar na silnici (CP), v letognim roce nesouci nazev Cofidis Cup 2012, je jednou
ze soutdzi vlastnénych Ceskym svazem cyklistiky. Dalsi z nich je tzv. TOI TOI Cup,
dive Budvar Cup, obecné fe¢eno Cesky pohar v cyklokrosu. Na rozdil od silni¢niho
poharu byla veskera poradatelskd a hlavné marketingova prava K serialu

cyklokrosovych zavodi proddana soukromému subjektu za fixné stanovenou ¢astku.

Cesky pohar v silni¢ni cyklistice muzii je celoroéni nejvyssi narodni soutéi pro muzské
cyklistické kategorie U23 a ELITE, ktera se kond kazdoro¢né. Ma za sebou bohatou
historii. Od roku 1993 nese nazev Cesky pohar, diive se vzhledem K politickému ztizeni
statu jezdil pod nazvem Ceskoslovensky pohar. Cesky pohar je jedinou soutézi, na které
se finanéné a organizatorsky spolupodili CSC. Divodem, pro¢ tomu tak je, je podle
pana Svobody skutecnost, ze ,,silnicni cyklistika neni az tak popularni, jako je napr.
cyklokros “. Letosni Cofidis Cup, jehoz feditelem je Josef Vaishar, ktery i poskytl
vétsinu informaci k této podkapitole, je serial slozeny z 8 zavodi. Na jednotlivé zavody,
které se konaji po celé Ceské republice, je smluvné podepsané poradatelstvi s lokalnimi
organizatory, anebo je potadatelstvi zajiSténo piimo ze strany svazu. V piipadé
ekvivalentni soutéze v mladeznickych kategoriich je situace podstatné odlisna, nebot
individualni zavody jsou zcela zajistovany a financovany lokalnimi organizatory, Se
kterymi za CSC jako zastitujici organ jedna pani Ing. Jaroslava Mixova, vedouci useku
mladeze, SCM a sportovnich tiid. Svaz pouze podepisuje s individualnimi organizatory

smlouvy o pofadani.

Jak bylo zminéno vyse, letosni ro¢nik silnicniho muzského poharu nese nazev Cofidis a
jeho sponzorem je stejnojmenna firma. To vSak neni jedind zména, ke které v sezoné
2012 oproti piedeslym ro¢nikim doslo. V roce 2011 zaznamenal CP prvni zmény.

Jednotlivé zavody byly, jako je tomu v pfipadé mladeze, zcela ve finan¢ni rezii
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organizatord, loni doslo k novince v podobé finan¢ni vypomoci ze svazu uhradou
odmény hlavnimu rozhod¢imu a tzv. vysledkovému servisu. Zatim nejmarkantnéjsi
zménou proel CP v letosnim roce. Mohlo se tak stat diky spolupraci v podobé
sponzoringu probihajici od Gnora letogniho roku mezi firmou Cofidis a Ceskym svazem
cyklistiky. Finanéni prostfedky ziskané timto kontraktem dovolily udélat prvni krok ve
snaze posunout Cesky pohar mezi top soutéze ve svété cyklistiky v Ceské republice,

v budoucnu snad i v ramci stfedni Evropy.
Sponzoti CP (CSC) pro rok 2012

Jako s generdlnim sponzorem byl diky panu Vaisharovi uzavien kontrakt s firmou
Cofidis, jejiz matefska spolecnost sidli ve Francii. Podpora silni¢ni cyklistiky ma v
tiicetileté historii Cofidisu svou tradici, proto se spole¢nost rozhodla pro sponzoring
také v Ceské republice. Francouzsky Cofidis vlastni jiz patnact let profesionalni
cyklisticky tym, ktery se pravideln¢ Gi€astni nejprestiznéjSich zavodi svéta jako je Tour
de France, Giro d’Italia apod. Jako v Cechach nese nazev Cofidis Cup nejvyssi soutdz
v silni¢ni cyklistice, tak v Belgii se pod timto ndzvem skryva nejvyssi fotbalova liga.
Cofidis, jakozto finan¢ni specialista na poskytovani uvéri na dalku, vstupuje do
sponzoringu silniéni cyklistiky v Ceské republice se snahou zaujmout jedno z prednich
mist na trhu mezi poskytovateli uveér pro oblast zbozi s cyklistickou tématikou. PInéni

ze strany sponzora ma podobu ryze finan¢niho charakteru (COFIDIS, 2012).

S dalsim partnerem Ceského poharu firmou ACE sport GO! je uzaviena tzv. barterova
dohoda. Jedna se o firmu s Gstiedni pobockou ve Spojenych statech, jejiz hlavni naplni
je zakazkova vyroba sportovniho obleéeni. Pro CP zajistuje kromé dresti pro lidry

jednotlivych soutézi i veskeré bannery a polepy.

V neposledni fadé jsou jednotlivé zavody spolufinancovany z krajskych prostfedki

weew

protiplnéni ze strany svazu ma jednolitou podobu: 1/12 reklamni plochy za stupni
vitézi.
Detaily plnéni ze strany sponzorovaného (CSC) viici firmé Cofidis:

— Ogznaceni generalni partner poharu, z ¢ehoz vyplyva i titul sponzora v nazvu

akce.
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— Reklamni plochy: ptes 50 % plochy v pozadi za stupni vitéz{, min. logo na
bran¢ nad cilovou paskou, bannery na oploceni v cilové rovince a v prostoru
cile, polep na konvojovych vozech, kompletné¢ dres vedouciho zavodnika
celkového poiadi, ramova &isla [dle pravidel CSC: V1403. Piedepsany rozmér
pro ramové Cislo, umisténé v predni nebo zadni Casti rdmu, je povinné pro
mistrovské zavody na silnici s hromadnym startem a pro etapové zavody na
silnici, pro ostatni zavody je doporuceno - vyska 9 cm, §itka 13 cm, vyska Cislic
6 cm, tloustka pisma 0,8 cm. Reklama je povolena v dolni nebo horni ¢asti Cisla,
rozmér reklamniho napisu 11 x 2 cm (JANOUT, 2012)], titulni strana

distribuovanych vysledkl v papirové podob¢.
Detaily plnéni ze strany sponzorovaného (CSC) viiéi firmé ACE sport:

— Oznaceni partner poharu

— Reklamni plochy: 1/12 plochy v pozadi za stupni vitézl, kompletné¢ dres
vedouciho zavodnika celkového potadi U23, zadova startovni ¢isla [dle pravidel
CSC: V1402. Piedepsany rozmér pro zadové &islo - vyska 18 cm, sitka 16 cm,
vyska Cislic 10 cm, tloustka pisma 1,5 cm. Reklama je povolena ve spodni ¢asti

startovniho ¢isla, vyska reklamniho napisu max. 6 cm (JANOUT, 2012)].
Ndklady na CP

Jak jiz bylo uvedeno, Cesky pohar je jedinou celoroéni soutézi, ktera tzv. probiha pod
taktovkou CSC. Svaz hradi veskeré ndklady poharu, na jejichz pokryti nesta¢i
sponzorské finance. V tabulce 2 jsou znazornény polozky spolu s hrubymi odhady
Zastek, které je tieba vynaloZit pfi poradani zavodi Ceského poharu na silnici. Z pozice
organizatora jde pouze o jeden zavod, v piipadé CSC je do tabulky zahrnuta i polozka
Vv podobé odmény tiem nejlepSim druzstvim v celkové klasifikaci poharu v celkové
vysi 100 tisic K¢. Jak bylo uvedeno vySe, letosni ro¢nik byl poznamenan velkym
mnozstvim zmén, ryze pozitivnich. Pro realizaci téchto zmén vSak muselo dojit k
investici nemalé ¢astky, a proto je predpokladany celkovy odhad néklad CSC na CP
vroce 2012 na 2,5 milionu K¢. Do této Castky je zahrnut ndkup novych vysilacek,
kovové konstrukce ,,brany* montované nad cilovou paskou nebo tribuna. Veskeré toto
vybaveni je povazovano za investici do pfiStich ro¢nikt, kdy se predpoklada, ze celkové

naklady tak budou podstatné niz§i, nez jak tomu je letos.
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Cena za modelovy cyklisticky zavod

Organizator naklad

Povoleni naklad v adu 100,-

dle vySe zabezpeceni a vySe odmény 250,-/500,-
(+dle stravené doby); cca 15 000,-

Odmeéna potadateltim

Policie 0,- (max. v podob¢ darti méstu)
Sanitka/lékat 5000,- + 300,-/hod 1¢ékar
Vozy do konvoje (+fidi¢, PHM) vétSinou sponzorsky
Obcerstveni cca 100 x 100,-
Kancelat zavodu vétSinou sponzorsky ¢i s nizkym nékladem
Kancelarské potieby cca 3 000,-

Platky 20-40 K¢/ks; cca 1 500,-
CELKEM cca 100 000,-

CsC néklad

Rozhodc¢i 19 000,-

Ceny 42 500,-

Odména? nejl?périm druzstviim 100 000 -

V celkovém poradi

Personal 15 000,-

PHM dle mista konani
jednorazové naklady: brana, tribuna, vysilacky
CELKEM v roce 2012 odhad 2 500 000,-

Tabulka 2 - Naklady na modelovy zavod CP
Zdroj: Vlastni zpracovani

Nakladnost CP je patrna z Tabulky 2. Pokryti téchto nakladi se letos dafi i diky
kontraktu s firmou Cofidis, dale finanénim prosttedkim z krajskych zastupitelstvi.
Pfesto musi dochazet k dotovani poharu i ze strany svazu, za coz si svaz narokuje

urcitou ¢ast reklamnich ploch.

Kromé celoroéni soutéze ma v roce 2012 Cesky svaz cyklistiky pofadat i jednorazovy
zavod Tour Bohemia. Finanéné ma byt tento zavod zajistén zcela nezavisle na

generalnim sponzorovi Ceského pohéru na silnici firmé Cofidis.

6.5 Giantliga

jako kriterium. Informace v této podkapitole byly ziskany od pana Petra Lisky, sekretare
serialu Giant liga. V roce 2012 je poiadan jiz 11. roénik. V porovnani s Ceskym
silnicnim pohérem je v plné mife financovana ze soukromych prostfedkil, konkrétné se

jedné o sponzorské penize. Z celého potiebného objemu financnich prostiedkl ptichazi
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pouze 20 000,- K¢ z dotaci mésta. Vhledem k hodnoté této astky pokryva pouze
vyrobu dresii, které ucastnici, respektive vitézové obdrzivaji pii jednotlivych zavodech.
Naklady na poradani kazdého domaciho zavodu se pohybuji okolo 12 000,- K¢. Liga je
slozena z 23 zavodu jedoucich se na plzeniském okruhu dlouhém 1100 metr zvaném
Lopatarna. Pocet okruhii je odvozen podle vékové kategorie. Zavody jednotlivych
kategorii se zaroven liSi i nazvem, ktery nesou podle sponzora. Dalsi prostor pro
sponzory je vyhrazen v nazvech jednotlivych soutéZi, napt. soutéz aktivity neboli Kiss

Proton Prestige.

Sviyj tspéch doklada Giant liga zalozenim dalSiho seridlu zavodu, kterym je Criterium
Tour 2012, celkem ¢&trnact zavoda jedoucich se napii¢ Ceskou republikou. K pofadani
téchto ,,venkovnich* zavoda je pro pofadani nutné disponovat zhruba dvojnasobnou
¢astkou ve srovnani se zavody na Lopatdrné, a to zhruba 25 000,- K¢. Pozitivnim
faktem ale zlstava, ze v poslednich n¢kolika letech zistavaji naklady na potradani

jednotlivych domacich zavoda zhruba stejné.

Oblibenost téchto zavodi doklada vysoka tcast nejen tfadovych zavodniku, ktefi
dopliuji trénink vSednich dnii mimovikendovym zavodénim, ale i amatéri. Zavodi se
ucastni i absolutni Spi¢ka, mezi kterou patfi Roman Kreuziger, FrantiSek Rabon ¢i
Milan Kadlec. Startu mezi zdravymi cyklisty se neboji ani handicapovany zavodnik,
mistr svéta Jifi Jezek. Dal§im ldkadlem je doprovodny program pro nejmensi v podobé

naborovych zavodi, tzv. Détska tour.

Sponzory jisté piitahuje Siroké spektrum medialni podpory nejen z regionalniho tisku,

ale i rozhlasu a Ceské televize, dale na teletextovych strankéach televizi Nova a CT.

Tato soutéz jednoznacné znédzornuje sponzorské mozZnosti, kterych je tfeba v Ceské

cyklistice vyuzit.

6.6 Dil¢i problematika v cyklistice

Piedchozi podkapitoly se zabyvaly piimo souvisejicimi subjekty v ¢eské cyklistice, a to
fungovanim zastesujici cyklistické organizace (CSC) a silniéni soutéze (CP), ktera pod
jeho vedenim probiha. Témata nasledujici se cyklistiky i financi rovnéz tykaji, pouze je
potieba pochopit jejich vazbu na CSC & na cyklistiku samotnou. Naésledujici
podkapitola ma cil blize pfedstavit témata, kterym by se v zdvéru prace mélo dostat

patiicnych doporuceni. Jedna se o tato témata:
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1.  Snaha Ceské cyklistické asociace pievzit iniciativu od Ceského svazu
cyklistiky ve vztahu ke statnim i mezinarodnim organtim.

2.  Polemika nad popularitou cyklistického sportu, zejména nad jeho bezpecCnosti;
naroCnosti, jak fyzickou, tak cCasovou, i1 finan¢ni; V neposledni fad¢ otazka
dopingu v souvislosti s cyklistikou tak ¢asto diskutovanou.

3. Eliminace cyklistickych drahovych disciplin z programu olympijskych her.

4,  Tzv. ,ekonomicka krize* doprovazena ubytkem sponzort.

Vzhledem k vy$e zminéné problematice byl pozadan pan Josef Kratina jako odborny
konzultant na problematiku nekterych vyse zminénych a nize podrobnéji rozebranych

témat.

6.6.1 Ceska cyklisticka asociace

Ceska cyklisticka asociace (CCA), o. s. je dobrovolné sdruzeni fyzickych a pravnickych
osob provozujicich cyklistiku. Byla zaloZzena vroce 2011 z divodu dlouhodobé
nespokojenosti a vyvstalych domnének o praktické nefunkénosti Ceského svazu
cyklistiky ve vztahu k jeho ¢lenim. Zakladateli byly cyklistické tymy a zavodnici,
jejichz tidajnym cilem je jako organizace chranit zajmy cyklistd v Ceské republice.
CCA se domniva, ze tuto funkci naprosto prestal plnit CSC, ktery ji ma zakotvenou ve

svych stanovach.

CCA obvinuje CSC z nehospodarné tvorby rozpoétu na &innost a z jeho nejasného
Serpani. Dle asociace je skoro polovina financi z MSMT pouZita namisto na
reprezentaci a talentovanou mladeZ na provozni rezii CSC. Udajné tak trpi rozvoj viech
disciplin a jejich vysledkovost ve svétovych soutéZich. Soucasné vysledky jsou tak
pouze zasluhou jednotlivell a rozpocta jejich tymd.

~

CCA povazuje disciplinu horskych kol za bezkoncepéni, postradajici jak plan
predolympijské pfipravy, tak nominacni kritéria apod. Ke znemoznéni systematické
prace s reprezentaci dochdzi kracenim rozpoCtu, a to 1 pfes uUspéchy dosazené

v minulych letech.

Dal$im déivodem k nespokojenosti souéasnych &lentt a tymi v CSC je neprihledné
hospodafeni CSC, nepriihledny obchod a prodej marketingovych prav disciplin a
naprosto neprthledny tok financi z tohoto prodeje. Cyklistické hnuti se nckolikrat
pokusilo tuto skute€nost zménit prostiednictvim zdkonnych prostfedki danych

stanovami na valné hromadé CSC. Bohuzel priibéh téchto valnych hromad byl dle CCA
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vzdy zmanipulovan ze strany vedeni CSC tak, ze k zddné zméné nemohlo a momentalné

ani nemuze dojit (00 ASOCIACI, 2011).

Piedsevzatym tkolem CCA je snaha o zménu v ramci vztahu CSC — ¢&lenové CSC.
Jedna se o snahu v podobé ptisobeni na vedeni CSC nebo pievzetim iniciativy v ¢innosti
ve vztahu K statnim a mezinarodnim organiim. Obcanské sdruzeni je pfipraveno stat se
zastupcem cyklisti ve vztahu k ministerstvu Skolstvi, mladeze a télovychovy a ve
vztahu Kk mezinarodnim cyklistickym federacim, jelikoz z jejich pohledu tuto funkci
prestal plnit Cesky svaz cyklistiky (00 ASOCIACI, 2011).

Nazor teditele sekretariatu pana Svobody na véc je, Ze sdruzeni ma pravo na vznik jako
kterakoliv jind organizace, avSak vytyka této organizaci nestandardni kroky, které v
jistych okamzicich hraniCily se zadkonem uznavanou praxi. Jakéhokoliv ohrozeni
v podobé prevzeti ¢innosti CSC, jakozto zastupujiciho organu vi&i statnim a
mezinarodnim organtim, se neobava. Dale dodal informace o prakticky nulové aktivité,
kterou CCA vyvinula, snad aZ na vytvoreni internetovych stranek, které pouzivaji jako

nastroj kritiky CSC.

6.6.2 (Ne)Popularita sportovniho odvétvi
Jednoznac¢né se popularita sportu méfit neda. Jednim z hledisek, jak na popularitu

sportovnich odvétvi nahlizet, je Cetnost, S jakou je média prezentuji.

Mgtila-li by se popularita sportu pouze podle prezentace daného sportu v pravidelnych
relacich televiznich novin (CT1, Nova, Prima), bylo by mozno, jak uvadi vyzkum
oddgleni sportovniho managementu z roku 2000, cyklistiku zafadit za dva v Cechach
ptredni sporty, kterymi jsou ledni hokej a fotbal, které zaujimaji vice nez 20% podil na
vysilani, mezi sporty v televiznich novinach b&ézné prezentované s podilem na vysilani
mezi 1-10 %, tedy stale jesté relativné popularni. Rovnéz z pohledu popularity u ceské
vetejnosti se cyklisticky sport mtze fadit do druhé nejpopularnéjsi skupiny oznacené ve

vyzkumu jako sporty budici velky zajem vefejnosti (CASLAVOVA, 2009).

I pfesto, ze jde o sport nadmiru nebezpecny, piiznivce najde v Siroké vetejnosti, o Cemz
svédéi i roéni pocet prodanych kusi kol v Ceské republice, ktery dle odhadu v lofiském

roce atakoval hranici 400 tisic (0ASPK, 2012).
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Nebezpecnost sportu

O mozné nebezpecnosti sportu svéd¢i i novelizace zakona 361/2000 Sb., ktera urcuje
povinnost cyklistovi mladsimu 18 let pouzivat za jizdy ochrannou pfilbu schvaleného
typu podle zvlastniho pravniho pfedpisu a mit ji nasazenou a fadné pfipevnénou na

hlavé (PAPEZOVA, 2011).

Jaké nebezpeci tkvi v zdvodni silni¢ni cyklistice, vidi bézny televizni divak napft. pfi
pfenosech z Grand Tour zdvodi, jakym je Tour de France. Jednim ptikladem za
vSechny je lonisky ro¢nik, kdy béhem jedné etapy doslo ve sjezdu pii rychlosti 70
kilometri v hoding Kk padu nékolika cyklistti do lesa v pfikrém svahu u trati, jeden z nich
dokonce preletél pres svodidla mezi stromy a utrpél frakturu stehenni kosti a rovnéz na
rovinatém useku tficet pét kilometrti pred cilem byl srazen cyklista konvojovym vozem
mimo silnici a dopadl na ostnaty drat. Jak odolni musi byt cyklisté, lze demonstrovat na
faktu, Ze i po takovych padech sednou na své bicykly a jednotlivé etapy dojizdé&ji i
S Cettnymi krvavymi Sramy.

Ndrocnost: fyzickd, ¢asovd, finanéni

Fakt, Ze se kazdoro¢né za poslednich sedm let prodalo mezi 330 a 390 tisici kol
(0ASPK, 2012), vypovida 0 aktivnim provozovani cyklistiky jako takové. Je ale znaény
rozdil pofidit si jednostopy dopravni prostfedek za ucelem rekreacniho vyziti, ¢i jako
tréninkoveé nacini. Rozdil je samoziejmée nejen v cené, kdy napt. ¢asovkaiské silnicni
specialy profesionalnich jezdcti snadno ptesahnou cenu ¢tvrt milionu korun, ale zavodni
cyklistika obnasi tvrdy trénink. Ze se profesiondlni cyklistika fadi mezi fyzicky naroéné
sporty a na profesionalni Urovni to znamena spoustu dfiny, dokladaji i nasledujici
informace. Zavodnici prazského kontinentalniho tymu ASC Dukla Praha, v roce 2012 je
tym sloZzen z Sestnacti muzt, najeli jen za lonsky rok kolem 27 000 km. Odlisuji se
najeté tzv. zavodni a tréninkové kilometry. Z onéch 27 000 km bylo zhruba 6000 km
zavodnich, tzn., byly najety v pribéhu zavodi. Zavodnici dalsiho ceského
profesiondlniho tymu Whirlpool Author z Hradce Kralové najedou ro¢né dokonce okolo
30000 km. Lisi se u nich ale pomér mezi zavodnimi a tréninkovymi, nebot’ téch
zavodnich najedou zhruba 10 000. Jezdci Pro Team staji najednou ro¢né az 35 000. U
téchto zavodnikd jde pak o velky objem zévodnich kilometrti, které jsou nabirany

zejména diky vysokému poctu tzv. etapovych zavodu.
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Byt’ jsou najeté objemy v mladeznickych kategoriich samoziejmé nizsi, nez jak tomu je
u kategorie muzt, ani tyto kilometry rozhodné nejsou zanedbatelné. Juniofi najedou
ro¢né mezi 18 500 — 20 000 km, z toho zavodnich cca 2 500. Vékové mladsi, kadeti,
absolvuji kolem 15 000 — 16 500 km, z toho na zavodech odjedou cca 1 800 km.

Néklady vynalozené na zavodni cyklistiku jsou nemalé. Na rozdil od jinych sportd
muze byt pro rodinny rozpocet pocatek ditéte se zavodni cyklistikou relativné nakladny.
Vzdy samoziejm¢ zalezi na zazemi klubu, kde dité, vétSinou spadajici do kategorie zak
¢i zakyné (14 let a méné), zaCina. Musi-li si za¢inajici novacek pofidit kolo, tretry,
helmu aj., ¢astka se k tficeti tisicim korun jisté¢ vySplha. V potaz se musi brat i to, ze
cyklisté nemaji jen jedno jizdni kolo. Zpoc¢atku drtiva vétSina malych cyklisti, jsou-li
alespoii z trochu rozumné vzdélenosti od zavodni drahy, jezdi jak na silnici, tak zejména
pfes zimu na draze. To znamena, Ze je tfeba vlastnit jak kolo pro zavody na silnici
neboli silnicku, tak tzv. drahovku, déle je spise za doplitkovy sport povazovana jizda na
horském kole, tedy horské kolo je dalsim, které by mél vlastnit. A dospé&je-li zavodnik
do veéku 13 let, casto pfibird dalSi cyklistou disciplinu, a tou je cyklokros. Urcita
narocnost v podobé nékolikahodinovych tréninkit mize byt divodem, pro¢ se stile
snizuje mladeznickd zdkladna v cyklistickém sportu. Ziskana data ukazuji extrémné
nizka ¢isla, co se sportujici mladeze pod kiidly svazu cyklistiky tyce. V roce 2010 to
mélo byt v mladeznickych kategoriich 560 déti. V roce 2009 to bylo jen o par desitek
vice (0OMATEJKA, 2011).

Nizky pocet aktivné sportujici mladeze vyrazné ovliviiuje doba plnd modernich
technologickych vydobytka. Mladez stale vice ¢asu travi u televize a pocitaci, to vse se
déje na ukor Casu vénovaného sportu ¢&i jinym volno¢asovym aktivitam. Skrze
pocitatové hry, play stationy a rizné jiné herni konzole si déti nahrazuji piijem
adrenalinu, jehoz zdrojem by mél byt spiSe aktivni sport. Konkrétné cyklistika nabizi
rychlost a adrenalin v extrémni mife. Prudké sjezdy v serpentinovitém terénu by
lecktery fidi¢ projizd¢€l s tiicitkou na tachometru a strachem v ocich, zatimco zavodni

cyklista tento sjezd Casto sjizdi v rychlosti 70 km/hod zcela s prehledem.
Je pochopitelné, ze zavodni cyklistika je pro leckoho lakava. Bohuzel viak pro Cesky
svaz cyklistiky se velkd c¢ast téchto piiznived ucastni vSemoznych seridlit zavodi

konanych mimo zastitu CSC. Vyvstava otazka pro¢ tomu tak je? Odpovédi mize byt

cvwr
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zvolit par zavodi do roka, aby si poméfil sily v ramci velké konkurence zavodnikt
v masovych zavodech. Na rozdil od zavodii pofadanych svazem cyklistiky, kde startuje
povétsinou Seskd $picka, a i kdyz by si zdvodnik amatér nechal vydat licenci CSC,
s nedostatkem tréninku nedosahne dobrych vysledkii v daném zavod€, ba naopak
s nejveétsi pravdépodobnosti bude odvolan z divodu dojeti o okruh, ¢i nesplnéni
stanoveného limitu, coz ho demotivuje k opakovanému startu na takovychto zavodech
v budoucnosti. Nabizi se ale také opa¢na otazka, pro¢ profesionalni zavodnici startuji na
nesvazovych zavodech. Jednak mohou byt zvani organizatorem jako marketingova
strategie, viz lonisky zavod Skoda Cycling Challenge 2011, kdy $iroka vefejnost byla
zvéna, aby si poméfila sily napf. s mistrem svéta v cyklokrosu Zdeiikem Stybarem. A da
se fici, ze druhym divodem, pro¢ se profesionalni cyklisté nékdy ucastni téchto

nesvazovych akei, je nedostatek zavodt poradanych CSC.
Doping

V dnesnim sportu jiz hraje vliv spole¢enského okoli takovou roli, ze sportovci jsou pro
zvySeni své vykonnosti ochotni obétovat ledacos. Jsou ovliviiovani ekonomickymi
faktory. Vyznam penéz je dnes v profesionalnim sportu jednou z priorit. Neékteii
profesiondlni sportovci jsou odméilovani za svoje vykony sumami penéz, které by
pracujici ¢lovék s primérnou mésiéni mzdou za cely svij zivot jen tézko vydélal. Tato
vidina vysoké finan¢ni odmény vyvolavd v nékterych jedincich touhu sahnout po
nedovolené podpofte s cilem zlepsit svoji fyzickou ¢i psychickou kondici, podat lepsi

vykony a ziskat lepsi ocenéni.

Existuje jen velmi tenka hranice mezi povolenou podporou téla a jiz zakdzanou
dopingovou podporou. Problematika dopingu je s cyklistikou jisté velmi tzce spjata.
Cyklisté, zejména silnicafi, se béhem zavodd musi vyrovnavat s enormni zatézi, ktera se

nevyskytuje v kazdém sportu.

Prvni dopujici sportovcei se ucastnili Olympijskych her v Helsinkach roku 1952 a byli
jimi borci ze SSSR. Postupné se vyuziti dopingu Sifilo 1 do jinych zemi. Na
Olympijskych hrach v Rim& vroce 1960 viak doslo k nd¢emu neptedvidatelnému.
Zemftel pii nich cyklista, coz byl prvni impuls k zakazu dopingu (NEKOLA, 2000).

vvvvvv

kterym je Tour de France. Jedna z nejhorSich se stala 13. Cervence 1967, kdy pii

vyjezdu na Mont Ventoux zemiel britsky cyklista Tom Simpson. Pitva prokazala
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nadmérné uzivani amfetaminu (ULLRICH, 1984). Zna¢nd polemika se vaze i
k celosvétové uznavanému jezdci, rekordmanu Vv poctu vitézstvi na slavné Tour, Lanci
Armstrongovi, ktery si prosel 1é€bou rakoviny varlat a napt. hladinu muzského hormonu
Vv téle si od té doby musi regulovat sam. I on byl pozitivné testovan, nikdy vSak nebyl
sankcionovan. Posledni z kauz ze slavné Tour se tyka Spanélského cyklisty Alberta
Contadora, ktery svij pozitivni dopingovy nalez ptisuzoval poziti masového Steaku
kontaminovaného klenbuterolem. Za tento nalez obdrzel od narodni cyklistické federace

dvoulety zakaz ¢innosti.

Definice dopingu a dalSich pojmu je pro pravidla cyklistiky stanovena Smeérnici pro
kontrolu a postih dopingu ve sportu, vydanou Antidopingovym vyborem CR z povéfeni
sportovnich svazil, v platném znéni, a Pravidly antidopingové kontroly UCI, v platném
znéni. Pravidla se jednozna¢né vyjadiuji ohledné dopingu, ktery je vSem zavodnikim

zakazan (JANOUT, 2012).

Byt se mlze zdat, ze cyklistika se potyka s dopingovymi aférami vice nez jiné sporty,
nemusi tomu zcela tak byt. Cyklisticky sport je pod vétSim drobnohledem, neZ jak tomu
je v jinych sportech, a snaha bojovat proti dopingu a odhalovat dopingové hiisniky je

podstatné vétsi nez v ostatnich sportovnich odvétvich.

Jasny postoj k otdzce dopingu ma i feditel sekretariatu pan Slavomir Svoboda.
»-..medialné je cyklistika nepravem spojovana jako hlavni predstavitel, kde je doping
nejvice rozsiren. Naopak, cyklistika a atletika jsou jeden z mdla sportii, kde boj proti
dopingu je nejstarsi zalezZitost, je systematicky a organizovany. Tolik antidopingovych
kontrol, jako je v cyklistice a atletice, neni v Zddném jiném sportu. Poctem pozitivnich
nalezii v poméru s poctem provedenych kontrol rozhodné nepatii cyklistika k nejvétsim
hiisnikiim. A proto vitame iniciativu Ceského olympijského vyboru, ktery na sebe tuto
vyznamnou roli prevzal a naddle bude resit dopingové prestupky prostrednictvim své
komise. CSC respektuje rozhodnuti této komise, jediné co se v této otdzce zdd
porzitivni, dostane pokutu, kterou uhradi UCI, je mu zastavena c¢innost, ale dale v ramci
Jjakési kolektivni viny dostane jesté svaz statisicové pokuty, Které se napr. odrazi na
snizeném rozpoctu pro juniorskou reprezentaci. Tento problém neustdle kritizujeme,

3

avsak nevidime perspektivu, Ze by se v dohledné dobé legislativa zménila.*

(0GREGOR, 2006).
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Jak uvadi pan Svoboda, doping je v cyklistice velmi pfisné kontrolovan, piesto existuji
jedinci, ktefi sdhnou po zakazanych latkach. Jejich motivem je vitézstvi, které
neznamena jen prestiz, ale i finan¢ni odménu, a to za kazdou cenu. To je jedno z pojitek
mezi dopingem v cyklistice a financemi, druhé se objevuje ve chvili, kdy je dany
cyklista prokazatelné spojen s dopingem, v hor$im ptipadé ptimo usvédéen z poziti
nedovolené latky. Pak se dany sportovec, potazmo celda jeho staj muze stit méné
lukrativni pfi vyjedndvani se sponzory, které muze odpuzovat spojovat jméno své
spoleCnosti se staji, kterd tzv. nehraje fair-play. Cyklisticka staj mize tak pfijit o velké
finan¢ni prostfedky nutné pro svoje fungovani nejen v podobé¢ u¢astnéni se jednotlivych

zavodu, ale i ptipravné faze, kterd je mnohdy rovnéz zna¢né nakladna.

6.6.3 Eliminace olympijskych disciplin
Jednim ze soucasnych problémi, které hybou zejména svétem drdhové cyklistiky, je

problematika eliminace olympijskych disciplin.

Drahové cyklistika je na programu letnich olympijskych her od samého pocatku
modernich OH, tzn. od roku 1896, jak také doklada Tabulka 3. Tato tabulka znazorfiuje
pocty jednotlivych cyklistickych disciplin na programu vsech letnich olympijskych her
od roku 1896 az do letoSnich her v Londyné. Pocet disciplin zahrnuje celkovy pocet
rozdanych medailovych sad, tzn., ze do tohoto poctu jsou zahrnuty soutézni discipliny

muzu 1 zen.

sport (Discipline)|  orgzanizacd 96[00 [04 [06 [0s [12 [20 [24 [28 [32 [36 [ [52 [56 [60 [64 [68 [72 [76 [30 [34 [33 [32 96 [00 [04 [0s [12
2 2

BMX #

Mountain biking | el 2 2 2 2 2
Road cycling vt 1 1 2 2 222 222222222233 34444.a4
Trackcycling " 52756 444 4444445554456 7 812121010

Tabulka 3 — Podet cyklistickych disciplin na OH
Zdroj: 0BMX, 2012, oCYCLING - Mountain biking, Road cycling, Track cycling, 2011

Pocet sportil na soucasnych olympijskych hrach se oproti prvnim hrdm znac¢né navysil.
Na prvnich letnich olympijskych hrach se soutéZilo v 9 sportech, na LOH v Londyné
sportovei zméfili sily ve 26 sportovnich odvétvich. V letech 2000-2008 to bylo 28
sportd. Z tohoto faktu je patrné, ze pocet sportt na hrach dosahl v minulych letech
svého stropu. Vzhledem k omezenému poctu sportovct, kteti se her mohou ucastnit,
Vv posledni dobé¢ se ¢islo ustalilo na necelych 11 000 (PARTICIPANTS, 2012), muselo
dojit ke zméné¢ programu OH. N¢ekteré discipliny ¢i dokonce celé sporty, zejména
kolektivni, musely ustoupit sportim novym. Ptesto vSak lze konstatovat, Ze Vv posledni

dobé se program méni spiSe nepatrné. Dalsi negativum pro cyklistiku, na rozdil od
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atletiky, pfedstavuji nastavené kvoty poctu reprezentantti pro jednotlivé kontinenty, jak
podotknul pan Ing. Kopa¢. Dusledkem je ucast zavodniki absolutné
jezdct dosahujicich vyrazné lepSiho umisténi v rankingu UCI. AvSak soucasna situace
doslova skodi Evropaniim, ktefi svymi vykony pted¢i velkou Cast svéta, a piesto se
olympijskych her nemohou ucastnit. Jednotlivé sportovni reprezentace pak opét takto
ptichazeji o mozné finanéni prostiedky obdrzované na olympijskou pfipravu, ktera je
soucasti bézné piipravy.

Ptikladem tzv. obmény sportll je rozhodnuti Mezinidrodniho olympijského vyboru
(MQV) z 11. 7. 2005, potvrzené 7. 2. 2006, kdy byly z olympijského programu pro rok
2012 vytazeny sporty baseball a softball. Na zaklad¢ hlasovani kodaniského kongresu
MOV v fijnu 2009 doslo naopak k opétovnému rozsiteni tzv. rodiny olympijskych
sportll na 28 pro hry 2016, kdy bude hostitelskym méstem Rio de Janeiro a LOH 2020.
Pridany na tyto dvoje olympijské hry budou golf a ragby v sedmic¢kové podobé.

Stejna situace jako baseballisty a softballisty postihla i drahové cyklisty. V ptipadé
drahové cyklistiky, jak doklada ptiloha ¢islo 1 Piehled drahovych disciplin na LOH, se
jedna pro rok 2012 o eliminaci Madisonu (Bodovaci zavod dvojic), Bodovaciho zavodu
jednotlivcd, Stihaciho zavodu jednotlivel a 0 étyfi roky dfive byl vyfazen Casovy zavod

S pevnym startem (v kategorii muzd 1 km s pevnym startem).

Diivodem, pro¢ se tak stalo, je rozSifeni cyklistiky na olympiddé obecnég, bohuzel
zejména na ukor muzské drahové cyklistiky, na jejimz poli dosahuji medailovych
uspéchi zejména zavodnici ASC Dukla Praha. Ptredposledni konané letni olympiada,
respektive jeji program byl obohacen o dvé cyklistické discipliny BMX. Piesnéji fe¢eno
se jedna o jednu disciplinu, av§ak dvé sady medaili, nebot’ se soutézi jak mezi muzi, tak
Zzenami. A to je druhy divod, pro¢ jsou nékteré discipliny redukovany. Dochézi
K ur¢itému zrovnopravnéni v podobé poctu disciplin, ve kterych se mohou utkat i Zeny.
Ptiloha 1 znazoriuje, K jakému nartstu téchto disciplin na nedavno prob¢hlé olympiadé

doslo.

Drahové cyklistky a drdhovi cyklisté soutézili v Londyné v téchto disciplinach: Sprint,
Keirin, Sprint druZstev (zvany té¢Z OH sprint), Stihaci zavod druzstev a Omnium

(CYCLING, 2012).
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Pravé zafazeni Omnia na program OH m¢lo nahradit vyfazené discipliny. Omnium je
laicky feceno cyklisticky viceboj (6 disciplin). A bohuzel, stejné¢ jako naptiklad
v atletice neni zadny atlet specialista automaticky zaroven dobry desetibojaf, tak ani
z cyklisth sprintert ¢i jinak specializovanych drahaiti se ze dne na den, dle rozhodnuti

MOV, nestane prvotiidni stiha¢, bodovackar atp. v jednom.

To je ostatné problém, se kterym se cyklist¢ Dukly museli a musi vyporadat, nebot
tituly v disciplinach, které ziskali na pfedeslych mistrovstvich, nemaji vice moznost
obhajovat na olympijskych hrach. Jako piiklad Ize demonstrovat Aloise Kankovského,
trojnasobného Mistra Evropy do 23 let v discipliné 1 km s pevnym startem z let 2003,
2004 a 2005 (PRISCAK, 2008). Po vyfazeni této discipliny z programu olympijskych,
vroce 2006, se rozhodl, Ze jiz nebude jezdit kilometr s pevnym startem, ale voli
bodovaci zavod dvojic, tzv. madison. V roce 2007 v ném spolu s Petrem Lazarem
ziskavaji bronzovou medaili na Mistrovstvi svéta. Bohuzel, nejen pro Aloise
Kankovského, se s touto disciplinou déje to samé, co s kilometrem s pevnym startem,
tedy je rovnéz vyfazena z programu olympijskych her. Uspénost Geskych cyklisti
v madisonu dokumentuje kupft. i prvni misto na letosnim Svétovém poharu v ¢inském

Pekingu zajeté Vojtéchem Haceckym a Martinem Bléhou.

Vyftazeni téchto disciplin z olympijského programu jednoznacné ovlivituje finanéni
situaci Ceské drahové reprezentace. Nemoznost obhajoby téchto vitézstvi snizuje
moznost ziskat vét$i objem finanénich prostfedkii prerozdélovanych Ceskym svazem
cyklistiky dle stanoveného klice, kde jeden z hlavnich faktorii predstavuje spéSnost na
predchozich akcich. Rozdil v objemu finanénich prostfedkid ptidélenych na piipravu
olympionikii pro OH v Londyné byl v fadu miliond korun, jak uvedl tymovy manazer
ASC Dukla Praha. Na minulé olympijské hry méla zakladni dotace vyS$i zhruba tfi
miliény korun, o tu byli letos prazsti cyklisté pfipraveni, nebot’ nikdo z prazskych
dréhaiti neodjel reprezentovat Ceskou republiku do Londyna, a tak by se mohlo zdat, Ze

pii rozdélovani dotaci panem Svobodou ani nebylo nutné cyklisty finanéné podporovat.

6.6.4 ,Ekonomicka krize*“, ubytek sponzori

Celosvétovou ekonomickou krizi, kterd byla odstartovana jiz v roce 2007 zejména na
americkém kontinentu, bylo mozné zaznamenat prakticky ve vSech odvétvich.
Ovlivnéna byla i ¢eska ekonomika, poklesla pramyslova produkce, doslo i k vyraznému

snizeni hodnoty novych zakazek. Nékteré zdroje uvadéji rok 2010 jako konec této krize.
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Existuji ale stale situace, anebo se tak nékteti domnivaji, kdy diisledky krize jsou patrné

i vroce 2012.

Nedostatek penéz se projevuje i ve sportovnim odvétvi, nebot spoleCnosti, které
realizovaly své marketingové strategie mj. skrze sponzoring, zacinaji rapidné Setfit.
Nékup reklamy byvé jednim z prvnich Uspornych opatfeni, které provedou. Zaroven
klesa i pocet firem, které by nakup reklamy poptavaly. Dochazi tak k situaci nedostatku

soukromych zdroji ve sportovnich klubech a sportu obecné.

Z cyklistického prostiedi 1ze uvést priklad, kdy dochazi ke kraceni ¢i uplnému ruseni
cyklistickych zavoda. Naklady na poradani zavodul, zejména pak téch etapovych, jsou
obrovské. Pro piiklad lze uvést Zavod miru juniort, kde pro jeho potadani je tfeba
vynalozit ¢astku okolo dvou miliond korun. Vroce 2012 se bohuzel tuto castku
nepodafilo sehnat, a byt feditel zdvodu Mgr. Svatopluk Henke komentuje situaci, Ze
Vv Evrop¢ 1 na celém svété je to stejné, musel 1 on Zavod miru juniord 2012 zkratit o

jednu etapu, tedy z celkovych péti na Ctyfi.

Velmi podobny prubéh mél mezinarodni etapovy zavod Lidice 2012. Oproti pivodnimu
rozpisu zavodu, kde se udavalo, Ze na zdvodniky budou cekat ¢tyii etapy, musel byt

zavod pro nedostatek finan¢nich prostredkl zkracen na etapy dve.

Jesté horsi dasledky mél nedostatek finan¢nich prostifedkt v souvislosti s kazdoro¢nim
memorialem Evzena Cihlafe, jezdicim se k ucténi jeho pamatky v ulicich hl. m. Prahy.
Zavod musel byt v roce 2012 zcela zruSen. SniZujici se pocet zadvodu tak mize velmi
negativné ovlivnit pfistup zdvodnikt k zdvodiim pofadanym na Ceském tzemi. Pii jejich
nedostatku se cyklisté pak uCastni zavodi v zahranici, pficemz né€kdy davaji dokonce
prednost absolvovani vicero zavodi z celoroéni soutéze (ekvivalent CP) na tkor zavodi
poiadanych v Cechach, a to druhotné sniZzuje poéty startujicich u nas, z éehoz se odviji i
niz8i piijmy ze startovného pro potradatele a jedna se v podstaté o zaCarovany kruh.
Cesky svaz cyklistiky byl nucen sahnout k ne zrovna §tastnému kroku, jak konstatoval
pan Josef Kratina, a to povinnosti zadat o povoleni k startu na vSechny zahrani¢ni
zavody. Toto povoleni se nevydava v pfipadé, Ze se v daném terminu konaji domaci
zavody srovnatelné urovné. Neexistuje-1i dostatecny pocet zavodi, cyklisté, zejména ti
mlads$i, mohou ztracet motivace K provozovani tohoto sportu. A ztrata jiz sportujicich

jedinct rozhodné neni cilem trenérq, rodici, ani svazovych ¢inovnikd.

65



Souhrnem lze konstatovat nasledujici. CCA obvifiuje CSC z nehospodarnosti pfi svém
piisobeni a rovnéz z neprithlednosti tohoto hospodaieni. Césteéné tento fakt potvrdil i
pan Ing. Kopac. Naopak pan Svoboda neptedlozil vSechny materialy, které by tato
tvrzeni mohly vyvratit. V otazce popularity tohoto sportu je nutné piizvat k cyklistice
takové jedince, které laka urcitd mira nebezpeci a narocnosti. Rodice musi vstépovat
svym détem nutnost provozovani sportu a dale musi z jejich strany byt projevena
podpora, finan¢ni 1 moralni. Nepopularni soucést, kterou je doping, je od toho nesmi
odradit. Cyklist¢é samotni podepisuji dokumenty, kdy pii porusSeni antidopingovych
pravidel jim hrozi pokuta ve vysi 300 000,- K¢. Ve statech, jako je Itdlie ¢i Francie, se
dokonce jedna o piekroCeni zakona trestané vézenim. Oproti 80. a 90. létim je vSak
dnesni situace vyrazné lepsi a zda se, Ze boj proti dopingu kone¢né zacina slavit znacny
uspéch. V otdzce eliminace drahovych olympijskych disciplin neni nastésti soucasny
pocet soutézi zcela definitivni. Existuje moznost opétovného rozsiteni olympijského
programu, V coz urcité jista cast cyklistické populace doufa. Posledni zabyvana
problematika je zejména odvisla od ekonomické situace na svété. V Cechach sice
existuji jeste znacné rezervy na poli marketingu, ptesto zlepsujici se situace u firem jako

potencialnich sponzort, by se méla odrazit co nejdiive na poli sportovnim.
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7 Doporuceni
Cyklistika je sport s dlouholetou tradici a zaroven pomérné propracovanym zazemim.
Jako jediné sportovni odvétvi je CSC C&asteéné zastifujicim orgdnem i pro

handicapované cyklisty.

Dle dostupnych informaci, které vzhledem k netransparentnosti rozhodné nenaplnily
pvodni pfedstavy o jejich objemu, lze konstatovat, ze CSC vyuziva drtivou vétsinu
moznosti, jak ziskat statni prostiedky z MSMT. Cerpani financi z ostatnich ministerstev
je jiz na jednotlivych rezortech, v jejichz tymech je cyklistika provozovana, tj. ASC

DUKLA Praha a ASO Dukla Brno a PSK Whirlpool Author Hradec Kralové.

CSC pii redistribuci financi veskrze kopiruje neinvesti¢ni programy vypisované
MSMT. Byt se na piijmech CSC podepsala vystavba O2 arény ztratou finan¢nich
prostiedkii v celkové roéni vysi zhruba 1 milién korun, podatfilo se tento vypadek

nahradit zdrojem z Evropskych fonda ve vysi ¢tyinasobné vyssi.

Soukromé zdroje predstavuji pro svaz 1/3 vSech pifijml. Jsou to finance ziskané
prodejem reklamy, platbou ¢lenskych pfispévkll ¢i prodejem prav na pofadani seridlu
cyklokrosovych zavodd. Rodinné rozpocty jsou platci Clenskych piispévkil, zaroven
musi hradit oddilové ¢lenské ptispévky a v neposledni fadé hradi naklady spojené

S provozovanim cyklistického sportu.

V porovnani se situaci na CSC pred dvaceti lety 1ze dne$ni zazemi a funkénost hodnotit
spiSe pozitivné. I pfes znacna slova nelibosti a hany vi¢i panu Svobodovi, musi se
uznat, Ze se mu povedlo zbavit CSC dluht a uvést ho zpét do chodu. Natéeni, s kterymi
se souCasny feditel sekretaridtu potyka, v§ak prameni zejména v plivodu vétSinového
objemu rozpoctovych finan¢nich prostiedkti svazu a v jejich dalsi redistribuci. Je az
obdivuhodné, jaky objem penéz v podobé dotaci pfichazi ze statniho rozpodétu. Castka
prevySujici Ctyficet milionit korun je skuteCné vysoka. Dalsi piijem v podobé
evropskych grant svédéi opét jediné o tzv. dobife spravovaném ,know how*, jak
ziskavat vetejné finance. Tato slova chvaly jisté panu Svobodovi patii pravem. Kritika

je v8ak na misté pfi ziskdvani finan¢nich prostfedki v oblasti sponzorské.

Ceskému svazu cyklistiky absolutné chybi marketingové oddéleni pro styk

S potencidlnimi sponzory a reklamnimi partnery. Svaz nezaméstnava nikoho, kdo by
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mél na starost spravu soukromych penéz a styk se sponzory. Reditel sekretariatu je

jediné osoba, ktera za cyklisticky svaz v rdmci své kompetentnosti se sponzory jedna.
Ndvrhy smérem k CSC

Nasledujicich nékolik doporuceni je sméfovano na cyklistiku zastfeSujici organizaci,

kterou je CSC.
1. Zrizeni marketingového oddéleni

Navzdory prozité celosvétoveé krizi, kdy nejen tuzemské firmy, ale i svétové spolecnosti
ve velké mife odstupovaly ¢i déale neprodluzovaly kontrakty o sponzoringu a reklamé,
sjednané v ramci plnéni svych marketingovych cill, situace se pomalu méni. A tak je
tteba reagovat na tuto situaci, kdy se firmy dostévaji opct do Cernych Cisel a snazi se
nastartovat svilj chod a dostat se do lepsi ekonomické kondice. Nutnosti je dostat
prilezitost jednat s témito spole¢nostmi a pokusit se dovést tato jednani do uspésného
konce v podobé kontraktu o prodeji reklamy ¢i jinych sluzbach, které sponzoring za

uplatu nabizi.

Prioritnim prvnim krokem k takovému libivému konci je zfizeni marketingového
oddéleni pfi CSC, kde budou zaméstnany osoby na poli sponzoringu dostateéné
kompetentni a motivované. Byt se bude jednat o urCitou investici a znamenat to bude
kazdoro¢ni néklady, vysledky tohoto oddéleni by mély né€kolikanasobné pievysit tyto
naklady.

Néslednou fazi tohoto oddéleni musi byt snaha o navySeni soukromych finan¢nich
prostiedkli v ramci rozpoétu CSC. Na zékladé poskytnutych dat, jiz vyse zminénych, lze
usoudit, Ze byt’ objem finan¢nich prostfedkl ve vysi 60 milionl neni zanedbatelny, na
pokryti vSech péti programii: Statni reprezentace, Podpora mladeze, Podpora doméacich i
zahrani¢nich soutézi, Podpora kraji a Chod svazu a sekretariatu je vSak stale
nedostatecny. V zadném ptipad¢ se navySovani nesmi dit na tkor financi ziskanych ze
statnich prostfedkd. Byt pocindni pana Svobody na postu feditele sekretariatu ma
mnoho odptlrct, neméni to vSak nic na faktu, Ze nckteré praktiky uzivané pro zisk

statnich penéz jsou jednoduse funkéni a neni zahodno o takto ziskané prostiedky piijit.
2. Sportovni koordindtor svazu

Byt’ je osoba na této pozici svazem zaméstnavana a je ji Mgr. Monika Preibischova,

neznamena to, ze je vykonavana veSkerda cinnost k této pozici nalezejici. Pani
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Preibischova vykonava bohuzel spiSe Cinnost asistentky pana Svobody, misto aby
zastavala zajmy sportovcl — cyklistli. Pracovni napln tohoto zaméstnance by neméla byt
pouze administrativni zalezitosti, kterou je: vyfizovani domaci 1 zahrani¢ni
korespondence, komunikace s UCI, UEC a dal$imi institucemi, registrace zavodnika na
Svétové pohary, MS a ME, pfihlaSovani zdvodi do mezinarodniho kalendare atd. Dale
dohled nad zajiSténim vyjezdl reprezentace, sumarizace jejich vysledkli a na jejich
zakladé vypocet dotaci z MSMT pro nasledujici rok, spolu s aktualizaci svazového
webu a pfipravou materialli za sportovni Usek svazu pro zasedani Prezidia a Vykonného
vyboru a osobni ucasti na nich. Koordinator by mél pfichazet s aktivnimi navrhy na
podporu jednotlivych sportovnich disciplin, prosazovat postoje vuci Prezidiu a
Vykonnému vyboru, ptedstavovat nelibivé ndvrhy pfedkladané trenéry a manaZery, se
kterymi by méla probihat pravidelna komunikace. A po vzniku marketingového

oddé¢leni by mélo dochazet k tizké spolupraci mezi t€émito dvéma ¢lanky.
3. Ztransparentnéni rozpoétu CSC

Ptivodni domnénky o naprosto neprihledném hospodafeni CSC se jednoznaéné

nepotvrdily. Jista ¢ast dat a informaci byla po znaéném usili ziskana.

K vyvraceni nai¢eni ze strany Ceské cyklistické asociace miize poslouzit pravidelng
probihajici Gcetni audit a dalsi kontroly finan¢niho ufadu, ktery az na drobné
administrativni nedostatky nezjistil Zadné pochybeni. Lze se jen domnivat a doufat, Ze
v§e probiha vramci zakonnych norem. Dals§i kontroly jsou provadény i smérem
k jednotlivym krajskym svazéim kontrolni a revizni komisi CSC spolu s uéetni CSC
(0POL, 2011). Piesto by soucasnému vedeni CSC prospélo ztransparentnéni
redistribuovanych finan¢nich prosttedki. Naptiklad vstficny krok pana Svobody
vV podobé alespon ¢astecného rozkryti rozpoctu svazu vSak zapfti€inil vyvstani otazky, co
se déje zhruba s 15 miliony korun, které se v daném rozpoctu nikde neobjevuji.
V ptipadé, Ze to umoziiuji jednotlivé kontrakty, pak tento navrh zahrnuje zvetejnéni
soukromych piijml, potazmo doloZeni jejich existence, vyjma dvou sponzori vyse
uvedenych, ktefi jsou piimo spjati s CP. Nasledné by tak mohlo dojit ke zméng&, ktera by
zefektivnila onu redistribuci. Konkrétnimi cili by bylo, aby doslo k isporam prostiedkt
vynakladanych na chod svazu a co nejvyhodnéjsimu nakupu, z pohledu cena/vykon,

uceloveé potizovaného materialu. Uspofené prostiedky by tak mohly byt pierozdéleny
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jednotlivym sportovnim disciplinam, protoze praveé pro n¢ by se m¢l svaz snazit veskeré

prostiedky ziskavat.

V budoucnosti by zaroven veskeré jiz ziskané financni prostiedky mély byt vyuzity
Vv absolutni mife a rozhodné¢ by nemélo dochazet k vraceni dotaci ziskanych z izemnich
samospravnych celki, ve vySe zminéném piipadé se jednalo o dotaci z Magistratu hl. m.

Prahy.

Jeden z ¢lankd, ktery muze spolurozhodovat o rozpodtu svazu, jsou zastupitelé
krajskych svazl. Ti jsou bohuzel ve vétSin¢ piipadi znacné neaktivni a svého prava
nevyuzivaji, jak podotkl pak Kratina. Cil zprihlednéni a zefektivnéni financ¢nich tokt
by mohl byt sndze naplnén, dochazelo-li by k fadnym volbam do téchto funkci a tito
pfedstavitelé¢ by nésledné spolurozhodovali o finan¢nich zalezitostech, které by jim na

zékladé stanov CSC naleZely.
4. Rozsireni Clenské zdkladny vcietné participace rodici

Problematika, se kterou se cyklisticky sport jako takovy potykd, je nedostate¢na
popularita zptisobujici nejen nizkou navstévnost na cyklistickych soutézich, zavodech,
ale 1 relativné nizkou c¢lenskou zdkladnu tvofenou jedinci se zavodni licenci. Pro
marketingové oddéleni by tak vyvstal dal$i kol v podobé zatraktivnéni zavodni
cyklistiky u Siroké vefejnosti, nikoliv vSak cestou umélého navySovani clenské
zakladny. Znamenalo by to zvysit atraktivitu konanych zavodd a pfimét fanousky
ucastnit se jednotlivych cyklistickych zavodd, mj. potfadat vyssi pocet naborovych

zavodul a v neposledni fad¢ rozsifit spolupraci se zakladnimi Skolami.

Z potencialni nové spoluprace s vysSim poctem zékladnich $kol by mohli vzejit novi
mladi cyklisté. Navrhem, jak toho vyuzit, je zavedeni do praxe amerického modelu
fungovani vazby rodi¢ — sportujici dité, kde angazovanost rodicu v tymech, kde sportuji
jejich ratolesti, je n&kolikanasobn& vysii, nez jak tomu je bohuzel u nas v Cechach.
V ptipadé, Ze se podafi zapojit do cyklistického kolob¢hu i rodice, neznamend to jen
narust Clenské zakladny, ale druhotné i vyssi statni dotace. Jak bylo uvedeno, kazdy
zédvodnik musi vlastnit platnou licenci na kazdy kalendéaini rok. Byt v pfipadé mladeze
je tato Castka relativné nizkd, 300,- K¢, znamena kazdy zak ¢i zdkyné piijem pro svaz
V této vysi.

Jako inspirace k tomuto kroku by mohla poslouzit pani Ing. Jaroslava Mixova, ktera je

predsedkyni odborné komise Sportovnich center mladeze a zaroven je predsedkyni a
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trenérkou oddilu cyklistického klubu ZS Bitovska, kterd dlouhodob& od roku 1990

spolupracuje se ZS Bitovska.

Podobnou spolupraci by mohla navazat vétSina cyklistickych klubli. Pomohlo by to na
jedné strané navySeni zakovské cyklistické zakladny, a na strané druhé sportem
zaneprazdnénd mladez nemda tolik prostoru na tzv. povalovani, v horSim piipade
dokonce trestnou Cinnost. A stdle prosazovany zdravy Zivotni styl je sportem ve velké

mife prolozeny.

K navySeni popularity cyklistického sportu rozhodné pfispiva jeho medializace na
obrazovkach Ceské televize. A byt se pan Svoboda snazil tvrdit opak, tak krok, ktery
CT televize loni uéinila pii Zivych prenosech z Tour de France, byl hodnocen z fad
divakl velmi pozitivng, coz potvrdily 1 tzv. kola¢e sledovanosti. A to pravé miize byt
zna¢nym ldkadlem na marketingovém poli, nebot’ ptfi pienosech, které zprostiedkovava
CSC skrze magazin Spurt, sestiihy ze zavodi CP a dalgi, se otvira prestizni nabidka na

prodej reklamy.
Ndvrh smérem k CP

Vzhledem K provazanosti CP s CSC lze ¢asteéné hovotit opét o namétech namitenych

na CSC. Nicméné jakozto samostatna soutéz miize CP vyuzit i tohoto faktu.

Za jednu z finan¢nich priorit soutéZze by méla byt stanovena snaha o navySeni poctu
sponzorskych kontraktdi, zejména jejich celkové Castky, s cilem dosazeni sobéstacnosti

celé soutéze a finan¢ni nezavislosti na CSC.

Jednoznacnou inspiraci k tomuto kroku by Ceskému poharu mohla byt plzefiska Giant
liga, kterd pofada své zavody z drtivé vétSiny ze soukromych zdroji a téZi ze své
popularity jak u zdravych cyklistd amatéru, tak profesionald rozli¢nych vékovych a

zdravotnich kategorii.

Ktomuto cili by opét mohlo byt vyuzito na svazu potencidlné vzniklého
marketingového oddélent.

V ptipad€ naplnéni tohoto cile by mélo dojit k urcité finanéni Gspofte, kterd by mohla
byt pouzita jako podpora Ceského poharu mladeZe, ktery se v soucasné dobé musi

obejit bez jakychkoliv finanénich prostiedki z CSC.
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Ndvrhy smérem k tématiim z podkapitoly o dil¢i problematice

Byt se jednalo o témata na prvni pohled rozli¢na, vSechny je spojovala vazba na
cyklistiku s podtextem finan¢nich nastrah. K nékterym z téchto témat se v této kapitole
jiz pozornost vénovala. Nasledujici odstavce tedy zahrnuji pouze navrhy nové, vyse
jesté nezminéné.

1. Ceskd cyklistickd asociace

Podle dosazenych informaci neni v soucasnosti v moci CCA ani jin¢ho subjektu prevzit
iniciativu CSC. Proto jedinou moznosti pfiznivca této asociace a podobné myslenky je
v ramci voleb dosahnout legalniho sesazeni soucasné¢ho vedeni a zvoleni Prezidia a

Vykonného vyboru nového.
2. Eliminace olympijskych disciplin

Navrhy na tento problém se jevi 3, ne vSechny vsak fesi tuto problematiku po finanéni

strance.

Pti akceptovani soucasného programu olympijskych her by bylo dlouhodobym feSenim
pteorientovani cyklistii — drahati na discipliny na olympiad¢ zachované. Vyrazné snazsi
se toto feSeni muze jevit pro brnénskou Duklu, kde se soustfed’uji zejména sprintefi, pro

které i soucasny program je spiSe uzptsoben.

Dalsi variantou je pominuti olympijskych priorit, jak tomu v drtivé vétSin€ letos muselo
byt, a vénovani pozornosti mistrovskym soutéZim, kde paleta disciplin, ve kterych se
soutézi, je vyrazné€ SirSi a trendem rozhodné neni z programu MS, ¢i ME nékteré

discipliny vypoustét.

ZavéreCnym feSenim mize byt neakceptovani olympijského programu se snahou
ovlivnit MOV spolu s UCI a navratit alespoii nékteré discipliny zpét na program LOH.

Vzhledem k trendu, jakym se velka ¢ast cyklistického svéta jiz ubrala, zda se velmi
realné, ze ptisti olympijské hry v Rio de Janeiru budou rozsifeny minimalné o bodovaci

zavod jednotlivell, coZ bude mj. pro prazskou Duklu nejlep$im moznym feSenim.
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8 Zavér

Diplomova prace pojednavd o moznostech financovani sportu, konkrétn¢ pak
realizovanych praktikach v cyklistickém prostiedi. Hlavnim cilem bylo provést analyzu
finanéniho hospodafeni na Ceském svazu cyklistiky, s nislednym vyhodnocenim
ziskanych dat a prednesenim ndvrhii na zlepSeni jeho fungovani a navrhii na feSeni
uvedené dil¢i problematiky. Provadéni analyzy finan¢niho hospodafeni na svazu bylo
ztizeno nedostateénou transparentnosti informaci z CSC. Pravé zvyseni transparentnosti
je jednim z ptedpokladil pro ziskani vétsi diveéryhodnosti v fadach odpuircti souc¢asného
vedeni svazu. AvSak i pfes nekompletnost dat bylo mozno provést zhodnoceni

fungovani svazu a s nim souvisejicich oblasti.

Zavérecné hodnoceni ukazalo na nedostate¢né zazemi pro fizeni zejména soukromych
finan¢nich prostiedkd. Naopak postup pii ziskdvani statnich dotaci byl shledan jako

nadprimérné funkcni a efektivni.

Redistribuce finan¢nich prostfedki veskrze kopiruje programy statni dotacni politiky.
Finance se pferozdéluji mezi tyto oblasti: Statni reprezentace, Podpora mladeze,
Podpora domadcich i zahrani¢nich soutézi, Podpora kraji a Chod svazu a sekretariatu,
avsak jejich objem je stale nedostate¢ny. Pii¢emz nejvétsi podil dotacnich prostiedkt
zaujima statni reprezentace, na kterou z celkové rozpoctové Castky 60 miliont korun
pfipada vic nez 17 milionl. Naopak na posledni program, kterym je financovan svazovy

aparat, piipada ¢astka nejmensi. Ro¢né vyjde chod svazu na zhruba 6 miliéont korun,

coz ma predstavovat 10 % z celkového rozpoctu svazu.

Hlavnim navrhem v z&véru prace pro zlepSeni fungovani svazu ve sféfe soukromych
finan¢nich prostiedki je doporuceni v podobé ziizeni marketingového oddéleni pfi
sekretariatu svazu, které by zaméstnavalo o0soby na poli sponzoringu dostate¢né
kompetentni a motivované. Naplni tohoto oddéleni by byla komunikace se sponzory,
sprava soukromych finan¢nich prostfedkli a zajiSténi zvySeni popularity cyklistického
sportu.

Toto oddéleni by mélo za tukol zajistovat i medialni propagaci Ceského silniéniho
pohéru, jediné celorocni cyklistické soutéze, jehoZ spolupofadani se svaz tcastni nejen
finan¢né, ale i organizatorsky. Dale by odd¢leni mélo tizce spolupracovat se sportovnim

koordinatorem Svazu.
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Ptiloha ¢. 1 Pfehled drahovych disciplin na LOH

Track cycling, Women

Event 96|00(04|08)| 12| 20| 24| 28| 32| 36| 48| 52| 56| 60| 64| 68| 72| 76| 80| 84| 88| 92| 96|00 |04 |08 | 12|Years
Keirin o e e o o e o e e e e o o o o o o o o O O o O O i 1
Omnium -5+ FFFTFEFETRFTFFTTERFT]F X 1
Pursuit, Team e e P e O e Lo e e L e e o e e O O O N S e E O 1
Sprint, Individual e o o o o o o o o o o e e o o e e e e L S L S e R N 7
Sprint, Team - -1 FPFPFPF®FE>F>F>F>RFRFERFEFEFEFFFEFFFRF-RFROIX 1
Points Race - - >FFFFEFEFEFEEEFEEERFEREEFEEFE I IEIEXXEIX] 4
Pursuit, Individual N e B O S T e e P e e e e e E O R O N N N S E A 5
Time trial -k FFEFFERFEF>EFEEFERFFFF-FF-FFFF X 3
Events 0l of of 0of 0f 0| Of Of of Of Oof of 0of of of 0of 0] 0] 0] 0] 2] 3] 3] 4 4] 3[ 5

Track cycling, Men

Event

| 96]0004 [os] 12] 20] 24] 28] 32| 36] 48] 52| 56] 60] 64] 68] 72] 76| 80| 84] 58] 92] 9600 [04 08 [ 12]vears

Current program

Keirin - ---1-1-1- S I = 10 5 I I (o iy [ [ R [ X|X|x| 4
Omnium R R S
Pursuit, Team LT P e e P P [ [ [ P x [ x [ [ x [ x [ x [ x| 23
Sprint, Individual RIX[-JX|- [ X|X|IX|X|X| X\ XX XIX|XIX|XI XX XX X|R|X|X]X] 25
Sprint, Team o T i M e I e e e e e e e e R e R R R R R R PSR S S RS
Past events

Y, mile N N R R R
/3 mile e I S I I I I I e e e S I A I A I e R S S S R I S I I |
/, mile R I T e e e e e e e e |
1 mile X - - - - - -] 2
2 miles R N e
5 miles X - - - - - -] 2
25 miles R N e
660 yards I I N N e e e
5 kilometres I N e
10 kilometres x| -] - N I [ I S I I e (e e D (I I
20 kilometres - R
25 kilometres - X - |- - I [ I [ I I I (e I
50 kilometres R I -1
100 kilometres X{- - 0% -1-1-1-1-1-1-1-1{-{-1-1-1-1-1-1-1-1- - | 2
12 hours --1-1-1-1-1-1-[-1-1-/-]- -1 1-]- - -1
Madison - - - Sl [XX[X)-] 3
Points Race -l ol I e - |- X|X|X[X|X|X|X]-] 7
Pursuit, Individual -] - Sl XXX KK XX XXX XX - 12
Tandem S K- XXX XXX R R XXX -f-]-f-]-f-]-1-]-]-] 13
Time Trial Kl-J-J-f-]- |- | X|X[X XXX X)X X|X|X|R[XR| X X|X|X|X]-]-] 19
Events 5|2|(7]|7|0|4]4|4]|4)|4|4]|4]|4|4|5|5[5]|4]|4|5|5|5([5]|8|8|7][>5

Tabulka 4 - Pitehled drahovych disciplin na LOH
Zdroj: oCYCLING - Track cycling, 2011
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Piiloha &. 2 Seznam témat pro interview s feditelem sekretariatu CSC — Slavomirem

Svobodou
Témata Podotazky
Finan&ni toky z MSMT

z CSTV-v minulosti?
Od sponzoru
Dalsi redistribuce penéz: klublim, reprezentaci
Nakup materidlu?
Chod svazu
Historie financnich tokd
Stanovy Jejich platnost
Jednotlivé komise
Clenska zakladna Jeji vyvoj
Pocet
PFispévky
Na co jdou finance ziskané vydavanim licenci?
Vazba na CSTV
Ceska reprezentace Povoleni k startu
Finanéni podpora
Historicky vyvoj
Zména se zménou olympijského programu?
Odmény za vysledky
Rozdéleni dle odvétvi? Dle jakého klice? Jakym odvétvim?
Ceska cyklisticka asociace | Vztahy
Nazor na ni a jeji fungovani
Dalsi postup

Cesky pohar Finance
Propojeni s CSC
Krize Zaznamenal-li svaz, jak?
Medializace cyklistiky Ceska televize, jiné?
Naklady
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Piiloha &. 3 Seznam témat pro interview s feditelem Ceského silniéniho poharu —

Josefem Vaisharem

Témata Podotazky

Organizace jednotlivych zavodu Finanéni zajisténi jednotlivych zavodl-kdo?
Finance tekouci z CSC

Materidlni zajisténi zavodl-kdo?

Propojeni s CSC-v ¢em?

Podpora svazu jednotlivych zavodu

Sponzofi CP Co muze svaz nabidnout
PritaZlivost v cem?
Podminky

Firma Cofidis ZpUsob navazani kontaktu

Kontrakt na jak dlouhou dobu
Podminky kontraktu
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