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ABSTRAKT:

Ukolem této prace bylo zkouméni britského vlivu na argentinskou
ekonomiku v letech 1880-1916. Byla zamétena na ekonomické aspekty a
zejména exportni politiku zemé, kterd byla v daném obdobi jednim z
argentinského ekonomického Uspéchu v kontextu s britskymi zajmy v
oblasti Rio de la Plata. Pro lepsi pochopeni problematiky byla préace
rozdélena do osmi Casové navazujicich ¢asti, které se zabyvaji kromé
exportu zemé¢ a financemi z n¢j plynoucimi i rozvojem mést, prumyslu a
infrastruktury. Zaroveil pohlizi na dominantni britsky vliv, ktery se
projevoval nejen v hospodarstvi, ale i v politice zem¢. Velky diraz byl
kladen i na dal$i dalezité udalosti, které Argentinu v tomto obdobi ovlivnily

jak ve fazich ekonomického rozkvétu, tak i utlumu.
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ABSTRACT:

The main task of my thesis was to do research work on the British impact on
the Argentine economy during the period 1880 to 1916. The research work
was focused on the economic aspects and, in particular, on the export policy
of the country that, at the given period of time, was one of the most
significant centres of primary products manufacturing. The objective of my
research work was to discover the reasons for Argentina's economic
achievements in the context of British interests in the area of Rio de la Plata.
For a better understanding of the chosen topic, I subdivided my thesis into
eight time-related chapters that besides the country's export and the income
from this trade also addressed the urban development, the industrial
achievements as well as the country’s infrastructure. The work also
considers the Britain's dominant impact, not only on Argentina’s economy,
but also on the country’s politics. Great emphasis was also placed on other
important events that took place during the defined period that effected
Argentina both during the phases of the country’s economic prosperity and

the phases of recession.
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Uvod

Ekonomicky vyvoj Argentiny v obdobi od posledni ¢tvrtiny 19. stoleti
do prvni svétové valky je jednim z nejzajimavéjSich témat celého
laplatského regionu. Britsky ekonomicky vliv po vzniku nezavislé
ekonomickému rozkvétu zemé. Teoreticky existovaly dva zpiisoby, jak
investovat kapital do mén¢ rozvinutych oblasti za c¢elem zisku. Prvni, starsi
metodou, byly soukromé investice a druhou, modernéj$i metodou vyuziti
vladnich grantii a vyhodnych vladnich ptjéek. Nova metoda vedla k rozvoji
byrokracie a projektd vlady vedoucich k =zaclenéni se do svétové
ekonomiky. Je zvlastni, ze navzdory velké snaze Brit o ziro¢eni svych
investic v Latinské Americe, nedosahly jejich zisky takovych hodnot, jako
v Indii, na Cejlonu nebo v Malajsku. Pro srovnani, Pataling Rubber Estates
Syndicate, spolecnost plisobici pobliz Kuala Lumpur méla mezi léty 1903—
1916 nomindlni ro¢ni primérnou ndvratnost 192,5 % a zdkladni kapital
spolecnosti v kmenovych akciich se zvysil z 22 500 £ v roce 1903 na 222
500 £ v roce 1916." Zprava spole¢nosti zvefejnénd v The Singapore Free
Press and Mercantile Advertiser v dubnu 1907 pak pocitala pro rok 1908 s
vyplacenim dividend ve vysi 30 %, osvobozenych od dani, kombinovanych
s desetiprocentnimi dividendami, které mély byt vyplaceny v listopadu
1907 S tak vyhodnymi podminkami pro akcionafe se v Argentiné
nesetkdme ani v letech nejvétSiho rozkvétu. Investice proudily z Velké
Britanie do Argentiny ve dvou hlavnich vinach. Prvni vlnou bylo obdobi 80.
let 19. stoleti, které bylo pferuseno Baringovou krizi. Pfesto jiz v této dobé
prindsely zejména investice do vystavby Zeleznic prvni Gspéchy na poli
svétového obchodu, kdyz jejich budovanim doslo k zjednoduseni a zlevnéni

piepravy zbozi. Druhou vinou pak piineslo obdobi mezi lety 1900-1913,

! Rippy, James; British Investments in Latin America, 1822-1949. s. 178-179.
? Pataling Rubber Estates Syndicate, Ltd. In: The Singapore Free Press and Mercantile
Adpvertiser, 8th May 1907. s. 4.



kdy se diky stabilizaci ekonomiky po krizi a zavedeni plné konvertibilni
predchozim obdobi.’

Je zfejmé, ze zahrani¢ni investofi vnesli do Latinské Ameriky zbavené
Spanélské hegemonie nejen kapital, ale i moderni technologie. Budovali
rychlej$i dopravni a komunika¢ni prosttedky, ptfehrady a zavlazovaci
kanaly, plynarny ¢i elektricka zafizeni. Uspisili rozvoj dobyvani a vyuzivani
materidlnich zdroji a tim zvysili zisky statl. Vystavba Zeleznic zlevnila a
zefektivnila dopravu a staré povozy, ¢i karavany mul se staly minoritnim
prostiedkem dopravy. Také napiiklad obycejné nahrazeni svicek elektiinou
nebo plynovymi lampami vyrazné zjednodusilo vyrobu a zivot obyvatelstva.
Je ziejmé, Ze spekulanti zamérn¢ brzdili rozvoj zemédélstvi, aby volnou
pudu, ktera byla jejich hlavni komoditou, udrzeli na co nejvyssi cené, a ze i
zahraniéni kapital, stejné jako jiné dalsi faktory mohly brzdit rozvoj
Latinské Ameriky. Pfes absenci velkorysosti pfece jen zahranicni kapital
vice dal, nez vzal. To, Ze mnoho zemi bylo pfes investice ze zahrani¢i stale
velmi chudych nelze popfit, ale byly jisté v lepsi situaci, nez pted prilivem
téchto investic. Velka Britanie se v Latinské Americe neangaZzovala ve
vSech oblastech. Jejim ekonomickym zajmem byla podpora velkych a
stabiln&jSich statl, jmenovité Argentiny, Mexika, Brazilie, Uruguaye, Chile
nebo Peru. Investice do ostatnich zemi byly minimalni.*

Argentina a oblast Rio de la Plata nebyla po dlouhou dobu centrem
z4jmu evropskych obchodniki. V 16. a 17. stoleti patiila tato ohromna
oblast k nejzaostalejSim v celé Spanclské Americe. Kvili jeji vzdalené
poloze a absenci dostupnych drahych kovii nemohla v této dobé konkurovat
Mexiku ani Peru a musela se smifit s roli oblasti s malym zajmem
obchodnikt a osadnikii.

Navzdory destabilizaci za boje za nezdvislost, nestabilni situaci a
rozbiti ekonomickych trhli se snizend produkce tolik nedotkla pravé oblasti

Rio de la Plata, jez od 18. stoleti fungovala coby exportni zemé vyvazejici

* Miller, Rory; Britain and Latin America in the nineteenth and twetieth centuries. s. 152-
153.
* Rippy, James; British Investment in Latin America 1822-1949. s. 8-12.



kaze a dalsi produkty z dobytka ze svého pobiezi. Péstovani obili jesté
nedosahovalo pozdéjsiho vyznamu, piesto byla vyprodukovand pSenice
schopna zasobit Buenos Aires a jeho okoli. Predtim, nez Argentina nasla své
uplatnéni v masivnim exportu do Evropy, nejrangjsi obchodni stezka vedla
na sever, do Potosi,” kam sméfoval transport naloZzenych mul a dobytka, a
kam se jeSté v prvni poloviné 19. stoleti upirala veSkera ekonomicka aktivita
samoziejm¢ Buenos Aires a pobifezni oblasti zahrnujici provincie Entre
Rios, Corrientes a Santa Fé. Jejich pfirodni podminky byly ptihodné pro
zemédélskou produkci a vyhodou byla 1 dostupna #i¢ni doprava. Praveé ficni
doprava byla v dob¢ pied vystavbou zeleznic cenové nejvyhodnéjsi. Po roce
1810 také rapidné rostla cena vyvazenych produkt. Mezi léty 18101816
stoupla cena kizi o 110 % a dobytka o 50 %, zatimco cena pozemkil
zlstavala stejnd.’

Pro objektivni analyzu vyvoje britského vlivu na ekonomicky vyvoj
Argentiny v letech 1880-1916 bylo vyuzito Spanélsky a anglicky psané
odborné literatury, oficidlnich dobovych statistik Argentinské republiky i
praci soudobych autord, ktefi bezprosttedné¢ reagovali na aktudlni
ekonomickou a politickou situaci v zemi. Vzhledem k tomu, Ze se danym
problémem podrobnéji nezabyva Zadny cesky autor, dostupnost tituldl je
velice omezend. NejsnadnéjSim zplisobem jejich obstarani bylo podrobné
zkoumani v knihovnach v Mnichové€, Pasové a Madridu, odkud pochézeji 1
vydané prameny zminované v seznamu literatury. Velice uzitecné byly i
odborné ¢lanky, které mély nezastupitelnou ulohu zejména pii popisu
podrobnych ekonomickych aktivit. Ty se v drtivé vétSiné nachazeji v
digitalizované¢ podobé na akademickych serverech JSTOR a EBSCO,
nekteré z nich pak byly studovény taktéz v jiz vySe zminovanych

zahrani¢nich knihovnach.

* Potosi v8ak svého vrcholu v t&zbé stifbra doséhlo jiz na konci 16. stoleti, a od té doby az
do roku 1735 stribrné doly vydavaly stale méné drahého kovu, az se slavny ,,Cerro Rico*
témet vycCerpal a hlavnim produktem tézby se stal cin. Chalupa, Jiff; Dé&jiny Argentiny,
Uruguaye, Chile. s. 51.

¢ Cortés Conde, Roberto; The First Stages of Modernization in Spanish America. s. 115.

7 ed. Della Paolera, Gerardo; Taylor, Alan; A New Economic History of Argentina. s. 24-
25.



Jednim z nejucelenéjsich statistickych zdroji vyuzitych v diplomové
praci byla publikace Ernesta Tornquista 7The Economic Development of the
Argentine Republic in the Last Fifty Years, kterd vySla v Buenos Aires v
roce 1919. Jedna se o komplexni syntézu, pojednavajici o vSech oblastech
argentinské ekonomiky, vcéetné¢ =zakladnich trendd produkce, vyvoje
prumyslu, migrace obyvatelstva 1 rozvoje zeleznic, vefejnych financi,
zahrani¢niho dluhu a vyvoje cen v zemi v daném obdobi. Autor primarné
vyuzil zdrojii argentinské vlady. Pfi porovndni s prameny, které byly
dostupné v madridské Biblioteca Nacional se objevuji jen minimalni
odchylky. Z prace Ernesta Tornquista také vySlo mnoho dalSich autorti, kteti
jeho statistické udaje vyuzivaji ve svych publikacich, naptiklad Carlos Diaz
Alejandro, James Scobie, Colin Lewis nebo Alec Ford. Pro podrobnou
studii dovozu a vyvozu jednotlivych produkti, zjiSténi vytizenosti
argentinskych pfistavi ¢i pro podrobné zjisténi podilu jednotlivych stati na
argentinské exportni politice byly velice cenné statistiky o obchodu a
namoini dopravé, rocenky vztahujici se k imigraci do zemé a taktéz oficialni
roenka Argentinské republiky z roku 1912, kterd obsahovala i udaje z
piedchozich let a pomohla tak 1épe analyzovat argentinskou ekonomickou
silu pfed prvni svétovou valkou. Dalsimi statisticky bohatymi publikacemi
bohatymi na statistické udaje byla prace Guillerma Vitelliho Los dos siglos
de la Argentina, Essays on the Economic History of the Argentine Republic
Carlose Diaze Alejandra, ¢i 4 New Economic History of Argentina autort
G. Della Paolery a A. Taylora.

K obecnym piehlediim, které vyznamné usnadnily dalsi vyzkum a je
nutné je pozitivné ocenit, patii The Cambridge History of Latin America,
kde se pod edi¢nim vedenim Lesliecho Bethella argentinskym vyvojem v
danych letech zabyval Roberto Cortés Conde, jeden z prednich odbornikt
na toto téma. Pokud jde o obecny piehled, nesporné piinosnd je publikace
Davida Rocka Argentina 1516—1987. Z ekonomického hlediska pak prace
vyzadovala 1 obecny pohled na Latinskou Ameriku jako celek, coz bylo

umoznéno prostiednictvim publikaci jako je British Investments in Latin
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America J. Rippyho, Latin America and the World Economy Since 1800 a
dalsich.

Pro Argentinu m¢l po roce 1880 zcela zasadni vyznam export obili a
pozdé€ji masa, jenz byl pfimo ovlivnén i rozvojem Zeleznice. V téchto
oblastech byly kromé statistickych udaji zcela nepostradatelné prace J.
Scobieho Revolution on the Pampas, The First Stages of Modernization in
Spanish America R. Cortése Condeho, Politics and Beef in Argentina P.
Smitha a publikace W. Wrighta, British-Owned Railways in Argentina. Ty
obsdhle rozvijeji zékladni strukturu prace, kterou doplilovaly odborné
publikace zamétfené na uzSi témata, ktera byla zpracovavana zejména v
kapitolach zaméiujicich se na argentinskd ekonomicka centra a disledky
hospodaiské krize v roce 1890.

Zakladni struktura diplomové prace je zamétfena na ekonomicky vliv
Velké Britanie s dirazem na exportni politiku Argentiny v letech 1880—
1916. Proto byla prace rozde€lena do sedmi kapitol, vnichz jsou
prezentovany a hodnoceny otdzky exportni sily zem¢, miry zavislosti na
britském kapitalu, rozvoje v primyslové sféfe a celkové modernizaci zemé,
ekonomické krize z let 1890 a 1913 a nasledny néstin argentinského vyvoje
béhem prvnich let 1. svétové valky. Vzhledem k jiz zmifiovanému vyznamu
exportni aktivity Argentiny na poli primarnich produkti byl velky diraz
kladen i na tuto sféru. Prace seznamuje i s dllezitymi poznatky z ostatnich
ekonomickych sfér a s primyslovymi aktivitami jednotlivych regiond. Cast
prace byla vénovana i1 jednomu z kli¢i argentinského ekonomického
uspéchu, jimZz bezesporu byla vystavba zeleznic, kterd usnadnila a
zefektivnila dopravu. Obdobi mezi lety 1880—1916 bylo zvoleno s ohledem
na politickou dominanci strany Partido Autonomista Nacional, ktera byla
spojena s osobnosti Julia Argentina Roky. Roca, jako jeden z lidr strany
stdl u jednoho z nepfiznivéjSich obdobi argentinské historie. Proto dali
argentinsti historikové obdobi vlady této strany, ktera vice vystupovala, jako
politickd oligarchie, nazev ,Generacion del ochenta“ (Generace
osmdesatych let). Rust radikalismu, ktery Argentina zaznamenala od

hospodarské krize v roce 1890, vyustil v nastup Radikalni strany do
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vedoucich pozic statu v roce 1916. Tento pielom byl vybran jako meznik
vyzkumu také z divodu moznosti porovnat argentinskou ekonomiku pied a

béhem prvni svétové valky, piesnéji v letech 1914-1916.
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Konsolidace zemé

Od padu Rosasova rezimu zacala Argentina intenzivné pracovat na
modernizaci a konsolidaci zemé¢, ktera by ji zajistila lepSi pozici na
svétovém trhu. Nezastupitelnou roli zde hraly jiz nékolikrdt zmiflované
britské investice. Spolecnosti z Velka Britanie investovaly v roce 1865, tedy
13 let po paddu Juana Manuela de Rosase, do statnich pajcek 2,2 milionu
investice vzrostly na 16,49 milionu liber do statnich ptjéek a 5,05 milionu
liber do Zeleznic.® Tento trend trval az do prvni svétové valky, kterd méla na
britské investice negativni dopad a realn¢ je pozastavila. Jakkoliv se mohou
zdat zminéné prostiedky nevysoké, jejich objem od 80. let 19. stoleti
mnohonasobné vzrostl, pro pfedstavu v roce 1913 dosahovaly britské
investice v Argentiné¢ 357 740 661 £. Tato enormni suma byla zaroven
nejvys$i v celé Latinské Americe, druhé misto na pomyslném Zzebticku
drzela Brazilie, kam vSak sméfovalo z Velké Britanie o zhruba 134 miliont
liber méné. Pokud vezmeme v potaz, Ze Britové v Latinské Americe
investovali v roce 1913 celkem 999 236 565 £, Argentinska republika ptijala
vice nez tfetinu téchto investic. Pokud jde o jejich umisténi do jednotlivych
sektorti, dvé tfetiny zabiraly statni pijcky a stavba Zeleznice.’

Jednim z dilezitych krokli vedoucich ke konsolidaci zemé& bylo
takzvané ,,dobyti pamp*, v nichz stle zili nativni obyvatelé Jizni Ameriky.
Vl1ad¢ vadilo, Ze Indiani ovladaji velké tizemi, a tim znesnadiiuji sjednocent
zem¢. Béhem funk¢niho obdobi prezidenta Avellanedy bylo rozhodnuto
posunout hranice smérem na zapad. Ministr valky Adolfo Alsina, ktery byl
k tomuto tkolu vybran mél se svymi jednotkami posunout hranice dale do
hor smérem na Puan, Carhué, Trenque Lauquen a Itald, kde se me¢l

vyhloubit ptikop (zanja) tfi metry hluboky a dva metry Siroky, v délce 500

¥ Bendafia, Alejandro; British Capital and Argentine Dependence. s. 301.
° Miller, Rory; Britain and Latin America in the nineteenth and twentieth centuries. s. 123 a
Platt, Desmond; Latin America and British Trade. s. 289.
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kilometrt, jez mél oddélit Bahia Blanca az k Ital6. Tato hranice byla navic
propojena telegrafem, aby byla zlepSena schopnost komunikace. Indidni za
touto hranici méli byt bez milosti stihani. Plan byl uskute¢nén v letech
1876—1877 a nové vznikla Alsinova hranice prochédzela centralni a jizni ¢asti
provincie Buenos Aires. Adolfo Alsina se pro sviij uspéch stal velice
populérni, nicméné pii navratu z jedné z vyprav do Buenos Aires na konci
roku 1877 onemocnél a zemfel.

Patého fijna 1878 se parlament rozhodl uzékonit definitivni conquistu
pampy za finan¢niho ptispévku 1 600 000 pesos, garantovanych z Gzemi,
které¢ bude dobyto (Cast téchto penéz byla plivodné uréena na prace na
kanalizaci a opravu pfistavu Riachuelo v Buenos Aires). Pro akci byl vybran
novy ministr valky Julio Roca, ktery pampu zéhy obsadil.' Mezi 1éty 1880 a
1881 se jednotky systematicky pohybovaly na teritoriu, jez general Roca
vyty€il Castetné a pronikly dale na sever. Oficialni udaje z roku 1879
uvadély, Ze pii conquisté pamp 1313 Indidnt zahynulo, 12 8859 osob bylo
uvéznéno (z toho 2320 valecnikli a 10 539 Zen a déti) a 480 zajatch
osvobozeno. Sest set zajatcii bylo obratem poslano na sklizen cukru do
Tucumanu a ostatni za¢lenéni do armady a namornictva.''

Uspé$né rozsifeni Argentiny smérem do vnitrozemi vyrazné pomohlo
generdlu Rocovi v prezidentskych volbach. V nich se mu v fijnu 1880
podaftilo porazit Carlose Tejedora, narodni osobnost, kterd od roku 1879
zastavala funkci guvernéra Buenos Aires. Guvernér Tejedor se po své
porazce ve volbach pokusil ziskat prezidentsky ufad silou, avSak general
Roca, ktery se opiral nejen o provincie, ale i o menSinu v Buenos Aires a
armadu tento pokus lehce potlacil. Pfesto pfi nepokojich v provincii

zahynulo 2500 lidi. Julio A. Rocovi se také podatilo federalizovat Buenos

" Roca rozdélil své vojaky do péti divizi. Jiz béhem dubna obsadila 3. divize okoli

Mercedes a Sarmiento a v kvétnu se dostala k Poitahué, 480 km na jih. 4. divize
postupovala od feky Atuel na jih Mendozy k fece Agrio. 5. divize zakotvila své pozice v
Guamini a Trenque Lanquen a pokrocila az k Naico a Luan Lauquen. 2. divize pochodovala
k Traru Lauquen a general Roca obsadil s 1. divizi feku Colorado, dosahl Rio Negro,
Choele Choel a pokracoval poté dale k fekam Neuquén a Limay. Vice viz. Gaignard,
Romain; La Pampa Argentina. Ocupacion — Poblamiento — Explotacion. De la conquista a
la crisis mundial. s. 215-217.

" Tamtéz s. 217-218.
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Aires, ¢imz ukonc¢il do té¢ doby vysadni postaveni, které si mésto vynutilo jiz
v roce 1862, pii nastupu Bartolomé Mitreho do funkce prezidenta.'

Julio Argentino Roca se narodil 17. Cervence 1843 v Tucuménu a
zemtel 19. fijna 1914 v Buenos Aires. V mladi si vydobyl sldvu ve vojenské
oblasti a po roce 1880 se stejné slavy dockal i na poli politickém. S jeho
nastupem do prezidentského ufadu pfisla nova kapitola historie Argentiny.
Ve svém prvnim funk¢nim obdobi v letech 1880-1886 vytvofil vysoce
disciplinovany hierarchicky uspotfadany aparat statu, v némz nasledoval své
predchiidce a pomohl tim uvést zemi na cestu k prosperité. Ufednici byli
dosazovani do provincii, mést, vesnic i ¢tvrti a administrativné usnadiiovali
chod statu, protoze vlada tak ziskdvala lepSi kontrolu nad jednotlivymi
provinciemi."” Rocovi se také podafilo ozdravit armadu a rozpustit provinéni
jednotky. Jinymi slovy doSlo k centralizaci vlady. Tento proces byl
podporovan zejména ve vnitrozemi, kde si od mocenského oslabeni Buenos
Aires mistni guvernéfi slibovali posileni svych vlastnich pozic. Diky
politické konsolidaci zem& Argentina po roce 1880 zazivala né€kolik
desetileti relativni stability. Ekonomika kazdoro¢né rostla a s ni i pocet
obyvatel. Za hlavni faktory vSak nelze oznacit pouze dobyti trodnych pamp,
na ukor plvodnich obyvatel a politickou stabilizaci zemé. Na politické
stabilizaci zem¢ m¢l vyznamny podil zejména ekonomicky rozvoj spojeny s
rostoucimi zahrani¢nimi investicemi. Mezi zahrani¢nimi investory pak

ziskala dominantni pozici Velka Britanie.

12 Rock, David; State-Building and Political Systems in Nineteenth-Century Argentina and
Uruguay. In: Past & Present 167, s. 193-195.
" ed. Gispert, Carlos; Historia de la Argentina. s. 921.
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Britsk¢ investice jako stimulator argentinského

ekonomického vyvoje

Britsky  kapitdl proudici do Jizni Ameriky znamenal pro
latinskoamerické staty zcela zasadni finanéni zdroj pro jejich rozvoj. Na
konci roku 1880 se Argentina nachazela na 4. mist¢ v hodnoté pfijatého
britského kapitdlu mezi jihoamerickymi zemémi. Velkd Britanie v tomto
roce investovala celkem 179 490 261 £ z ¢ehoz dvé tietiny plynuly do
statnich dluhopist. Zbyly obnos pak britské spolecnosti investovaly do
mistniho trhu, ponejvice pak do vystavby Zeleznice a vetejnych sluzeb.
Argentina mohla z této Castky vyuzit 20 338 709 £, podil investic do

statnich dluhopisi tvofil 11,2 milioni liber.

Stat Celkové investice Vladni dluhopisy |0 S0 T RES]
® ®
Argentina 20338709 11233700 9105009
Brazilie 38869067 23060162 15808905
Mexiko 32740916 23540800 9200116
Peru 36177070 32688320 3488750
Celkem 179490261 123078006 56412255

Tabulka 1: Britské investice v Latinskeé Americe v roce 1880. Zdroj: Rippy, Fred, British
Investment in Latin America, 1822 — 1949. s. 25.

Z vySe uvedené tabulky jeSté neni zcela patrnd budouci argentinska
dominance. Ta pfisla jiZ v druhé poloving 80. let 19. stoleti a byla zpisobena
faktem, ze od britskych investori v tomto obdobi plynuly do Latinské
Ameriky nebyvale vysoké sumy. V zaddném jiném obdobi s vyjimkou let
1902-1912 nebyla tato ¢astka vyssi. Pocet spolecnosti do kterych Britové
investovali svilj kapital stoupl z 96 na 289 a jejich kapital vloZeny do téchto
spolecnosti z 56,4 miliond liber v roce 1880 na 231,2 miliontl v roce 1890.
Nejvice se tato ekonomickd expanze tykala silnych statd, k Argenting,

Brazilii a Mexiku se ptfidalo Chile a Uruguay, naopak Peru jiz nadale
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nemélo v britské zajmové sfétfe tak vysadni postaveni. Nomindlni kapital
vladnich cennych papirti a ekonomickych organizaci dosahl na konci stoleti
426 milionu liber.'

V roce 1880 patfily z britského pohledu mezi nejvice profitujici
spolecnosti podle vydélkt brazilsky St. John del Rey Mining se zdkladnim
kapitalem 253 000 £ a vynosy ve vysi 25 %, a Carrizal Railway v Chile,
jehoz zékladni kapital ve vysi 20 000 £ vynesl 17 % zisk. Spolecnostmi s
nejvetsim vloZzenym kapitdlem pak byly Sad Paulo Railway s kapitdlem v
hodnoté dvou miliond liber a Central Argentine Railway s kapitalem 1 850
700 £. V poméru investice — vynosy velmi dobfe obstalo pravé Sad Paulo
Railway a Buenos Ayres Great Southern (kapitdl v hodnoté 1,6 milionu
liber), jez svym akcionafiim v tomto roce vynesly 10 % zisk.

Z Tabulky 2 vyplyva, ze v otdzce velikosti zdkladniho kapitalu
dominovaly jiz na pocatku 80. let 19. stoleti spole¢nosti zabyvajici se
vystavbou Zeleznice. Jejich zdkladni kapital nc€kolikandsobné pievySoval

ostatni odvétvi, coz bylo zpiisobeno jednak finanéni nérocnosti vystavby,

jeji intenzitou a v neposledni ¥ad& i vysi takovychto investic."

Spolecnost Zakladni kapital Vynos
4,00%

Buenos Ayres Gas 270 000 £ 5,00%

Buenos Ayres Great Southern 1 600 000 £ 10,00%
Railway
Central Argentine Land 106 559 £ 5,00%

Central Argentine Railway 1 850 700 £ 5,00%
City of Buenos Ayres Tramways 350 000 £ 7,50%
London and River Plate Bank 600 000 £ 10,00%

Anglo — Argentine Tramways 200 000 £

Tabulka 2: Vybrané argentinské spolecnosti s vlozenym britskym kapitdilem v roce 1880.
Zdroj: Rippy, Fred; British Investment in Latin America, 1822 — 1949. 5. 34.

Jak jiz bylo naznaceno, Argentina zbohatla zejména diky své exportni

politice. Je velice zajimavé sledovat zmény v objemu a zejména v hodnoté

' Rippy, Fred; British Investments in Latin America 1822-1949. s. 36.
15 K britskému vlivu na vystavbu Zeleznice podrobnéji v dalgich kapitolach.
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dovazeného a vyvazeného zbozi. Jesté v roce 1880 Velka Britanie dovezla
do Argentiny zbozi v hodnoté 12 506 923 pesos moneda nacional, coz bylo
piiblizn¢ 2,5 milionu liber a na druhou stranu Argentina exportovala do
Velké Britanie zbozi v hodnoté 5 341 034 pesos m/n, tedy zhruba 1,06
milionu liber.' V roce 1884 uz mél import do Argentiny hodnotu 30 727
694 pesos m/n a export do Velké Britanie 7 211 437 pesos m/n. Aktivita
ostatnich zemi byla oproti Velké Britanii nizsi. V témze roce mélo dovezené
zbozi z USA hodnotu zhruba 7,5 milionii pesos m/n, z Némecka 8,9
miliontl, z Belgie 7,2 miliond a Francie 16,8 milioni pesos m/n. Naopak
téméf ustal obchod s Chile. Co se ty€e exportu, Argentina v roce 1884 jeste
nedosahovala v obchodu s Velkou Britanii objemu vyvezeného zbozi z
pozd¢jsich let. Nejvice produkti Argentina vyvezla do Francie (zhruba za
22,5 milionu pesos m/n.) a Belgie (14,9 miliont pesos). Pfiblizn¢ na Grovni
Spojeného kralovstvi se nachdzelo Némecko (6,8 milionti pesos).

Italie drzela v tomto roce prvenstvi v objemu dovezeného olivového
oleje a ryze, USA pak v mnozstvi dovezeného petroleje a borovicového
dreva. Rafinovany cukr se z velké Casti dovazel z Francie, kdva z Brazilie,
pivo z Némecka, stll ze Spanélska a modni doplitky z Francie. V oblasti
exportu dominovala surova vilna a zeméd¢élské produkty. Z dalSich produkt
pak zmifime kozi, ov¢i, hovézi a teleci kiize, jejichz hlavnimi odbérateli
byly Francie, Belgie a USA, konzervované a susené maso, které se vyvazelo

do Brazilie a Antil nebo len, ktery skupovala Francie a Velka Britanie."’

1% Scalabrini Ortiz uvadi, Ze libra $terlinku méla hodnotu 5,04 pesos de oro. Zlaté peso (1
peso de oro = 100 centavos) vzniklo v roce 1881, stejné jako peso moneda nacional a obé
varianty argentinské mény mély na pocatku sménnost 1:1. Rozdil mezi peso de oro a peso
moneda nacional byl v jeho sménnosti. Zlaté peso bylo sménné pouze za zlato, zatimco
peso moneda nacional (uziva se i vyraz papirové peso) bylo konvertibilni se zlatem i
stiibrem. Vse bylo vysledkem ménové reformy z roku 1881, kterou pfipravil prezident Julio
Roca a jeho ministr financi J. J. Romero. Protoze zdkon nespecifikoval, jestli se miize ména
emitovat s ohledem na hodnotu zlata nebo stiibra, orientace zac¢ala byt ponékud chaoticka.
Nakonec doslo k tpravé zakona a od roku 1883 bylo jedinou krytinou zlato. V roce 1899
pak zakon ¢islo 3871 stanovil, ze peso moneda nacional mélo fixni hodnotu 44 centavos de
oro. Ford, Alec; The Gold Standard 1880 — 1914. Britain and Argentina. s. 87, 93-95,
Scalabrini Ortiz, Ratl; Historia de los ferrocarriles argentinos. s. 52, ed. Gispert, Carlos;
Historia de la Argentina. s. 928 a Tornquist, Ernesto; The Economic Development of the
Argentine Republic. Predmluva a s. 328.

7 Pro piedstavu z celkového exportu Inu, ktery v roce 1884 ¢inil 33 991 650 kg, Francie
zakoupila 10 009 102 kg Inu za 500 690 pesos a Velka Britanie dokonce 16 552 674 kg za
827 583 pesos. Estadistica del Comercio y de la Navegacion de la Republica Argentina
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Mnozstvi v kg Cena v pesos m/n

Tabulka 3: Staty kupujici nejvétsi mnozstvi surove viny v roce 1884. Zdroj: Estadistica del
Comercio y de la Navegacion de la Republica Argentina correspondiente al afio 1884. s. 3-
44.

Neotiesitelnou pozici v exportu méla kukufice a pSenice. Jestlize v
roce 1884 $lo na export 113 710 tun kukufice a 108 499 tun pSenice, v roce
1879 to bylo pouze 29 521 tun, respektive 25 669 tun. Fakt, ze mnoZzstvi
exportovanych zemédélskych vyrobkl stoupalo velmi rychle potvrzuje tdaj
z roku 1888, kdy bylo vyvezeno 162 037,5 tuny kukufice a 178 928,5 tuny
pSenice. V tomto roce bylo jen do Velké Britanie dovezeno témét 200 000
tun obilovin, coz bylo srovnatelné s celkovym vyvozem pSenice a obilovin z

Argentiny v roce 1884. Pomérove se ptitom jednalo o 57 % z celkového

Mnozstvi v kg Cena v pesos m/n

Tabulka 4: Staty kupujici nejvetsi mnozstvi kukurice v roce 1884. Zdroj: tamtéz.

MnozZstvi v kg Cena v pesos m/n

Tabulka 5: Staty kupujici v roce 1884 pSenici. Zdroj: tamtéz.

correspondiente al afio 1884. s. 3-19.
'8 Tamtéz s. 82-88.
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Britové ziskali jiz v roce 1884 dulezité postaveni na argentinském
trhu, kdyZ ve velkém objemu dovézeli naptiklad bavinéné latky a kartoun
nebo surové Zelezo, avSak jejich dominance na argentinském trhu se stale
stupniovala, zejména pak v exportni oblasti.

Argentinskd ekonomika by nikdy nedosdhla takovych vysledkl bez
rozvoje Zeleznic. Dramaticky pokles vySe prepravného béhem 19. stoleti
vedl k nebyvalému rozvoji obchodu a celosvétovému sblizeni cen komodit.
Rozdil ve mzdach v Argentiné¢ a nckterych evropskych zemich pfilakal
obrovské mnozstvi imigrantd, ktefi zdhy vytvofili hlavni argentinskou
pracovni silu. Tento proces taktéz vyvolal velky pftiliv kapitdlu do zem¢.
Argentinskd redlna mzda jiz v roce 1870 pfevySovala italskou nebo
Spanélskou dvojnasobné, tyto dva narody byly také mezi pfistehovalci
nejvice zastoupeny. Pred prvni svétovou valkou se mzdova situace v Italii a
Spanélsku zlepsila, piesto je viak Argentina vyznamné pievysovala nejen ve
vysi realnych mezd, ale i v hodnoté¢ HDP na hlavu. Britové méli samoziejmé
HDP i redlné mzdy vyssi, avSak rozdil redlnych mezd nebyl jak v roce 1870,
tak v roce 1913 nijak propastny a z ostatnich zemi, Francie dokonce za
Argentinou zaostavala."”

Rozvoj zeleznic, coby jeden z hlavnich stimulii ekonomického ristu
nepiimo zapocal jiz v roce 1853, kdy po svrzeni Juana Manuela Rosase
nova argentinskd Ustava pfimo vybizela sty jedné z nejvétSich osobnosti
tehdejSi doby Juana Bautisty Alberdiho k jeji vystavbé. Alberdi byl nejen
zastancem vystavby Zeleznic, ale 1 podporovatelem populacniho rustu,
imigrace a pfilivu zahrani¢nich investic. Inspirovan ustavou USA vyrazné
ovlivnil i tvorbu argentinské ustavy. V jejim 67 ¢lanku se ptimo fiké, ze:
»Vldda by méla mit dostateCcnou moc, kterou by napomahala prosperité
zem¢, pokroku a socialnimu blahu ve vSech provinciich. Zlepsila Zivotni
uroven obyvatelstva podporou primyslovych podnikii, imigrace, stavbou
zeleznice a splavnych kanald, kolonizaci neobydlenych uzemi, zavadénim a

zfizovanim novych primyslovych podniki a zajiSténim pfilivu zahrani¢niho

' ed. Della Paolera, Gerardo; Taylor, Alan; A New Economic History of Argentina. s. 125.
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kapitalu pomoci zakont, které tyto cile ochraiuji.“* Prvni Zelezni¢ni tsek
byl v Argentin€ otevien o Ctyfi roky pozdéji, 27. 8. 1857. Méfil necelych 10
kilometri a vedl z centra mésta na buenosaireské predmeésti Flores. K jeho
roz§iteni doSlo béhem dalsich dvou let, nejprve v roce 1858 z Flores do
Ramos Megjia (8 kilometrti) a na ptelomu let 1859-1860 z Ramos Mejia do
Moreno (21 kilometr(i). Argentinské nadSeni se projevovalo nejen v tisku,
ale i v politickych kruzich. Zeleznice méla oteviit a rozvinout trhy, zlepsit
distribuci zboZi, vyvolat migraci obyvatelstva do fidceji osidlenych lokalit,
byt efektivnim socidlnim néstrojem, diky némuz dojde k vyvoji dalSich
center obyvatelstva v jinych oblastech a tim posili snahy centralni vlady ke
vzniku statu.*’

Ve skutecnosti v letech 1854—1880 prezidenti Justo José de Urquiza,
Bartolomé Mitre, Domingo Faustino Sarmiento a Nicolds Avellanda
usilovali zejména o udrzeni miru a politické stability. Jejich cilem bylo
vytvofit jednotny narod, a vybudovat zaklady pro ekonomicky a politicky
rast zemé&. Za téchto vlad nebyla samotnéd vystavba Zeleznic tak intenzivni,
coz ale bylo zplisobeno nutnosti ptiprav na rozsadhlou vystavbu. Vlady také
stale hledaly moznosti zatraktivnéni investic do vystavby Zeleznice. V tomto
ohledu bylo dulezitym krokem schvaleni garanci profitu. V roce 1862 vlada
schvalila 7 % garanci profitu ro¢né spolecnosti britské Central Argentine,
ktera zajiStovala vystavbu zelezni¢ni trati z Rosaria do Cérdoby. Spole¢nost
také ziskala garanci drzby pudy v okoli trati. Central Argentine méla diky
tomuto kroku finan¢ni jistotu a garance profitu se na dlouho staly nedilnou
soucasti smluv mezi argentinskou vladou a zahrani¢nimi zprostfedkovateli
vystavby Zelezni¢ni sité. Az pfed rokem 1890 se nejsilngj$i spolecnosti
Central Argentine a Buenos Ayres Great Southern statnich garanci vzdaly a
zaCaly vyplacet dividendy z vlastnich zdroji. Snahou vlad mezi Rosasem a
Rocou bylo vybudovat Argentinu na liberdlnich konceptech, kde by
ekonomicky rist sam vyustil v rist socialni.”* Tyto cile mohly byt ¢astecné

dovrSeny jiz v sedmdesatych letech, avSak cely proces zbrzdil nedostatek

0 ¢cit. Wright, Winthrop; British — Owned Railways in Argentina. s. 16.
2! Scalabrini Ortiz; Raul; Historia de los ferrocarriles argentinos. s. 29-33.
22 Wright, Winthrop; British — Owned Railways in Argentina. s. 59 a 15.
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finan¢nich prosttedkl zptisobeny Paraguayskou valkou. V roce 1872 méfila
argentinskd zeleznice pies 1100 kilometri a mnoho trati bylo stile ve
vystavbé.”? Do roku 1880 se sit’ trati rozsifila na dvojndsobek, avSak
argentinskd vlada stidle nemohla byt s hustotou Zelezni¢ni sit€ spokojena.
Pfestoze nové trhy ve vnitrozemi zemé prosperovaly, zeleznice jeSté
dostatecné nepokryvala celé uzemi.

Od 70. let byly nejvyznamnéjSimi spolecnostmi jiz zminéné Central
Argentine, Buenos Ayres Great Southern a Ferrocarril Oeste, jedind vétsi
statni spolecnost. Obstaravaly dopravu prakticky veskerych zemédélskych
produkti. Central Argentine na severu zemé&, Buenos Ayres Great Southern
v bezprostiedni blizkosti Buenos Aires a Oeste jizn¢ od hlavniho mésta.

Délka Zelezni¢ni sit€¢ Oeste vzrostla mezi léty 1880 az 1885 z 347
kilometrd na 892 km. Spolecnost ptitom vykazovala pomérné slusné zisky.
V roce 1880 to bylo 7,93 %, o rok pozdéji jiz 9,05 % a v roce 1882 dokonce
9,32 %. Ptes klesajici tendenci, ktera poté nasledovala byl v roce 1885
zelezni¢ni systém Oeste druhym nejdelSim v Argentiné. V tomto ohledu jej
ptekonala pouze Great Southern, av§ak Oeste méla daleko vétsi vozovy park
a také servis spolecnosti byl levnéjsi a luxusnéjSi. V roce 1885 stila
jizdenka prvni tfidy u Oeste 3,6 pesos m/n na sto kilometri, zatimco u Great
Southern 5 pesos m/n za stejnou vzdalenost. U druhé ttidy pak 2,4 pesos
respektive 3,2 pesos m/n za sto ujetych kilometrti. Oeste m¢lo v roce 1884
90 lokomotiv, 2749 vagéni a 101 vozi slouzicich k osobni pieprave.
Naproti tomu Great Southern disponovala pouze 65 lokomotivami, 1932
vagony, ale 173 vozy pro osobni pfepravu a jeji kapital byl o 11 miliont
pesos de oro sellado vyssi.** Argentinska vlada vSak nebyla dostate¢né silna,
aby tento podnik udrzela ve svych rukach. Po roce 1886, kdy se
prezidentského ufadu v Argentiné ujal Juarez Celman, byly v kratkém
Casovém intervalu prodany britskym spole¢nostem nejdiive Ferrocarril
Andino, jez operovalo mezi Villa Maria v provincii Coérdoba a Mendozou, a

poté 1 Ferrocarril Oeste, které za 41 miliond pesos oro sellado pteslo pod

2 Platt, Desmond; Latin America and British Trade. s. 66-68.
 Scalabrini Ortiz, Ratil; Historia de los ferrocarriles argentinos. s. 52-54.
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Buenos Ayres Western Railway. Kontrakt byl podepsan 29. dubna 1890.% Z
téchto 41 miliond (cca 8 miliont liber), ziskala vlada Buenos Aires 16
miliona (3 miliony liber) v hotovosti a zbytek, tedy 4 955 380 £ v cennych
papirech. Vlada méla pravo drahy za 40 let vyvlastnit, pficemz novy
vlastnik Buenos Ayres Western byl na dvacet let osvobozen od provin¢nich
a méstskych dani a ziskal patnéctiletou garanci, ktera zakazovala konkurenci
pusobit v okoli dvaceti kilometrii. Oeste pieslo pod Buenos Ayres Western
Railway Company Limited pfi hlasovani hladce, pouze dva hlasy z dvanacti
byly proti.*

Central Argentine spojila své zacatky v Argentiné v 60. letech s
osobnostmi Allana Campbella a Williama Wheelwrighta, ktefi se podileli na
stavbé dllezité Zelezni¢ni linky z Rosaria do Cérdoby. Ta byla ve své dobé
nejdels$i a jako prvni spojovala dvé provincie. Zahy pokryla
soustiedila na svou stabilizaci. Central mezi 1éty 1870—1888 nerozsitila svou
sit ani o kilometr. Pro srovnani Oeste v tomto obdobi polozila 1000
kilometra koleji, Ferrocarriles Entre Rios 288 km, v provincii Santa Fe bylo
vystavéno 587 km.?’ Pfesto spole¢nost vykazovala velice slusné zisky. Od
ranych 80. let, kdy dochézelo k osidlovani kolonisty, se rapidné¢ zvysila
produkce obili a budovani statnich linek na sever a zidpad od Cordoby
zvétsilo prosperitu jak Argentiny, tak v této oblasti hlavn¢ Centralu.
Dopravované zbozi vzrostlo z 62 400 tun v r. 1876 na 304 000 tun v r. 1884
a vydélek z 87 400 pesos m/n na 1,687 miliont pesos. Zisk Centralu dosahl
takové vySe, ze spolecnost musela stdtu hradit dotace z minulosti, ktery
navic trval na tom, aby Central snizil své ceny za dopravu. Hledaje feSeni
obou problémi se Central rozhodl zredukovat ndkup vozového parku a
dokonce ho i1 doCasn¢ zastavit, aby se vlada vzdala svych pozadavki. Vse
dosahlo vrcholu, kdyZz se zjistilo, ze Central vyplaci svym akcionaiim
patnactiprocentni dividendy, na coz argentinska vetejnost reagovala zadosti

o jeho znarodnéni. Argentince pobufoval odmitavy postoj Centralu, protoze

2 TamtéZ. s. 65.
*% Lewis, Colin; British Railways in Argentina. s. 129-130.
27 Scalabrini Ortiz, Ratl; Historia de los ferrocarriles argentinos. s. 159.
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stat dlouho vyplacel dotace firmé, aby se postavila na vlastni nohy, a ta nyni
nechtéla vyjit argentinskym obCantim vstfic, zlepSit sviij servis a snizit ceny
dopravného. K dohod¢ doslo v roce 1884, kdy Frank Parish byvaly britsky
vicekonzul, pfedseda Southern a feditel Centralu vyjednal svym vlivem
vyhodnou dohodu. Central musel splatit dotace, které¢ ziskal od statu, ale na
oplatku ziskal oficidlni povoleni zvétSovat volné sviij kapital. Central tedy
zvysil sviyj kapital o dluznou castku, a tim de facto ptenesl tyto naklady na
vefejnost. Diky tomu vyrazné zvysil svij profit. Z Centralu se tak stala
kilometr, byl dvaapilkrat vyssi nez zisk Great Southern. Britsky konzul v
Rosariu prohlésil vydelky Centralu za enormni, uvadéje, Zze cena pudy v
jeho vlastnictvi stoupla v cen& z 800 na 6000 pesos oro sellado za legui.”
Central dokazal mezi lety 1888—1891 zvétsit svou zeleznicni sit’ o 751 km.
Cast byla vybudovana, ¢ast odkoupena od Oeste, a Buenos Ayres Northern
pieslo pod Central celé.

Za typického zahrani¢niho predstavitele raného zajmu o Zeleznice v
Argentiné mizeme povazovat Buenos Ayres Great Southern. Tato
spole¢nost vznikla jiz v roce 1862 a oblasti jejiho prvotniho zajmu byla jizni
¢ast provincie Buenos Aires, kterd byla nejlidnatéjsi. Piijmy z vétsi Casti
dopravy vSak ziskala aZ po roce 1873, kdy premosténim feky Salado ziskala
vyhodu oproti konkurenci, kterou v této dobé stale jesté tvofily pievazné
tazené povozy.” Dochazelo i k rozsifovani vozového parku. V roce 1876
disponovala spole¢nost 33 lokomotivami, asi 1000 vagdénli na piepravu
zboZzi a 100 osobnich vagéni. V prvni poloviné 80. let Great Southern dale
roz§itila svou zelezni¢ni sit. Prestoze jejim pUvodnim zijmem bylo
stabilizovat spole¢nost podobn¢, jako Central, diky tlaku vlady a vetejnosti
nakonec v pilce zafi 1881 se spolecnost rozhodla vyhovét nékterym
vefejnym potfebam. Tarify byly sniZzeny (u zbozi i pasazérii) rychlost a
frekvence dopravy se zvysila. Spolecnost se také ujala rozsiteni zeleznice do

Bahia Blanca a Tandilu. Tato rozsifeni neméla zadnou garanci ani ptjcku.*

* Bendafia, Alejandro; British Capital and Argentine Dependence. 1816-1914.s. 111-113.
¥ Lewis, Colin; British Railways in Argentina. s. 23-25.
0 Tamtéz. s. 50-52.

24



Doslo k nejvétsimu rozsiteni spolecnosti v historii, avSak tato expanze na
vice nez 1300 km v roce 1886 se ukazala jako uspéchana. Zatimco v
pfedchozim obdobi Great Southern spojovala centra, nyni drahy protinaly
liduprazdné pampy. Kdyz v roce 1891 byly otevieny 3000 km novych trati,
Great Southern se na tomto ¢isle podilela pouze 160 kilometry. Tento nartst
byl zdaleka mezi roky 1880-1900 zdaleka nejvyssi. Procentudlné doslo k

nartstu 0 32,3 %."!

Pomér délky zprovoznénych zelezni¢nich trati britskych
a statnich spolecnosti v Argentin€ v roce 1889

M Buenos Ayres &
Pacific

M Argentine Great
Western

[J Buenos Ayres &
Rosario

M Buenos Ayres
Great Southem

M Central Argentine

O ostatni spoleénosti
s britskym
kapitalem

M Oeste

E Andino

Graf 1: Statni spolecnosti zvyraznény Srafovanim. Zdroj: Lewis, Colin; British Railways in
Argentina. s. 205.

3! Tamtéz. 66-68.
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Great Southern, Oeste i Central patfily k velkym spole¢nostem
nalezit¢ vyuzit. Potencial mistniho trhu zajistil témto spolecnostem
dostatecny kapital k vlastnimu profitu. Tento potencial by vSak nikdy nebyl
vyuzit bez levné ptepravy surovin. Pravé zejména sezonni transport obili na
pobftezi oteviel bohaté oblasti pampy mezinarodnim obchodu.

V roce 1889, tedy tésn¢ pred Baringovou krizi a prodanim Ferrocarril
Oeste britské Buenos Ayres Western méla nejvétsi mnozstvi zprovoznénych
trati Buenos Ayres Great Southern, nasledovana Oeste a Buenos Ayres &
Pacific. Pacific mél zaroven spolu Oeste nejvice kilometrii Zeleznice ve
vystavbé. V poméru poctu lokomotiv na obsluhovanou sit’ vychazela jako
vitéz Buenos Ayres Northern, které vychéazela jedna lokomotiva na 1,3 km
trati, naopak nejhor$i pozici m¢lo v tomto ohledu statni Andino, jez
vlastnilo 13 lokomotiv na 254 km trati, to znamena zhruba jednu
lokomotivu na 20 kilometrti trati. Northern a Andino staly na opacnych
stranach tabulek také v poctu vagoni na kilometr trati.

Politicka konsolidace zemé, vystavba Zeleznic a piiliv zahrani¢niho
kapitalu nastartoval 1 demograficky riast. Pfi prvnim oficidlnim scitdnim
obyvatelstva v roce 1869 méla Argentina 1,8 milionu obyvatel. O
Ctvrtstoleti pozd&ji, v roce 1895 uz to byly necelé¢ 4 miliony a pfi tfetim
celostatnim sc¢itani v roce 1914 méla Argentina 7 885 237 obyvatel. Tuto
demografickou ktivku zasadné ovlivnil masivni pfiliv imigrantd. V letech
1870-1914 do Argentiny piiSlo téméef pét milioni imigrant, z nichz asi
polovina v zemi zistala natrvalo. Pfist€hovalci byli vétSinou mladi muzi
bezu zavazki, kteti se okamzit¢ zaclenili do spolecnosti a stali se dulezitou
pracovni silou. Jejich vliv na trh prace byl tedy daleko vyssi nez na
populacni vyvoj. Mezi rodilymi Argentinci bylo naopak vice Zen, nezZ muzi.
V roce 1895 imigranti tvofili jednu cEtvrtinu veskerého obyvatelstva

Argentiny. Imigranti méli také tendenci st¢hovat se do mést. V roce 1895

2V roce 1886 dospéli muzi tvofili 64 % imigranttl, v roce 1889 — 56 %, 1913 — 63 %. Vice
viz. Memoria del Comisario General de inmigracion correspondiente al afio 1886, 1889 a
1913.
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bydlelo ve méstech 59 % z nich, pied prvni svétovou valkou dokonce 63
%. Co do poétu, nejvice pristéhovalct pfislo z Itdlie a Spanélska,
nasledovali je Francouzi, jejichz pocet vSak po roce 1900 razantné¢ klesl.
Italové méli zaroven nejvys$si procento imigrantl, ktefi se po néjaké dobé
vratili zpét do své vlasti. Logicky vétsi procento z nich pfichazelo z
ruralniho jihu, kde stdle pfetrvavala silnd vazba na rodinu, coz mnohdy
donutilo imigranty vratit se do rodné vlasti a postarat se zde o zbytek
rodiny, naptiklad v ptfipadech imrti.

Znatelny nartst po¢tu imigrantd piinesla jiz druha polovina 80. let. V
roce 1886 z poctu 93116 pftistéhovalct piijelo 62 444 piimo z Evropy, 29
532 ptes Montevideo a 1 140 rozlicnymi cestami. PocCetni pfevaha Itali byla
ziejma. Tvorili 62,25 %, 15 % tvorili Spanélé, 7,2 % Francouzi, 2,5 %
Anglicané, 2 % gv;’/caﬁ, 1,75 % Némci, 1,5 % obyvatelé Rakouska —
Uherska, a dalsi narody 7,8 %. Celkem v tomto roce pficestovali imigranti z
28 zemi svéta. ™

Vlada jiz od dob Konfederace hrala velice aktivni roli v podpoie
imigrace, jez povazovala za vSelék na vSechna zla nového naroda. Zakladani
kolonii, snizené poplatky za ubytovani a v neposledni fad¢ ¢astecné hrazeni
nakladii za dopravu a velice dobra propagace moznosti v Argentin€ vyvolala
tuto masovou imigracni vlnu. Byla to zejména potieba ziskadni levné
pracovni sily v zemi, jez méla dlouhodobé problémy s nedostatkem
populace, CasteCné zpiisobené 1 faktem, Ze pfirozeny pfirastek nemohl
pokryt potfeby zemé.*

Jednoho z nejvyssich ¢isel v poctu ptistéhovalct dosahla Argentina v

roce 1889. V tomto roce zaregistrovaly argentinské urady 260 909

% ed. Bethel, Leslie; Cambridge History of Latin America, vol. 5. s. 334-337.

3 Ttalové, Svycafi a rakousko—uhersti obéané nejéastéji odplouvali z Janova, Neapole a
Marseille. Francouzi a Spanélé taktéz z Marseille, ale i z Bordeaux a z Le Havru. Némci z
Hamburku a Brém, stejné jako Danové, Nizozemci a Belgicané. Britové (nejCastéji Irové) z
Liverpoolu. Drtiva vét§ina z onéch 65 655 imigrantd jiz byla profesné vzdélana, nejvEtsi
¢ast zemédelci a zahradnici (pies 46 000) a délnici (necelych 5000). Nekvalifikovanych
pracovnich sil bylo skoro 7000, z dalSich zmifime napiiklad 700—-800 namoinikd, sluhd,
zednikti, 434 obchodnikii, 323 krejcich nebo 124 pastord. Devadesat dva procent z nich
bylo katolického vyznani a jejich gramotnost dosahovala Sedesati sedmi procent. Vice viz.
Memoria del Comisario General de inmigracion correspondiente al afio 1886. s. 8-48.

% Cortés Conde, Roberto; The First Stages of Moderization in Spanish America. s. 128-
129.
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imigrantt. Toto &islo bylo ptekonano az v roce 1910.*° Pomérové stale
dominovali Italové, ktefi tvofili 40 % ze vSech imigrantli, nasledovani
Spanély. Zde ptipadal jeden Spanél na tfi imigranty. Lodé s piistéhovalci
hojn¢ vyplouvaly z Janova, odkud pfiSla téméf tietina z nich, oblibenym
pfistavem bylo i Bordeaux, La Corufla a vice nez patnact tisic pasazéri
vyplulo z Barcelony. Zajem britskych imigranti byl jen minimalni.
Devadesat Ctyfi procent z piist¢hovalci vyznavalo katolickou viru a stale
dominovali muZi, pfi¢emz nejcastéjsi uvadéné povolani bylo rolnik a druhé

s velkym odstupem délnik.*’

36 Zdroj: Memoria del Comisario General de inmigracion correspondiente al afio 1913. s.
50. Scobie uvadi, ze k ptekonani doslo jiz v roce 1906. viz. Scobie, James; Revolution on
the Pampas. s. 169.

7 Memoria del Comisario General de inmigracion correspondiente al afio 1889. s. 6-15.
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Vyvoj v agrarni sféfe a argentinska exportni politika

Ekonomickd existence Argentiny dlouhodobé zilezela na vyvozu
zem&délskych produktii. Ovladnuti, vybudovani infrastruktury a kolonizace
pamp, tedy okolnosti, které vyrazné usnadnily jejich produkei, pfispély k
celkovému ekonomickému rozvoji. Samotné ptida a jeji zpfistupnéni vSak
nebyly jedinymi pozitivnimi stimuly. Vyuziti zeméd¢€lského potencialu
zem& bylo ovlivnéno mnohymi dalSimi faktory, jako relativni stabilitou
zemg, rozvojem volného obchodu s Velkou Britanii, ¢i tak Ccasto
zminovanym pfilivem kapitalu. V ptipadé Argentiny znamenal tento rozvoj
1 rychly nartst HDP, jehoz hodnota na jednoho obcana rostla mezi lety
1880-1930 rychleji, nez v Kanadé, Spojenych statech americkych, Australii
nebo prosperujici Brazilii.*®® Argentina, ktera ve svych pocatcich byla zavisla
na importu obili, zvétSovala své osevni plochy a postupné se stala nejen
nezavislou na dovozu, ale naopak se dostala do pozice jednoho z nejvétsich
svétovych exportéri. Z oficidlnich statistik vyplyvd, Ze mnoZstvi
argentinského exportu pSenice v roce 1880 Cinilo asi 0,5 kg na obyvatele.
Tato hodnota vzrostla béhem deseti let pétsetkrat.*

Pétinasobny nartst kultivované ptidy béhem let 1895-1914 potvrzoval
argentinské ekonomické zaméfeni. K roku 1910 méla Argentina 20,37
milionid hektarti obdélavané plidy, z niz se asi 15 milionti hektari nachazelo
v samém srdci pamp. Tato takzvana obilna zona byla schopna vyprodukovat
rocné 4 000 000 tun obili, z nichz vice nez 2 000 000 tun bylo vyvezeno za
hranice zemé. Za vySe zminénou zénu bylo povazovano uzemi, které
ohrani¢ovalo na severu Santa Fé a na jihu Bahia Blanca.* Dle americké
klasifikace ptid se zde nachézi typ mollisol, jenz je bohaty na humus a jeho

horni vrstva byva pokryta travou. Je typicky pro savany a v ¢eské odborné

¥ ed. Della Paolera, Gerardo; Taylor, Alan; A New Economic History of Argentina. s. 235.
¥V roce 1885 to bylo 5 kilogramti na hlavu, v roce 1889 117 kg a v roce 1890 dokonce
259 kg exportované pSenice na obyvatele. Platt, Desmond; Latin America and British
Trade. s. 68.

4 Cortés Conde, Roberto; The First Stages of Modernization in Spanish America. s. 133 a
Scobie, James; Revolution on the Pampas. s. 9.
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literatufe odpovida typu cCernice ¢i feozemé. Kromé argentinskych pamp
muzeme tento typ objevit také v Evropé€, Asii nebo na americkych Velkych
planich.*’ Na urodnost ptidy mélo blahodarny vliv také mistni klima. Na
bfezich teky Parand byly primérné ro¢ni srdzky mezi 91-99 centimetry.
Mnozstvi srazek klesalo smérem na zdpad a také v jizni Casti pamp
vykazoval tento udaj nizs$i hodnoty, zhruba do 81 cm. Nejméné srazek bylo
v zimnich mésicich, tedy v Cervnu a Cervenci, naopak silné¢ dest€¢ bylo
mozné ocekavat v zafi a bfeznu. V Buenos Aires, kde byly podminky
nejstabilnéj$i, zaznamenali mistni meteorologové mezi lety 1880-1900
vyznamné sucho pouze v roce 1893 a naopak silné lijadky v letech 1895 a
1900. Praimérné lednové teploty dosahovaly 24°C, noc¢ni teploty vSak byly
podstatné niz§i. V zimnim obdobi, coz je v pfipad¢ Argentiny Cervenec,
teplota klesala na 5°C. Smérem na zapad a sever byly teploty o nékolik
stupniti vyssi, naopak nizsi teplotni priimér vykazovala Pampa de la Tosca na
zépad¢ zemé. Tyto faktory a mnohé dalsi, jako vlhkost, vétrné poryvy nebo
vyskyt rannich mrazli ovliviiovaly také délku vegetacniho obdobi
pestovanych produktii. Okoli Buenos Aires produkovalo obili asi za 290
dni, oblast Bahia Blanca za 240 dni a ve Victorice pobliz Santa Rosa v
provincii La Pampa obili dozravalo dokonce o dalsi mésic difve.*

Pampa produkovala vétSinu z argentinského exportu a ro¢né
zhodnocovala investice svych vlastniki o 10-15 %. Diky takika
pohadkovému zhodnoceni kapitalu se v nékterych oblastech zvedly vydélky
az o tisic procent v nékolika dekadach.” Zaroven dochéazelo k monopolizaci
pampy. V tomto ohledu byla nejaktivnéjsi elita Buenos Aires. Bezprostiedné
po dobyti pamp generdlem Rocou doSlo k prodeji vice nez 9 miliona
hektart ptidy do rukou méné nez 400 lidi, primarné¢ obchodnikl a vlastnikli
pudy z Buenos Aires. Mnoho z téchto velkostatkaiskych rodin ziskalo pudu
Jiz ve tiicatych respektive Ctyficatych letech devatenactého stoleti, kdy

diktator Rosas rozdal 7 milionti ha 235 vlastnikim. Argentinska vlada v

1 Podrobné o této problematice viz. Moscatelli, Gustavo; Soils of Argentina. Nature and

Use. http://www.suelos.org.ar/adjuntos/soils of argentina moscatelli pazos.pdf
42 Scobie, James; Revolution on the Pampas. s. 20-21.

 Tamtéz. s. 50.
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nastoleném trendu pokrac¢ovala prodejem dal§ich nové nabytych pozemkd.
Velkostatkaii byli mnohdy napojeni na vladni ufedniky a méli pfistup k
statnim hypotékam, coz vedlo v 80. letech k nekontrolované spekulaci s
pudou, jez vyvrcholila finan¢ni krizi v 90. letech. Ta podnitila vladu k
prodéani zbytkl ptdy v pampach za ucelem rychlého vydélku. Po roce 1890
se osidleni a zemédélskd vyroba stala téméf vyhradné soukromou
zélezitosti, do niz stat zasahoval jen okrajoveé. Pres Cily obchod a pftiliv
imigrantd do zemé drZelo po roce 1914 sedmdesat procent zemédélské pidy
6 % vlastnikd, ¢imz ptipadalo na jednoho zhruba 1000 ha. Jednu pétinu
veskeré pudy v pampach ovladalo 0,3 % vlastnik. Nevyvazena distribuce

pidy se tedy zaroven vedla k jeji nerovnomémé drzbg&.*

Primérnd cena za
hektar mezi lety 1901-1915 stoupla ze 14,1 pesos m/n na 40,1 pesos m/n.
Zatimco mezi roky 1888 az 1929 se cena zlata vic¢i pesos moneda nacional
(papirovym bankovkam) zdvojnésobila, cena pudy v provincii Buenos Aires
vic¢i papirovym pesos stoupla desetkrat. Mohlo by se zdat, ze nebyvaly
narlst cen pozemku v jedné provincii povede ke sniZeni cen v dalSich. Tento
trend se vSak neprojevoval v Argentiné. I v dalSich provinciich ceny za
hektar pidy rostly a jediné zdény, kde mohlo dojit ke snizeni cen byly
zemédélské regiony v sousednich zemich.*

V Argentiné bylo 1 kvili jeji vysoké cené hlavni strategii drzeni pady
v pronagjmu. V provincii Buenos Aires v roce 1914 drzelo svou ptdu v
plném vlastnictvi jen 35 % producent. Tim padem plynul kapitalovy zisk
velkostatkariim, avSak ndjemci nenesli rizika, a proto se spokojili s
kratkodobymi smlouvami na 3—4 roky, jeZ jim zarucCovaly staly piijem.
Tento zplsob byl vyhodny, dokud se zemédé€lstvi nerozsifilo do
ptihrani¢nich oblasti a nevytvoftilo velkou konkurenci. Jesté v 90. letech 19.
stoleti stoupaly ceny obili a poplatek za pronajem se vzhledem k nizsi cené
pudy vyplatil. Ndjemce zpravidla v§e bez problémi zaplatil z prodeje obili.

Dalsim divodem vyuzivani pronajaté pady bylo pomérné slozité ziskavani

* Johns, Michael; Industrial Capital and Economic Development in Turn of the Century
Argentina. In: Economic Geography 68, s. 188-189.

4 Diaz Alejandro, Carlos; Essays on the Economic History of the Argentine Republic. s.
46-47.
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penéz na koupi vlastni pidy. Banky jevily jen maly zdjem o zeméd¢lstvi,
pfestoZze se jednalo o dominantni sektor argentinského obchodu. Pro
chudého najemniho farmare bylo ziskani hypote¢niho tvéru zhola nemozné.
Jednou z mala moznosti ziskani Gvéru byly externi plijcky od obchodnikd,
které vSak pokryly jen vydaje za sklizeni a byly nabizeny pouze jako 30-90
denni puajcky.

Producenti radi vyuzivali ndmezdni pracovni sily. Tato sila byla diky
zelezni¢ni siti vysoce mobilni, takze ndmezdni délnici se st¢hovali po polich
béhem sklizn€, aby zajistili co nejvyssi sezénni vydélky. Zejména pro
zminéné sezonni prace byli najimani délnici ve velkych méstech, naptiklad
v Buenos Aires ¢i Rosariu. Argentina tak disponovala pomérné pruznym a
dobfe fungujicim sezonnim trhem prace. Neékteti sezénni délnici také
vyuzivali faktu, Ze obdobi sklizné vychéazi diky poloze Argentiny na jizni
hemisféfe na prosinec az leden, a na toto obdobi specialné pticestovali z
Evropy. Jednalo se piedev§im o Italy a Spanély.** N&které pracovni sily
pracovaly i1 na piekladistich, kterymi pro§lo mezi prosincem a kvétnem az
70 % z veSkeré argentinské produkce obili.*’

Pted rokem 1879 byla situace v oblasti pampy zna¢né nestabilni.
Opakované utoky pivodnich obyvatel branily rozvoji zemédélstvi, a tak byl
obdélavané pidy neustale rostl. Zajem svétovych trhii potravin a enormni
moznosti zdroji vytvofily vhodné prosttedi pro zemédélsky rust, jez
znamenal signifikantni nartist HDP a zahrani¢niho obchodu. Orientace zemé
na zlaty standart, otevifend ekonomika s minimalnimi zasahy do trhu a
pomérné stabilni ceny zpusobily, ze béhem let 1884 az 1913 kultivovana
puda rostla rocné¢ o 9 %, produkce o 10,5 % a export vzrostl z patnécti

procentniho podilu na HDP v roce 1884 azna 21 % v roce 1913.*

4 Adelman, Jeremy; The Social Bases of Technical Change: Mechanization of the
Wheatlands of Argentina and Canada, 1890-1914. In: Comparative Studies in Society and
History 34, s. 278-279.

47 ed. Bethel, Leslie; The Cambridge History of Latin America vol. 5. s. 350.

* ed. Della Paolera, Gerardo; Taylor, Alan; A New Economic History of Argentina. s. 236.

32



Na rozdil od roku 1884, kdy bylo exportovano 108 499 tun pSenice a
113 710 tun kukufice® do$lo v roce 1888 k nartistu na 178 929 tun pSenice a
162 038 tun kukutice. Témeétr 94 823 tun pSenice a 99 808,5 tuny kukufice
bylo vyvezeno do Velké Britdnie. Cena téchto produktli pfesahovala 7,5
milionu pesos moneda nacional. Celkova hodnota vyvezenych produktl ze
zemédé€lského sektoru c¢inila 16,3 milionli pesos m/n, tudiz podil Velké
Britanie byl vskutku neptehlédnutelny. Na pomyslném druhém misté se v
tomto roce umistila Belgie, vyuZivajici volného obchodu a az za ni Francie.
Hodnota dovezené pSenice a kukufice vSak dosahovala dohromady pouze
necelych 4 miliont pesos m/n. Ze statistik také vyplyva, ze vykupni cena za
kilogram kukufice byla pevné stanovena na 0,0336 pesos m/n a cena za
kilogram pSenice na 0,046 pesos m/n.*’

Velkostatkati chtéli maximdlni vydélek s minimalnim uZzitim
modernich technologii. Investovali pfedev§im s cilem rozSifeni vlastni
rozlohy pozemki a jen minimalné do mechanizace. Dale se investovalo také
do chovu dobytka. Majitelé pozemkii mimo jiné vkladali kapital i do dalSiho
zafizeni kuptikladu vystavby ohrad, budov a zasobaren vody. Kapital se
také investoval do pastoralni sféry na orné pid¢ navzdory dominantni uloze
vyvozu zemédélskych produktti. Dokonce ani v zemédélskych oblastech v
centru a na severu provincie Buenos Aires nepiesahly v roce 1908 investice
do mechanizace 1,7 %. V tomto ohledu nejvice investovala do strojni
techniky provincie Cordoba (4,1 %), pomér investic do dobytka se
pohyboval mezi 15 az 25 %. V provinciich Buenos Aires a Santa Fé bylo v
letech 1881-1882 asi 40 000 pluhli, 1700 Zacich stroji a 185 parnich
mlaticek. K ¢éaste¢né mechanizaci vSak dochdzelo, v roce 1895 jiz tyto
provincie disponovaly 117 000 pluhy, 26 400 Zacimi stroji a 2000
mlatiCkami. Za 15 let tedy doSlo k mechanizaci zejména ve sklizni a
vymlatu zrna. Pouzivany byly i vicefadé pluhy. Naopak dlouho nebyly
uzivany zemédélské brany, ani valce na udusani vlhké pidy a rozsévace.

Jesté na prelomu stoleti se v argentinskych zemédélskych oblastech selo

4 viz. Tabulka 3-5.
0 Estadistica del Comercio y de la Navegacion de la Republica Argentina correspondiente
al afio 1888. s. 3-71.
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prevazné lidskou rukou. Zpravidla se chodilo pé&sky, jen vyjimecné byl
vyuzit kin. Zemédélci si to mohli dovolit, protoze vlhka a kvalitni ptida
umoziiovala ponechat zrmo na povrchu. Pomalejsi mechanizace
argentinského zemédélstvi méla nékolik pficin: Smluvni vztahy, pruZznost
trhu prace a nedostatek uvért. Diky tomu bylo pozdrzeno Sifeni
zemede€lskych stroji do pamp. Tyto faktory byly vysledkem socidlnich
vztaht ve spolecnosti, ve které ovladal samotnou produkci zemédélskych
vyrobkd jen maly zlomek populace. Dominantni estancieros,” ktefi trvali
pfedevsim na okamzitém zisku, ovlivnili tempo a smér technickych zmén v

argentinskych zem&dg&lskych oblastech.™

Zpomalena industrializace argentinského venkova se vSak v zZadném
pfipadé netykala rozvoje Zeleznice. Argentinskd Zelezni¢ni sit’ se mezi roky
1880 az 1900 rozsifila z 2515 na 16 560 kilometrti. Stavba zeleznic v
urodnych oblastech pampy na pocatku dvacatého stoleti ostife kontrastovala
s prvni polovinou 80. let 19. stoleti. V této dob¢ Zeleznice obsluhovala
oblast mezi Rosariem, Coérdobou a Tucuméinem. Stile jeSt¢ nebyla
dokoncena trat’ mezi Rosariem a Buenos Aires, Rosariem a Mendozou nebo
Buenos Aires a Bahia Blanca. Buenos Aires tim padem na svych bedrech
neslo veskerou tithu namotni dopravy. Dalsi argentinské pfistavy, ve kterych
dochazelo v 80. letech k piekladu vét§iho mnozstvi zbozi, byla Concordia a
Colon na tfece Uruguay a Rosario na fece Parand. Jedinym vétSim neficnim
piistavem byla La Plata nachdzejici se necelych 60 kilometra jizné¢ od
Buenos Aires. V roce 1900 jiz situace byla daleko konsolidovanéjsi a
zelezni¢ni sit’ komplexnéjsi. Presto byla tloha Buenos Aires, z hlediska

exportu a importu nezastupitelna.>

3! Estanciero je vyraz pro latinskoamerického majitele pozemkii. Vychéazi ze $panélského
vyrazu ,estancia®, ktery piedstavuje vétsi zemeédélsky pozemek, statek nebo farmu. Pojem
estanciero je tedy pouzivan pfevazné€ ve spojeni s majiteli poli nebo pastvin.

2 Adelman, Jeremy; The Social Bases of Technical Change: Mechanization of the
Wheatlands of Argentina and Canada, 1890-1914. In: Comparative Studies in Society and
History 34, 2, s. 291-298.

3 Lewis, Colin; British Railways in Argentina. s. 63 a 68. Estadistica del comercio y de la
navegacion de la Republica Argentina correspondiente al afio 1888. s. 281-284.

34



Rozsifeni zeleznice do pamp znamenalo zjednoduseni dopravy, a tim
jak nartst exportu a importu zemédélskych produkti, tak 1 imigracni vinu,
jejiz cast se v urodnych pampach usadila. Export narostl z 58,4 miliont
pesos de oro v roce 1880 na 154,6 milionli v roce 1900 a import ze 45,5
milionu na 113,5 milionu pesos de oro.** Taktéz imigraéni vina stoupla ze
41 651 imigranta na 84 851. V pfipad¢ imigrace nebyla situace v tomto
obdobi tak stald. Imigranti reagovali na situaci v zemi, takZze zde muzeme
zaznamenat vyznamné zmenSenou imigrancni vinu v letech 1891-1893, kdy
byla zemé zasaZena Baringovou krizi a naopak naprosto ojedinélou imigraci
v roce 1889, kdy velkorysa politika Juaréze Celmana pftilakala do Argentiny
260 909 imigrant(.” Primérné procento imigrantl, ktefi se sté¢hovali do
pamp bylo odhadovano zhruba na 45 %. Jejich vliv na trh prace byl diky

struktufe imigracni vlny silng&jsi, nez vliv na celou argentinskou populaci.®

Pomér imigrantii Zijicich ve mésté a na
venkové€ v letech 1869-1914
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Graf 2: Vysvetlivky: osa X: rok, osa Y: procentudlni zastoupeni. Zdroj: ed. Bethel, Leslie;
The Cambridge History of Latin America vol. 5. s. 337.

** ed. Bethel, Leslie; The Cambridge History of Latin America vol. 5. s. 345.

> Memoria de la Direccion General de Inmigracion correspondiente al afio 1913. s. 50. V
poctu imigranti se Udaj rozchazi s udajem Leslicho Bethela, ktery uvadi, ze v roce 1900
pricestovalo 105 902 imigrantt.

% ed. Bethel, Leslie; The Cambridge History of Latin America vol. 5. s. 335-337.
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Druha faze zemédélské expanze byla datovana do prvni dekady 20.
stoleti zeyména po roce 1905, a byla spojena s ristem dobytkatstvi, produkci
vojtésky a dalSich plodin. Prondjem ptidy byl v tomto obdobi jesté
roz§itengjsi. Pies krizi v roce 1890 profity zeméd¢€lct rostly, ale ceny jesté
vice. Protoze zeméd¢lci vydélavali s velkym odstupem, bylo jasné, Ze
vzhledem k rostouci cené¢ pozemkl (pronajimatelé samoziejme nebrali
ohled na finan¢ni odstup spojeny s praci zemédélci, ale reagovali na tu, ¢i
onu sklize), bylo vlastnictvi pudy pfes rostouci vydélky pro zeméd¢lce
paradoxné¢ jesté vice obtizné, nez v ptedchozim obdobi. Béhem 90. let bylo
nejrozsitenéjsi formou platby ndjmu odvedeni casti Grody, zatimco ve 20.
stoleti se rozsifila platba v hotovosti. Vlastnik se tedy snazil hledat
optimalni feSeni platby ndjmu. V 90. letech rostla cena obili, takZe mohl
vydélat, avSak ve 20. stoleti pro n¢j bylo vyhodnégjsi ziskavat fixni rentu
vzhledem k cené pldy, jeZ pravidelné stoupala. Diky rychlé kultivaci dosud
neobd¢lavanych past zemé se i jeji cena pohybovala smérem nahoru. Tato
skutecnost spolu se stdle proudicimi imigranty pak vedla k rlistu cen

pozemki.”’

Vyvoz masa byl pro Argentinu dilezity z né¢kolika divoda. Stal se
katalyzatorem ekonomického rlstu zejména diky jeho provéazanosti se
zahrani¢nim trhem. Export masa financovaly z velké cCasti zahranicni
zajmové skupiny, z nichz zdhy ziskala dominantni pozici Velk4 Britdnie.
Britsky trh 1 diky pfesunu velké Casti obyvatelstva do mést, vyznamné
zvysil poptavku po mase. Vezmeme-li v uvahu také agrarni krizi, ktera
Velkou Britanii postihla v posledni ctvrting 19. stoleti, nebyl tento trend
piekvapivy.®™ Po dlouhou dobu byl v oblasti vyvozu masa hlavnim
argentinskym problémem jeho transport. Doprava pies ocean byla pomérné

nakladnda a pravdépodobnost jeho zkazeni obrovska. Proto doslo k

37 Cortés Conde, Roberto; The First Stages of Modernization in Spanish America. s. 130-
132.

% Vice o agrarni krizi ve V. Britanii viz. Fletcher, Thomas; The Great Depression of
English Agriculture 1873-1896. In: The Economic History Review 13, 3, s. 417-432 nebo
Perry, P.; Where was the ,,Great Agricultural Depression“? A Geography of Agricultural
Bankruptcy in Late Victorian England and Wales. In: Agricultural History Review 20, s.
30-45.
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vyrazn&j§imu rdstu exportu az po vynalezeni chladiciho zafizeni.”
Spolecnosti, které se jako prvni angazovaly v oblasti chlazeni a baleni masa
na export, byly britské River Plate Fresh Meat Company a The Las Palmas
Produce Company. River Plate Fresh Meat byla zaloZena jiz v roce 1882
Georgem Drabblem, vyvazejice prevazné skopové a jehnéci, zatimco Las
Palmas vstoupila s britskym kapitdlem na argentinsky trh v roce 1886.
Zalozil ji Hugh Nelson, ktery byl napojen na obchodniky s masem v
Liverpoolu, Dublinu, Manchesteru a Londyn&.® George Drabble nebyl jen
obchodnik a bankétf. Béhem svého pobytu v Argentiné se vypracoval na
jednoho z vlivnych britskych obfanti a stal naptiklad u prodeje statnich
Ferrocarriles Oeste coby predseda predstavenstva spole¢nosti Buenos Ayres
Western Railway, pod kterou Oeste v roce 1890 preslo.®’ Tento piiklad je
potvrzenim vysoké provazanosti zemédélského sektoru, dopravy a
zahrani¢nich investi¢nich skupin. Na pocatku dvacatého stoleti na tyto dvé
spolec¢nosti navazaly Smithfield & Argentine Meat Company nebo La Plata
Cold Storage Company. AZ do roku 1905 byly britské spolecnosti témér
vyhradnimi zprostfedkovateli obchodu s mrazenym masem. Argentinské
spolecnosti se spiSe orientovaly na domaci trh, takZe jednou z mala
spolec¢nosti, ktera mohla Britim v exportu konkurovat byla svého Casu

americka La Plata Cold Storage.*

% Umélé chladici zafizeni poprvé zkonstruoval Charles Tellier, ktery jej zalozil na bazi
stlateného amoniaku. V roce 1876 dorazila z Rouenu do Buenos Aires chladici lod’ Le
Frigorifique pfevazejici chlazené maso ve stale pozivatelném stavu. Jiz o rok pozdéji byla
vypravena z Argentiny prvni lod’ s prvotfidnim chlazenym masem. Smith, Peter; Politics
and Beef in Argentina. s. 33.

% Blinn Reber, Vera; British Mercantile Houses in Buenos Aires 1810-1880. s. 130.

¢! Scalabrini Ortiz, Ratl; Historia de los ferrocarriles argentinos. s. 72-73.

62 Smith, Peter; Politics and Beef in Argentina. s. 33-34.
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Argentina Australie

1901 44904 159482 41126
1903 85520 115525 27737
1905 152857 107223 19695
1907 138222 127701 23560
1909 210657 55746 18457
1910 253708 34336 0

Tabulka 6: Vyvoj vvozu mrazeného a chlazeného masa vybranych zemi. Udaje uvedeny v
tundach. Zdroj: Anuario oficial de la Republica Argentina. Publicado por los Ministerios
del Interior, Relaciones Exteriores y Agricultura. Primer ario 1912. s. CCLXXIIL

Signifikantni nariist exportu masa mezi roky 1901 az 1910 ostie
kontrastuje s vyvojem v dalSich zemich, kde mél export masa svoji
nezastupitelnou ulohu. Argentina, kteréd se jesté¢ v roce 1901 pohybovala na
urovni Australie béhem nckolika let zvysila objem exportovaného masa
petapilkrat. Spojené staty americké, jejichz objem vyvozu mél od pocatku
20. stoleti sestupnou tendenci ptredcila jiz v roce 1905.

Struktura argentinského vyvozu zboZzi do zahrani¢i mezi roky 1893-
1914 zaznamenala postupny procentudlni narist podilu vyvozu chlazeného a
mrazeného masa na Ukor zivého dobytka. Prestoze podil mrazené¢ho a
chlazeného hovéziho stoupl ze zanedbatelnych 0,1 % z vyvozu v roce 1893
na 8,2 % mezi roky 1910-1914, stale tento udaj pfed prvni svétovou valkou
vyrazné¢ poméroveé zaostaval za vyvezenym obilim a nachézel se pfiblizné
na Urovni exportované viny nebo kuzi. Pokud k vyvezenému hovézimu
piipocteme 1 jehnéci a susSené hovézi, jejich pomér z celkového vyvozu pred
prvni svétovou valkou cinil necelych deset procent. Mnozstvi susené¢ho
masa samoziejmé klesalo, zatimco v roce 1893 ¢inil jeho podil na exportu
4,3 % pred prvni svétovou valkou to byly pouze 0,3 %. Taktéz komodity,
které jesté¢ v roce 1870 tvorily zakladni ¢ast veSkerého exportu, at’ to byla
vlna, kize, 1lj nebo susené maso, tvofily v mezi roky 1910-1914 jednu
Ctvrtinu z celkového argentinského exportu.”® Nejdulezit&j$i exportované
komodity v roce 1912 bylo obili v hodnoté¢ 72 202 260 pesos de oro,
kukuftice za 60 260 804 pesos de oro, surova vina za 58 847 699, len za 44
604 394 a mrazené hovézi za 24 526 682 pesos de oro. Naopak

® Diaz Alejandro, Carlos; Essays on the Economic History of the Argentine Republic. s.
18-19.
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bavinéné tkaniny za 14 181 306 a kolejnice za 11 012 249 pesos de oro. Pro
zajimavost byla v témze roce dovezena do Argentiny pidna a pianina v
hodnoté 1 milionu pesos de oro. Argentina se diky své ekonomické aktivité
dostala na druhou pozici v poradi trhii na americkém kontinentu za USA a
na jedenacté misto na celém svété.* Umisténi se za evropskymi zemémi,
Indii a USA mohla Argentina pravem povazovat za Uspéch. AZ za ni se
objevily ekonomiky Spanélska, Australie, Kanady nebo ostatnich

jihoamerickych stat v Cele s Brazilii.

Celkovy obchodni obrat v milionech

esos de oro

V. Britanie 6112,5
USA 3422,5
Némecko 3022,5
Francie 2392.8
Nizozemi 2348,7
Indie 1771,5
Belgie 1127,6
Italie 1058,5
Rusko 1012,8
R-U 1107
Argentina 7244

Tabulka 7: Zemé s nejvétsim obchodnim obratem pro rok 1911. Zdroj: Anuario oficial de
la Republica Argentina. Publicado por los Ministerios del Interior, Relaciones Exteriores y
Agricultura. Primer ario 1912. s. CCCVI.

Dominantni roli mélo v oblasti exportu masa samoziejm¢ hovézi.
Jesté v posledni Ctvrtiné 19. stoleti jej v rozsahu ptevySoval chov ovci.
Jejich pocet v poloving 19. stoleti byl vyssi nez pocet obyvatel, v 80. a 90.
letech méla Argentina vice ov¢ich stid nez kterakoliv jind zemé& na svété.®
Postupné vSak chov ovci musel své misto v pampach uvolnit skotu. Britska

chovna plemena, kterd nahradila na maso ne tak kvalitni kreolské plemeno

 Anuario oficial de la Republica Argentina. Publicado por los Ministerios del Interior,
Relaciones Exteriores y Agricultura. Primer afio 1912. s. CCCII.

% Rock, David; Argentina 1516-1987. Desde la colonizaciéon espafiola hasta Afonsin. s.
184.
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vytlacila ov¢i stada na jih do Patagonie. Farmafi se nasledné plné soustredili
na chov dobytka.*

Argentin$ti estancieros se délili do dvou specializovanych skupin.
Prvni skupina chovatelii se starala o Slechtény dobytek v dobé od jeho
narozeni do v€ku osmi az deseti mésicii, kdy byl odstaven od matetského
mléka a druhé skupiny, ktera dobytek vykrmovala az do véku dvou az tfi let,
kdy byl pfipraven na porazku. Rozd¢€leni tloh pfi chovu dobytka bylo
zpiisobeno mimo jiné pfirodnimi podminkami, protoZe pievazn€ zapadni
¢ast pampy a Cast provincie Buenos Aires vyhovovala pro svou suchou piidu
péstovani vojtésky, jez se rancefi uzivali na vykrm dobytka. Ostatni zony,
ve kterych se choval dobytek, se specializovaly na vlastni rozmnozovani
dobytek odkoupili, zabili a prodali. Jejich tloha ale zdaleka nebyla
nejjednodussi. Zpracovatelé masa museli nejprve vynalozit kapital na stavbu
tovarny, kterd maso zpracovavala a nasadit ceny masa vyhodné jak pro né,
tak pro kupujici. Vzhledem k velké konkurenci v této priimyslové oblasti se
zpracovatel jen stézi uzivil jako maloobchodnik. Déle musel pocitat s
rozmary ptirody, kdyZ pocasi zabranilo lepSi trod€ vojtésky a dobytek
nem¢l dostatecnou vahu. Rizikovym se ukazoval byt i vlastni transport
masa, zejména chlazené maso vydrzelo Cerstvé jen 40 dni, pokud do té¢ doby
nebylo prodano muselo se nechat zmrazit, ¢imz vykazovala tovarna dalsi
ztraty. Lod¢ s masem mifici do Velké Britanie navic pluly zhruba mésic,
protoze zastavovaly v Brazilii, diky ¢emuz mél obchodnik v Britanii jen
tyden na to, aby maso distribuoval a prodal. Zaroven musely spolecnosti
pocitat se silnou konkurenci, jiz v Britanii tvofili obchodnici z Kanady,
Australie, Nového Zélandu nebo Jizni Afriky.%’

Britové v Argentiné hojn¢ investovali do nemovitého majetku, zvlasté
pak v zemédé€lskych oblastech, kde skupovali ornou pidu a velké rance na
chov dobytka. Maximalni drzby ptdy dosdhli mezi roky 1910-1920, kdy

disponovali 9 miliony akry pudy. Kapital investovany Brity do nemovitosti

% Chalupa, Jifi; Dé&jiny Argentiny, Uruguaye a Chile. s. 168.
7 Smith, Peter; Politics and Beef in Argentina. s. 35-42.
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dosahoval v roce 1913 tfindcti miliond liber, tedy Ctyfikrat vice nez na
pocatku 90. let 19. stoleti. Tento majetek navic svym majitelim sluSné
vynasel. V roce 1913 sedmnéct a ptl milionu liber.®

Kromé obili a masa produkovala Argentina ve vétSim mnozstvi také
dalsi produkty, jako kazi, vinu, len, cukr nebo vino. Caste¢né z domaci
produkce, ¢aste¢né pak z dovozu se rozSifoval textilni primysl. Oblasti
péstovani vina byla provincie Mendoza. Jeji stejnojmenné hlavni mésto,
zalozené v druhé poloving 16. stoleti, jako zdkladna S$pané€lské conquisty,
zaCalo rust a prosperovat od 80. let 19. stoleti, ackoliv v jeho piedchozi
historii nic nenasvédcovalo tomu, ze by toto mésto mohlo ve dvacatém
stoleti projit tak vyraznou modernizaci. Byla zde sucha piida, misto bylo
odlehlé a obyvatelstvo opakované postihovala zemétieseni a zaplavy.”

Diky viid¢imu postaveni Mendozy v oblasti se rychle ménila jeji tvar
a bé¢hem nékolika let se mésto stalo reprezentativnim sidlem. Modernizace
Mendozy se bohuzel dlouho nepfenesla do San Luis, San Juan a dalSich
oblasti v blizkosti vzkvétajictho mésta. Piesto byla Mendoza zavisld na
vnéjSich trzich a na pfilivu kapitalu a imigrantt. I trvalé problémy s vodou
musely byt feSeny za finan¢ni podpory narodniho parlamentu.”

Situace se radikdlné zmeénila v roce 1885, kdy byla Mendoza
propojena Zelezni¢ni trati s Buenos Aires. Britskd spolecnost Buenos Ayres
& Pacific, ktera vedla tuto trat’ ptes San Luis dale do San Juan, podnitila
spolu s dalsi spolecnosti v britském vlastnictvi Central Argentine zakladani
novych vinohradt. Jejich rozloha vzrostla z 3726 hektarG v roce 1878 na
123 970,5 hektaru v roce 1909.”" Dal$im faktorem, ktery ovlivnil produkci
vina v Argentin¢ byli pfist€hovalci, pfedevsim pocetnd italskd komunita,
kterd nejen zvysila poptavku po vinu, ale pfinesla do Argentiny potfebné
znalosti o péstovani vinné révy, udrzbé vinohradi a vinafskych

technologiich. Navic na konci 80. let 19. stoleti prob&éhla v Mendoze

8 Rippy, Fred; British Investments in Latin America, 1822-1949. s. 161.

% Scobie, James; Secondary Cities of Argentina. s. 103-104.

" Tamtéz. s. 124.

" Wright, Winthrop; British-Owned Railways in Argentina. s. 52 a Platt, Desmond; Latin
America and British Trade 1806-1914. s. 68.
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vystavba zavlazovaciho systému, ktera zvysila produkci mesniho, stolniho 1
jakostniho vina odriidy Malbec.”

Od pocatku 20. stoleti produkovaly Argentina a Chile rocné zhruba tfi
kontinentu. V roce 1907 bylo v Argentin¢ vyrobeno témét 3,2 milionu
hektolitrii vina, coz bylo 39,5 % z produkce vina na kontinentu a v Chile 2,7
milionu hektolitrii. V Argentin¢ také diky poc¢tu konzumentt vina fungoval
domadci trh. V 80. letech €inila primérné roéni konzumace vina 60 litrGi na
obyvatele. Mnozstvi konzumovaného vina ale do konce stoleti pokleslo na
40 litr na hlavu.” Pied prvni svétovou valkou bylo vyprodukovéano ze 760
218 tun vinné révy pies 50 milionti hektolitrii vina, jehoz orientacni cena
byla 85,3 milionu pesos m/n. V roce 1912 fungovalo v Argentin¢ 3409
tovaren specializujicich se na vyrobu vina, které zaméstnavaly 45 776
zaméstnancl. Tento udaj byl pohyblivy, protoZze nékteré tovarny, které
vlastnily vinohrady a vino neskupovaly od soukromych vlastniki, najimaly
v obdobi zrani vinné révy pomocnou silu na jeho sbér.” Vino se samoziejmé
péstovalo 1 v dalsich ¢astech zemé€, dominance Mendozy vSak byla zcela
ziejma. V roce 1913 produkovala Mendoza 80 % z veskeré vyroby vina a
sousedni San Juan 15 %. V provincii Entre Rios, kde bylo vyrobeno treti
nejvetsi mnozstvi vina, tvofil pomér pouhych 1,6 % z produkce zemé. Tyto
skute¢nosti naldkaly do oblasti Mendozy zahrani¢ni investory, jejichz pomér
viici Argentincim byl 2,8:1.7

Silny doméci trh ovlivnil dovoz vina. Udaje z roku 1888 potvrzuji, Ze
oblibena byla zejména odriida Bordeaux, které se dovezlo 34 320 hektolitra.
Naopak z Velké Britanie bylo o ¢tyfi roky diive dopraveno pouhych 106
hektolitri sudového vina. Velkd Britanie nedovazela do Argentiny vétsi

mnozstvi alkoholu a tabdku, jednu z vyjimek tvoftily destilaty, z nichz byla

2 Beezley, William; La senda del Malbec: la cepa emblemitica de Argentina. In:
Universum 20, 2, s. 288-297.

¥ Lacoste, Pablo; La vid y €l vino en América del Sur: el desplazamiento de los polos
vitivinicolas (siglos XVI al XX). In: Universum 19, 2, s. 62-93.

™ Anuario oficial de la Republica Argentina. Publicado por los Ministerios del Interior,
Relaciones Exteriores y Agricultura. Primer afio 1912. s. 585-586.

" Tornquist, Ernesto; The Economic Development of the Argentine Republic. s. 40 a 69-70.
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nejoblibenéjsi whisky. Britové do Argentiny importovali i pivo, avSak také v
tomto ohledu ptevazoval dovoz jiné zemé, tentokrat z Némecka.”

Prestoze Argentina produkovala obrovské mnozstvi vina, jeho export
nebyl az do prvni svétové valky vysoky. Argentinci dlouho uptednostiiovali
vyrobu vétstho mnozstvi vina hor$i kvality na domaci spotiebu, pred
vyvozem vina SpiCkové kvality. Vino tedy, coby vyvozni artikl nemélo
velkou hodnotu, pfesto jeho rozsahlé péstovani pozitivné ovlivnilo vyvoj
oblasti Mendoza a San Juan. Jejich zaclenéni do doméaci ekonomiky,
zejména s mesty na pobtfezi v Cele s Buenos Aires se stalo zdkladem pro
pozd¢js$i mimotradny export tohoto artiklu a jeho celosvétovou proslulost.

Vyznamnou roli mél po dlouhou dobu také export surové viny. Ta byla
historicky jednou z prvnich komodit, o které se evropsti odbératelé zajimali.
Centrem jeji produkce byla provincie Buenos Aires a pfed rokem 1880
tvofila exportovand vlna dulezitou soucCédst piijmi producentl 1 statu.
Historie jejiho zvySeného exportu sahd az do roku 1840 a jeji produkce byla
spojena zejména s Iry a se Spanélskymi pfist¢hovalci, ktefi emigrovali ze
Spanélska béhem krize bourbonské dynastie a karlistickych valek. V
pocatcich produkce viny byla chovéna nekvalitni plemena, jejichz tvrda a
kratkd vina mohla byt vyuzita pouze na vyrobu kobercl a zvifata samotna
na produkci loje. Béhem 60. a 70. let nahradila tato plemena vySlechténa
plemena Rambouillet a pozdéji Lincoln, kterd jiz méla vinu dlouhou a
kvalitni, tudiZ bylo mozno ji vyuZit v textilnim primyslu a na maso. To se
projevilo 1 na primérné ziskaném mnozstvi viny z jedné ovce. Zatimco v
roce 1840 ziskal farmaf ostfithanim ovce 1,2 kilogramu vilny, v roce 1890
mél o 0,6 kilogramu viny vice. V 80. a 90. letech vyrazné stoupl pocet ovci,
a tim 1 produkce vlny. Argentina méla tficetkrat vice ovci nez obyvatel a
disponovala nejvétsim poctem ovci na svété. V roce 1880 bylo exportovano
92 000 tun viny.”” Na konci stoleti, kdy dosahl export svého vrcholu ji bylo
vyvezeno 237 000 tun. Vyznam viny, coby exportniho artiklu béhem 20.

6 Estadistica del Comercio y de la Navegacion de la Republica Argentina correspondiente
al afio 1884 a 1888. s. 82-88 a s. 3-71.

7 Rock, David; Argentina 1516-1987. Desde la colonizacion espafiola hasta Alfonsin. s.
183-185.

43



stoleti postupné poklesl az na 13 % z celkového argentinského exportu a na
117 000 tun v roce 1914. Pfitom vlna tvofila v letech 1875-1879 témér
padesat procent z veSkerého exportu a v letech 1875—-1885 se procentualni
zastoupeni viny pohybovalo na 42 % z celkové kompozice vyvezenych
surovin.” Pfestoze mnozstvi produkované a exportované viny klesalo, jeho
hodnota nikoliv. Cena surové viny béhem let 1900 az 1916 stoupla
dvojnasobné. Argentina také vystavéla tovarny na CiSténi a myti viny, coz
mélo vyrazné ekonomické vyhody. V roce 1918 se tehdejsi argentinsky
ministr zemé&dé€lstvi Alfredo Demarchi vyjadiil k zalozeni nové tovarny na
myti vlny cisté pragmaticky slovy, Ze ,mytim vlny se muze uSetfit az
polovina mista pii jejim exportu. Argentina dosud posilanim znecisténé viny
pIné pidy ro¢né piisla az o 23 000 000 pesos m/n.«”

Rozsiteni chovu skotu a vyrazny nartst zemédé€lské produkce zmensil
pocet hlav ovcich stad, a tim 1 produkci viny. S rozvojem mrazeni masa a
jeho dopravou pies ocedn se chovatelé ovci zaméfili na prodej skopového a
jehnéciho, jehoz dilezitym odbératelem byla Velka Britanie, kterd odebirala
pies 30 % z jeho produkce.*

S produkci viny a masa izce souvisely 1 dal$i exportované produkty,
mezi nimiz mél dlouhou dobu jedno z dominantnich mist vyvoz kazi a loje.
V piimofskych oblastech byly vhodné podminky pro jejich produkci.
Provincie Buenos Aires, Santa F¢, Entre Rios a Corrientes mély bohatou
pidu, niz§i nadmoiskou vysku a teplé podnebi. Reky zajistovaly nejen
dostatek vody, ale pied vystavbou Zeleznic i moznost levného transportu.®
Jiz od poloviny 70. let vSak pokles cen klize negativné plsobil na chov
dobytka. Na danou situaci se dalo reagovat pouze rozsifenim chovi, a tim 1
produkce, ktera by snizila naklady na jeden kus dobytka a zvysila profit. K
tomu vSak bylo tieba rozsifit pastviny za minimalni cenu. Jako idedlni se v

tomto ohledu ukazalo rozsifeni izemi, k némuz doslo béhem let 18791880,

”® Diaz Alejandro, Carlos; Essays on the Economic History of the Argentine Republic. s.
17-18 a Cortés Conde, Roberto; The First Stages of Modernization in Spansh America. s.
138-139.

" cit. Tornquist, Ernesto; The Economic Development of Argentine Republic. s. 76.

% Brown, Jonathan; A Brief History of Argentina. s. 145-146.

8! ed. Coatsworth, John; Taylor, Alan; Latin America and the World Economy Since 1800.
s. 207-209.
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kdy byli Indiani vytlaceni z pamp. V tomto obdobi §la dilezitd ¢ast exportu
do Belgie, protoze v Antverpach se nachazel nejvétsi evropsky trh s vinou a
kGizemi. AvSak zahy, béhem 80. a 90. let rozvoj zemédé€lstvi ukoncil
profitabilitu chovu dobytka. ZvySeny zdjem o jeho chov byl zaznamenén az
na pocatku 20. stoleti, to uz vSak nebyla zddanou surovinou kiize a 1tj, ale
maso, které mrazirenské spole¢nosti distribuovaly evropskym trhiim.®

Vlastni vyvoz kiizi byl velice rozmanity. RozliSovaly se ov¢i, kozi a
hovézi kize, jejichZz cena byla rozdilnd s ohledem na to, zda byly jiz
vysusené, vydélané nebo pouze nasolené.* V roce 1884 Argentina vyvezla
24 939 tun ov¢i klize. Jejim hlavnim odbératelem byla Francie, do které
piisly dvé tretiny z veSkerého exportu. SuSenou hovézi a teleci kuzi
skupovaly zejména Spojené staty americké a solenou hovézi a teleci kiizi
Belgicané. Urcitou ¢ast exportu stale tvofilo susené a konzervované maso,
jehoz hlavnim odbytistém byly Antily a Brazilie. Vyvezena ov¢i kiize méla
hodnotu zhruba 0,22 pesos m/n za kilogram, takze Argentina jen za zbozi
exportované do Francie vyd¢lala 3 643 591 pesos m/n. Zatimco ov¢i a kozi
kaze byla v oficialnich statistikdch vazena, susend a solend hovézi a teleci
klize byla pocitana po kusech. Ve stejném roce se jednalo celkem o 1,7
milionu kusii susené a 0,6 milionu kust solené ktize. Jeji exportni cena byla
zhruba 3,45 pesos m/n. Susend hovézi a teleci klize pak v ptipad€ vyvozu do
USA byla z divodl levnéjsiho transportu zptisobeného kratSi vzdalenosti
mezi Argentinou a USA o 0,1 pesos m/n na kus niz$i.** Mezi 1éty 18841888
doslo jen k minimalnimu nartistu exportu, jenz byl zpiisoben jiz zminénou
zménou orientace argentinské produkce na obili.

Kdyz v roce 1912 disponovala Argentina 37 cukrovary, které
zaméstnavaly 38 591 lidi, toto odvétvi jiz prochazelo obdobim stagnace.
Rast cukrovarnictvi Sel ruku v ruce s rozvojem Zeleznic, které spojily

Tucumén s Buenos Aires a zlepSily tak vychozi pozici oblasti, ve které se

%2 ed. Bethell, Leslie, The Cambridge History of Latin America vol. 5. s. 330-331.

¥ Kize prochazi béhem svého zpracovani dlouhym procesem upravy, vice viz. Ottiv
slovnik nau¢ny 14, s. 1057-1058.

% Estadistica del Comercio y de la Navegacion de la Republica Argentina correspondiente
al afio 1884. s. 3-44
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zadala rozvijet kromé& cukrovarnictvi i vyroba destilati.®® Zelezni¢ni
spolecnost Central Argentine, kterd toto spojeni zajistila, hrala v dalSim
vyvoji  cukrovarnického  primyslu  nezastupitelnou roli, coby
zprostiedkovatel dopravy cukru do konzumnich center na pobiezi. V roce
1876, kdy byla trat’ z Rosaria postavena, bylo v provincii 2400 hektart poli
s cukrovou tftinou produkujici roéné¢ 3000 tun cukru. Péstovani cukrové
titiny se okamzité rozsifilo a v roce 1913 bylo v Argentiné ptes 106 000
hektari poli s timto produktem, kterd vyprodukovala 277 189 tun cukru.
Ptitom je$té v roce 1855 byla cukrova titina v provincii Tucumén vysazena
jen na 200 hektarech pudy. Cukrova titina se péstovala 1 v dalSich Castech
zem¢ (naptiklad v Jujuy, Chaco nebo Santa F¢), ale podobn¢ jako v ptipadé
péstovani vinné révy spojené s oblasti Mendoza, Tucumén produkoval pied
prvni svétovou valkou 82 % argentinského cukru. Kromé cukru byla jako
vedlejs$i produkt pii jeho extrahovani vyuzita melasa ke zkrmeni nebo pii
vyrobé lihu.*® Jednim z faktord, ktery rast cukrovarnictvi podpofil, bylo také
vyuziti Indidnii na praci v cukrovarech. Generdl a pozd¢jsi prezident Julio
Roca, ktery z Tucuménu pochazel, slibil jiz v roce 1878 mistnimu
guvernérovi pomoc pii hledani pracovnich sil a vyuzil k tomu ¢asti Indiant,
ktefi byli zajati béhem dobyvani pampy. Jejich nespornou vyhodou byl
jejich minimalni plat, av§ak nebyvale drsné pracovni podminky znemozZnily
jejich lepsi zaclenéni do spolec¢nosti. Naopak mnoho Indianti do roku 1886 v
dasledku podvyzivy a nemoci zemielo. Presto z hlediska rozvoje
cukrovarnictvi v oblasti hrali dilezitou roli, kterd byla potvrzena rozsifenim
ploch s vysazenou cukrovou titinou i vy$§im poctem cukrovarl. Poptavku
po pracovni sile nasledné zacelili imigranti, ktefi do roku 1895
zdvojnasobili pocet obyvatel Tucumanu.®’

Argentinsky cukr byl do prvni svétové valky urCen vyhradné pro
domaci trh a jeho export nebyl vyznamny, takZe se nestal ani objektem

vétSiho britského zdjmu. Ti zaméfili svllj zdjem na investice do Zeleznic,

¥ Guy, Donna; Argentine Sugar Politics. s. 1.

% Tornquist, Ernesto; The Economic Development of Argentine Republic. s. 54-58.

¥ Mysleno od roku 1869, kdy probéhlo s¢itani obyvatelstva. Guy, Donna; Argentine Sugar
Politics. s. 35-36.
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statnich dluhopist a pozd¢ji do baleni masa. Brit§ti bankéfi a podnikatelé
také jen vyjimecné investovali do sfér, které pfimo nesouvisely s exportem a
importem. Misto Britli investovali do domaciho trhu skupiny zahrani¢nich
investor z Francie, Né&mecka, Belgie nebo domaci investofi.®
Cukrovarnictvi bylo béhem 90. let negativné ovlivnéno hospodatskou krizi,
ktera zapficinila rapidni zvySeni dani z produkce cukru a alkoholu, a tim i
jejich cenu. Presto Argentina diky domaci produkci minimalizovala do roku
1898 import cukru ze zahrani¢i a naopak po roce 1896 podnitila vyvoz jeho
casti do Velké Britanie. Mezi 1éty 1896—1900 se jednalo o 12 000 — 20 000
tun exportovaného cukru ro¢né.® Po roce 1904 vSak export cukru opét
razantn¢ klesl a naopak se zvysil import. Tento trend trval az do roku 1914.

viditelnd snaha zahrani¢nich investori o ziskani vyhodné pozice na
argentinském trhu. Z hlediska diilezitosti a objemu po roce 1880 jasné
dominovala Velka Britanie, ktera b&hem dalsiho obdobi Argentinu
ekonomicky vyznamné ovliviiovala. Presto zde existovalo velké mnoZstvi
problémdu, kterym museli brit§ti obchodnici celit. Vystavovali se zejména
dvéma velkym rizikim. Konkurenci dalSich exportérii a moZnosti selhani
argentinsk¢ ekonomiky absorbovat rostouci podil svétovych zasob
manufakturovaného zbozi. Od zminénych 80. let ale argentinskd vlada
modernizaci a novymi technologiemi v produkci tato rizika zmirnila a
chranila tak svou produkci. V roce 1880 meéla Argentina v britskych
investicich vice nez 20 milionu liber, 2500 kilometri zelezni¢nich trati a 94
% svého exportu v oblasti chovu dobytka. V roce 1908 poklesl podil exportu
produktt z chovu dobytka na 30 %, zatimco z4jem o zemédelské produkty
stoupl na 63 % z celkového exportu a zem& méla v provozu 23 500
kilometrii trati. O dva roky pozdé&ji dosahovaly britské investice 290,6

miliond liber a v roce 1913 jiz 357,7 miliond liber.”

% Do této skupiny patiili Otto Bemberg ovladajici mistni produkei alkoholu, baron Frederic
Portalis, ktery kromé cukrovarnictvi vlastnil i tovarnu na vyrobu tabdku nebo Ernesto
Tornquist, GspesSny podnikatel v oblasti cukrovarnictvi a autor publikace The Economic
Development of Argentine Republic, kterd seznamuje ctenaie s ekonomickym vyvojem
Argentiny v letech 1868-1918.

% Guy, Donna; Argentine Sugar Politics. s. 108.

% Blinn Reber, Vera; British Mercantile House in Buenos Aires. s. 33.
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Tok britskych investic byl v druhé poloviné 80. let 19. stoleti rozlozen
v souladu s pfedchozim vzorem, kdy britsti investofi vkladali kapital do
akcii zeleznic a tramvajové dopravy, vetfejnych sluzeb a vladni dluhopist,
zatimco dal$i ekonomické zajmy mély pouze okrajovy charakter. Vyznamné
financovani exportu mrazeného a chlazené¢ho masa je spojeno az s obdobim
po roce 1900. V letech 1881-1885 a 1910-1914 stoupl argentinsky export
Sestkrat, zatimco dovoz pétkrat a zahrani¢ni dluh osmkrat. Vyvoz na
obyvatele se zvysil dvaapilkrat, dovozu na hlavu 1,8 krat. Expandujici
zelezniéni systém umoznil rozsifeni domadciho trhu, jez zastupovalo
naptiklad vino, tabak, cukr a dal$i vyrobky. Do velkych mést byl zaveden
telefon, telegraf, tramvajova doprava, elektfina, pitna voda, v Buenos Aires

byla v roce 1914 dokonce oteviena prvni linka metra.”’

°! Ford, Alec; Capital Exports and the Growth of Argentina. In: The Economic Journal 68,
s. 589-590.
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Centra argentinského obchodu

Hlavnim centrem argentinského obchodu bylo bezpochyby Buenos
Aires. Mésto jiz od svych pocatki plnilo nejen dulezitou strategickou, ale 1
obchodni funkci. Situovanim mésta do usti fek Uruguay a Parand bylo
mozné snadno komunikovat s vnitrozemim namoini cestou a okolni pampy
byly vhodné pro chov dobytka i zemédé€lstvi. Proto je velice zajimavé, Ze na
rozdil od jinych mést Latinské Ameriky, které se postupné pietvotily v
centra statd, ¢i provincii, jako napiiklad Mexico City, Bogota, Quito nebo
Lima, bylo Buenos Aires v dobé svého zalozeni bez trvalého domorodého
osidleni.”* To v8ak neznamen4, Ze by v oblasti Zadni Indiani nebyli, naopak
kvlali sporim s domorodym obyvatelstvem prvni pokusy o vytvoifeni
zakladny v této oblasti selhaly. Postupné vSak Buenos Aires nabyvalo na
vyznamu, coZ potvrzovalo i jeho povySeni na hlavni mésto mistokralovstvi
Rio de la Plata v roce 1776.

Béhem 19. stoleti zlistdvala jeho dominantni pozice nedotéena a po
roce 1852 se dokonce na cas preménila provincie Buenos Aires na
samostatny stat. Ustavu z roku 1853 provincie piijala az se sedmiletym
zpozdénim a k jejimu Gplnému zaclenéni doslo az v roce 1880, kdy doslo k
federalizaci mésta. Buenos Aires sice neztratilo provinéni autority, napiisté
vSak mésto spadalo pod ptimou kontrolu statu. Ten pievzal také zahrani¢ni
dluhy mésta. Buenosaireskd provincie vSak dale spravovala Zeleznice a
telegraf v oblasti a také Banco de la Provincia, Hipotecario a Monte de
federalizace mésta byly shrnuty v zakoné ¢islo 1029 o federalizaci Buenos
Aires.” Na obchod v Buenos Aires mély pied rokem 1880 negativni dopad
také obcasné civilni nepokoje, Paraguayska valka nebo epidemie cholery a

zluté zimnice, ktera v letech 1868—1869 v roce 1871 zcela ochromila mésto.

92 Gutman, Margarita; Hardoy, Jorge Enrique; Buenos Aires. s. 24.

%V plném znéni viz.

http://es.wikisource.org/wiki/Ley de Federalizaci%C3%B3n_de Buenos_Aires N
%C2%B0_1.029
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Parlament v roce 1868 dokonce ptfikazal hondklim piestat shanét dobytek,
jehoz cena klesala, stejn¢ jako se propadala argentinska ména. Jesté horsi
byla zlutd zimnice z roku 1871, kterd zabila podle odhadii 21 000 — 40 000
lidi tj. 12-23 % obyvatelstva Buenos Aires. Obchod byl na dva mésice zcela
zmrazen, véetné ufadu vlady a bank. Buenos Aires pfislo asi o 10,5 milionu
pesos.” Kapitolou sama pro sebe pak byla Baringova krize z let 18891891,
kterou vyvrcholilo obdobi spekulace s pudou a Stédré politiky Juareze
Celmana.

Tyto negativni aspekty sice znepiijemnovaly Buenos Aires jeho
rozvoj, neohrozovaly vSak jeho dominantni postaveni mezi argentinskymi
meésty. Ackoliv po roce 1900 ¢astecné ztratil v oblasti vyvozu obilovin svou
pozici vyhradniho exportéra na tikor Rosaria a Bahia Blanca, export masa a
monopol na import zbozi ze zahranici tyto ztraty bez problémil nahradily. Ve
dvacatém stoleti se Buenos Aires rozvijelo 1 coby centrum bankovnictvi a
financi. Neoddiskutovatelna byla i jeho pozice zelezni¢niho uzlu zemé, jez
byla tvofena typickou prstencovitou vystavbou, kterd méla své centrum
pravé v Buenos Aires. Skrze tuto propracovanou Zzelezni¢ni sit’ proudilo
zbozi sméfované do Brazilie 1 Evropy a zde byl redistribuovan zahrani¢ni
import. Mésto se razantn¢ zmeénilo nejen co do poctu obyvatel, ale i svou
rozlohou. Z rozlohy 4 km? v roce 1880 se mé&sto rozrostlo na 120 km? v roce
1910 a pocet jeho obyvatelstva stoupl na 1,3 milionu. Pfed prvni svétovou
valkou pak Zzilo v provincii 3,6 milionu obyvatel. Modernizace se projevila
na rozSifeni tramvajovych linek, vystavbé metra, moderni kanalizace,
zavedeni pitné vody, plynu a elektfiny a hlavni tfidy byly vydlazdény
Svédskou zulou. Zlepsila se i troveil vzdélani, v roce 1914 navstévovaly tii
ctvrtiny déti z Buenos Aires zdkladni Skoly. Svétové velmoci mnohdy
davaly mezi Argentinu a Buenos Aires rovnitko.”

Tramvajové doprava byla v Buenos Aires zavedena v roce 1870, kdyz
o rok dfive ziskal Mariano Billinghurst, syn Anglo-argentinského

obchodnika, spolu s dal§imi dvéma spole¢niky koncese na zavedeni tramvaji

% Blinn Reber, Vera; British Mercantile Houses in Buenos Aires. s. 19.
% ed. Bethel, Leslie; The Cambridge History of Latin America vol. 5. s. 409-410.
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do mésta a o rok pozdéji byly zprovoznény jeji prvni linky. Nejprve zde
pievazoval domaci investovany kapital, avSak jiz v roce 1875 zijem
britskych investord vzrostl. Tii feditelstvi spolecnosti provozujicich
tramvajovou dopravu sidlily v Buenos Aires a tfi v Londyné. Pied rokem
1880 pak britsky investovany kapital do tramvajové dopravy v Buenos Aires
¢inil zhruba 1 milion pesos s roénim vynosem 4 %.%° V roce 1888 se jiz sit’
tramvajovych linek rozrostla na 176 kilometrti a pfepravila vice nez 36
miliond pasazérti. Na konci stoleti doSlo k elektrifikaci tramvaji a dalSim
roz§itenim, kterd z tramvajové dopravy udé€lala pro obyvatele Buenos Aires
soucast bézného Zivota. Z centra mésta doSlo k rozSifeni do okrajovych
ctvrti Flores, Boca, Floresta a Belgrano, o jejichz provoz se po fazi v letech
1908-1909 staralo pét nejvétSich spolecnosti. Belgickd Compagnie General
des Tramways de la Cit¢ de Buenos Ayres, britské Anglo—Argentine a
Tranvias del Puerto a argentinské Compafiia Lacroze de Buenos Aires” a
Compaiiia de Tranvias Eléctricos del Sud.” Spole¢nost Anglo—Argentine
disponovala jiz v roce 1899 kapitalem v hodnot€ 7,6 miliont pesos m/n a v
dobé zminované fuze koupila dalsi dalezitou britskou spole¢nost Buenos
Ayres & Belgrano Electric Tramways. Navic v roce 1914 vybudovala prvni
linku metra, kterd vedla mezi Plaza de Mayo a Primera Junta.

Elektiina a telefon byly do Buenos Aires zavedeny bé¢hem 80. a 90.
let, zato telegraf a plyn zde fungoval jiz daleko dfive. Nejvétsi z nich
Primitiva Gas Company de Buenos Aires zahgjila svlij provoz jiz v roce
1853 a mé¢la dlouhodobé ve svém direktoriu britského clena. Pied prvni
svétovou valkou prevzala pivodni spolecnost britska korporace, kterad
kontrolovala dalsi buenosaireské spole¢nosti.”

Mnozstvi zakladniho kapitalu v Buenos Aires 1 celé provincii bylo k
roku 1913 oproti zbytku Argentiny enormni. Pfi zahrnuti potravinarského,
textilniho, stavebniho, chemického a dal§iho primyslu disponovalo pouze

mésto Buenos Aires kapitalem v hodnoté 547 652 248 pesos m/n a spolu se

% Blinn Reber, Vera; British Mercantile Houses in Buenos Aires. s. 127 a 134.

97 Tato spolecnost byla sice pod kontrolou mésta Buenos Aires, ¢ast jejiho kapitalu vSak
drzeli britsti investofi. Viz. Rippy, Fred; British Investments in Latin America. s. 244.

% Gutman,Margarita; Hardoy, Jorge Enrique; Buenos Aires. s. 108-109 a 177-178.
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zbytkem provincie jednu miliardu pesos, coz vzhledem k celondrodnimu
kapitalu v pramyslu ¢inilo 57 % z celkové hodnoty. Pomér Argentincti viici
cizincim pak potvrzoval etnické slozeni mésta a inkorporaci zahrani¢niho
kapitalu do argentinského primyslu. Cizinci vlastnili v Buenos Aires 76,6 %
pramyslovych zavodii a v provincii 71,5 %. Navic zhruba 3,7 % vlastnikt
bylo ve statistikdch vedeno, jako Argentinsko—zahrani¢ni partnefi.'®

Z hlediska obchodu byla dutlezitost Buenos Aires méfitelnd i
vytizenosti jeho pfistavu. Po néstupu Julia Roci do prezidentského Ufadu v
roce 1880 se zacala vlada intenzivné zabyvat rozSifenim piistavu Buenos
Aires o doky, prekladisté a také jeho prohloubenim, které by zjednodusilo
kotveni velkych lodi. Ty musely zlistavat az 16 kilometra od biehu, kde byla
dostatecnd hloubka. Problémy s pfistavy nevyhovujicim evropskym
standartiim byla na celém kontinentu. Podobnymi obtiZemi si musely projit i
velké nakladni lod¢ kotvici v Montevideu, Valparaisu, Vera Cruzu, Rio de

Pfi modernizaci pfistavu v Buenos Aires rozdé¢lily ekonomické zajmy
argentinské obchodniky na dva zékladni tédbory. Prvni, Luis Huergo
navrhoval vystavét hlavni pfistav na jihu mésta v Riachuelo a zprvu mél
velkou podporu vlady. Zahy vsak ptiSel druhy navrh, jehoz autor Eduardo
Madero chtél piistav vystavét blize centru mésta, presnéji pobliz Plaza de
Mayo a zajistit sem prodlouzeni Zeleznice. Madero ziskal do svych sluzeb
britského inzenyra Johna Hawkshawa, podporu mocného bankovniho domu
Baring Brothers i prezidenta Julia Roci. Jeho navrh byl tedy vladou v roce
1882 schvalen a k vlastni ptfestavbé doSlo mezi lety 1887-1897. Tato
vystavba se ukézala jako velice ndkladna a diky finan¢ni krizi, kteréd
Argentinu zasahla v roce 1889, a kterd se pifimo tykala hlavniho
zahrani¢niho investora, banky Baring Brothers, jako velice komplikovana.
Po dokonceni praci ziskal pfistav jméno Eduarda Madera, avSak ani projekt
Luise Huerga neskoncil v odpadkovém kosi. Jeho navrh se stal podkladem

pro piistav Puerto Nuevo, ktery byl ve vystavbé od roku 1911 do roku 1922,

1% Tornquist, Ernesto; The Economic Development of the Argentine Republic. s. 39-40.
191 Platt, Desmond; Latin America and British Trade. s. 69.
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kdy byl postupné oteviran. Nachazel se ve vzdalenosti péti dokli od Puerto
Madero.'”

V roce 1884 v ramci mezinarodni plavby Buenos Aires zaznamenalo
vice nez 5000 piiplutych a 2700 odplutych plachetnic a parniki, které byly z
hlediska exportu z 54 % nalozené a z hlediska importu dokonce z 96 %.
Britsky vliv potvrzoval pocet lodi pod britskou vlajkou, které do Argentiny
v roce 1884 dorazily. Celkem v tomto roce piiplulo 350 plachetnic z toho
345 nalozenych a 1351 parnikd, (861 naloZenych) a vyplulo 342 plachetnic
(62 nalozenych) a 1295 parnikd (681 nalozenych), coz znamena 1699
ptiplutych lodi o tondzi 932 718 tun a 1639 odplutych lodi o tonazi 924 183
tun. Pfimo ze Spojeného kralovstvi pak mitilo 721 lodi o tonazi 596 148 tun
a do Velké Britanie odplulo 400 lodi o tondzi 399 606 tun. Tyto udaje Cinily
dalezitym statem pro argentinsky obchod byla z hlediska exportu Francie.
Nejveétsi mnozstvi parnikli a plachtovych lodi vSak plulo do sousedni
Uruguaye, ptresnéji 1319 plachetnic (451 naloZenych) a 3353 parnikd (1367
nalozenych), z Uruguaye do Argentiny pak vyplulo 3551 plachetnic (3051
nalozenych) a 2502 parnikti (1988 naloZenych). Jejich celkova tonaz
dosahovala 2,2 miliond tun.'®

Béhem dvaceti Sesti let se Puerto Madero v Buenos Aires stalo, co do
obchodu osmym nejvetsim pristavem svéta. V roce 1910 Cinil obrat ptistavu
427 278 578 pesos de oro. Buenosairesky pfistav nedosahoval velikosti
obratu New Yorku, Londyna, Liverpoolu nebo Hamburku, avSak ptedcil
Amsterdam, Bordeaux a dalsi velké svétové piistavy. Pro vykresleni se pred
Buenos Aires umistily jest¢ Antverpy, Marseille a Le Havre. Dvojice
nejvétSich obchodnich piistavii, New York a Londyn pak dosahovaly oproti
Buenos Aires téméf Ctyfnasobného obratu, piesnéji 1,59 respektive 1,57

miliardy pesos de oro.'”

192 Gutman, Margarita; Hardoy, Jorge Enrique; Buenos Aires. s. 97-98 a 186.

193 Estadistica del Comercio y de la navegacion de la Replblica Argentina correspondiente
al afio 1884. s. 271-285.

% Anuario oficial de la Republica Argentina. Publicado por los Ministerios del Interior,
Relaciones Exteriores y Agricultura. Primer afio 1912. s. CCLXXV.
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Pted prvni svétovou valkou piedstavoval pfistav také jednoho z
nejvétSich zaméstnavatelli ve mésté. Nachdzelo se zde nescetné mnozstvi
piistavnich d¢€lnikd, nosi¢l, balici a zaroven 1 plné kvalifikovani
zamg&stnanci obsluhujici remorkéry, zajistujici osvétleni ptistavnich dokl a
mnozi dal$i vCetné tklidové sluzby. Statistiky uvadeji, ze pristav Buenos
Aires vytvarel spolu se zaméstnanci drah a tramvaji v provincii pracovni
ptilezitost pro 70 000 osob.'”

Jiz bylo uvedeno, ze vyznamnou ¢ast pracujiciho obyvatelstva tvofili
pristéhovalci. Buenos Aires v tomto ptipadé nebylo vyjimkou. Census z
roku 1914 odhadoval, Ze piistéhovalci tvofili 68,6 % =z obyvatel
zaméstnanych v primyslu a manudlnich praci. Témét 80 % mezi d€lniky a
ve sluzbach a 56 % ze vSech obchodniki. Tti z péti zednikt, tesatt, krejcich
nebo obchodnikil také nepochazeli z Argentiny. Naopak Argentinci tvofili
hlavni Cast zaméstnancii statni spravy a také studentl. Z toho vyplyva, ze
imigranti byli zaméstnani zejména v pramyslu a obchodu, coby vlastnici,
zaméstnanci nebo dé€lnici a starousedlici naopak zastdvali funkce v
administrativé, soudnictvi nebo armade. Urcitad ¢ast prevazné zenské
populace pak byla nezaméstnana.'® Jednou z mala moznosti ziskani prace
pro zeny a nezletilé byla prace v textilnim primyslu. V Buenos Aires bylo v
roce 1911 zaznamenano pies 52 000 osob zaméstnanych v textilnim
pramyslu, ktery nevyzadoval vyssi kvalifikovanost. Drtivou cast tvorily
praveé zeny, které se uplatnovaly, jako Svadleny, tkadleny a pradleny. Jednou
z mala specializaci, ve které tvofily menSinu byli krej¢i. Zaméstnanci také
nebyli rozdéleni rovnomérné mezi jednotlivé tovarny. Existovalo zde zhruba
deset velkych fabrik, které zaméstnavaly 86 % z onéch 52 000 osob. Vice
nez dvé¢ tretiny zaméstnancii také pracovaly doma a ne v tovarnach. Tento
postup byl typicky v malych i velkych tovarnach, které tak castecné
pfedchazely moznosti socidlni organizace pracovnikld. Presto vSak s

postupem cCasu vznikl tlak na zaméstnavatele, aby zvedli zendam mzdy.

1% Rock, David; Politics in Argentina 1890-1930. s. 68.
1% Gutman, Margarita; Hardoy, Jorge Enrique; Buenos Aires. s. 123-124.
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Mzdy za praci doma byly totiz niz$i, nez za praci v tovarné. Pfiblizné

Sestinu zamé&stnanc tvofily divky mladsi Sestnacti let.'”’

Nejcastéji nahlaSend zaméstnani imigrantd do Argentiny v roce
1913
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Graf 3: Zdroj: Memoria de la Direccion general de inmigracion correspondiente al afio
1913.s. 17-19.

Na grafu miZeme sledovat profese nahlaSené imigraénimu ufadu v
roce 1913, z nichz mlzeme vystopovat socidlni rozvrstveni prichozich
imigranti. Zemédélstvi, které bylo dominantni v posledni ctvrtin€ 19. stoleti
jiz nebylo tak atraktivni a postupné ustupovalo primyslu, ktery zaroven
podpofil urbanizaci a rist mést. Kapital shromazd’ovany zejména na pobiezi
ovlivnil Argentinu nejen ekonomicky a v rozsahu jejiho exportu, ale i
socialng, kdyz s narGstem poctu délnikii ve méstech dochéazelo k jejich
sdruzovani a k ristu radikalismu, jez vyvrcholil po roce 1916 za vlady
Hipdlita Yrigoyena.

Druhym nejdtlezitéjsim argentinskym méstem bylo Rosario

nachdézejici se na zdpadnim biehu feky Parand, 300 kilometra severozdpadné

od Buenos Aires. Ackoliv datum zaloZeni Rosaria neni zcela jisté, vétSina

7 Korzeniewicz, Roberto; Labor Unrest in Argentina 1887-1907. In: Latin American
Research Review 24, s. 82-84.
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badatelti jej smétuje do poloviny 18. stoleti. Pro Rosario byla dulezita
zejména jeho poloha na biehu feky, kterd jej pfedurcovala pro obchod. Kdyz
navic prezident Urquiza (v ufadu 1854—1860) oteviel piistav zahrani¢nimu
obchodu, zacalo se mésto rapidné rozriistat. Provincie Santa F¢, ve které se
Rosario nachéazi, navic byla nejvétsim argentinskym producentem obili,
tudiZz mésto z toho vyznamné profitovalo. Pfestoze v Argenting jiz
zminovanou dominantni pozici zastavalo Buenos Aires, Rosario predevsim
ve vytiZzenosti svého pfistavu s ohledem na vnitrostatni ndmoini dopravu
hlavnimu méstu konkurovalo. Jestlize do Buenos Aires v roce 1884 ptipluly
a odpluly lodé€ s celkovou tonazi ptesahujici 1 milion tun, Rosariem prosly
ve stejném roce lodé o tonazi 800 000 tun.'*®

V provincii vzniklo nejvétsi mnozstvi zemédélskych usedlosti béhem
let 18701895, ve kterych argentinska vldda eliminovala restrikce a omezeni
spojend s drzbou pudy. Drzba zde fungovala na oblibené¢ bazi velkostatk,
které pronajimaly pidu zejména evropskym imigrantim. Vice nez polovina
zem&déleti tak produkovala svou Urodu na pronajatych pozemcich. Pro
rozvoj Rosaria vSak méla vyznamny vliv spiSe vystavba Zeleznice v oblasti.
Spojeni Rosaria s Cérdobou, kterd se nachazela dale smérem na sever zemé
v letech 1863-1870, a které vystavéla a obsluhovala britska spolecnost
Central Argentine bylo ve své dob¢ nejdelsi v zemi, a jako prvni spojovalo

dv& provincie.'”

Nebyvaly rozvoj zemédélské oblasti Santa Fé a jejiho
nejvetSiho piistavu Rosario byl vSak spojen s vystavbou jiné zelezni¢ni
linky. Jednalo se o spojeni Rosaria s Buenos Aires. Rosario sice
disponovalo fi¢nim pfistavem, ndmoini doprava vSak byla ¢asove i financné
narocnéj$i, nez doprava po zeleznici. Vystavba trati byla jiz jednou
pierusena v 60. letech, kdy britsti investofi odmitli vlozit do vystavby trati
kapital. Na pocatku 80. let se vSak nutnost vybudovani trati ukazovala nejen

jako velice dulezité, ale i atraktivni, a to navzdory tomu, ze vlada neméla

prostfedky na podporu vystavby garancemi profitu. Prace byly zahajeny v

1% Estadistica del Comercio y de la navegacion de la Republica Argentina correspondiente
al afio 1884. s. 287-293.

19 Prvni koncese na tuto trat’ byla udélena jiz v roce 1854, aviak az navrh Williama
Wheelwrighta z roku 1862 byl o rok pozdéji schvalen. Wright, Winthrop; British-Owned
Railways in Argentina. s. 28 a 38.
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roce 1884 a o dva roky pozd¢ji dokonceny. Tato trasa uSetfila cestujicim
nebo obchodnikiim cekajicim na své zbozi 10 hodin Casu. Pted otevienim
drahy se jezdilo po vybudované Zelezni¢ni trati z Buenos Aires do pfistavu
Campaifia (cca 70 km), a odtud parnikem do Rosaria.""® Po vybudovani
zelezni¢ni linky z hlavniho mésta vyznam vnitrostatni ndimoini dopravy z
Rosaria klesl. Piesto pétikilometrové pristaviste a 81 kilometrovy systém
koleji obsluhujici doky byl spolu s velkymi jefdby schopen za hodinu
pfesunout 50 tun materidlu z feky a 500 tun materidlu z vagoénl na
pevning.'!

Riast Rosaria, coby kosmopolitniho centra se projevoval nejen v jeho
obchodnich aktivitach, ale i v jeho sebevédomi. Nazvy ulic, jako naptiklad
Progreso, Libertad, Comercio, Aduana nebo Puerto nardZzely na aktivity v
nich provadéné nebo apelovaly na narodni citéni. Dalsi pak ptfipominaly
obchodni stezky, kterymi spojovaly mésto s dal§imi centry v oblasti (Santa
Fé, Cordoba, San Luis, Mendoza a dalsi). Jeste¢ v roce 1858 mélo mésto asi
1700 ptibytkd, z nichz 1300 byly ptizemni domky. O 42 let pozdéji, v roce
1900, byl zaznamenan desetindsobny narust, v roce 1906 jiz mélo Rosario
16 500 a v roce 1910 vice nez 22 000 domi..'"” Na jeden piibytek pfipadalo
8-9 obyvatel. Pfestoze okrajové Casti mésta nedisponovaly tekouci vodou a
odpadem, zejména pomér obyvatel uZivajicich tekouci vodu byl vysoky. V
roce 1906 me¢lo 92 % obyvatel Rosaria tekouci vodu a ¢tvrtina kanalizaci.
Pro srovnéni v této dob& méla v hlavnim mésté€ kanalizaci zavedenou zhruba
polovina obyvatel.'"

Zaroven se od pocatku 20. stoleti zacaly na okrajich mésta tvofit
délnické Ctvrti a v roce 1910 jiz mésto disponovalo vice nez 5000 obchody a
spole¢nostmi, femeslnymi dilnami, rozvijejici se priimyslovou vyrobou
spojenou zejména s primdrnimi produkty, nechybélo ani n€kolik bank.
Nachazely se zde i obrovské haly, ve kterych opravovala sviij vozovy park

britska Zelezni¢ni spole¢nost Central Argentine, velky cukrovar, ktery

1% L ewis, Colin; British Railways in Argentina. s. 52-54.

! Clemenceau, Georges; South America Today. s. 262.

12 Cit. ed. Agustina Prieto; Ciudad de Rosario. s. 23.

'3 Carrasco, Gabriel; Los progresos demograficos y sanitarios de la ciudad Rosario del
Santa Fé. s. 18-20.
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vlastnil Ernesto Tornquist, tovarny specializujici se na vyrobu pytl, cigaret
nebo piva. Mésto dostalo novou podobu, kdyZ v rovinaté krajiné vyrostly
velké tovarni véze, sklady a primyslové komplexy a staré¢ budovy byly
mnohdy z rozliénych divodl nahrazovany moderni zastavbou. Také doslo
ke zpevnéni a rozsifeni silnic, které pozitivné ovlivnilo dopravu a zvysilo
Cistotu ulic.'

Navzdory veskerému zminénému rozvoji a modernizaci melo Rosario
dlouhodobé problémy v oblasti zaméstnanosti. Udaje z roku 1910
odhadovaly, ze méstu chybélo v obdobi sklizn¢ okolo 11 000 muzi
aktivniho véku. Tuto mezeru museli zacelit sezénni délnici, ktefi v obdobi
sklizn¢ pracovali v pristavnich piekladistich. Ubytovavali se v lepSich
pfipadech v levnych penzionech, dale pak v rliznych docasnych pfistreScich
z rozliénych materidlt, jez si d€lnici stavéli pii biehu feky Parand. V tomto
obdobi hrozilo diky nehygienickym podminkdm zvySené nebezpeci
epidemii.

Jednou z nejvétSich mistnich tovaren byla Refineria Argentina de
Azucar zalozend v roce 1889, ktera spadala pod silnou skupinu cukrovara
Ernesta Tornquista. Tornquist, Argentinec s némeckymi a Svédskymi
piedky se zamétil na cukrovarnictvi zejména v provincii Tucuman. Pro chod
svych cukrovari c¢aste¢né¢ vyuzival i1 britského kapitdlu, avSak zasadni
vyznam pro n¢j z hlediska britského vlivu méla doprava zajiStovana
spole¢nosti Central Argentine. Zelezni¢ni linka z Tucumanu totiz kon&ila
piimo v Tornquistove rosarijské tovarné. Pred zaCatkem prvni svétové valky
tovarna disponovala 500 stalymi zaméstnanci, ktefi se specializovali na
vyrobu alkoholu ze zbytkl cukrové titiny. Tfi Ctvrtiny stalych zaméstnanct
tvotili cizinci. V obdobi mimo sklizenn pak pocet zaméstnanci stoupl az
trojnasobn¢. Cukr byl po svém rafinovani déale dopravovan Zeleznici do

5" A7 do zaloZeni

Buenos Aires nebo pfimo z pfistavu do svych odbytist.
této tovarny na rafinaci cukru se veskery tovarné vyrabény cukr dovazel z

Francie a Némecka. Po roce 1895 byla Argentina schopna ¢ast své produkce

14 ed. Agustina Prieto; Ciudad de Rosario. s. 39.

S TamtéZ s. 65-73.
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cukru exportovat. S vyjimkou Velké Britanie vSak nedokazala uzaviit
vyhodné ceny, vyvoz do dalSich zemi tedy nebyl nikterak vyznamny.
Zvyseny zajem o argentinsky cukr se objevil v druhé polovin¢ 90. let v
Uruguayi, jednalo se vSak o zhruba 10 000 tun cukru za 5 let. Vzhledem k
témto okolnostem mohla argentinska vlada povazovat za relativné GspeSny
alesponl export do Velké Britanie, ktery se v letech 1896-1900 v priméru
pohyboval okolo 16 000 tun cukru ro¢né.""

Ve své knize South America Today se o Rosariu zmifiuje 1 byvaly
francouzsky ministersky predseda Georges Clemenceau, ktery mésto
povazoval za rozlohou a obyvatelstvem mensi obdobu Buenos Aires. Ve své
knize mimo jiné potvrzoval, ze ,podivuhodny rozvoj mésta je dan
vybudovanim mnohych Zelezni¢nich linek, které zapticinily masivni rozvoj
zem&délstvi v oblasti Santa Fé, Cérdoba a Santiago del Estero. Obiloviny
vypéstované v této oblasti reprezentuji polovinu veskerého argentinského
vyvozu.“'"" To potvrzuji i oficialni statistiky, ze kterych vyplyva, ze v
obdobi sklizné na pfelomu roku 1915-1916 vyprodukovala provincie Santa
Fé 580 000 tun pSenice, 355 000 tun Inéného seminka a 25 000 tun ovsa.
Provincie Coérdoba potom dokonce 1 140 000 tun pSenice, 175 000 tun
Inénych seminek a 25 000 tun ovsa. V exportu byla patrna ztrata odbytist
zpiisobend prvni svétovou valkou. Tento trend se projevil také na mnozstvi
obdélavané pudy, protoze az do roku 1918 se do té doby kazdorocné se
rozristajici osevna plocha téméf nerozsifila.''®

Pro svou produkci obili se provincie Santa Fé, ve které se Rosario
nachazelo, stala vitanou oblasti britskych investorit do pozemki. Jasnym
diikazem byla ¢innost spole¢nosti Santa Fé Land Company, kterd vznikla v
roce 1883 odkoupenim poloviny akcii pozemkt, které o dva roky diive
ziskala spole¢nost Murrieta & Company od argentinské vlady. Uzemi, které
Santa Fé Land Company k roku 1910 vlastnila mélo rozlohu 1 232 000 ha,

pricemz od svého zalozeni spolecnost zhruba 500 000 ha pozemku prodala.

!¢ Guy, Donna; Argentine Sugar Politics. s. 105-108..
"7 ¢it. Clemenceau, Georges; South America Today. s. 260.
"8 Tornquist, Ernesto; The Economic Development of the Argentine Republic. s. 26-30.
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Cena jednoho hektaru pidy ¢inila v roce 1883 pouhych 4,45 pesos m/n.'”
Spolecnosti diky tomu stacil zadkladni kapital v hodnoté 10 000 000 pesos
m/n. Hlavni sidlo se nachézelo v Londyn¢, vrchni argentinska kancelai pak
v Buenos Aires. V obou feditelstvich zasedali vyhradné¢ Britové, v
které spolecnost ovladala. Kromé vrchniho feditele zde tak zasedali 1 feditel
oblasti San Cristobal, kde se choval dobytek, feditelé estancii Santa Catalina
a La Barrancosa a jednatel spravy lest. Tyto tfi aktivity spolecnosti (prodej
a prondjem pozemkul, chov dobytka a tézba dfeva) byly hlavnimi zdroji
jejich ptijmti. Nejblizsi zelezni¢ni spojeni méla Santa Fé¢ Land Company ve
svych pocatcich s Central Argentine a pfistavem Rosario, pozd¢ji zacala
vyuzivat 1 francouzskou uzkokolejnou trat’ spole¢nosti Compagnie
Francaise de Chemins de Fer dans la Province de Santa Fe, jez provozovala
Zelezniéni linku mezi San Cristobal a Santa Fé.'” Pozd&ji Santa Fé Land
Company nechala vybudovat nékteré dalsi Gseky trati, které spojovaly jeji
pozemky s vySe zminénymi zelezni¢nimi uzly. Profitabilitu této obchodni
aktivity potvrzoval fakt, Ze mezi roky 1898-1909 spolecnost zaznamenala
ztratu pouze jednou, a to v roce 1899. Jeji profit naopak stale nartistal a v
roce 1909 dosahl 1,3 milionu pesos m/n."!

Priklad spole¢nosti Santa Fé Land Company dokazoval, Ze aktivita

britskych investori se v okoli Rosaria projevovala témér ve vSech

"9V textu autor uvadi 1050 £ za 1 legui. Viz. Ogilvie, Campbell; Argentina from the
British Point of View. s. 35. Srovnej viz. poznamka pod ¢arou ¢. 45.

120 Také francouzské spole¢nosti podporovaly argentinskou ekonomiku svymi investicemi.
V roce 1913 vlozili do Argentiny francouzsti investoti 1,43 miliardy pesos m/n (630,1
miliond pesos de oro), z toho 282,6 miliond pesos m/n (124,5 milionti pesos de oro) do
zeleznic. Pfitom jeSté v roce 1891 dosahovaly celkové francouzské investice v Argenting
159 milion pesos m/n. Nejstar§i francouzskou spolecnosti orientovanou na vystavbu a
provoz Zeleznic byla vySe zminéna Compagnie de Chemins de Santa Fe, kterd jako jedina
prezila Baringovu krizi. Mezi dal§i dvé francouzské spolecnosti specializujici se na
zelezniCni pfepravu a vystavbu patfily uzkokolejna Compagnie Générale de Chemins de
Fer dans la Province de Buenos Aires a Sirokorozchodna Ferrocarril Rosario a Puerto
Belgrano. Posledni zminéna spolecnost obsluhovala trat mezi strategicky dulezitymi
piistavy Rosario a Bahia Blanca. Ty vSak zapocaly svou Cinnost az na pocatku 20. stoleti.
Celkem pied prvni svétovou valkou francouzské spolecnosti obsluhovaly pies 4000
kilometrti trati. Regalsky, Andres; Foreign Capital, Local Interests and Railway
Development in Argentina. French Invesments in Railway 1900-1914. In: Journal of Latin
American Studies 21, s. 427-437. Vice tamtéz.

12l Ogilvie, Campbell; Argentina from the British Point of View. s. 35-43.
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ekonomickych sférach. Piesto lze v tomto casovém obdobi najit momenty,
kdy ekonomické okolnosti pfimo ohrozily nejen obchodni, ale i politickou
stabilitu v oblasti. Jednim z téchto momenti byly udalosti po obdobi
Baringovy krize, kdy farmati reagovali na zhorSenou ekonomickou situaci,
nemoznost imigrantl volit si své zastupitele a novou dail z obili revoltami,
které vyvrcholily v roce 1893 krvavymi sraZkami kolonistd s armadou.
Revoluce taktéz souvisela s nartistem radikalismu v zemi. Vysledky
revoluce vSak byly minimélni, k urcitému posunu ve prospéch kolonistil
doslo az po roce 1898.'**

Provincie Santa Fé, coby producent zeméd¢€lskych plodin byla kromé
péstovani psenice, Inu, kukufice a vojtéSsky znadma také produkci oleje,
mouky, destilovaného alkoholu z ryze, zdroji dieva v oblasti Chaco (okoli
mésta Vera), cukrovou titinou a arasidy.'*

Za dalsi dtlezité argentinské mésto byla povazovana Cordoba, ktera je
dodnes hlavnim meéstem stejnojmenné provincie. Mésto zalozené v roce
1573 Spanélskym conquistadorem Jeréonimem Luisem de Cabrera (1528-
1574) se zahy stalo dllezitou zastdvkou na cest¢ k Atlantskému ocednu a
jednim z vyznamnych center jezuitského tadu, ktery zde na pocatku 17.
stoleti oteviel univerzitu, nejstarsi v Argentiné. V 17. stoleti bylo mésto
popisovano, jako pomérné bohaté obchodni centrum zasazené do Urodné
krajiny, které profitovalo z obchodu s mulami proddvanymi do Peru a
okolnich regioni.'” Po ziskani 2 miliont hektari nové pidy vyhnanim
Indidnt z pamp tkvél v posledni ¢tvrtin€ 19. stoleti potencial provincie v
zem&délské produkci, produkci masa, kize a vlny. VéEtSina byla
transportovana na pobfezi a poté exportovana. Cordoba se mohla rozvijet
diky zeleznici, kterd zde byla vzhledem k umisténi mésta ve vnitrozemi
vybudovana pomérné brzy, jiz v roce 1870. Linka méla délku 396 kilometr
a spojovala mésto s pristavem Rosario. Nasledné byla trat’ prodlouzena az

do Tucumanu, jehoz dosdhla v roce 1876. Konstrukce trati pfipadla

122 Vice k nastinénému tématu viz. Gallo, Ezequiel; Farmers in Revolt. The Revolutions of
1893 in the Province of Santa F¢é, Argentina.

'2 Trazusta, Julio; El transito del siglo XIX al XX. s. 194-195.

124 Ferrero, Roberto; Breve historia de Cérdoba. s. 21.
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spolecnosti Central Argentine, ktera méla v poloviné 80. let 19. stoleti na
starost i vystavbu trati mezi Cordobou a Rosariem.'” Pfesto k nejvétsimu
rozvoji provincie doslo az po roce 1895. To se rapidné rozrostl primysl v
Cordobé 1 v okrajovych oblastech. Za dalSich dvacet let v provincii vzrostl
pocet Zelezni¢nich stanic z 55 na 172. Z tohoto Udaje je ziejmy zvySeny
pocet prumyslovych 1 zeméd¢€lskych center. Provincie Cordoba se v obdobi
od konce stoleti do zacatku prvni svétové valky zaclenila mezi nejvice se
rozvijejici argentinské oblasti, kde zaujimala misto spolu s provinciemi
Tucuman, Mendoza, Santa Fé a Entre Rios. V této dob¢ doslo v Coérdobé k
nartstu investovaného kapitdlu z 8 milionii pesos m/n na 75 milionii pesos
m/n. Podobnym procesem prochazela cela Argentina. Zemé zdvojnasobila
pocet prumyslovych center z 22 204 na 48 779, s tim se samoziejm¢ zvysil i
pocet lidi zaméstnanych v primyslu na 410 000 osob a témé&f Sestindsobné
vzrostl kapitéal na 1,79 miliardy pesos m/n.'*

V oblasti zemédélstvi byla provincie Cordoba po Buenos Aires
druhou nejvétsi, co do osevni plochy pSenice. Kvalita pady vSak
nedosahovala rodnosti pady v provinciich Santa Fé nebo Entre Rios. I
proto se provincie po roce 1895 specializovala zejména na produkci pSenice
a vojtésky, kterou spasal dobytek.'”” Vojtéska méla pro dobytkaie obrovsky
vyznam. Dokud Argentina vyvazela kiiZe, 1dj a suSené hovézi, byla pro tyto
ucely ptuvodni trava nachdzejici se v pampach zcela dostacujici, avsak s
exportem chlazen¢ho a mrazeného masa vyvstavala pro dobytkafe otdzka,
jak zajistit pro dobytek co nejlevnéjsi krmivo po cely rok. Vojtéska usychala
daleko pozd¢ji nez piivodni trava v pampach a zaroven rostla daleko rychleji
a témeét okamzit€ po navratu jara. V pozdnim létu a na podzim, kdy trava
obycejné Zloutla a slabla, ziistavala vojtéska stale zelena a svézi. Navic byla
pro dobytek 1 sytéjsi a tudiz ji v priméru spasl mén¢, nez ptivodni travy.
Diky péstovani této plodiny se podatilo vyuzit velké mnozstvi pidy, kterd
by jinak ziistala ladem. V zim¢ nahradil vojtésku, coby krmivo pro dobytek

oves. V provincii Coérdoba byla vojtéSka zasazena asi na 50 % veskeré

125 Scalabrini Ortiz, Raul; Historia de los ferrocarriles argentinos. s. 199-211.
126 ed. Bethell, Leslie; The Cambridge History of Latin America vol. 5. s. 351-353.
27 Tower, Walter; The Pampa of Argentina. In: Geographical Review 5, s. 307.
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obdélavané ptidy. Produkce ovsa taktéz nebyla zanedbatelnd, provincie byla
mezi péti provinciemi s nejveétsi produkci. Péstovani vojtésky v mnohém
zjednodusilo dobytkaiim vykrm stdd a umoznilo zlepsit jejich pozici na
svétovém trhu. Na ném Argentina po roce 1900 postupné ptedc¢ila ve
vyvozu mrazeného masa Australii a po roce 1907 i Spojené staty
americké.'”®

Vsechny vyse zminéné okolnosti délaly pies umisténi ve vnitrozemi
pted prvni svétovou valkou z provincie Cérdoba druhou nejlidnatéjsi
argentinskou provincii. Ta se mohla rychleji rozvijet také diky zruSeni
omezeni obchodu mezi provinciemi, které pred rokem 1880 ve
vnitrostatnim obchodu existovaly. Coérdoba napiiklad neméla pfistup k
vinim z oblasti Mendoza a San Juan, vySe zmifovana oblast Santa Fé
nepfijimala dievo z oblasti Corrientes, a naopak neméla moznost prodavat
své obili a dobytek do provincie Entre Rios a tak dale.'® Vlada v obdobi po
roce 1880 nejen, Ze zjednoduSila vnitrostatni obchod, ale navic zacala
chranit svoji primyslovou vyrobu danémi z dovazenych surovin a zbozi,
¢imz napiiklad vinafim z Mendozy, Entre Rios a San Juan nebo péstitelim
a zpracovatelim cukrové titiny z Tucumanu Salty a Jujuy doc€asné zajistila
vy$si zisky."® Pro piedstavu, v roce 1888 byla dan z jednoho kilogramu
rafinovaného cukru 0,09 pesos m/n a z kilogramu ¢aje dokonce 0,3 pesos m/
n. U dalsiho dovazeného zbozi méla dan nejéastéjsi hodnotu 25 % a byla
placena napiiklad z jednoho kilogramu soli, kasmiru, bavinéné tkaniny,
uhli¢itanu sodného, litin Zeleza a mnohych dalSich produkt. Snizena
pétiprocentni dan se vztahovala napiiklad na pojivovy drat (za jeden
kilogram) nebo parni lokomotivy (za jeden stroj). Daflovou povinnost
naopak nemélo importované uhli a koks."!
Svou odlehlosti od pobiezi, nikoliv vSak svym vyznamem se v

mnohém podobal i Tucumén a Mendoza. Celym jménem San Miguel de

128 Jones, Clarence; Argentine Trade Developments. In: Economic Geography 2, s. 367-
369.

1% Vitelli, Guillermo; Los Dos Siglos de La Argentina. s. 110.

139 Trazusta, Julio; El transito del siglo XIX al XX. s. 194.

B! Estadistica del Comercio y de la Navegacion de la Repuiblica Argentina correspondiente
al afio 1888. s. 132-141.
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Tucuman, ktery je hlavnim méstem provincie Tucuman se na konci 19.
stoleti stal nejvétsSim argentinskym producentem a zpracovatelem cukrové
titiny. Mésto bylo zalozeno v roce 1685, kdyz kviili nizké kvalité pitné vody
bylo pfesunuto z ptivodniho sidla, které se nachdzelo 60 kilometri
jihozapadné od roku 1565."*2 Jeho pierod v centrum argentinského cukru
spadd podobné jako u ostatnich odvétvi do posledni Ctvrtiny 19. stoleti.
Monokulturni zemédélské zaméteni oblasti samoziejmé ovliviiovalo mistni
trth a do jist¢ miry také mistni primyslniky, vlastniky pady i ostatni
obyvatele oblasti. Jiz bylo zminéno, ze vlastni produkci podportila stavba
zeleznice, kterd dosahla Tucumanu v roce 1876 a umoznila nejen transport
cukru na pobiezi, ale i ptiliv kapitalu a pracovni sily z pobfezi. Za pomoci
zeleznice byly do Tucumanu dopravovany také zemédé€lské stroje, naradi
nebo technika na modernizaci cukrovart.

Tento fakt zaroven stimuloval spojeni s cérdobskymi obchodniky.
Investoii z tohoto mésta se financné nebo i1 aktivné podileli na chodu
n¢kolika tovaren a v roce 1882 dokonce zalozili spole¢nost Sociedad
Cordoba de Tucumdn. Cordobsti trati vyuzili i pro vlastni ucely, kdyz z
Tucumanu ud¢lali své nové odbytisté pro své produkty, ponejvice pak maso
a zivy dobytek. Tucuman byl diky obchodnim svazkim s Coérdobou
podporovan také politicky. V  80. letech napiiklad pozdéjsim prezidentem
Judrezem Celmanem.'*

Pfed zavedenim zeleznice do Tucumanu ale byla produkce
komplikovanéjsi. Cukrova titina byla dopravovéana na povozech do mlynt,
kde byla titina ociSténa od listll a necistot a prolisovdna za pomoci vodou
pohanéného kola. Proces rafinace byl zdlouhavy a vyrobce potieboval nejen
vhodny aparat, ale 1 dostatek mista, protoze sirup ziskany z cukrové titiny
byl nejprve zahustén a posléze ulozen do kameninovych dzbant se zizenym
dnem bez pfistupu vzduchu, v jehoZ stfedu se nachazelo bréko nebo kus
slamy, které odvadélo melasu, a tim dochdzelo k vysouseni. Cely proces

trval 2-3 mésice, poté¢ byl vysledny rafinovany cukr pomérné suchy a

132

http://www.sanmigueldetucuman.gov.ar/ciudad 2.php
'3 Celman v8ak v obdobi, kdy zastaval prezidentsky ufad zavedl nové dané& z cukru, které

vyvolaly boufe nevole. Guy, Donna; Argentine Sugar Politics. s. 50-51.
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sypky. Diky pozd¢jsi modernizaci se z dvoumésicniho procesu stal proces
nékolikaminutovy.'*

Na produkci cukru v provincii Tucuméan méla dalekosdhly negativni
dopad zvySend cla a Baringova krize. Pravé cukrovarnictvi bylo v ramci
krize jednim z nejvice zasazenych odvétvi, zvySend taxa se nevznasSela
pouze na cukr, ale 1 na vino a o vice nez 100 % se zvedla i1 dan na alkohol.
Dle vynosu z roku 1892 tak dan z kilogramu cukru vyrobeného v Argentiné
Cinila pét centavos a dan z litru lihoviny dokonce dvacet centavos. Ta
pritom nadéle nartstala. Pro pfedstavu, v roce 1892 vybral stat na dani z
lihovin 2,8 milionu pesos m/n, zatimco v roce 1895 jiz 5,4 miliont pesos m/
n a v roce 1900 dokonce 14,7 milion pesos m/n. Piestoze dan z cukru jiz
nadale nerostla, ziistdvala pro argentinskou vladu spolu s dani z vina a

V obdobi od pocatku nového stoleti do vypuknuti prvni svétové valky
se situace v argentinském cukrovarnictvi, a tim i v provincii Tucuman
nadale vyvijela. Zvysila se produkce na hlavu a s ni 1 kapital vloZeny do
tohoto primyslového odvétvi. Piesto zistdvalo hlavni snahou vyrobci
tucumanské cukrovary povazovano zhruba 35 tovaren, ve kterych m¢éla
dominantni postaveni Compaiiia Azucarera Tucumana, ktera jich sdruzovala
udrzovaly v profitu na rozdil od dalSich cukrovari, které do prvni svétové
valky musely vyrovnat s bankroty, téZkym zadluzenim, ¢i dokonce

sebevrazdou majitele podniku. '

134 Tamtéz s. 18.
135 TamtéZ s. 80-82.
136 Tamtéz s. 127-137.
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Procentudlni zastoupeni Argentincti a prist¢hovalct v
provincii Mendoza ve vybranych sektorech v 90. letech 19.
stoleti
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Graf 4: Zdroj: Fleming, William; The Cultural Determinants of Enterpreneurship and
Economic Development. A Case Study of Mendoza Province, Argentina, 1861-1914. In:
The Journal of Economic History 39, s. 221-222.

Ptipad Mendozy byl v mnohém obdobny. Provincie se stala zahy po
vybudovani Zeleznice nejvyznamnéjSim argentinskym péstitelem vinné révy
a vyrobcem vina. V piedchozim obdobi byl hlavnim zdrojem financi obchod
se sousednim Chile, kam byla proddavana hospodaiska zvitata. Jejich export
¢inil az 90 % veskerého obchodu v oblasti, takZe neni piekvapivé, Ze na
vétSiné obdélavané pludy se péstovala vojtéska. DalSimi produkty miticimi
do Chile bylo do 70. let mydlo, pStrosi pefi, kiize a nerosty. Z Chile do
Mendozy naopak az do konce 70. let hojné proudily dodavky ryze, cukru,
yerby maté a kavy. Po roce 1880 ale obchod s Chile klesl témét na
minimum a byl vice neZ plnohodnotné nahrazen obchodem s argentinskym
pobiezim, které¢ roku 1885 zprostfedkovala vystavbou Zelezni¢niho spojeni
britska spole¢nost Buenos Ayres & Pacific.'’’

Ptestoze vino z oblasti Cuyo, kde se Mendoza nachézela, bylo urceno
pted prvni svétovou valkou urceno zejména pro doméci trh, ¢etnost podniki
na jeho vyrobu jasné¢ dokazovala jeho dilezitost. Dle oficidlniho sc¢itani z

roku 1895 se v Argentin¢ nachazelo 949 vyroben vina s kapitdlem 25 529

57 Fleming, William; The Cultural Determinants of Enterpreneurship and Economic
Development. A Case Study of Mendoza Province, Argentina, 1861-1914. In: The Journal
of Economic History 39, s. 216-217.
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808 pesos m/n, drtiva vétSina pravé v Mendoze. V roce 1913 to bylo jiz
4317 tovaren s kapitalem 182 725 984 pesos m/n.'**

Zaroven diky odlehlosti Mendozy vznikla v oblasti velmi soudrzna
skupina podnikateldi, jejichz podnikatelské dovednosti se ukazaly
rozhodujici pro budoucnost provincie. At uz jako jednotlivei nebo jako
Clenové vlady tyto elity inklinovaly k dlouhodobym investicim, jejichz
cilem byla nejen modernizace hospodaistvi, ale 1 zlepSeni vzdélavani,
patfil napiiklad Elias Villanueva, jehoz vinice v roce 1911 vyprodukovaly
35 000 hektolitri vina nebo Tiburcio Benegas, ktery byl zakladatelem
slavné znacky El Trapiche a v roce 1908 vyprodukoval jen o pét tisic
hektolitrii vina méné. Netieba zdlraznovat, Ze i vina, kterda maji na své
etiket& znacku Villanueva jsou dodnes velice popularni.'*

Na produkci vina vSak neméla vliv pouze argentinska vyssi vrstva, ale
postupem casu ziskavali stale lepsi pozici na trhu s vinem 1 pfistéhovalci. I
kdyz v 80. a 90. letech 19. stoleti tvofili mensinu vlastnikli vinic a tovaren
(jen maloktery imigrant mél dostatecné financni prostfedky na koupi
rozlehlého pozemku, popfipadé tovarny na vyrobu vina) diky obrovské
migraci do oblasti vlastnili pfist¢hovalci pted prvni svétovou valkou vice
nez dvé tietiny vinic a vinnych sklepii. Rozhodujici roli zde nehrali Britoveé,
nybrz Spanéglé, Italové a ponékud piekvapivé i Arabové. Pristéhovalci se
prosazovali 1 v zeme&d¢€lstvi, kde pted prvni svétovou valkou drzeli ve svém
vlastnictvi vice nez polovinu poli s obilim. Jednou z mala sfér, kde si udrzeli
dominantni pozici Argentinci byla ZivociSna vyroba a s ni uzce spojené

péstovani vojtésky.'*

1% ed. Di Tella, Torcuato; Argentina, sociedad de masas. s. 161 a Tornquist, Ernesto; The

Economic Development of the Argentine Republic. s. 70.

¥ Fleming, William; The Cultural Determinants of Enterpreneurship and Economic
Development. A Case Study of Mendoza Province, Argentina, 1861-1914. In: The Journal
of Economic History 39, s. 218-219.

140 Tamtéz s. 219-222.
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Procentualni zastoupeni Argentinctl a pristé¢hovalci ve
vybranych sektorech v provincii Mendoza pted prvni
svétovou valkou
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Graf 5: Zdroj: Fleming, William; The Cultural Determinants of Enterpreneurship and
Economic Development. A Case Study of Mendoza Province, Argentina, 1861-1914. In:
The Journal of Economic History 39, s. 221-222.

Naopak méstem, které se dlouhodobé téSilo dulezitosti, a které ji s
rozvojem zeleznice ztratilo, byla Salta. Mésto bylo zalozeno na popud
mistokrale Francisca de Toledo v roce 1582 a jeho jméno se vyvinulo
pon¢kud netradicnim zplsobem. Pivodné neslo nazev svého zakladatele
Hernanda de Lermy — Lerma, a tudoli, ve kterém se nachédzelo Salta.
Postupem casu si tyto mistopisné ndzvy své pozice prohodily. Mésto se
zacCalo jmenovat Salta a udoli Lerma. Salta, ktera se rozvijela ruku v ruce se
Spanélskou conquistou, byla dllezitou spojnici mezi perudnskym a
atlantickym pobfezim. Obchodni stezka vedla od 16. stoleti z Limy pies
Horni Peru, La Paz a Potosi, a dale skrze Saltu, Tucuman a Cérdobu do
Buenos Aires. Prepravu zbozi zajistovaly karavany mul, které proudily
meéstem po cely rok, nejvice v unoru a bfeznu. Ro¢né se jednalo o 50 000
100 000 kust zvifat a nckolik tisic koni. Bohatstvi Salty tkvélo ve
strategickém postaveni meésta na obchodni stezce a okolni Urodné
zemedélské pudé. Provincie produkovala obili, dobytek, tabak, ktize, ovoce,
vino, péalenku, Iij, cukr, dfevo, tabdk a vlnu. Podle vypovédi
nejmenovaného cestovatele dokonce v roce 1820 Salta pfes velkou
vzdalenost od Buenos Aires svou civilizovanosti jasné prevySovala Cordobu

i Tucuman, které byly vétsi a blize hlavnimu méstu.'*!

4! Scobie, James; Secondary Cities of Argentina. s. 76-79.
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Diky svému posazeni v udoli, ve kterém ficky tvofily mocaly, rostlo s
rozsifenim mésta nebezpeci povodni a nemoci. Hygiena obyvatele na zivoté
piimo neohrozovala, avSak pronikavy zapach, hnijici a kontaminovana voda
a hromady odpadkl zneptijemnovaly zivot zejména vyssi vrstv€. Problém
byl i s vodou, porovita pida hodné¢ prosakovala, takze dvé hlavni studny
byly kontaminované, stejné tak 1 zavlaZovaci strouha. AZ do roku 1890
neexistovala smérnice pro stavbu latrin, které mohl majitel vystavét de facto
kdekoliv, a jez Casto nebyly dostatecné hluboké ani zdéné. Pies stalé
stiznosti obyvatel, mistni iniciativy a zdroje Salta nebyla schopna vyfesit
své mnohdy kritické hygienické podminky az do pocatku 20. stoleti.
Problém nakonec za Saltu vyfeSila argentinska vlada, kterda projekty
instalujici pitnou vodu a kanalizaci finan¢né zastieSila.'*

Salta pfes svou odlehlost, samostatny a poklidny vyvoj béhem vétSiny
19. stoleti a ve stoletich pfedchazejicich, zacala byt od konce 19. stoleti
jasn¢ vazana a zavisla na Buenos Aires. Prestoze do Salty byla vedena
uzkokolejna Zzeleznice, jez statni spole¢nost Ferrocarril Central Norte
dostavéla v roce 1891, k masivnimu ekonomickému rozvoji, ktery byl
typicky pro jinad argentinskd mésta v ptipad¢ Salty nedoslo. Diky tomu, ze
nebyla prodlouzena dale k bolivijskym a chilskym hranicim, méla trat’
pouze lokdlni vyznam a veSkerd produkce se vyvadZela smérem na
argentinské pobiezi. Ani ostatni trati spolecnosti Ferrocarril Central Norte
statu nevynasely, coz pred prvni svétovou valkou vyvolalo spekulace o
jejich prodeji. Jako vazny zajemce o koupi se v letech 1912—-1913 projevil
americky koncern Farquhar Syndicate. Proti nému se vSak zvedla vlna
odporu, kterou z ¢asti ovlivnil britsky natlak na argentinskou vladu, protoze
britské zelezni¢ni spolecnosti vidély v koncernu silnou konkurenci. Diky
protiamerickému postoji vlady tak nebyl pldnovany obchod uzavien a
Farquhar Syndicate po dal§ich nezdarech v Brazilii a Uruguayi upustil od

obchodnich aktivit v Argenting.'®?

142 Tamtéz. s. 95-97.
142 Wright, Winthrop; British-Owned Railways in Argentina. s. 105-106.
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Ackoliv nebyla Salta schopna obnovit svou byvalou obchodni slavu,
dokazala ¢astecné vyuzit pobfezni ekonomiky k vlastnimu uzitku v oblasti
zpracovatelského priamyslu, vyvozem tabaku, produkci cukru a tézbou ropy
a zemniho plynu.'*

Z argentinskych ekonomickych center, jejichz vyvoj jsem vylicil v
pfedchozich kapitolach je patrny nejen vyznamny rozvoj exportu, ale 1
rozsifeni infrastruktury, ¢astecnd automatizace pramyslu a zemédélstvi a v
neposledni fad¢ i urbanisticky vyvoj mést. Zarovent dokazuje, ze pies svou
dominantni pozici nemélo Buenos Aires monopol na veskeré zemédélstvi a
pramysl. V. mnohém mu zdarn€ konkurovala jak centra pfi fece Parana, tak
vzdalend sidla, jako Tucuman ¢i Mendoza. Ve vyc¢tu se navic nenachdzi
vSechna primyslova centra. Béhem 20. stoleti nabyvala na dulezitosti 1
oblast Patagonie, nejdiive pro chov ovci, pozdéji pro své zasoby ropy a
zemniho plynu. Dal§im méstem, které nebylo podrobnéji zminéno, a které
meélo velky vliv zejména na export zbozi, byla Bahia Blanca, jejiz ptistav
jihovychod od Buenos Aires byl vhodny zejména pro transport zbozi z
Patagonie, oblasti Mendozy, La Pampa a Rio Negro. Jeho dilezitost vzrostla
az po zavedeni zelezni¢ni linky do mésta a jeho modernizaci v 80. letech 19.
stoleti. Kromé zminéného Buenos Aires, Rosaria a Bahia Blanca patfily
mezi predvalecné dulezité pristavy i La Plata, San Nicolds nebo Santa F¢.

Oblast Bahia Blanca byla dualezitd 1 z vojenského hlediska. Na
pielomu 19. a 20. stoleti zde byla vybudovana namoini zdkladna Puerto

Belgrano, ktera je dodnes nejvétsi v zemi.

144 Scobie, James; Secondary Cities of Argentina. s. 101-102.
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Baringova krize a jeji dopad na argentinskou ekonomiku

Udalosti, ktera v mnoha ohledech negativné ovlivnila argentinskou
ekonomiku byla tzv. Baringova krize. Pfestoze byla tato ekonomicka krize
vaznou udalosti, jednalo se o jeden z mala faktori, ktery jinak velice dobie
prosperujici Argentinu v letech 1880-1914 nepfiznivé zasahl. Samotnym
udalostem pfedchdzel konec funkéniho obdobi prezidenta Julia Roci v roce
1886, kdy jej ve funkci nahradil Juaréz Celman. Celman se snazil dale
pokracovat v politice svého predchiidce a podporoval zahrani¢ni investice.
Ty vSak byly natolik rozsahlé, ze dosSlo k silnému naruseni dosud
fungujiciho vz4jemného vztahu mezi politikou a ekonomikou zemé, diky
¢emuz nebyla argentinskd vlada schopna splacet zahrani¢ni dluh. Udalosti
byly tak vazné, Ze vedly v roce 1890 k docasnému kolapsu nejvétSiho
argentinského véfitele, britské banky Baring Brothers, jez doplatila jednak
na duvétivou politiku vici svému argentinskému dluzniku, a také na chybné
ufedni postupy vlady Juaréze Celmana. Bankovni dim Baring Brothers byl
piitom s Argentinou ekonomicky svazan jiz od dob jeji nezévislosti,
napiiklad pouze mezi lety 1882—-1890 nakoupil argentinské dluhopisy v
hodnoté¢ 20 miliond liber. Tento trend byl na konci 80. let zejména pro
Baring Brothers typicky. Diky faktu, ze mnohé finan¢ni spole¢nosti
povazovaly investice v Latinské Americe za prili§ riskantni, si mohl
zastupce Baring Brothers dovolit naptiklad v piipad€ statnich dluhopist
nabidnout daleko vyhodnéj$i podminky pro svou firmu, neZz pro
argentinskou vladu.'”’

Neda se tvrdit, ze by spole¢nosti zlomila vaz jedina neuvazena
investice, protoZe banka Baring Brothers na argentinské burze operovala jiz
delsi dobu ve které méla vyznamné zisky 1 ztraty, avSak krizi v roce 1890 ve
velké mife ovlivnil Gvér poskytnuty na vystavbu zasobaren pitné vody a

kanalizace pro Buenos Aires. Spole¢nost do tohoto projektu investovala 25

!4 Bendafia, Alejandro; British Capital and Argentine Dependence. s. 266-269.
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000 000 pesos de oro (37 milionti pesos m/n). Uvér na stavbu kanalizace byl
podepsan na 21 milionil pesos de oro a mél byt splacen ve tfech splatkach
po 7 milionech pesos de oro. Projekt se ale ukazal byt absolutnim selhanim
Buenos Aires a Britové od této chvile zacali hledét na investice v Argenting
s podezienim. Situace v bankovnim domu vsak byla natolik kriticka, Ze na
pokraji bankrotu banky Baring Brothers odpustila argentinské vladé treti
sedmimilionovou splatku. Mezitim ale doslo k cervencové revoluci a
Celmana nahradil ve funkci viceprezident Carlos Pellegrini, ktery se ve
zbyvajicich dvou letech svého funkéniho obdobi zavézal splnit zavazky vici
britskému bankovnimu domu. Nepokoje, které po revoluci v roce 1890
propukly ponechal na starost ministrim valky a vnitra a svou pozornost plné
obratil na ekonomickou a finanéni revitalizaci zemg.'*

Pro obdobi vlady Juaréze Celmana byly nejcastéjsi investice do tii
velkych oblasti. Za prvé se jednalo o pljcky argentinské vladé, kterd tyto
prostiedky investovala do vystavby zeleznice a pfistavl, poskytovala je
narodni bance ¢i je vyuzivala na refinancovani. Druhym velkym véfitelem
byly argentinské provincie, jez v Londyné a dalSich evropskych méstech
ziskavaly prostfedky na zakladani provinénich bankovnich domli a na
vefejné zakazky. Argentinska vlada bohuzel neméla plnou kontrolu nad
finan¢ni politikou jednotlivych provincii, takze zde nebyla ojedinéld nejen
Spatnd administrativa i korupce. Tteti oblasti pak byly garance, které vlada
poskytovala pfi vystavbé novych zelezni¢nich trati. Piesto, Ze v obdobi od
roku 1886 do roku 1891 doslo k zdvojnasobeni délky zelezni¢ni sité, tyto
investice znamenaly pro statni pokladnu obrovskou finanéni zatéz.'"’

Stoupajici vladni a provinéni pljcky na konci 80. let vyiesila
argentinska politicka elita ponékud neptirozené, kdyz zacala do ob&hu davat
veétsi mnozstvi bankovek. K tomu pomohlo 1 zruSeni konvertibility
argentinské mény za zlato. Argentina pro$la penéZni reformou jiz v roce
1881, kdy dosavadni chaoticky systém nahradilo peso de oro a peso moneda

nacional (zlaté peso a papirové peso). Prestoze se v roce 1883 Argentina

16 Hodge, John; Carlos Pellegrini and the Financial Crisis of 1890. In: The Hispanic
American Historical Review. s. 501.
147 Miller, Rory; Britain and Latin America in the nineteenth and twentieth century. s. 153.
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priclenila k zemim se zlatym standartem, jiz v roce 1885 z n¢j opét
vystoupila, z¢asti kvali nedivéie a také kvili faktu, ze zde neexistoval
mechanismus, ktery by dokéazal udrzet statni dluh v normé uspornou
politikou. '

Pro srovnani, v obdobi od roku 1880 do roku 1885, tedy v dob¢ vlady
prezidenta Roky €inily zahrani¢ni investice 150 milionti pesos de oro. V
dalsich péti letech pak s vladou Juaréze Celmana dosahly 668 miliont pesos
de oro. V kontextu jiz zminéné velké emise papirové mény doslo k inflaci a
rozmnozily se spekulace s pozemky a garancemi do vystavby Zeleznice.'”
Jestlize jesté v roce 1885 bylo v obehu 74,8 miliont pesos m/n, v roce 1890
to bylo jiz 245 milionti pesos m/n. Penize byly vladou tisknuty ve stale
vétSim mnozstvi, takze inflace ovlivnila 1 dluhopisy, které se staly témét
bezcennymi. Piesto se nadale prodavaly evropskym véfiteliim. Postupujici
udalosti vedly v unoru 1889 k nafizeni vlady zrekvirovat a zneptistupnit
veSkeré rezervy zlata ve statnich bankach a v Cervnu 1890 k prohlaseni
argentinské vlady spolecnosti Baring Brothers, Ze neni schopna splatit svou
ctvrtletni splatku. Tato situace v Londyné vyvolala logicky paniku. Banka
Baring Brothers drzela velké mnozstvi argentinskych cennych papirt, které
nyni nemély témét zadnou hodnotu. Banka se proto pokusila obratit na dalsi
bankovni domy, aby ji poskytly finan¢ni prostfedky pro vyfeSeni krize.
Argentina méla zastavit tisk dalSich penéz, omezit své vydaje a zdrzet se
dalSich zahrani€nich pljcek po dobu pfistich deseti let. Pro Celmana vSak
tyto kroky byly neakceptovatelné i diky faktu, ze politicka elita méla na
inflaci podil a hrozil jeji pad. Proto vlada naoko tyto rezoluce pfijala a dal
pokracovala v tisku dalSich papirovych bankovek ve snaze oddalit nasledky.
V tuto chvili jiz v8ak byla pozice Juaréze Celmana nadéle neudrzitelna a
vypukly stavky dé€lnikt. Také vlastnici pidy a obchodnici si zacali
uvédomovat mozné nasledky. Pokud by vlada na krizi nereagovala, dostala

by Argentinu nejen k bankrotu, ale i ke ztrat¢ divéry evropskych investort.

18 Ford, Alec; The Gold Standard. Britain and Argentina. s. 134-137.
9 Rock, David; Argentina 1516-1987. Desde la colonizacion espafiola hasta Alfonsin. s.
210-211.
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Na konci Cervence 1890 propukla v Buenos Aires revoluce a donutila
Juaréze Celmana k rezignaci.'’

Spekulace s argentinskou pidou, které vyvrcholily na konci 80. let 19.
stoleti mély formu hypoték, které zajistovaly zejména Banco Hipotecario de
la Provincia de Buenos Aires a Banco Hipotecario Nacional. Prvotnim
atraktivnéjs$i pro majitele pozemki i pro bankéte. Majitelim pozemku byla
nabidnuta pljcka s del$i dobou splatnosti a s niz§imi trokovymi sazbami
nez u béznych bank a véfiteli naopak garance dluznika — tedy hypotecni
banky, kterd se de facto rovnala i garanci vlady, jez hypote¢ni banky
podporovala. Diky pozici hypote¢ni banky mezi osobou nebo spolecnosti,
ktera si penize vypujcila a véfitelem bylo zabranéno piimé ptjcce.

Cely systém fungoval tak, ze zadatel o pozemek pozadal banku o
pujcku za pitedpokladu, ze Castka bude postupné splacena v roc¢nich
splatkach, které budou amortizovany. Casové obdobi pro splaceni dluhu
bylo dostate¢né dlouhé, aby umoznilo majiteli pozemku bezpecné plnit své
zavazky vic¢i bance. Banka pijcku neposkytla v hotovosti, ale ve formé
zéastavnich dluhopisti, které bylo mozné prodavat na burze. Tyto dluhopisy
neboli ,,cédulas* mély pfedem dany urok, ktery nepiekracoval 8 % a mély
splatnost ve form¢ kuponu, ktery se banka zavéazala kupujicimu zaplatit.
Jednalo se tedy o formu umotovaci listiny splatné na dorucitele, coz sice
usnadnilo transakce, avSak zarovenl to umoznilo volné dluhopisy prevadét.
Tato okolnost byla jednim z hlavnich divodd obrovskych spekulaci s
,,cédulas® na konci 80. let."™!

Pii vzniku Banco Hipotecario Nacional v roce 1886 byla urcena
omezeni, kterd méla udrzet stabilitu banky v ocich vlastniki ,,cédulas®. Z
hlavnich bodi zminme, ze banka byla pod kontrolou vlddy, mnozstvi
dluhopisti nesmélo piekrocit vysi hypote¢niho uvéru, pod hrozbou sankce
banka nesméla emitovat ,,cédulas® v celkové hodnoté vyssi nez 50 000 000

pesos m/n, hypotecni listy mély byt vydavany v hodnoté¢ od 25 pesos m/n do

1% Bendafia, Alejandro; British Capital and Argentine Dependence. s. 272-274.

5! Williams, John; Argentine International Trade under Inconvertible Paper Money. s. 73-
75.
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1000 pesos m/n a nepodléhaly kolkovnému ani jiné dani. Déle pak k
minimalizovani moznych ztrat zptsobenych ztritou hodnoty pidy bylo
stanoveno, Ze pujcka neméla presahnout jednu polovinu ceny pozemka a ty
nesmé&ly byt v zastavé. Banka také nesméla poskytnout pijcku nizsi nez
1000 pesos m/n a vy$s$i nez 250 000 pesos m/n. V piipadé nesplaceni
hypotéky bylo samoziejmé mozné dluznikovi natctovat pokutu nebo dat
podnét k prodani pozemkl. Pokud dluznik ziskal dostatek finan¢nich
prostfedkii, mohl svoji hypotéku castecné nebo 1 Uplné zrusit, av§ak musel
splatit své pohledavky k ¢asti dluhu, ktery zrusil.'>

Pfestoze tento systém se zdal byt pro budoucnost dostacujici, rychla
inflace a fakt, Ze banky byly ovladany politickymi klikami se projevil na
mnohdy podivnych finan¢nich machinacich. Naptiklad v fijnu 1887
informoval denik Buenos Aires Standard, ze Banco Hipotecario Nacional se
piipletla do podvodu spojen¢ho se spekulaci s piidou v okoli Rosaria. Zde
byly koupeny pozemky za 30 000 pesos m/n. Banka vyslala svého vlastniho
znalce pozemki, ktery ji odhadl na 12 pesos m/n za jeden metr Ctverecni.
Protoze se jednalo o pozemek o rozloze 56 900 m? banka vytvofila Gvér na
500 000 pesos m/n piestoze maximalni povolena vySe uvéru byla 250 000
pesos m/n a jeho hodnota neméla presahnout polovinu ceny pozemku. Tyto
piipady vSak v Zadném piipadé nebyly ojedinélé.'” Banka navic piestavala
byt omezovana vydavanim dluhopisit v maximalni hodnoté¢ 50 miliont
pesos m/n, kdyz vladda bez rozpaktli schvalovala specialni zakony, které toto
omezeni de facto rusily a nad emisi neexistovala kontrola. Behem let 1886—
1889 emitovala Banco Hipotecario Nacional v dluhopisech 89,5 miliont
pesos m/n a v Banco Hipotecario de la Provincia de Buenos Aires od roku
1887 do roku 1890 dokonce 268 milionii pesos m/n. Jiz ze zbézného
pohledu na objem emitovanych dluhopisii je zfejmé, Ze daleko vétsi
problémy mély provinéni hypote¢ni banky."**
Spekulace s pozemky, se kterymi se Argentina na konci 80. let

potykala byla spojena s velkou divérou =zahranicnich investori ve

152 Tamtéz. s. 75-78.
153 Cit. Tamtéz. s. 79.
154 TamtéZ. s. 80-83.
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zhodnoceni svych investic. Béhem let 1885-1888 byly otevieny nové
zelezni¢ni traté, dals$i byly ve vystavbé, vznikly nové banky na uloZeni
kapitalu a bylo zkultivovdno a skoupeno velké mnozstvi pudy, na niz se
péstoval len a obili. JenZe rok 1889 byl diky prudkym destim a lokalnim
povodnim, které Argentinu od prosince do ¢ervence zasahly na trodu velice
chudy, coz jen urychlilo ptfichod krize. Cena plidy prudce klesla a dalsi
pijcky jen prohloubily vaznou ekonomickou situaci.'”

V oblasti investic do vystavby Zeleznice byla situace obdobné. Ptes
vytky, které prezident Celman adresoval draznim spolecnostem, které
mnohdy pobiraly garance a braly jen malé ohledy na dopravu samotnou
vlada jen béhem let 1887—1888 dala garanci velmi vysokych profiti u 13 ze
17 koncesi. V roce 1889 méla ¢astka vyplacend na garancich ptesahovat 7,2
milion{ pesos m/n."* Pro argentinskou vladu byla vySe vyplacenych garanci
vzhledem ke kvalit¢ dopravy neakceptovatelnd. SpoleCnostem chybély
lokomotivy 1 ostatni vozovy park, a tak byla doprava vzhledem k
moznostem drah pouze tfetinova. Proto prezident v kvétnu 1888 varoval
zelezni¢ni spolecnosti, ze pokud nezlepsi svou dopravu a nezvysi své
vydélky, stat zrusi jejich garance. Celman vyvijel na zahrani¢ni spolecnosti
Cerpajici garance soustavny natlak, napfiklad na Buenos Ayres Great
Western, diky c¢emuz se setkal s kritikou vedeni britskych draZznich
spolec¢nosti a denniho tisku ve Velké Britanii. Ten mu vycital, ze kraceni
garanci Zeleznicim ma jen zakryt otevienou korupci Celmanova reZimu, a ze
se timto krokem pouze snazi oddalit finan¢ni problémy své vlady, za které
nenesou drazni spole¢nosti zodpovédnost. Prezident pry také vibec nebral v
uvahu stav statnich drah, jejichz vozovy park udajn¢ nebyl na vys$si trovni
nez stav soukromych spolec¢nosti. Pravdivost posledniho argumentu vSak
byla zavad¢jici, statni spolecnost Ferrocarril Oeste az do svého prodeje v

roce 1889 disponovala levnéjsi a luxusnéj$i dopravou nez drtivd vétSina

1% ed. Ogilvie, Campbell; Argentina from the British Point of View and Notes on Argentine

Life. s. 47-48.

1% Vychazeno z idaje, ze v roce 1889 se sménny kurz mezi pesos de oro a pesos moneda
nacional pohyboval na 1:1,92. viz. ed. Bethell, Leslie; The Cambridge History of Latin
America vol. 5. s. 346-347. Tento kurz se nadale vyvijel, az do roku 1899, kdy byla
stanovena fixni hodnota 1: 2,24. Vice viz. v poznamkovém aparatu pozn. 16.
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ostatnich spolecnosti. Pfesto nakonec dosahl Celman alespoii Caste¢né
svého, kdyz v listopadu 1889 byla prezidentskym dekretem pro své
podprimérné zisky, nedostacujici vozovy park, vysoké tarifni ceny a
metody drzeni kont zbavena garanci spolecnost East Argentine Railway
Company. Pro Celmana mél byt tento krok pouze prvnim krokem k
zvazované generalni reorganizaci systému garanci profitu u spolecnosti
orientovanych na zelezni¢ni dopravu. Diiv nez vsak tento problém stacil
vyfesit, narodni finan¢ni struktura se pod tihou zavazki vici evropskym
bankdm a zejména bankovnimu domu Baring Brothers zhroutila, a Celman
zbaveny Gfadu jiz nemél moznost na své zaméry navazat."’

Nové zvoleny prezident Carlos Pellegrini se zahy vyjadiil ve smyslu,
ze Baring Brothers jsou ptatelé Argentinské republiky, kteti by se nikdy
neméli opustit. Pellegrini totiz dobfe védél, Zze banka je ve stejné slozité
situaci jako Argentina. Vypracovaval se tedy plan vziajemné pomoci. Na
pocatku srpna 1890 general Roca, ktery byl ministrem vnitra v nové vlade,
navrhl svym vladnim koleglim, aby argentinska vlada Buenos Ayres Water
Supply & Drainage Company odkoupila. Roca chtél na tento podnik ziskat
dalsi zahrani¢ni ptjcku. Jednalo se o velmi chytry tah, protoZze odkoupeni
spolec¢nosti zpét by ulehcilo Baring Brothers a Cerstva infuze zahrani¢niho
kapitalu by byla prostfedkem k uspokojeni argentinskych véfitell. Kromé
toho by tento projekt mohl znovu uklidnit zahrani¢ni investory zdrahajici se
v tézce zkouSené Argenting investovat. Tento navrh byl nasledné pfednesen
Victorinem de la Plaza bankéiiim v Londyné€, ktefi nad ndvrhem véazné
uvazovali. Pfesto reforma danového systému spolu s navrhem na odkoupeni
Buenos Ayres Water Supply & Drainage Company pfisly pfili§ pozd¢€, aby
Baring Brothers zachranily. Vlada a banka se octli v zaCarovaném kruhu,
protoze Pellegriniho vlada mohla spole¢nost odkoupit zpét pouze pokud by
ziskala Gvér a banka nemohla délat nic do okamziku obnoveni likvidity. V
tom ji méla v fijnu 1890 pomoci jinad britska banka Glyn, Mills & Co.
Baring Brothers totiz chtéli doCasnou insolventnost vyfesit kratkodobou

pujckou, kterou jim méla banka Glyn, Mills & Co. poskytnout. Po utvrzeni,

57 Wright, Winthrop; British-Owned Railways in Argentina. s. 70-74.
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ze Baring Brothers se nenachazi v nefesitelné situaci, Mills & Co. ptjcila
zadateli akcie spole¢nosti Guinness v hodnoté 500 000 £, akcie kanadské
vlady v hodnoté¢ 250 000 £, a dalsich 50 000 £ dluhopisi a akcii
vyplatitelnych na burze. Béhem ndasledujicich ti tydna se ale pozice Baring
Brothers nezlepsila a ruské vlada, kterd méla u banky vklad v hodnoté 3 000
000 £, bance oznamila sviij zdmér ¢astku vybrat. M¢lo se jednat o mésicni
vybéry po 500 000 £. Banka prvni splatku uhradila, avSak nasledna kontrola
Bank of England zjistila, Ze zlstatek na uctu ruské vlady byl pouze 2 440
000 £. Touto udalosti renomé Baring Brothers znacné utrpélo. Vlastni

zachrana spole¢nosti vSak byla na prvnim misté."*®

Objem vyplacenych garanci profitu Zelezni¢nim
spole¢nostem pied Baringovou krizi

8000000
7000000
6000000
5000000
4000000 == vySe vyplacenych
garanciv pesos m/
3000000 n
2000000
1000000
0
1887 1888 1889 1890

Graf 6: Vyplacené garance profitu draznim spolecnostem v letech 1887-1890. Zachovan
kurz mezi pesos m/n a pesos de oro 1,48:1. Pro roky 1889 a 1890 je pak pocitano s
aktualnim kurzem, ktery byl 1,92:1 respektive 2,5:1 Zdroj: Williams, John; Argentine
International Trade under Inconvertible Paper Money. s. 90. Kurzy pro rok 1889—1890 ed.
Bethell, Leslie; The Cambridge History of Latin America vol. 5. s. 346-347.

Pti pohledu na vyplacené garance v Grafu 6 je zifejmy narast béhem
let 1888—1889, ktery byl vice nez trojnadsobny. Navic je patrné, Ze vzhledem
k poméru soukromych firem vici statnim byly tyto prosttedky z drtivé
veétSiny urceny pravé pro britské spolecnosti. Jiz bylo zminéno, ze jednou z

mala zahrani€nich spolec¢nosti jejiz kapital nepochazel z Velké Britanie byla

'8 Ferns, Henry; The Baring Crisis Revisited. In: Journal of Latin American Studies. s.
260-261.
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v obdobi pied rokem 1890 francouzskéa spolecnost operujici v oblasti Santa
Fé. Objem kapitdlu investovaného do vystavby Zeleznice navic daleko
pievySoval dluhopisy vydavané na koupi ptdy, tak zvané ,,cédulas®.
Prestoze postoj Juaréze Celmana k Zelezni¢nim spolecnostem byl jiz
vyli€en, neni od véci zminit i1 dal$i okolnosti vedouci ke krizi v roce 1890.
Jednou z nich byla radikalni zména politiky vici Zeleznicnim spole¢nostem.
Jeste v roce 1885 bylo 45 % z veSker¢ho kapitidlu investovaného do
zeleznice ve statnich, popiipad¢ provincnich rukéch. V roce 1890 jiz stat a
provincie disponovaly pouze 10 % z veskerého kapitalu.'® Caste¢ny vliv na
tom mely financni problémy do kterych se dostala vétSina provincii.
Prodany tak byly statni spolecnosti Entre Rios Central v oblasti Entre Rios,
Santa Fe and Colonies Railway v oblasti Santa Fé (kterou koupili
Francouzi) nebo uzkokolejka Trasandino. Vyvrcholenim tohoto trendu byly
kroky které vedly k prodeji Ferrocarril Oeste v roce 1889. Celman, ktery
odmitl nacionalizaci drah a zarovenn vznesl tvrdou kritiku na spolec¢nosti
zneuzivajici garanci profitu dotlacil jiz v kvétnu 1887 vladu ke zvySeni
jejich vetejné regulace. Pravé proto, aby prezident tento ndvrh podpofil,
navrhl vladé prodat nejvétsi statni drahy do soukromych rukou. Kromé
Oeste pozadal v roce 1888 Kongres o schvaleni prodeje statniho podilu ve
spolec¢nosti Central Argentine, ktery v té¢ dobé ¢inil 39 135 akcii, jejichz ¢ast
byla pouzita na splaceni vzriistajiciho dluhu vi¢i zahrani¢nim vétiteliim. Pro
prodej Oeste byla pouzita 1 propaganda, kdyz tehdejsi guvernér Buenos
Aires Maximo Paz spole¢nost vefejné napadl ze tim, Ze jeji ceny jsou nizsi
nez ceny soukromych spolecnosti vytvaii monopol. Dal$i obhdjce prodeje se
vyjadtil ve smyslu, ze monopol, ktery si Ferrocarril Oeste vytvofila je
ptekazkou pro vystavbu dalSich Zeleznic a zaroven 1 stalou hrozbou pro
argentinsky obchod, primysl a celkovy pokrok. Toto kontroverzni tvrzeni
mélo zakryt finanéni problémy, ve kterych se Argentina nachazela.'®® Cast
penéz z prodeje Oeste ptipadla provincii Buenos Aires, jejiz financni situace

byla taktéz kriticka. Po tfi roky, od roku 1889 do roku 1891, vyd¢lavala

' Williams, John; Argentine International Trade under Inconvertible Paper Money. s. 86.
1% Wright, Winthrop; British-Owned Railways in Argentina. s. 66-69
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provincie necelych 6 milioni pesos m/n, zatimco jeji vydaje Cinily 17
milioni pesos m/n. Provincie Buenos Aires, tak méla na svédomi témét
tretinu ro¢niho zadluzeni statu. V roce 1890 totiz argentinsky schodek
piedstavoval ¢astku 36 140 000 pesos m/n.'"!

Prodejem Oeste ziskala argentinska vlada financéni prostfedky na
amortizaci svych dluhii, nicméné situace jiz byla natolik vazna, ze z ni
nebylo cesty zpét. Britové naopak koupi Ferrocarril Oeste (od této chvile jiz
Buenos Aires Western Railway) ztratili jediného velkého konkurenta a

ziskali rozhodujici pfevahu na poli Zelezni¢ni dopravy v Argenting.

Zahrani¢ni investice do argentinskych
zeleznic v letech 1885-1891
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Graf 7: Origindl v pesos de oro. Zachovan kurz, viz. Ilustrace 6 a pro rok 1891 zachovan
kurz z roku 1890. Zdroj: Williams, John; Argentine International Trade under
Inconvertible Paper Money. s. 91. Kurz pro roky 1889—-1891 ed. Bethell, Leslie; The
Cambridge History of Latin America vol. 5. s. 346-347.

Jako naprosto katastrofalni se ukazal byt vliv krize na argentinské
akcie a podily. Pouze mezi srpnem 1889 a cervencem 1891, kdy krize
vyvrcholila klesly akcie Banco Nacional o 92 %, akcie Banco Constructor
meély jen 2,5 % hodnotu akcii ze srpna 1889, hodnota akcii ,,cédulas* klesla
o 46 % a cena zlata stoupla mezi fijnem 1889 a cervencem 1891
dvojnésobné. V podobném casovém horizontu, od bfezna 1889 do Cervence
1891, byl zaznamenan i vyznamny pokles hodnot statnich dluhopist a akcii
zelezni¢nich spolecnosti. Cena statnich dluhopist vztahujicich se k ptijéce z

roku 1889 klesla na tfetinu své hodnoty a akcie Buenos Ayres Great

vvvvvv

'8! Williams, John; Argentine International Trade under Inconvertible Paper Money. s. 118-
119.
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Central Argentine, jejiz akcie béhem biezna 1889 a Cervence 1891 ztratily
80 % své hodnoty.'® Béhem c&tyfletého obdobi vlady Juaréze Celmana
zaroven stoupla inflace o 12 % a mira znehodnoceni mény dosédhla necelych
15,5 %. Naproti tomu diky rozmafilé finan¢ni politice stoupla mira
ekonomického ristu o 5,4 %. Jeho nastupce Carlos Pellegrini, ktery se ve
zbyvajicich dvou letech musel potykat s nasledky krize dokézal snizit inflaci
na 10,9 % a stlacit devalvaci mény na 12 %. Ekonomicky rist se zcela
zastavil a naopak vykazoval zdpornou hodnotu 4,4 %. Béhem let 1893—
1898 se pak mira inflace dostala do zapornych ¢isel a krize byla definitivné
zaZehnana.'®

Zajimavy byl i1 vliv Baringovy krize na pfiliv imigranti. Zatimco v
roce 1889 pftislo do Argentiny 260 909 imigrantl, v roce 1890 jejich pocet
klesl 0 60 % na 110 594 a o rok pozd¢ji o dalsi polovinu na 52 097 osob. Po
zklidnéni situace se imigracni kiivka zacala opét pozvolné zvedat, takze v
roce 1891 pficestovalo 73 294 osob a v roce 1892 jejich pocet narostl na 84
420. Béhem zminéného obdobi naopak logicky stoupl pocet emigrantt.
Prestoze jesté v roce 1888 emigrovalo z Argentiny pouhych 16 842 osob, o
rok pozdéji to jiz bylo 40 649 a emigracni vina vyvrcholila béhem let 1890 a
1891, kdy zemi pokazdé opustilo vice nez 80 000 osob. Rok 1891 byl
jedinym, kdy emigrace ptevysila imigraci. Celkem v obdobi mezi roky
1888—1892 do Argentiny piiSlo 652 526 osob a 266 257 osob emigrovalo.
Nejvétsi zastoupeni méli jak v piipadé imigrace, tak emigrace Italové.'*

Po svrzeni Juaréze Celmana zistala u moci Partido Autonomista
Nacional, avSak do strany zacala proudit Cerstva krev. Svou pozici i presto
uhjil Julio Roca, ktery byl nadale jednim z lidr( strany. Carlos Pellegrini,
ktery nahradil Juaréze Celmana v prezidentském kiesle musel celit slozité
finan¢ni situaci. Pies svou snahu o Skrty musel jako jednu z prvnich véci ve
funkci potvrdit emisi dalSich bankovek v celkové hodnoté 60 miliont pesos
m/n. V listopadu 1890 krize vyvrcholila, kdyZz banka Baring Brothers nejen
ze nedovolila odklad plateb dluhu, ale ani nebyla schopnd poskytnout

162 Tamtéz. s. 122.
'6 ed. Della Paolera, Gerardo; Taylor, Alan; A New Economic History of Argentina. s. 54.
' Memoria del Comisario General de inmigracion correspondiente al afio 1893. s. 72-76.
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¢tvrtletni platbu stavajicich ptijcek. Argentinsky zahrani¢ni dluh byl vskutku
obrovsky, v roce 1892 ptesahoval 600 milioni pesos m/n. Vzrostly 1 vydaje
vlady, které v roce 1889 c¢inily 107 milioni pesos m/n a v roce 1890 95
miliond pesos m/n. Argentinské piijmy sice také vzrostly, ale protoze v
daném obdobi dosdhly pouze 72,9 miliontim respektive 73,1 milionim
pesos m/n musel byt deficit pokryt zahrani¢nimi uvéry. V roce 1891 musely
byt Banco Nacional, Banco de la Provincia de Buenos Aires a také nékteré
dal$i provinéni banky likvidovany. Stat nasledné ucinil nékterd danova
opatfeni (naptiklad vySe zminované dané z alkoholu, tabdku, ¢i cukru) a
opét se pokusil navdzat spolupraci s Bank of England a s Rotschild
Committee, ktery m¢l dohled nad restrukturalizaci bankovniho domu Baring
Brothers. Na konci roku 1891 byla znovuoteviena narodni banka s
pozménénym nazvem Banco de la Nacion a az na jednu dalSi emisi
bankovek v hodnoté¢ 50 milioni pesos m/n nebylo potieba dalSich
finan¢nich zéasahii. Situace se postupné uklidnila a nakonec 1 obratila. Cena
zlata klesla, na konci stoleti bylo papirové peso piecenéno na fixni hodnotu
vici zlatu a Argentina zacala s predstihem plnit veskeré financni zdvazky
viéi zahrani¢nim véfitelam. '

Pro shrnuti Baringovy krize, je tieba pohlédnout na situaci ze SirSiho
hlediska. V letech 1881-1884 Argentina zaznamenala slu$né profity z
vystavby Zzeleznic a celkova konsolidace zemé pfispéla k prilivu
zahrani¢niho kapitalu v letech 1885-1890, jehoz hodnota dosahovala 140
miliona liber. Toto obdobi kulminovalo obdobim spekulaci a vyvrcholilo
deziluzi mezi evropskymi investory v roce 1889. Okamzity dopad to mélo
hned o rok pozd¢ji. Diky pijckam narostly zdvazky argentinské vlady vici
vétitelim az o 60 %, dlouho pfedtim, nez mohla byt naplnéna produktivni
kapacita. Toto bfemeno Argentina okamzité nepocitila, ale v roce 1890
vyvrcholila bezstarostnd finan¢ni politika krizi, kterd znamenala konec
piilivu zahrani¢niho kapitalu z pijéek.'® Jejich maxima dosahla Argentina

jiz v roce 1888, maximalniho dovozu zbozi ze zahrani¢i o rok pozdéji. V

19 ed. Bethell, Leslie; The Cambridge History of Latin America vol 5. s. 346-347.
1 Ford, Alec; British Investment in Argentina and Long Swings, 1880-1914. In: The
Journal of Economic History. s. 658.

82



oblasti vystavby zeleznice se krize projevila pozdéji, takze k nejvétsimu
rozSifeni dosavadni Zeleznicni sit€¢ doSlo v roce 1891, kdy bylo nové
zprovoznéno pres tii tisice kilometrl trati. Poté vSak dalsi vystavba témét
ustala.'®’

Argentina se v nejbliz§i dobé musela spolehnout jen na sviij vyvoz.
1896 diky nestabilni ekonomické situaci klesal. Zasadné poklesly i realné
mzdy, napiiklad Buenos Ayres Great Southern vyplacela na pocatku roku
1890 svym stalym zaméstnanctim jen polovinu mzdy kryté zlatem. Finan¢ni
prostfedky se pak spolecnost snazila ziskavat z poplatki za ptepravu zbozi,
u nichz taktéz vyzadovala alesponl polovi¢ni kryti zlatem. Nepokoje v zemi
na kterych méla podil i nové vznikla, radikélni politicka strana Unidn Civica
v Cele se svym lidrem Leandro Alemem prezidenta Celmana donutily k
personalnim zménam a reorganizaci vlady. Na kieslo ministra financi usedl
José Evaristo Uriburu, pozd¢jsi argentinsky prezident. Navrhoval razantné
zvysit dané a ve své zprave vztahujici se k finanéni politice argentinskych
bank prokéazal protizdkonné machinace jeho vedeni. Vzhledem k témto
okolnostem pozadoval odstoupeni prezidenta Banco Nacional. Celman jej
vSak zamitl propustit a Uriburu ze svého ufadu zahy odstoupil. Béhem
jednoho dne pak cena zlata stoupla o 40 %.'®® Zména finan¢ni politiky vSak
byla nutnosti. Na postupné amortizaci dluhG se vyznamné podepsala
osobnost Arregla Romera, ktery nésledné z postu ministra financi dokazal
zajistit odlozeni splatek zahrani¢nim véfitelim, ¢imz ulehcil proces obnovy

argentinské ekonomiky.'®

16

7 Ford, Alec; Argentina and the Baring Crisis of 1890. In: Oxford Economic Papers. New
Series. s. 138-139.

'8 Ferns, Henry; The Baring Crisis Revisited. In: Journal of Latin American Studies. s. 258.
¥ Rock, David; Argentina 1516-1987. Desde la colonizacion espafiola hasta Alfonsin. s.
218.
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Argentinska obchodni bilance v letech 1885-1900
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Graf 8: Exportované a importované zbozi v pesos de oro v letech 1885-1900. Zdroj:
Williams, John; Argentine International Trade under Inconvertible Paper Money. s. 183.

Piestoze si krizi svou neuvadZenou finanéni politikou vice méné
zavinila sama Argentina, pro n¢které Argentince se od této chvile stala jejim
vinikem pravé Velkd Britanie. Tyto ndlady souvisely nejen s rlstem
radikalismu v Argenting, ale i s dominantni pozici, kterou Britové zastavali
v argentinské ekonomice. Sviij podil na tomto negativnim vztahu nékterych
Argentincii k Britim méla i skute¢nost, ze kromé¢ obchodu ovladali i
dopravu a de facto celou ekonomickou sféru. Z Grafu 8 je viditelna
zminovana snaha argentinské vlady zintenzivnit svlij export, ktery se na
nékolik dalSich let po krizi stal hlavnim zdrojem argentinskych piijma.
DalSim znatelnym krokem bylo razantni snizeni importu, coz vSak ¢astecné
souviselo 1 s neochotou zahrani¢nich vyrobci dovazet zboZzi do ekonomicky
nestabilni Argentiny. Na konci 90. let byl pak se splacenim dluhu a
stabilizaci mény viditelny ekonomicky rist.

I z tohoto diivodu neni tvrzeni, Ze argentinskd ekonomika zacala po
krizi v roce 1890 rist pouze v diasledku pozdéjSiho piilivu silného
zahrani¢niho kapitalu, investic a ménové expanze piresné. Vyznamné ji
ovlivnila 1 zvySena produktivita, export, a po roce 1897 i ptiznivy pomér
cen dovozu a vyvozu. V obdobi od roku 1890 do roku 1896 zabranil

rychlejSimu zotaveni argentinské ekonomiky také pokles cen primarnich
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produkti v Evropé. Poté se stoupajicimi cenami zvedla také hodnota
argentinskych akcii na burze.'”

Obdobi od roku 1890 do roku 1898 bylo pro prezidenty Carlose
Pellegriniho (1890-1892), Luise Saenze Penu (1892—-1895) a José Evarista
Uriburua (1895-1898) slozité, protoze stat byl stale ovlivnén Baringovou
krizi. Dluh se Argentiné podafilo splatit v bieznu 1897. Dobrym piikladem
politické¢ a ekonomické nestability bylo obdobi vlady Luise Saenze Pefii.
Pena pobyl v Gfadu pouhych 27 mésicii a pro jeho vladu byly typické Casté
persondlni vymény na ministerskych kteslech. Na ministerstvech zahranici a
vnitra se vystfidalo sedm ministrli, ministerstvu spravedlnosti a ministerstvu
obrany Sest. Tyto vymény odrazely nahlé zmény v nazorech na sméfovani
narodnich zélezitosti. Sdenz Pefia nebyl dostate¢né silnou osobnosti a pies
prezidentsky systém se rezim v nékterych okamzicich projevoval vice jako
parlamentaristicky, v némzZ ministfi na prezidentovy nazory nebrali ohledy a
provozovali svou vlastni politiku. Z téchto diavodi se mnohdy cile
jednotlivych ministerstev 1isily a stat se pohyboval v zaGarovaném kruhu.'”
Jeho pozici jesté vice oslabily demonstrace radikali, které prezidenta lednu
1895 donutily k ptedloZeni rezignace, jiz nasledné Kongres ptijal.

Po daleko klidnéjsim obdobi vlady José Evarista Uriburu nastoupil v
roce 1898 podruhé do uradu Julio Roca a podaftilo se mu dosdhnout toho, v
¢em ve svém prvnim prezidentském obdobi selhal. Vytvofil z argentinské
mény pevnou valutu krytou zlatem. Zakon z roku 1899 ustalil sménny kurz
a peso moneda nacional se stalo stabilnim. Do prvni svétové valky proudilo
vice zlata do zemé& neZ ze zemé a Argentina hospodafila se svymi penéznimi
zasobami bez vétSich problémil. Objem penéz v obéhu na jednoho obyvatele

od roku 1899 do roku 1930 &inil 100-110 pesos.'”

1" Ferns, Henry; The Baring Crisis Revisited. In: Journal of Latin American Studies. s.
271-272.

"' ed. Gallo, Ezequiel; Ferrari, Gustavo; La Argentina del ochenta al centenario. s. 224-
226.

'”2 Ferns, Henry; The Baring Crisis Revisited. In: Journal of Latin American Studies. s. 272.
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Druh¢ obdobi argentinské hospodaiské prosperity
1900-1914

Argentina po svém vymanéni se z plisobeni vlivu Baringovy krize
zaCala plné vyuzivat svého potencidlu a stala se jednou z nejvice
prosperujicich zemi svéta. V minulych kapitolach byl jiz nastinén vyvoj v
jednotlivych provinciich ze kterého vyplyva diilezitost produkce a exportu
obilovin a masa typickd pro toto obdobi. Produkce masa se zintenzivnila,
coz mélo za nasledek rozsifeni oblasti s vysazenou vojtéskou, kukufici a
dal$imi obilovinami vhodnymi pro vykrm dobytka. Z provincii Buenos
Aires, Cordoba a La Pampa se stala téméf vyhradni centra chovu dobytka.
Tyto faktory vedly ke zvySeni produkci masa, jehoZ hlavnim odbératelem
byla Velka Britanie.'” Pouze b&hem let 1887 az 1907 vzrostlo na ukor
suSeného masa mnozstvi exportovaného masa mrazen¢ho o 51 % a diky
pravidelnému stfidani vysazovéani pSenice a vojtésky (nejCastéji po tii az
pétiletych intervalech) se puda tolik nevycerpavala. Tato obména
péstovanych produkti umoznila plidu vyuzivat az Sestkrat intenzivnéji.
Naopak vysazena pSenice nutila rance k investicim do vystavby mlynt,
produkti.'™ V roce 1908 dosahovala hodnota Zzivého argentinského dobytka
témer 1,5 miliardy pesos m/n (129,37 miliont liber), z néhoz necelé¢ dvé
tretiny tvofil dobytek, 19 % ovce, 14 % koné a zbytek vepti, muly, osli a
kozy. Jen do Buenos Aires bylo kazdodenné dopraveno a spotiebovano 425
000 litr mléka, jedna tuna smetany, dvé tuny masla a tii tuny syra. Maslo
dokonce Argentina exportovala, v roce 1908 statistiky hovoii o tii a piil

tunach v hodnoté& 3,25 miliond pesos m/n.'”

'3 ed. Bethell, Leslie; The Cambridge History of Latin America vol. 5. s. 349-350.

1" Schwartz, Herman; Foreign Creditors and the Politics of Development in Australia and
Argentina, 1880-1913. In: International Studies Quarterly, s. 293.

175 ed. Ogilvie, Campbell; Argentina from the British Point of View and Notes on Argentine
Life. s. 6-7.
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Srovnéni s chovem dobytka v Uruguayi potvrzuje, ze Argentiné se na
pocatku 20. stoleti podafilo stat se produktivnim a levnym producentem
hovéziho masa na svétovych trzich. Jesté v roce 1913 zpracovavala Uruguay
72 % ze své produkce hovéziho na klize, suSené maso a riizné extrakty
velice nizké kvality. Uruguay byla timto rozloZzenim oproti svému sousedovi
asi dvacet let pozadu. Mezitim bylo argentinské hovézi dopravovano k
exportu do Buenos Aires za 60 % ndakladl, nez které mélo USA a
piepravovalo jej taktéZ Zeleznici do Chicaga.'™

Pouze mnoZstvi exportovaného mrazeného masa stouplo z 267 tun v
roce 1894 na 328 278 tun v roce 1914. Dadle stouplo mnozstvi
exportovanych masovych konzerv a chlazeného masa. Oproti tomu pocet
exportovanych zivych zvifat klesl na polovinu a mnozstvi suSeného masa
kleslo béhem stejného ¢asového obdobi o 95 %. Pro uUplnost dodejme, ze
celkovy objem exportu byl s rokem 1894 nesrovnatelny. V roce 1894 Cinil
export masa 26,7 milionii pesos m/n a o dvacet let pozd¢ji 288,6 miliont
pesos m/n. Tento udaj zahrnoval kromé masa i kopyta, kosti, rohy, suSenou
krev nebo dr$tky. V pfepoctu na kusy bylo v roce 1914 porazeno 1,5
milionu kust dobytka (krav, byku a telat), 2,3 milionu kusi ovci a jehnat a
5000 prasat. Nejvice zvifat bylo porazeno na jatkach v Buenos Aires, které
byly zaroveil hlavnim tuzemskym dodavatelem masa a zaméstnavaly
nejvetsi mnozstvi osob — 10 460. Dalsimi centry, kde fungovala vétsi jatka
bylo Entre Rios a Santa Cruz. Tovarny byly mechanizovany a nachazely se
zde 1 chladici systémy na uchovavani masa. Pfed prvni svétovou valkou
pracovalo na jatkdch 15 644 osob, 84 % tvofili muZi, ale pracovaly zde 1
zeny a asi 1200 déti. VéEtSinu zaméstnanct tvofili pfist¢hovalci, mezi muzi
vychézeli dva imigranti na jednoho Argentince. Cena masa se pohybovala
okolo 0,39 pesos m/n za kilogram hovéziho, 0,24 pesos m/n za kilogram

skopového a 0,58 pesos m/n za kilogram veprového.'”

176 Schwartz, Herman; Foreign Creditors and the Politics of Development in Australia and
Argentina, 1880-1913. In: International Studies Quarterly, s. 293.

' Tornquist, Ernesto; The Economic Development of the Argentine Republic. s. 105-110 a
267.
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Z chovu dobytka se na pocatku 20. stoleti stal tak dobry byznys, ze ti
nejbohatsi velkostatkafi Casto travili mnoho Casu v Evropé nebo ve svych
sidlech zbudovanych v Buenos Aires. Se vzrlstajicim bohatstvim se
zvySovala 1 jejich socidlni pozice, takze napiiklad v predvéale¢né vlade
prezidenta Roque Saenze Pefii (pozor na zadménu s prezidentem Pefiou z
obdobi po Baringov¢ krizi) se ve vladé nachazeli téméf vyhradné zéstupci
reprezentujici tuto vrstvu. Kromé¢ samotného prezidenta byli velkymi
vlastniky pldy 1 viceprezident, ministii vnitra, zahrani¢i, financi,
namotnictva, zemédélstvi a vetfejné spravy. Zajimavé také je, Ze tato
privilegovana vrstva si své pozice z velké Casti udrzela 1 v obdobi
radikéalnich vIad po roce 1916.'™

Skupinou, kterd v tomto kolob&hu hréla také vyznamnou roli byli
krom¢ chovateld, velkostatkaii, spoleCnosti na baleni masa, d€lniki a
zahrani¢nich odbérateli také samotni argentin$ti konzumenti. V roce 1914
meéla jen provincie Buenos Aires skoro dva miliony potenciondlnich
konzumentii. ProtoZze se nejednalo o venkovany, nybrz obyvatele mést,
poptavka po mase zde byla daleko vétsi. Rozdilné socidlni postaveni mélo
sice vliv na mnozstvi a kvalitu kupovaného masa, pfesto k nejvétSim
konzumentiim patfila nizSi—stfedni a stfedni vrstva imigrantl, piistavnich
délnikd, drobnych femeslnikli, obchodnikii a Ufednikli. Ta tvofila v roce
1914 asi dvé¢ tretiny populace Buenos Aires. Tito konzumenti spotfebovali
velké mnozstvi ,,bife de lomo®, ,,bife de chorizo®, koniského masa, peené
nebo vafené¢ho, duSené¢ho hovézi nizsi kvality, z né¢hoz se piipravovalo
,puchero®“. Z uvedené¢ho vyplyva, ze hlavnim aspektem k nidkupu masa
nebyla pro stiedni argentinskou vrstvu kvalita nybrz kvantita.'”

V roce 1914 vysazena pSenice zaujimala plochu 16 milionl akri a
plocha vysdzené vojtésky stoupla ze dvou miliont akri v roce 1895 na 19
milioni akrl v roce 1914. Diky pokracujicimu exportu obilovin tak celkovy
export pied prvni svétovou valkou piesahl 1,1 miliardu pesos m/n (v roce

1913 pfiiblizné 520 milionti pesos de oro, viz. Graf 9. Exportu také prosp€lo,

78 Smith, Peter; Politics and Beef in Argentina. s. 47-49.
17 Tamtéz. s. 51-52.
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ze béhem let 1900-1914 klesl pocet malych rancti a ptivodné dominantnich
velkych estancii a naopak stoupl pocet stiedn¢ velkych rancl, které
vyuzivaly pudu efektivnéji a byly schopny vyprodukovat v pfepoctu na akr

pudy vétsi mnoZstvi masa s tolik kyZenym ziskem.'*

Argentinskd obchodni bilance v letech 1900-1916
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Graf 9: Argentinsky export a import v letech 1900-1916 v milionech pesos de oro. Zdroj:
Tornquist, Ernesto; The Economic Development of the Argentine Republic. s. 140.

Export masa, ktery v pribchu 20. stoleti zazil mimotadny rozvoj vSak
az do roku 1914 ani z poloviny nedosahoval mnoZstvi exportovaného obili,
které bylo béhem let 1910-1914 kazdoro¢né vysazovdno na vice nez 20
milionech hektart pidy. V letech 1900-1904 dosahoval primérny
kazdoro¢ni export masa 277 milioni pesos m/n a v letech 1910-1914
dokonce 468 milioni pesos m/n. Nejvice se exportovala pSenice a
kukufice."' Objem exportovaného zbozi byl tak velky, Ze ani Gpravy
zékona, které vedly k vétsi kontrole soukromych zelezni¢nich spolecnosti a
jejich vozového parku nedokdzaly problémy v obdobi sklizné fesit.
Pteplnéné piistavy a zahlcené Zeleznice byly problémem pro kazdého
vétsiho producenta. Vozy s ndkladem se hromadily v pfistavistich a ¢ekaly

na prelozeni, zatimco lod¢ zase blokovaly pfistavy. VSe bylo zplisobeno

1% ed. Bethell, Leslie; The Cambridge History of Latin America vol. 5. s. 350.
'8! Diaz Alejandro, Carlos; Essays on the Economic History of the Argentine Republic. s. 3-
5.
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nedostatkem vozového parku. Napiiklad dle odhadu listu The Times
Buenos Aires Correspondent bylo pro ranou sklizen (1911-1912), ktera
zacinala v prosinci a tykala se pSenice, Inéné¢ho seminka, ovsa a je¢mene pro
export zboZi do Evropy zapotiebi 3800 lodi o tonazi 1500 tun, pficemz jeSté
minimalné¢ dal§ich 1900 lodi bylo potfeba na export kukufice o meésic
pozd&ji."™ V tomto roce byl navic objem sklizné zminénych plodin jeden z
nejvysSich v obdobi pied prvni svétovou valkou, kdyz pSenice, Inéné
seminko, kukufice a oves byla sklizena z 12 milioni hektarG pidy. Ve
skuteCnosti byly tyto plodiny vysazeny na jeste¢ vétSim tzemi, dalSich 8
miliondl hektart pady bylo sice obdélano, sklizefi viak neurodilo.'™ Z oné&ch
20 miliont hektarti obd€lavané ptidy zahrnovala v roce 1912 pSenice plnych
7 miliond hektarti. Celkem v letech 1895-1914 vzrostla rozloha obdélavané
pudy z 5 milioni na 24 milionti hektarti. Ptida oseta pSenici se ztrojnasobila,
kukuficné pole zvétSila svou rozlohu Ctyfikrat a setba Inu byla oproti roku
1895 pétindsobna.

Srovnéni celkové produkce pSenice a jeji exportované ¢asti dokazuje,
ze v letech 1904-1909 cinil pomér exportované pSenice maximalné¢ 70 % a
minimalné¢ 59 % a v obdobi mezi lety 1910-1913 zaujimala vyvezena
pSenice 53-58 % z vesSkeré produkce. Ptes Spatnou urodu zaznamenal s
pocatkem prvni svétové valky export pSenice razantni pokles, kdyz v roce
1914 bylo vyvezeno pouhych 34 % z jeji urody. Niz§i pomér Argentina
naposledy zaznamenala v roce 1897, kdy vSak vétSinu zaseté pSenice zniCily
povodné¢ a mraz. Tento rok celkové naprosto vybocoval z primérné
argentinské produkce, ktera se v letech 1904-1913 pohybovala mezi 3,5-5
miliony tun pSenice. V roce 1914 celkova troda €inila 2,85 miliont tun
pSenice, coz bylo s ohledem na osetych 6,6 milioni hektarti pidy brano,
jako chuda sklizen. S pocatkem prvni svétové valky nelze jednoznacné
tvrdit, ze Argentina ztratila pouze odbytist¢ svych zemédélskych produktu.

PriSla také o dillezitou cast pracovni sily, kterou tvofili sezéonni délnici

182 Cit. Platt, Desmond; Latin America and British Trade. s. 70-71.
'8 Tornquist, Ernesto; The Economic Development of the Argentine Republic. s. 26-28.
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kalendainiho roku.'®*

Jiz od poloviny 90. let 19. stoleti se centrum produkce pSenice
pfesunulo z provincie Santa F¢ dale na jih, do provincie Buenos Aires a déle
smérem k Bahia Blanca. V roce 1901 tato oblast poprvé vykéazala vétsi
urodu nez Santa F¢, kdyz zde bylo obdélano vice nez 800 000 hektart pudy.
Relativni stabilita argentinské produkce pSenice byla dana tim, Ze na konci
prvni dekady dvacéatého stoleti byla péstitelska zona rozloZena do velkého
uzemi, zahrnujiciho provincie Entre Rios, Santa F¢é a sever Buenos Aires.
Celkova rozloha tohoto srdce vlastni produkce pSenice ¢inila necelych 390
000 km? Vzhledem k rozloze bylo minimalizovdno nebezpeci ptirodni
katastrofy, které by zniilo Grodu. Argentina se pfi svém vyvozu nadale
opirala o soukromé farmare, ktefi pracovali na pronajaté pude. Na své pude
pracovalo v roce 1906 jen 26 % farmaii z provincie Buenos Aires a 37 %
farmaii ze Santa Fé. Tento pomér zlistal vice méné zachovan i v roce 1910,
pfestoze béhem deseti uplynulych let stoupl pocet farem v provincii Buenos
Aires o 65 % (z 11 500 na 18 000) a v Santa F¢ dokonce vice nez
trojnasobné (z 8000 na 27 000).'®

Cast sklizné uréena k exportu byla dopravovana po Zeleznicich na
pobiezi. Nejdilezitéjsimi pristavy, které zdsobovaly svétovy trh
argentinskym obilim byly Buenos Aires, Rosario a Bahia Blanca.
Modernizace pfistavll a snaha britskych Zelezni¢nich spolecnosti o propojeni
péstitelskych zon v provinciich Cordoba a Santa Fé s Buenos Aires sice
udélaly z druhého nejvétsiho pristavu Rosaria nejvétsi tuzemské piekladisté
exportované psenice, avSak jeho podil na celkovém exportu obili klesl o
jednu tfetinu. Je s podivem, Ze neoddiskutovatelné centrum Argentiny
Buenos Aires mélo az do konce 19. stoleti zastarald prepravni zafizeni a
zejména mélké piistavisté. Nové pfistaviste a doky byly zbudovany az v
roce 1897 a nova piekladisté mohla na pocatku 20. stoleti uskladnit az 76

000 tun obili a nalozit az 900 tun za hodinu. Dilezité postaveni mél 1 druhy

'8 Rock, David; Argentina 1516-1987. Desde la colonizacion espafiola hasta Alfonsin. s.
219-221.
'85 Scobie, James; Revolution on the Pampas. s. 49-50.
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pfistav Buenos Aires, ktery se nachazel 40 kilometri od mésta, La Plata.
Jeho ptirodni podminky byly daleko lepsi nez ty v Puerto Madero v Buenos
Aires, avSak samostatné komercni centrum se z néj nikdy nestalo. Jednak
pfipluvsi lod€ uptednostiiovaly obchod pfimo v Buenos Aires a ve chvili,
kdy uz se v docich nachdzely, nechtély zbyte¢né cestovat pro naklad jinam,
a za druhé 1 drazni spole¢nosti mély z4djem na centralizaci obchodu pfimo v
Buenos Aires. Za timto ucelem dokonce poskytovaly slevy pro lodé¢
obchodujici pfimo v Buenos Aires nebo Puerto Madero. Pfistavem, ktery na
konci 19. stoleti prozil nejvétsi rozvoj byl bezpochyby v Bahia Blanca. Ten
aZz do roku 1890 neexportoval ani tunu obili, avSak jiz o dva roky pozdé;i
Bahia Blanca tvofil ¢tvrtinu narodniho exportu. Nové vznikajici a stile
modernizovana sila ale nezajistila mechanizaci nakladéni obili na lodé.
Velice Casto pfistavni d€lnici museli pytle s obilim nosit a jejich obsah sypat
do uloznych prostori lod¢. Tato Spatn¢ financné ohodnocend, fyzicky
naro¢na prace méla v pozdgjsich letech (v Buenos Aires poprvé v letech
1911-1912) za nésledek propuknuti stdvek ptistavnich délnikii. Ve srovnani
s argentinskymi pfistavy na tom byly pfistavy v Chicagu nebo v New Yorku
daleko 1épe, protoze disponovaly modernimi mechanizovanymi
piepravniky.'*

Pies nesporné uspéchy argentinského exportu obili nedosahl vyvoz
mouky nikdy takového vyznamu. V 90. letech 19. stoleti byla hlavnim
odbératelem argentinské mouky Brazilie, avSak protek¢ni cla, ktera
Argentina po Baringové krizi zavedla na tabak, cukr a yerbu maté zhorsila
ekonomické vztahy mezi obéma zemémi a Brazilie docasné obratila svou
pozornost na dovoz mouky ze Severni Ameriky, zeyména z USA. V prvnim
desetileti se vSak role opét obratily a Argentina vyvazela do Brazilie pétkrat
vice mouky nez USA. Argentinsky vyvoz mouky se od pocatku 20. stoleti
do prvni svétové valky pohyboval zhruba na 100 000 tundch ro¢né, vétSinu

koupila jiz zminovana Brazilie, avSak argentinské mlyny byly ovlivnény 1

1% Tamtéz. 106-108.
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poptavkou domaciho trhu, ktery rocné spotieboval zhruba 700 000 tun

mouky.'®

Celkova produkce a export pSenice v letech
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Graf 10: Pomér vyprodukované a exportované pSenice v letech 1904-1914. Udaje
uvedeny v milionech tun. Zdroj: Rock, David; Argentina 1516-1987. Desde la
colonizacion espafiola hasta Alfonsin. s. 220.

Argentina méla v oblasti zemédé€lstvi dlouhodobé problémy se
spekulacemi s plidou a s vlastnimi vztahy mezi velkostatkéafi a najemci
pudy. VétSina najemct pidy byla az do roku 1912 silné zavisld na dobré
vili pronajimatele, ktery ndjemce mnohdy utiskoval. I diky tomu doslo
pravé v roce 1912 k povstani malych a stfednich soukromych farmaia v
provincii Santa Fé, znamé jako ,,Grito de Alcorta®. Farmaii, ktefi
podepisovali s pronajimateli smlouvy o pronajmu na dobu urcitou si osvojili
systém ozivovani ptidy pravidelnou zménou druhu zasévané plodiny, v¢etné
zanechani pudy ladem, ¢i jejiho vyuziti k pastvé dobytka. Z téchto davodi
pronajimanou plidu jen neochotné modernizovali. Zemédélské osady tak
mnohdy sestavaly jen z hrubé otesanych srubi, ¢i pfechodnych chatréi. '

Ackoliv imigracni vina, ktera vrcholila v letech 1904—1914 osidlovala

urodné oblasti za ucelem vidiny zbohatnuti ze zemédélské produkce,

87 TamtéZz. s. 112-113.
'8 ed. Bethell, Leslie; The Cambridge History of Latin America vol. 5. s. 401-402.
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zejména pro velkostatkdfe se v obdobi sklizné objevoval problém
nedostatku pracovnich sil. Ten fesili tzv. ,,golondrinas®, ¢ili vlaStovky. Tak
nazyvali Argentinci vrstvu, ktera se vytvofila po revitalizaci argentinské
ekonomiky zplsobené Baringovou krizi. Jednalo se sezénni délniky
zejména z Italie, Spanélska, ale i z dalSich &asti Evropy, kteii kazdoroéné v
fijnu nebo v listopadu pfipluli do Argentiny, aby uspokojili poptavku po
pracovni sile béhem sklizn¢. Za dva tydny si byli schopni ,,golondrinas*
vydélat na zpatecni palubni listek, to co vydélali v dalSich tfech az ctyfech
meésicich si odvezli zpét do Evropy a za rok tento kolob&h absolvovali
znovu.'¥

Exportni politika Argentinské republiky by nikdy nebyla zajisténa bez
dal$iho rozSifeni Zelezni¢ni sit€. Do roku 1914 se mezi argentinskymi
draznimi spole¢nostmi definitivné vyc¢lenila tzv. ,,Big Four®, jez oznacovala
Ctyfi nejvetsi a nejvlivnéjsi argentinské spolecnosti zabyvajici se zelezni¢ni
dopravou.'” Byly to Buenos Aires Great Southern, Buenos Aires & Pacific,
slou¢ena Central Argentine a Buenos Aires & Rosario a Buenos Aires
Western. ,,Big Four® obsluhovala vétSinu trati, které byly ovladany
britskymi spolecnostmi a vyrazné ovliviiovala 1 statni linky. V roce 1903
obsluhovaly spole¢nosti Buenos Aires Great Southern a Central Argentine
dvé pétiny vSech provozuschopnych argentinskych trati a v roce 1914
vlastnila ,,Big Four* vice nez polovinu ze 33 500 kilometrti argentinskych
trati.'"!

Pro argentinskou zeleznici byl jiz od pocatk jejiho budovani typicky
prstencovity tvar budovanych zeleznic, ktery vychazel z Buenos Aires, coby
centra z né¢hoz se zelezni¢ni linky paprskovité rozdélovaly na severozéapad,
jih a zapad. Diky absenci rozlehlych pohoti udoli 1 rozvétvenych fek bylo

mozné drahu stavét bez vétSich obtizi. Dalsi vyhodou byla moznost vyuzit v

'8 Scobie, James; Revolution on the Pampas. s. 53.

1% Miller, Rory; Britain and Latin America in the nineteenth and twentieth centuries. s. 133.
! Lewis, Colin; British Railways in Argentina. s. 197. Udaje o presné délce argentinské
zeleznice v roce 1914 se u mnohych autorti rozchazeji. Lewistiv udaj souhlasi s idajem E.
Tornquista, ale naptiklad W. Wright uvadi celkovou délku 22 066 mil (cca 35 500 km), s
¢imz souhlasi i D. Platt. viz. Wright, Winthrop; British-Owned Railways in Argentina. s.
87, Platt, Desmond; Latin America and British Trade 1806-1914. s. 68, Tornquist, Ernesto;
The Economic Development of the Argentine Republic. s. 117.
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pampach Sirokorozchodny typ koleji na kterych byla moznost transportu
zbozi ve vétSich a prostornéjSich vagonech. Pres tato pozitiva se musela
argentinska vlada 1 soukromi investofi potykat s uréitymi problémy.
Argentina totiz byla dlouho zcela zavislda na dodavkach paliva, koleji a
dalsitho materidlu na vystavbu. Navzdory tomu se v Argentin¢ do prvni
svétové valky vybudovala rozlehld Zelezni¢ni sit’, kterd nejen Ze spojila
velka centra obchodu s Buenos Aires, ale jez také pokryla nejurodnéjsi
argentinské regiony a usnadnila tak export komodit na pobiezi. Z celkové
zelezniéni sité v roce 1914 se nachézely témét dve tietiny v pampach, které
tak byly Zelezni¢nimi spojenimi témét dokonale pokryty a v tomto ohledu
tvotily pfes svou pozici ve vnitrozemi jednu z mala dobie piistupnych
oblasti na celém kontinentu.'?

Jiz od pocatku 20. stoleti bylo zfejmé, Ze opétné zaclenéni Argentiny
do svétoveho obchodu po Baringové krizi bude diky stile se zlepSujici
infrastruktufe zemi otevirat nové moznosti. Zahrani¢ni kapital proudici do
zelezni¢ni dopravy tvofil jednu tfetinu z veSkerych investic a 60 % z
celkového zahrani¢niho kapitalu pochdzelo z Velké Britanie. DalSich 30 %
tvofily statni dluhopisy a jiz menSi cast pak investice do spolecnosti
orientovanych na obchod, do kapitalu hypotecnich bank nebo vetejnych
sluzeb. Tyto investice souvisely i s faktem, Ze Argentina pied prvni
svétovou valkou byla Evropou vyrazné ovlivnéna, a krom¢ zahrani¢nich
vlastnikil kapitalu tvofili ptist¢hovalci ze stfedni a niZsi tfidy asi dvé pétiny
argentinské pracovni sily.'”

Pravé kvalitni infrastruktura pomohla transportovat komodity rychle,
levn¢ a efektivné. Zvyseny export dal impuls draznim spole¢nostem k
snizeni cen, coz vyhovovalo i1 producentim, ktefi diky levnéjsi dopraveé
vykazovali vyssi zisky. Tato politika ukazovala, ze prosperita drah nebyla
ur¢ena nahodilymi udélostmi, ale stimulovala rist ekonomiky a pruzné na to
reagovala. Soukromé spolecnosti si byly védomy svych povinnosti a

piestoZe ob¢as musely byt k nékterym krokiim nuceny, obecné kladly kromég

92 Tower, Walter; The Pampa of Argentina. In: Geographical Review. s. 301.
' Diaz Alejandro, Carlos; Essays on the Economic History of the Argentine Republic. s.
29-30.
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samotného rozsifovani Zelezni¢ni sit¢ dlraz i na detaily, které jim zvySovaly
profity. Musely zdkaznikim nabizet uc¢inné, ale ptfesto dostupné prepravni
podminky a zlistat co nejvice efektivni. Piestoze stoupla cena prace, byly
budovéany dalsi vétve Zeleznice, doSlo ke zvySeni odpisii ndkladii a samotné
sluzby byly rozSifeny, drazni spolecnosti kyzené efektivity v zasadé
docilily. Efektivita soukromym draznim spolecnostem umoznila ptes
zvysené naklady pokryt vydaje z ro¢nich piijmui. S vyjimkou Buenos Aires
& Pacific byly zejména spolecnosti se Sirokorozchodnym typem koleji
stabilni, a pfestoze musely celit nartistu cen a mezd, ceny za dopravu
zvedaly pouze vyjimecné. Béhem let 1900-1913 hruby piijem spolecnosti
Buenos Aires Western stoupl o 245 %, ale jejich provozni ndklady o 300 %,
podobné Buenos Aires Great Southern, jehoZz piijmy stouply o 190 % a
naklady o 240%. Provozni efektivita podporovala profit, ale po vétSinu Casu
byl vydélek zavisly na novych investicich.'**

Vztahy mezi argentinskou vladou a soukromymi zelezni¢nimi
spole¢nostmi byly piesn¢ vymezeny tzv. Mitreho zédkonem z roku 1907.
Ten byl schvalen ve funkénim obdobi prezidenta José Figueroa Alcorty,
ktery zastaval prezidentsky tufad v letech 1906—-1910. Prestoze Narodni
zékon €. 5315, jak znél jeho piesny nazev, z velké Casti rekodifikoval a
rekapituloval pfedchozi legislativni ustanoveni, obsahoval jedno pfevratné
ustanoveni. Pojmenovan nebyl po byvalém prezidentovi a osobnosti z
obdobi po Rosasové reZzimu Bartolomé Mitrem, nybrz po Emilio Mitrem,
jeho autorovi, ktery zakon dva roky ptipravoval. Mitreho zakon potvrzoval
pfedchozi legislativni ustanoveni a zjednodusil zdkony o koncesich, které
byly v mnoha ohledech komplikované. Zakon dohromady obsahoval 20
¢lankl a dal argentinské vladé vétsi kontrolu nad provozem Zeleznice. Pro

vladu a investory do vystavby Zeleznice mély nejvetsi vyznam tii body:

1. VyteSeni otazky prava vlady zasahovat do stanovenych cen
drahy.
2. ZruSeni problémového garancniho systému.

19 Lewis, Colin; British Railways in Argentina. s. 212-214.
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3. Zavedeni povinnosti soukromych drah platit poplatky vlade,
k ¢emuz doslo poprvé v historii.'”

Zakon vladeé umozioval v urcitych ptipadech regulovat profity a ceny
jednotlivych spolecnosti, dale prepracoval existujici zakony vztahujici se ke
znarodnéni zemé nutné k vystavbé Zelezni¢ni trati, potvrdil osvobozeni
spolecnosti od cel v pfipadé importu materidlu pro dalsi vystavbu a zlepSeni
provozuschopnosti spolecnosti (rozuméj naptiiklad vozového parku, ale i
vybaveni vagénl atd.), coZz zaroven mélo drazni spoleCnosti pfimét ke
snizeni sazeb za dopravu, déval statu pravo odstranit traté, které ovliviiuji
nebo zabranuji splavnosti vodnich cest a dofeSil pravo znarodnéni drah pii
zaplaceni fadného odSkodnéni soukromé spolecnosti. Poskytl také urcité
jistoty men$im spole¢nostem a zaroven zdiiraziioval, Ze spole¢nosti, které se
zakonu nehodlaji podridit pfijdou o vyhody, které jim zdkon poskytoval a
budou pln¢ danové zatizeny dle argentinské legislativy. Mitreho zédkon o
zelezni¢ni dopravé znamenal 1 nové pracovni pfilezitosti pro vice nez tisic
osob a v Argentiné bylo po roce 1907 kazdorocné zbudovdno nebo

opraveno zhruba 1500 kilometr( trati.'*

Zastanci zakona prohlaSovali, Ze zakon ma za ukol ochranit obé&
strany, tedy jak drazni spoleCnosti, tak vladu, coz se pfimo potvrzovalo ve
dvou dalgich ¢lancich, presngji Clancich 8 a 9. Clanek 8 rusil staré garance a
nahradil je Ctyficetiletou bezplatnou pifepravou materialu a vybaveni
spolecnosti. Tato vysada méla vyprSet 1. ledna 1947. Na oplatku mély
spole¢nosti kazdoro¢né platit taxu 3 % ze svého profitu statu. Dalsi dilezité
ustanoveni se nachézelo v Clanku 9, ktery daval pravo statu zasahnout do
cen, jestlize firma tfi roky po sobé vykaze zisk vyssi nez 17 %. Tyto dva
¢lanky upevnovaly postaveni statu a umoznovaly tak jeho lepsi kontrolu nad
¢innosti soukromych draznich spolec¢nosti, a to i v ptipadech, kdy smlouvy o
vystavbé a provozu drah nebyly uzavieny s argentinskou vladou, ale s
provinciemi. Zavedeni tiiprocentni taxy se jevilo z obou stran velice

vyhodné. Sdm autor zakona Mitre ji povazoval za symbolickou, nebyla

195 Cit. Wright, Winthrop; British-Owned Railways in Argentina. s. 85.
19 Lewis, Colin; British Railways in Argentina. s. 193-194.
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vys$$i nez dan z ptijmu, kterd byla v této dob¢ vybirana ve Velké Britanii. Z
taxy se navic mohly vybudovat dalsi silnice, které usnadnily transport zbozi
do Zelezni¢nich stanic. Zejména pro velké drazni spole¢nosti neznamenala
tiiprocentni taxa zasadni finan¢ni zatiZeni. Pfi jeho srovnani s moznosti
bezcelniho transportu vySe zminovaného materidlu na Zeleznicni
modernizaci a vystavbu, dain potvrzovala slova Emilia Mitreho o
symbolické ¢astce. Spolecnosti totiz mohly do této danové ulevy zahrnout

nejen material, ale i pohonné hmoty.'”’

Naproti tomu odpirci zdkona se obavali negativniho finan¢niho
dopadu, které mohlo zrusSeni garanci a jejich nahrazeni finanénimi tlevami
rozpoutat. Tyto hlasy vSak nebyly vyraznéji brany v potaz. Navic byly tyto
obavy zbytecné. Mitreho zakon se stal novym impulsem pro rozvoj zeleznic
v Argentiné a investofi pohlizely na jejich vystavbu jako na vyhodny
obchod. Béhem let 1907-1914 se diky tomu argentinskd zelezni¢ni sit’
rozrostla o téméf 12 000 kilometrii. Ro¢ni priimérnd vystavba novych trati
¢inila mezi roky 1907-1914 asi 1750 kilometr, coz byl ve srovnani s
Evropou nadprimér. Zakon dale odd¢lil drahy statni od drah soukromych a
umoznil jejich odkup v mistech, kde dochazelo k nebezpeci konkurence.
Rust kapitalu z Velké Britanie vkladany do zelezni¢ni dopravy také nepiimo
ovliviloval argentinskou hospodaifskou produkci a celkovy rozkvét

obchodu.'®

Nejvyznamngj§i britské Zeleznicni spolecnosti v letech 1900-1914
roz§ifily svou Zelezni¢ni sit’ zhruba o 60 %. Z tohoto priméru vybocovala
pouze spolecnost Buenos Aires Western, kterd v daném casovém obdobi
zaznamenal nejveétsi nartist obsluhovanych trati, kdyz z 913 kilometrti svou
sit rozSifila na 2883 kilometrii. Piesto Western nepatiila k nejvétsim
britskym draznim firmam. Tento primat dlouhodob¢ drzela Buenos Aires
Great Southern, jejiZ zelezni¢ni sit’ pfed prvni svétovou valkou dosahovala

5881 kilometrti. Je zajimavé sledovat rozsifeni jejich trati po vyhlaSeni

197 Wright, Withrop; British-Owned Railways in Argentina. s. 86.
1% Wright, Winthrop; British-Owned Railways in Argentina. s. 88 a Lewis, Colin; British
Railways in Argentina. s. 195-196.
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Mitreho zdkona v roce 1907. V tomto roce Cinila jeji délka 4069 kilometrq,
béhem dalSich tii let, v roce 1910, doslo k rozsifeni o 388 kilometra na 4457
km, ale v dalSich dvou letech jiz vybudovand trat dosahla 5438 km.
Razantn¢ svou zelezni¢ni sit’ rozsifila i Buenos Aires & Pacific, ktera v
letech 1907-1914 vybudovala ptfes 1600 kilometrd novych trati. Tento
postup se ji vSak Castecné vymstil. Nejrychleji stavéla nové traté v letech
1907-1910, kdy se jeji sit’ rozsitila o 1078 kilometrt. Pacific, se zvétSenim
své sit¢ vyrazné navysila své hrubé piijmy, avSak jiz pomaleji své piijmy
Cisté. Spolecnosti tento fakt znesnadiioval v dal§im obdobi vyplaceni
dividend. Oproti Buenos Aires Great Southern nebo Buenos Aires Western,
které svym akcionaiiim vyplaceli 7 % dividenda, Great Southern dokonce
po zdanéni, klesla vyplacena dividenda akcionait Buenos Aires & Pacific v
letech 1910-1914 z 3 % na nulu. Z dlouhodobého hlediska sice spole¢nost
pln¢ vyuzila moZnosti, které skytal Mitreho zakon, avSak podcenénim
kratkodobych pozadavkii akcionait, jejichz cilem bylo zejména kazdoro¢ni
ziroceni investic si Pacific vyslouzila jejich hnév. Tato situace sniZovala

flexibilitu spolecnosti a nutila firmu byt ve svém managementu a

administrativé vice konzervativni.'”’

Délka Zeleznicni Pocet Piepraveny ndklad v
sité v km Ppiepravenych tundch
asazeri

17200 19689115 13988180
17591 20111578 14252140
18603 21312540 17301603
19430 23497781 20287659
19682 26676520 22770249
20653 34221111 26969208
22045 41911512 27933828
23654 47068195 32193569
25467 50991353 30918563
27845 59828544 32904734

Tabulka 8: Rozvoj argentinské Zeleznicni sité v letech 1901-1910. Zdroj: Anuario oficial de
la Republica Argentina. Publicado por los Ministerios del Interior, Relaciones Exteriores y
Agricultura. Primer ario 1912. s. 1139.

1% Lewis, Colin; British Railways in Argentina. s. 197-200.
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TaktéZ porovnani Buenos Aires Great Southern a Buenos Aires &
Pacific s ohledem na rozsah vozového parku v letech 1905-1914 piinasi
zajimavé zavery. Srovnani je pomérné spravedlivé, protoZe obé spolecnosti
operovaly pfevazné na Sirokorozchodnych kolejich a k roku 1914 mély i
podobnou délku svych trati. Great Southern béhem tohoto obdobi zvétsila
pocet svych lokomotiv z 291 na 650, s ohledem na délku Zeleznicni sité pak
v roce 1914 vychazela jedna lokomotiva na 9 kilometr trati, zatimco v roce
1905 to bylo 13,5 kilometrii na lokomotivu. Great Southern také v roce
1914 disponovala 1084 vozy pro cestujici, zatimco Pacific pouze 379.
Naopak co do poctu lokomotiv mél v roce 1914 Pacific v provozu 706
strojl, v priméru jeden stroj na 8 kilometra trati. Pacific vSak vétsi pocet
stroji nedokazal efektivné vyuzit, protoZze nedisponoval tak velkym
vozovym parkem jako spolecnost Great Southern. Ta méla jiz v roce 1905
téméer 10 000 vagonh na prepravu zbozi o kapacité 128 000 tun, pfiCemz do
roku 1914 pocet provozuschopnych vagonti presdhl 15 000 kust a jejich
kapacita dosahla témét 400 000 tun. Do jednoho vagénu se tak primérné
veslo az 26 tun nadkladu. Spolecnost Pacific méla v roce 1905 pouze 3756
vagont, a 1 kdyz po razantnim rozsiteni obsluhovanych drah v letech 1907—
1910 vhodné doplnila i1 svij vozovy park, v roce 1914 disponovala zhruba
11 400 vagény o kapacité 270 000 tun. V porovnani s Great Southern tak
nejenze méla mensi vozovy park, ale i mensi kapacitu svych vagoni.>™
Nejveétsi vagony byly dovazeny z USA a na Sirokorozchodnych kolejich
mohly pfepravovat az 40 tun ndkladu. Britské Zelezni¢ni spolecnosti vSak
dlouho davaly pfednost pouzitym britskym vagoniim, které uvezly jen néco
mezi 10-18 tunami nékladu. Piestoze ve 20. stoleti jiz drazni spolec¢nosti
¢astecné vyuzivaly 1 zminénych americkych vagond, vzhledem k tomu, ze
se v jejich vozovém parku stale nachdzelo mnozstvi starSich a mensSich vozii

nemohla primérna kapacita dosahovat vy$si hodnoty.>”

20 Tamtéz. s. 208-2009.
2 Wright, Winthrop; British-Owned Railways in Argentina. s. 58-59.
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Ekonomické vztahy Velké Britanie a Argentiny po Baringové krizi je
mozné analyzovat 1 z pohledu pohledavek Velké Britdnie v Latinské
Americe s ohledem na jejich pomérné zastoupeni v Argentin€. Z nich je
patrna velka aktivita, kterou utala Baringova krize a poté obdobi
minimalnich investic v Argentin¢ trvajici az do roku 1905. Naopak investice
ve zbytku Latinské Ameriky maji s vyjimkou nizkych investic v letech 1900
a 1901 vzestupnou tendenci jiz od roku 1895. Celkové se mezi roky 1895—
1904 pohybovaly investice Velké Britanie v Latinské Americe ( s vyjimkou
zminénych rokd 1900 a 1901) od 69 do 89 milionii liber. Béhem dalSich péti
let doslo k prudkému narhstu pohledavek, kdy se ptiblizily 200 milionim
liber a v letech 1912—1914 tuto hranici dokonce ptesahly. Argentina z téchto
investic do roku 1904 nikdy neziskala vice nez 5,1 milionu liber, coz bylo
ve srovnani s dvanacti miliony z roku 1889, ¢i dokonce s investicemi z roku
1888, které presahly 23 milioni liber jen minimum. Pfesto britska vlada po
roce 1905 k Argentiné opét nasla cestu, kdyz zde jeji investice az do prvni
svétove valky pravidelné pfesahovaly 12 milioni liber a v letech 1909, 1910
a 1912 dokonce opét presdhly 20 miliont liber. Pomérové po Baringové
krizi tvofily maximalné¢ 15 % z celkovych britskych investic v Latinské
Americe. Této hodnoty dosdhly v roce 1906. V letech 1907-1909 pak
britské investice Cinily shodné 12 %. Velka Britanie v Argentin€ s oblibou
investovala do vystavby zeleznice, jejiz profity se po roce 1903 celkem
pravidelné¢ pohybovaly mezi 4-5 %. Nastinénad finan¢ni aktivita Velké
Britanie nebyla vycCerpavajici, protoze neobsahuje soukromé investice
britskych obcanli v zemi. Jejich angaZovanost zde pfitom byla zfejma nejen
ve zminéné oblasti vystavby Zeleznic, ale i v primyslu, obchodu s masem a
v dalsich obchodnich sférach.** Jednou z téchto sfér byly naptiklad

hypoteéni a avérové spolecnosti.*”® Ob¢ané britské narodnosti nebyli nikde

22 Ford, Alec; British Investment in Argentina and Long Swings, 1880-1914. In: The
Journal of Economic History. s. 659-661.

2% Hypotecni a uvérové spolecnosti byly mezi britskymi investory oblibené pro relativni
jistotu navratnosti investic. Mezi nejvetsi spolecnosti zameétujici se na tuto sféru patfily
spolecnosti River Plate Trust, Loan and Agency, River Plate and General Investment trust
Company, Moprtgage Company of the River Plate nebo New Zealand and River Plate Land
Mortgage Company. Vice viz. Rippy, Fred; British Investments in Latin America. s. 165-
167.
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tak hojné zastoupeni jako v Argenting. Vytvofili si zde jedinou vyznamnéjsi
komunitu v Latinské Americe, kdyZ tvofili asi 2 % z imigrace do Argentiny.
Toto ¢islo bylo hlavné do pocatku 20. stoleti zavadéjici, protoze celni trady
nebyly mnohdy diisledné a dlouho naptiklad neexistovaly ani zdznamy z
druhych a tfetich cestovnich tfid. Na pocatku 20. stoleti Citala britska
populace v Argentin¢ 50 000 osob a tvofila dulezity mezi¢lanek pro
obchodni transakce mezi Velkou Britanii a Argentinou. Britové se zahy
zatadili do vyS$$i vrstvy tvofené obchodniky, vlastniky pidy, inzenyry a
podnikateli, k ¢emuz jim dopomohly nejen obchodni kontakty, ale i fakt, ze
se na rozdil od vétsiny imigranti ze Spanélska, ¢i Italie jednalo pfevazné o
finanéné zajisténé osoby, popiipadé vysoce kvalifikované specialisty.”*
Ekonomické aktivita zemé& po roce 1904 pfipominala uspésné obdobi
pred Baringovou krizi, stale se primarn¢ zamétovala na export, avSak nyni
jiz zahrnovala krom¢ masa a obilovin 1 doméci trh a byla tedy daleko
rozmanit¢j$i. Zapojeni domaciho trhu podpofilo rozvoj prumyslu, coz se
projevilo 1 na rychlém ristu hrubého domaciho produktu. Béhem let 1903—
1913 stoupal kazdorocné HDP v priméru o 7,7 % a primérnd mzda o 3,4
%. Tento trend znamenal, Ze zatimco v roce 1870 méla Argentina oproti
Brazilii nebo Mexiku pouze tretinovy HDP, v roce 1913 jiz jeji HDP obé¢
zem& presahl. Ve stejném roce argentinsky hruby domaci produkt na
obyvatele zafazoval zemi na desaté misto na svété. Prestoze argentinsky trh
nebyl dostate¢né velky na to, aby mohl podporovat masovou vyrobu, jako v
piipadé primyslové nejrozvinutéjSich zemi, jeho priimyslova vyroba rocné
stoupala 0 9,6 %. Pfiznivé podminky rastu ovlivnily vlastni primyslovou
produkci a mnoh¢ firmy béhem zminéného obdobi ptesly na velkovyrobu.
Mechanizaci proSly tovarny na vyrobu obuvi, které zdsobovala svymi stroji
americkd United Shoe Company. Ta distribuovala do Argentiny stroje na
splatky podle produkce, takze klasi¢ti Sevci témét vymizeli. Podobnym
zptisobem byl zmodernizovan i tabakovy primysl, kde byly instalovany
stroje na baleni cigaret. Naptiklad spole¢nost Picardo diky tomu zvysila

svou produkci mezi roky 1900-1912 z 15 000 krabi¢ek dvanactinasobné.

204 Platt, Desmond; Latin America and British Trade. s. 130-131.

102



Dutlezit¢ byly i drobné dopliky, jako napiiklad pytle na obili. Kvili
nedostatku sil a zdsobnikil na obili byly dlouho pomérné zddané a v roce
1905 jich nejvétsi spolecnost na jejich vyrobu, La Primitiva, denné vyrobila
250 000 kust. Obdobi mezi lety 1900-1914 se mimo jiné vyznacovalo
inflaci, diky niz doslo k nardstu cen.*®

Také dalsi primyslova odvétvi byla postupné modernizovana a jejich
produkce 1 profit rostl. V roce 1913 jejich celkovy kapital zahrnujici tézebni,
zpracovatelsky primysl a sluzby dosahoval 1,79 miliardy pesos m/n a
zaméstnaval vice nez 410 000 osob. Nejvétsi podil méla samoziejmé vyroba
potravin, nésledovana stavebnim, odévnim primyslem a tézbou. Jasnym
centrem prumyslu bylo co do poctu tovaren, velikosti kapitalu a mnozstvi
zaméstnanych muzii, Zen a déti Buenos Aires. Ve vSech vyznamnéjsich
provinciich pak vlastniky primyslovych zafizeni byli vétSinou cizinci.
Jednou z mala provincii, kde pfevazovali mezi vlastniky primyslovych
zafizeni Argentinci byla Salta a Catamarca. Naopak pomér mezi vlastniky —
cizinci a vlastniky — Argentinci v provinciich Buenos Aires, Cérdoba,
Mendoza nebo Santa Fé byl az 2:1 ve prospéch cizinct.?

Po roce 1900 vznikly nové spole€nosti specializujici se na mraZeni
masa (La Blanca, Smithfield & Argentine Meat, Monte Grande, Swift &
Company a dalsi), ale dochazelo k primyslovému rozsifeni i do ostatnich
sfér, naptiklad v roce 1908 vznikla farmaceutickd firma Quimica Estrella,
spolecnost Lanera Argentina, kterda byla zalozena v roce 1902 se
specializovala na ¢isténi viny, v letech 1902 respektive 1914 vznikly nové
spoleCnosti na rafinaci cukru (Vilaplana a Ledesma) podobné tak i nové
mlékarny La Vascongada a Kasdorf. Z uvedeného neuplného vyctu je
ziejma aktivita spolecnosti reagujici na pfiliv investic a kapitalu a jejich
zapojeni do primyslového sektoru.*”’

Zajimavé zavéry piindsi i srovnani Argentiny se sousedni Uruguayi.

Oba staty mély podobné ekonomické zaméfeni, ptistavy Montevideo a

25 Rocchi, Fernando; Chimneys in the Desert. Industrialization in Argentina During the
Export Boom Years, 1870-1930. s. 87-93.

% Tornquist, Ernesto; The Economic Development of the Argentine Republic. s. 36-42.

27 Vitelli, Guillermo; Los dos siglos de la Argentina. s. 288-289.
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Buenos Aires byly nedilnou soucasti transoceanského exportu. Také
kulturn€ si byly zemé& blizké, avSak presto v Argentiné probihala
ekonomickd transformace jiz od roku 1852, zatimco v Uruguayi ji brzdila
politickd nestabilita. V 80. letech 19. stoleti méla provincie Buenos Aires
Ctytikrat vice Zeleznic nez Uruguay a dvakrat vice obyvatel. V ostatnich
castech Argentiny jako Santa Fé, Entre Rios nebo Coérdoba vytvoftili
imigranti zaklady pro exportni ekonomiku, zatimco v Uruguayi sotva n¢jaka
existovala. V roce 1909 Argentina exportovala pétkrat vice obili, nez
Uruguay v uplynulych tficeti letech.”” Po roce 1900 se sice Uruguay a
Argentina pfibliZily ekonomicky, politicky se vSak odcizily. Zatimco Roca a
jeho nastupci pokracovali v argentinském trendu vlady oligarchie,
uruguaysky prezident José Batlle y Ordofiez pietvofil ,,Colorados na jedno
z prvni agrarnich hnuti v Latinské Americe. Po prvni svétové valce
pocatecni slabost Uruguayi paradoxné pomohla k prosazeni statnich reforem
a vytvorila efektivnéjsi stat, jimz do t¢ doby byla stabilnéj$i Argentina.
Uruguay tedy ptes vSechny pifedpoklady stit se jednim z dilezitych
exportnich center dlouho ziistala v argentinském stinu.*”

Ptiliv zahrani¢niho kapitadlu ovliviiovala i politickd rozhodnuti. Na
pocatku 20. stoleti Argentiné kvili sporim o hranice redln¢ hrozil vojensky
konflikt s Chile, avSak dohoda znama pod jménem Pactos de Mayo z roku
1902 situaci uklidnila. Velkd Britanie se stala prostfednikem k urovnani
konfliktu a hranice, které zde byly stanoveny vydrzely dodnes. Pactos de
Mayo fesily sporné uzemi severni a stiedni Patagonie. Argentina se zavazala
nezasahovat do chilskych zdlezitosti v Tichém oceanu, souhlasila s
rozd€lenim sporného tizemi a ob¢ strany se zavazaly nezvétSovat svou
namoini flotilu, ani dal$i zbrané pouzivané na moti po dobu péti let a snizit
v oblasti své vojenské jednotky dokud nebude nalezen vhodny kompromis.
Byla stanovena hranice, kterd pfisuzovala ve sporné oblasti 39 915 km?

Argenting a 54 225 km? Chile.”"’

2% Rock, David; State-Building and Political Systems in Nineteenth-Century Argentina and
Uruguay. In: Past & Present. s. 176-178.

29 Tamtéz. s. 201-202.

219 Btchepareborda, Roberto; Historia de las relaciones internacionales argentinas. s. 166-
169.
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V okamziku, kdy se hovofii o politickych rozhodnutich, kterd mezi
roky 1900-1914 Argentinu vyznamné ovlivnily nesmi byt opomenut ani
zékon Saenze Pefii, jez byl pojmenovan po prezidentovi Roque Saenz
Pefiovi. Sdenz Pena byl zanicenym podporovatelem volebni reformy, kterou
se mu podafilo prosadit v roce 1912. Podle jejiho znéni ziskali vSichni
obCané Argentiny muzského pohlavi star$i osmnacti let pravo volit. Volebni
ucast méla byt povinna. Diky tomu vyrazné stoupla volebni Gc¢ast a vojenska
kontrola zajistila alesponi ¢aste¢nou ochranu pfed manipulacemi s hlasy a
podvody. Pravo volby vSak neméli imigranti a ani systém naturalizace
cizinci nebyl nikterak jednoduchy. Diky zakonu vSak argentinSti muzi
ziskali moznost vyjadfit se k politice zemé. To se jiz v témze roce zacalo
projevovat v provinciich, kde postupné ziskdvali politicky navrch
Radikalové, ¢imz se zvySoval jejich pocet v Kongresu. Vse pak vyvrcholilo
v prezidentskych volbach v roce 1916, ve kterych zvitézil taktéz zastupce
Radikalt, Hipolito Yrigoyen. Bylo to jakési potvrzeni prechodu vlivu na
dalsi politickou generaci. Partido Autonomista Nacional, kterd byla
vedoucim politickym subjektem po celé obdobi argentinského
ekonomického ristu byla nahrazena radikélni stranou Union Civica Radical,
ktera byla politicky dominantni v nasledujicim obdobi, jez bylo ukonceno
armadnim pucem (a¢ se vzhledem k tehdej$i nizké popularité Radikali
nejednalo o nikterak krvavy stfet) generdla Félixe Uriburu z roku 1930.
Partido Autonomista Nacional ztratila svij vliv hlavné diky osobnim
rozporim a nejednotnosti, kterou dokdzali Radikalové vyuzit. Paradoxné
tedy volebni reforma z jejich pohledu nesplnila sviij ti¢el a naopak pomohla
Radikalim ziskat v Argentiné rozhodujici politicky vliv.

Osobnost Julia Roky, kterd byla s Argentinou v letech 1880-1914 tak
pevné spjata dostala prvni politicky policek jiz v roce 1904, kdy kvuli
svému vlaznému pftistupu ke zmeéné volebniho zdkona nemél dostatecny vliv
na to, aby mohl prosadit do prezidentského uradu svého kandidata. Jeho role
v argentinské politice nadale klesala a se zdkonem Sdenze Pefii se
minimalizovala. Roca byl nasledné prezidentem Saenzem Pefiou jmenovan

zvlastnim velvyslancem v Brazilii a o dva roky pozdéji zemiel v Buenos
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Aires. Zakon Saenze Pefii byl zejména ustupkem stfedni argentinské vrsve.
Novy systém mél zabranit podvodiim a machinacim typickym pro obdobi
vlad argentinskych elit a nesl typické znaky prosazovani progresivni
liberalni legislativy. Jednou z jeho nevyhod ale byla nedofeSena otazka
imigrant, protoze jejich zapojeni do argentinské politiky bylo
administrativné stale velice komplikované.*"

Zvysena imigrace a rozsifeni zeleznic mélo za nasledek také rozsiteni
osevnich ploch do oblasti, kde se v minulosti nenachizelo téméef zaddné
obyvatelstvo. Jednim z takovych pfipadi byla imigrace do Patagonie,
zejména zdejsi vel§ské menSiny. Patagonie byla historicky rozdélena do péti
casti, a to na Rio Negro, Neuquen, Chubut, Santa Cruz a Tierra del Fuego.
Jejich celkova rozloha c¢inila asi 775 000 ctverecnich kilometrt, ¢imz
ptekracovala rozlohu sousedniho Chile. Pro oblast bylo v obdobi na
prelomu 19. a 20. stoleti dilezité jeho propojeni s Zeleznici, nejprve s
Neuquenem a pozdéji 1 s dalSimi mésty, jako Comodoro Rivadavia, Puerto
Deseado nebo Nahuel Huapi. Vznikla dokonce Linea Nacional del Sud,
kterd spojovala Buenos Aires, Bahia Blanca a chilsk¢ Punta Arenas v
blizkosti Ohfiové zemé&.*'?

Velsska komunita se v oblasti Chubut natrvalo usadila jiz v roce 1865,
pfi¢emZ nejblizsi argentinské mésto se v té¢ dobé nachédzelo 800 kilometri
daleko. Tato komunita zde byla po dlouhou dobu izolovana, takze v pribehu
20. stoleti nelibé nesla zvySeny zajem Argentiny o oblast. V roce 1910 se v
oblasti Comodoro Rivaldavia usadila skupina Burt. Déle sem proudili
Anglic¢ané, Skotové a Italové. VelSané tak ztratili mnohé ze své dlouho
budované identity a ¢ast z nich dokonce z Patagonie odesla do USA.*"
Hospodatsky byla oblast dilezita kvili chovu ovci, u hranic s Chile se
péestovalo obili a v roce 1907 byla v oblasti Comodoro Rivadavia objevena

ropa. V roce 1914 méla Patagonie, ktera se rozlohou rovné jedné tietin€ celé

21! Chalupa, Jifi; D&jiny Argentiny, Uruguaye, Chile. s. 174-176 a Rock, David; Politics in
Argentina 1890-1930. s. 34-39.

22 Wilcox, Marrion; Argentine Patagonia. A Land of the Future. In: Bulletin of the
American Geographical Society. s. 903-907.

13 Baur, John; The Welsh in Patagonia. An Example of Nacionalistic Migration. In: The
Hispanic American Historical Review. s. 471 a 490-492.
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Argentiny 80 000 obyvatel, z nichz vice nez polovinu tvofili cizinci. Kromé
Evropanii se zde nachazelo 1 velké mnozstvi Chilanti, které¢ z rodné zemée
vyhnaly mizerné pracovni piileZitosti.”"* Na objevena nalezisté ropy kladly
argentinské elity velky diiraz. vlada se proto snazila predejit tomu, aby se
ropna loziska dostala do rukou cizinct. Z toho diivodu byl schvélen zakon,
ktery daval uzemi v okoli Comodoro Rivadavia o rozloze 5000 hektart pod
vyhradni spravu argentinského stitu bez moznosti jeho odkoupeni treti
osobou. Zatimco argentinskd vlada brzy zapocala s t&€Zbou, soukromé
spolecnosti byly opravdu odkazany pouze na mensi ropna pole v okoli.
Vlastni produkce ropy vSak v zddném piipad€ nepokryla jeji spotiebu. Ropu
Argentina dovazela pievazné z Texasu a Mexika, z ropnych vrti v Patagonii
dokdzala vytézit jen 7 % z rocni spotfeby. Dalsi nalezi§t€¢ ropy se v
Argentin€ nachdzela v provinciich Salta, Jujuy, Neuquen a Mendoza. Jejich
vyznam vSak patagonské Comodoro Rivadavia nedosahoval >

V oblasti vyvoje mezd si kvalifikovand pracovni sila mohla v
Argenting v letech 19101914 vydélat primérné 0,55 pesos m/n za hodinu a
tvofila tak nejlépe placenou vrstvu. Na rozdil od ni si nekvalifikovana
pracovni sila pfisSla za hodinu na 0,35 pesos m/n a nezletili dokonce pouze
na 0,13 pesos m/n za hodinu prace. Kvalifikovany zaméstnanec si roné
mohl vydélat az 1700-1900 pesos m/n a nekvalifikovany pracovnik 1000-
1200 pesos m/n. Udaje ze stejného ¢asového obdobi hovoii o tom, Ze
zaméstnanec drah si rocné pfiSel na 1081 pesos m/n, coz ve srovnani s
prumérnym platovym ohodnocenim piedchozich dvou skupin nebylo
mnoho. Dané platové ohodnoceni vSak vzhledem k pfijatelnym cendam
potravin dostacovalo. Napiiklad kilogram chleba vychézel v roce 1914 na
0,2 pesos m/n a kilogram hovéziho masa na 0,4 pesos m/n. Také ceny
dalSich potravin se nevyznacovaly vysokou cenou, kilogram ryze vychazel
na 0,31 pesos, kilogram brambor na 0,11 pesos, litr mléka na 0,17 pesos,
kilogram syra na 0,89 pesos. Z indexu cen vybranych produktt je ziejmé, ze

nejvice pred prvni svétovou valkou podrazily ryby. Pii pfepoctu

4 Chalupa, Jiif; D&jiny Argentiny, Uruguaye, Chile. s. 170.
215 Rock, David; Argentina 1516-1987. Desde la colonizacion espafiola hasta Alfonsin. s.
268-269.
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pramérnych dennich vydaji z roku 1919 na rok 1914 vychazi, ze primérny

Argentinec denné za jidlo, piti a cigarety utratil zhruba 0,51 pesos m/n. Jeho

216

rocni vydaje za jidlo tak ¢inily 180—190 pesos m/n.

216 Diaz Alejandro, Carlos; Essays on the Economic History of the Argentine Republic. s.
42 a Tornquist, Ernesto; The Economic Development of the Argentine Republic. s. 267-
273.
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Ekonomicky a politicky vyvoj Argentiny v letech 1914—
1916

Argentina se v obdobi mezi lety 1880-1914 potykala s mnoha
problémy. At to byly politické neshody se sousednim Chile, ekonomické
krize, inflace, rozmary ptirody ¢i stavky a protesty jejich obéand. Vypuknuti
prvni svétové valky vSak pro Argentinu znamenalo poc¢atek exportni krize,
kterou stdt nemohl nijak ovlivnit. Zem¢ musela celit nejen snizenému
importu a exportu, ale i ztrat¢ mnoha evropskych investori, coZ mélo za
nasledek ekonomicky propad.

Argentinsky export ovlivnila v roce 1914 1 podprimérnd tUroda.
Ptredpoklady ohledné sklizné byly v prosinci 1913 mirné negativni, avsak ve
vysledku se jednalo o katastrofu. Uroda pSenice klesla v obdobi od fijna
1913 do zari 1914 o 44 %, pticemz odhady mluvily o 34 %, len o 17 %
oproti odhadovanym 12 %, klesla 1 troda ovsa, ale naproti tomu troda
kukutfice stoupla o 34 %. Celkové vSak doSlo k velkému propadu
exportované¢ho zbozi, které navic ovlivnil zafatek véalky. Pfestoze import
neptevysil export, diky povinnosti splacet zahrani¢ni dluh doslo k velkému
odlivu zlata z Argentiny a tim padem 1 k ovlivnéni mény, ktera byla na zlato
fixné vazana.*"’

Pozastaveni zahrani¢nich investic vyvolalo jiz v roce 1913
ekonomickou depresi. Ta zpusobila, ze se o rok pozdé€ji zemé¢ rozhodla
zrusit moznost volné smény za zlata za argentinskou papirovou ménu peso
moneda nacional, jejiz fixni kurz byl stanoven v roce 1899. Disledkem
krize doSlo k bankrotim nékterych spolecnosti, poklesu cen pozemkl a
dal$im souvisejicim problémim. Pro Argentinu vSak bylo uspéchem, Ze se ji
na rozdil od Baringovy krize z roku 1890 podafilo udrZet stavajici
zahrani¢ni dluh a nezadluzit se vice. Samotna krize zacala, kdyz v roce 1913

Bank of England zvysila urokové sazby, aby tak reagovala na finan¢ni ztraty

27 Ford, Alec; The Gold Standard 1880-1914. Britain and Argentina. s. 171-173.
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zptisobené Balkanskymi valkami. Zminény odliv kapitadlu byl jesté
podpofen propadem cen obilovin, masa a Spatnou trodou.”'®

Oproti minulosti vSak Argentina méla v roce 1914 jednu velkou
vyhodu. Béhem uplynulych padesati let prosla vyznamnym ekonomickym
rozvojem, diky niz se chudd a nerozvinutd zemé ptetvorila ve vyspélou
ekonomiku. Zmeénila se zemé&, zménila se populace, produkce a export jiz
nebyl zaméfen pouze na vinu a klze, rozmanitost a zejména objem
exportovanych produkti Sel ruku v ruce s rozvojem dopravy a zemé se
vyznacovala stabilitou a prosperitou.*"’

Obecnym cilem Velké Britanie bylo v dobé propuknuti valky zajistit,
aby latinskoamerické staty ekonomicky spolupracovaly se staity Dohody.
Bylo tomu tak zejména z toho divodu, ze trh Jizni Ameriky dlouhodobé
zasoboval Evropu primarnimi produkty, coz z n¢j zejména v dobé valky
¢inilo klicového obchodniho partnera. Presto jihoamerické staty obecné
vahaly piidat se otevien¢ na stranu Dohody ¢i Trojspolku, k ¢emuz je vedly
mnohé pohnutky. Predné¢ Argentina a ostatni jihoamericti producenti
nechtéli ztratit obchodni partnery ptiklonénim se k jedné strané€, dale pak
alesponn omezena podpora Némecka zajiStovala, Ze se staty nestanou zcela
zéavislé na spotiebitelich Velké Britanie, popiipadé nedojde k prohloubeni
zavislosti viici USA. Némecko navic v nékterych statech mélo vysadni
postaveni v nékterych pramyslovych odvétvich, coz komplikovalo okamzité
ukonceni ekonomické spoluprace. Dokonce ani ve chvili, kdy USA v dubnu
1917 wvyhlasily Némecku valku, nékteré latinskoamerické staty
nepiehodnotily svilij postoj. Mexiko, Chile nebo Argentina ziistaly az do
konce konfliktu neutralni, pfi¢emz pravé Argentina se béhem valky snazila
sjednotit staty Jizni Ameriky do jednotné neutréalni ligy.*

Argentina dlouhodobé Ipé€la na zachovani neutrality, avSak z exportu
ve valecnych letech byly ziejmé regulace, které vedly k tomu, ze hlavnimi

odbérateli argentinskych produktt se staly staty Dohody. Pfestoze oficidlni

% ed. Bethell, Leslie; The Cambridge History of Latin America vol. 5. s. 421-422.

219 Cortés Conde, Roberto; The First Stages of Modernization in Spanish America. s. 151-
152.

0 Gravil, Roger; The Anglo-Argentine Connection and the War of 1914-1918. In: Journal
of Latin American Studies, s. 60-61.
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Cisla nezvefejiiuji mozné Uniky, z pomérného zastoupeni je zfejmé, ze
hlavnim odbératelem byla 1 nadale Velk4 Britanie, jeZ v letech 1915-1916
odebrala 30 % z veSkerého exportu. Dal§im dileZitym exportnim partnerem
byly USA, vzrostl vyznam exportu do Francie a po pfipojeni ke statim
Dohody i do Italie. Naopak vyvoz do Némecka a Belgie se zcela zastavil.
Némecko nebylo touto politikou pfili§ zasazeno, protoze co do péstovani
obili a dalSich primarnich produkt bylo na rozdil od Velké Britdnie témét
sobéstacné. Velka Britanie v roce 1914 produkovala potraviny pouze pro 35
% své populace, zatimco Némecko pro 80 %. Ze statistik vyplyva, ze pokud
by Velka Britanie byla zcela zavisla na svych vlastnich zdrojich, na 1000
Briti by piipadalo 17,5 hektarové pole pSenice, zatimco na 1000 Némct
125 hektarové pole. Pfesto Némecko chtélo z n¢kolika divodi ziskat cast z
argentinského exportu. Némci totiz chapali velkou zavislost Velké Britanie
na argentinskych primarnich produktech, takZze pro né bylo vyhodné drzet
alespon cCast z nich ve svych rukach. V Némecku se také nechovala velka
stdda ovci, stat tudiz potieboval latinskoamerické zdroje k nakupu viny.
DalSimi faktory byla pfitomnost némeckych obchodnich domil v Argentiné
a skuteénost, Ze se zde nachéazela silnd némecka komunita.?'

Prestoze nekteti autoii hovoii o tom, ze béhem svétové valky prudce
poklesl vyvoz masa, mizeme tak soudit pouze c¢astecné. Vzhledem k
velkému narastu chovnych stad sice procentudlni objem vyprodukovaného
masa na pocet dobytka klesl, realn¢ vSak vyvoz stdle stoupal. Objem
exportovaného mrazeného masa do Velké Britanie 1 pies zavedeni
ptidélového systému v letech 1914-1916 stoupl z 274 363 tun na 342 245
tun. Pravdou zustava, ze ve vale¢ném obdobi si Velka Britdnie nemohla
dopftat luxus chlazeného masa, jehoz export opravdu vyrazné klesl. Naopak
velké oblibé se t€Sily masové konzervy, jez byly levné a nekazily se, tudiz
byly dostupné jak pro obyvatelstvo, tak pro vojaky na fronté. Statistiky
potvrzuji, ze bezprostfedné po vypuknuti svétové valky se masové konzervy

vvvvvv

produktem. Béhem vale¢nych let se také zvysil objem exportovaného masa

21 TamtéZ s. 62.
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do Francie. Naproti tomu Spojené staty americké v obdobi prvni svétové
valky témét zaddné argentinské maso neimportovaly. V letech 1914-1916
tvotilo maso exportované do Velké Britanie vzdy alesponi 82 % z celkového
argentinského exportu a celkovy objem masa na export a masa uré¢ené¢ho pro
domaci spotiebu stoupl z 585 898 tun v roce 1914 na 712 320 tun v roce
1916. Podstatnou ¢ast tvotilo maso urcené k exportu, pro domaci konzumaci
bylo v daném obdobi uréeno primérné 13 % produkti.*

Na trhu s obilim méla na zacatku prvni svétové valky dominantni
pozici némecka spolecnost Bunge & Born. Kontrolovala ctvrtinu
argentinského exportu obilovin, coz samoziejmé vyvolavalo obavy Britd. V
dob¢ valky se navic prohloubila spoluprace mezi firmou Bunge & Born a
ostatnimi némeckymi spole¢nostmi. Spolecnost byla schopna uskladnit az
¢tvrtinu argentinské sklizné a jeji vliv na export nebyl zanedbatelny. To se
projevilo naptiklad v prvnich deseti mésicich roku 1915, kdy se podeziele
zvysil export kukufice do zemi, které pted valkou nebyly dilezitymi
odbérateli. Do Nizozemi tak bylo exportovano 512 000 tun, do Déanska 226
000 tun a do Svédska 121 000 tun kukufice. Bylo téméf jisté, Ze exporty do
téchto neutralnich statti byly nakonec urceny pro Némecko. Tyto praktiky se
také nedafilo Argentin¢ usmeérnit, protoze vétSina exportu byla na
objednavku a konecna destinace zboZi nebyla uvedena. Jest¢ v roce 1913
byla timto zplisobem exportovdna Ctvrtina argentinské urody, pfi¢emz v
tomto roce byla hlavnim piijjemcem takto deklarovaného obili Velka
Britanie. Zarazejici na pocatku valky vsak bylo, ze drtivd vétSina exportu
byla nakladéna na britské lod¢, které pies vyslovnou proklamaci krale, Ze
britské lodé¢ musi omezit své aktivity pouze na spojence Velké Britanie,
nemély problém piepravovat zbozi de facto uréené pro nepritele.”

Argentinsko—britské vztahy béhem prvni svétové valky byly navzdory
snaze Argentiny o neutrdlni postoj siln€ ovlivnény velkou ekonomickou
zavislosti zemé na Velké Britanii. Britim se do roku 1916 podatilo zptetrhat

obchodni styky s Némeckem uzavirdnim dohod o nakupu obili a masa pro

22 Tornquist, Ernesto; The Economic Development of the Argentine Republic. s. 110-113.
3 Gravil, Roger; The Anglo-Argentine Connection and the War of 1914-1918. In: Journal
of Latin American Studies, s. 63-64.
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Spojence. Tyto dohody ptetrvaly az do povale¢ného obdobi a fungovaly i
obracen¢, tedy v mife importované¢ho zbozi, protoze jest¢ v roce 1919 tvoril
némecky dovoz do Argentiny pouhé 0,3 % z veskerého importu. Vzhledem
k pozici, kterou Némecko zaujimalo v pfedvalecném obdobi se jednalo o
naprosté preruseni veskeré obchodni spoluprace s timto velkym odbytistém.
Pro zajimavost, pred vypuknutim valecného konfliktu v Evropé v roce 1913
tvotil némecky import do Argentiny 16,9 % z veSkerého dovozu a Némecko
se tak fadilo na druhé misto za Velkou Britanii. Pozici Némecka po prvni
svétové valce prevzaly Spojené staty americké, které se béhem vale¢nych let
staly hlavnim dodavatelem zbozi do Argentiny.**

Pozice Némecka v Argentiné byla Brity natolik ovlivnéna, ze piedni
némecké spole¢nosti zaloZily dv€ organizace, které je mély chranit. Jednalo
se o tzv. Vybor pro svobodu obchodu a Ligu rovnosti a spravedlnosti.
Spole¢nosti davaly t€émto sdruzenim mési¢ni poplatek, aby z né¢j bylo mozné
financovat odpor. Hlavnim cilem bylo pfimét vladu, aby se Argentina drzela
proklamované neutrality i ptfes tlak Velké Britanie. V urcitych piipadech byl
natlak Brit vskutku enormni. Prosadili si naptiklad, ze zbozi dodéavané
argentinskych odbératelim by nemélo byt poskytovano treti strané¢ bez
souhlasu britskych ufadi. Ty se navic pokouSely omezit i dovoz zbozi z

dal$ich neutralnich stati, napiiklad z Chile.”

1912, kdy byl piijat zakon Saenze Peiii) vyznacovalo jiZz zminovanym
narastem radikalismu, ktery vyvrcholil volbou lidra Radikalni strany
Hipolita Yrigoyena prezidentem. Zarovenl obdobi po roce 1916 jiz tolik
nepidlo zahrani¢nim investorim, protoze Argentina se zaclala vice
zamétovat na domaci sféru a navic se daleko vyraznéji projevovaly antipatie
VvUc¢i cizinciim. Zahrani¢ni investofi na to samoziejmé také reagovali mensi
ochotou v zemi investovat. Yrigoyen byl jako novy prezident zvolen a

podporovan argentinskou stfedni vrstvou, a piestoze rozhodné kritizoval

4 Cain, Peter; Hopkins, Anthony; British Imperialism 1688-2000. s. 527 a Gravil, Roger;
The Anglo-Argentine Connection and the War of 1914-1918. In: Journal of Latin American
Studies, s. 84.

¥ Gravil, Roger; The Anglo-Argentine Connection and the War of 1914-1918. In: Journal
of Latin American Studies, s. 85-86.
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ptedchozi prezidenty v Cele s jiz zesnulym lidrem Juliem Rokou, zéroven
castecné prevzal principy ekonomického nacionalismu spojeného zejména s
obdobim po Baringové krizi. Vyuzival i1 vefejného minéni, kdyz ve svych
projevech opakované oteviral tehdy popularni politickd témata zamétend na
zkorumpovanost predchozich vlad podporovanych zahrani¢nimi zajmy.
Velice tvrdé Yrigoyen vystupoval pravé proti britskému vlivu v Argenting.
Ptestoze by se mohlo zdat, ze s nastupem radikali se Argentina socialn¢ a
ekonomicky zméni, opak byl pravdou. Nova vldda neméla v imyslu schvalit
rozsahlé socialni zmény. DalSimi vrcholnymi piedstaviteli Unién Civica
Radical byli Juan B. Justo a Lisandro de la Torre.””® Daleko vice se na
politické scéné zacaly objevovat zenské organizace, taktéz zpravidla
levicové zaméfené. Na pocatku 20. stoleti tak v Argentin€ vznikly dvé
organizace — Centro Socialista Femenino a Unién Gremial Femenina. Tyzo
subjekty organizovaly specialni programy pro zeny s détmi, vzdélavaci
programy a seminafe nabadajici spolecnost k vétsSimu respektu k zenskému
pohlavi. Dokonce existovaly i pravideln¢ vydavané Casopisy, ve kterych se
zminénd problematika probirala. Pfes aktivitu argentinskych sufrazetek
ziskaly Zzeny v Argentiné pravo volit az v roce 1947.%7

Obdobi mezi lety 1914-1918 bylo tedy typické ekonomickym
utlumem. Piestoze teoreticky mohla valka zménit orientaci doméaciho
pramyslu, stupenn zéavislosti argentinskych tovaren na dovozu nékterého
zbozi omezil jejich vyrobu. Snad jen vyroba viny méla dostatecné silnou
pozici, aby z valky mohla profitovat.””® V t&chto letech také razantné stoupla
nezaméstnanost. Zatimco jest€¢ v roce 1913 ¢inila 6,7 % o rok pozdéji se
zdvojnasobila na 13,7 % a dale stoupala az na 19,4 % v roce 1917. To
samoziejme vyvoldvalo nepokoje a stavky, pfi¢emz k nejzndm¢j$im v tomto
obdobi patiily protesty pfistavnich délniki v Buenos Aires.”” Obecné
miZzeme v letech 1914-1916 pozorovat spiSe nez omezeni zpfisnéni

obchodnich smluv mezi Argentinou a Spojenci. Diky hospodatské krizi,

26 Wright, Winthrop; British-Owned Railways in Argentina. s. 110-113.

27 Lavrin, Asuncién; Women, Feminism and Social Change in Argentina, Chile and
Uruguay. s. 261-263.

228 ed. Della Paolera, Gerardo; Taylor, Alan; A New Economic History of Argentina. s. 271.
2 Tornquist, Ernesto; The Economic Development of the Argentine Republic. s. 21.
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nedostatku technologii, financi a materialu, na kterém byla Argentina v
mnoha sférach primyslu zavisla doslo k utlumeni primyslové vyroby. Proto
je ziejmé, ze prvni svétova valka ekonomicky rist Argentiny spiSe
pozastavila, neZ aby mu dala pfileZitost k dalSimu ristu. Pfes zasobovaci
funkci zemé& se ukdzala byt absence zahrani¢nich investic rozhodujici a

Argentina, ktera se navic zmitala ve stdvkach a protibritskych naladach.*°

2% Gravil, Roger; The Anglo-Argentine Connection and the War of 1914-1918. In: Journal
of Latin American Studies, s. 88-89.
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Zaver

Pro zodpovézeni otazky velikosti britského vlivu na argentinskou
ekonomiku je potfeba pohlédnout na situaci kolem vyvoje Argentiny z
globalniho hlediska. Pokud tak ucinime, musime dospét k zavéru, ze
zahrani¢ni investice, pfedev§im z Velké Britanie, vyrazn¢ usnadnily
politickou stabilizaci, ekonomicky rozvoj statu a ovlivnily 1 socialni
strukturu. V roce 1890 predstavoval kapital investovany Velkou Britanii v
Argentiné ¢astku 157 milionl liber. Téméf polovina pak byla investovana
do statnich dluhopisti, které umoznily argentinské vladé tyto prostfedky
investovat do vystavby zZeleznice, rozvoje okrajovych provincii, primyslu,

21 Vzhledem k tomu, Ze tato

modernizace pfistavii a na dalsi investice.
Castka neustéle stoupala, v roce 1913, tedy pted krizi, kterd Argentinu zahy
postihla, se investice v Argentin€ vy$plhaly az na 358 miliont liber.”*
VynaloZené prostiedky také téméf tf1 desetileti predchéazejici prvni svétové
valce tvotily nejvétsi dil britskych investic v celé Latinské Americe, tudiz
logicky 1 jejich vliv politicky byl vice nez ziejmy. Z celosvétového hlediska
pak dlouhodobé¢ investice v Argenting, Australii, Kanad¢, Indii a Spojenych
statech americkych tvofily zhruba polovinu veskerych britskych investic.??
Argentina prosla v letech 1880-1914 vyjime¢nym rozvojem, ktery z
ni ucinil jednoho z pfednich svétovych exportérli masa a obilovin. Zemé
dokézala béhem daného ¢asového obdobi zmodernizovat vétSinu vnitrozemi
a uCinit z mést jako Rosario, Cérdoba, Bahia Blanca, Tucuméan nebo
Mendoza dilezitd primyslova centra oblasti. Tim se castecné ulevilo

Buenos Aires, které sice stile drZzelo mezi argentinskymi mésty pozici

31! Rippy, Fred; British Investments in Latin America. s. 37.

32 Tamtéz. s. 68. Ohledné pfesnych investic se nékteil historici ve svych vypodtech lisi.
Zatimco Rippy uvadi vySe zminéné &islo, Rory Miller operuje s ¢astkou 479,8 miliont
liber, ktera se zda byti velice nadnesend a Diaz Alejandro jiz s pfijatelngj$imi 382 miliony
liber. Viz. Diaz Alejandro; Essays on te Economic History of the Argentine Republic. s. 30
a Miller, Rory; Britain and Latin America in the Nineteenth and Twentieth Centuries. s.
122.

23 ed. Floud, Roderick; McCloskey, Deirdre; The Economic History of Britain since 1700
vol. 2.s. 176-177.
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ekonomického, politického a kulturniho centra zemé, nikoli jiz jediného.
Ptes rozdilné nazory na argentinskou ,,Generaci 80. let* sdruzujici se kolem
osobnosti Julia Roky se prezidentim sympatizujicim s Partido Autonomista
Nacional nedala upfit snaha o modernizaci zemé& prostiednictvim
zahrani¢nich investic. Rychly rozvoj zeleznic propojil centra na pobiezi s
urodnymi oblastmi pampy a zefektivnil prosperujici argentinskou exportni
politiku. Zaméfenim se na primarni produkty mohla zemé pIn¢€ vyuzit svého
potencialu, protoze nejen Urodné oblasti stfedni a stfedozapadni Argentiny,
ale 1 rozloha ji k produkci masa a obilovin pfimo preduréovaly. Od severu
na jih méla zemé 3665 kilometri a v nejSirSim mist€¢ 1700 kilometra.
Celkova rozloha ¢inila v roce 1912 zhruba 2 950 520 km2.** Vlada po
vytlaceni Indiant z pamp nové nabyté pozemky prodala a pfipravila je tak k
zemédéElské produkei.

Rozséhlé investice a rychld modernizace zemé prildkala do zemé
obrovské mnozstvi imigrantli, kteti zadhy zacali tvorit dilezitou pracujici
sttedni vrstvu, ktera byla pro rozvoj stitu nesmirné dilezitd. Pravé
benevolentni politika statu vi¢i imigrantim pomohla vyfeSit problém
nedostatku pracovnich sil, s nimz se zem¢ potykala. Bez imigranti by v
z4adném piipad¢ nebyl tak rychly rozvoj mozny, protoze vyse zminéna nova
ekonomickad centra by bez pracovnich sil jednoduse nemohla tohoto rozvoje
dosahnout. Spangliti a ital3ti imigranti vytvofili silnou narodnostni mensinu
a Argentina diky nim ziskala zejména ve vétSich méstech aZz neobvykle
evropsky raz. Podle s¢itani lidu, které probéhlo v roce 1914, mé¢la Argentina
7 885 237 obyvatel, vice muzil nez Zen, z nichz Italové a Spanélé tvofili 1
759 564 obyvatel. Pro zajimavost teti nejveétsi narodnostni skupinou zde
byli Rusové (93 634 osob), vétSinou zidovského ptivodu. Mezi imigranty
byli nejvice zastoupeni muzi produktivniho véku, takze jejich zaclenéni do
pracovniho procesu bylo jednodussi. Nejvétsim méstem bylo Buenos Aires,
které mélo v roce 1914 vice nez 1,5 milionu obyvatel. Nad 100 000 obyvatel

méla jesté Cordoba a Rosario, 90 000 Tucuman a La Plata.”’

24 Anuario oficial de la Republica Argentina. Publicado por los Ministerios del Interior,
Relaciones Exteriores y Agricultura. Primer afio 1912. s. 4.
5 Tornquist, Ernesto; The Economic Development of the Argentine Republic. s. 10-17.
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Pfitomnost zahrani¢nich investic a pracovnich sil podpofena hore¢nou
vystavbou zelezni¢ni sit€¢ se naplno projevila na pocatku 20. stoleti, kdy
Argentina v exportu svych produkti dosdhla jednoho z pomysinych vrcholi.
Predtim vSak musela celit 1 velké ekonomické krizi, kterou vyvolala
nerozvaznost vlady i zahrani¢nich investort. Po jejim pfekondni byla
upevnéna pozice Argentiny na svétovych trzich také diky zlatem kryté
meéne, avSak to vSe za cenu zvySené zavislosti na zahrani¢nich investicich.
Tento proces, spojeny zejména s dominantnim postavenim Britd v oblasti
zelezni¢ni dopravy, obchodu s masem a obchodu s pozemky znamenal rist
xenofobie argentinského obyvatelstva a vétSiny pfistehovalci k témto
obchodnim skupindm. Navzdory negativnim naladam hral export a import
zboZzi s Velkou Britanii prim i1 po vypuknuti prvni svétové valky a v celém
obdobi byl jednim ze zdkladnich stavebnich kamenii uspéchu Argentiny na
mezindrodni scéné.

Exportni politika plsobila ruku v ruce s rozvojem prumyslu a
modernizaci mést, ve kterych byla nyni tramvajovd doprava, kanalizace,
pitnd voda i plyn. Buenos Aires disponovalo mnozstvim divadel a
kulturnich domii, kde byla vefejné dostupnd zdbava pro Sir§i vrstvy
obyvatelstva. Zarovenn vSak vznikaly 1 délnické ctvrti, ve kterych byla
zivotni Uroven o fad niz$i, a kde se na n¢kolika metrech ¢tverecnich tisnily
celé rodiny. Rozvoj primyslu umoznil dalSim méstim zajistit kapital pro
jednotlivé provincie, ptestoze v nékterych odvétvich se zbozi vyrébélo
cukru v oblasti Tucumanu, vino Malbec, které staceli vinaii v okoli
Mendozy, produkci viny nebo tézbu ropy a minerali. VSechny tyto sféry a
mnohé dalsi vtvarely pracovni mista a délaly Argentinu méné zavislou na
importu zbozi ze zahrani¢i. Po krizi v roce 1890 navic argentinska vlada
zacala za ucelem oziveni zemé vice podporovat domdci primysl.

Diky svému rychlému ekonomickému vyvoji v letech 18801914 se
Argentina stala vzorem vétSin€ jihoamerickych statd. Pro své vysadni
postaveni na svétovém trhu se také zafazovala mezi oblasti velkého

ekonomického z4jmu Velké Britanie. Piestoze zemé prosla v prvni poloving
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90. let 19. stoleti a v obdobi prvni svétové valky dil¢imi krizemi, byla
povaZovana za stabilni a ekonomicky vyspélou zemi a jeji vyvoj v tomto
obdobi hodnoti vétSina odbornikit velmi pozitivné. Minimaln¢ z hlediska
modernizace zem¢ a zaclenéni se mezi rozvinuté staty svéta mizeme toto

obdobi povazovat za ,,argentinsky zlaty vek*.
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