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Abstrakt

Bakalatska prace Hospodaiska krize a jeji odezva v némeckém automobilovém
pramyslu se zabyva dopady hospodaiské krize na némecky automobilovy priimysl a
opatfenimi, kterd méla tyto dopady zmirnit. Mezi tato opatfeni patii zavedeni
Srotovného, moznost prace ve zkraceném pracovnim tydnu a zména systému pro danéni
motorovych vozidel. Prace se zabyva administrativni i procesni strankou téchto statnich
zasahll a souCasné analyzuje, jak tato forma pomoci pomohla firmdm ¢innym v tomto
pramyslovém odvétvi. Zaroven stru¢né mapuje i jednani tfi vybranych firem v obdobi
krize. Jednd se o podniky Volkswagen, Daimler a Robert Bosch. Prace konstatuje
riznou roli téchto opatfeni a nerovnomeérnost jejich pomoci. Zaroven dochazi k zavéru,
ze diky témto statnim zésahlim byla krize ptekonana daleko rychleji, nez by tomu bylo
v pfipadé bez jejich zavedeni a Ze jejich vyznam tkvi predev§im v nezatéZovani
socialniho systému statu. Prace soucasné dokumentuje i vnimani této problematiky
v Ceskych médiich, kde dochdzi k zavéru, Ze hospodarska krize v némeckém
automobilovém byla vnimadna ptfedev§im v kontextu jejitho vyznamu pro ceskou
ekonomiku. Prace ukazuje, Ze na zvladnuti krize se nepodilelo jenom zavedeni

Srotovného, ale svoji roli zde sehrélo vice statnich opatfeni.

Abstract

Bachelor thesis Economical crisis and its impact on German automobile industry deals
with impacts of economical crisis on German automobile industry and with measures,
which should mitigate these impacts. These measures include implementation of
scrapping, possibily of work in shortened work week and change of system for taxation
of motor vehicles. Thesis deals with administrative and procedural site of these state
interventions and concurrently analyses how this form of aid helped to companies active
in this industrial sector. Concurently is mapping actions of three selected companies in
period of crisis. It concerns enterprises Volkswagen, Daimler and Robert Bosch. This
Thesis notes different role of these measures and inequality of their help.
Simultaneously is drawing a conclusion, that thanks to these measures was the
economical crisis overcomed much quicker that it would be without theirs
implementation and their importance lies primarily in not burdening of social system of

state. Work concurently documents a perception of this topic in Czech media, where



concludes that the economical crisis in German automobile industry was perceived
primarily in context of hers importance for Czech economics. This thesis is showing,
that in overcoming of economical crisis wasn't only scrapping participating but their

importance had more state measures.
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Einleitung

Die Automobilindustrie stellt eine der wichtigsten Industriezweigen in der
Bundesrepublik Deutschland dar. Mit dem Umsatz 263 Milliarden Euro bildet rund um
20% des gesamten Umsatzes der deutschen Industrie. An der Produktion der
Kraftfahrzeugen sind ungefihr 723 000 Arbeitnehmer beteiligt und nach der
Einrechnung aller Untestiitzungsarbeitsarbeitspldtzen, welche indirekt von der
Automobilindustrie abhéngig sind, erhoht sich die Zahl auf 5 Millionen. Das ist jeder
siebte Arbeitsplatz in Deutschland. In den letzten Jahren wurde mit den deutschen
Hersteller mehr als 10,4 Millionen Kraftfahrzeugen produziert. Die deutsche
Automobilindustrie produziert so ungefahr 17% der gesamten weltweiten Produktion.
Keiner andere Industriezweig investiert so viel Finanzmittel in die innovativen
Technologien. Jéhrlich wird in der Automobilindustrie ca. 20 Millionen Euro fiir
Forschung und Entwicklung ausgegeben. Dank dem die deutschen Automobilhersteller
und deren Lieferanten die Fiihrungsposition in der angemeldeten Patenten weltweit
halten.! Und das sind nur einige Vorrangsstellungen der deutschen Automobilindustrie.

Aus dem oben erwidhnten ist nicht schwierig abzuleiten, wie erhebliche
Auswirkungen die Wirtschaftskrise in diesem Schiisselzweig auf die Lage der
Volkswirtschaft haben kann. Das war auch der Hauptgrund der Regierungsmafinahmen,
welche meistens wie die letzte Mdoglichkeit gelassen werden. Doch wenn diese
Industriezweig an grundsdtzlichen Narben leidet, musste die Regierung auf einmal
grofle menge an neuen, mit der langfristigen Senkung der Wirtschaftsniveau, mit der
grolen Erhohung der Arbeitslosigkeit und mit der weiteren Einflussen verbundenen
Problemen losen.

Auch die Automobilwerke waren sich bewusst, dass Jahr 2009 wird einen
grundsitzlichen  Einfluss auf deren kiinftigen Uberleben und  globale
Wettbewerbsfahigkeit haben. Darum auch im Jahr 2009 in den Innovationsprozessen
hielten an und alleine sich bemiihten, den Weg aus der Krise zu finden, um nach dem
Beschluss der rezessiven Phase wieder die Produktion starten und erhdhen zu konnen.’

Die Krise in diesem Umfang war eine beispiellose Situation und praktisch alle

Akteure waren mit der ganz neuen Situation konfrontiert, der sie l6sen sollten. Aus

' VDA Jahresbericht 2009¢ (Frankfurt am Main: VDA, 2009) 17.
VDA Jahresbericht 2010 (Frankfurt am Main: VDA, 2010) 19.



diesem Grund stellt sich diese Arbeit fiir ein Ziel, die Handlung des Staates und der
Automobilwerke in der Zeit der Wirtschaftskrise zu dokumentieren.

Was die staatlichen Mallnahmen betrifft, das grundlegende Thema wird hier die
Umweltpramie darstellen, wie der Art der staatlichen Hilfe, der am meistens diskutiert
wurde und in Medien am meistens verfolgt wurde. Zugleich handelt es sich um den
Eingriff, welcher auch relativ oft kritisiert wurde und aus diesem Grund geht es hier
auch um die Bewertung der Gerechtigkeit der hdufigsten Vorwiirfen zu lasten der
Umweltprdmie. Allerdings soll gesagt werden, dass die Bewertung nur mit der
Bedeutung fiir die Automobilindustrie konfrontiert wird und die Arbeit will sich nicht
mit der Umweltfreundlichkeit oder Nichtumweltfreundlichkeit der Subventionierung
beschiftigen. Die Umweltprdmie war aber nicht der einzige staatliche Eingriff, der die
Aufgabe, die Nachfrage nach der neuen Kraftfahrzeugen unterstiitzen, erfiillen sollte.
Darum werden hier auch die weiteren Mallnahmen erwéhnt, die weniger bekannt sind
aber in dieser Problematik eigene Bedeutung haben.

Sehr bedeutungsvoll fiir die Behandlung dieser schwierigen Zeit war auch die
Handlung der einzelnen Firmen, Hersteller der Kraftfahrzeugen und deren Lieferanten.
Die hatten nicht so breiten Spielraum, wie es bei dem Staat der Fall war, aber auch sie
mussten sich an die neue Situation anpassen und die staatlichen MaBnahmen effektiv
ausnutzen, wenn sie die Wirtschaftskrise in der guten Lage {liberleben wollten. In dem
Abschluss der Arbeit wird die Bewiltigung der Krise, das heifit die staatlichen
Eingriffen und Handlung der einzelnen Firmen, aufgrund der Entlassungen und
Notwendigkeit der Produktionsbeschrinkung bewertet.

Die Arbeit hat sich auch den Ziel gestellt, die moglichen Aussichten der
Automobilindustrie in nach der Krise zu bewerten. Hier wird es vor allem um die
Analyse der Hypothesen gehen, wie sich die restlichen Folgen der
Krisenhilfsmechanismen in den folgenden Jahren.

In dem ganzen Umfang der Arbeit wird der Begriff Automobilindustrie
verwendet. Darum ist nétig hier zu definieren, was in dieser Arbeit der gegebene
Begriff bedeutet. Mit der Automobilindustrie sind nicht nur die eigenen Hersteller der
Kraftfahrzeugen gemeint, sondern auch die Lieferanten von den Komponenten und
Materialien, ohne deren die eigene Produktion nicht mdglich wire. Die Wirtschaftskrise
wird dann nur in dem Kontext der Auswirkungen auf die Automobilindustrie analysiert
und zwar in dem Zeitabschnitt seit dem Ende des Jahres 2008 bis dem Jahr 2010, wo

der gepriifte Zeithorizont mit der Rede des Presidentes des Verbandes der



Automobilindustrie (VDA), Matthias Wissmannns, auf Automobilwoche-Kongres
beschlossen wird. Die Bedeutung dieser Rede besteht vor allem darin, dass der
President zum ersten mal die Erholung der Automobilindustrie aus den Folgen der
Rezession und kommende Schluss der Wirtschaftskrise feststellte. VDA ist eine
Organisation, die die Interessen der Automobilindustrie in dem Raum der
Bundesrepublik Deutschland sichert und in den Bereichen der Wirtschaft des
Kraftverkehrs, Wirtschafts- und Verkehrspolitik und des Ausgebens von den
technischen Normen titig ist.’

Die Arbeit wird vor allem aus den Statistiken und Jahresberichten schopfen. Die
Haupttragpublikationen werden hier die Jahresberichte VDA aus den Jahren 2009* und
2010°. Diese Berichten beschreiben komplex das Geschehen in der Automobilindustrie
in der gegebenen Jahren und bereichern die Arbeit um die faktischen und statistischen
Angaben. Deren Bedeutung besteht vor allem darin, dass sie sich nicht nur eng auf die
Umweltprdmie spezialisieren, sondern beschreiben die Zeit der Krise in der
Automobilindustrie breiter. Weitere Publikation, aus der die Arbeit schopfen wird, ist
die Abschlussbericht® des Bundesamtes fiir Wirtschaft und Ausfuhrkontrolle. Die Arbeit
beinhaltet menge an die niitzlichen Angaben und Grafiken, die sich dem Schopfen von
der Subvention widmen. Die Bericht wurde aber mit dem Amt, welches in der
Hintergrund der Einfithrung der Umweltprdmie stand, ausgegeben und darum werden
von dem keine Beurteilungen, die die Subvention bewerten, iibernommen. Weiter wird
fiir die Verarbeitung dieses Thema die Publikation Abwrackprdmie und Umwelt — eine
erste Bilanz’ verwendet, die auf Veranlassung des Bundesministeriums fir Umwelt,
Naturschutz und Reaktorsicherheit entstand. Trotzdem sich die Publikation vor allem
mit der Okologischen Seite der Subvention beschéftigt, beinhaltet auch die gut
verarbeitene Kapitel, die die Finanzierung der Umweltprdmie und Aufteilung der
wirtschaftlichen Hilfe betrifft. Weitere Quelle werden hier die Geschéftsberichte fiir das

Jahr 2009 der einzelnen Unternehmen, deren Handlung in der Zeit der Krise

> Der VDA — Garant fiir die Mobilitéit der Zukunft, VDA,
http://www.vda.de/de/verband/index.html (1.5.2011).

* VDA Jahresbericht 2009 (Frankfurt am Main: VDA, 2009).

> ,,VDA Jahresbericht 2010 (Frankfurt am Main: VDA, 2010).

6 ,,Abschlussbericht — Umweltpramie: Wirtschaftsforderung®“ (Eschborn: BAFA,
2010).

7, Abwrackprimie und Umwelt — eine erste Bilanz*¢ (Heidelberg: IFEU, 2009).



dokumentiert wird. Die Firmen Volkswagen AG®, Dailmer AG’ und Robert Bosch
GmbH'’ geben dort selbst die Informationen, wie sich die Belegschaften verinderten
und was den Unternehmen mit der Bewiltigung der Krise hilfte. Beobachtungen, die
sich der wirtschaftlichen Auswirkungen widmen und die Leitfdden fiir die
Abschlussbewertung werden aus der Buch von Herbert Baum und Werner Delfmann,
Strategische = Handlungsoptionen der deutschen Automobilindustrie in der
Wirtschaftskrise'', iibernommen. Das Buch ist eine gut behandelte Fachexpertise, die
die Strukturprobleme der deutschen Automobilindustrie im Zusammenhang mit der
Wirtschaftskrise untersucht. Fiir unterstiitzung der Abschlussbewertung wird auch die
aktuelle Jahresbericht'> des Verbandes der Automobilindustrie verwendet. Die Arbeit
wird weiter aus der Internetseiten des Statistischen Bundesamtes und des Bundesamtes
fiir Wirtschaft und Ausfuhrkontrolle schopfen.

Die Arbeit soll vor allem die Klarstellung von der Fakten und Kenntnissen aus
diesem Zeitabschnitt bringen und die Situation in der Automobilindustrie in dem
gegebenen Zeitraum zu dokumentieren. Die Arbeit will MaBnahmen, die eingefiihrt
wurden in dem breiteren Zusammenhang darstellen und damit zeigen, dass die

Umweltprdmie nicht die einzige MaBBnahme gegen der Auswirkungen der Krise war.

8 ,Volkswagen AG Geschiftsbericht 2009¢ (Wolfsburg: Wolkswagen AG, 2009).

?  Daimler AG Geschiftsbericht 2009¢ (Stuttgart: Daimler AG, 2009).

10" Robert Bosch GmbH Geschiftsbericht 2009¢¢ (Stuttgart: Robert Bosch GmbH,
2009).

"' Herbert Baum a Werner Delfmann, Strategische Handlungsoptionen der deutschen
Automobilindustrie in der Wirtschaftskrise: Sachverstindigen expertise fiir das
Bundesministerium fiir Wirtschaft und Technologie (Ko6ln: Kélner Wissenschaftverlag,
2010).

12 VDA Jahresbericht 2011¢ (Frankfurt am Main: VDA, 2011)



1. Erste Reaktionen auf die Krise

Die Automobilindustrie wurde am grof3ten in der Lénder betroffen, welche unter
den Folgen der entwickelten Finanzkrise und der Krise des Immobilienmarktes litten.
Das gilt vor allem fiir die USA, Spanien und GrofBbritannien. In dem Raum der
Bundesrepublik Deutschland wurde dieser Industriezweig vor allem wegen dessen
Exportcharakter betroffen.”>  Ungefihr 70% aller Fahrzeugen, welche in der
Bundesrepublik Deutschland produziert wurden, ist fiir die Kunden im Ausland
bestimmt.'

Die Wirtschaftskrise erzeigte sich in der Automobilindustrie seit dem Ende des
Jahres 2008, wann die weltweite Nachfrage nach den neuen Personenkraftwagen um 4%
sank.”’ Die weltweite Absatzrate sank um 20% gegen die Werte des vorigen Jahres, in
der Westeuropa um 26% und in den einigen Linder der Europdischen Union, z. B. in
Spanien oder Grofbritannien war sogar méglich, die Senkung um 50% zu beobachten. '
Im Deutschland sank die Nachfrage nach dern Personenkraftwagen um 1,8%.'” Das ist
zwar viel besser, als es bei den restlichen Landern Europas war, aber im Deutschland
wurde so dramatische Nachfragesenkung zum ersten mal nach 60 Jahren registriert.
Matthias Wissmann beschrieb die neu entstehende Lage, wie ,,die schlechteste Krise
der Automobilindustrie seit dem Jahr 1945¢'®. Die Lage war umso schlechter, dass die
Krise im solchen Ausmal} niemand erwartete und nach den statistischen Prognosen
sollte die Konjunktur noch einige Zeit aushalten. Die Automobilwerke setzten so in der
Erhohung der Produktionskapazititen und in der Produktion auf Lager fort. Aus diesem
Grund mussten sie dann vor dem raschen Absatzriickgang stehen, auf welchen sie nicht
vorbereitet waren.'” Wie dramatisch dieser Riickgang war, dokumentiert Grafik 1.0.1.,

die die Erwartungen und reale Lage des Wirtschaftszykluses in Kontrast gibt.

13 VDA Jahresbericht 2009¢, 12.

“ Ibid., 17.

15 VDA Jahresbericht 2010, 1.

' Herbert Baum a Werner Delfmann, Strategische Handlungsoptionen der deutschen
Automobilindustrie in der Wirtschaftskrise: Sachverstindigen expertise fiir das
Bundesministerium fiir Wirtschaft und Technologie (Koln: Kélner Wissenschaftverlag,
2010), 35.

17 Volkswagen AG Geschiftsbericht 2008 (Wolfsburg: Wolkswagen AG, 2008), 118.
' | ,VDA Jahresbericht 2009°, 2.

¥ Ibid., 13.
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Grafik 1.0.1: Konjunkturuhr fiir die Automobilindustrie
(,, VDA Jahresbericht 2009°¢ (Frankfurt am Main: VDA, 2009), 13.)

Dank dem vorigen erfolgreichen Zeitabschnitt beschliefte kein deutscher

Automobilhersteller die Jahresrechnung mit den roten Zahlen, jedoch Umsatzriickgang

. . . .. . 20
sehr dramatisch war und viele Unternehmen in der kritischen Finanzlage waren.

2. MaBRnahmen der Bundesregierung gegen die Krise

Die Automobilindustrie in der Bundesrepublik Deutschland stellt einen so

wichtigen Industriezweig fiir die Volkswirtschaft dar, dass es nicht mdglich wére diesen

abstiirzen zu lassen. Im Gegenteil, es lag im staatlichen Interesse, dass sich dieser so

frih wie moglich erholte. Aus diesem Grund wurde eine ganze Reihe an

Regierungsmallnahmen ergriffen, die den gesunden Firmen helfen sollten, die

schwierige Zeit der Rezession zu iiberstehen. Die Folge dieser Bemiihungen war die



Durchsetzung des Finanzmarktstabilisierungsgesetzes und die Einfiihrung der zwei
Rettungspakette. Unter diesen Malnahmen waren die Reform und die folgende
Anderung der Kraftfahrzeugsteuer, die Umweltprimie und die Verlingerung der
Bezugsdauer fiir Kurzarbeitergeld von groBter Bedeutung. Die Bundesregierung
erwartete von diesen Mallnahmen einen Nachfrageanstieg im Segment des Handels mit
Personenkraftwagen. Bei der Steuerreform wurde auch an eine gewisse 0kologische
Bedeutung gedacht. Laut VDA konnte eine jihrliche Verjiingung des deutschen
Fahrzeugbestands jdhrlich etwa 800 Millionen Liter Kraftstoff sparen, was ca. 2
Millionen Tonnen CO2 entsprachen wiirde.*!

Zugleich muss allerdings ergénzt werden, dass aufgrund der Wirtschaftskrise
manche politische Fragen, welche die Automobilindustrie schwer belasten und deren
Erholung verlangsamen hatten konnen, nicht zum Thema wurden. Als Beispiel kann
hier eine weitere Mauterhdherung fiir PKW und LKW erwéhnt werden, die vor der

Krise relativ oft diskutiert wurde.??

1.1 Kraftfahrzeugsteuer

Die Reform der Kraftfahrzeugsteuer gehoért zu den Erfolgen der
Legislaturperiode der groen Koalition im Jahr 2008. Die Steuer wurde neu nach CO,.
Emissionen differenziert, was zum Anstieg der Nachfrage nach effizienten und
okologischen Kraftfahrzeugen und zur Motivation der Kunden zum Kauf eines neuen
Wagens beitragen sollte.

Grund fiir die Entstehung dieser Reform war vor allem das alter des
Fahrzeugbestandes auf den deutschen StraBlen, was im Durchschnitt 8,5 Jahre betrigt
und weiter ansteigt. Dieses verursacht einen hoheren Verbrauch an Kraftstoffen als es
bei den neueren Fahrzeugen der Fall wére. Trotzdem war die Durchsetzung dieses
Reformschrittes relativ problematisch und konnte erst nach einigen Versuchen im
Rahmen des Konjunkturpaketes I realisiert werden. Die erste Variante beinhaltete eine
Steuerbefreiung fiir neue Fahrzeuge, die in der Zeitspanne von 5. November 2008 bis

30. Juni registriert wurden, fiir hochstens ein Jahr. Falls registrierte Kraftfahrzeuge die

20 petra Halikova, ,,Klady a zépory zavedeni srotovného v Némecku‘* (Bacherlorarbeit,
VSE, 2010), 27.

21" ,VDA Jahresbericht 2009°¢, 20.

*? Ibid., 15.



Norm Euro 5% oder Euro 6** erfiillten, wurde die Steuerbefreiung fiir zwei Jahre
verlangert. Bei den Fahrzeughaltern, den zu dem Zeitpunkt schon ein Kraftfahrzeug
besallen, welches eine dieser Bedingungen erfiillte, galt die Befreiung von der Steuer fiir
ein Jahr. Die Forderung sollte bis Ende 2010 definitiv auslaufen. Fiir die restlichen
Kraftfahrzeuge blieb das bisherige System giiltig, das den Aspekt der Emissionen nicht
beriicksichtigte.*

Im Rahmen des Konjunkturpaketes II wurde die Kraftfahrzeugsteuer geéndert
und ein einheitliches System der Besteuerung nach Hubraum und CO,-Emissionen
eingefiihrt. Das neue Besteuerungskonzept war seit 1.7.2009 giiltig und kniipfte so
nahtlos an die Giiltigkeitsdauer der vorigen Steuer an.

Kraftfahrzeuge wurden in Bezug darauf, ob es sich um ein Neu- oder
Bestandfahrzeug®® handelte, besteuert. Im Fall eines neuen Wagens wurde ein linearer
Tarif mit dem Basissatz 2 € pro g/km Emissionen und 2 € pro angefangene 100 cm’
Hubraum von Ottomotoren eingefiihrt. Im Fall von Dieselmotoren war der Tarif 9,5 €
pro angefangene 100 cm’. Die Steuer wurde um den Betrag befreit, welcher der
Emissionsquote fiir die einzelnen Zeitspannen entspricht. So wurden die
Fahrzeugbesitzer von der Steuer fiir 120 g/km in den Jahren 2009 bis 2011 befreit, fiir
110 g/km in den Jahren 2012 bis 2013 und um die Summe fiir 94 g/km ab dem Jahr
2014. Des weiteren ist eine einmalige Steuerbefreiung in Hohe von 150 € moglich, falls
ein Dieselkraftfahrzeug vorzeitig die Norm Euro 6 erfiillt und bis 31. Dezember 2013
registriert wird. Im Fall der Bestandfahrzeuge wird die Besteuerung nach Emissionen ab
dem Jahr 2013 giiltig. Dabei muss noch festgelegt werden, auf welche Weise und in
welchem Umfang die Fahrzeuge besteuert werden. Eine Ausnahme bilden hier die
jungen Bestandfahrzeuge®’, die schon im Rahmen des Konjunkturpaketes I befreit
wurden. Bei diesen priift das Finanzamt, ob die Besteuerung nach der neuen oder der
alten Variante giinstiger ist.*® Das Schema der Kraftfahrzeugsteuer fir PKWs mit

Erstregistrierung zwischen 5. November 2008 und 30. Juni 2009 zeigt die Grafik 2.1.1.

> Emissionsnorm Euro 5, welche die erlaubten Grenzwerten von den Abgassen
bestimmt (je hdher Nummer, desto mehr anstregend)

** Emissionsnorm Euro 5, welche die erlaubten Grenzwerten von den Abgassen
bestimmt (je hdher Nummer, desto mehr anstregend)

> Tbid., 20.

*® Bestandfahrzeug bedeutet das Kraftfahrzeug, welches vor 30. Juni 2009 zugelassen
wurde.

*’ Die Kraftfahrzeuge, die nach dem 5. November 2008 zugelassen wurden.
28 .
Ibid., 21.
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Hybride)

Otto / Wankel Diesel

o |
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PM 5
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verkehrsrechtlich zuldssiges PM - Technik vor
Gesamtgewicht (50 % ermaRigt) 200€ Erstzulassung
(nur PM-
bis 2000 kg 11,25 € Grenzwert
Uber 2000 bis 3000 kg 12,02 € 0,005g/km) +
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100 cm®
Hubraum
! Zusatzlich Pkw mit Erstzulassung vom 5.11.2008 bis 30.6.2009, fiir die nach der sog. Gunstigerprifung
die CO,-orientierte Kraftfahrzeugsteuer gilt (8 18 Abs. 4a KraftStG). 120 €

? Ganz oder tiberwiegend aus mechanischen oder elektronischen Energiespeichern gespeist.
Grafik 2.1.1: Ubersicht zur Kraftfahrzeugsteuer fiir Personenkraftwagen

(,,Jahresbericht 2009 (Frankfurt am Main: VDA, 2009), 22.)

1.2 Umweltpramie
Eine weitere Mallnahme, welche die Folgen der Wirtschaftskrise vermindern
die die

umweltbelastenden PKWs durch neue effiziente und 6kologische PKWs war. Die

sollte, war Umweltprdmie, deren Hauptziel Ersetzung der alten
Umweltprdmie sollte zugleich die Nachfrage nach kleinen Kraftfahrzeugen erhhen und
damit den deutschen Automobilherstellern helfen.” Die Aufteilung der Subventionen
wurde nach den Richtlinien des Bundesministeriums fiir Wirtschaft und Technologie
geregelt, wobei die Regierung fiir diese Form der wirtschaftlichen Unterstiitzung

urspriinglich eine  Summe in Hohe von 1,5 Milliarden Euro bereitstellte. Aus dieser

2% | Abschlussbericht — Umweltpramie: Wirtschaftsforderung*® (Eschborn: BAFA,
2010), 2.
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Summe sollte nicht nur die eigentliche Umweltprdmie bezahlt werden, sondern auch die
Verwaltungsgebiihren.*

Die Umweltprémie stellte einen Betrag in Hohe von 2 500 € dar, welche in der
Zeitspanne vom 14. Januar 2009 bis zum 31. Dezember 2009 bei der Registrierung
eines Neu- oder Jahresfahrzeuges’' unter Erfiillung der Emissionsnorm Euro 4
ausgezahlt werden sollte. Der Antragsteller, eine natiirliche Person, sollte die
Verschrottung des mindestens neun Jahre alten Kraftfahrzeuges nachweisen, dessen
Erstregistrierung vor dem 14. Januar 2000 war.”

Die Umweltprdmie war wahrscheinlich der meistdiskutierte staatliche Eingriff
zur Hilfe der deutschen Automobilindustrie. Aus diesem Grund wird dieser Problematik
spéter ein ganzes Kapitel gewidmet, das sich mit dem Verlauf der Auszahlung und mit

den Vor- und Nachteilen beschéftigen wird.

1.3 Verldangerung des Kurzarbeitergeldes

In der Regel haben die Unternehmen die Moglichkeit wegen der schlechten
wirtschaftlichen Lage und der schwachen Konjunktur die Kurzarbeit fiir maximal sechs
Monate einfilhren. Aufgrund der schwierigen Bedingungen, welche durch die Krise
verursacht wurden, wurde die Moglichkeit in dem Regime des Kurzarbeitergeldes zu
sein, auf 24 Monaten verlidngert. Fiir die Stunden, wann die Arbeiter normaleweise
arbeiten wiirden, erhalten die Lohne in dem Unfang von der 60% des Nettolohns,
bezweiflich noch einen Kinderzuschlag. Im Mai des Jahres 2009 wurde 1,9
Arbeitnehmer in dem Regime des Kurzarbeitergeldes registriert und in dem gesamten
Jahr wurde ungefdhr 3,5 Millionen Arbeiter von der Kurzarbeit betroffen. Diese
MaBnahme zu der Verhinderung der Folgen von der Krise ist relativ teuer, aber billiger
als Entlassungen. Laut der Bundesagentur fiir Arbeit sollte mithilfe der Kurzarbeit nur

im Jahr 2009 mindestens 300 000 Arbeitsplitze gerettet worden.>

*Tbid., 2.

! Mit dem Jahreswagen wird Personenkraftwagen gemeint, dessen Produktion oder
Verkauf maximal vor einem Jahr fingen an.

3 Emissionsnorm Euro 4, welche die erlaubten Grenzwerten von den Abgassen
bestimmt (je hoher Nummer, desto mehr anstregend)

3 Umweltpramie: Zehn Punkte, die man jetzt wissen muss, Bundesministerium fiir
Wirtschaft und Technologie,
http://www.bmwi.de/BMWi/Navigation/Presse/pressemitteilungen,did=286520.html
(2.4.2011).

3 VDA Jahresbericht 2011 (Frankfurt am Main: VDA, 2011), 17.
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In der Zeit der Wirtschaftskrise nutzen manche Unternehmen dieser Maflnahme
aus. Das ermdglichte ihnen, ihre Produktivitdt an die gesunkene Nachfrage anzupassen,
was weiterhin die Ineffizienz der Produktion nicht erhdhte. Die Verkiirzung der
Arbeitswoche, welche aus der Verkiirzung der Arbeitszeiten der einzelnen Mitarbeiter
besteht, war mit dem Gesetz zur Sicherung von Beschiftigung und Stabilitdt in
Deutschland ermdglicht worden, welches der Bundestag am 13. Februar 2009
beschlossen hatte. Das gesetz legte fest, dass die Frist fiir eine finanzielle Unterstiitzung
bis 31. Dezember 2009 verldngert wird. Der Beitrag selbst hat in diesem Fall die Rolle
der Liickenbedeckung in dem Entgelt gespielt, wobei der Hauptteil vom Staat
ausgezahlt wurde und das Unternehmen war durch eine Pauschalsumme fiir die
Sozialversicherung beteiligt. So war es moglich die jahreszeitlichen Schwankungen
relativ effektiv ohne Notwendigkeit des wiederholten Personalabbaus und der
Personalbeschaffung auszugleichen, was auch eine positive Wirkung auf die Erhaltung
des Stammpersonals und die Verringerung der Kosten fiir die Schulung neuer
Mitarbeiter hatte.

Im Februar 2009 arbeiteten rund 191 000 Mitarbeiter auf Basis des
Kurzarbeitergeldes. Die hochste Anzahl wiesen die Automobilhersteller Volkswagen,
Daimler und BMW aufs, wie die Grafik 2.3.1 dokumentiert. Die Automobilfabriken, die
auf die Fertigung der Klein- und Kompaktwagen fokusiert waren, wie zum Beispiel das
Opel-Werk in Eisenach traten infolge der durch die Umweltpramie stimulierten
Nachfrage schrittweise von dieser Maflnahme zuriick. Im Gegensatz dazu wurden die
Automobilhersteller aus dem Premiumsegment, wie zum Beispiel Daimler oder BMW,
auch nach der Einfilhrung der Umweltprdmie zu einer weiteren Erhohung des

Kurzarbeitergeldes gezwungen.™

3> Herbert Baum a Werner Delfmann, , ,Strategische Handlungsoptionen der deutschen
Automobilindustrie in der Wirtschaftskrise‘, 119.
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Grafik 2.3.1. Die Arbeitnehmer in dem Regim des Kurzarbeitergeldes im
Februar 2009
(Herbert Baum a Werner Delfmann, Strategische Handlungsoptionen der
deutschen Automobilindustrie in der Wirtschaftskrise: Sachverstindigen expertise fiir
das Bundesministerium fiir Wirtschaft und Technologie (Kdln: Kdlner

Wissenschaftverlag, 2010), 120.)

3. Umweltpramie und deren Verlauf

3.1 Administrative Seite der Umweltpramie

Die Umweltpramie ist wahrscheinlich die bekannteste staatliche Ma3nahme, die
in der Zeit der Wirtschaftskrise der deutschen Automobilindustrie helfen sollte. Es
handelt sich um eine MaBnahme, die am oOftestens in Medien zu sehen war und am
Oftestens kritisiert wurde. Diese Kapitel stellt den Verlauf, wie die Subventionierung
verlaufen hat und wohin die Hilfe am haufigsten gezielt wurde, dar.

Die Umweltprdmie wurde von dem Bundeskabinett im Rahmen des ,,Paktes fiir
Beschiftigung und Stabilitit in Deutschland‘‘ am 14. Januar 2009.%° Fiir die potentiellen
Antraggeber wurde urspriinglich die Summe 1,5 Milliarden Euro vorbereiten, die nach
dem Abzug der Verwaltungsgebiihren, fahig war ungefihr 260 000 Antragen
bedecken.”” Die einsame Antragstellung war dann moglich ungefihr um eine Woche
spéater moglich, seit dem 27. Januar 2009. Die Prozedur fiir die Antragstellung war dabei

urspriinglich nur in der Papierform moéglich wann der Antraggeber die notwendigen

3¢ Abschlussbericht — Umweltpramie: Wirtschaftsforderung*, 2.
37 ,,Abwrackprdmie und Umwelt — eine erste Bilanz*‘ (Heidelberg: IFEU, 2009), 1.



14

Angeben ausfiillen musste und den Antrag um die notwendige Unterlagen ergénzen

8 Diese sollen anschlieBend von dem Bundesamt fiir Wirtschaft und

sollte.’
Ausfuhrkontrolle verarbeitet werden.

Damit der Antrag anerkannt werden konnte, musste der Antraggeber laut der
giilltigen Verordnungen den Verwertungsnachweis anliefern, der durch eines
anerkannten Demontagebetriebs ausgestellt wurde. Dieser Nachweis musste die
Erklirung des Demontagebetriebs beinhalten, dass die restliche Konstruktion mit der
Schredderanlage verschrottet wird. Weiterhin musste der Antraggeber die
AuBerbetriebsetzung des Altfahrzeugs mithilfe der Kopie der Zulassungsbescheinigung
Teil I mit dem Vermerk der Zulassungsbehorde iiber die AuBerbetriebsetzung und mit
dem Original der entwerteten Zulassungsbescheinigung Teil II nachweisen. Die
Zulassung des neuen Kraftfahzeugs muss mit den Kopien von den beiden Dokumente,
den sich den neuen Fahrzeug betreffen, nachgewiesen worden sein. Im Fall des
Rechnungs- bzw. Leasingeinkaufs miissen auch die Kopien dieser Vertrigen angeliefert
werden.”

In der ganz urspriinglichen Fassung der Richtlinie zur Férderung des Absatzes
von Personenkraftwagen waren nur die Kopie der Zulassungsbescheinigung II
angefordert. Zu dem Datum 20. Februar 2009 war aber eine neue Richtlinie ausgegen,
die schon entwertete Original der Zulassungsbescheinigung angefordete, womit das
unberechtigte Schopfen der Subvention verhindern wollte.*’

Zu der weiteren Verdnderung ist aufgrund der riesigen Interesse fiir die
Subventionierung gekommen, dank dem die Lieferungsfristen von der
Automobilhersteller {ibergidnglich verlangert wurden. Das bedeutete ein Problem fiir die
potentiellen Bewerber, weil sie bei dem Antraggeben fiir die Subvention den Nachweis
iiber die Zulassung eines Neufahrzeuges anliefern sollen. Aus diesem Grund wurde der
Prozess des Antraggebens verdndert um seit dem 30. Midrz 2009 war moglich Antriage
elektronisch anzugeben und fiir die Reservierung war das Vorlegen des Kaufvertrags
des neuen Kraftfahrzeug ausreichend. Der Antrag auf die Reservierung war fiir die Zeit

von sechs Monaten giiltig und in diesem Zeitabschnitt musste der Antraggeber den

3% Abschlussbericht — Umweltpramie: Wirtschaftsforderung*, 3.

3% Richtlinie zur Forderung des Absatzes von Personenkraftwagen vom 20. Februar
2009 mit Anderungen der Richtlinie vom 17. Mirz 2009 und vom 26. Juli 2009*
(Eschborn: BAFA, 2010), 4-5.

40 Abschlussbericht — Umweltpramie: Wirtschaftsforderung*, 3.
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Nachweis iiber Zulassung eines neuen und verwertung eines alten Kraftfahrzeuges
anliefern.”!

Der Prozess des Antraggebens wurde so transformiert aus dem einstufigen, in
der Papierform durchgefiihrten, in das zweistufigen, elektronischen System. Das aufler
anderem beschleunigte auch die Prozedur der Antragerledigung.* Das elektronische
System des Antraggebens war aber kurz nach dessen Einfiihrung aus dem Grund des
groflen Anzahls der Zugéngen eingesperrt. In den ersten zwolf Stunden wurde zwischen
100 000 und 150 000 Antragen gegeben, zu dem Datum 1. April 2009 wurde schon iiber
Halb Million gegebenen Antréigen registriert.*

Die dritte Verdnderung war die Erhohung des Budgets fiir Erflillung der
Antrdgen auf 5 Milliarden Euro, die zum Ende Mirz 2009. Diese Erhoherung sollte die
Erfiillung der ungefihr 600 000 Antrigen bringen.** Gleichzeitig damit wurde auch die
Kapazitit in dem Bundesamt fiir Wirtschaft und Ausfuhrkontrolle erh6ht, damit die
Antrdge schneller erledigt werden kdnnen. Auch unter diesen Maflnahmen musste der
zweischichtige Betrieb eingefiihrt werden und und auch samstags musste gearbeitet
werden.*”” Jedoch weder die Erhoherung des Budgets der Subvention auf 5 Milliarden
Euro im Bezug auf die Menge der gestellten Antrdge nicht ausreichend war. Das
beweist auch der Anzahl der gestellen Antrige zum Ende Aprils 2009, was 1,95
Antraggeber beinhaltete.*

Weiterhin wurden die Bedingunen fiir Antragstellen bearbeitet, damit auch auf
die Jahreswagen bezogen werden konnen. Wobei zwischen der ersten Zulassung und
der Registrierung der Antraggeber maximal 14 Monaten sein konnte, trotzdem wurde
urspriinglich die Beschrinkung auf 12 Monaten vorgesehen. Mithilfe dieser
Verinderung wurde die Moglichkeit der Reservierung um drei Monaten verléngert.’

Zu dem Datum 2. September 2009 wurde die alle verfiigbaren Finanzmittel
ausgeschopft und das Antragstellen nicht mehr mdglich war. Jedoch den weiteren 15
000 Antraggeber wurde mit dem Bundesamt fiir Wirtschaft und Ausfuhrkontrolle die

Moglichkeit angeboten, sich in die Warteliste einzutragen, wo sie die Rolle der

' Ibid., 4.

*Ibid., 4.

“ Ibid., 7.

- ,Abwrackpriamie und Umwelt — eine erste Bilanz*‘, 1.

45 Abschlussbericht — Umweltpramie: Wirtschaftsforderung*, 4.
e ,Abwrackpriamie und Umwelt — eine erste Bilanz*‘, 1.

47 Abschlussbericht — Umweltpramie: Wirtschaftsforderung*, 5.
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Ersatzkandidaten fiillten und hatten die Moglichkeit die Subvention in dem Fall zu
krigen, falls die Finanzmittel freigegeben wiirden. Die Quote der Warteliste wurde zum
14. Oktober 2009 ausgeschopft.*®

Die Reservierung des Antrages fiir das Schopfen der Umweltprimie war
spatestens bis 30. Juni 2010 giiltig. Wobei die Unterlagen fiir das Verfahren mussten zu
dem Bundesamt fiir Wirtschaft und Ausfuhrkontrolle bis 31. Juli 2010 angeliefert
werden.* Das Antragstellen war also in dem Zeitabschnitt seit 27. Januar 2009 bis 2.
September 2009 mdglich und zu dem Datum 31. Juli 2010 wurde die Umweltpramie
ingesamt den 1 932 929 Antraggebern ausgezahlt. Die Subvention war aber nicht
moglich gleich auszuzahlen. Im Fall der einstuffigen Prozess schwankte die Wartedauer
zwischen der vier bis fiinf Wochen. Nach dem Ubergang zu dem zweistufigen
elektronischen System ist die Dauer deutlich kiirzer geworden, auf 45 bis 55 Tagen. In
den auBergewohnlichen Fillen wurde die Umweltprdmie erst nach den einigen Monaten
nach dem Antragstellen ausgezahlt.”’

Fiir die Einfiihrung der Umweltprdmie in Deutschland war auch typisch, dass die
seit dem Anfang nicht nur auf die Kraftfahrzeugen der deutschen Herkunft gezielt hat.
Das war anfénglich in Europa nicht ganz selbstverstandlich und tiber der Moglichkeiten
der protektionistischen Maflnahmen von der Subvention wurden heiflen Diskussionen
gefiihrt. Die Problematik der Protektionismus wurde am 25. Februar 2009 mit der
Stellungnahme der Europédischen Kommision besichert, welche die Bedingungen, unter
welchen war mdglich die Subvention zu gewihren, feststellte und in der Absatz 2.6 das
Vorgehen der Automobilindustrie in der Zukunft formulierte: ,,Grundlage fiir den
weiteren Erfolg der europdischen Automobilindustrie ist ein freier Zugang zu den
Weltmirkten und fairer Wettbewerb. ' Diese Nichtdiskriminierung der auslidndischen
Automobilhersteller hat hier eine wesentliche Bedeutung, die vor allem darin besteht,
wie viel in Deutschland der Unterstlitzungs- und Lieferfirmen tétig ist. Die sind
meistens in deren Lieferungen nicht nur auf die inlédndischen Kraftfahrzeugehersteller

beschrinkt, sondern auch die auslédndischen Unternehmen in deren Operationsradius

“Ibid., 5.

¥ Tbid., 5.

>0 Abschlussbericht — Umweltpramie: Wirtschaftsforderung*‘, 13.

>! |, Stellungnahme des Europiischen Wirtschafts- und Sozialausschusses zu der
Mitteilung der Kommission: ,,Mallnahmen zur Bewiltigung der Krise in der

europdischen Automobilindustrie (Briissel: Amtsblatt der Europédischen Union, 2009),
2.
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versorgen. Wenn die Umweltprdmie nur auf die inldndische Automobilwerke zielen
hitte, die Mehrheit der Lieferunternchmen konnte in die existenziellen Probleme

herunterfallen, die dann auch in der Lage der Automobilhersteller sichtbar wiren.

3.2 Aufteilung der Hilfe

Mit der Krise wurde der gesamte Industriezweig der Automobilindustrie betroffen und
von der Offentlichkeit wurde erwartet, dass die Umweltprimie der gesamten
Automobilindustrie hilft. Jedoch die Einstellung der Bedingungen fiir deren schopfen
im Zusammenhang mit den weiteren RegierungsmafBnahmen, zu der Bundeskabinett
zurlickgreifen musste, trigte zu der gewissen Ungleichgewichtheit bei und die
Subvention hilfte so nicht den allen Segmenten und den allem Marken mit der gleiche
Mafe.

Hier ist notig sich bewusst zu werden, dass trotzdem in der letzten Zeit zu einem
gewissen Zermahlen der Modellpalette kommt, die verschiedene Automobilhersteller
sich langfristig auf die verschiedene Marktsegmenten konzentrieren. Andere Kunden
hat zum Beispiel Volkswagen und andere hat BMW. Volkswagen sich bemiiht um die
Zuginglichkeit seiner Kraftfahrzeugen fiir das breite Spektrum der potentiellen Kunden
und dafiir ist auch das Angebot der konkreten Fahrzeugen angepasst. In dem Angebot
fehlen nicht die Wagen der niedrigeren mittleren Klasse, die sich die Kunden meistens
gerade aus dem Grund der Preiszuginglichkeit besorgt. Zugleich sich oft um die
Fahrzeugen mit dem kleineren Verbrauch handelt. Sie stellen so einen idealen Ziel dar,
auf den sich die Umweltprdmieverwender konzentrieren werden. BMW, im Gegenteil,
gehort in dem Sektor der sogenannren Premium-Automobilmobilhersteller, die fiir den
wesentlich kleineren Anzahl der Kunden bestimmt ist. Dafiir ist die angebotene
Portfolie angepasst und es konnte vereinfacht gesagt werden, dass es sich um die
Fahrzeugen handelt, die iiber den groBeren Hubraum, Verbrauch und natiirlich auch
iiber groBeres Preis verfiigen. Weitere Kategorie stellen die Hersteller dar, die sich auf
die Nutzungsfahrzeugen konzentrieren. Deren Kunden bestehen vor allem aus den
Firmen und Unternehmern.

Gerade die Zuletzt genannte Kategorie wurde mit der Krise am schwersten betroffen
und das vor allem aus dem Grund, dass das Schopfen der Umweltprdmie nur den
natiirlichen Personen ermoglicht wurde. Der Segment der Nutzungsfahrzeugen wurde
dafiir global fast den vollen Auswirkungen der wirtschaftlichen Rezession exponiert und

hier ist zu der Senkung um 25% gegen der Werten des Jahres 2008 auf die 275 000
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verkauften Kraftfahrzeugen in dem Raum der Bundesrepublik Deutschland.’ Trotzdem
die Senkung der Nachfrage nach der Nutzungsfahrzeugen sehr dramatisch war, im
Vergleich mit den anderen Staaten der Westeuropa ging es diesem Segment relativ gut.
Im Jahr 2009 wurde fast jede zweite Schwernutzungsfahrzeug von dem deutschen
Konzern produziert. In der westlichen Europa kam es gesamt zur Senkung um 30%, es
wurde um 30% weniger Transportfahrzeugen verkauft, um 7% weniger Busen verkauft
um 42% weniger Schwernutzungsfahrzeugen.” Die Umweltpriamie hilfte, im Gegenteil,
sehr deutlich dem Absatz der Personenkraftwagen, welcher gegen der Werten des
voriges Jahresauf 780 000 verdoppelt wurde.™

Diese Erhohung des Verkaufes hilfte zumeist den Segmenten der Personenkraftwagen,
konkret der Mini-Kategorie, Kategorie der Kleinwagen und Kompaktwagen. Hier
wurde rund um 680 000 zugelassen, was ungefédhr 85% aller Antrdge fiir das Schopfen
der Umweltprimie bildete.”

Die Disproportion in der Zuteilung der wirtschaftlichen Hilfe trat auch zwischen den
einzelnen Marken auf. Allgemenein kdnnte gesagt werden, dass aus der Einfithrung der
Umweltprdmie tiberwiegend die billigeren, in der Europa produzierten, Kraftfahrzeugen
profitierten. Am besten ging in der Zeit der Krise die Marke des Volkswagen-Konzerns
vor, die den ersten Platz aus den 20 meistverkauften Marken mit ungefdahr 460 000
Automobilen besetzte. Die guten Ergebnisse wies auch der Automobilhersteller Opel
auf, der rund um 210 000 Fahrzeugen verkaufte und den dritten Platz besitzte die
tschechische Marke Skoda mit den knapp 150 000 verkauften Kraftfahrzeugen. Relativ
schlecht gingen die Marken der Premiumsegmenten vor, die entweder in der Rangliste
gar nicht auftauchten, was der Fall der Marken des Daimler-Konzerns war, oder
besetzten die letzten Positionen der Rangliste wie zum Beispiel die Marke Audi, die den
14. Platz besetzte oder der Miinchner Automobilhersteller auf dem 18. Platz.”® Hier geht
es schon um die Kraftfahrzeuge mit dem hoheren Preis also die Preisvergiinstigung in

der Form der Umweltprdmie den Verkauf nicht signifikant erhdhte.

32 ,,Abwrackprdmie und Umwelt — eine erste Bilanz*‘, 44.

> |, VDA Jahresbericht 2010, 32.

> ,,Abwrackprdmie und Umwelt — eine erste Bilanz*‘, 44.

> Ibid., 44.

%6 Abschlussbericht — Umweltprimie: Wirtschaftsforderung*‘, 16.
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16.)

Die Ungleichgewicht der Verteilung bestitigen auch die meistverkauften
Modellen der Kraftfahrzeugen, wo der erste Rang mit der Kraftfahrzeugen Volkswagen
Golf und Jetta, mit den 250 000 verkauften Fahrzeugen, besetzt wurde. Mit dem
wesentlichen Abstand folgte die Skoda Fabia mit den ungefihr 90 000 Kraftfahrzeugen
und weiterhin Volkswagen Polo, dessen 80 000 Stiicken verkauft wurde. Diese Wagen,
genauso wie die weiteren Kraftfahrzeugen, die sich in den Auswahl der zehn
meistverkauften Fahrzeugen der ersten Hilfte des Jahres 2009, sind in der Grafik 3.2.2.
abgebildet. Alle diese sind die Representantender niedirgeren und mitteleren Segment,
welcher durch die relativ gute Preiszuginglichkeit gekennzeichnet sind.”’ Darum konnte
hier die Umweltprdmie relativ gut die potentiellen Kunden zu dem Einkauf des neuen

Kraftfahrzeuges motivieren.

" 1bid., 17.
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4. Handlung der Firmen in der Zeit der Krise

Die Bedingungen der Krise haben auf die Unternehmen grofle Anspriiche im
Bezug auf die Effizienz deren Produktion gestellt. Jedes Unternehmen musste seine
schwachen Stellen finden und sich an die riickldufige Nachfrage anzupassen. Die
Unternehmen konnen dabei nicht zu den so exklusiven MaBBnahmen greifen, wie es bei
dem Staat der Fall war, aber es war in deren besten Interesse diesen MalBBnahmen so viel
wie moglich auszunutzen. Aus der vorigen Kapitel ist klar, dass nicht alle
Regierungsmaflnahmen den Unternehmen in der Automobilindustrie mit der gleichen
MaBe helften. Wahrend der Mdoglichkeit der Kurzarbeit ausnutzten praktisch alle
Konzerne, die weitere zwei staatlichen MaBnahmen, die Veridnderung des
Steuersystems und die Umweltprdmie, nur auf gewissen Segmente fokusierten. Auf
diese Regierungsmafinahmen konnten sich in diesem Fall am wenigstens die Hersteller
aus dem Segmente der Premiumfahrzeugen stiitzen. Die Automobilhersteller, die auf die
Klein- und Mittelklasse fokusierten, konnten auf der anderen Seite die staatlichen
Eingriffen in der ganzen Malle ausnutzen. In dem weiteren Kapitel wird die
Aufmerksamkeit den wichtigsten Unternehmen der deutschen Automobilindustrie

gewidmet. Es handelt sich um das Konzern Volkswagen, Konzern Daimler und Robert
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Bosch GmbH. Der Auswahl wurde aufgrund der Grof3e des Umsatzes realisiert. Diese
Firmen stellen auch die Vertretter der unterschiedlichen Kategorien dar. Die Firma
Volkswagen stellt einen Hersteller mit dem breiten Angebot an die verschiedene Sorte
der Kraftfahrzeugen dar. Das Unternehmen Daimler stellt einen Hersteller der
Premiumfahrzeugen dar. Die Firma Robert Bosch ist ein der wichtigsten deutschen

Lieferanten, welches in mehr Produktionsbereichen tétig ist.

4.1 Volkswagen AG

Das Konzern Volkswagen ist ein Beispiel der zuletzt genannten Gruppe. Die
breite Porfolio, die die Automarken Wolkswagen, Audi, Seat, Skoda, Bentley, Bugatti,
Lamborghini und Scania beinhaltete®, ermdglichte die feste Basis fiir Ausnutzung der
staatlichen MaBnahmen auszubauen. Die erfolgreichsten deutschen Marken waren dabei
Volkswagen mit den Modellen Golf, Jetta und Polo und Skoda mit dem Modell Fabia.
Dank dem Vertreten des Automobilherstellers in der Zeit der Wirtschaftskrise in dem
giinstigen Segment und dank der Einfithrung der eingefiihrten Regierungsma3inahmen
war das Jahr 2009 fiir den Wolfsburger Automobilhersteller gar nicht kritisch. Die
Anzahl der Auslieferungen wurde im Jahr 2009 um 17,6% auf 1 246 571 Fahrzeugen
erhoht. Das trigte zu dem Erhdherung des Marktanteiles aus den 33,6% auf 34,2%
gegen die anderen deutschen Unternehmen bei. Dazu muss ergénzt werden, dass die
Erholung in der Bundesrepublik Deutschland fand relativ schnell statt. Diese positive
Entwicklung musste aber auch dazu verwendet werden, um den Riickgang in der
Produktion restlichen Westeuropas auszugleichen.”

Die Absatzproblemen Volkswagens, genauso wie es bei den anderen
Automobilhersteller der Fall war, waren auch durch die Entwicklung in der ersten
Hilfte des Jahres 2008 verursacht. Die Lagerkapazititen wurden aufgrund der
konjunkturellen Entwicklung entsprechen aufgehoben, aber schon zum Ende des Jahres
konnten die Verkdufer fiir solche Menge an Fahrzeugen nicht die Kdufer finden. Die
Lagerbestinde wurden also den kritischen Situation angepasst und deutlich verringert.

Die Verringerung musste auch die Anzahl der Arbeitnehmer betreffen. Die

Aktiengesellschaft Volkswagen gehort zu den grofiten Arbeitgeber in der

> Stand im Jahr 2009
> ,Volkswagen AG Geschiftsbericht 2009¢ (Wolfsburg: Wolkswagen AG, 2009)
,136-139.
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Bundesrepublik Deutschland. Zum Ende des Jahres 2008 stelte die deutsche Besatzung
des Unternehmens ingesamt 174 342 Mitarbeiter. Im Jahr kam es zu einer Senkung um
0,99% auf das Wert 172 624 Arbeitnehmer. Fiir die, im Vergleich mit den anderen
Unternehmen, niedrige Senkung ist vor allem die Erfolgreichkeit in der Ausnutzung der
staatlichen MaBnahmen verantwortlich. Volkswagen war der grofte Nutzer des
Kurzarbeitgeldes und der groBte Nutzer der Umweltpramie in Deutschalnd. Die
Entwicklung der Anzahl der Mitarbeiter zwischen den Jahren 2008 und 2010 stellt die
Grafik 4.1.1 dar.*’
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4.1.1. Entwicklung der Anzahl der Mitarbeiter in der Firma Volkswagen
Wolfsburger Automobilhersteller erreichte zwar nicht den prognostitierten
Gewinn, aber im Vergleich mit der Konkurenz sieht fiir ihn das Jahr 2009 ziemlich
optimistisch. Das Unternechmen wurde nicht gezwungen so groBlen Anzahl an
Arbeitnehmer entlassen, was wahrscheinlich ein der Griinden ist, warum beurteilt den

Jahr 2009 fiir positiv.®!

4.2 Daimler AG

Das Konzern Daimler stellt mit dem Umsatz 78 924 Millionen Euro weltweit
das zweitwichtigste Unternehmen in Deutschland. Im Gegenteil zum Volkswagen
handelt sich um den Hersteller mit der engeren Konzentration, in dessen Divisionen

Mercedes-Benz Cars, Mercedes-Benz Trucks, Mercedes-Benz Vans und Mercedes-

60 Volkswagen AG Geschiftsbericht 2009 (Wolfsburg: Wolkswagen AG, 2009)
,136-139.
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Benz Buses die Marken Mercedes-Benz, Smart, Maybach, Freightliner, Fuso, Western
Star, Thomas Build Buses, Detroit Diesel, Setra und Orion im Jahr 2009 zu finden
waren. Das Portfolio der produzierten Kraftfahrzeugen Daimlers kannte in zwei
Kategorien aufgeteilt werden. Entweder handelt es sich um die Kraftfahrzeuge des
sogenannten Premiumsegmentes oder um die Nutzfahrzeuge und Busen. Das bedeutet,
dass sich Daimler auf wesentlich anderen Kunden als Volkswagen orientieren muss. Die
Nutzfahrzeugen und Busen werden meistens von den Unternehmen gekauft und die
Automobilen des Premiumsegmentes konnen entweder wie Dienstwagen von
irgendeinen Leasing-Firma, oder den Kéufer der hoheren Einkommensniveau. Keine
von Fahrzeugklassen ist fiir die Schopfung der Umweltpramie geeignet. Die Kéufer der
Nutzungsfahrzeugen erfiillen nicht das Kriterium der natiirlichen Personen und bei der
Preissen der Premiumfahrzeugen, stellt die Umweltpramie nicht so gro3e Motivation fiir
den Einkauf des neuen Wagens dar. Das ist auch ein Grund, warum zwischen Jahren
2008 und 2009 es zu einer Verringerung der Auslieferungen um ungefahr 25% kam.
Schuldig daran waren von dem gréferen Teil die Divisionen der Nutzfahrzeuge. Aber
auch im Bereich der Personenkraftwagen ging es dem Konzern nicht besonders gut, der
Marktanteil auf dem deutschen Markt mit den Personenkraftwagen schrupfte
zwischenjihrlich um 13% zugunsten der billigeren Marken.”*

Wegen dem Produktportfolio musste sich Daimler vor allem auf die Aufpassung
der Personalkapazititen konzentrieren, was hauptsichlich in dem Ausnutzen der
Kurzarbeit bestand. Stuttgarter Hersteller stellte den zweitgrofSten Nutzer dieser
Regierungsmafinahme dar. Dieser Eingriff musste im Jahr 2009 bei den allen deutschen
Werken fiir die Fertigung der Personenkraftwagen, Lastkraftwagen und Transporter
eingefiihrt werden. Ingesamt betraf das 27 498 Mitarbeiter. Damit die Entlassung der
Arbeitskréfte verringen werden konnte, vereinbarten sie Unternehmensleitung und das
Gesamtbetriebsrat auf dem MalBnahmenpaket, dem zu der Senkung der Arbeitskosten
und Sicherung der Beschitigung beitragen sollte. Der Schwerpunkt dieses Paketes lag in
dem Verkiirzung der Arbeitszeit um 8,75% fiir die Arbeiter, die nicht im Regime des

Kurzarbeitergeldes waren. Trotz der eingefiihrten MaBBnahmen musste die Belegschaft

61 Volkswagen AG Geschiftsbericht 2009 (Wolfsburg: Wolkswagen AG, 2009)
,136-139.
62 Daimler AG Geschiftsbericht 2009¢¢ (Stuttgart: Daimler AG, 2009), 88-89.
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gegen die Werte des vorigen Jahres um 3% reduziert werden. Die Entwicklung der

Arbeitnehmer zwischen Jahren 2007 und 2010 ist in der Grafik 4.2.1 dargestellt.”’
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4.2.1. Entwicklung der Anzahl der Mitarbeiter in der Firma Daimler AG
Wegen der wirtschaftlichen Krise mussen auch die Fragen, die die Erholung des
Konzerns verlangsamern konnen, abgeschoben werden. Ein Beispiel dafiir ist die

Vereinbarung auf der Verschiebung von der Tariferhhung um fiinf Monate, auf
Oktober.*

4.3 Robert Bosch GmbH

Die Gesellschaft Robert Bosch GmbH ist der grofte Lieferant der
Automobilindustrie in der Bundesrepublik Deutschland. Die Bereich deren Tétigkeit
kann in drei Segmenten aufgeteilt werden, in den Bereichen der Kraftfahrzeugtechnik,
Industrietechnik und Gebrauchsgiiter und Gebdudetechnik.  Die ersten zwei
Unternehmensbereichen stellten 70% des Umsatzes von der Firma Bosch dar und genau
diese zwei Unternehmensbereichen am schwersten betroffen wurden. Der Umsatz des
Segmentes der Kraftfahrzeugtechnik lag ungefdhr um ein Drittel unter dem Wert des
vorigen Jahres und betroffen wurden nahezu alle seine Geschéftsfelder. Das galt vor
allem fiir das Nutzfahrzeuggeschift, Geschéaftsbereich Diesel Systems, Starter Motors
and Generators und Steering Systems. Die schwierige Lage des Geschéftsfeldes Diesel

System war vor allem durch den kleinen Anteil der neu zugelassenen Diesel-

63 Daimler AG Geschiftsbericht 2009¢¢ (Stuttgart: Daimler AG, 2009), 88-89.
64 Daimler AG Geschiftsbericht 2009¢¢ (Stuttgart: Daimler AG, 2009), 88-89.
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Fahrzeugen verursacht, welche nur sehr wenig in der niedrigeren Segmenten zu finden
sind.®

In der solchen Situation musste sich auch die Firma Bosch auf die neuen
Bedingungen anpassen. Betroffen wurde auch die Anzahl der Arbeitnehmer, die
entsprechend angepasst werden musste. Gegen dem Jahr 2008 sank die Menge der
Beschiftigten um ungefdhr 2,3% auf 111 710 Mitarbeiter. Aber auch bei den, welche
nicht entlassen waren, mussten die Arbeitszeiten angepasst und verkiirzt werden. Es
betraf rund um 65 000 Arbeiter in Deutschland. Auch das Entgelt der Arbeitnehmer
musste gekurzt werden. Die Gehaltseinbuflen betragten von 1% bis 1,5%. Aus diesen
Finanzmittel konnte dann der unternehmerische Mittel fiir Kurzarbeitergeld bezahlt
werden, und manche Arbeitsplitze gesichert werden.® Die Entwicklung der

Beschiftigung bei der Firma Robert Bosch GmbH stellt die Grafik 4.3.1 dar.®’
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4.3.1. Entwicklung der Anzahl der Mitarbeiter in der Firma Robert Bosch GmbH

Fiir die Stabilisierung der kritischen Segmente sich vor allem die Entwicklung
der dynamischen asiatischen Lénder sorgte. Im Jahr 2009 wuchs der Umsatz in Euro in

Indien um 1% und in China sogar um 29%. Trotz der Krise wurde weiter investiert. In

65 Robert Bosch GmbH Geschiftsbericht 2009¢¢ (Stuttgart: Robert Bosch GmbH,
2009), 18-25.

% Bosch beteiligt Arbeiter an Kosten fiir Kurzarbeit*‘, WELT ONLINE,
http://www.welt.de/wirtschaft/article5557668/Bosch-beteiligt-Arbeiter-an-Kosten-fuer-
Kurzarbeit.html (10.06.2012).

67 Robert Bosch GmbH Geschiftsbericht 2009¢¢ (Stuttgart: Robert Bosch GmbH,
2009), 18-25.
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der kritischen Bereiche der Kraftfahrzeugtechnik wurde im Jahr 2009 2,9 Milliarden

Euro investiert.®®

5. Bewertung der MaRnahmen

Die drei eingefiihrten staatlichen MaBBnahmen hatten nicht die gleiche Wirkung.
Die Verdnderung der Kraftfahrzeugsteuer ist eine langfristige MaBnahme, deren
Bedeutung in der Krise zwar nicht viel zu sehen war, aber die eingestellten
Bedingungen schon in der Zeit der Krise die Kraftfahrzeuge mit dem niedrigeren
Verbrauch und mit der niedrigeren Anzahl an Emissionen bevorzugten. Genau diese
Merkmale weist auch die Umweltpramie auf, was zu der Deformation der Nachfrage
fiihrte. Die MaBlnahme die, allen Unternehmen helfen kannte war die Moglichkeit der
Kurzarbeitergeldes, die auch in den allen untersuchten Unternehmen verwendet war.
Also wenn die MafBlnahmen aufgrund der Beschéftigungslage in der Unternehmen
bewerten sein sollen, das Kurzarbeitergeld wiirde davon so ausgehen, wie die
MaBnahmen, die den Firmen universel helfen kannte.

Die Umweltprdmie konnte aufgrund der eingestellten Bedingungen nicht dem
ganzen Spektrum helfen, aber die Beschiftigungslage bei der Firma Volkswagen zeigt,
dass es zu der Erhaltung der Belegschaft auch geholfen hat. Problematisch aber auch
war und das wurde in der Zeit der Einfiihrung der Umweltpramie relativ oft diskutiert,
welche Folgen in der deutschen Automobilindustrie diese Subvention hinterldsst und ob
in dem Endergebnis nicht mehr Nachteilen als Vorteilen bringt.

Mit der Problematik der kiinftigen Wirkung der Umweltpramie beschéftigt sich
auch ein Teil der Sachexpertise ,,Strategische Handlungsoptionen der deutschen
Automobilindustrie in der Wirtschaftskrise‘‘, wo die Prognose ausgearbeitet wurde, die
den Zustand der Automobilindustrie in den einzelnen Phasen der Wirkung der

Umweltprdmie dokumentiert.

68  Robert Bosch GmbH Geschiftsbericht 2009¢¢ (Stuttgart: Robert Bosch GmbH,
2009), 18-25.
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t1 2 13 t4 t5 t6
Graf 3.3.1. Verinderung der Nachfrage infolge der Umweltprimie
(Herbert Baum a Werner Delfmann, Strategische Handlungsoptionen der deutschen
Automobilindustrie in der Wirtschaftskrise: Sachverstindigen expertise fiir das

Bundesministerium flir Wirtschaft und Technologie (K6ln: Kélner Wissenschaftverlag,

2010), 36.)

Die Grafik 3.3.1 stellt dar, wie die Entwicklung der Nachfrage mit der
Umweltprdmie aussah und diese ohne deren Einfiihrung aussehen wiirde. Bis dem
Zeitpunkt t1 sinkt die Nachfrage unter dem Einfluss der Krise auf die Menge ql, was
hier die ersten Effekte der Wirtschaftskrise symbolisiert. In dem Zeitpunkt t1 sich beide
Kurven voneinander abweichen. Die Schwarze stellt hier den Verlauf mit der
Einfiihrung der Umweltprdmie dar und die Graue hier représentiert die Entwicklung
ohne deren Einfiihrung. Die Nachfrage fiel hier aus der Menge ql auf die Menge g2. Im
Fall der Nichteinfiihrung der Umweltpramie ist die Senkung viel mehr rascher und in
dem selben Zeitabschnitt aus dem Wert ql bis auf q3 senkte. Der Zeitpunkt t2 bildet den
Moment ab, wann die Mdglichkeit des Schopfens der Umweltpramie lief ab. Also im
Fall der Einfiithrung der Umweltprdmie sank die Nachfrage auf die Menge g4 und ohne
deren Einfiihrung wiirde auf die Menge q5 fallen. In der Zeitabschnitten IV und V gibt
es die Konjunktur. Infolge der kiinstlich aufgehobenen Nachfrage steigt die Interesse fiir
die neuen Kraftfahrzeugen nicht so schnell an. In der Zeit t6, welche das Horizont der

Jahrzehnten stellt dar, werden beide Tendenzen ausgeglichen. Aufgrund diesen
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Untersuchung kann gesagt werden, dass die Umweltprdmie in dem langfristigen
Horizont keine besondere Wirkung hat. Deren Bedeutung aber liegt in der
Abschwichung der kritischen Phase im Jahr 2009.

Die Entwicklung im Jahr 2011 stimmt mit dieser Vorhersage zu. Nach der
Angaben des VDA wies die Automobilindustrie einen Umsatz in der Hohe ungefédhr
317 Milliarden Euro, was das Wachstum von 20% darstellt. Dieses Wachstum entstand
aber liberwiegend im Ausland, wo das Wert ungefihr 200 Milliarden Euro war,
wihrend der Umsatz aus dem inldndischen Geschift etwa 118 Milliarden Euro. Das
unterstreicht den langfristigen Trend, dass die Automobilhersteller einen groBeren
Umsatz im Ausland erzielen, als es im Innland der Fall ist. Der inldndische Markt
spielte eine primére Rolle zum letzten mal im Jahr 1996, aber seit diesem Zeitpunkt
schrumpfte sich dessen Bedeutung um ungeféhr 37 %.%

Die Betriebe, die sich mit der Herstellung der Pkw und Nutzfahrzeugen
beschiftigten erzielten einen Umsatz in der Hohe von 249 Milliarden Euro, was ein
Anwuchs von 20% ist. Auch hier wurde die Leistung ungleichméBig verteil. Fiir die
Entwicklung im Jahr 2011 auf dem Inlandmarkt ist vor allem die frithere Einfiihrung der
Umweltprdmie verantwortlich. Nach deren Ablauf sank der Inlandsumsatz um 3%. Fiir
das gesamten Wachstum sorgte sich die auslédndische Steigerung um 33% mit dem
nominalen Wert von 175 Milliarden Euro.”” Das VDA auBere sich sogar: ,,Das
Vorkrisenniveau wurde damit bereits nach einem Jahr wieder erreicht bzw. sogar
iibersprungen.« !

In der schlechteren Lage sind die Hersteller von Anhéngern und Aufbauten,
welche die Krise am stirksten spiirten bekommen. Die Hohe von dem Umsatz sank im
Jahr 2009 um ungefdhr 46%. Aber auch hier is schon die Erholung zu beobachten. Im
Jahr 2010 wurde der Umsatz 6,5 Milliarden Euro und Wachstum um etwa 20% erzielt.
Das ist weniger als die Senkung im Jahr 2009 war. Auch in dieses Segment befindet
sich aber im Aufwirtstrend.”

Die Zuliefererindustrie war im Jahr 2010 in der viel besseren Lage. Die Umsétze
dieses Segmentes stiegen um 23% und erreichten damit den Wert von ungefdhr 62

Milliarden Euro. Das Rekordniveau in der Hohe von 68 Milliarden, welches im Jahr

9 VDA Jahresbericht 2011 (Frankfurt am Main: VDA, 2009), 22.
70 T1a:
Ibid., 22.
" Ibid., 22.
7 Ibid., 22.
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2007 erreicht wurde, wurde aber nicht erzielt. Dabei wurde der Umsatz vor allem in
Deutschland gebildet, woher 40 Milliarden Euro entstammen. Der ausldndische Umsatz
ist auch nicht unbedeutend, vor allem wegen der starken Vertrettung dieser Branche in
dem deutschen Export.”

Die Einflihrung der staatlichen MaBnahmen hat auch deren positiven Beitrag im
Bereich der Beschiftigung gezeigt und bestdtigt. Im Jahr 2009. musste dank des
staatlichen Eingiffs nur 3% Arbeitsplétzen abgebaut werden. Schon vor der Einfiihrung
der Umweltprdmie wurde diskutiert, ob die mit der Umweltprimie gesicherte
Arbeitsplitze nicht nach deren Ablauf wieder abgebaut werden miissen. Im Jahr 2010
wurden wieder 4 000 neue Arbeitsplitzen geschaft, was zeigt das die

Beschiftigungslage in der Automobilindustrie relativ stabil ist.”*

6. Reflexion in der tschechischen Presse

Die Reflexion in der tschechischen Presse wurde aufgrund der Untersuchung in
der Zeitungen in dem Zeitrahmen zwischen 1.10.2008 und 31.12.2010 gemacht. Zu der
Untersuchung wurde die Databasis Newton Media verwendet. Die Untersuchung wurde
nicht auf irgendeinen konkreten Zeitungen gezielt, aber die Ergebnisse wurden aus dem
ganzen Zeitungsspektrum geschopft. Nach dieser Suche wurden ingesamt 81 Artikel mit

«75

dem Schliisselwort ,,Srotovné v Némecku“™” gefunden und ingesamt 19 Artikerl mit der

77
“, was schon

Kombination der Worten ,,némecky automobilovy primysl’® und , krize
die Aussage gibt, wie gleichmiBig dieses Thema verfolgt wurde. Es handelte sich um
die Artikel, die in der Zeitungen Mladd Fronta DNES, E15, Hospodaiské noviny,
Lidové noviny, Pravo, Blesk und Hald noviny erschienen. In diesem Spektrum sind
mehrere Sorten von den Zeitungen zu finden. Der Boulevard-Blatt Blesk ist die
meistgelesene Zeitung in der Tschechischen Republik, die sich ausschlieBlich auf die
Nachrichten orientieren, die die Sensation wecken. Der Inhalt widmet sich nicht nur der
inldndischen Neuigkeiten, sondern auch der auslidndischen Aufsehen. Die Zeitung
Mladd Fronta Dnes ist die zweitauflagenstirkste Zeitung in der Tschechischen

Republik, die sich mit den meisten Themen des gesellschaftlichen Lebens und mit

wichtigsten Themen weltweit beschéftigen. Die weitere Zeitung, Lidové noviny, sind

7 Ibid., 22.

™ Ibid., 23.

” Die Umweltpriamie in Deutschland
® Deutsche Automobilindustrie
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von der dhnlichen Inhalt wie Mladd Fronta DNES. Das Tagesblatt E15 stellt eine
Variante der Zeitung Mlad4 Fronta DNES, die einen kleineren Seitenumfang hat und
kostenlos distribuiert ist. Die Tageszeitung Pravo beschiftigt sich ebenso mit diesem
breiten Themenumfang, aber ist im Vergleich mit den zwei vorigen Zeitungen mehr
linksgerichtet. Die Zeitung Hospodaiské listy stellt die Zeitung dar, deren Fokus bei den
wirtschaftlichen Themen liegt. Die letzte untersuchte Zeitungen stellen die sogenannte
Hal6é noviny dar. Es handelt sich um ein Tagesblatt, welches indirekt in der Eigentum
der Kommunistischen Partei Bohmens und Méhrens ist sehr linksorientiert ist.

Der untersuchte Zeitabschnitt stellt eine ldngere Phase dar, die sich mit dem
verarbeiteten Zeit der Bachelorarbeit {iberdeckt aber die Zeitungsartikel beschéftigten
sich mit dieser Problematik nicht die ganze Zeit. Die Erscheinung der Artikel mit dem

Begriff ,,Srotovné‘* ist mit der folgenden Grafik dargestellt.
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Grafik 5.0.1: Die Haufigkeit der Artikel mit den gegebenen Begriffen
(eigene Darstellung)

Erste Sache, die auf der quantitativen Analyse deutlich ist, ist die
Ungleichgewicht zwischen diesen zwei Begriffen. Uber der Umweltprimie wurde in der
Presse viel oOfter geschrieben, als es bei der Wirtschaftskrise in Deutschland war.
Konzentration der beiden Untersuchungen hat einen starken Punkt im Januar und
Februar, die Artikel, die sich der Umweltpridmie widmeten haben dazu noch eine relativ
starke Konzentration im September. Die Ausschwinkungen haben den Grund. Bei der

Untersuchung des Auftretens von dem Begrif Automobilindustrie in Deutschland,

T Krise
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wurde das Thema vor allem an dem Jahrwechsel 2008/2009 verarbeitet, was wurde
wahrscheinlich mit der Aktualitdt des Thema verursacht, weil die Wirtschaftskrise in
der deutschen Automobilindustrie zum Ende des Jahres 2008 beobachtet wurde. In dem
weiteren Zeitraum ist das Auftreten des gegebenen Begriffes nicht hidufig. Das Begriff
Umweltprdmie wurde in den Medien viel 6fter verwendet. Die Anzahl der ingesamt
aufgetretenen Begriffen war mehr als viermal hoher, als es bei dem vorigen der Fall
war. Die Artikel, die sich der Problematik der Umweltprdmie widmeten zwei
Hohepunkte hatten. Der erste ist vergleichbar mit dem Hohepunkt des vorigen
Begriffes, nur mehr in dem Jahr 2009 verschoben. Diese erhohte Konzentration kann
aufgrund der Diskussion erkldren werden, welche die Einfiihrung der Umweltpramie
begleitet hatte. Zu dieser Problematik erschienen die Artikel die ganze Zeit, wann das
Schopfen der Primie moglich war. Die erhohte Interesse der Medien war wieder im
September zu beobachten. Das hat wahrscheinlich den Zusammenhang mit dem
Auslaufen der Subvention. Die Hiaufigkeit nach diesem Zeitpunkt war schon relativ
niedrig.

Jetzt wurde erkldrt wie oft und in welcher Anzahl diese Themen verarbeitet
wurden. Aber wie wurden die Informationen verarbeitet und in welchem
zusammenhang wurden die Begriffe erwidhnt? Die beiden Untersuchungen zeigten, dass
die Medien sich allgemein hauptséchlich dafiir interessierten, was die wirtschaftliche
Lage in der Tschechischen Republik beeinflussen konnte. Die Beschiftigung der
tschechischen Medien mit der Wirtschaftskrise in Deutschland war nur selten. Praktisch
in der allen untersuchten Zeitungen wurde die Lage der deutschen Industrie
zusammengefasst. Wurde erwédhnt wie groB die Produktionseknung ist, wie viel
Arbeiter entlassen werden miissen und wie sich die Situation entwickelt. Die Zeitungen
Mlada Fronta DNES und Hal6 noviny leiteten davon die Lage in der tschechischen
Wirtschaft ab und feststellten, dass am schlimsten die Firmen betroffen sind, die auf die
deutsche Automobilindustrie gebunden sind. Das wurde aufgrund des Exportcharakters
der Wirtschaft in der Tschechischen Republik begriindet. Es gab aber auch die Artikel,
die sich ausschlieflich mit dem deutschen Sicht der Krise beschéftigten. So wurde in
der Zeitung Haldé noviny die Beschitigungslage in dem Konzern Volkswagen
beschrieben und die arabische Investition in Daimler in der Zeitung E15 beschrieben.
Die Zeitung Lidové noviny reflektierten sogar die Kritik der deutschen
Automobilhersteller an die Regierungsmafinahmen in der Vereinigten Staaten, wo die

Bedingungen so eingestellt wurden, dass die Hilfe den ausldndischen Unternehmen
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ausgeschlossen wurde und die Affare der Lieferanten der Automobilindustrie,
Schaeffler, die aus dem Einsatz der Zwangsarbeiter und der Verwendung der
Menschenhaaren als Arbeitsmaterial verddchtigt wurde. Die Artikel, die zum
Jahrwechsel 2009/2010 und im Jahr 2010 erschienen, stellten die Lage der
Automobilindustrie und deren positiven kiinftliche Entwicklung fest.

In der relativ groen Anzahl der Artikel wurde die deutsche Umweltpramie
erwdhnt. Das war hauptsidchlich im Zusammenhang mit deren Hilfswirkung fiir die
deutsche und tschechische Wirtschaft, aber die Problematik wurde auch fiir das
Beklagen an die tschechische Regierung aus der Seite der Zeitung Halé noviny
verwendet. Die vorderen Personlichkeiten der tschechischen politischen Szene,
Prisident Véclav Klaus und Ministerpriasident Mirek Topolanek wurden vor allem dafiir
kritisiert, dass die vergleichbare Mafinahme zu der Umweltpramie in der Tschechischen
Republik nicht eingefiihrt wurde. Ahnliche Ergebnisse wies auch die Untersuchung des
Auftrettens von dem Begriff Umweltpramie auf. Wieder, wie in dem vorigen Fall wurde
praktisch in der allen Zeitungen erkldrt, was die Umweltprdmie ist und wurde
festgestellt, das sie der deutschen Automobilindustrie hilfte. Was aber mehr erwéhnt
wurde, als der Beitrag der deutschen Automobilindustrie, war die Hilfe der
Umweltprdmie der tschechischen Wirtschaft und zwar die Hilfe der Unternehmen,
welchen an die Automobilindustrie in Deutschland gebunden sind. Ein Beispiel, dem
sich fast alle Zeitungen widmeten war die tschechische Automobilmarke Skoda. Die
Zeitungen Mlada Fronta DNES, Lidové noviny, Hospodarské noviny, Tagesblatt E15
und Pravo erwidhnten die privilegierte Position des Herstellers. Die Aussagen waren
positiv, was die Entwicklung in der Mehrheit des Jahres 2009 betrifft. So wurde in der
Zeitung Pravo die Tatsache erwihnt, dass Skoda Fabia die zweite meistverkaufte Auto
war. So wurde in der Zeitung E15 erwédhnt, dass dank der Einfilhrung der
Umweltprimie die Vorstellung des neuen Models der Automobilhersteller aus Mlada
Boleslav, Skoda Yeti, friiher realisiert werden konnte. Der Schwerpunkt von diesen
Artikel war aber die Arbeitslage in der Werken von Skoda. Die Zeitung Pravo
beschiftigt sich mit dem Riickkehr des Automobilherstellers zu der fiinftagigen
Arbeitswoche oder der Tagesblatt E15 widmet sich der Einfilhrung von den
Samstagschichten in Skoda, die aufgrund der erhobenen Nachfrage gezwungen wurde,
die Produktion wieder zu erhohen. Reflektier wurde auch die Aussage des Chefs von
der Firma Skoda, Reinhard Jung, welcher sich im Mai auBlerte, dass im Jahr 2009 die

Arbeitnehmer nicht mehr entlassen werden. Diese Produktionerhéherung hat auch die
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Lieferanten des Herstellers, die Firmen Denso, Benteler ¢i Grupo Antolin, betroffen und
auch die Firma Siemens, welcher laut der Zeitung Mlada Fronta DNES aufler der
deutschen Umweltpramie auch die slowakische hilfte. Dazu wird aber zugegeben, dass
die Werte des Absatzes im Jahr 2007 lange Zeit nicht erreichen werden. Auler dieser
positiven Beitragen wurden die negativen Trends auf dem tschechischen Markt mit den
Kraftfahrzeugen reflektiert. Ein Beispiel dafiir ist der Artikel in der Zeitung Lidové
noviny, der sich mit der Verlangerung von der Wartezeiten auf die neuen Farzeugen
beschiftigt, was aufgrund erhdhten Nachfrage in Deutschland entstand. Zugleich wurde
relativ oft die Befiirchtung gedufert, dass die kiinstliche wirtschaftliche Hilfe in der
Zukunft viel Problemen bringt, was zum Beispiel in der Mladd Fronta DNES
geschrieben wurde. Kritisiert es wurde aber auch aus der Reihe der verschiedenen
Personlichkeiten, die ihre Meinungen mithilfe der Zeitungen auBlerten. So wurde zum
Beispiel von dem Chef von dem Unternehmen TPCA Jiti Cerny die Uweltprimie
krisiert und festgestellt, dass sie nicht erfolgreich sein kann, weil sich das deutsche
iberwiegend auf die Premiumfahrzeugen orientiert. Im Zusammenhang mit der
Einfiihrung der Umweltprdmie in Deutschland wurde auch deren Nichteinfiihrung in
Tschechien von dem Vorsitzende der slowakischen Verband der Automobilindustrie,
Jozef Uhrik kritisiert. Jozef Uhrik bezeichnete die Tschechische Republik als blinden
Passagier Europas.

Allgemein kann gesagt werden, dass die tschechische Medien in dem Ansicht an
die Wirtschaftliche Krise in Deutschland und an die Umweltprdmie einig waren.
Meistens wurde iiber die Bedeutung der deutschen wirtschaftlichen Problemen und der
deutschen staatlichen MaBnahmen fiir die tschechische Wirtschaft geschrieben. Im
Zusammenhang mit der Umweltpramie wurde die Lage in Skoda sehr sorgsam verfolgt.
Die Automarke stellt zugleich einen der Hauptgrunden, warum diese

Regierungsmafinahme bewertet wird.
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Zusammenfassung

Diese Arbeit stellte sich den Ziel die Handlung des Staates, der Bundesrepublik
Deutschland, in der Zeit der Krise dokumentieren. Diese Arbeit sollte die wichtigsten
staatlichen MaBnahmen vorstellen und darstellen, wie die Firmen diese Mal3nahmen
ausnutzen. Allgemein kann gesagt werden, dass dieses Ziel erreicht wurde.

Die Untersuchung stellte fest, dass es nicht nur die Umweltpramie war, die der
deutschen Automobilindustrie hilfte, sonder die Wirkungen der Umweltprdmie mit der
Einstellung in der neuen Kraftfahrzeugsteuer untermauert wurden. Beide hatten mit der
unterschiedlichen Mafle der Nachfrage nach der billigeren und umweltfreundlichen
Kraftfahrzeugen beeinflusst. Der Fokus der beiden MaBnahmen lag dabei irgendwo
anders. Die Verdnderung des bisherigen Steuersystems hatte zu Folge, dass die Kaufer
seit dessen Einfiihrung die Kraftfahrzeuge bevorzugen sollen, die umweltfreundlich sind
und {iber einen niedrigen Kraftstoffverbrauch verfiigen. Der Schwerpunkt der
Umweltprdmie lag in der Tatsache, dass es um einen neuen Personenkraftwagen oder
einen Jahreswagen mit der gewissen Abgasnorm handelt. Damit es giinstig wére, unter
diesen Anforderungen einen neuen Wagen kaufen, musste die Subventionierung einen
erheblichen Anteil des Gesamtpreises des Fahrzeuges darstellen. Aus dem hier
erwdhnten, kann logisch abgeleitet werden, dass der Fokus der Nutzer der
Umweltprdmie von allem die relativ neuen Personenfahrzeugen des niedrigeren und
mitleren Segments wurden. Trotzdem diese MaBBnahme nicht fiir alle bestimmt war, die
Zahlen der Antraggeber geben die Aussage dariiber, dass von dem besonderen Erfolg
war. Die Finanzmittel fiir das Schopfen dieser staatlichen MaBBnahme wurden vorzeitig
ausgeschopft und das Budget musste vergroBBert werden. Aufgrund dieses Ergebnissen
kann also gesagt werden, dass die Umweltprdmie ihren Ziel erreichte, die Nachfrage
aufzuheben, erreicht. Wegen der unregelmdfig aufgehobenen Nachfrage profitierten
von der Einfithrung der Umweltprdmie vor allem die Automobilhersteller der billigeren
Wagen, wie zum Beispiel Volkswagen oder Skoda. Die anderen Hersteller der
Kraftfahrzeugen, die iiber die Vertrettung in diesem nach der Einfiihrung der
Umweltprdmie giinstigen Segment nicht verfiigen, mussten sich iiberwiegend auf das
Ausnutzen des Kurzarbeitergeldes orierntieren. Weiterhin waren sie unter dem relativ
hohen Druck, was die Anpassung an die gesunkene Nachfrage betrifft. Diese

Unternehmen mussten eigene Wege suchen, um deren Produktion zu rationalisieren. So
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musste zum Beispiel das Konzern Daimler mit dessen Gewerkschaften die weitere
Verkiirzung der Arbeitszeit oder die Firma Robert Bosch die Lohnkiirzungen
verabreden.

Bei den allen untersuchten Firmen kam es auBlerhalb der Belegschaft- und
Lohnkiirzungen noch zu der Personalabbau. Da wurden wieder die Firmen, die sich auf
die Produktion der Fahrzeugen des Premiumsegments und Nutzungsfahrzeugen
konzentrierten, am schwersten betroffen. Bei dem Konzern Daimler betrug der Anteil
der Personalabbau ungefihr 3% aber bei der Firma Volkswagen es weniger als
einprozentige Verdnderung war. Aus dieses Untersuchung geht hervor, dass die
staatlichen MaBnahmen fiir die Automobilindustrie eine unersetzbare Bedeutung, was
die Beisbehaltung der Arbeiter betrifft. Was die Existenz der deutschen
Automobilindustrie betrifft, kann aufgrund dieser Arberit nicht eindeutig gesagt werden,
aber die Lage in dem Konzern Daimler unterstiitzt die Meinung, dass dieser Industrielle
Zweig so stark ist, das auch ohne der Einfithrung der Umweltprdmie selbst iiberleben
wiirde. Die Antwort auf die Frage, wie grof3 die Verluste sein wiirden gibt diese Arbeit
nicht und das war auch nicht das Ziel. Die Arbeit beschiftigte sich auch nicht mit der
Seite der Umweltfreundlichkeit der Umweltpramie, was auflerhalb der Tatigkeit der
Fakultit fiir Sozialwissenschaften steht. Dafiir wiirde eine detailierte Analyse der
Okologen und Okonomen nétig. Fiir die detailierte Arbeit, die mehr Seiten der
staatlichen und betrieblichen Maflnahmen untersuchen wird und beurteilen kann, ist
schon die Zusammenarbeit mit der Automobilhersteller und deren Lieferanten ndtig. In
den Geschiftsberichten und Unterlagen, welche zu der solchen Untersuchung
verwenden sein konnten, sind nicht alle notwendige Informationen beinhaltet und die
Firmen sind auch nicht willig, diese Informationen einfach zu liefern.

Die Arbeit gibt einen Ubersicht iiber der verwendeten und publizierten
Losungen, welche in der Zeit der Krise eingefithrt wurden. Dokumentiert die
administrative und prozedurale Seite der staatlichen Maflnahmen und erwihnt deren

Umgang aus der Seite der Unternehmen.
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Summary

Bachelor thesis documents topic of the economical crisis in German automobile
industry. At the beginning were described basic impact on this industrial sector and then
were analyzed three main state meassures, which were implemented to mitigate these
impacts. These are scrapping, shortened work week and change of taxation system for
motor vehicles. In this bachelor thesis is described the administrative and procedural
site of these state actions. These actions hepled to the German automobile industry to
rise demand. But conditions were set up in the way, that primarily producers of small
and compact cars profited. That is the reason why especially company Volkswagen was
succesfull. This Thesis concludes that these state meassures had positive effects in
mitigation of impacts of economical crisis, especially in matter of personal keeping.
Again, this effect was strong especially in segment of small and compact cars.

Progression of companies after these meassures seems to be relative stabil.
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Anhange

Anhang Nr. 1: Liste der Ergebnisse fiir ,,Srotovné v Némecku** (Liste)

NEWTON MEDIA MONITORING

/4
D 405
newton media

Prehled zprav

Ted uz bude draz
14.8.2009 Blesk str. 03 Politika
Tomas Belica

Poradniky na auta: ¢eka se az pét mésict 2
8.8.2009 Lidové noviny str. 01 Titulni strana
MAREK KERLES, VOJTECH BEDNAR
Ocima analytika 3
7.8.2009 Milada fronta DNES str. 11 Ekonomika
Petr Sklenar
Tanecky kolem plusové nuly 4
5.8.2009 Hospodarské noviny str. 07 Svét
me
Az vydélame, budme $tédri 5
4.8.2009 Mlada fronta DNES str. 03 Kraj Hradecky
PAVEL BEDNAR
Prodej automobilti v Evropé v €ervnu vzrostl 6
16.7.2009  E15 str. 10 Burzy & trhy
>tom, prh
Auta 7
8.7.2009 Hospodarské noviny str. 01 Titulni strana
Cesi ztraci zajem o nové vozy 8
8.7.2009 Lidové noviny str. 14 Byznys firmy
FRANTISEK BOUC
Srotovné zabralo jediné v Némecku 9
26.6.2009  E15 str. 14 Burzy & trhy
Gtk
Siemens je desaty nejlepsi v exportu v Cesku 10
15.6.2009 Milada fronta DNES str. 02 Stfedni Morava
(rs)
Srotovné v Némecku zafungovalo 1"
4.6.2009 Lidové noviny str. 18 Byznys
Gtk
Vyroba aut klesla o étvrtinu 12
14.5.2009 Hospodaiské noviny str. 16 Cesko
Vladimir Kalab
nebude pracovat podle pokynu stran 13
7.5.2009 Mlada fronta DNES str. 06 ROZHOVOR
VILIAM BUCHERT
Podniky masové zkracuji pracovni dobu 14

2.5.2009 Pravo str. 05 Zpravodaijstvi
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Skodovka bude v €iné vyrabét limuziny Superb Hao Rui
20.4.2009 Hospodaiské noviny str. 15 Podniky a trhy
Viadimir Kalab

Osm mésicu, které zménily Cesko
20.4.2009  Mlada fronta DNES str. 02 BYZNYS SPECIAL

Blyskani na ¢asy a zelené vyhonky
16.4.2009  E15 str. 22 Nazory
David Marek
Srotovné prinese efekt. Vyrobcim
9.4.2009 Lidové noviny str. 01 Titulni strana
ONDREJ NEFF
Slovaci propadli Srotovaci hore¢ce
8.4.2009 E15 str. 20 Zahranici
Lubomir Smatana
Srotovné jede do Ceska
1.4.2009 Milada fronta DNES str. 10 Ekonomika
JAROSLAV MASEK
Skoda nestiha, chce preséasy
31.3.2009 Lidové noviny str. 14 Byznys
Gtk
Srotovné nas nespasi, lepsi je vstiicna viada
26.3.2009  Hospodaiské noviny str. 17 Cesko
Viladimir Kalab
Fabie jsou v SRN diky Srotovnému druhym nejprodavanéj$im autem
19.3.2009  Pravo str. 18 Trhy & ekonomika
(CTK, pro)
Srotovné v Némecku prospiva VW a Skodé, brzy ale dojde
16.3.2009 Hospodarské noviny str. 20 Svét
(Ctk)
CO JE NOVEHO
16.3.2009 Hospodarské noviny str. 15 Podniky a trhy

Srotovné na slovensky zptsob
11.3.2009 E15 str. 21 Zahraniéi
Lubomir Smatana
Slovensko se rozhodlo zavést Srotovné
28.2.2009 Pravo str. 15 Ze zahranici
(pro, ivi)
Srotovné pomohlo prodeji aut v Evropé vice, nez se éekalo
25.2.2009 Hospodarské noviny str. 15 podniky a trhy
Vaclav Lavicka
Agentury krachuji, neni koho zaméstnat
25.2.2009  Hospodaiské noviny str. 20 Cesko
Miroslav Petr
O Srotovné zazadalo pres 105 tisic lidi
25.2.2009  Miada fronta DNES str. 04 Kurzy a podniky
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(Stk)
Auta Skoda v boji 0 némecké $rotovné zatim prohravaji
16.2.2009 E15 str. 01 Titulni strana
Igor Zaruba
Méné prace, ale vyssi platy
12.2.2009  Miada fronta DNES str. 01 Ekonomika
JAN SURA
Skoda vidi jen tydny dopfedu
24.3.2009 Mlada fronta DNES str. 01 Ekonomika
JAROSLAV MASEK s pfispénim Jana Stiry
Volkswagen: Lonsky rok byl rekordni
13.3.2009  Hospodarské noviny str. 20 Svét
Viadimir
V Unii se diky Srotovhému proda nejméné milién aut
13.3.2009 Pravo str. 01 Titulni strana
Jifi Novotny
Daii se jen vyvozclm piva
24.2.2009 Hospodarské noviny str. 17 Téma
Jan Zalusky, Vladimir Kalab, Miroslav Petr
NA CO SE PTALI UCASTNICI FORA HN
20.2.2009  Hospodafské noviny str. 04 Cesko

Skoda Yeti se predstavi uz v Zenevé
13.2.2009 E15 str. 10 Byznys
Patrik Silhavy
Potize trhu s auty doléhaji na kraj

10.2.2009  Miada fronta DNES str. 03 Kraj Moravskoslezsky

JAROSLAV BADURA

Misto Srotovného daji Némci slevu zaméstnancim automobilek

5.9.2009 Mlada fronta DNES str. 07 Ekonomika
LUCIE ROKOSOVA
Manazefi umi jen rozkazovat“
23.5.2009  Mlada fronta DNES str. 03 Kraj Liberecky
OLDRICH SZABAN
Propoustét uz letos nechceme
5.3.2009 Mlada fronta DNES str. 03 Lidé a podniky
Jaroslav Masek
Skoda sedla ginského draka
31.8.2010 Hospodarské noviny str. 02 Téma
Viadimir Kalab
Odbyt Skodovek v Némecku se propadl
15.7.2010 E15 str. 06 Byznys
Igor Zaruba
Skodovka: rekordni prodej i obavy
18.6.2010 Mlada fronta DNES str. 02 Stfedni Cechy
@it)
Ruské Srotovné: éeska Skoda je ve hie
9.3.2010 E15 str. 06 Byznys
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Jan Zizka
Dopravci vyhlizeji konec krize
11.2.2010  E15 str. 02 Doprava a logistika
Alena Adamkova
Muz, ktery dokazal vyuzit krize
30.12.2009 Lidové noviny str. 13 Byznys/svét
PAVLA FRANCOVA
Vyvoz zachranily fabie. Naposledy
8.12.2009 Mlada fronta DNES str. 01 Ekonomika
(ism)
Zahraniéni obchod Ceska v rekordu
8.12.2009  Pravo str. 03 Zpravodajstvi
Jakub Svoboda
Co prijede v roce 2010
2.12.2009 Milada fronta DNES str. 01 Auto - pfiloha
Roman Svidrnoch
Vyvozu pomohlo Srotovné v Némecku
7.11.2009 Lidové noviny str. 14 BYZNYS FIRMY
Ctk
Skoda chysta konkurenta Loganu
5.11.2009 Hospodarské noviny str. 17 Podniky a trhy

Zisk Skody Auto klesl o dvé tretiny
30.10.2009 Hospodarské noviny str. 17 Podniky a trhy
Viadimir Kalab
Cesky priimysl se lehce vzpamatoval
13.10.2009 Lidové noviny str. 13 Byznys
PAVLA KOZAKOVA
DALSI PAD Cesky pramysl ztratil 8.4 %
13.10.2009 Mlada fronta DNES str. 01 Ekonomika
(CTK)
Cesi ztraci chut’ na $kodovky
7.10.2009 Mlada fronta DNES str. 02 Domaci ekonomika

JIRI SMETANA
OTAZKA PRO
2.10.2009  Halé noviny str. 03 Z domova
(ici)

Skodovka se pripravuje na nejhorsi. Chysta odstavky
2.10.2009 Lidové noviny str. 01 Titulni strana
RADEK SALANDA
Cesti top manazefi: Krizi pocitime jesté pristi rok
17.9.2009 Hospodaiské noviny str. 18 Téma HN
Jan Sochor

Evropska unie se zvolna vzpamatovava z recese
15.9.2009 E15 str. 18 Burzy a trhy

Strojirenskym podnikim klesly o pétinu trzby
14.9.2009  Mlada fronta DNES str. 02 Kraj Liberecky
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(CTK)
SAP: Trzby automobilek klesnou
11.9.2009 E15 str. 12 Byznys
>Ctk
Autoprimysl klesne o desetinu
11.9.2009 Lidové noviny str. 15 BYZNYS DOMOV
Ctk
Pomuze firmam i ¢eské Srotovné?
11.9.2009 Mlada fronta DNES str. 02 Kraj Liberecky
(0s)
Cesi se dal prou o $rotovné, Némci si chvali niz$i emise
10.9.2009 E15 str. 01 Titulni strana
Igor Zaruba
hospodaristvi se rekordné propadlo o 5.5 procenta
9.9.2009 E15 str. 04 Udalosti
Prokop Havel, Jifi Holusa
Ceny bytl v srpnu stagnovaly, nékde i mirné vzrostly
9.9.2009 Hospodarské noviny str. 22 Reality
Viadimir Kalab
Nabirat lidi? Ani omylem

9.9.2009 Milada fronta DNES str. 03 LIDE A PODNIKY

PAVEL P. NOVOTNY
Srotovné a ropa brzdi pad éeského obchodu

8.9.2009 Miada fronta DNES str. 02 DOMACI EKONOMIKA

(ism)
Krize Skodovky drti desitky firem
8.9.2009 Mlada fronta DNES str. 03 Stiedni Cechy
MARTINA KLAPALOVA
Ve Skodé zfejmé rozdaiji vypovédi
8.9.2009 Mlada fronta DNES str. 01 Stfedni Cechy
EVA KUCEROVA
Obchod s cizinou pies prebytky dal oslabuje
8.9.2009 Pravo str. 16 Trhy & ekonomika
(svj, CTK)
Pramérny plat v kraji: 20 600
4.9.2009 Milada fronta DNES str. 01 Kraj Liberecky
(frk, CTK)
Penize na Srotovné v Némecku dosSly
3.9.2009 E15 str. 18 Zahraniéi
Pavla Palascakova
Stédré Srotovné v Némecku konéi, dosly penize
3.9.2009 Lidové noviny str. 15 Byznys/svét
Ctk
Srotovné v Némecku konéi, prodeje aut v USA rostou
3.9.2009 Pravo str. 14 Trhy & ekonomika
(CTK)
Nevim, jak analytici — ja ve fabrice délal
4.4.2009 Lidové noviny str. 11 Horizont
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Krize naruby v éeskych automobilkach
26.2.2009 Magazin Mladé fronty DNES str. 10 Reportaz
JIRI SOTONA
lvan Jukl: Zahrani€ni investory museji vystfidat narodni Sampioni
25.1.2010 E15 str. 16 Rozhovor
Jan Zizka
VE SKODOVCE NEZUSTAL KAMEN NA KAMENI
10.9.2009 Hospodaiské noviny str. 16 ¢esko
Viadimir Kalab
Nebudu zadny panaca, vlada nebude pracovat podle pokynt stran
7.5.2009 Mlada fronta DNES str. 06 ROZHOVOR
VILIAM BUCHERT
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Anhange

Anhang Nr. 2: Liste der Ergebnisse fiir ,,automobilovy primysl‘‘ und ,krise*
(Liste)

Jo
Y
NEWTON MEDIA MONITORING newton medi

d

Prehled zprav

Ekonomicka krize? Nejhli bude na jare, fika odbornik
24.8.2009 Mlada fronta DNES str. 03 Kraj Karlovarsky
JAROSLAVA SASKOVA
Nejhii bude na jare, fika odbornik
22.8.2009 Mlada fronta DNES str. 03 Kraj Plzerisky
JAROSLAVA SASKOVA
Vyvoz do Némecka v ohrozeni
26.5.2009 Halé noviny str. 02 Z domova
(mr)
Jeden bankrot za druhym
2.4.2009 Mlada fronta DNES str. 01 Kraj Plzenisky
(jak)
Vyrabéli textil z lidskych vlast?
4.3.2009 Lidové noviny str. 07 Svét
PETR JANOUSEK
Srotovné by nakonec mohlo zabrat
5.2.2009 Mlada fronta DNES str. 08 nazory
Petr Bystrori
GLOSY EUROPOSLANCE MILOSLAVA RANSDORFA
8.1.2009 Halé noviny str. 12 Evropska unie

Arabsky investor ziskal podil v Daimleru
24.3.2009 E15 str. 18 Burzy & trhy
Katrin Materna
KRATCE
5.10.2010  Lidové noviny str. 20 Svét

Prodej aut v USA byl nejhorsi za 27 let
4.3.2009 Hospodairské noviny str. 19 Svét
(Ctk)
Prodej aut v Némecku klesne pfristi rok az o deset procent
3.12.2008 Hospodaiské noviny str. 22 Svét
(sch)
Pro¢ jen auta v USA?
6.10.2008 Lidové noviny str. 15 Byznys
PAVLA FRANCOVA

Volkswagen také omezil vyrobu
25.2.2009 Halé noviny str. 11 Ekonomika

V Némecku, Francii a Italii se prodava méné aut
3.6.2010 Lidové noviny str. 16 BYZNYS / SVET

N

(28]

>

3.}

[(;]

N

loo
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Gtk
V SRN loni stoupl prodej aut o étvrtinu
6.1.2010 Lidové noviny str. 19 Byznys/auto
Gtk
Prodej aut v Némecku stoupl témér o tvrtinu
6.1.2010 Pravo str. 16 Trhy & ekonomika
(CTK)
Prodej aut v Némecku v fijnu vzrostl o tvrtinu
4.11.2009 Lidové noviny str. 17 Byznys - svét
Gtk
Poloviné §éfi automobilek snizila krize plat
25.9.2009 Lidové noviny str. 17 Byznys/svét
Gtk
Cesi to Evropé moc neosladi
6.12.2008 Milada fronta DNES str. 11 nazory
Petr Robejsek



