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Vzhledem ke specifikiim financovani neziskovych organizaci je nefinancni
motivace velmi dulezitou soucasti motivace pracovniku. Autorka se ve své
praci opira o vlastni zkuSenost zaméstnance Jedlickova ustavu, kde take
provadi vyzkum popsany v praktické ¢asti. Vyzkumnym cilem prace bylo
zmapovat, které slozky nefinan¢ni motivace se podili na celkové pracovni
motivaci zaméstnancu a jakou mérou.

V teoretické ¢asti autorka prokazala obsSirnou znalost problematiky pracovni
motivace v kontextu fizeni lidskych zdrojua se specifikou socialnich a
zdravotnickych zatizeni.

Vyzkum je postaven na originalnim napadu porovnat zkoumané téma ze
dvou hledisek: na jedné strané postoje vedoucich — jaké slozky nefinanéni
motivace povazuji za dulezité, které a jak cilevédomeé vyuzivaji, na druhé
strané potfeby zaméstnancu — které ze stavajicich motivacnich pobidek
skutecneé ocenuji a které jim schazeji. Zvlast je zkoumana skupina
zdravotnickych a nezdravotnickych zaméstnancu. Rozdil v motivaci obou
skupin, predpokladany vedoucimi organizace se vyzkumem nepotvrdil.

Poznatky z vyzkumu na dil¢i i celkové urovni dobfe propojuje se svymi
poznatky ze studia teorie. Vycet dil¢ich vysledkt vyzkumu v textu muze
pusobit pomérné neprehledné, autorka si pomaha tabulkami a nazornymi
grafy. Vysledky jsou vSak prehledné interpretovany v kapitole 8. Diskuze,
kde uvadi hlavni zavéry ve vzajemnych vazbach i ve spojitosti s teorii.

Prace muize slouzit jako cenny zdroj informaci pro zkvalitnéni procest
motivace a fizeni lidskych zdroji ve zkoumané organizaci, i jako inspirace
pro dalsi organizace s podobnym zameérenim.

Pfi obhajobé se proto doporucuji zamérit na to, jak byla nebo bude prace
prezentovana v organizaci, a co muze autorka udélat pro to, aby poznatky



z jejiho vyzkumu byly vedenim organizace akceptovany a zaclenény do
procesu fizeni lidskych zdrojua.

Mam za to, ze prace je kvalitni a odpovida naroktim i po formalni strance.

V prubéhu zpracovani pracovala autorka samostatné a svédomité, na
pfipominky reagovala vstricné a iniciativné. Doporucuji proto praci k pfijeti a
vybornému ohodnoceni.
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