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Abstrakt:

NAZEV: Faktory ovliviiujici kariérni start zacinajiciho ucitele na stfedni Skole
AUTOR: Pavel Pesek
KATEDRA: Pedagogicka fakulta UK, Centrum Skolského managementu

VEDOUCI PRACE: Mgr. Irena Lhotkova, Ph.D.

V této bakalarské praci se autor soustfedi na problematiku kariérniho startu za¢inajiciho
ucitele. Zaobird se jejich pohledem na nejobtizngj$i Cinnosti ucitelské prace, napt. ,,Sokem
z reality®, €1 vztahy s rodici zakid. Prace je rozdé€lena na teoretickou €ast a na ¢ast praktickou.
Teoreticka ¢ast rozvadi obecné profesni start jako takovy a posléze vztahuje tuto problematiku na
pedagogickou profesi.

Praktickd ¢ast je Casti vyzkumnou, kde byl proveden vyzkum pomoci dotaznikového
Setfeni, hospitaci a rozhovory se zainajicimi uciteli, 1 s uciteli s dlouhodobou praxi. Prakticka

cast vyvozuje né¢kolik doporuceni pro zacinajici i uvadéjici ucitele.

KLICOVA SLOVA: Kariérni start, za¢inajici u¢itel, uvadgjici uéitel, uvadéni

zacinajiciho ucitele.



TITLE: Factors influencing the career start of a new teacher at a secondary school
AUTHOR: Pavel Pesek

DEPARTMENT:  Charles University Faculty of Education, School Management Centre
SUPERVISOR: Mgr. Irena Lhotkova, Ph.D.

The Author of this bachelor work focuses on a problem starting a new teacher career. He
deals with their point of view on the most difficult part of teacher’s work, for example ,,reality
shock®, or relation with pupils’parents. The bachelor works is divided into theoretical part and
practical part. The Theoretical part details the starting a new career in general and then applies
this issue on teaching profession.

The Practical part is the research part, the research was done using questionnaire surveys,
classrom visits and interview with the starting teachers and teachers with long experience. The
Practical part concludes some recommendations for starting teachers and even indicating

teachers.

KEYWODS: Career start, beginning teacher, indicating teacher, placing a new teacher.
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1 Resumé:

Tato bakalaiska prace se zabyva problematikou kariérniho startu zaCinajiciho ucitele.
Teoreticka ¢ast je rozdélena do tii ¢asti. Prvni ¢ast fesi profesni start jako takovy, napfi¢ vSemi
profesemi. Druhd ¢ast vztahuje tuto problematiku na pedagogickou profesi. Popisuje a rozvadi
jednotlivé etapy ,,vyvoje* pedagoga od volby povolani (studia a motivace k nému), ptes
jednotlivé faze vykonu tohoto povolani az po mozné vyhoteni ucitele. Rozebiraji se zde 1
jednotlivé faktory, které nejvice ovliviuji pedagoga v jednotlivych etapach. Treti Cast je
vénovana problémim, které se pravdépodobné nejvice dotykaji kariérniho startu zacinajiciho

ucitele. A to jak z pohledu jeho samotného, tak 1 z pohledu tzv. ucitele-experta.

Praktickd cést bakalatské prace je Casti vyzkumnou. Byl proveden vyzkum pomoci
dotaznikového Setfeni, doplnény hospitacemi, studiem hospitacnich zaznami, pozorovanim v
hodinach a rozhovory se zacinajicimi uciteli 1 s uciteli s dlouhodobou praxi, pomoci nichZ se
zmapovala nejCastéjsi uskali tykajici se profesniho startu zac¢inajiciho ucitele na stfedni Skole.

V posledni ¢asti prace jsou ze ziskanych udaji vyvozeny nejcastéjsi faktory, které
¢innost zacinajiciho ucitele nejvice ovliviiuji, rozbor jejich moznych pficin a navrzeny mozna
feSeni s cilem mozného vyuziti t€chto informaci v praci se za¢inajicimi uciteli 1 pfi pfiprave
budoucich pedagogt, at’ uz v podobé zaclenéni do ,,manudlu zavadéjiciho ucitele* ¢i jako jista

forma doporuceni pro zacinajici i uvadgjici ucitele.



2 Cil prace:

Zjistit nejcastéjSi problémy ovlivilujici praci zacinajicich uciteld v pocatcich jejich
pedagogického plsobeni na stfednich Skolach, tivaha nad jejich moZznymi pfi¢inami a navrh
mozného postupu na jejich odstranéni. Zjisténé skutecnosti vyuzit v praci zavadéjicich ucitelti a

pfi piipravé budoucich pedagog.



v

3 Problematika kariérniho startu napri¢ profesemi

Kariérni ¢i profesni start je vstupem clovéka do vykonu povolani, na které se
pfipravoval studiem na n€kterém z moznych typii Skoly nebo i v priibéhu svého dalsiho zivota po
Skole. Jedna se o obdobi, které je vlastni vSem profesim. Neni snad tfeba zduraznovat, ze se
jedna o velmi vyznamnou etapu vyvoje jedince z hlediska Zivotniho i1 profesniho. Jedna se o
obdobi, které ovSem muze byt, a také Casto byva, provdzeno riiznymi rozpory a problémy a také
odliSnymi zplsoby, jak témto Celit. NejcastéjSimi rozpory, které se tykaji obdobi profesniho
startu jsou nesoulady mezi znalostmi a zkuSenostmi pracovnika, rozpory v osobnich ambicich
pracovnika a z4jmy organizace a mnohdy také neshody v oblasti momentalniho pracovniho
postaveni a piedstavy budouci perspektivy.

Prakticky v kazdém povolani je zacinajici pracovnik postupné zaucovan do vykonu své
pracovni profese, pomalu piebira pracovni odpovédnost, u¢i se spoléhat na kooperaci s dalSimi
zkuSenymi pracovniky. Profese ucitele ovSem do tohoto schématu do jisté miry nezapada.
Prakticky od prvniho dne, kdy zacinajici ucitel nastoupi na Skolu, piebira vSechny povinnosti

,»b&€zného ucitele*,plnou odpovédnost za vykondvanou praci, kterou navic vykonava sam.
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3.1 Vstup a zaclenéni nového zaméstnance do pracovniho
prostredi

Pti nastupu do nového zaméstnani a v prubéhu zacatkli v nové pracovni pozici je
diilezitym momentem uspéch pii startu. Casto oviem zaateénik podava slabsi vykony, neZ je
ocekavani a jsou i situace, kdy ze zaméstnani posléze odchézi. Pfi¢inou tohoto nezdateného
vstupu nového pracovnika muze byt nedostatek pozornosti, ktera je veénovana adaptaci a
zapracovani v novém pusobisti vedoucimi pracovniky. Nastup do nového zaméstnani znamena
pro novacka jistou psychickou zatéz, ktera je vétsi nez normalng. Proto je tieba pohlizet na vstup
na novou pozici v novém prostfedi jako na proces, pii kterém je nutné v organizacich pomoci
personalisti nebo jinych odborniki zaméfenych na praci se zaméstnanci. (HR manazefi.)
Nemusi se ovSem vzdy jednat jen o ,,povéfenou osobu®, Casto muze pomoci kolega ¢i
spolupracovnici, ktefi pomohou zacate¢nikovi slozité obdobi piekonat. Pokud nastane situace,
kdy se novacek nepotkd s podanou pomocnou rukou, miize nastat okamzik, kdy nastava pocit
osaméni, nejistoty, tizkosti a izolace provazeny absenci pocitu bezpec¢i. V okamziku, kdy je pak
nucen se sam dotazovat na zdanlivé banality, nastava pocit nadbytecnosti a ménécennosti.
Takovato chvile nutné vyustuje do stadia psychického tlaku prameniciho k chybam, ke kterym
by za piihodnéjsich podminek nemuselo dochéazet. U zacinajicich pracovnikli by proto nemeélo
dochazet k hodnoceni postavenych na zakladé prvotnich projevii. V téchto piipadech vedeni
muze zvazovat rozvazani pracovniho poméru. OvSem spravnym postupem nebo spiSe
preventivnim opatfenim by mélo byt vytvofeni a uvedeni v provoz programu pomoci v rozvoji
novych pracovnikd.

Pol, Lazarova (1997) se zabyvali potfebami, které miize mit nastupujici zaméstnanec,
tyto potieby d€li do Ctyf oblasti. Proberu postupné jednotlivé okruhy potifeb a soucasné se

pokusim nastinit jejich aplikaci do Skolniho prostiedi.

1. Sféra orientace na prostiedi
* Tato sféra zahrnuje seznameni nového pracovnika s jeho novym pracovnim prostiedim.
Ovsem nejedné se pouze o seznameni s jeho konkrétni pracovni pozici, ale s organizaci
jako takovou. S misty s nimiz bude pfichézet do styku, s jejich funkci a vyuzitim, véetné

socidlniho zadzemi, které je dilezité pro jeho pocit bezpeci a jistoty.
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Ve skolnim prostiedi je dilezité, aby zalinajici ulitel byl predstaven kolegim a
proveden kabinety, kancelafemi a tfidami, sezndmen s provozem a fungovanim
specializovanych uceben, knihovnou, jidelnou, ale i1 prostory slouzici zaméstnancim k
setkavani jako je sborovna, kuchyiika apod. M¢l by také védet, co a jak miize pouzivat a

na co ma narok.

Sféra orientace na lidi

Pfi pfijimani nového pracovnika je dulezité jest¢ pred jeho nastupem obezndmit jeho
nastavajici spolupracovniky s touto skuteCnosti, vysvétlit jim jeho pozici, funkci a
pracovni zatazeni. Také je zadouci vybrat ze zkuSenych a zapracovanych zaméstnanct
nékoho, kdo bude po jistou dobu novackovi poméhat v jeho adaptacni fazi, zodpovidat
jeho ptipadné otazky a pomdhat se zapracovanim. V mnohych organizacich existuje
program péce o nové zamestnance, které ma na starosti personalni oddé€leni. Pfi vlastnim
nastupu by novy pracovnik mél byt pfedstaven a sezndmen nejenom s témi, s kterymi
bude ptichdzet do styku v ramci svého pracovniho zafazeni, ale i SirSimu okruhu
zameéstnanct, se kterymi se mize dostat do kontaktu.

Ve Skole by pedagogicky sbor m¢l byt sezndmen s pfijmutim nového ucitele a jeho
aprobaci pted jeho vlastnim nastupem. I ve Skolnim prosttedi existuje instituce, kterd ma
pomahat nejen se zapracovanim, ale i zodpovidat pfipadné otdzky a pomoci radami ¢i
zkuSenostmi. Jedna se o instituci zavadéjiciho ¢i uvadéjiciho ucitele. Pfi samotném
nastupu by zacinajici ucitel mél byt sezndmen s celym pracovnim kolektivem vcetné

Skolnika, kuchatek, uklizecek apod.

Sféra orientace na pracovni proces

Jiz béhem pfijimani nového pracovnika je tieba ho sezndmit s naplni, povinnostmi,
vyznamem, Ukoly a postupy jejich realizace souvisejicich s jeho budouci pracovni pozici.
Déle s pracovnim procesem a organizacni strukturou podniku i firemni kulturou. Také je
nezbytné poskytnout zaméstnanci podminky nutné k vykonu prace, jako je zazemi,
prostfedky, néstroje a pomtcky.

Ve skolnim prostiedi je samoziejm¢ hlavni pracovni naplni vychovné-vzdélavaci proces.
Ovsem existuje 1 cela fada dalSich povinnosti souvisejicich s ucitelskou profesi. Jedna se

zejména o s timto spojenou administrativu, vykaznictvi, ptipadné praci z oblasti IT. Také
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novému uciteli mize byt pfidélena dal§i funkce, které s sebou pifindsi s tim spojena
specifika. Napt. sprava Skolni knihovny, odborné ucebny, tfidnictvi apod. Je velmi
dalezité s timto nového zaméstnance seznamit, vysvétlit pracovni postupy a vSechny
dalsi souvislosti a zajistit potiebné pomucky. Pfipadné vysvétlit, jak si chybé&jici pomticky
opatfit.

4. Sféra orientace na rodinu

* Pfi pfijimani nového pracovnika se zaméstnavatel dozvidd 1 rodinny stav uchazece.
Zejména v piipadé Zen, které nastupuji po matefské dovolené nebo jsou matkami
mensSich déti mize zaméstnavatel s adaptaci pomoci. Lze do¢asné upravit pracovni dobu
¢i uvazek, poskytnout piijeti déti do firemnich matefskych Skolek nebo détskych center.
Velmi vhodné je také mit zpétnou vazbu od zacinajiciho pracovnika, znat jeho pocity a
dojmy.

* Sféra orientace na rodinu u zacinajiciho ucitele se nijak vyznamné neli$i od jinych
organizaci i kdyZ moznost zatazeni déti do firemnich Skolek je vyrazné¢ mensi. V
nékterych piipadech ovSem pfi Skole funguji i matetské Skoly. Pomoci Ize také upravou
rozvrhu a nasazenim vyucovanych hodin na vhodnéjs$i dobu. Zpétnd vazba je zde také

dilezita.

V pfipadech, Ze se novému pracovnikovi nepodafi uspéSné vstoupit do nového
Spatnym fungovanim vedeni ¢i personalisti firmy, opousti toto misto a na jeho pozici je potieba
najmout nékoho jin¢ho. V okamziku, kdy se tato situace nékolikrat opakuje a dochazi k vétsi
fluktuaci pracovniki, snizuje se efektivita firmy. Z tohoto diivodu je potfebné zaméfit pozornost
na adaptacni proces novych zaméstnanci a mit vytvoren néjaky program a postup pro tyto
situace.

Toto se samoziejmé tyka i Skolniho prostiedi, kdy v ptipadé fluktuace pedagogickych
pracovniki mulZe dochazet k naruSeni vychovné-vzdélavaciho procesu a vést u zakd k
nedostatkim v pfipravé na vyuku, neplnéni Skolnich povinnosti nebo i k dlouhodobym
absencim. Proto je tieba nove nastupujicim ucitelim jejich adaptaci co nejvice ulehcit, coz se
posléze pozitivné odrazi i na fungovani celé Skoly.

V posledni dob¢ se také ve Skolské praxi stale ¢astéji objevuji pojmy jako mentoring,

kauding a supervize, s nimiz jsme se mohli doposud setkavat spiSe v souvislosti s jinymi
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profesemi.
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3.2 Mentorstvi

Na mentorstvi se d4 nahlizet riznymi zptsoby, neexistuje jednotna definice. Zalezi na
tom pro¢, kde a kym je pouzivdno. Pievazné se ovSem chdpe jako forma urcit¢ kolegialni
podpory. Spolecnym jadrem kazdého vztahu mentoringu je dobrovolna podpora jedné osoby
(mentee) druhou (mentor). Mezi hlavni pilife patii podpora iniciativy, provazeni, nasmérovani k
osobnimu rozvoji, zvySovani efektivity. Na jedné strané obvykle stoji nékdo zkusSeny a na druhé
strané ten, kdo z této zkuSenosti mize a obvykle 1 chce mit uZitek. Mentor je obvykle starsi
spolupracovnik, ktery ma zkuSenosti a odbornost takovou, Ze miize napomahat a radit svym
mén¢ zkuSenym kolegiim. Kromé role Skolitele hraje mentor 1 roli poradce a protektora a byva
zapojovan i do hodnoceni pracovniho vykonu. Mentor pomahd svému svétenci (mentee) poznat
Iépe sebe sama, sviij potencial a své schopnosti. Ve Skolnim prosttedi je takovyto vztah obvykle
mezi uvadéjicim ucitelem a zacinajicim ucitelem. Jedna se o profesionalni podporu zkusenéjsich

pracovnikll sméfovanou k tém méné zkuSenym.
Mentor:

Termin mentor(ka) oznacuje Cloveka, ktery ma velké zkuSenosti a znalosti ve svém
oboru, které predava mentee riznymi zptusoby. Mentor(ka) se zajima o mentee nejen z hlediska

pfedavani dovednosti, ale o ¢loveka jako o celistvou osobnost.
Mentee:

Mentee je osoba, ktera se formou mentoringu vzdélava a ziskava urcité zkusenosti diky

komunikaci se svym (svou) mentorem (mentorkou) v urcitém casovém obdobi.

Formy vztahu a komunikace mezi mentorem a mentee jsou rizné a zavisi na
mozZnostech 1 na charakteru prace mentora. MiiZe jit o kombinaci mentorovych rad a doporucenti,
pifimého pozorovani prace mentora v praxi, nebo o spolecné rozhovory nad rGznymi tématy,
které jsou pfedmétem mentoringu.

Zakladem mentoringu jsou:

1. Vedeni a rada
2. Zprostredkovani kontakta a uziteCnych informaci

3. Diskuse na téma strategie Uspéchu a planovani kariéry
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Co délaji mentofi pro mentee:
* Nabizeji podnétné ndpady
* Pomahaji zvysit sebevédomi
* Podnécuji profesionalni chovani
» Konfrontuji negativni chovani a postoje
* Uc¢i prikladem
e Umoziuji rist vykont
*  Vysvétluji fungovani organizace
* Stoji na strané svych mentee v kritickych situacich
* Nabizeji odborné a zkuSené rady
* Podnécuji k dosazeni stanovenych cila

* Pomahaji v kariéfe

Provozovani mentoringu ma pozitivni vliv nejen na mentee, ale také na mentora a
organizaci jako celek. Mentee ziskd nové zkuSenosti, pfimé kontakty, dobu praxe, firemni
kulturu apod. a mentor je naopak obohacen o naméty a postiehy ¢lovéka, ktery pfiSel zvenci a
neni zatizen firemnimi stereotypy. Mentoring pomdha novym zaméstnancim, aby se

aklimatizovali v nezndmém prostiedi.

Mentoring mé kratkodobé i dlouhodobé¢ vysledky:
* Kratkodobé — mentee se nauci socialni dovednosti dilezité pro zivot ve firmé
* Dlouhodobé — rozvoj, kariéra - moznosti jak interni, tak externi

Zasady mentoringu (http://www.cpkp.cz/mentoring/co_je mentoring.html)

Role a kompetence mentora a mentee jsou presné vymezeny:

* Roli mentora je reagovat na potreby rozvoje mentee. Mentori maji takové postaveni

oproti mentee, Ze toto postaveni neni vztahem mentoringu ohrozeno.
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Mentor i mentee maji stejnou odpovédnost za rozvoj vztahu mentoringu, za jeho hladky

pribéh a dosazeni stanoveného cile.

ZaleZitosti FeSené v ramci vztahu mentoringu jsou povazovany za duverné. Vztah obou

stran je rovnocenny a je zaloZen na vzdjemné diivére.

Mentor a mentee si predem stanovi ¢asovy harmonogram podle moznosti obou stran.
Mentor a mentee vzdjemné respektuji sviij ¢as a zavazky (povinnosti).

Povinnosti nesmi byt zneuzivany mimo ramec mentoringu.

Ve vztahu je uplatiiovan pro-aktivni pristup - mentor vyzyvd a podporuje mentee a poskytuje
konstruktivni zpétnou vazbu mentee, mentee se snazi vyporadat se s jakoukoliv oblasti

rozvoje.

Vztah trva po dobu vzdjemné odsouhlasenou obéma stranami. Po jejim uplynuti miize

bud’ pokracovat nebo skoncit.
Obé strany maji moznost po vzdajemné dohodé z projektu vystoupit.
Vztah mentoringu je zcela dobrovolny.

Mentor i mentee jsou pred realizaci mentoringu proskoleni.

Historie pojmu mentoring:

Kdyz Odyseus odchdzel do Trojské valky, sveril péci o svou rodinu Mentorovi, ktery

slouzil jako ucitel a vychovatel jeho syna Telemacha. Ukolem mentora nebylo pouze vychovat

Telemacha, nybrz vést jej k vlastni zodpovédnosti za sviij Zivot.

Po vdlce byl Odyseus odsouzen putovat 10 let nez se vratil domu. Telemachus, jiz

dospély, se vydal svého otce hledat. V patrani mu pomahala bohyné Athéna, kterd se prestrojila

za Mentora a doprovazela Telemacha na jeho ceste. V té dobé se slovo ,,mentor” stalo

synonymem duveérného rddce, pritele, ucitele a zkusené a moudré osoby.

Historie nabizi mnoho dalsich prikladii vztahu mentoringu, jako napr. vztah Sokrata s

Platonem, Hydena s Beethovenem, Freuda s Jungem.
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Je tfeba zdlraznit, Ze oblast mentorstvi md ve firemnich a podnikovych podminkéch
trochu jinou podobu, nez umoziuji podminky na vétSin€ Ceskych skol. Jedna se zejména o tlevy

v pracovnim uvazku, vzdélani a vycviku a v neposledni fad¢ téz financni ohodnoceni

3.3 Supervize
Pomalu ale jist¢ se do Skolské praxe dostavd pojem supervize. Ta typicky byva
spojovana s pomahajicimi profesemi. Je pojimana hlavné jako urcita forma odborné a kolegidlni

podpory, 1 kdyz termin jako takovy naznacuje spiSe odborny dohled, kontrolu ¢i dozor.

Supervizi rozumime systematickou reflexi profesniho jednéni. Jejim tématem jsou
otazky, problematické oblasti a konflikty se kterymi se supervidovany setkava ve své praci s
klientem. Vedle této formy, kterd je oznacovana jako ptipadova supervize, mohou byt predmétem
supervize dalsi tématické oblasti, napt. problémy interakce v pracovnim kolektivu nebo tézkosti
s institu¢nimi nebo organizacnimi rdmcovymi podminkami.

Supervize se vztahuje k cili prace. VSima si pfi tom procesu, jakym je daného cile
dosahovano a vztahti, které jsou pii tom vytvafeny. Zpusob provadéni supervize i1 naroky na
supervizora v pomahajicich profesich odpovidaji nejvice odbornému poradenstvi. Mnoho autori
a odbornych ¢lankii se zabyva tématem supervize, pfesto neexistuje zadna obecné uzndvana

definice ani jednoznacny soubor metod.

Sifi chapani pojmu supervize dobfe vystihuji definice pfevzaté z literatury riznych oblasti:

* Supervize je proces slouzici k pravidelné korekci profesionalniho chovani.

* Supervize je posilou, osvézenim a prevenci proti syndromu vyhoteni.

*  Supervize je metoda kontinudlniho zvysovani profesiondlni kompetence poradce, vede
pracovnika k samostatnému vykondavani profese, chrani klienta ... a soucasné chrani
status profese nebo profesni skupiny. (Koptiva, 1999, s.96)

* Supervize je metodou fizeni, vzdélavani a podpory.

*  Supervize pomaha resit konkrétni problémové situace, vznikajici v silovém poli pracovnik
— klient — profesionalni role — instituce. (ToSnerova, ToSner, 1999, s. 113)

* Systematickd pomoc ... pfi feSeni profesionalnich probléml v neohrozujici atmostéte,
ktera dovoli pochopit osobni, zejména emoc¢ni podil ¢lovéka na jeho profesnim problému.

* K jadru sméfujici meziosobni interakce s obecnym cilem setkdni mezi supervizantem a
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supervizorem, ve snaze zlepsit schopnost prvého poméhat lidem.

Supervize jako takova vychdzi ze znalosti a teorii sociologie, socidlni prace,

managementu i psychologie.

Cile supervize :

Supervize ma pro supervidovaného tyto hlavni cile:

Vzdélavat se.

Mit podporu.

Branit se predCasnému ,,vyhoteni®.

Posilovat svoji autonomii a nezavislost ziskdnim dalSich dovednosti a zvySenim
sebevédomi.

Motivovat se zkuSenosti pii spolupréci a setkavani se supervizorem.

Ptispét k naplnéni zakladnich etickych pravidel své profese.

Plnit ocekavani své organizace a odevzdévat kvalitni praci.

Funkce supervize

K naplnéni cilit supervize smétuji 1 jeji tfi zakladni funkce: vzdélavaci, podplrna a

fidici. Tyto funkce se v pribéhu konkrétni supervizni prace mohou stiidat a vzajemné prolinat.

vzdélavaci funkce: zamétend na rozvoj profesionality supervidovaného - podporuje jeho

odborny rist, informuje a vzdélava v novych pfistupech a metodach prace, umoziuje
zkoumat dal$i zplsoby prace, seznamuje s moznostmi prevence syndromu vyhoteni.

Cilem je rozvoj odbornosti.

podplirnd funkce: zaméfend na pracovnika, jeho aktudlni pocity, jeho sebehodnocent,
sebereflexi, reflexi prace s klientem. Cilem je dobré zvladani profesnich narok.

administrativni/fidici: zaméfend na vykon pracovnika, organizace — supervize ve svém
procesu sleduje a zajistuje chapani a dodrzovani cilii organizace, programui a sluzeb.
Pomaha pti stanovovani priorit, kompetenci, pomaha sledovat efektivitu prace, praci s

casem. Cilem je pochopeni profesnich hodnot.
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Formy supervize:
Supervizi lze vést riznymi zplsoby, tykat se miize rozdilnych situaci a také muize
existovat v rizném usporadani. Diilezité je, aby rtizné alternativy byly nabidnuty, prodiskutovany

a dohodnuty pfedem, protoze mohou byt rozdilné sledované cile i vysledky.

(HAVRDOVA, 1999)

1. Individualni neboli skolitelské
Vedouci tymu nebo oddéleni superviduje jednoho pracovnika.

2. Pdrové
Vedouci tymu superviduje dva pracovniky spolecné.

3. Tandem
Dva pracovnici se superviduji navzdjem.

4. Priivések
Pracovnik je pripojen ke zkusenému pracovnikovi jako stin a uci se pozorovanim.

5. Supervizni skupina
Skupina pracovnikii se stejnymi potrebami / zdroji pracuje spolecné na omezeném
programu vztahujicim se k témto potrebam.

6. Peer — skupina
Podoba se supervizni skupiné, ale clenove sdileji odpovédnost za praci, kterda nalezi
jednomu z nich.

7. Tymovad supervize
Zahrnuje vSechny cleny tymu (na rozdil od 5. a 6.) bez ohledu na rozdily v jejich
potiebdach nebo zdrojich. Zamérena spise na praci tymu nez na prdaci s jednotlivcem v

kontextu skupiny.

Supervize je tedy urCitou formou podpory, v nékterych ptipadech i1 kontroly s
rozvijejicimi prvky, kterd se mlize odehravat uvniti pracovisté nebo Skoly, ale miize mit také
formu vnéjsi podpory pracovnikiim a pedagogiim. Je dulezité, aby osoby ¢i tymy provadéjici

supervizi méli v oblasti, na kterou je supervize zameétena, jistou odbornou prupravu. V
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podminkach Skolniho prostfedi je jistou formou supervize napiiklad hospitace nebo naslechové

hodiny.

3.4 Koucdink

Koucovani, koucink, coaching, koucing, je vlastné jistd forma podpory, pomoci nebo
vzdelavani na pracovisti. Souvisi s osobnostnim, profesiondlnim ¢i organizaénim rozvojem.
Klicovym zamérem koucinku je pomoci lidem na jejich cesté uCeni se a naplnéni jejich
potencialu. Koucink vychazi z ptesvédceni, ze kazdy Clovek je tim nejlepSim expertem na svij
osobni i profesni Zivot, je tvofivy, napadity a celistvy. Smysl a obsah kaucinku lze také vyjadrit
tak, ze jde o usili napomdhajici k pozitivni zménég, resp. jejimu usnadnovani, a to formou

zlepSovani mysleni a cilevédomymi aktivitami.

Definice podle Psychologického slovniku
Ceskd definice koucovani jako metody vyzdvihuje, Ze ..."dospély ¢lovék se nejlépe uci
praxi a vilastni zkusenosti"... A nedirektivni pristup koucii ..." metoda uzivana k taktnimu a

"

ohleduplnému ovliviiovani

Definice podle angl. Wikipedie

Americké definice vypovidaji o delsi praxi: "Koucovani je strukturovany proces, rizeny
vztahem mezi koucem a jeho klientem"...Konecnym zdamerem koucovani je vyvinout vnitini a
vnejsi struktury, které lidem pomohou dosahnout uspechu. Koucovani rozviji potencial lidi
rozsirenim jejich smyslu pro to, co je mozné. Koucovani je o objevovaini, uvédomovani si a

volbé. Lidé, kteri se nechavaji koucovat, chteji videt vysledky.

Jak koucovani funguje
Koucovani je strukturovany rozhovor podporujici mysleni klienta a usnadiovani
pozitivnich zmén. Kou¢ napomaha klientovi v identifikaci inspirativnich cilfi, vytyceni cesty k

nim a jejich dosahovani formou stimulace mysleni a u€eni se.

Koucovani probiha prostfednictvim koucovacich sezeni. Béhem sezeni klient voli téma
a zamé&ieni hovoru, kou¢ pozorné nasloucha a ptispiva svymi otdzkami a postiehy k vyjasnéni a

porozuméni tématu klientem a vede klienta k akei.
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Koucovani mlize byt pojato jako ,,operativni koucovani", smétujici obvykle k vyfeSeni
né¢jakého klientova dilematu, resp. vzniku néjaké ptinosné myslenky nebo napadu, nebo jako
uceleny koucovaci program, vedeny podle definované struktury. Tento typ koucinku napomaha
lidem pteklenout rozdil mezi tim, kde jsou, a tim, kde by chtéli byt - v osobnim i profesnim
Zivote.

Konkrétni zaméteni koucovaciho programu je vhodné ptfizplsobit kontextu situace a

sméfovani klienta - mtze se jednat napt. o
* koucovani k (pozitivni) zmén¢;
* koucovani k (osobnim/profesnim) ciltim,;
* rozvojovy koucink, apod.

Klient si v procesu kou€inku naléza odpovédi na sva dilemata a cesty jejich feSeni, a
postupuje cilenymi akcemi (které si sam voli) k vytyéenému cili. Z dlouhodobého pohledu si
klient v procesu koucinku rovnéz prohlubuje schopnost ucit se, zlepSuje sviij vykon a kvalitu

svého zivota a smétuje k naplnéni svého potencialu.

(http://cs.wikipedia.org/wiki/Koucovani)

Popis metody 7 pohledu kouce

Metoda samotnd je zaloZena na mnohauroviiovéem koucovacim procesu: Prvoplanové jde o
nalezeni a jasné vymezeni cile, kterého chce klient dosahnout, s naslednym vyhledavanim vhodné
cesty k nemu. Paralelné s timto zamérenim na cil, jako "vedlejsi produkt”, dochazi ke zlepSovani
sebereflexe, sebeditvery, sebevéedomi, sebeuicty. Dale schopnosti rozhodovat se a také se zvysuje
schopnost prijimat vetsi odpovédnost. Skrze zmény mysleni a postojut a zlepsovani vztahu k sobé
sama se rozSiruje pole moznosti daného cloveka. Zpristupnuji se zejména jeho vnitini zdroje. V
souvislosti s tim se zlepSuji jeho vztahy i k druhym lidem (nachazi pocit vetsi blizkosti k druhym).
Podporovanim pozitivni energie dochazi k aktivizaci klienta, k rozvoji jeho tvorivosti a intuice.
Jesté na hlubsich urovnich se koucovani miize zabyvat identitou, integritou, pripadne smyslem
Zivota nebo poslanim. Zlepseni jednotlivych kvalit se miize stat i samotnym cilem koucovani. Za
podminky, Ze klient je ochoten prijmout odpovédnost, tedy samostatne volit a rozhodovat, Ize
koucovani povazovat za univerzalni metodu dosahovani stanovenych cilii. Koucovani odstranuje

obavy, strach a stres. Resi problém vyhoreni a umi pracovat i s organizaci casu a sil.
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Popis metody z pohledu klienta

Vedle prace s cilem koucovani spousti zmenu postojit a smysleni lidi. Jde o "jasnost": klient si
vyjasiuje, lépe uvédomuje co chce, své postupy, pristupy a postoje. Koucovani doposud nebyvale
nitra jedince. Sebehodnoceni se stava diilezZitejsi nez hodnoceni vnéjsi autoritou. Vztah s koucem
vwitvdii bezpecné podporujict prostiedi pro dalsi rist clovéka. Clovék se pak stava aktivnim
tvitrcem sveho Zivota a opousti reaktivni model, pri kterém se ziika své odpovédnosti a stava se
vice méné obéti vnéjsich podminek. Ziskava vétsi pocit moci nad svym Zivotem, lepsi odhad, vetsi
kompetenci, pocit opravnenosti kdyz je ochoten prijmout svou odpovédnost. Koucovani je dobry

zpusob jak zacit néco s rozmyslem meénit. Vede i k umeni "sebekoucovani.

Kriteria typu koucovani

Podle hloubky, kterou zasahuje:

* Transak¢ni koucovani - podporuje zménu akcee.
* Transformacéni koucovani - méni clovéka samotného.

Podle oblasti zivota, které se dotyka:

* Profesni koucovani - tykajici se pracovnich zaleZzitosti.
* Osobni kouCovani nebo Zzivotni koucink (Life Coaching) - zabyvajici se tématy
soukromého Zivota lidi.

Podle poctu osob, se kterymi se pracuje:

e Individualni kouéink

*  Tymovy (skupinovy) koucink

V organizacich mohou pulsobit externi nebo interni koucové. Ti externi maji vyhodu
nezaujatého pohledu, interni mohou cerpat ze znalosti prostiedi, uzsiho kontaktu a spoluprace s
kouCovanym. Bohuzel vzdélavani v oblasti koucinku je v soucasnosti vice rozSifené ve

firemnim sektoru nez ve skolstvi.

-23-



4 Ucitelska profese

Citace (Pedagogicky slovnik — za¢inajici uditel)

Ucitel, ktery ma prislusné vysokoskolské vzdeélani a pedagogickou zpiisobilost, chybi mu
vs§ak pedagogickd zkuSenost, je na zacdtku své profesni drahy. Casové rozmezi , zacdtecnictvi*
nelze presne vymezit, nebot zavisi na typu Skoly, aprobaci, vysi uvazku, individudlnich
zkuSenostech ucitele; obvykle se stanovuje na obdobi prvmnich péti let profesni praxe. K
probléemum zacinajiciho ucitele patri: od prvnich dnii vykonava své povinnosti v plné SiFi,
potrebuje systematickou radu a pomoc, je poverovan i cinnostmi, na néz nebyl pripravovan
(vwuka neaprobovanych predmétii), miva problémy s ubytovanim, dojizdénim apod. (UCcitelske
povolani Lit.: Simonik, O.: Zacinajici ucitel. Brno Masarykova univerzita 1994; Pisovd, M.:

Novice Teacher. Sbornik vedeckych praci Univerzity Pardubice, Ser. C, Suppl. 1, 1999.)

Kazdy clovek, ktery se rozhodl pro vykon ucitelského povolani prochézi béhem této
doby nékolika obdobimi. Prvnim je samoziejmé piiprava na ucitelskou profesi, ktera nejCasteji
probiha na nékterém typu vysoké skoly. Poté, pokud nedojde k néjaké zdsadni zméné v
predstavach o budouci kariérni draze, nasleduje tzv. Profesni start ucitele, kdy je ucitel jakymsi
,zacateCnikem®. Pokud projde uspésné timto obdobim, dalsi etapou, ktera néasleduje, je profesni
adaptace a profesni stabilizace. V tomto obdobi se z ucitele stava (nebo by se mél stat) tzv.
ucitel-expert. Posledni etapou, kterd nemusi nutn¢ nastat je etapa profesniho vyhasinadni nebo

vyhoteni.
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4.1 Volba ucitelské profese

Volba ucitelského povolani je ¢asto nazyvana volbou na jistotu. Zajemce o toto povolani
mél dozajista mnoho moznosti v pribéhu svych studii poznat aspekty a uskali této profese.
Dtvody pro tuto volbu mohou byt ovSem velmi riznorodé. Mohlo dojit naptiklad k ovlivnéni
néjakym vybornym ucitelem v pribehu skolni dochdzky uchazece. Je ziejmé, ne vSechny motivy
jsou vzdy zcela uvédomélé. Casto jsou spjaty spise s predstavami o spoledenské pozici a s
predstavami jak chce jedinec jednat nez s n¢jakou hlubsi analyzou svych vnitinich pociti. Nékdo
si vytvaii pfedstavu vzdélavatele, nékdo spiSe vychovatele, védce, vyzkumnika, psychoterapeuta
nebo fecnika. Vyloucena neni ani piedstava role kritika, posuzovatele, kontrolora ¢i dozorce. Je
mozné si 1 predstavit roli experta, osvétare nebo trenéra. Nékteré z téchto predstav obsahuji
autoritativni, jiné neautoritativni prvky, které mohly byt podvédomé pievzaty od pedagogt, s
kterymi se jedinec pii svém studijnim obdobi setkal.

Povolani ucitele je pomérné univerzalni. Uspokojit v ném lze celou fadu zivotnich cili a
aspiraci. Od moralnich, mocenskych a badatelskych, ptes technické a umélecko-estetické az k
potiebé altruismu a pomoci druhym. Nékteti zdjemci o ucitelské povolani mohou nachazet svou
seberealizaci skrze vyjadfeni prostfednictvim odbornych znalosti.

Volba ucitelského povolani je v neposledni fad¢ také ovliviiovana predstavami, s nimiz
vefejnost a okoli Skoly spojuje Cinnost ucitele a s nazirdnim spolecnosti na prestiz ucitelského

povolani.

Podle riznych statistickych udajt je zdjem o studium ucitelskych oborti trvale vysoky a
pedagogické fakulty maji kazdoroéné vys$i pocet uchazecli, nez mohou piijmout. Studenti
ucitelstvi jsou mnohdy uvadéni jako druha nejpocetnéjsi skupina vysokoskoldkli, hned po
studentech technickych obort. Ov§em pomérné vyraznym znakem je vysoka pievaha Zen. Nékdy
se uvadi az 70% studujicich ucitelskych oborii jsou Zeny. Co se socialniho profil studenti tyce,
Castéji nez ostatni vysokoskolaci pochazeji z rodin ,,nizs8i stfedni tfidy* a také neziidka jeden ¢i
oba rodi¢e ucitelské povolani vykonavaji nebo vykonavali. Orientace na ucitelské povolani u
Studentii ucitelstvi ovSem neni potésujici: Pro znacnou cdst studentu je studium na
pedagogickych fakultich pouze ,, nahradnim resenim*, asi 12% jich priznava v dotaznicich, Ze

,, ucit nechce “. (Pricha, 2002).
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Motivy, které jsou nejcastéji uvadény zajemci o studium ucitelstvi:

zajem o praci s détmi a moZnost pusobit na mladou generaci

zajimava a napliujici prace

prace neni rutinni — ucitel musi neustale reagovat na chovani zakt (v kazdé tfid¢ probiha
hodina jinak, jin€ jsou také reakce zaki...)

pracovni doba a prazdniny

pfesvédceni, ze vystudovat pedagogickou fakultu je snadné&jsi, nez vystudovani jiné
fakulty (lhostejnost jakou vysokou §kolu studovat)

dojem uchazecli, ze na pedagogickou fakultu se dostanou snadnéji, ptihlaSsku na

pedagogickou fakultu si podavaji jako ,,pojistku kdyby nic jiného nevyslo.

Naopak existuji 1 faktory, které odrazuji studenty od vykonéavani ucitelské profese. Mezi

nejcastéji zminované patii (Bajtos, Honzikova, 2007, s. 80 — 81):

slabé financovani skolstvi, které se odrazi na platech pedagogickych pracovnika
nedostate¢né spolecenské ocenéni pedagogli
nadmérnd psychické zatéz pedagogické profese

nejsou vytvoreny adekvatni podminky pro dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikd.
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4.2 Profesni start

Za rozhodujici v praci ucitele je vétSinou povazovan prvni az tieti rok v zaméstnani, kdy
se utvareji jeho profesni dovednosti a ptizplisobuje se novym podminkdm pracovniho prosttedi.
Casto se v tomto obdobi u za¢inajicich ugiteltt projevuje rozéarovani z reality, kdy ne viechno je
takové, jaké si to predstavovali. Dostavuje se zjisténi, ze 1 kdyZ prosli peclivou a narocnou
ptfipravou na toto povolani, nejsou zdaleka pfipraveni na vse, co prace ulitele vyzaduje.

Také podminky na Skolach nejsou vZzdy idedlni. At’ jiZ zminime kulturni a socialni klima
Skoly, atmosféru v pracovnim kolektivu, vybavenost ¢i v neposledni fad¢ nastupni plat. Také se

1ze setkat s nadmérnymi uvazky nebo nutnosti vyuc€ovat predméty, na které nejsou aprobovani.

Za nejéastjsi potize zaéinajicich ugitel jsou ¢asto uvadény: (Simonik, 1994) (Podlahova, 2004)

* Usporadani a obsah vyucovaného predmétu:
absolvent vysoké Skoly a zacinajici pedagog mé ze svych studii zafixovan obsah
svého vyucovaciho predmétu, jeho strukturalizaci do dil¢ich celkd, logickych a
casovych navaznosti. Problémem se tak miize stat vybér zakladniho uciva, které je
zéktim ¢i studentim na urc¢itém stupni Skoly nutno piedat a nebo ho vkloubit do
danych ¢asovych celki, jako je napt. vyucovaci hodina.

* Rozdilnost $kolnich vzdélavacich planu:
v dobé, kdy si kazda skola na zakladé ramcovych vzdélavacich plani vytvari své
vlastni Skolni vzdélavaci plany, je nutné tyto materidly nastudovat a postupovat
podle nich. Bohuzel ale i na stejnych typech Skol se tyto plany lisi a nekdy je
obtizna prostupnost.

«  Uvazek a rozvrh hodin:
ne vzdy byva uvazek ucitele sloZen jen z pfedmétd, na které ma aprobaci, coZ s
sebou nese nemalé casové, ale i psychické naroky. Pokud chybi teoretickeé,
metodické 1 didaktické vzdélani, ptfiprava 1 vyuka takovéhoto predmétu je pro
ucitele mnohdy stresujici a vyCerpavajici. Také poradi a rozlozeni vyucovacich
hodin v rozvrhu nemusi byt vzdy ideélni.

* Uvadéjici ucitel a jeho pristup:
V podminkach naseho Skolstvi, je kviili ulehceni profesniho stavu pedagogickych

pracovnikii, zavedena instituce tzv. uvadejiciho ucitele. Uvadeéjicim ucitelem miize
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byt zkuSeny ucitel, ktery se ve Skole stara o zacinajici ucitele, a to predevsim po
metodickeé strance. Tato instituce md svoje opodstatnéni, prestoze je v mnohych
pripadech tato funkce vykondavana pouze formalne (Bajto§, Honzikova, 2007, s.
83).

Uvadéjici ucitel ale neni casto dokonce ani pfidélen, 1 kdyz zacinajici ucitel mize

o jeho ptidéleni pozadat.

Rozdilnost metod vlastnich a metod uciteli-expertii:

Z vysoké Skoly pfichazi zacinajici ucitel poucen o modernich vyucovacich
metodach, které pfirozené chce pouzivat, ovSem ne vzdy se setkd s pochopenim a
prostorem ze strany starSich uciteld, ktefi predpokladaji, ze bude pouzivat stejné
metody, jako oni, nebot’ jsou osvédcené. Je vhodné, aby zacCinajici ucitel metody
posoudil z hlediska efektivity i vzhledem ke stupni a slozeni zaka a byl schopny
nové 1 staré zabchlé metody vhodné kombinovat a piizplisobovat ne vzdy

idealnimu materialnimu vybaveni skoly.

Materialni vybaveni Skoly:

Materialni a technické vybavenost §kol je na riizné urovni a zacinajici ucitel mize
byt nemile prekvapen. Nemusi to byt ovSem vzdy v negativnim slova smyslu,
n¢které Skoly jsou po této strdnce vybaveny nadstandardné, coz také v nékterych
piipadech mtize ¢init za¢inajicim ucitelim urcité potize, 1 kdyz Castéji se to stava

vvvvvv

Kazen studentu:

Otéazka kdzné studentl a zplisobu komunikace s nimi je oblast, na kterou Skoly
zaCinajici ucitele nepfipravi. Zde hraje velkou roli pfirozend autorita, ktera se
nesnadné uci. Také je v posledni dobé patrny posun v chovani studentli smérem k
volngj$imu a otevienéjsimu chovani i zvySujici se agresivité, s ¢imz mohou mit ne
jen zacinajici ucitelé problémy. Ucitel by mél umét pouzivat metody a techniky
pedagogické diagnostiky zaka a tfidy, identifikovat zaky a studenty s poruchami
uceni, ale i talentované, ptizplsobit jim ucivo i vhodné zvolit vyukové metody,
byt schopny vcas rozpoznat a pokud mozno eliminovat socidln¢ patologické jevy
a zajistit si kazen pii vyuce. To je oblast, kterd vyzaduje zkuSenosti, které

zacinajici ucitelé ¢asto nemaji a mize jim komplikovat jejich profesni start.

Vztahy na pracovisti:
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Toto je oblast tykajici se témét vSech profesi. Vztahy jsou ovliviiovany fadou véci,
napt. kvalifika¢nim ¢i vékovym slozenim pracovniki, klimatem Skoly, zptisobem
fizeni apod. Jsou to faktory, které zainajici ucitel pfi ndstupu nemuiize znat a ani
nijak vyznamné ovlivnit, nicméné je to oblast velmi podstatnd pro kvalitni praci
zamgstnance.

* Administrativni a dalSi povinnosti:
Administrativa ve Skolstvi ma paradoxné stdle stoupajici charakter a zaCinajici
ucitel na tuto situaci neni nijak pfipraven. Vedeni tiidni knihy, tfidniho vykazu,
osobnich spisii a prace s mnoha dal§imi Skolnimi dokumenty vcetné jejich
vytvareni, tfidni schiizky a jednani s rodi¢i jsou véci, na které zacinajici ucitel
neni pfipraven. Také mu je obvykle pfifazena n&jaka dalsi povinnost nesouvisejici
zcela s pedagogickou ¢Einnosti, jako je tfeba spravcovstvi pocitacové i jiné
odborné ucebny, knihovny, kabinetu.

« Casova naro¢nost uditelské prace:
Mnoho nezasvécenych lidi pii posuzovani ¢asové naro¢nosti ucitelské profese vidi
tydenni Casovy uvazek kolem 20. hodin a Skolni prazdniny. Nicméné realita je
uplné jina. Pfipravy na vyucovani, opravy pisemnych praci, pfiprava pomicek,
administrativni povinnosti, Ufast na mimoskolnich aktivitdich, schize a
pedagogické rady, suplovani, tfidni schiizky, dalsi vzdélavani apod. jsou oblasti,
které zejména zacCinajici ucitele ¢asove velmi zatézuji.

* Postoj rodicii ke Skole:
Dobra spoluprace a komunikace s rodi¢i by méla byt jednim z hlavnich cill
Skoly. O prib¢hu vzdélavani zaki by mély byt rodice pribézné a dostatecné
informovani nejenom prostfednictvim tfidnich schiizek. BohuZel rodice jsou
znacné rozdilnou a diferencovanou skupinou. Né&ktefi rodice jsou vstficni a se
Skolou a pedagogy spolupracuji, jini Skolu chapou jako sluzbu, kde ptedpokladaji,
ze Skola do jisté miry supluje 1 jejich roli az po vylozeny nezajem, nespolupraci, ¢i
kritiku. Obratnost v jednani s rodici je také véci, kterou se lze naucit aZ praxi.

» Ucitelska prestiZ a vySe platu:
zdroj (http://www.cvvm.cas.cz/upl/zpravy/101176s_eul10725.pdf)
Prestiz je spolu s prijmem, vzdélanim, Zivotnim stylem, moci atd. zakladnim

ukazatelem socidalniho statusu jedince. Prestiz je nejcastéji odvozovana od
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profese, jejim nositelem vSak muze byt i prislusnost k spolecenskym skupinam
Jjiného druhu. Ve spolecnosti nepanuje absolutni konsensus o prestizi jednotlivych
skupin a profesi, mira shody je vsak pomérné vysoka. Prestiz hraje diilezitou roli

predevsim v teoriich socialni stratifikace.

eull0725

Tabulka 1: PrestiZ povolani (primérné bodové hodnoceni) v letech 2004-2011
Profese 11,2004 /2006 &/2007 6/2011

prumér pofadi | primér | pofadi | priimér | pofadi | primér | pofadi
Lékar 89,5 1. 90,4 1. 89,8 1. 89,1 1
Védec 80,7 2. 81,2 2. 81,8 2. 75,4 2
Zdravotni sestra 73,9 3
Ucitel na vysoké 78,5 3. 77,7 3. 78,2 3. 72,4 4
skole
Ucitel na zakfadni 71,3 4, 71,4 4, 70,7 4, 70,3 5
Skole
Projektant 64,1 7. 65,8 6. 65,5 6. 61,7 6
Soudce 64,8 6. 65,6 7. 65,0 7. 61,0 7
Programdtor 66,3 5. 67,8 5. 65,7 5. 60,8 a8
Soukromy 59,1 10. 58,4 8. 59,0 8. 60,3 9
zemédélec
Uéetni 53,5 14. 55,9 12. 51,3 15. 54,1 10
Palicista 47,6 20. 49,5 20. 52,1 13. 53,9 11
Truhlar 50,8 16. 53,1 16. 51,4 14. 53,2 12
ManaZer 59,4 9. 58,0 Q. 55,4 11. 53,0 13
Starosta 60,1 8. 57,9 10. 57,4 9. 52,6 14
Majitel malého 51,2 15. 51,2 17. 50,1 16. 51,4 15
obchodu
Profesionalni 56,1 11. 57,4 11. 55,6 10. 51,2 16
sportovec
Opravar 50,2 17. 53,7 15. 49,7 18. -
elektrospotfebitd
Soustruznik 47,7 19. 51,1 18. 49,0 19. -
Vojak z povoldni 44,8 22. 46,7 21. 46,4 21. 48,3 17
Stavebni déinik 48,1 18
bankovni ufednik 50,2 18. 50,2 19, 48,7 20. 46,9 19
Naovinar 54,4 12. 54,7 13. 53,0 12. 46,5 20
Prodavad 42,8 24, 44,4 22, 41,5 23. 43,6 21
Knéz 46,1 21. 42,6 24. 43,2 22. 42,8 22
Sekretafka 43,7 23. 44,1 23. 40,5 24. 41,4 23
Ministr 53,8 13. 54,1 14, 50,0 17. 38,0 24
Uklizeéka 29,4 26. 33,8 26. 29,0 26. 34,0 25
Poslanec 39,9 25. 38,9 25. 36,5 25. 27,0 26

Tématem prestize povolani a jejich srovndnim se zabyvalo mnoho vyzkumd.
Spolec¢nym rysem vSech je pomérné vysoka prestiz ucitelského povolani.
Vyzkum, ktery probihal v letech 2004-2011 ukazal, ze v ¢eské spolecnosti je
vysokosSkolsky pedagog hodnocen na ¢tvrtém misté ZebtiCku prestize povolani a
ucitel zakladni Skoly na misté patém.

Verejnosti je tedy ucitelské povolani hodnoceno jako vysoce prestizni. Je to zirejmé
dano tim, Ze jak odbornici, tak verejnost radi povolani ucitele k tém, které se
vyznacuji vysokou slozZitosti prace a narocnosti na vysokou kvalifikaci (Pricha,

2002, s. 30).
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S tim je v kontrastu to, Ze sami ucitelé jsou spise skepticti v hodnoceni prestize své
profese, coz je mozna i jednim z faktoru rozhodujicich o tom, Ze nékteri ucitelé

opoustéji své povolani a venuji se jinému. (Pracha, 2002, s. 30).

Ve spolecnosti ucitelské povolani bude mit patrné stale vysokou prestiz, alesponl
cetné vyzkumy to zatim dokazuji. OvSem vnimani prestize samotnymi uciteli je
rozdilné. Ti ji vidi na spolecenském Zebficku mnohem nize.

Vysvétleni k tomuto poskytuje sociolog R.Havlik (2000, s. 108-109), ktery
provedl k této problematice své ¢etné vyzkumy. Mezi divody niz§iho profesniho
sebehodnoceni patii:

* reakce na nizké platové hodnoceni, zejména ve srovnani s méné
naro¢nymi povolanimi 1 s profesemi vyzadujicimi vysokoskolskou
kvalifikaci;

* zdanlivé snaz$§i studium ucitelstvi (a nazory o nizké tUrovni
pedagogickych fakult);

* vysoky stupen feminizace ucitelstva;

* velka pocetnost uciteld, tedy ,,mensi vzacnost*;

* rostouci pocet nekvalifikovanych a neaprobovanych ucitelt;

« starnuti ucitelskych sbort;

* neexistence objektivnich kritérii pro posuzovani efektli prace
ucitell a s tim spjatd mnohdy nekvalifikovana hodnoceni zvnéjSku

(Grednici, rodice, masova média).

o

* VEtsi procento integrovanych zakii:
na vysokych Skolach sice jiz v daleko vétsi mife probiha piiprava budoucich
pedagogli v oblastech psychologie a specidlni pedagogiky, ovSem tato
problematika by si zaslouzila vétsi prostor, nebot’ fada ucitelt ma s touto oblasti
problémy.

* Formula¢ni neobratnost:
stava se, ze zacinajici ucitel se pii vyuce potykd s problémem vhodné volby slov

vzhledem k vé&ku studentti. Dochézi k pouzivani cizich slov, dvojznacnych vyrazi,
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dlouhych a slozitych souvéti apod.

* Rozdilnost predstav od skute¢nosti:
zacinajici ucitel vstupuje do zaméstnani pln idealt a ptedstav, které si mozna s
sebou nese z doby, kdy sdm byl Skolou povinny. Také v dobé& své piipravy na
povolani se spiSe pripravoval na idealni podminky a tak muze dojit k jistému
rozCarovani 1 pres absolvovanou povinnou pedagogickou praxi na vysokych
Skolach. Kazda skola ma sva specifika, klima, tradice, kulturu, vybavenost a
skladbu Zzactva i1 sboru, vedeni, takZe mohou vyvstat situace, na které byt

pfipraven zac¢inajici ucitel prosté nemiize.

Ve Skolstvi v ¢eské republice je praveé z divodu usnadnéni profesniho startu zac¢inajiciho
ucitele doporucena funkce tzv. uvad¢jiciho ucitele. Tim zpravidla byva zkuseny pedagog, ktery
pomaha zacatecnikim hlavné po strance metodické a administrativni. Tato funkce ma své
divody, ovS§em mnohdy je vykonavana pouze formalng.

Nékteré profesni problémy zacinajicich ucitelti souviseji s nedostatky z doby piipravy
na povolani a museji byt postupné odstranovany.

Velky podil na profesnich potizich mladych ucitelit maji téz nastupni pracoviste, z nichz
mnohé poskytuji nastupujicim ucitelum minimalni pomoc a oporu. Zvyseny pracovni uvazek,
vwuka neaprobovanych predmeétii a rada ukolu navic, mohou zacinajicim ucitelum zpiisobit radu
nesnazi. Mladi ucitelé by méli hledat priciny svych problému téz sami v sobé. Nekteri nezvolili
spravné narocnou ucitelskou profesi, studovali povrchne, nezajimali se hloubéji o budouct
problémy a sviij vztah k ucitelstvi si dosud neujasnili (Simonik, 1994, s. 78).

Ovsem neda se Tici, Ze toto se tyka valné vétSiny zacinajicich uciteld. Neni vyjimkou, Ze
existuji 1 taci zacCinajici ucitelé, ktefi jiz od pocatku uc¢i na slusné rovni, maji smysl, cit i

ptedpoklady pro tuto naro¢nou profesi.
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4.3 Profesni stabilizace (ucitel-expert)

Jedna se o etapu v prub&hu ucitelského povoléani, kterd se nazyva etapou profesniho

vzestupu nebo také stabilizace v profesnim Zivoté ucitele. Nelze jednozna¢né stanovit dobu, za

jak dlouho od svého vstupu do profese se z ucitele zacCatecnika stane uclitel expert. Existuji

logicky individudlni rozdily v tomto pierodu. Néktefi zacinajici ucitelé se stavaji zkuSenymi

uciteli za vyznamné krat§i dobu nez jini. V odbornych kruzich neexistuje jednota, kdy tato

stabilizace nastava, nejcastéji se uvadi Casovy usek péti let. Nékdy byva tato faze spojovana s

pocatkem dalSiho vzdélavani pedagogickych pracovniki.

Ucitel expert diky svému vzd€lani a zkuSenostem dokdze dé€lat véci, které ostatni

neum¢;ji, nebo je déla spolehlivéji a efektivnéji:

je expertem, znalcem urcité oblasti, (v predmétech, které vyucuje);

fada dovednosti je zautomatizovand, mize se proto pii vyuce vice soustedit na aktudlni
jevy;

dokaze prizpusobit své jednani situaci a kontextu (pfedevsim u krizovych situaci);

dokéze improvizovat;

rozumi situacim na vyssi Grovni, rychle rozpozna zékladni znaky situace.

V této fazi jiz neni tfeba uciteli poskytovat soustavnou pomoc, naopak se predpoklada,

ze bude ucitel pracovat na svém dalsim odborném a pedagogickém vzdélavani. Je mozno se

vzdélavat:

po strance odborné (postgradudlni studium, dopliujici pedagogické studium,
specializa¢ni studium),

po strance funkéni (po jeho absolvovani se zvySuji Sance ucitele ziskat pozici
v managementu Skoly (metodik, vedouci ucitel/mistr, ptip. feditel Skoly, zastupce

feditele).

Ucitel expert nelze jednoznacné charakterizovat. Mél by mit hluboké znalosti pfedmétu,

byt schopny pracovat se vSemi studenty, vychovévat, riskovat, mit respekt a byt respektovan,

zajimat se o potfeby zaku, dale se vzdelavat, byt sebevédomy, empaticky, mit entuziasmus, znat
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a pouzivat rozlicné metody vyuky, dobife zvladat kazen. Ucitel expert by mél podavat vysoce
kvalifikované vykony, které¢ presn¢ tesi edukacni problémy. Musi zvladat oblasti didaktické i
fizeni a vedeni tfidy. Jednou z nejdulezitéjSich vlastnosti, ktera odd€luje experta a novacka, je
zpusob, jakym fesi problémové situace. Zacinajici ucitel pouzije vice dané, netvorivé a klasické
feSeni, oproti cemuz expert vyuZzije k vyfeSeni problému vhodnéjsi, nové, neklasické feSeni, ve

kterém se navic zraci jeho schopnost takové situace predvidat.
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4.4 Profesni vyhasinani

Profesni vyhasinani je posledni etapou v profesni draze ucitele. Obecné se v fizeni
lidskych zdroji (HR management) uvadi jako vhodna profesni migrace jedna za dva roky
(jednou za dva roky vymeénit misto). U pomaéhajicich profesi, kam patii i profese pedagoga, se
naopak doporucuje setrvat na jednom pracovnim mist¢ maximalné 6 let. Pak totiz maze pfijit
velice rychle syndrom vyhoteni (burnout) a vyhotely ucitel neni dobry kantor. Také Pricha ve
své publikaci Ucitel popisuje od 5ti do 30ti let praxe tzv. profesni vyhasinani. Ucitel se o sebe
musi velmi dobfe starat, aby vyhoteni nepodlehl.

Na tuto posledni etapu se vyskytuji dva rozdilné nazory. Jeden ma za to, ze ucitel je v
tomto obdobi zkuSenym odbornikem, ktery vyuziva celozivotni informace, postfehy a
zkusSenosti. Druhy upozoriiuje na fakt, ze se mohou také vyskytovat urcitd negativa, jako
konzervativni pfistup, rezignace, nasledky stresovych situaci, zdravotni problémy, stereotypni
pfistup k vyuce, nizka snaha o aktualizaci a modernizaci vyuky, nezdjem o dalsi sebevzdélavani.
V této souvislosti se setkdvame s jiz zmiiovanym syndromem ,,burn-out* neboli vyhasinanim ¢i

vyhotenim.

(http://cs.wikipedia.org/wiki/Syndrom_vyhoteni)

Syndrom vyhoreni (také syndrom vyhasnuti, vyhaslosti, vyprahlosti, angl. burnout) byl poprvé
popsan v roce 1975 H. Freudenbergerem v clanku "Staff burnout” v c¢asopise Journal of Social
Issues. Existuji ruzné definice (napr. ztrdata profesiondlniho zajmu nebo osobniho zaujeti u
prislusnika pomdhajicich profesi nebo vyhoreni jako vysledek procesu, v nemz lidé velice
intenzivné zaujati urcitym ukolem nebo ideou ztrdceji své nadSeni), které shoduji v urcitych

bodech:

* Jedna se o psychicky stav, prozZitek vycerpani.

*  Wskytuje se zvlasteé u profesi obsahujicich praci s lidmi nebo alespon kontakt s lidmi a
zavislost na jejich hodnoceni.

*  Tvori ho rada symptomiu predevsim v oblasti psychicke, castecné i fyzické a socialni.

* Klicovou slozkou syndromu je emocni vycerpanost, kognitivni vycCerpani a ,,opotiebeni

a casto i celkova unava.

*  Vsechny hlavni slozky syndromu vyhoreni vychdzeji z chronického stresu.
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Nejpodstatnéjsim znakem je posledné zminiovany chronicky stres vychazejici z pracovni
¢innosti, ktery miize byt doprovazen dalsi zatézi z osobniho Zivota, socialniho i fyzikalniho okoli
atd. Profese je charakteristicka vysokymi naroky na vykon, bez moznosti delsi ulevy a zavaznymi
nasledky v pripadé omylu. Vykon takové prace byva spojen s velkou odpovédnosti a nasazenim,
nekdy s pocitovanim ,,poslani* profese.

Vyhoreni je tedy diisledek nerovnovahy mezi profesnim ocekavanim a profesni realitou,

mezi idealy a skutecnosti.

Samostatné vyhoreni je vysledek dlouhého pozvolného procesu, ktery ma nasledujici

faze.
Faze:

* 0. faze, predfaze: jedinec pracuje co nejlépe, snazi se, presto ma pocit, ze pozadavkiim
neni mozné dostdt a jeho snaha neni dostatecne ohodnocena, tato faze predstavuje jakési
podhoubi pro vznik syndromu vyhoreni;

* I faze: pocit, zZe jedinec nic nestihd, jeho prdce zacind ztracet systém,

» 2. faze: vyskytuji se symptomy neurozy (napr. uzkost) spolu s pocitem, zZe jedinec stale
musi néco délat, pricemz vysledkem je chaotickeé jednani;

* 3. faze: pocit, ze ,,néco udelano byt musi*, mizi a nahrazuje ho opacny pocit — Ze se
nemusi nic; pouhd pritomnost druhych lidi jedince drazdi, pridruzuje se ztrata veskerého

nadseni a zajmu, prevlada unava, zklamani a vycerpani.

Piiznaky:
Zvlaste v posledni fazi se vyskytuji tyto priznaky:
* unava a pokles vykonu,
* deprese a uzkosti;
* poruchy pameéti a soustiedeni;
*  poruchy spanku,
* telesné potize (travici trakt, dychaci soustava, sexualita, kardiovaskularni systéem, ...);
* nespokojenost, dysforie, neschopnost uvolnit se;

* tendence k navyku na psychoaktivni latky (alkohol, tabdk, ...);
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* sniZeni sebediivery a poruchy v interpersondlnich vztazich.

Je to tedy stav, kdy se u jedince vyskytuje ztrata cinorodosti a poslani, pocity zklamani,
horkosti pri hodnoceni minulosti. Jedinec ztraci zajem o svou praci i o osobni rozvoj, spokojuje
se s kazdodennim stereotypem, snazi se pouze prezit, ,, nemit problémy*, je emocné ,,oplostély
dochazi k redukci tvorivosti, iniciativy a spontaneity, prevazuji negativni pocity od hostility po

depresi, pridruzuji se i somatické potize.

Vyhoreni postihuje lidi z pomahajicich profesi, nejcastéji pak lékare, zdravotni sestry,

ucitele, psychology, socidlni pracovniky, manazery, policisty, architekty atp.

Prevence a lécba:

Pri prevenci vyhoreni je duleZity viastni postoj cloveka k praci — samoziejmé v ni ma
byt pocitovan smysl, ale neméla by byt jedinym cilem, smyslem a zajmem v jeho Zivoté a socialni
opora, jejimiz hlavnimi zdroji jsou: rodina, kolegové v praci, pratelé, zajmy a konicky a celkove

traveni volného casu.

Pri lécbe vyhoreni se také vyuzivaji psychologické pristupy, predevsim existencidlni

psychoterapie, logoterapie a daseinsanalyza.

Existuje n¢kolik rad, jak se tomuto syndromu vyhnout.

(http://www.bozpinfo.cz/win/knithovna-

bozp/citarna/clanky/ochrana zdravi/syndrom_vyhoreni041201.html)

15 rad, jak se vyhnout syndromu vyhoreni:
1. Snizte naroky. Kdo na sebe i druhé klade neustale prilis vysoké naroky, vystavuje se

nebezpeci stresu. Uvédomte si, ze clovek je nedokonaly a chybujici.

2. Nepomadahejte vsem. Vyhnéte se nadmeérné citlivosti k potirebam druhych lidi. Nesnazte se
byt zodpovédni za vSechny a za vsechno. Cim vice budete ostatnim pomdhat,tim vice
budou bezmocni.

3. Naucte se iikat ne. Nenechavejte se pretézovat. Reknéte ne, pokud budete citit, Ze je toho

na vas nakladano prilis. Myslete nékdy take na sebe.
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10.

11.

12.

13.

14.

Stanovte si priority. Nemusite byt vSude a vidy. Nevyplytvejte svou energii na necestné
aktivity. Soustred'te se na cinnosti, které si vyberete jako podstatné.

Planujte cas. Zachazejte rozumné se svym casem. Rozdélte si rovnomérné praci. Vetsi
ukoly si rozdélte na dilci etapy, které budete schopni zvladnout. Snazte se vyhnout
odkladani prace.

Deélejte prestavky. Uveédomte si, Ze vaSe zasoba energie je omezena. NezZente se z jedné
cinnosti do druhé.

VWjadrujte své pocity. Pokud se vas cokoliv dotkne, dejte to najevo. Udélejte to tak,
abyste sami necitlive nezasahli druhého.

Sverte se s problémy. Sdelena bolest, polovicni bolest. Najdéte si "vrbu", divernika,
kterému miiZete oteviené vylicit svoje problémy.

Nebojte se pozadat o radu. VSechny probléemy nemuzete vyresit sami. Neni nutné lamat si
se v§im hlavu sam. Pohovorte si s kolegynemi a kolegy, pozadejte je o radu a o navrhy na
Fesent.

Myslete pozitivne. Jakmile zabrednete do hloubani a sebelitosti, Feknéte si "stop".
Polozte si otazku: "Co je na mné dobrého?" Radujte se z toho, co umite a dokazete .
Uzivejte také pozitivnich stranek Zivota. Vychutnavejte vsechno co podle vas ma v zivoté
néjakou hodnotu.

Ucte se komunikovat. Praci si dobre pripravte, sdélte spolupracovnikiim i klientum hned
na zacdtku sva ocekavani a cile. Vyhybejte se ukvapenym rozhodnutim, planym slibum i
vyhruzkam.

Zachovejte rozvahu. V konfliktni situaci se nenechdvejte svést prvinim negativnim pocitem
k impulzivnimu jednani. Uvédomte si svuj manévrovaci prostor a primérené zpusoby
reseni konfliktu. Konfliktni situaci miizete vyresit s humorem.

Dopliujte energii. Vase prace neni pupek svéta. Vyrovndvejte pracovni zatéz potiebnou
mirou odpocinku. Veénujte se cinnostem a vztahiim, pri kterych se citite dobre a které vas
naplnuji. Relaxujte.

Wuzivejte nabidek pomoci. Jestlize mate pocit, ze v kritickych situacich nereagujete
dobre, meli byste se snazit zmeénit své chovani. Prihlaste se do vhodného vycviku,
zorganizujte mezi kolegynemi a kolegy diskusni skupiny, pozadujte od nadrizenych

kontrolu své prace.
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15. Zajimejte se o své zdravi. Berte vazné varovné signaly svého téla. Zmirnéte pracovni

nasazeni, dopravejte si dostatek spanku, zdrave se stravujte, sportujte, udelejte si radost.
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TEST

Pozor, zda uz nehori!

Na nasledujici otazky, kterymi zjistite svij stupen vyhoreni, odpovézte bud ano, nebo ne. Pocet

souhlasnych odpovédi sectéte.

1. Kdyz si v nedeli odpoledne vzpomenete na to, Ze zitra musite zase do prdace, mate zbytek
vikendu pokazeny.

2. Kdybyste méli moznost odejit do diichodu (predcasného, invalidniho), udélate to hned.

3. Kolegove v zamestnani vas popuzuji. Ty jejich stalé stejne reci jsou k nevydrzZeni.

4. To jak vas drazdi kolegové, neni jesté nic proti tomu, jak vds z miry vyvadeji zdakaznice
(pacienti, zaci, klienti).

5. Vpribéhu poslednich tri mésicui jste odmitli ucast na Skoleni, konferenci apod.

6. Pro zdkazniky (klienty, Zaky) jste si vytvorili hanlivou prezdivku. Treba "blbecci”, kterou
alespon v duchu uzZivate.

7. Praci ve své profesi zvladate "levou zadni". Neni nic, co by vas v ni mohlo prekvapit.

8. O vasi praci vam tézko muize nékdo rict néco nového.

9. Kdyz si vzpomenete na zaméstnani, mate pocit, Ze byste nejradéji do vseho kopli.

10. Behem posledniho ctvrt roku se vam nedostala do ruky jedina odborna kniha, v niz byste
nasli cokoliv nového nebo zajimavého.

Vyhodnoceni:

0-1 bod: Burn-out syndrom vam nehrozi.

2-6 bodu: V Izraeli dostavaji ucitelé kazdy sedmy rok placenou dovolenou, aby mohli vypnout a

studovat. Nejste na jednom misté zaméstnan uz vice nez sedm let?

7-9 bodu: Je nacase uvazovat bud’ o zméné zaméstnani, nebo jesté lépe o zmené Zivotniho stylu.

10 bodu: Stav je velmi vazny.
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5 Smysl a cile procesu uvadéni zacinajiciho ucitele

Uvadéni zacinajicich uciteli predstavuje proces postupné piemény byvalého
vysokoskolského studenta v dobie adaptované¢ho pedagoga, ktery se stane rovnocennym clenem
pedagogického sboru.

Bézné je, ze vstupni situace je provazena pocity dezorientace, vyplyvajicich z nutnosti
seznamit se s fadou informaci a pozadavk, které plynou z praktického chodu Skoly. Na ty zadny
pedagog nikdy nebyl piipraven, a miva proto Casto dojem, ze se na vysoké skole ucil néco zcela
jiného, nez co se do néj nyni vyZaduje. Mnozi jesté po letech popisuji docasny utlum mysleni a
pocit, ze ,,zapomnéli“ vSe z predchoziho studia. Mnozi ucitelé si po cely Zivot pamatuji toto
nastupni obdobi a s vdé¢nosti vzpominaji na kazdého, kdo jim podal pomocnou ruku. Ve Skolstvi
existuje dlouha tradice uvadéni do profese a samotnd podstata ucitelstvi si vyzaduje obdobi
,,zasvécovacich ritualu“.

Zacinajici ucitel pfichazi z fakulty, jejimz poslanim bylo dosdhnout, aby si student
osvojil Siroké odborné teoretické a praktické dovednosti v pfedmétech aprobace, ziskal v
zasadnich pedagogicko-psychologickych problémech uceni, sezndmil se v oborovych
didaktikach s principy a metodami vyuky ve zvolenych pfedmétech a poucil se prostfedim praxi
a naslechti o prostredi Skoly a o vlastnim pedagogickém procesu.

Po nastupu do praxe je nucen se seznamit se specifikou prostredi, tradicemi a klimatem
dané skoly, s zdky a pedagogickym sborem, s vedenim $koly a s organiza¢né-technickymi s
pravnimi zaleZitostmi.

Prvnim momentem rozvoje ucitelského mistrovstvi je zvladnuti ukdznéného
sebevyjadieni prostiednictvim odbornych znalosti. Pfipravy na vyucovani, osvojeni fady
dovednosti a grifii pro poutavé vedeni vyucovaci hodiny, schopnost umérné rozvrhnout a ucelné
vyuzit vyucovaci €as stoji sice na prvnim misté, ale s vyukou souvisi 1 potieba rychle a spravné
opravovat pisemné prace zakd, spravedlivé hodnotit jejich vykony a umét pracovat s
klasifikaénim a ustnim hodnocenim, naucit se pracovat s pomiickami, pfiméfené reagovat na
projevy nekazné u zaki, vCetné reakci na jejich necCekané otazky ¢i nespravné odpovédi. Je tieba
se seznamit s patficnymi vyhlaSkami, s prdvy a povinnostmi ucitele, s bezpecnostnimi a
pozarnimi predpisy a osvojit si celou fadu dal§ich védomosti a dovednosti. Pfes mnozstvi novych
narokd, jejichZ interiorizace poklada zéklad ucitelské rutiny, nelze zapomenout na konecny cil:
vstoupit na profesni drahu tak, aby byl postupné uvolnovan stale vétsi prostor pro pedagogickou

tvorfivost.
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Po néstupu by ucitel m¢l byt povéfen vyukou pouze v predmétech aprobace, mél by byt
pfipravovan na funkci tfidniho ucitele, kterou by mél nastoupit az po roce praxe. Je tfeba
obezietné¢ vybirat uvadéjici ucitele, ktefi pracuji se zaCinajicim ucitelem. Ne vzdy je totiz
vynikajici, uznavany a oblibeny ucitel schopen reflektovat své vlastni postupy a vylozit je
druhym.
konzultacich, hospita¢nich a pohospitacnich pohovorech. Uvadéjici ucitel ma predavat vlastni
zkusenosti, umét zcela neformalné poradit s feSenim béznych kazdodennich, ale i dlouhodobych
ukold. Poskytuje pomoc pii rozvrzeni dlouhodobych tématickych pland, pii didaktické analyze
celkll uciva, pfi pfipravé na vyuCovaci hodiny. Taktné¢ by mél ukazat, kde jsou slabd mista ve
vedeni vyu€ovaci hodiny, a umét poradit s jejich piekonanim.

Uvadg¢jici ucitel by mél umét respektovat, ze zacinajici ucitel prosel na fakulté odliSnym
typem teoretické piipravy a sdm se poucil o znalostech, které mu na prvni pohled mohou
ptripadat vzdalené potiebam praxe. Nedogmaticky a nezaujaty uvadéjici ucitel ma zcela jisté vetsi
praktické zkuSenosti, ale to neznamena, ze se od nastupujiciho ucitele nemtize dozvédét néco o
novych poznatcich ve védnim oboru ¢i o novych konceptech a metodach vyucovani.

Na zéklad€¢ zkuSenosti se zacinajicimi uciteli lze fici, Ze s védomostnim zakladem
a ucinné motivovat. Dobra prace se zaCinajicim pedagogem se Skole, zakiim a nakonec 1 celé
spoleCnosti mnohonasobné vyplati. Nemilou komplikaci v oblasti motivace uciteld je
dlouhodobé stresujici mzdova politika v resortu Skolstvi.

Chceme-li dobrého ucitele ziskat, udrzet a dale rozvijet, je proto tfeba vyuzit i dalSich
motivacnich faktort. Mezi né patii posilovani vztahu k profesi a k poslani ucitele, rozvoj
pratelskych vztahi ne pracovisti a vytvareni dobrych pracovnich podminek. Nezbytnd je
atmosféra umozilujici proziti radosti z dosazenych pracovnich vysledkl. K neméné vyznamnym
momentiim patii i ohodnoceni prace, které nemusi byt jen finan¢ni. I v ucitelstvi plati, ze ,,za

dobr¢ slovo lidé udélaji Casto vice, nez za penize®.
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5.1 Zasady prace se zaCinajicim pedagogem

Prace se zaCinajicim pedagogem zalind jiz pii uzavieni dohody o nastupu do
zaméstnani. Vynechame-li podepsani pracovni smlouvy, nebot’ to spada do pravnich tkont, které
fesi zakonik prace, miizeme se zabyvat tim, co by se mélo odehrat nad ramec tohoto zadkoniku.

Kazda smlouva je uzavirana mezi dvéma zGc¢astnénymi stranami, jejichZ postaveni je
vhodné mit na paméti. Vc¢erejsi student vstupuje do skoly, aby v ni ziskal zaméstnani. Budouci
zaméstnavatelé, ktefi denné jiz dlouhd 1éta prochazeji stejnou cestou, na kterou zacatecnik teprve
vstupuje, uz celou fadu véci, které nové ptichoziho obklopi a zahlti, nevnimaji. Casto jsou v
nékterych zaleZitostech zasaZeni profesionalni slepotou.

Novy zaméstnanec nevi, kde je feditelna. Musi se zeptat, protoze je tam praveé pozvan.
Mozna narazi na Skolnika, ktery jej sjede pohledem, zamumla cosi o tom, ze chodit nepiezuty
kazdy, tak by mohli uklizet pofad, a mavne kamsi nahoru. Nebo naopak sunda Stafle z ramene a
vyzve uchazece, aby jej nasledoval, ukdZe mu cestu a prohodi i néco piijemného,. Pravé tyto
zdanlivé malickosti vytvaieji prvni nezapomenutelné dojmy, a tak se vyznamné podepisuji i na
vztahu k prostfedi, ve kterém bude novy ucitel pisobit.

Nejvhodnéjsi je zacit pfijetim nového zaméstnance u feditele ¢i feditelky, k némuz je
pfizvan také dalsi budouci nadfizeny uchazece ¢i kompetentni zastupce Skoly. Toto usporadani
dodavé projednavanym otdzkam veétsi vaznost. Dulezité je, aby oba predstavitelé vedeni skol
veédéli, co jiz bylo feceno, a mohli se vzdjemné doplnovat. Nemusi se ani zdUraznovat, Ze toto
uspotadani je vhodné 1 pro ptipadné spory.

Vlastni jednani s uchazeCem by mélo probihat také v klidné, pratelské a vécné
atmosfére. Neni vhodné, aby feditel predvadél svoji vytizenost tim, Ze bude u tohoto rozhovoru
telefonovat, odbihat, zvat dalsi, vyfizovat vzkazy apod. Pfi pfijimacim pohovoru jsou dilezité
nejen slovni formulace, ale 1 neverbalni projevy v komunikaci.

Samoziejmé je, Ze jiz na pocatku pohovoru dojde ke vzdjemnému piedstaveni vSech
zucastnénych. Pokud je né€kdo ptizvan k jednéani, bude piedstaven piichozi, ale soucasné se mu
také bude pfedstaven budouci adept. Informovanost by vzdy v téchto pfipadech méla byt
vyvazend a oboustrannd. Predstavu o své praci by mél vyjadiit i budouci ucitel. Jiz béhem
prvniho setkani by se mé&lo zjistit vice nez prosté nacionale adepta a informace o oboru, ktery

studoval.
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Existuje celd fada otazek, s jejichz pomoci lze jiz pfi prvnim setkani budouciho ucitele 1épe
poznat:
* Ktery predmét, v nichz jste ziskal aprobaci, byste ucil radé;i?
*  Vyhovuji vam vice star$i, nebo mladsi studenti?
* Kde jste vykonaval praxi?
* Jak se vam tam libilo?
* Znate jiZz uCebnice, ze kterych se u nds na Skole uci?
* Jaké bylo téma vasi diplomové prace a k jakym zavértim jste dospél?
* Ucil(a) jste béhem studia na fakulté na nékteré Skole?
Je vhodné se dotazat také na nékteré osobni zalezitosti:
* Jak to mate s bydlenim, ptipadné s dojizdénim?
* Proc jste se rozhodl(a) pro nasi skolu?
K pribehu ,,ptijimaciho ritualu‘ patii 1 to, aby feditel uchazece seznamil:
* s koncepci Skoly
* s koncepci predmétu, ktery bude budouci pedagog ucit
* se specifikami Skoly
* s dal$imi ukoly, které budouciho ucitele ¢ekaji
* s vybavenim skoly
* se skladbou zaka
* se skladbou pedagogického sboru

* s vysi finanéniho ohodnoceni.

Cely pohovor by nemé¢l byt ladény pftili§ optimisticky, ale zcela jist¢ nesmi byt veden
pesimistickym tonem. Po informacich feditele o Skolnim prostiedi by mél byt budouci ucitel
moznost zeptat se na cokoliv, co jej z provozu, tradic a cilt Skoly zajima.

Pokud jedna nebo druhd strana neni pevné€ rozhodnuta, vaha ¢i citi vnitini pochybnosti,
je nezbytné to fici pfimo, ale taktné. Termin 1 odpovéd’ je vhodné dodrzet i v piipadé, ze o

uchazece Skola nebude mit zajem. Kazdé rozhodnuti je vhodné citlivé vysvétlit.
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Dojde-li k podpisu smlouvy, je dobré pokud mozno neprodlené ptedstavit nového ¢lena
sboru celému vedeni, hospodaice a jeho budoucim kolegim. Po podepsani smlouvy a po
odchodu z pracovisté by mél mit zacinajici pedagog pocit, Ze neptjde pracovat do nezndmého
prostiedi, mezi neznamé lidi a na svou praci by se mél tésit.

Je také vhodné nového ucitele hned na zacatku alespon Caste¢né vybavit materidly
Skoly, napt. organizacnim fadem, koncepci Skoly, pfehledem funkci na $kole, hodnocenim Skoly,
rocnim planem, Skolnim vzd€lavacim planem apod. Ucitel by mél odchazet s alespoii hrubou
predstavou o svém budoucim uvazku.

Nového zacinajiciho pedagoga by se také nemélo opomenout motivovat.
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5.2 Nastup a prvni dny ve Skole

Pokud je to jen trochu mozné a novy pracovnik je pfijiman na novy Skolni rok a ne v
jeho pribéhu, je vhodné jeho nastup sjednat na piipravny tyden. V tomto tydnu je mozné, aby se
novy ucitel seznamil s prostfedim a pfipravil na vyuku. V této dobé¢ by jiz mél mit pfipraveny
uvazek, ptipadné rozvrh hodin.
povinnostmi, plynoucimi z provozu Skoly. (Nem¢l by byt napiiklad tfidnim ucitelem.) Pokud jde
o uvazek, méli by byt v tivazku zacinajiciho ucitele zastoupeny vzdy a predev§im pfedméty jeho
aprobace. M¢ly by se sladit pozadavky skoly s pranim vyucujiciho.

Pokud jde o dalsi funkce, nemél by mit zacinajici ucitel béhem prvniho roku takové,
které vyzaduji znalost prostfedi. Pokud s nim Skola pocita naptiklad jako se spravcem sbirek

apod., je vhodné&;jsi, kdyz tuto funkci pfevezme az béhem ¢i v zavéru ndstupniho roku.

Prvni den po pfichodu do skoly by mél novy ucitel obdrzet nasledujici informace a pomticky:
* informace o tom, kde je jeho pracovni misto a misto na ulozeni jeho osobnich véci;
* potiebné klice;
* metodické prirucky a ucebnice svych predmétu;
* roéni plan, plan pfedmétovych komisi, SVP apod.
Béhem piipravného tydne by mélo dojit k proskoleni BOZP a poZarni ochrany. Soucasné by se

m¢l novy ucitel seznamit s pracovnim fadem a toto seznamendi stvrdit svym podpisem.

Velmi dllezity je pfichod nového ucitele na pracovisté, zejména jeho prvni den v novém
pracovnim prostfedi. Byva zvykem, Ze se v den nastupu bude hlasit u vedeni $koly. Reditel,
feditelka ¢i zastupce vedeni by jej méli osobné predstavit jeho budoucim kolegiim, piestoze je
pfedpoklad, Ze oficidlni uvitani a bliz8i seznameni v rdmci celého kolektivu bude provedeno na

prvni organizacni poradé.
Dulezitou osobou pro zacinajiciho pedagoga je uvadéjici ucitel. Vybér tohoto uditele je
velice dulezity. Je pochopitelné, Ze by to mél byt ucitel se stejnou nebo podobnou aprobaci — a to

takovy ucitel, ktery svymi lidskymi a odbornymi kvalitami mize byt pro nového pedagoga
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ptikladem. Pravé s uvadéjicim ucitelem by mél byt novy adept ucitelského povolani sezndmen
hned prvni den. Dale je dobré seznamit jej s technickym personalem Skoly i s persondlem $kolni

jidelny.
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5.3 Priprava na pedagogicky proces a vlastni vyuka

Ptedpoklada se, ze odborné znalosti aprobovanych pifedmétii novy pedagog ovlada v
dostatecné mife. Existuje vSak celd fada oblasti, v nichZ je nezbytné ptipravu z vysoké Skoly
doplnit.

Jsou to predevsim oblasti:
e legislativni;
* organizacni;

*  metodické.

5.3.1 Legislativni oblast
Novy ucitel by mél byt seznamen s nasledujicimi pravnimi predpisy:

» zakon C. 561/2004 skolsky zakon;

* zékon €. 564 o statni spraveé a samosprave;

* vyhlasky o pfislusnych typech skol.

Nastupujici ucitel by mel vSechny tyto vyhlasky a zédkony, v€etné vSech odpovidajicich

novel, prostudovat. Jak jiz bylo uvedeno, také je tfeba sezndmeni s pracovnim fadem, BOZP a
pozéarni ochranou, o ¢emz se provani zapis. Je vhodné, aby prostudoval i dalsi predpisy, které
souvisi s jeho pracovisStém. Jde zejména o organizacni fad, vnitini platovy ptedpis, podminky
pro Cerpani z fondu FKSP, pokyny CO apod. Je vhodné, aby po seznameni s témito piedpisy
prodiskutoval jejich obsah s uvadéjicim uclitelem, aby doSlo k upfesnéni a plnému osvojeni,

ptipadné ke spravné piedstave o jejim napliovani.

5.3.2 Organizac€ni oblast

Tato oblast jej pro kazdou Skolu specifickd, proto je tfeba tuto oblast fesit individualné
podle typu pracovisté. Jde o problémy zcela banalni, od vydeje klicd, pijc¢ovani pomiicek az po
zpusob vykonavani dozort, uvolilovani zaku, zapis tirazl, hldSeni nepfitomnosti atd.

Je nutné, aby se novy ucitel v€as fadné seznamil se vSemi dokumenty a vykazy, s nimiz
bude ptichazet bézné do styku. Témi jsou zpravidla:

* tfidni kniha;
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e tfidni vykaz;

» katalogovy list zdka;

* podklady pro suplovani;

* Zzadanka o dovolenou;

* tad knihovny;

* inventarni seznamy;

* fady pracoven;

» tad skoly;

» organizace Skolniho roku;

» kratkodoby a stiednédoby plan prace skoly;
» zpisob informace vedeni Skoly uciteliim o tkolech o jejich terminech plnéni;
« SVP;

* rada Skoly;

 klasifikacni fad.

Dulezité je obeznamit se obezndmit za¢inajiciho pracovnika i se systémem zastupovani
nepfitomnych pracovniki, jak v pfimé, tak v nepfimé vyucovaci Cinnosti. Je tieba, aby se
nastupujici ucitel zahy poucil i o informacnim systému Skoly. Dale by se mél postupné
seznamovat s pokyny pro Skoly v pfirod¢€, pro vyjezdy do zahrani¢i, o poskytovani ucebnic a
ucebnich pomicek, o skolnich druzindch, o zatazeni ditéte do specialni Skoly, o odkladu povinné
Skolni dochéazky atd.

Mgl by postupné poznat $ir§i okruh Skoly — sdruzeni rodicd, piipadné radu skoly,
nadiazené organy — $kolsky ufad, obec, MSMT, CSI. Vyjma kli¢ovych jmen na tdchto mistech
by mél mit alesponi hrubou pifedstavu o néaplni jejich prace. MéEl by také znat blizké
spolupracovniky Skoly, napt. v oblasti zdjmové Cinnosti, sponzory, druzebni Skoly doma i v
zahrani¢i. Nesmi se zapomenout pracovnika informovat o praci vychovného poradce na Skole,
protidrogového koordinétora, o moznostech spoluprace se Skolnim psychologem ¢i pedagogicko-

psychologickou poradnou.
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5.3.3 Metodicka oblast

Prvnim problémem nového ucitele je zpracovat tématicky a ¢asovy plan pro tiidy, ve

kterych vyucuje. Ten by mél mit navaznost:

na predeslou vyuku a SVP;
na koncepci skoly a jeji pfedstavu o profilu absolventa;
na skladbu zak, kteti jsou ve tfide;
na podminky, které jsou na Skole.
Potiebné znalosti a poznatky musi novy ucitel nashromazdit formou konzultaci:
s vedenim Skoly;
s vedoucim predmétové komise;
s kolegy vyucujicimi témuz predmeétu;
s tfidnimi uciteli jednotlivych tfid;

se spravcem sbirek kabinett, ktery odpovida ptislusnému predmétu jeho vyuky.

Nejen pro nové nastupujiciho pedagoga, ale i pro Skolu je dilezité, aby zacCinajici

pedagog casto konzultoval se svym uvadéjicim ucitelem, pripadné dalSim kolegou odpovidajici

kombinace a s vedoucim predmétové komise.

Je tieba podrobné sledovat jeho predstavy o:

¢asovém rozvrzeni uciva;

metodickych postupech vyuky;

metodach prace se zaky;

zpusobu provéfovani védomosti véetné klasifikace;
naro¢nosti na osvojeni védomosti;

individudlnim ptistupu k Zakam.

U nékterych problémovych 74kt je nezbytna konzultace s vychovnym poradcem. Timto

zpusobem je mozné objevit pfi¢iny neuspéchu téchto 74kl a odstranit je pfisluSnymi formami

préace a zpisobem evaluace.

Béhem nastupniho roku je tfeba, aby uvadéjici ucitel sledoval spolu s novym ucitelem

plnéni Casového a tématického planu, aby jej korigovali se skuteCnosti a vyvozovali zavéry z
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jeho neplnéni smérem k vyucujicimu i smérem k Zaku a k ucivu.

Na ucebni plany by mély navazovat pfipravy zacinajiciho ucitele. V prvnich letech je
vhodna pisemna ptiprava. Forma by méla byt pfizpisobena potfebam ucitele. Méné se ziejme
bude zabyvat vlastnim obsahem uciva, podrobnéjsi bude v metodice prace a v casovém rozvrzeni
uciva.

Nedilnou souc¢ésti pomoci za¢inajicimu uciteli jsou hospitace, a to jak ze strany vedeni,
tak ze strany uvadgjiciho ucitele nebo naslechy zacinajiciho pedagoga u zkuSenéjsich ucitelt.

Tyto hospitace mohou byt zcela obecné zamétené na shlédnuti celého zptisobu prace v
hodiné nebo cilené jen k urCitému tématu, ¢asti hodiny nebo €innosti. Vzhledem k tomu, ze
uvadéni zacinajicitho ucitele do praxe nema byt nahodilé a chaotické, ale systematické a
dlouhodobé¢, je nutné sestavit hospitacni plan uvadéjiciho ucitele a ten dale béhem roku dle
potieb dopliovat.

Vhodné je, aby zacinajici ucitel hospitoval nejen ve tfidach, ve kterych probihd vyuka
bezproblémove, ale také ve tfidach, které jsou problematické. Praveé v nich by mél sledovat, jak
pii udrzeni kazné a pii ziskavani pozornosti postupuji zkuseni vyucujici. M€l by sledovat jejich
metody prace s mén¢ talentovanymi zaky, seznamit se s tim, jak postupovat pii néapraveé
dysfunkeci a jak s témito dysfunkénimi Zaky pracovat.

Prvni hospitace u nového vyucujiciho by méla pii normalnim pribéhu byt zhruba po
mésici prace. V této dobé jiz lze sledovat, jaké pracovni ndvyky ziskava a prosazuje, jak
motivuje usili zaki. Po mésici jsou zpravidla patrné i prvni vysledky jeho plisobeni na tiidu.

Vhodné je oznamit pfedem vyucujicimu zdmér hospitace a domluvit s nim, na kterou
tiidu a na ktery pfedmét by pozval hospitujiciho vzhledem k tomu, Ze se jednd o hospitaci prvni.
Tato prvni hospitace by méla byt predevSim motivacni. Proto je dilezité nejen konstatovani
zjistén¢ho stavu pii hodin€ a rozbor zplsobu jeho prace. Ale vyznamné je zejména vyvozeni
takovych zavérl, které by posilily jeho vztah k vyuce, jeho dal$i motivaci a upevnily jeho
pozitivni postupy v hodin€. Pokud se vyskytuji nedostatky, je tfeba je nejen konstatovat, ale
soucasn¢ navrhnout postupy, které by pomohly tyto nedostatky odstranit. Soucasti zavéru
hospitace by méla byti dohoda o nasledné hospitaci. V opatienich by pak mély byt zminény napf.
doporucené néslechy, literatura, kterou by bylo vhodné prostudovat apod.

Hospitacni Cinnost je dobré konzultovat s uvadéjicim ucitelem. Je vhodné uskutecnit
hospitaci vedenim Skoly spolu s uvadéjicim ucitelem, kde vlastni rozbor vyucovaci hodiny

provede uvadéjici ucitel.
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Soucasti pohospita¢niho rozhovoru by mély byt i otazky obecnéjsiho typu:
» Jak se vam uci na nasi Skole?
* S ¢im mate nejvétsi problémy?
* Co by jste potfeboval(a) ke zlepSeni vyuky?
* Ve kterych tfidach se vam uci dobfte, ve kterych hiife?

* Mite néjaké osobni problémy?

Pti prvnim pohospitatnim rozhovoru je nutné sezndmit nového pedagoga se zavedenym
systémem hospitaci, pohospitacnim rozhovoru, zdznamu z hospitace apod.

Stejné dilezitd jako hospitace u nového pedagoga jsou jeho naslechy. Ty by mél pro
né¢ho vybirat hlavné uvadéjici ucitel. Ale 1 novy pedagog by mél vyslovit svd piani, co by
potieboval zhlédnout. Naslech nemusi byt vZdy na celou hodinu, ale mize byt zaméien jen na tu
¢ast, kterou potiebuje novy ucitel zvladnout.

Jiz pii sestavovani rozvrhu je vhodné pamatovat na to, aby se uvadéjici ucitel a
zacinajici pedagog méli mozZnost vzajemné navstivit a konat vzajemné konzultace.

V zavéru nékterych z hospitaci ne konci roku by se méli sejit v uzs§im krouzku —
zastupci vedeni Skoly, uvadéjici ucitel, pfipadné vedouci pfedmétové komise — a provést
zavérecné hodnoceni prace nového ucitele: zhodnotit jeho vyvoj za cely prvni rok. Je tieba
vyzdvihnout jeho klady a pfednosti, upozornit na to, co je tfeba jesté zlepsit, poskytnout navody,
jak se zlepsit. Soucasné je vhodné ukazat mu dalsi perspektivu, jak po strance odborného ristu,
tak po strance ristu finan¢niho a prestizniho. Své slovo by k tomuto mél samoziejmé fici i novy
pedagog. M¢1 by dostat prostor, aby mohl zhodnotit svoji praci ze svého pohledu, mél by fici, co
je na praci tézké a co mu praci znesnadinuje, v ¢em pocituje své piednosti, kde ma naopak pocit,

ze jsou jeho slabsi stranky.

Z uvedeného je jasné, ze kvalita budouciho ucitele neni tedy zavisla jen na jeho osobé a

pripravé na fakulté, ale rozhodujici mérou jej ovlivni pravé zpusob vstupu do pedagogického

procesu a prvni rok prace. Vyukovou ¢&innost kazdého uditele ovliviluje mistni skladba zaka a

2%

zékladu jeho kazdodenni praci, ktera je i v rukou vedeni §koly a vhodné vybraného uvadéjiciho
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ulitele. Neméné dulezita je 1 vstiicna atmosféra celého pedagogického sboru.

Rozhodujici tlohu zde sehrava uvadéjici ucitel. Pravé pro ného je to velka prace navic.
Proto by za tuto praci mél byt ocenén nejen v osobnim ohodnoceni, ale i1 pii tspéSném zvladnuti
své role zvlastni odménou. Bylo by zdhodno, kdyby fakulty pfipravujici ulitele a jednotlivé
Skoly nasly vice cest ke vzajemné spolupraci, aby mohly spolu konzultovat a upravovat piipravu
budoucich ucitel na zéklad€ zjisténi miry uspéchu svych byvalych studentl a nyni zacinajicich

uciteld.
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6 Vyzkumna cast
6.1 Zvolena problematika

Cilem vyzkumu bylo zjistit, jakym zplsobem se zacinajici ucitel adaptuje do
pracovniho prostfedi, v tomto piipad€ na stfedni Skolu. Zejména se pokusit zjistit, jaké faktory
ovliviyji jeho kariérni start, jaké problémy ho trapi, které oblasti ucitelské profese bylo tieba
podpofit ze strany zkusSenéjSich kolegt a zda viibec byla pomoc v tomto smyslu poskytnuta. Dale
pak srovnani, jakym zpisobem na tuto problematiku nahliZeji za€inajici ucitelé a tzv. ucitelé-
cil zjistit, zda ptipadné zjiSt€éné nedostatky v ptipravé budoucich uciteli mohou fesit vysoké
Skoly, které pfipravuji budouci pedagogy, upravou své vzdélavaci koncepce, ¢i zda tyto
problémy je tieba feSit az pii ndstupu zacinajiciho uclitele na konkrétni pracovisté tzv. ,,za

pochodu.

6.2 Tvorba dotazniku

Tvorbé dotazniku a zejména volb¢ jednotlivych otazek predchazelo nékolik rozhovort
jak se zacinajicimi uciteli, tak s tzv. uciteli-experty i se ¢leny vedeni Skol na téma problémi
zacinajiciho ucitele na stfedni Skole. Na zdklad€ té€chto rozhovort, nékterych pisemnych
odpovédi (viz. prilohy €.3 a ¢.4) na toto téma a také studia nékterych plant uvadéni, do kterych
mi bylo umoZnéno nahlédnout, bylo vybrano nékolik oblasti, které kariérni start zacinajiciho
ucitele nejvice ovlivituji a pro jednotlivé oblasti zformulovano nékolik otazek, které problémy v
jednotlivych oblastech pokud mozno vystihuji. Bylo sestaveno tficet otazek a z nich byla
vytvoiena prvni varianta dotazniku. Nasledovalo testovani dotazniku u nékolika pedagogu, ktefi
ho zkuSebné vyplnili a doplnili svymi postiechy a pfipominkami. Na zéklad¢ jejich doporuceni
byly nekteré otazky preformulovany, jiné vypustény a dal$i nahrazeny. Nasledovalo vytvofeni

finalni podoby dotazniku, a to jak v ,,papirové®, tak v elektronické podobé.

6.3 Vybér testovaného vzorku

Respondenti byli vybirdni podle zaméfeni tohoto vyzkumu. Rozhodujicim kritériem
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bylo, Ze ucitelé, kteti byli pozadani o vyplnéni dotaznikového Setfeni jsou zaméstnanci stfednich
Skol. Dotaznik byl vytvoren jak elektronické, tak v papirové podobé. V elektronické podobé byl
rozeslan na stiedni Skoly s vysvétlenim a zadosti o jeho vyplnéni. Druhy zplisob spocival v
osobni navstéve feditell stiednich Skol a prosbou o pomoc pii jeho vyplnéni. Tato varianta, co se
tyCe navratnosti dotaznikd, se ukdzala jako vyhodnéjsi. N&kteti feditelé dotazniky nechali vyplnit
pti pedagogickych radach na svych skolach, jini m& doporucili pfimo konkrétni pedagogy, na

které jsem se s zadosti o vyplnéni obratil.

6.4 Analyza ziskanych dat

Navratnost dotaznikli nebyla bohuzel takova, jaka by byla potieba a jakou jsem si
predstavoval. Zklamanim byla zejména navratnost elektronickych dotaznikli, a proto bylo
pristoupeno ve vétsi mife k osobnim navstévam jednotlivych Skol a obraceni se s Zadostmi o
pomoc pii vyplilovani dotaznikd pfimo na vedeni. Ve findle bylo shromazdéno 73 vyplnénych
dotaznikii, ze kterych muselo byt po kontrole 5 vyfazeno z diivodu netplného nebo chybného

vyplnéni.
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VéEkové rozlozeni a délka praxe jednotlivych respondentli bylo celkem rovnomeérné s
mirnym piesahem zacinajicich ucitell s délkou praxe od jednoho do tii let, coz bylo i cilem pii
vybéru dotazovanych. Skupina ucitelt, jejichz pedagogickd praxe nepiesahla tfi roky byla
zastoupena pfiblizn¢ 41%, ucitelé s délkou praxe do patndcti let byli zastoupeni z 35% a ucitelé s

praxi delsi nez Sestnact let 24%.

Pocet let pedagogické praxe respondent

24%

M 1 -3 roky
W4-_15]et
16 a vice let

Graf¢. 1

Toto v€kové rozloZeni se jevi jako pomérné vhodné, protoZze jsou zde zastoupeni celkem

rovnomérné jak zacinajici ucitelé, tak i ucitelé, kteti se daji povazovat za experty.
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Co se pracovnich pozic jednotlivych respondentii tyce, tak podle ptredpokladu
prevladala pozice ucitele, a to priblizné 82%. Nicméné jsou zde zastoupeny i pozice zastupce
teditele (10%) a tfeditele (7%). Zastoupeni respondentli vedoucich pracovnikl je dobré, protoze
prinaseji pohled tzv. shora a bylo velmi pfinosné jak ve fazi pfipravy a testovani dotazniku, tak

mnohdy pfi samotné pomoci se zajiSténim vyplnéni od respondentl na jejich skolach.

Pracowni pozice respondentll v procentech
7%

M 10%

W ugitel
W Zastupce feditele
Reditel

Graf¢. 2
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Dotaz na ptiblizny pocet student na Skolach byl do dotaznikového Setieni zatazen z
davodu predpokladu, ze Skoly s mensim poctem zakl a tudiz i s menSim poctem pracovnikil
pedagogického sboru maji z hlediska jejich vytizenosti vétsi problém s oficidlnim pfifazovanim
uvad¢jicich ucitelli na pomoc uditelim zacinajicim. Po vyhodnoceni dotaznikli se ovSem tento

ptedpoklad nepotvrdil.

Tabulka souvztaznosti mezi poc¢tem zakl na $kole a existenci planu uvadéni v %

Maji plan uvadéni Nemaji plan uvadéni Pracuji na planu uvadéni
Skola do 150. zékt 33,3% 40% 30%
Skola do 300. zékii 37,5% 30% 40%
Skola nad 300 zakt 29,2% 30% 30%

Priblizny pocCet student na Skolach respondentl v procentech

B 25% 26%

B Do 150. studentd
M Do 300. studentd
Nad 300 student(l

B 49%
Graf¢. 3
Nepotvrzeni pifedpokladu ovSem neznamend, Ze tomu tak ve skutecnosti byt nemusi.
Jedna se spiSe o ne zcela reprezentativni vzorek respondenttl, ktery by byl patrné pro prokazani
¢i vyvraceni tohoto pfedpokladu Zadouci. Bylo by patrné tfeba zvolit daleko $irSi okruh Skol a
zaméfit se primarn¢ na toto srovnani, coz ovSem nebylo hlavnim cilem tohoto dotaznikového

Setfeni.
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Otazka existence planu na uvadéni zacinajicich ucitelii je pomérné zajimava. Chtélo by
se predpokladat, ze plan bude vlastnit kazdd Skola a kazdy ucitel se s uvadénim setkal.
Skutecnost je ovSem jina. VétSina respondentt (71%) sice uvadi, ze plan uvadéni na jejich Skole
existuje, ale ptiblizn¢ 15% dotazovanych uvedlo, Ze Zddny plan nemaji ¢i stejné procento, Ze na

planu Skola pracuje.

Vypracovanost planu na uvadéni zacinajicich ucitelt v procentech

15%

M Skola plan ma
M Skola plan nema

Skola na planu
pracuje

W 71%

Graf¢. 4

Nutno podotknout, Zze pfi samotné tvorbé dotazniku jsem mél moznost do nékterych
plant uvadéni nahlédnout a byla to cennd zkuSenost. Nicméné nckteré plany pochazely z
soucasnosti tzv. za pochodu. Za zminku stoji publikace Uvadéni zacinajicich ucitelt zakladnich a
sttednich Skol do praxe, jejimz autorem je Karel Tmej a kolektiv, vydalo Statni pedagogické
nakladatelstvi a kterd jako metodickou ptirucku schvalilo ministerstvo Skolstvi dne 11.5.1978.
Tim nechci fici, ze takovato kniha nemuze vystihovat podstatnou ¢ast problémt pii uvadéni
zacinajicich ucitell, nicmén¢ je poplatnd dobé svého vzniku a metody od té doby také pokrocily.

(Mentoring, koucink, ...)
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Vlastni zkuSenost s uvadéjicim ucitelem ma vétsi Cast dotazovanych, ovSem jen
ptiblizné¢ 31% z nich uvadé¢jiciho ucitele dostala pridéleného oficidln€. 43% uvadi, Ze jim

pomahal ,,neoficialné* kolega a 26% si muselo pfi svém nastupu poradit tzv. ,,za pochodu‘ samo.

Vlastni zkuSenost s pridélenim uvadéjiciho ucitele

M 31%

43% M Byl pridélen oficiaing
M Neby! pridélen
Pomahal neoficialné
kolega

M 26%

Graféc. 5
Chtelo by se fici, ze tato situace je nepfiméfend, ovsem v soucasné dobé je celkem
pochopitelna, pokud vezmeme v potaz, ze prostor pro finan¢ni odménovani je minimalni, vétSina
ucitell ma nadiivazek a jsou velmi zatizeni administrativou a dal§imi povinnostmi jako napf.
pracovnik v oblasti BOZP a PO, piipravou ZUZ nebo maturitou, soutézemi zakul, jejich
pfipravou, organizaci a dal§imi. I kdyZz existuje na Skole plan uvadéni zacinajicich uciteld,
mnohdy je jeho realizace pouze formdlni zalezitosti, vétSina pomoci probiha ,,neoficialné*,

nepravidelné a ¢asto jen na pozadani zacinajiciho ucitele.
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Pro potiebu dotazniku bylo stanoveno nékolik dil¢ich oblasti, které koresponduji se
zakladnimi funkcemi pfisuzovanymi ucitelskému povolani. Jedna se zejména o tyto funkce:

e usmeériovani osvojovaciho procesu zaka (vedeni k samostatnosti v ucebnich Cinnostech,
rozvijeni metod samostatné prace);

* inspirativni funkce (motivace zaku k u€eni, rozvijeni poznavacich z4jmt),

* mobiliza¢ni funkce (vyhledavéani novych forem a metod, kreativita vlastni i podporovani
kreativity zakovske¢);

» zprostfedkovani poznatkl (ve smyslu ucinit je pochopitelnymi a ptistupnymi);

* kontrolni a hodnotici funkce (nejen smérem k zakim, ale i1 k uciteli, reflexe
a vyvozovani pouceni z Gspéchtl i chyb);

* kooperativni funkce (usili o sjednocovani riznych vychovnych vlivii);

* poradenskd funkce (volba vzdé€lavaci i Zivotni cesty Zdka, ve spolupraci s rodici,
ostatnimi uciteli a vychovnym poradcem),

* regulativni funkce (usmérnovani vyvoje zéka);

» reflexe vlastni ¢innosti (umét ze zjisténého vyvodit disledky a modifikovat své ptistupy,
chovani a ndzory).

S témito funkcemi tzce souvisi obecné pedagogickeé dovednosti a ndvyky, které jsou na
uciteli pozadovany a které jsou v dotazniku shrnuty do oblasti informacnich dovednosti,
mobilizujicich dovednosti a navykd, rozvijejicich dovednosti a nadvyki, orienta¢nich dovednosti
a navyku, organizac¢nich dovednosti, komunika¢nich dovednosti a v neposledni fad¢ klicovych
dovednosti. K jednotlivym oblastem bylo pfifazeno n¢kolik otazek, které by je mély vystihovat a
na které respondenti odpovidali formou: ,,Myslite si, Ze zaCinajici ucitel potfebuje pomoci v
nasledujicich vécech?* formou odpoveédi Ano/Ne. Jak jiz bylo feceno, jednotlivé otazky byly
formulovéany za pomoci rozhovort a pisemnych odpovédi od zacinajicich i zkuSenych pedagogii
a také studiem dostupnych materidlii na toto téma.

Do jednotlivych oblasti byly zafazeny otazky, zda zacinajici ulitel potiebuje pii svém
nastupu pomoci:

e v informacni oblasti

» didakticky pretvaret latku védy v obsah ucebniho pfedmétu (otazka €. 6);
* uplatiiovat a rozvijet systém metod (otazka €. 7);

* zajiStovat objektivni zpétnou vazbu (otazka €. 8);
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* vyuzivat materialni didaktické prostfedky (otdzka €. 9);
* navazovat, udrzovat a péstovat vstticnou komunikaci s zaky (otazka ¢. 10).

v oblasti mobilizujicich dovednosti a navyka

* upoutavat pozornost zZaku, utvaret jejich ucebni z4jmy (otazka ¢. 11);

» udit zéky aplikovat teoretické poznatky na praktické situace, tzn. vychazet z praxe
(otazka €. 12);

* Tfidit spole¢nou i skupinovou praci zaki tak, aby byla efektivni a vedla k rozvoji
socidlnich dovednosti (otazka ¢. 13);

* projektovat, kontrolovat a hodnotit ¢innosti zaka (otdzka €. 14);

v oblasti rozvijejicich dovednosti a navyku

* aplikovat metody vyuky v souladu s poznatky z psychologie, pedagogiky,
ekologie a Skolni hygieny (otazka €. 15);

* rozvijet perspektivni orientaci v ¢innosti zaku, jejich schopnosti a sebevédomi
(otazka €. 16);

* formulovat ucebni tlohy tak, aby vedly k aktivni Cinnosti, rozvijet fe¢ a
vyjadfovaci schopnosti zak1, jejich schopnost argumentace, kritiky (otazka ¢. 17);

v oblasti orienta¢nich dovednosti a navyku

* se spolecenskymi zdjmy, ucasti na spoluutvaieni spolecnosti, Zivoté ¢loveka jako
svébytné osobnosti i jako obcCana, s charakterem soucasného svéta a jeho
problémy (otazka ¢. 18);

v oblasti organizacnich dovednosti

* organizovat ¢innosti na zakladé strategie, sledovat vyukové cile i cile emotivni,

hodnotové,... (otazka €. 19);
v oblasti komunika¢nich dovednosti

* ovladat jazykové a vyrazové prostiedky srozumitelného projevu (otazka ¢. 20);

* navozovat kontakt na zaklad¢ ucebni latky, ale i kontakt osobni, umoznit kontakt
zak — zak (otazka ¢. 21);

v oblasti klicovych dovednosti

* s planovanim, a ptipravou (s cili, obsahem, prostfedky a kterymi dovednostmi
mayji zaci vladnout na konci ucebni jednotky) (otazka ¢. 22);

* srealizaci vyucovaci jednotky (otazka ¢. 23);
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* s fizenim vyucovaci jednotky (s reakcemi na situace, udrzenim pozornosti,
aktivity zakl) (otazka ¢. 24);

* s klimatem tfidy (s dovednostmi ucitele, které jsou nutné pro vytvofeni a udrzeni
kladnych postojii zakti viici vyucovani, a jejich motivace k ucasti na probihajicich
procesech) (otazka €. 25);

* s kazni (s dovednostmi potfebnymi k udrzeni potddku, s feSenim projevi
nezadouciho chovani) (otazka ¢. 26);

* s hodnocenim prospéchu zaki (jak s formativnim, které napomaha jejich rozvoji,
tak se sumativnim, které zachycuje vysledky) (otazka €. 27);

* sreflexi vlastni prace a evaluaci ( s kritickou, s cilem zlepSovat se) (otazka ¢. 28);

* s administrativnimi ¢innostmi (otazka ¢. 29);

* aposledni otazka se tyka proziti tzv. ,,Soku z reality” pfi profesnim startu. (otazka

& 30).

Odpovédi na tyto otdzky byly sesumarizovany a vyjadieny procentualné v nésledujicich

grafech:

Cetnost odpovédi na otazky &. 6 - 30 v procentech
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70,00
60,00
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40,00
30,00
20,00
10,00
0,00
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Cetnost v procentech

Cisla otazek

Graf¢. 6
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Graf ¢islo 6 zobrazuje Cetnost odpovedi na jednotlivé otazky v procentech tak, jak Sly za
sebou v dotazniku. V grafu €. 7 jsou otdzky sefazeny podle toho, kolik kladnych a zapornych

odpovédi jednotlivé otazky dostaly od respondentd.

Otazky sefazené sestupné podle vyznamnosti, jak plyne z dotaznikového Setfeni
100,00

90,00
80,00

70,00
60,00
50,00 H Ano %
40,00 # Ne %
30,00
20,00
10,00
0,00

291517252730 8 2214 6 241126 1312191621 7 1810232028 9
Cislo otazky

Hodnota v procentech

Grafc. 7

Odtud je patrné, Ze jako nejproblematictéj$i v kariérnim startu zacinajiciho ucitele je
administrativa. Je to celkem predvidatelné, jelikoZ je to oblast, na kterou absolventi vysokych
$kol ptipravovani pii svych studiich nejsou. Skolam se zvysila autonomie, maji vice moznosti,
jakym zplisobem prezentovat u¢ivo a organizovat uceni. Také rychly sled neustalych zmén, které
v soucasnosti ¢asto meéni zabehly styl a zplisob prace na Skoladch (napt. zmény cili a obsaht
vzdélavani, nové maturity, tvorba a aktualizace SVP na zakladé jednotlivych ramcovych
vzdélavacich plant, pfijimaci zkousky, vykaznictvi a jeho rozmanité elektronické formy, s
kterymi zejména netechnicky zalozeni ucitelé mivaji Casto problémy atd.) vyrazné zatézuji
zapracované pedagogy, ktefi jiz maji s timto jisté zkuSenosti, natoz pak zaCinajiciho ucitele, ktery
nemél moznost se s touto formou byrokratické zatéze doposud setkat. Nékteti ucitelé uvadeji, ze

administrativa tvofi az 50% jejich pracovnich povinnosti.

Problematické se podle vysledkii z dotazniku také jevi pro zacinajici ucitele schopnost
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aplikovat rizné metody vyuky v souladu s poznatky z psychologie, pedagogiky a skolni hygieny
a také formulovat ucebni ulohy tak, aby vedly k aktivni Cinnosti, rozvijely vyjadfovaci
schopnosti zakli a schopnosti jejich argumentace. Na prvni pohled by se toto mohlo jevit jako
zvlastni zjisténi, protoze jednotlivé fakulty pii piipravé budoucich uciteli vénuji oborovym
didaktikdm dostatek prostoru, ovSem velmi Casto jen po teoretické strance. Maloktery student
vysoké Skoly mél dostatek prostoru si vyzkouset rizné metody vyuky po delsi dobu na stejné
skupiné 74kt a vhodnost jednotlivych metod je hodn€ zavisld na sloZeni Zactva. Proto
,Vyzbrojen* jen teoretickymi zkusSenostmi Casto neni zpocatku schopen zvolit adekvatni metody
odpovidajici konkrétnim schopnostem a dovednostem zakt. Také ptizptisobit formy vyjadfovani,
které jsou z dob studia nastaveny do odborné roviny, mentalni a védomostni urovni studentti
muzZe zpoc€atku €init problémy. Zejména se vyvarovat pfili§ odbornym termintim, nemélo by takeé

dochazet k pouzivani cizich slov, dvojznacnych vyrazi, dlouhych a slozitych souvéti apod.

Obtizné jsou podle vysledkt také dovednosti ucitele potiebné k vytvofeni a udrzeni
kladnych postoji zakt vici vyu€ovani, jejich motivace a hodnoceni. Pokud ucitel zacina, je
obvykle mlady. Zaci maji k takovému uéiteli vékové blizko, coZ se pochopitelné projevuje i v
jejich chovani a pfistupu k nému. Ucitel obvykle zna jejich ,,idoly*, chape jejich Zivotni styl 1
obCasny nihilismus, nebot’ tomu neni zase tak davno, kdy sdm prochdzel nécim podobnym.
Takové véci mohou sblizovat, zaroven vSak muze nastat problém s autoritou, volbou vhodné

motivace a také objektivitou jak ve formativnim tak v sumativnim hodnocenim.

Velmi casta je také odpovéd’, ze ucitelé pti svém nastupu zazili ,,Sok z reality. Jedna se
o rozpor mezi skute¢nou situaci na konkrétni Skole, idedly, které si kazdy pifi svém ndstupu s
sebou piinasi a odlisnosti od pregradualni ptipravy. Pfi¢iny mohou byt rtizné. Mohou byt spjaty s
osobnosti ucitele, kdy si zainajici ucitel uv€domi az pfi svém ndstupu, Ze neni psychicky
vybaven pro tuto praci. MlZze nastat situace, kdy zjisti, ze predchozi studium mu neposkytlo
takové védomosti a dovednosti, které pro vykon povolani potiebuje (Casto jsou to problémy
administrativni, kazenské ¢i komunikativni — napft. s rodici). Divodem také byva vybavenost a

zazemi Skol.

Z dotaznikt dale plyne, ze ¢astymi oblastmi, kde je tfeba zacCinajicimu ucitel pomoci, je

s planovanim a piipravou vyucovani. Zejména s cili, obsahem a dovednostmi, které maji zaci na
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konci hodiny zvladnout. S tim souvisi i projektovani, kontrolovani a hodnoceni ¢innosti zakl. To
jak mé zacatek, prib¢h 1 zavér hodiny vypadat sice teoreticky kazdy zacinajici ucitel z obdobi

sv¢ pfipravy na povolani zna, ale je tfeba si to zaZzit a zafixovat.

Dalsi otazky z dotaznikového Setfeni jiz nebyly zodpovézeny tak jednoznacné.
Pravdépodobné hodn¢ zalezi na konkrétni situaci, Skole, zkuSenostech respondenta a pfiprave,
jakou mél moznost absolvovat v ramci své piipravy. Je ovSem jesté tieba zminit otazku reflexe
vlastni prace a evaluaci, kterda by méla byt kritickd s cilem zlepSovat se a otazku pouzivani
materidlnich didaktickych pomiticek. Podle vyzkumu s obéma otdzkami maji zacinajici ucitelé
minimalni problémy. Sebekritinost a vile se zlepSovat by neméla schazet Zzadnému
pracovnikovi, natoz za¢inajicimu. Vyuzivani materidlnich didaktickych pomiicek zavisi spiSe na
moznostech Skoly nezli na tom, zda zacinajici ucitel je nebo neni schopen je spravné do vyuky

zaradit.

Z vyhodnocenych odpovédi také plyne, ze oblasti, na které je tfeba se zaméfit nejvice u

zacinajicich ucitell jsou oblasti rozvijejicich se dovednosti a navyki a kli¢ovych dovednosti,

Poradi jednotivych oblasti dle primérného procentualniho skéru

6 Organizaéni dovednost _

5 Informacni dovednost _

4 Orentaéni dovednost a navyky _

3 Mobilzujici dovednosti a navyky _

2 Kligové dovednosti _

1 Rozvijejici dovednosti a navyky _

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90

W Priméma hodnota v procentech

Graf¢. 8
naopak nejlépe jsou zvladany oblasti organizacnich a informacnich dovednosti.
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7 Zaver

Zaveérem bych se rdd pokusil o shrnuti poznatkli ziskanych z dotaznikového Setfeni,
rozhovort se zacinajicimi uciteli, zkuSenymi pedagogy i1 vedenim a také z pisemnych odpovéedi
na zkoumané téma.

Z pohledu zacinajiciho uditele na stfedni skole jsou za nejobtizné&jsi ¢innosti povazovany:

o Skolskd administrativa (vykaznictvi, statni maturity, Gpravy SVP, elektronicka
evidence...);

e Casova vytizenost (nadivazky, uceni neaprobovanym piedmétim, dal$i povinnosti
vyplyvajici z ¢innosti Skoly);

* spolupréce s rodici;

* autorita a udrZeni kazn¢ pti vyuce;

* udrzeni pozornosti zak a prace s zaky, ktefi neprospivaji,

* pedagogicka diagnostika;

* motivace a spravna komunikace s zaky (formulace otadzek apod.);

* individualni piistup k zaktm.

Problematické se také jevi zvladani situaci a reakci na neocekavany vyvoj pfi vyuce

nebo stanoveni rozsahu a obsahu uéiva.

Zkuseni ucitelé (ucitelé-experti) uvadéji, Ze zacinajicim ucitelim je tieba nejcastéji pomoci:

* se zdkladnimi metodami vyuky (vhodné volit metody pro konkrétni situace);
* v komunikaci s zéky, ale i jejich rodici;

* znat a vhodné uplatiiovat formy trestani a odménovani;

* umét hodnotit ucebni proces zak;

* spravné formulovat vyukové cile;

* orientovat se v teoretickych zékladech vyu€ovaciho procesu.
Jako nejméné dulezité pro vykon ucitelské profese hodnoti zkuseni ucitelé¢ znalosti z

déjin pedagogiky s par vyjimkami (napf. Komensky), mensi dulezitost ptikladaji 1 obecné

pedagogice a diagnostice. OvSem za nezbytné povazuji znalosti didaktiky a dobré komunikaéni
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schopnosti.

Casto je také zmiflovan tzv. ,.8ok z reality”, ktery je krom jiného zpisobovan také
velkou zatézi v ucitelském povolani. Tu zapficinuji mnohdy velké pocty zakt ve tiidach a v
souvislosti s pozadavkem respektovani individualnich zvlastnosti Zaka to predstavuje naro¢nou
situaci. Dale nutnost integrace déti se specifickymi potfebami a nepfipravenosti ucitele na praci s
nimi. Pozadavky na védomosti zaki se také stale zvySuji a tlak na zvladnuti vymezeného uciva

je velky.

Ucitelé si Casto neodpocinou ani o prestavkach. Vykonavaji dozory, konzultuji s zaky,
pfipravuji se na dal§i vyuCovani. Plni také mnoho dalSich ukoll, které pfimo nesouvisi s
vyuCovacim procesem. Vykondvaji funkce tfidniho ucitele, vychovného poradce, jsou povéreni
spravou kabinetu, uceben apod. Rozsdhla administrativa, suplovani, nekoncep¢éni reformni
pozadavky, a v neposledni fad¢ Casto nutnosti ucit predméty, na které nema aprobaci jsou véci,

které k pohodové praci ucitele moc nepftispivaji.

Z hlediska zacinajicich uditelli, a je jedno na kterém stupni skoly, je tfeba programu, ve
kterém by byly jasn¢ definované podminky néstupu a pozornosti, kterd jim bude vénovana.
ZacateCnici v pedagogickém povolani by méli byti vice sledovani, ale ne ve smyslu kontroly, ale
v rdmci mozné pomoci a jejich profesionalniho rozvoje, kdy musi byt vzat v potaz aktudlni stav,
v némz se ucitel momentaln¢ nachéazi. Jednou z moznosti mohou byt ,kolegialni hospitace®,
které by ovSem mély byt podporovany 1 vedenim Skoly. Dal§im faktorem, ktery je tfeba zminit je
uvadéni zacinajiciho ucitele. Program pro uvadéni by mél byt dle mého soudu vytvoien na kazdé
Skole vcetné oblasti uvadéni, zpisobu vybéru vhodného kandidita na tuto instituci i formy
odménovani a podminek prace téchto pracovnikti. Podstatné je ovSem ne jen jeho vytvoteni, ale

zejména jeho plnéni, sledovani a také objasnéni jeho vyznamu vSem zucastnénym.

V okamziku, kdy do Skoly nastupuje zacinajici uclitel, by mélo vedeni Skoly ptidélit
tomuto novackovi kompetentniho uvad¢jiciho ucitele. Ten by mél po dobu minimalné prvniho
roku praxe provazet zacinajiciho kolegu a usnadnit mu jeho zapracovani. Pomoci mu:

* v seznamenim s provozem Skoly: tzn. poskytnout informace nezbytné pro zajisténi vyuky
(materidlni podminky jako kabinety, knihovny, pocitacova ucebna, odborné ucebny, ...),

seznamit s pravidly fungovéni Skoly (Skolni tad, prava a povinnosti pracovniki, zakd i

-68-



jejich rodi¢h, vztahy s pedagogickymi pracovniky, ...), vedenim nezbytné pedagogické

dokumentace a s aplikaci pracovniho fadu v podminkach konkrétni skoly.

« Pii piipravé a realizaci vyuky: seznameni s SVP, s pouZivanymi uéebnicemi a
pomiickami, pomoci s feSenim vyukovych problémi a s kdzeniskymi prestupky zakt, s
pfipravou na vyuku i s hodnocenim vysledkl vzdélavani, s praci se zaky vyzadujicimi
specialni vzdélavaci potieby.

» S praci tfidniho uditele: jak funguje a jaké ma povinnosti tfidni ucitel na konkrétni skole,
jak vést povinnou i nepovinnou dokumentaci, organizovat tfidnické hodiny, jaka je
spoluprace s ostatnimi uciteli, s vychovnym poradcem, ...

* S jednanim a rozvijenim vztahi s rodici zaku: kdy a jak rodi¢e kontaktovat a informovat,
jak vést tfidni schtizky apod.

* S dalSimi okolnostmi provozu Skoly: jaké je vystupovani Skoly vici vefejnosti, image

Skoly, klima Skoly, specifika oblasti, v niz se Skola nachazi, s moznostmi DVPP,
¢innostmi pfedmétovych komisi, vhodnou studijni literaturou (napt. Sikana, drogy, ...)

atp.

Na tomto misté je tfeba zminit, Ze neexistuje zadnd specidlni forma ptipravy pro
uvadéjici ucitele, jen seminafe v ramci DVPP. Dle mého soudu by bylo vhodné, kdyby vysoké
Skoly v rdmci svych studijnich programii zaClenily alespon tfisemestralni studium pro uvadéjici
ucitele. Vedeni jednotlivych Skol by také mélo mit vice prostoru pro ohodnoceni a upravu
pracovnich podminek pro uvadéjici ucitele. Chybi i ucelena literatura obsahujici nejnovéjsi
poznatky o této problematice. (Néco jako metodicka ptirucka pro uvadéni zacinajicich uciteltl.)
Z hlediska ptipravenosti absolvent vysokych $kol na své budouci povolani bych rad doporucil
vys§i miru pedagogické praxe, kde by si budouci ucitelé mohli vyzkousSet co mozné nejvice z
prace, kterd je ¢eka pfi vstupu do zaméstndni. Tim nemdm na mysli jen absolvovani par
naslechovych a nékolik oducenych hodin, ale soustavnou ¢innost pedagoga, ktera ho ¢eka v
praxi. Vcetn¢ administrativy, dlouhodobé&jsi praci s zdkovskym kolektivem, aby si mohl
vyzkousSet a také mit zpétnou vazbu z pouzitych ucebnich metod, ze socidlni a vychovné prace, s
dlouhodobéjsim hodnocenim a motivaci zakl atd. ,,Vyzkouset® si také svou pfirozenou autoritu,
ktera je velmi podstatna pro vykon ucitelského povolani. Zrovna toto je oblast, ktera se velmi
tézko teoreticky u¢i a mnoho ucitelit zaziva nemilé piekvapeni, ze pouze autorita vychazejici z

role ucitele nesta¢i a z tohoto divodu ucitelské povolani opoustéji. Neni dulezité pouze
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disponovat védomostmi z oboru, ale daleko dilezit&jsi je umét vytvofit takové podminky, které
umoznuji tyto védomosti uspésné predavat. Zde bych mozna jako jistou inspiraci nastinil systém
z Némecka, kde se ptiprava uciteli déli do dvou fazi. Prvni, viceméné teoretickd, probihd na
univerzitach pét let tak jako v Ceské republice a je zakonéena statni zkouskou. Druhé je potom
jakousi bezprostiedni ptipravou na ucitelské povolani na Skole. Probiha ve studijnich seminatich
nezévisle na univerzitach, trva dva roky a je zakoncena také statni zkouSkou. V tomto obdobi
ucitelsti ,,Cekatelé™ absolvuji odborné a praktické setkavani, hospitace ve vyuce, at’ uz na
vlastnich hodinach nebo na hodinach kolegt ¢i zkusenych pedagogt, po kterych vzdy nésleduje
kriticky rozbor a zhodnoceni. Dale souvislou samostatnou vyuku, ktera je jen namatkové
kontrolovana. Teprve po absolvovani této dvouleté ,,zkuSebni® praxe skladaji druhou statni

zkousku a stavaji se ,,zpusobilymi* uciteli.

Lze také fici, ze pfi adaptaci zacinajiciho ucitele do Skolniho prostfedi hraje velkou roli

jeho osobnost, ktera mize, ale nemusi, zaclenovani a vyrovnavani se s pracovni zatézi usnadnit.

Jsem si védom toho, Ze tato ma prace ani zdaleka nezahrnuje vSechna uskali, ktera
nastavaji v pribéhu kariérniho startu ucitele a jeho ptipadného procesu uvadéni, ale alespoit mé
poskytla dalezity vhled do této problematiky, kterym jsem se mohl inspirovat. Teoreticky vyklad
mi ,rozkryl“ oblasti, které se tykaji profesniho startu obecné a pomohl mi uvédomit si
,heutéSenou® situaci, kterd v této oblasti v souCasnosti panuje v oblasti soucasné¢ho ceského
Skolstvi. Vyzkumné ¢ast mé utvrdila v predpokladu, ze v této oblasti stile existuje spousta
prostoru, ve kterych je tfeba jak pripravu, tak pomoc zac¢inajicim pedagogiim rozvijet. Dle mého
soudu by bylo tfeba uzsi spoluprdce mezi vysokymi Skolami a odborniky z praxe, kteii se
pohybuji v tzv. ,,prvni linii“ a maji ty nejrelevantnéjsi zkusenosti s touto problematikou. At uz se
jedné pravé o zacinajici ucitele nebo uvadéjici ucitele. Bylo by tfeba, aby existovala daleko uzsi
zpétnd vazba, diky které by vysoké Skoly mohly daleko pruznéji reagovat na ménici se potieby

soucasné pedagogické prace na Skolach.
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Prilohy:

Ptiloha €. 1 - Nejcastéjsi funkce, které jsou na Skolach uciteli zajisovany. (Walterova, 2001)

Skupina funkecli, které | Skupina funkecli, které | Skupina funkecli, které
vyZaduji specifické | vyzaduji specifické | vyzaduji specifické
metodické kompetence kurikularni kompetence manaZerské kompetence
e Okresni metodik * Odbornik na Skolni * Ttidni ucitel
* spravce kabinetu kurikulum e feditel
* piedseda predmétové » krajsky metodik » zastupce feditele
komise fakultni ucitel
* uvadgjici ucitel * externi spolupracovnik
 vychovny poradce krajského PC
 poradce pro prevenci| * odbornik na tvorbu
socilng-patologickych preventivnich
jevi programu
 diagnostik e expert v celostatnich
* romsky poradce pedagogickych
* protidrogovy grémiich
* autor celostatné

koordinator

* specialista pro praci s
postizenymi détmi

* spravce pocitacove sité

* knihovnik — odbornik
na informatiku

e zastupce vrchniho
mistra odborné
vychovy pro jednotlivé
oblasti OV

* koordinator OV a

teoretického vyucovani

* koordinator praxi

* zastupce vedouciho
vychovatele

* specialista na programy
pro nékterou vychovu

* (Clen porot pro soutéze
a olympiady

* koordinator
mezinarodnich projekti
na Skole

uzivanych ucebnic

* odbornik na tvorbu a
evaluaci  maturitnich
otazek

* ICT koordinator

e knihovnik — odbornik
na informatiku (okresni
/ krajsky metodik)

e vyrchni mistr OV

* didaktik OV

* vedouci vychovatel

* odbornik na tvorbu
programii a  planQ
zafizeni

e (Clen okresnich
/krajskych

pedagogickych komisi
pro koncipovdni a
organizaci olympiad a
soutézi

* koordinator
mezinarodnich projekta
nad ramec Skoly
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Rozdéleni funkci do jednotlivych skupin je orientacni, nelze zcela odliSit metodické a kurikularni

kompetence.
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Piiloha ¢&. 2 — dotaznik

Dotaznik pro ZACINAJiCi UCITELE a UCITELE EXPERTY

Vazené kolegyné a vazeni kolegové. Jsem studentem posledniho rocniku bakaléaiského
studia na katedie Skolského managementu Pedagogické fakulty Univerzity Karlovy a pracuji
jako zéstupce feditele na soukromé stfedni Skole. Jako zavér tohoto studia vytvarim zaveérecnou
bakalaiskou praci na téma: FAKTORY OVLIVNUJICi KARIERNi START
ZACINAJICIHO UCITELE NA STREDNi SKOLE. Cilem praktické &asti této prace je
»zmapovat“ nejcastéj$i problémy, se kterymi se potyka zac€inajici ucitel na stfedni Skole a to jak z
pohledu jeho samotného, tak z pohledu jiz zkuSenych pedagogi. Na zaklad¢ téchto zjisténi bych
se rad pokusil vytvofit jakysi ,,ndvod®, jak postupovat pfi uvadéni zacinajicich ucitell, na jaké
problémy se zaméfit a ptipadné zjistit, v ¢em by se méla zlepSit ptiprava budoucich uciteld na
vysokych Skolach. Vétrim, Ze toto téma neni mnohym z Vas cizi a v€nujete piiblizné deset minut
svého Casu vyplnéni tohoto anonymniho dotazniku v dobré vife, Ze tim pfisp&jete k usnadnéni
kariérniho startu za¢inajicim ucitelim.

Mnohokrat dékuji za V&S zajem a Cas.
Pavel PeSek

Otazky obecného zaméieni:

Pocet let pedagogické praxe: ,
L] akdtskujte jednu z mosnosti) 1-3 roky OO | 415 Jet [0  16avice 0
2. |Pracovni pozice: Ucitel [] |Zastupce feditele n Reditel |
Priblizny pocet studentil na
3. tole- Do 150 [] |Do 300 [] |Nad300 O

Mate u Vas na Skole
4. |vypracovany plan uvadéni Ano [] |Ne [] | Vytvati se |
zacinajicich ucitelt?

Me¢l/méla jste pti svém Ne oficialng, ale
5. |profesnim startu ptidéleného Ano [ |Ne [] |pomahal mi |
uvadeéjiciho uditele? kolega/kolegyné

Otazky z oblasti obecnych pedagogickych dovednosti a navyki:

Miyslite si, Ze zacinajici ucitel potiebuje pomoci v nasledujicich vécech?

Informacni dovednosti:

Didakticky pretvaret latku védy
v obsah uc¢ebniho pfedmétu? Ano [0 |Ne L]
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Uplatiiovat a rozvijet systém
metod?

Ano O Ne

Zajistovat objektivni zpétnou
vazbu?

Ano ] Ne

Vyuzivat materidlni didaktické
prostiedky?

Ano O Ne

10.

Navazovat, udrZzovat a péstovat
vstiicnou komunikaci s zéky?

Ano ] Ne

Mobilizujici dovednosti a navyky:

I1.

Upoutavat pozornost zakd,
utvaret jejich ucebni zajmy?

Ano ] Ne

12.

Ucit zaky aplikovat teoretické
poznatky na praktickeé situace,
tzn. vychazet z praxe?

Ano O Ne

13.

Ridit spole¢nou i skupinovou
praci zaku tak, aby byla
efektivni a vedla k rozvoji
socialnich dovednosti?

Ano O Ne

14.

Projektovat, kontrolovat a
hodnotit ¢innost zaka?

Ano O Ne

Rozvijejici dovednosti a navyky:

15.

Aplikovat metody vyuky
v souladu s poznatky z

psychologie, pedagogiky,
ekologie, Skolni hygieny?

Ano O Ne

16.

Rozvijet perspektivni orientaci
v ¢innosti zakd, jejich
schopnosti a sebevédomi?

Ano O Ne

17.

Formulovat u¢ebni ulohy tak,
aby vedly k aktivni ¢innosti,
rozvijet fe¢ a vyjadiovaci
schopnosti zakd, jejich
schopnost argumentace,
kritiky?

Ano | Ne

Orientacni dovednosti a navyky:

18.

Na spolecenské zajmy, ucast na
spoluutvareni spolecnosti, zivot
Cloveka jako svébytné

Ano | Ne
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osobnosti i jako ob¢ana, na
charakter soucasného svéta a
jeho problémy?

Organizacni dovednosti :

19.

Organizovat ¢innosti na
zaklad¢ promyslené strategie,
sledovat vyukové cile i cile
emotivni, hodnotové...?

Ano

O

Komunikaé¢ni dovednosti:

20.

Ovladat jazykové a vyrazové
prostiedky srozumitelného
projevu?

Ano

O

21.

Navozovat kontakt na zakladé
ucebni latky, ale i kontakt
osobni, umoznit kontakt zak-
7ak?

Ano

O

Kli¢ové dovednosti:

22.

S planovanim, a pfipravou (s
cili, obsahem, prosttedky a
kterymi dovednostmi maji zaci
vladnout na konci ucebni
jednotky)?

Ano

23.

S realizaci vyucovaci jednotky?

Ano

24.

S tizenim vyucovaci jednotky
(s reakcemi na situace, s
udrzenim pozornosti, aktivity
zaku)?

Ano

25.

S klimatem tiidy (dovednosti
ucitele, které jsou nutné pro
vytvoreni a udrzeni kladnych
postoju zakt vici vyucovani, a
jejich motivace k ti¢asti na
probihajicich procesech)?

Ano

26.

S ké&zni (dovednosti potiebné
k udrZeni potadku, feseni
projevt nezadouciho chovani)?

Ano

27.

S hodnocenim prospéchu zaki
(jak formativni, které
napomaha jejich rozvoji, tak
sumativni, které zachycuje
vysledky)?

Ano

-77-




S reflexi vlastni prace a

7g. | evaluaci (kritickd, s cilem Ano Ne
zlepsit)?

79 | S administrativnimi ¢innostmi? | Anq Ne
Zazili jste pti svém profesnim

30. Ano Ne

startu tzv. ,,Sok z reality*?
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Ptiloha ¢. 3 — Pisemnd odpovéd’ na téma problematiky profesniho startu zacinajiciho ucitele na

stfedni Skole:

ZacCinajici ucitel

Byt za¢inajicim ucitelem znamena ucit se mnoho véci takfikajic od "piky". Po strance znalosti
daného predmétu to obvykle neni problém, naopak, mnohe zélezitosti - napf. v jazyce sloZita
morfologie - u¢itel de facto nevyuzije. Existuje na druhou stranu pomémé velké Cast uCitelovy
prace v podobé neoblibeného "papirovani”, t.j. vyfizovani administrativy, archivace praci zaku,
apod., ktera casem jesté "nabobtnad" o povinnosti tfidniho ucitele, které bohuzel pozdeji tvori
minimalné polovinu jeho celé prace. Na tyto povinnosti vak ucitel obvykle neni nikterak
odborné pfipraven a musi se vée udit "za pochodu"”, kdy se pochopitelné tu a tam dopusti
néjakého omylu, néjaké chyby. | ze strany dodate¢né odborné pfipravy, $koleni, neni zcela -
podle mého nazoru - tato oblast pedagogiky dostatecné pokryta.

Samostatnou kapitolou je véak prace s détmi po strance udrzeni pozornosti smérem k vyuce
a dodrZovani - nékdy zcela bazélnich - zasad slusného chovani ve spole¢nosti. Pokud ucitel
zacind, je obvykle mlady. Zaci maji k takovéemu uciteli vékovée blizko, coz se projevuje
pochopitelné i v jejich chovani. Ucitel ma k zakdm timto zplisobem blizko, obvykle zna
nékteré jejich hudebni idoly, chape jejich Zivotni styl, ob&asny nihilismus, nebot’ tomu neni
zase tak davno, kdyZz sam(a) prochézel né¢im podobnym. Takové véci mohou sblizovat,
zaroven viak student v uditeli nevidi ten klasicky archetyp kantora, na ktery je zvykly z médii.
Autorita se pak v takovych podminkach buduje t€zko.

Byt zacdinajicim ucitelem pfinasi tedy mnohé obtize. Vétsina z nich vyplyvéa z pomérné
logického vyvoje véci, nicméné existuji i takové, které by soucCasny Cesky systém vzdélavani
mohl eliminovat.
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Ptiloha ¢. 4 — Pisemnd odpovéd’ na téma problematiky profesniho startu zacinajiciho ucitele na

stfedni $kole

Prace zacinajiciho uditele

Letos to bude tfeti rok, co pracuji v  XXXXXXXXXXX. Netvrdim, ze jsem jiz odhalila tajemstvi
uspésného ucitele, ale urcité zkusenosti jsem jiz nasbirala, coZz mi v podstaté tato praxe umoznila. Na
Pedagogické fakult¢ v Hradci Kralové, kde jsem 5 let studovala, mi byly poskytnuty bezpochyby znalosti
po odborné strance predmétt své aprobace (déjepis — obCanska nauka) na témér Spickové trovni, nicméné
s praxi ve Skole to mélo stale jen malo spole¢ného. Pfedmét Didaktika byla Casto monologem starSiho
vyucujiciho, ktery sice o pocet titulti pfed jménem i za jménem nemél nouzi, ale bylo znat jiz po n¢kolika
malo setkani, e neu¢il na ZS & SS zfejmé n&jakou dobu a tudiz by byl asi docela prekvapen, jak se
takova hodina v praxi mize lisit od podrobnych ¢i dokonce ideéalnich pfiprav na papife na fakulté. Tim
bych samoziejmé nechtéla fict, ze ucitel by mél chodit do vyuky nepfipraven, ale potvrzuje se mi, Ze
pozornost studenti je stale nécim rozptylovana a i kdyz je, z mého pohledu ucivo zajimavé, tak student to
tak pocitovat nemusi. Je proto dobré stale ménit styl vyuky a motivovat zaky k vétsi aktivit€ a vykontim,
coz muze byt pro ucitele nékdy naro¢né. Mn¢ osobn¢ pasivita a nepfipravenost studentl ¢asto tak unavila
a otravila, Ze jsem si kladla otazku, jestli ma viibec cenu ucit? Po vyméné zkuSenosti se svymi spoluzaky,
ktefi toto povolani rovnéz vykonavaji, jsme se vétsSinou ujistili v podobném nazoru, ale taky se shodli na
tom, Ze pres urCité vyhrady to prosté cenu ma! Kazda prace ma svoje pro a proti a ,,ucitel idealista® je sice
krasny pojem, ale syndromu vyhoteni se zkratka nevyhne (dfive ¢i pozdé¢ji) nikdo. A ono skute¢né nékdy
plati, Ze méné znamena vice a proto je lepsi i nekteré poucky, definice ¢i jinou teorii vynechat a zaméfit
se hlavné na to, co si zak bude po hodin¢ pamatovat a odnese tak s sebou do praxe. A kromé slovicek v
cizich jazycich (které je potifeba do hlavy skutecné néjak ,,napasovat™) je biflovani malo platné a ucitel
tak mize byt akorat zklamany, kdyz by od studenta ocekaval encyklopedické znalosti. Chtéla bych se
vyhnout srovnani studia svoji generace a studentli soucasnosti, i kdyz nas vékovy rozdil tak velky neni.
Moznost stahnout si dnes vSechno z internetu a ptrekliknout kdykoliv ze stranky na stranku ¢i vypisovat
kazdicky sviij pocit na facebooku se urcit€¢ tézko vyrovna dobé€, kdy jsem si n¢kdy pfed maturitou
mailovou stranku teprve zakladala. A tak se mi stale dere do popiedi otdzka, jestli ta dneSni doba
pramérného stfedoskolaka trochu nerozmazluje a neéini pohodlnym, coz dava vétsi zaptah uciteli, ktery
se snazi déti vSemoznym zplisobem zaujmout a je pak zdrceny z toho, kdyz mu to hned nejde. Ucitel musi
byt prosté¢ osobnost a tady nékdy dochazi k rozporu, jelikoZ osobnosti z pedagogickych fakult prosté

nevychazi. Je tudiz logické, Ze osobnosti se Clovek stavd az pozdéji, tudiz mu zacinajici 1éta ve Skole
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mohou pfinést problém s autoritou, kterou by nejradsi chapal jako samoziejmost. Chybami se uci kazdy a
teprve nyni si sama uvédomuji, co zménit mizu a co jiz neni v mych silach. Sebeobétovani je sice
hrdinsky ¢in, ale ne vSichni by to mohli ocenit, proto je potfeba mit urcity nadhled. Brat véci jaké jsou,
snazit se zaky nasmérovat, ale nepfedélavat podle svych piredstav, protoze to oni stejné nikdy nebudou.
Kdybych méla byt pomocnou rukou zacinajiciho ucitele, tak by mi zfejmé nejvice Casu zabralo
vysvétlovani, jak vypliovat tfidni knihu, katalogové listy, jaké jsou ukoly tfidniho ucitele a pro¢ je dobré
mit vSechno papirovani v pofadku. Davat zasvécené rady, jak vést vyuku by mi pfiS§lo mozna trochu
zbytecné, protoze toto si musi zkusit kazdy ucitel sim na vlastni kazi. ,,Sko¢ do vody a plav!* Je to sice
kruté, ale mnohdy i poucné. Urcité formovani je jisté potieba, ale na to se jiz ucitel pfipravi nebo zepta
¢asem sam zkuSené&jSich kolegti. Nikdy jsem neméla problémy, ze by m¢ nékdo kvili hloupému dotazu
odbyl nebo se dival nedavetive. Dokonce jsem se nesetkala ani s tim, ze by mé vedeni vylozené karalo, ze
néco délam ,,blbé*“. Ocenuji, Ze mi je v praci davana docela volna ruka a to i co se tyCe navstévy raznych
Skoleni, zvani si hosta do vyuky nebo moznosti dalkové studovat. Myslim, Ze je nejhorsi brat praci jako
urdity stereotyp, s ¢imz (zatim) problém nemam, protoze kazdy den je pro m¢ jiny a rizné€ obohacujici. Je
sice pravda, Ze vSelijaké papirovani ¢i kritika vedeni mtize byt chapana nevhodné¢, ale na druhou stranu to
nuti loveéka uvazovat, co by jesté mohl zlepsit, aby nezapadl do zajetych koleji, které by se mohly stat
onim stereotypem. Jsem piesvédcena, Ze upfimnost neni nikdy na Skodu a pokud vznikne v praci néjaky
problém, tak je nutné si ho vCas pojmenovat a pokusit se o feSeni. Neni piece nikde psano, ze pokud
¢loveéka prace neuspokojuje, tak u ni musi za kazdou cenu zlstat. Moznosti je vzdycky plno a u prace

ucitele to plati dvojnasob.
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