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ABSTRAKT

Predkladana diplomova prace se zabyva pozici ¢eského elektronického pramyslu v
globalnich produkénich sitich. Cilem této prace bylo zjistit, zda jsou dodavatelé
elektronického pramyslu Ceska zapojeni do globalnich produkénich siti a pokud ano,
posoudit charakter a formu tohoto zapojeni. Dil¢im cilem této prace bylo také zhodnotit,
zda existuji spole¢né rysy geografické koncentrace elektronického pramyslu Ceska
v minulosti a v soucasnosti. Analyza byla zalozena na informacich za individualni firmy
z databaze Amadeus a dalSich zdroji. Vysledkem provedenych analyz je zjisténi, ze
v Ceské ekonomice lze nalézt dva krajni typy firem: samostatné a zapojené do
globalnich produkénich siti. Z firem zapojenych do globalnich produkénich siti se
Ptes nepfili$ ptiznivy obraz nalezenych vysledk, byl u firem nachazejici se na pozici 3.
fadu identifikovan mezisektorovy upgrading, ke kterému tu v omezené miie dochazi.
Potvrzeny byly také spole¢né rysy geograficka koncentrace elektronického primyslu

Ceska v minulosti a v sou¢asnosti.

Kli¢ova slova: globalni produk¢ni sité, elektronicky pramysl, fadovostni struktura,

upgrading



ABSTRACT

The presented thesis deals with the position of the Czech electronic industry in global
production network. The goal of this work was to determine whether the suppliers of the
Czech electronic industry are involved in global production network and if so to assess
the nature and the form of this involvement. The partial goal of this work was also to
evaluate if there are common features of geographic concentration of the Czech
electronic industry in the past and the present. The analysis was based on information
for individual companies from Amadeus database and other sources. The result of
conducted analyzes was a finding that there are two types of companies in Czech
economy: independent and involved in global production network. From the companies
involved in global production network the most of them can be found on the lowest
positions in the network and therefore ocuppying the less favorable position. Despite
these not very hopeful results we can see that for the companies on the position of the
3" grade there was identified inter-sectoral upgrading even though in a limited degree.
The common features of geographic concentration of the Czech electronic industry in
the past and the present were also confirmed.

Key words: global production network, electronic industry, upgrading, tiered structure
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1 UVOD

Béhem vice jak poslednich dvou desetileti Se globdlni trend ubiral smérem
k ekonomické liberalizaci. Ve stale otevienéj$i mezinarodni ekonomice usiluji firmy 0
rozvoj svych schopnosti zapojenim se do globalnich produkénich siti. Globalni
produkéni sité se staly vyznamnym fenoménem, ktery se od pocatku 90. let zasadnim
zpusobem zasadil o vyvoj svétové ekonomiky. Teorie Globalnich produk¢nich siti
vychazi z jednoduchého ptedpokladu, Ze i1 velmi jednoduchy vyrobek vznika ze
spoluprace tady firem prostfednictvim poskytovani jednotlivych soucastek. Pro doméaci
firmy znamenaji globalni produkéni sit€¢ velky potencial, ktery se mtize naplnit
Vv pfipadé zapojeni firmy do produkéni sité nadnarodni spolecnosti, jeZ ma moc svij
dodavatelsky tetézec tidit a koordinovat. Jednim z typti GPN miiZe byt vyrobcem fizena
sit’, napt. automobilovy primysl, kterému dominuji automobilovi vyrobci. Obecné je
automobilovému primyslu vénovana v tomto konceptu velka pozornost, pti¢emz ostatni
prumyslova odvétvi zastavaji v ceské odborné literatufe v pozadi. Jednim
Zz opomijenych pramyslovych odvétvi je elektronicky primysl, ktery se vyznacuje
modularnim typem vyroby. Pravé na elektronicky primysl je tato prace zaméiena.
Predkladana diplomova prace si klade za cil zmapovat elektronicky pramysl a
identifikovat pozice firem v globalnich produkénich sitich. Pro dosazeni cile jsou

staveny nasledujici vyzkumné otazky:

1) Jsou dodavatelé elektronického priimysiu Ceska zapojeni do globdlnich
produkcnich siti a do jaké miry?

2) Jaky je charakter zapojeni dodavatelii elektronického priimyslu Ceska do
globalnich produkcnich siti?

3) Existuji spolecné rysy geografické koncentrace elektronického primyslu
Ceska v minulosti a v soucasnosti?

PredloZena prace se sklada zpéti hlavnich ¢asti. Po tvodni kapitole, ktera uvadi
problematiku, nasleduje teoreticky rdmec. V ramci teoretického ramce jsou predeslany
teorii vymezené ptistupy k feSeni predkladané problematiky, dojde k vymezeni pojmu,

typologie a dalsich charakteristik GPN jako napf. vysvétleni vnitini struktury. V poradi

10
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treti kapitola je metodicka Cést, ktera ma za cil objasnit, jak bylo pfistupovano
k dosazeni zvoleného cile prace. Posledni ¢ast tvofi analyza, ktera fesi nejprve historii a
vyvoj Ceského elektrotechnického primyslu, dalsi dil¢i podkapitoly se pak zabyvaji
souCasnym stavem tohoto priimyslového odvétvi, s diirazem na zapojeni firem do GPN
a Jejich pozic v dodavatelské struktuie. Posledni subkapitola se vénuje prostorové
analyze elektronického primyslu. Zavér ma za tkol shrnout dosazené¢ vysledky a

prostfednictvim vyzkumnych otazek dosahnout zvoleného cile.
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2 TEORETICKY RAMEC

2.1 Globalni ekonomika

Za poslednich n¢kolik desetileti se globalni ekonomika velmi vyrazné proménila.
Zmény, jimiz prosla, maji sviij pivod ve zpisobu, jakym je globalni ekonomika
organizovana a fizena. Tato proména ovlivituje nejen tok zbozi a sluzeb na nadnarodni
urovni, ale také postaveni jednotlivych zemi v mezindrodnim systému (Gereffi 2005).
Podle Dickena (2011, s. 7) je stézejni charakteristikou globalni ekonomiky ,,kvalitativni
znaktli soucasné ekonomiky jsou globalizace vyroby a obchodu a vertikalni dezintegrace
nadnarodnich spole¢nosti (Gereffi a kol. 2005). Globalizace vyroby vedla ke stimulaci
rustu prumyslovych moznosti v fadé rozvojovych zemi a u nadnarodnich spolecnosti
k pteméné jadrovych kompetenci. Od redukce piimého vlastnictvi ne-jadrovych
¢innosti, jako jsou bézné sluzby a velkoobjemova vyroba, k zaméteni se na jadrové
kompetence, tj. inovace a vyrobni strategie, marketing a segment vyroby a sluzeb
S nejvyssi pridanou hodnotou (Gereffi a kol. 2005). Firmy dnes provadéji ,,outsourcing*
a ,,offshoring® velké Casti aktivit spojenych s vyrobou a do zna¢né miry i se sluzbami, a
V rostouci mite se zaclenuji do globalnich vyrobnich a znalostnich siti (Henderson a kol.
2002). Pokud je vyroba stale vice fragmentovana jak geograficky, tak mezi jednotlivymi
firmami, pak se nabizi otazka, jak jsou takto fragmentované aktivity koordinovany.
Prace geografii jako napt. Henderson a kol. (2002) a Dicken a kol. (2001) zdtraznuji
komplexnost mezifiremnich vztahi v globalni ekonomice. Existuje n¢kolik vzajemné
blizkych teorii, které se snazi o vysvétleni téchto slozitych vztaht tvoficich globalni

ekonomiku.

2.2.1 Vyrobni sité v globalni ekonomice

Teorie globalnich komoditnich fetézcl (global commodity chains — déle jen GCC),
ktera se objevila vodborné literatufe v devadesatych letech minulého stoleti,

pfedstavovala vhled do rostouciho vyznamu globalnich odbératelt jako klicovych hraca
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pti utvareni globalniho vyrobniho systému. V této teorii je diraz kladen na zptsob,
jakym je komoditni fetézec fizen ¢i ovladan a na roli vedoucich firem v ném (Gereffi
2005). Sociolog Gary Gereffi (1994) (citovano v MacKinnon a Cumbers 2011, s. 223)
rozlisil komoditni fetézce na vyrobcem fizené a ndkupem fizené. Vyrobcem fizeny
komoditni fetézec je priznacny pro takova prumyslova odvétvi jako je letectvi, vyroba
osobnich automobili a pocitaca, tj. takova odvétvi, kterd se vyznacuji vysokou
kapitalovou a technologickou ndro¢nosti, vyzaduji velky objem vyzkumu, vyvoje i
investic. Tento fetézec je fizen velkymi vyrobci, kteti spoléhaji na fadu hierarchicky
uspofadanych dodavatelli. Naopak nakupem fizené fetézce jsou fizeny velkymi
zakazniky, ktefi se zaméfuji na design, prodej, marketing a financovani, zatimco
samotna vyroba je zajiStovana dodavateli z rozvojovych zemi. Tento typ uspotadani je
charakteristicky pro odvétvi, ktera se vyznacuji vyrobou spotiebniho zbozi narocného
na lidsky kapital. K takovymto odvétvim patii odévni a ndbytkaisky pramysl nebo také
vyroba hracek. Teorie GCC se téz dotyka instituciondlniho kontextu, ve kterém fetézce
funguji s odkazem na formalni pravidla, pfedpisy a standardy, ktera se poji k riznym
odvétvim a mistnim specifikim (mistim) ve svétové ekonomice (MacKinnon a
Cumbers 2011). Dalsi teorii, ktera se ubird velmi podobnym smérem jako GCC je teorie
globalnich hodnotovych fetézcu (global value chains — dale jen GVC). Se zaméfenim na
hodnotovy fetézec konkrétni firmy a odvétvi teorie GVC umoziuje urcit a lokalizovat
rizné vazby a aktéry zapojené do vyrobniho procesu (Fortwengel 2011). Podle
Sturgeon a kol. (2008) teorie GVC vyzdvihuje tfi zakladni znaky u kazdého odvétvi: (1)
prostorovou strukturu a charakter vazeb mezi jednotlivymi fazemi produkce v fetézci
aktivit s pfidanou hodnotou, (2) jak je mezi firmami a dal$imi aktéry v fetézci rozdélena
a vykonavana moc, (3) jakou roli hraji instituce pfi utvaieni vztahi mezi firmami a pii
lokalizaci firem. Kazdy z téchto tii znakti mtize ptispét k vysvétleni, jak se jednotliva
odvétvi 1 regiony vyviji, a miZze tak poskytnout voditko i pro odhad budouciho vyvoje.
Analyza GVC se soustiedi na globalni rozptyl aktivit s pfidanou hodnotou
v hodnotovém fetdzci a na moZnosti upgradingu® firem zapojenych do hodnotovych

fetézc (Memedovic 2004). Tteti teorii, kterd poskytuje Sir§i rdmec pro studium

! Upgrading maze byt definovan jako proces prechodu ekonomickych aktéri — néarodd, firem a
pracovnikli — Vv globalnich vyrobnich sitich od aktivit s nizkou pfidanou hodnotou k aktivitam s vyssi
pridanou hodnotou (Gereffi 2005). Humphrey a Schmitz (2002) rozlisili ¢tyfi typy upgradingu: procesni
upgrading (aplikace efektivnéjSich metod vyroby); produktovy upgrading (vyroba sofistikovanéjsich
vyrobku ¢i sluzeb s vyssi pfidanou hodnotou); funkéni upgrading (posun vzhtru v fetézei diky rozvoji
funkci s vy$$i pfidanou hodnotou); mezisektorovy upgrading (vyuziti dosavadnich znalosti k vyrobé
jiného produktu v novém odvétvi).
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ekonomické globalizace nez ptfedchozi dvé uvedené teorie, je teorie globalnich
vyrobnich siti (global production networks — déle jen GPN, viz napi. Coe a kol. 2004,
2008; Henderson a kol. 2002). Navzdory odliSnym terminologiim panuje v odbornych
kruzich konsensus, Ze jednim z klicovych konceptii vedoucich k pochopeni slozitosti
globalni ekonomiky je koncept siti (Coe a kol. 2008). Zatimco ,fetézec mapuje
vertikalni sled vyrobnich aktivit vedouci ke konecnému wuziti, ,sit€* mapuji jak
vertikaIni tak horizontalni vazby mezi ekonomickymi aktéry (Sturgeon 2000). Vyrobni
sit€ jsou zakladni podobou ekonomické organizace. Odrazi propojenost funkci, ¢innosti
a transakci diky nimz jsou urcity vyrobek ¢i sluzba vyrobeny, distribuovany a
spotfebovany. Globalni produkéni sité jsou pak ty, jejichz propojené vztahy prostorove
pfesahuji narodni hranice a spojuji ¢asti rozli€énych narodnich Gzemi (Coe a kol. 2008).
Teorie GPN nabizi otevienéjsi a geograficky citlivéjsi perspektivu pro analyzu vztaht,
nez je tomu u koncepth GCC a GVC (Henderson a kol. 2002). Ackoliv jadro téchto tii
teorii je podobné, existuji dva zakladni rozdily mezi GCC/GVC na jedné stran€¢ a GPN
na strané¢ druhé (Coe a kol. 2008). Za prvé, jak jiz bylo naznaceno vyse, GCC/GVC
maji zakladni linedrni strukturu, zatimco GPN usiluje o pfesah této linearity za¢lenénim
vSech druhii uspotfadani v siti (Coe a kol 2008). Vyrobni a distribucni procesy jsou
velmi komplexni struktury, ve kterych panuji slozité horizontalni i vertikalni vazby.
Z toho dtivodu zde ,,sitovy* ptistup nabizi lepsi porozuméni vyrobnimu systému, nez je
tomu u teorii GCC/GVC (Henderson a kol. 2002). Za druh¢ GCCs/GVCs se Uzce
zamétuji na fizeni mezifiremnich transakci, zatimco GPN se snazi o zahrnuti vSech
dalezitych aktér a vztahti (Coe a kol 2008). Podle Henderson a kol. (2002) je teorie
GPN zalozena na tiech kategoriich: (1) prvni je hodnota (value), kterd odkazuje na
ekonomickou navratnost vytvoienych vyrobkii, zahrnujici pfeménu pracovni sily na
praci diky pracovnimu procesu. Firmy mohou vytvofit hodnotu diky vyrobnim a
procesnim technologiim, rozvoji uritych organiza¢nich schopnosti ¢i vyuziti
mezifiremnich vztaht. Kvili existenci konkurencnich firem, které usiluji o podil na
trhu, je nutné zvySovat hodnotu prostiednictvim technologickych inovaci a upgradingu;
(2) Druhou kategorii z4jmu je moc (power). Henderson a kol. (2002) rozli$ili téi hlavni
formy moci. Prvni je firemni moc, kdy vedouci firma ovlada kli¢ové zdroje, informace,
znalosti, dovednosti a znacku v ramci vyrobni sité. Druhou je institucionalni moc, ktera
je vykonavana narodnimi a mistnimi vlddami, nadnarodnimi organy jako je EU apod.
Tteti, kolektivni moc, upozoriiuje na ¢innost riznych kolektivnich aktérti, jako jsou

odbory ¢i nevlddni organizace; (3) Treti klicovou kategorii je zakofenénost
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(embeddedness). Lze rozli§it dv€é formy: Prvni znich je regiondlni zakofenéni
(territorial embeddedness), které odkazuje na ,,zakotvenost®“ GPN v riiznych mistech a
na vliv prostfedi ve smyslu sociokulturni a instituciondlni struktury daného regionu.
Globalni produkéni sité mohou byt regionalné zakofenéné. Jako napt. v pripadé
vedoucich firem historicky vazanych k ur€itému mistu, kterym casto jejich regiony
puvodu nabizi urcité vyhody, jako je statni podpora, vazby ke kliCovym dodavatelim
nebo pristup ke kvalifikované pracovni sile. Druhou formou je zakofenéni v siti
(network embeddedness), které klade diraz na vazby mezi aktéry v ramci dané sit¢.
Zakotenéni v siti lze chédpat naptiklad jako vysledek procesu nabyti davery, kterd je

dualezita pro Gspésné a trvalé vztahy mezi aktéry v siti.

Vyzkum v ramci GPN se sousttedi na rozdé€leni firemni moci v sitich, zvlasté ve
smyslu vztahli mezi vedoucimi firmami a stitem a mezi témito firmami a jejich
dodavateli. Vyzkum se zamétfuje na procesy vytvafeni, pfenosu a udrzeni hodnoty.
V¢Etsi pozornost je zde pak vénovana roli pracovni sily, ackoliv hlavni diiraz je kladen
na firemni a statni aktéry. Teorie GPN vyzdvihuje vyznam formalnich organizaci
(institucionalniho kontextu), stejné¢ jako neformalnich pravidel a norem pii utvareni
firemni strategie. Navic do analyz pifinaSi historické hledisko, které je teoriemi
GCC/GVC opomijeno. Zachyceni historické povahy a jejich dasledkli pro vyrobni sité
je dulezité, protoZze socialni vazby fungujici v siti na urCitém misté a v urCitém cCase
zakladaji zavislost na jiz probéhlém vyvoji (path dependence), ktery pak ovliviiuje
budouci vyvoj fetézce. Za piiklad lze uvést institucionalni kontext a socidlni usporadani
v obdobi ,realného socialismu®, které vymezilo cestu potencidlu ekonomického a
politického rozvoje tranzitivnich ekonomik vychodni Evropy. Dalsim prvkem, ktery je
v teorii GCC/GVC opomijen, je problematika vlastnictvi firem (domaci versus
zahrani¢ni). Vlastnictvi firem je dilezité pro pochopeni ekonomického a socialniho
rozvoje jednotlivych spolenosti. Rozeznani ,ndrodnosti® firmy, mize byt klicovym

prvkem ekonomického a socidlniho pokroku (Henderson a kol. 2002).
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2.2.2 Typologie Fizeni vyrobnich siti

Role firem ve vyrobnich sitich a moznosti upgradingu firem zavisi na typu ptislusné sité
a na zpusobu, jak je sit’ fizena (Isaksen a Kalsaas 2009). Klicovou otazkou pfti vytvareni
urcitych typi fizeni siti je, které aktivity a technologie si firma ponechava v drZeni,
které by méla svéfit jinym firmam, a kde by jednotlivé aktivity mély byt lokalizovany.
Gerefti a kol. (2005) navrhli pét typt fizeni nadnarodnich vyrobnich siti. Tato rozsitena
typologie fizeni je zdokonalenim Gereftiho dichotomie na nadkupem a vyrobou fizené
fetézce a predstavuje pochopeni mocenské struktury mezi firmami a dodavateli, 1 kdyz
se jedna pouze o idedlni typy a v praxi se charakter vztahii v riznych ¢astech vyrobni
sité mize liSit a vykazovat znaky rtiznych typt vyrobnich siti (Coe a kol. 2008). Tato
typologie je zaloZena na ttech kritériich: (1) sloZitost vyménovanych informaci a
znalosti, (2) schopnost vymény kodifikovanych informaci a know-how (tj.
pienositelnost informaci na dalku), a (3) vyrobni a inova¢ni schopnost dodavatelti. Na
zaklad¢ téchto tii kritérii pak z osmi moznych kombinaci identifikovali Gereffi a kol.
(2005) pét vpraxi se vyskytujicich typt fizeni vyrobnich siti: trzni, modulérni,
vzajemné souvisejici, zavislé a hierarchické. V trznich vyrobnich sitich dodavatelé
dodévaji standardni vyrobky, které jsou schopni vyrobit relativné samostatné. Zakaznik
neposkytuje specialni zadani. Dominuje zde otazka ceny, tento typ fizeni nevyzaduje
slozitou koordinaci. Hlavnim rysem trzniho fizeni jsou nizké naklady na zménu
obchodnich partnerti pro ob¢ strany. Modularni typ se vyznacuje vymeénou slozitych,
avsSak kodifikovanych znalosti s dodavateli, kteti jsou schopni dodat cely balik sluzeb
nebo cely subsystém (tj. modul). Vedouci firmy se soustfed’uji na vyvoj, marketing a
distribuci hotovych vyrobkii a samotna vyroba je zadana globalné operujicim
»dodavatelim na kli¢* (turn-key suppliers). Ti vyrdbi upravené vyrobky na piani
zdkazniki a vyuzivaji flexibilni vyrobni zafizeni, aby mohli vyrdbét pro riazné
zdkazniky. Zakaznici tyto dodavatele vyuzivaji dle svych potieb. Rizeni ze strany
vedouci firmy proto vyzaduje pomérné malou koordinaci. Nebezpec¢i nahrazeni
dodavatele jinym je vSak pomérn€ znacné. Pro vzdjemné souvisejici vyrobni sité je
typické, Ze specifikace vyrobkid nemohou byt kodifikovany a dodavatelé jsou velice
kompetentni, z ¢ehoz vyplyva vzajemna zavislost mezi dodavateli a odbérateli. Nutnosti
jsou casté osobni kontakty a vysokd mira koordinace. Pravdépodobnost nahrazeni

dodavatele je nizkd. U zavislé vyrobni sité vedouci firma zajiStuje centralni koordinaci
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a tizeni, ovlada a reguluje vSechny hlavni ¢lanky sité. Dodava velmi detailni instrukce a
slozité vyrobni specifikace (které je vSak mozné kodifikovat) dodavatelim s vlastnimi
nizkymi schopnostmi. Tito dodavatel¢ jsou asto zaméfeni na Gzky sortiment vyrobnich
ukontl a transakéné zavisli na svych zakaznicich. Z toho divodu piedstavuje nahrazeni
dodavatele veliky problém, protoze je pro takové dodavatele obtizné najit nové
zakazniky. Posledni, hierarchicky typ fizeni vyrobni sité¢ je charakteristicky vyrobou
slozitych vyrobki, jejichz podrobné vyrobni plany nelze snadno kodifikovat a schopni
dodavatelé nejsou k dispozici. Vedouci firmy si tak vyvijeji a vyrabi vyrobky v rdmci
firmy sami. Dominantni formou fizeni v ramci tohoto typu je manaZerské fizeni
podiizenych nebo fizeni zdvodi a pobocek z feditelstvi firmy (Gereffi a kol. 2005).

Obrazek 1 graficky znazornuje pét typt fizeni nadnarodnich vyrobnich siti.

Obrazek 1: Pét typu Fizeni nadnarodnich vyrobnich siti
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Zdroj: Prevzato z Gerrefi a kol. 2005, s. 89
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2.2.3 Dalsi charakteristiky GPN

Teorie GPN se zabyva transakcemi a formami spoluprace jednak mezi firmami a jednak
uvniti firem: propojuje vedouci firmy s jejich vlastnimi pobockami, dodavateli,
poskytovateli sluzeb a partnery ve strategickych aliancich. Vedouci firmy, které stoji na
vrcholu vyrobni sité, rozdrobuji hodnotovy fetézec do oddélenych funkcei a tyto funkce
umist’uji tam, kde mohou byt nejefektivnéji realizovany. Hlavnim ucelem téchto siti je
poskytnout vedouci firmé rychly pfistup ke zdrojim, schopnostem a znalostem

S vynalozenim nizkych nakladd (Ernst, Linsu 2002).

GPN kombinuji geografickou disperzi s prostorovou koncentraci: vétSina vyroby
a sluzeb, aZz doposud mezinarodné rozptylenych, byla koncentrovana do nékolika
specializovanych mistnich klastrii, jednak v ramci triddy: Severni Amerika, Zapadni
Evropa a Japonsko a jednak do tzv. rozvijejicich se ekonomik vychodni Asie (Ernst
2002). Mira prostorového Sifeni se liSi napii¢ hodnotovym fetézcem, tzn. Ze nékteré
stupné hodnotového fetézce jsou mezinarodné rozSifeny, zatimco ostatni zastdvaji
koncentrovany. Geograficka disperze je piizna¢na pro standardizované komponenty a
piedevsim pak pro findlni montaz. V elektronickém pramyslu pochazeji naptiklad
dodavky klavesnic ¢i PC mysi z riznych zemi Asie, Mexika a evropské periferie
(stfedni a vychodni Evropa, Irsko a Rusko). Geografické rozsifeni s izemni koncentraci
se zvySuje se sloZitosti a kapitalovou narocnosti vyroby urcitych komponent jako jsou
napt. PC pamét, displeje a pevné disky, které jsou dodavany predevsim z Japonska,
Koreje, Tchaj-wanu a Singapuru. A kone¢né geograficka disperze se stava nejvice
koncentrovanou V ptipadé¢ komponent s nejvys$si piidanou hodnotou, jako jsou
mikroprocesory, které jsou odebirdny z n€kolika globdlné¢ umisténych pobocek firmy
Intel. Na jednom konci vyrobniho spektra se tak nachazi finalni montaz PC soustiedéna
na hlavni trhy v USA, Evropé a Asii. Na druhém konci se nachazi vyrobky s nejvyssi
pfidanou hodnotou, které jsou v ramci geografické disperze nejvice koncentrovany.
V piipadé¢ dodévek standardniho vybaveni ¢i Soucastek neni potieba, aby byli
dodavatelé lokalizovani blizko svych zakaznikd. Naopak intenzivni blizkost a vazby se
zakazniky jsou podstatné pro dodavatele vyrobkil s nejvyssi pfidanou hodnotou, ktefi
vyzaduji vlastni technologie (Ernst 2002). Pro high-tech primysl, jako je elektronika,
jsou charakteristické vyrobcem ftizené ftetézce, které se vyznaCuji cenovou

konkurenci, produktovou diferenciaci a rychlym dodanim na trh (Gerrefi 2005).
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geograficky rozprostfenéjsi nez tfetézce jakéhokoliv jiného sektoru orientovaného na
vyrobu zbozi. Je to dano predevsim tim, Ze zde neni takova potieba blizké spoluprace se
zakazniky jako v jinych technologicky intenzivnich sektorech, a proto je pro vedouci
firmy elektronického primyslu relativné snadné vykonavat strategii outsourcingu a
offshoringu. Tovarny mohou byt relokovany pomérné snadno a mohou vyrabét Siroky
sortiment kone¢nych vyrobkd. Jednim z dilezitych divodi globalniho charakteru
vyroby elektroniky je také to, ze jednotlivé komponenty a vétSina kone¢nych vyrobki
jako notebooky nebo mobilni telefony maji vysokou hodnotu v poméru k hmotnosti,
¢imz se snizuji naklady na pfepravu. Pravé nizké dopravni ndklady a moZnost rychlého
dodani umoznuji pohyb zbozi vramci globalnich hodnotovych fetézcii a dovoluji
jednotlivym firmam vyuzivat cenovych rozdili mezi jednotlivymi trhy K bezrizikovému
zisku. Navic diky ,hnacimu® efektu na ostatni pramyslova odvétvi je vyvoj
elektronického primyslu ¢asto podporovan politikou hostitelského statu, predevSim ve
formé investi¢nich pobidek. DalSimi diivody globalniho charakteru vyroby elektroniky
jsou povaha vyrobku a architektura hodnotového fetézce, které 1ze povazovat za vysoce
,modularni®. Modularni charakter vyrobkii umoznuje vysoky stupeii modularity
hodnotového fetézce, ve kterém se fada firem podili na realizaci konkrétniho vyrobku
(diky kodifikovatelnosti informaci a standardizaci vyrobku), a kde vyrobci komponent a
ostatni firmy v dodavatelském fetézci mohou byt pomérné snadno nahrazeni. Jednim
Z nejdulezitéjSich disledkit modularniho charakteru hodnotového fetézce je, ze
umoziuje pomérné¢ snadno vykonavat praci na velké vzdalenosti. To vytvafi ptilezitosti
pro mén¢ vyspélé zemé, které se mohou stat mistem lokalizace vyrobnich pobocek
nadnarodnich spolecnosti (dale jen NNS) nebo se mistni firmy mohou zapojit jako
dodavatelé do GPN. Jakmile ziska mistni dodavatel roli v GPN, nabizi se mu piilezitost

K realizaci primyslového upgradingu (Sturgeon a Kawakami 2010).

Globalni vyrobni sit¢ byly hlavnim znakem rozvoje asijského dynamického
sektoru elektroniky. Kli¢ovym motivem pramyslového upgradingu asijskych
spolec¢nosti bylo zapojeni mistnich podnikii do pfeshranic¢nich siti firem z vyspélych
ekonomik. Diky roli mistnich firem coby dodavateli dild a vyrobkd, stejné jako
odbératelli specializované¢ho technologického zatizeni, ziskaly tyto firmy pfistup
k dlezitému vyrobnimu a technologickému know-how. Pravé zapojeni do globalnich

vyrobnich siti bylo zdsadnim motorem rozvoje ve vychodni Asii i jinde (Sturgeon a
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Lester 2003). Odlisna dynamika upgradingu asijskych firem v elektrotechnickém
pramyslu mize byt nejlépe ukdzana pfi srovnani americkych a japonskych vyrobnich
siti. 'V 90. letech byly americké vyrobni sit€¢ povaZzovany za pomérné oteviené a
prispivajici k mistnimu rozvoji v hostitelskych zemich, zatimco japonské sit¢ byly
vnimany jako uzaviené a hierarchické s aktivitami omezenymi pouze na pobocky, které
byly pfisné¢ kontrolovany matefskou spolecnosti. Americké elektronické nadnéarodni
spole¢nosti zakladaly asijské vyrobni sité za ucelem komplementarni délby prace, kdy
se americké firmy specializovaly na ,,mekké* schopnosti a dovednosti (urovani
standardfi, design, vyrobni architektura) a asijské firmy se specializovaly na ,tvrdé*
kompetence (vyroba soucastek a zakladni vyrobni etapy). Asijské pobocky americkych
firem postupné rozvinuly rozsahlé subdodavatelské vztahy s mistnimi vyrobci, ktefi se
stavali ve zvySujici se mife kvalifikovanymi dodavateli soucéastek a dokonce 1 celych
systémll. Naproti tomu pro japonské sit¢ byla charakteristickd segmentace trhu:
elektronické firmy v Japonsku vyrdbély finalni produkty s vysokou ptidanou hodnotou,
zatimco jejich dodavatelé v Asii pokracovali ve vyrobé velmi jednoduchych produkta
S nizkou hodnotou. Pokud jde o upgrading asijskych firem, americké vyrobni sit¢ byly
bezesporu lepsi, protoze americké sité maximalizovaly piispéni svych asijskych
pobocek, zatimco japonské sité minimalizovaly pfidanou hodnotu vytvofenou svymi

dodavateli (Gerrefi 2005).

2.2.4 Vnitrni struktura GPN

Literatura zabyvajici se GPN chape mocenské vztahy jako dualezity néstroj pro analyzu
fungovani siti (Henderson a kol. 2002). Dilezitou dimenzi GPNs je proto struktura
fizeni, kterd zdlraznuje nerovny vztah ptistupu ke zdrojim, kontrole, vlivu a zavislosti
mezi aktéry ve vyrobnich sitich. Zvlasté dilezita je pak pozice firem v rdmci globalnich
siti ve smyslu kontroly nebo pfiistupu ke znalostni zakladné€. Perspektiva ftizeni
dodavatelského fetézce nebo sité zdlraziuje nejen skutenost, ze jsou firmy ve
zvySujici se mife zakofenény v globalnich vyrobnich sitich, ale pfedev§im jak a za
jakych podminek firmy participuji na téchto sitich (Gjerdaker 2006, citovano v Isaksen
a Kalsaas 2009). Kli¢ové podnéty pro rozvoj firmy totiz pfichazeji z dané¢ho fetézce ¢i
sit¢ a perspektiva rozvoje firmy zaleZi také na pozici firmy v téchto strukturach (Blazek

a Uhli¥ 2011).
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V souladu s teoriemi GCC/GVC/GPN lze v kazdé ekonomice rozlisit firmy do
dvou zakladnich segmentl, a to podle toho, zda jsou zapojeny do GPN ¢i nikoliv
(Blazek 2012). Vyzvy, kterym tyto firmy celi, jsou zasadné odlisné. U firem
neintegrovanych do GPN je vyzvou zajisténi celého vyrobniho cyklu. Firmy, které jsou
zapojeny do GPN se 1i§i v pfistupu k témto sitim a v pozici, kterou v ramci téchto siti
zaujimaji, a Celi tak odlisnym vyzvam. Aktéti integrovani do GPN jsou hierarchicky
usporadani do tadu, od nejvyssi pozice vedouci firmy, ktera fidi globalni produkéni sit’,
az po fadu obvykle malych, specializovanych mistnich dodavateli. Pozice dodavatelt a
jejich ptipadny posun V hierarchii GPN vys, vyznamné zavisi na firemni strategii
vedouci firmy (Ernst a Kim 2002). GPN se obvykle v odborné literatuie vztahuje ke
konkrétni vedouci firmé (napt. globalni produkéni sit’ firmy Solectron), zatimco GVC
se poji s konkrétnim vyrobkem (jako napft. globalni hodnotovy fetézec mikroprocesorti).
GVC ur¢itého vyrobku tak mize zahrnovat rizné GPNs. GPN konkrétni firmy se vSak
také muze podilet na riznych GVCs (Memedovic 2004).

Primyslovy hodnotovy fetézec je charakterizovan hierarchickou strukturou fada.
S konkrétnim popisem hierarchické struktury dodavateli se lze v pfevazné vétSing
setkat pouze vV literatufe zabyvajici se automobilovym prumyslem. Zde tedy autorka
uvadi priklad fadovostni struktury dodavateli automobilového primyslu. Dodavatelé
jsou zde fazeni napti¢ hodnotovym fetézcem na zaklad¢ slozitosti vyrabénych vyrobki
a podle toho, na jaké pozici se v fetézci nachazi (OECD 2009, Pavlinek a Janak 2007,
Humphrey a Memedovic 2003):

Finalni vyrobce: jeho aktivity se soustfedi na design a znacku. Inovace a design jsou
zasadnim hybatelem pti obsazovani novych trhli. Nékteré spole¢nosti jako napt. Ford si
ponechavaji jadrové kompetence a finance, a ostatni Cinnosti spojené s vyrobou jsou
svéfeny specializovanym dodavatelim. Jiné spolecnosti, jako je napt. Toyota, kladou

diraz na vyrobni kvality a kompetence.

Dodavatel prvniho #adu: Firma dodava hlavni systémy finalnimu vyrobci. Takovato
spole¢nost operuje na globalni trovni, v blizkosti svych odbérateli lokalizovanych po
celém svété. Dodavatel prvniho fadu pracuje ruku vruce s findlnim vyrobcem na
designu, vyrobé a dodéavce slozitych automobilovych systémli a moduli, jako jsou
dillezitd zafizeni interiéru, exteriéru a pohonu. Dodavatel prvniho fadu nakupuje od

dodavatele druhého a tfetiho fadu.
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Dodavatel druhého Fadu: vyrabi dily s ptidanou hodnotou ve fazi, ktera predchazi
findlni montédzi. Dodavatel druhého tadu nakupuje od dodavatele tietiho fadu a dodava

dodavateli prvniho fadu.

Dodavatel tretiho Fadu: dodava technicky material a specialni sluzby, jako jsou
ocelové valce, miize, tepelné a povrchové upravy. Dodavatel tietiho fadu se fadi pod
dodavatele druhého a prvniho tfadu ve smyslu slozitosti dodavanych vyrobkii. Na této

urovni postaveni v fetézei firmy konkuruji pfedevsim cenou.

Ackoliv se vodborné literatufe zabyvajici se GPN casto odkazuje na
hierarchickou troven dodavatelské zakladny (Ernst 2002; Ernst a Kim 2002; Sturgeon a
Lester 2003), je zajimaveé, Ze jen piekvapivé malo empirickych praci se fadovostni
strukturou dodavateli zabyva do detailu, jak upozoriuji autoti Pavlinek a Janak (2007).
VétSina dosavadnich studii zabyvajicich se hierarchickou strukturou se také zaméiuje
pouze na dodavatele prvnich fadl a dodavatelim nizSich fadl vénuje jen malou
pozornost. Navic si literatura zabyvajici se timto tématem vSima predevSim
automobilového primyslu a analyzy ftadovostnich urovni v jinych primyslovych
oblastech jsou opomijeny. Jak dale poukazuji Pavlinek a Jandk (2007), je obtizné
stanovit obecné platnou definici dodavatel jednotlivych fadu vzhledem K neustale se
meénici povaze primyslovych odvétvi a predevsim pak ke skute¢nosti, ze kazda vedouci
firma organizuje svou dodavatelskou zakladnu trochu odlisné. Takové skute¢nosti vSak
mohou vést k zavad¢jicim vysledkim v ptipadé¢ nedodrzeni obvykle platné definice
pouzivané v odborné literatufe. Na tomto misté lze uvést piiklad ne zcela platné
definice pifi urCovani hierarchické povahy dodavateli jednotlivych tadt pouzité
agenturou Czechinvest (2012), kterd se pokusila o zhodnoceni pozice dodavatela
komponent automobilového primyslu na zaklad¢ klasifikace dodavateli do tii
odliSnych tada. Definice dodavatele 1. fadu podle agentury Czechinvest neodpovida
obvykle pouzivané definici uplatiiované k uréeni tohoto fadu. Obvykle je dodavatel 1.
fadu v automobilovém primyslu definovan jako ten, ktery dodavd komplexni
komponenty, tj. celé moduly pfimo findlnimu vyrobci automobill (viz definice vyse).
V Klasifikaci agentury Czechinvest je vSak dodavatel 1. fadu pojiman jako kazdy
dodavatel, ktery bez ohledu na slozitost dodavanych komponent dodava produkt piimo
findlnimu vyrobci automobild (Rugraff 2010). Nevyhnutelné tak vysledky z této
databaze ptinaSeji nadhodnoceny obraz dodavatelii 1. fadu automobilového primyslu

oproti skutecnosti. Hierarchickd tadovostni struktura dodavateli platnd pro
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automobilovy primysl nemusi odpovidat charakteristice jiného primyslového odvétvi.
Proto je nutné pii stanovovani hierarchie dodavateli podle fadt vzdy ptihlizet ke

specifikim dané¢ho primyslového odvétvi.

Historicky velké integrované spole¢nosti jako je IBM, Hewlett Packard (HP) a
Siemens, ovladaly klicové funkce v daném odvétvi. Prichodem PC na trh se vSak
rozvinula daleko slozitéjsi fadovostni struktura sité, ve které se vétSina spolecnosti
specializovala na uréitou aktivitu, jako napt. vyrobu ¢ipl, kldvesnic nebo pevnych
diskli. ZvySujici se trend outsourcingu umoznil vedoucim znackovym pocitacovym
firméam jako Dell nebo Toshiba soustfedit se na design a marketing spiSe nez na vyrobu.
Za timto rysem, ktery umoznil desintegraci vyrobni sité¢ do oddélenych firem, stoji
skutecnost, ze pocitace mohou byt popsany jako ,,modulérni“ vyrobek, kdy deset az
patnact relativné samostatnych soucastek (jako napt. klavesnice, monitor, pevny disk,
atd.) je spojeno a nasledné smontovano do finalniho vyrobku. Drtiva vétSina
montaznich operaci spojenych s notebooky je zadavana zakazkovym vyrobcim
(contract manufacturer) nebo ur¢itému druhu subdodavatele znamému jako original
design manufacturer (ODM). V prvnim piipad¢ znakova pocitacova firma zaméstnava
tym navrhait a vyvojait, aby dohlizel na préaci zakazkového vyrobce, zatimco v druhém
piipadé pocitatova firma pieda specifikace vyrobku ODM. Toshiba nasleduje prvni
piistup, zatimco Dell a HP jsou piiklady druhého (Coe 2008, citovano v MacKinnon a
Cumbers 2011). Obrazek 2 znazornuje globalni produkéni sit’ PC.

Jednim z nejpozoruhodnéjSich znakl elektronického primyslu poslednich let je
vzestup jiz zminénych globdlnich zakazkovych vyrobct (Sturgeon 2002). Vedouci
firmy stale vice spolé¢haji na velké dodavatele, ktefi zajistuji jejich globalni aktivity.
Tito dodavatelé rozsitfuji své aktivity napii¢ hodnotovym fetézcem, coz jim dovoluje
poskytovat celou fadu zbozi a sluzeb (nebo jak je Casto uvadéno v odvétvi elektroniky
,komplexnich feSeni*) pro své zakazniky. ProtoZe mnoho vedoucich firem svéfilo rizné
aktivity dfive zajiStované ve vlastni rezii svym smluvnim dodavatelim, roste pocet
téchto dodavateli na kli¢, ktefi zajiStuji vedoucim firmdm pozadované aktivity.
(Sturgeon 2000) Tito globalni dodavatelé zaznamenali v poslednich letech prudky
narst a globalni roz§ifeni, a stali se vlivnymi globalnimi hra¢i. Kazdy z nejvétSich
svétovych zakazkovych vyrobcii zakladd svou vlastni globalni sit' tovaren, ktera
obsahuje: (1) velkoobjemové vyrobni zavody, které vyrabi rtizné vyrobky s nizkou

pridanou hodnotou - vétSinou v Asii, Mexiku a vychodni Evrop¢; (2) stfedné-objemové
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Obrazek 2: Globalni produkdéni sit’ poditacu

Zakaznici
Distributofi
Distributori/ »
poskytovatelé 1. rad
logistickych Znackova PC firma
sluzeb napf. Dell, HP
7
Klicovi dodavatelé
2. fad 3. fadu
ODM/CM o RRRRRLLLCREECEY napf. pevné disky, ploché
greseeneeen »  napf. Quanta, Compal obrazovky,
: mikroprocesory

i Ostatni dodavatelé
ODMs mohou 3. fadu

nakupovat napr. elektrické kabaly,
nékteré konektory, zakladni deska
souéastky 4. i potitace, obaly
fadu pfimo
soucastky
Dodavatelé 4. a niz§ijho | 777 predmontaz
: fadu
Frennnsnninn napf. plastové dily,
hotové

kondenzatory, Sroubky,

rezistory notebooky PCs

Zdroj: Ptevzato z Mackinnon a Cumbers 2011, s. 227

vyrobni zavody, které vyrabi vyrobky s vyssi pfidanou hodnotou — USA, Kanada,
Zapadni Evropa a Japonsko; (3) centra vyrabé¢jici vysoce technologicky naro¢né
vyrobky, Casto lokalizované blizko zakaznika; (4) pobocky, které se zabyvaji finalni
montazi vyrobkl a/nebo poskytujici poprodejni servis, ¢asto umisténé blizko hlavnich
dopravnich uzlt (Memphis, Tennessee a Amsterdam) (Sturgeon a Lester 2003).
Vyznamny podil svétovych vyrobnich kapacit je Vsoucasnosti v rukach takovych
zakazkovych vyrobct, jako jsou Solectron, Flextronics a Celestica. Tyto firmy jsou
ryzimi vyrobci. Neprodavaji Zadné vyrobky pod vlastni znackou a zamé&fuji se Cisté na
poskytovani globalnich vyrobnich sluzeb pro rizné vedouci firmy jako Hewlett
Packard, Nortel a Ericsson (Sturgeon a Lester 2003). Vedouci firmy jsou takové firmy,

které obvykle zahdji tok novych produktli v hodnotovém fetézci a pomdhaji fidit
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organizaci a prostorovou strukturu jejich vyrobnich siti prostiednictvim pozadavki na
jejich dodavatele. Takova role je obvykle spojena s velkou moci. Ve vzacnych
pripadech vsSak stfedisko moci muze lezet jinde v fetézci, coz je ptriklad velkych
prodejcti jako Walmart nebo i dodavateld komponent jako jsou Intel a Microsoft
(Sturgeon 2000).

Sturgeon (2000) v souvislosti s terminologii uzivanou k popisu ruznych aktéra
zapojenych do GPN hovoii o obecném pouzivani specifickych termint, které vedou
K nejasnym urcenim spiSe nez k jasnému pouzivani. Pikladem je termin OEM (original
equipment manufacturer), ktery je Siroce uzivan jak v automobilovém, tak
Vv elektronickém pramyslu. V automobilovém primyslu je tento termin pouzivan
k oznaceni firem jako Ford a Toyota, protoze tyto firmy vyvijeji a vyrabi automobily na
zakladé puvodniho designu. Dodavatelé, kteti jsou typicky rozliSovani na dodavatele
prvniho, druhého a tfetiho fadu, poskytuji soucastky a predmontaze podle specifikace
OEM. V tomto odvétvi si ptezdivka OEM pro firmy jako je Ford uchovava stale
piipustnou praxi, protoze OEMs si stale ponechavaji podstatnou ¢ast finalni vyroby.
Pfesto dodavatelé prvniho fadu ptejimaji stale vetsi roli ve vyrobé hlavnich
automobilovych systémi a modult. V elektronickém prumyslu je situace vice extrémni.
Mnoho znackovych firem je stadle oznacovano jako OEM, ackoliv jiz zcela opustilo
vlastni vyrobu a n¢kdy i1 dokonce aktivity spojené s designem vyrobkl. Mezi takové
spole¢nosti patti napi. Dell Computer, ktery nema zadné vlastni vyrobni kapacity a jen
velmi omezeny design, piesto je oznacovan jako OEM. Dale existuje n¢kolik termint
pro oznaceni vysoce kvalifikovanych dodavateli v riznych odvétvich. Tito dodavatelé
poskytuji kompletni sluzby spojené s vyrobou, jako jsou investice do vyrobnich
zafizeni, dodavky komponentii a materidlu, samotny vyrobni proces, zaruky kvality,
logistiku atd. pro své zakazniky. Takové firmy jsou ozna¢ovany jako zakazkovi vyrobci
Vv elektrotechnickém primyslu a farmacii, dodavatelé poskytujici cely balik sluzeb (full-
package suppliers) v odévnim pramyslu a systémovi dodavatelé (systém suppliers) nebo
dodavatel¢ prvniho fadu v automobilovém priimyslu, ackoliv obsazuji stejny terén
V hodnotovych fetézcich nebo vyrobnich sitich ptislusného priamyslového odvétvi.
Dokonce i vramci zakazkovych vyrobcd v elektronickém primyslu se terminy lisi
podle oblasti. Termin zakazkovi vyrobci je Siroce uzivan v USA a Singapuru, termin

OEM dodavatel se vyuziva na Tchaj-wanu.
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2.2 Vyzkumné otazky

Na zakladé zminénych teorii a reSerSe literatury jsou stanoveny nasledujici zakladni

vyzkumné otdzky, na které se tato prace snazi nalézt odpovéd'.

e Jsou dodavatelé elektronického primyslu Ceska zapojeni do globdlnich

produkcnich siti a do jaké miry?

Hospodatsky vyvoj je stale vyznamnéjsim zptisobem ovlivnén zapojenim do globalnich
hospodarskych vztahti a siti. Jak jiz bylo vySe naznaCeno, v souladu s teoriemi
GCC/GVC/GPN lze suréitou mirou zjednoduseni v kazdé ekonomice nalézt firmy
»samostatné®, které relativné samostatné vyrabéji dany produkt a zodpovidaji i za jeho
dalsi vyvoj, a firmy zapojené do globalnich produkénich siti, které v pozici dodavatele
vyrabgji dil¢i komponent pro globalni odbératele. JelikoZ struktura téchto odlisnych
typt firem v CR neni dosud znama a vyzvy, kterym tyto rozdilné segmenty firem &ell,
jsou principialné odlisné, pokusim se o jejich prvotni zmapovéani na piikladu

elektronického primyslu Ceska.

e Jaky je charakter zapojeni dodavatelii elektronického primyslu Ceska do

globalnich produkcnich siti?

Za ucelem posouzeni charakteru a formy zapojeni subjekti do globalnich produk¢nich
siti je v této praci analyzovana pozice jednotlivych dodavatelli zapojenych do GPN, t;.
jak vysoko z hlediska pridané hodnoty se vramci GPN pohybuji. Prace se snazi
odpovédét na otazku, zda jsou dodavatelé elektronického primyslu organizovani do
ruznych tadi, a zda lze vysledovat rozdily v dodavatelské hierarchii mezi ¢eskymi a
zahraniénimi dodavateli. Autorka se pifi analyze tfadovostni struktury dodavatelské
zékladny elektronického primyslu CR nechala inspirovat predeviim vyzkumem
Pavlinka a Jandka (2007), ktefi se mimo jiné pokusili o urceni hierarchické struktury
jednotlivych dodavateli komponent pro Skoda Auto v CR na zakladé sloZitosti

dodavanych komponent. Pozice firem v rdmci GPN miiZe napovédét mnoho o mife
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autonomie a schopnosti daného subjektu tyto sit¢ a déni v nich ovliviiovat.
Zjednodusené lze fici, ze ¢im blize je dand firma koncovym zékaznikim a ¢im
intenzivnéji s nimi muze aktivné pracovat, tim vétSi ma prostor pro vlastni design,
vyzkum, vyvoj a inovace. Protoze se tato prace zaméfuje na identifikaci fadovostni
struktury dodavatelské zakladny elektronického pramyslu v CR, méla by téZ odpovédét
na otdzku, zda existuji rozdily v prostorové distribuci dodavateli odlisSnych ftadu.
Zvlastni pozornost pak autorka vénuje odliSnym rolim domacich dodavateli a

dodavatel pod zahrani¢ni kontrolou.

o Existuji spolecné rysy geografické koncentrace elektronického primysiu Ceska

v minulosti a v soucasnosti?

Povaha jednotlivych dodavatelskych siti je silné ovlivnéna konkrétnim socio-
politickym, kulturnim a instituciondlnim prostfedim, ve kterém plisobi. Pozice a zplsob
zapojeni firem do GPN jsou do zna¢né miry ovlivnény historickou povahou. Minulé
vztahy a prostorové vazby fungujici na urcitém misté a v urCitém cCase zakladaji
zavislost na vyvoji v minulosti a ovliviluji soucasny a budouci vyvoj organiza¢ni
struktury vyroby. Dil¢im cilem je proto zjistit, jak se zménila prostorova struktura

elektronického primyslu v soucasnosti, oproti prostorovému rozlozeni v minulosti.
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3 METODIKA PRACE

3.1 Vymezeni elektronického primyslu

Tato prace se primarn¢ zamétfuje na elektronicky primysl, ktery je soucasti
elektrotechnického primyslu jako celku. Elektronicky pramysl se zabyva vyrobou
slaboproudé elektroniky, ktera piedstavuje high-tech obor v ramci zpracovatelského
pramyslu. Diky tomu, Ze elektronicky primysl je jednim z nejvyznamnéjSich a
rozhodujicich oddili zpracovatelského primyslu soucasnosti, je mu vénovana i patficna
pozornost v odborné literatufe na Ukor silnoproudé elektrotechniky. Vyzkum GPN ¢&i
GVC je vodborné literatufe zaméfen na omezeny okruh primyslovych odveéti,
piedevSim na automobilovy primysl, odévni a obuvnicky primysl a primysl
elektronicky (Henderson a kol. 2002). V ramci elektronického primyslu je pak
pievazna Cast vyzkumu vénovdna pocitacovému pramyslu. Vzhledem ke slozitosti
studované problematiky a zvladnuti zdkladniho vhledu do produktového portfolia oboru
slaboproudé elektrotechniky a elektroniky a s ptihlédnutim k dostupnosti informaci o
dosavadnich vyzkumech v odborné literatufe, autorka se ve své praci zaméiuje

vyhradné na elektronicky primysl.

Definice elektronického primyslu pouzita vtéto praci vychdzi ze
statistické Klasifikace ekonomickych ¢innosti NACE Rev. 2. NACE je jednotny systém
Klasifikace ekonomickych c¢innosti poskytujici ramec pro sbér a interpretaci
statistickych dat podle ekonomické Cinnosti. Statistiky vyuZzivajici klasifikaci NACE,
jsou srovnatelné na evropské i svétové urovni (Eurostat 2008). V Ceské republice
Klasifikace ekonomickych €innosti CZ-NACE nahrazuje od roku 2008 Odvétvovou
klasifikaci ekonomickych ¢innosti (OKEC), ktera vychazela z mezinarodniho standardu
NACE Rev. 1.1 (MPO 2010).

Elektronicky primysl je jednim z nejvétSich primyslovych odvétvi na svété.
Produkce elektronického primyslu se sklada ze Sirokého spektra vyrobki. Existuje pét
hlavnich oblasti elektroniky: komunikace, pocitace, fizeni, méfeni a komponenty
(Frenzel 2010). Oddil NACE byl vybiran tak, aby charakterové odpovidal témto péti
hlavnim oblastem elektronického primyslu a pokryval je. Na zidkladé uvedeného
kritéria byl vybran oddil CZ-NACE 26 — Vyroba pocitact, elektronickych a optickych
piistrojii a zafizeni, ktery spadd do sekce C — zpracovatelského primyslu a plné
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odpovida charakteristice elektronického priimyslu. Vyrobni sortiment oddilu CZ-NACE
26 obsahuje vyrobu pocitact, perifernich zatizeni, komunikac¢nich zatizeni a podobnych
elektronickych vyrobkd, stejné¢ jako vyrobu komponentl pro tyto vyrobky. Oddil téz
zahrnuje vyrobu spotiebitelské elektroniky, méficich, testovacich, navigaCnich a
kontrolnich zafizeni, ozafovacich, elektromedicinskych a elektroterapeutickych
zafizeni, optickych pfistroji a zafizeni, dale vyrobu magnetickych a optickych médii.

Oddil CZ-NACE 26 je rozde¢len do nasledujicich osmi skupin:

e 26.1 Vyroba elektronickych soucastek a desek;

e 26.2 Vyroba pocitacu a perifernich zatizeni;

e 26.3 Vyroba komunikacnich zatizeni;

e 26.4 Vyroba spotiebni elektronikys;

e 26.5 Vyroba méficich, zkuSebnich a navigac¢nich ptistroji; vyroba casomérnych
pristroju;

e 26.6 Vyroba ozafovacich, elektrolécebnych a elektroterapeutickych ptistroji;

e 26.7 Vyroba optickych a fotografickych ptistrojii a zafizeni;

e 26.8 Vyroba magnetickych a optickych médii (Eurostat 2008).

Pro tento oddil je charakteristicky dopliiujici a kompletani charakter vyrobkl a
zafizeni. Pravé pro sviij kompletacni charakter je cely oddil nezbytnou soucasti
zpracovatelského primyslu. V soucasnosti ma elektronicky primysl vyznamné a

nezastupitelné misto ve struktufe pramyslu a celé ekonomiky Ceské republiky (MPO
CR 2010).

3.2 Datova zakladna

Hlavnim problémem analyz na trovni firem riznych primyslovych odvétvi je bud’
absence anebo obtizna dostupnost vhodnych dat za jednotlivé firmy. Hlavni datovy
soubor vyuzity v této praci byl vytvoten z n¢kolika zdroji. Hlavnim pouzitym zdrojem
byla databdze Amadeus. Jedna se o databazi evropskych firem, ktera je spravovana a
pravidelné aktualizovana spole¢nosti Bureau van Dijk Electronic Publishing. Autorska
firma spolupracuje pfi sbéru dat s fadou agentur v jednotlivych zemich. Za Ceskou

29



Tereza Sucha: Postaveni ceského elektronického primyslu v globalnich produkcnich sitich

republiku je to agentura Albertina Data. Nejvyssi licence k této databazi zahrnuje
informace nejen Ucetni povahy o celkovém mnozstvi 11 milion evropskych spole¢nosti.
Spoleénosti sidlici v Ceské republice a v ostatnich evropskych zemich (mimo Velkou
Britanii, Francii, Italii, Spanélsko, Ukrajinu a Rusko) jsou do databéze zafazeny, pokud
spliluji nejméné jedno z nasledujicich kritérii:

e Trzby vyssinez 1 mil. EUR

e Aktiva vyssi nez 2 mil. EUR

e Pocet zaméstnanct vyssi nez 15

Databaze Amadeus uchovava o kazdé spole¢nosti spliujici vySe uvedena kritéria fadu
informaci finan¢niho i nefinan¢niho charakteru v rizném rozsahu. Mezi finan¢ni udaje patii
pfedev§im vybrané polozky rozvahy a vykazu zisku a ztraty. Mezi nefinan¢ni informace
patii udaje o identifikaci spolecnosti, o vlastnické struktuife, 0 poctu zamestnanct aj.
Velkou pfednosti této databaze je mimo jiné rozliSeni firem podle riznych odvétvovych
klasifikaci. Pro vymezeni datového souboru této prace z databdze Amadeus byla pouzita
dvé kritéria: (1) odvétvové kritérium, kdy hlavni ¢innost firmy spada do oddilu NACE
Rev. 2: 26 — Vyroba pocitact, elektronickych a optickych ptistroji a zatizeni a (2)
prostorové kritérium, kdy sidlo spoleénosti je vedeno v CR.

Na zaklad¢ téchto kritérii byl vymezen hlavni datovy soubor prace, ktery sestava
z dat za individudlni firmy elektronického primyslu v Cesku s vice jak 15 zaméstnanci
nebo trzbami vysSimi nez 1 mil. EUR ¢i aktivy vy$Simi jak 2 mil. EUR. Takto
definovany soubor byl v prvnim kroku ptekontrolovan. Pii kontrole se ukazalo, ze vetsi
pocet firem jiz v soucasnosti neni aktivnimi firmami, tj. firmy jiz zanikly, nachazeji se
v likvidaci, nebo byl na n¢ vypsan bankrot. Nékteré firmy byly z databaze odejmuty
z dtivodu neodpovidajiciho pfedmétu ¢innosti nespadajiciho do NACE 26 ¢i omezeného
zaméfeni firem na vyrobu silnoproudé elektrotechniky, ktera spada do oddilu NACE 27
- Vyroba elektrickych motorti, generatorti, transformatorii a elektrickych rozvodnych a
kontrolnich zafizeni. Z ptivodniho vzorku 297 firem tak nasledné ztistalo 259 firem
(Gplny seznam firem je uveden jako Ptiloha 1), které lze prokazatelné povazovat za
aktivni firmy piisobici v soucasnosti v oblasti elektronického priimyslu v CR. Databaze
Amadeus déle poskytla informace o po¢tu zaméstnanct a vysi obratu firem za rok 2009.
Informace, které u n€kterych firem chybély, byly doplnény z webovych stranek firem,
ucetnich uzavérek nebo vyrocnich zprav. Z webovych stranek, ucetnich uzavérek a

vyro¢nich zprav také pochdzeji informace o pfedmétu vyroby firem, vlastnictvi a
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zapojeni firem do GPN. Firmy byly dle vétSinového vlastnického podilu rozdéleny na
dve kategorie: (1) firmy s vétSinovym Ceskym podilem, tzn. ¢eské, domaci firmy a (2)
firmy s vétSinovym zahrani¢nim podilem, tzn. firmy pod zahrani¢ni kontrolou. Zakladni
ptehled o datovém souboru individudlnich firem z databaze Amadeus lze nalézt

v tabulce 1.

Tabulka 1: Charakteristika zakladniho datového souboru za individualni firmy

elektronického primyslu Ceska, reprezentované oddilem CZ-NACE 26

Nace Rev. 2 Pocet firem

26 Vyroba pocitaci, elektronickych a optickych pfistroju a zatizeni 259
26.1 Vyroba elektronickych soucastek a desek 75
26.2 Vyroba pogitact a perifernich zafizeni 25
26.3 Vyroba komunikaénich zafizeni 57
26.4 Vyroba spotiebni elektroniky 15
2V6’.5 Vzroba meficich, zkuSebnich a navigacnich pfistroji; vyroba ¢asomérnych 62
pristroju

26.6 Vyroba ozatovacich, elektrolécebnych a elektroterapeutickych piistroja 5
26.7 Vyroba optickych a fotografickych ptistroji a zatizeni 12
26.8 Vyroba magnetickych a optickych médii 8

Zdroj: Vlastni vypocty na zakladé dat z databaze Amadeus.

Tabulka 2 nabizi ptehled velikostni struktury jednotlivych firem zakladniho
datového souboru. Databaze Amadeus rozliSuje tfi velikostni kategorie firem na zakladé
nasledujicich kritérii:

e Velmi velké firmy
Trzby >= 100 mil. EUR
Aktiva >= 200 mil. EUR
Pocet zaméstnancti >= 1000
o Velké firmy
Trzby >= 10 mil. EUR
Aktiva >= 20 mil. EUR

Pocet zaméstnancu >= 150

e Stfedn¢ velké firmy

Trzby >= 1 mil. EUR
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Aktiva >= 2 mil. EUR

Pocet zaméstnanca >= 15

Tabulka 2: Velikostni kategorie firem zakladniho datového souboru za jednotlivé firmy

elektronického primyslu Ceska

Velikostni kategorie firem Pocet
Velmi velké 15
Velké 50
Stredné velké 194
Celkem 259

Zdroj: Vlastni vypocty autorky na zakladé databaze Amadeus.

3.3 Hodnoceni zapojeni firem do GPN

K ur€eni integrace firem do globalnich fetézci ¢i siti byly vyuzity informace predev§im
z webovych stranek a vyro¢nich zprav jednotlivych firem. Firmy byly rozdéleny do

dvou segmentti:

1. Firmy, které nejsou zapojeny do GPN, tj. relativn¢ samostatné vyrab¢ji vlastni
produkt (od slozitych produktii po relativné jednoduché) a zajist'uji si marketing
i distribuci v ramci firmy. Své vyrobky vyrabé&ji od prvotni faze po finalni a
distribuuji je na koncovy trh ¢i prodavaji kone¢nym zdkaznikiim. Tyto firmy
budou dale oznac¢ovany jako firmy ,,samostatné*.
2. Firmy, které jsou zapojeny do GPN. Pii urCovani zapojeni firem do GPN byla
pouzita nasledujici tti kritéria:
a. Firma vyrdbi na zakazku (dil¢i komponent, ¢i cely vyrobek) pro
globalniho odbeératele;
b. Firma je poboc¢kou nadnarodni spolec¢nosti a v jejim ramci je zapojena do
GPN dané nadnarodni korporace;
c. Firma je dodavatelem dil¢ich komponent pro odbératele (zpravidla ceské

firmy), ktefi jsou zapojeni do GPN.
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Zjednodusené 1ze rozdéleni firem na tyto dva segmenty graficky vyjadrit nasledovné,

jak ukazuje obrazek 2.

Obrazek 3: Schéma rozdéleni firem do dvou segmentii: zapojené do GPN a ,,samostatné“

koncovy trh 4 Prodej a aftermarket sluzby
koneény
zéldaznik Vedouci firma r— |
design, planovani
dodavatel ‘
Rad 1 _

dodavatel - Integrovana
Rad 2 samostatna

firma

dodavatel
Rad 3

materialy,
polotovary,
jednoduché dily

dodavatel

e |

Zdroj: Vlastni navrh na zakladé TC AV CR 2011, s. 21.

Pfi urovani zapojeni firem do GPN vyvstaly rozliéné obtize, které bylo nutné
resit. Ukazalo se, ze existuji firmy, které vyrab¢ji vlastni produkt a soucasné¢ dodavaji i
ne¢kterému odbérateli Z GPN. V takovém piipad¢ byl pii urovani zapojeni €i nezapojeni
firmy do GPN bran zietel na ten vyrobni sortiment, ktery byl pro firmu primarni, tedy
tvofil hlavni pfedmét vyroby ¢i podnikani. Tato situace nastavala piedevsSim
v ptipadech, kdy se firma specializovala na rozlicné¢ vyrobni sortimenty pokryvajici
ruzné skupiny NACE 26. Kategorie firmy tak byla urCovéana podle hlavniho vyrobniho
programu — tedy toho, do kterého byla firma zafazena v ramci skupin NACE 26.
V pfipadé, Ze se spolecnost zabyvala i jinym vyrobnim sortimentem, ktery nespadal do
kategorie NACE 26 — vétSinou silnoprouda vyroba, nebyl na tento vyrobni sortiment

bran zfetel a firma byla charakterizovana podle vyrobniho sortimentu spadajiciho do

NACE 26.

Zakladni datovy soubor byl na zéklad¢ vySe zminénych kritérii rozliSen na firmy
integrované do GPN a firmy samostatné. V ramci firem zapojenych do globalnich
produkénich siti byly rozliSeny: (1) firmy, které se zabyvaji vyrobou a lze je

charakterizovat jako dodavatele a (2) firmy, které se zabyvaji primarné ,,po-vyrobnimi*
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sluzbami, tzn. jsou autorizovanymi distributory, poskytovateli logistickych sluzeb nebo
zékaznickymi servisnimi stfedisky pro globalni znatkové firmy na tzemi CR. Tyto
firmy pak z povahy véci nemohly byt zafazeny do analyzy fadovostni struktury
dodavateli, kam byly zafazeny pouze firmy predstavujici dodavatele elektronického

pramyslu.

3.4 Radovostni struktura dodavatelské zakladny

Pro analyzu pozice dodavateli elektronického primyslu v ramci GPN autorka na
zaklad¢ reserse literatury v teoretické Casti této prace zvolila rozliSeni fadt jednotlivych
dodavatelt podle slozitosti dodavanych komponent. Hierarchie fadi byla sestavena tak,
aby odpovidala charakteru vyrobki elektronického priimyslu a postihovala specifika
dodavatelské zdkladny elektronického primyslu, odlisné od dodavatelské zakladny
jinych odvétvi napt. automobilového primyslu. Pfi ur€ovani hierarchie vyrobki podle
sloZitosti autorka vychédzela z moduldrniho charakteru elektronickych vyrobkd, které lze
,rozlozit* na nékolik fazi (viz. obrazek 3) — od vyroby elektronickych soucastek az po
systétm. VSe zacind s jednotlivymi komponenty, které tvoii obvody a ty jsou
preménovany (osazovanim desek plosnych spojii) na moduly ¢i subsystémy tvoiici Casti
zaiizeni. Konecné fada zatizeni mize byt propojena, ¢imz vznikne urcity druh systému

(napt. PC) (Frenzel 2010).

K identifikaci jednotlivych fada v hierarchii dodavatelli byly uréeny pro ucely

analyzy nasledujici ¢tyfi trovné podle slozitosti dodavanych komponent:
Rad 1

Vyrobce prvniho fadu kompletuje celé systémy, findlni vyrobky (jako jsou PC,
televize apod.) na zakdzku pro vedouci/znackovou firmu. Zpravidla svym
zakaznikiim nabizi komplexni sluzby, tzn. nejen findlni vyrobu, ale také se obvykle
spolupodili na odpovédnosti za design a méfeni, testovani a zdokonalovani svych

systémil, které sestavuje a dodava pitimo vedouci firme.
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Obrazek 4: Hierarchie elektroniky od systémii po komponenty

Systém
Zarizeni

Desky plosnych spoju (DPS)
nebo moduly

Elektronické soucastky
(rezistory, kapacitatory, diody, tranzistory,
integrované obvody atd.)

Zdroj: Pievzato z Frenzel 2010, s. 41

ad 2

Vyrobce druhého fadu vyrabi/sestavuje rizné druhy zatizeni ¢i vybaveni (moduly
S vys$i piidanou hodnotou — montdz elektronickych ptistrojti, obvykle kompaktnich
zafizeni). Tato zafizeni (napt. LCD, pevné disky, polovodi¢ové pamétové prvky)
jsou soucasti urcitého systému, ale cela fada jich mlze fungovat nezavisle na
systému. Podle zaméieni vyrobku jsou pak tyto komponenty dodavany dodavateli

prvniho tadu, nebo znackové/vedouci firme.

Rad 3

Vyrobcee tietiho fadu se zabyva osazovanim desek plo$nych spoju anebo sestavuje
méné slozité elektronické moduly v celek. Tyto moduly jsou Casto ¢asti uréitého
zafizeni €1 systému (jako napt. zadkladni deska PC, napéjeci zdroje, periferie PC,
termostaty). Podle vyrobku jsou pak tyto ¢asti dodavany dodavateli prvniho nebo

druhého tadu.

Rad 4

Vyrobee Ctvrtého tfaddu vyrabi jednoduché elektronické komponenty, jako jsou

rezistory, kondenzatory, diody, konektory, kabely, desky ploSnych spojt, plastové

vvvvvv
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jednoduché komponenty jsou obvykle dodavany dodavateli tietiho fadu, ale mohou

byt také dodavany ptimo dodavateli druhého tadu.

3.5 Pouzité metody

K mapovym vystuptim, které tvoii nejdilezitéjsi Cast prace, byl pouzit program
ARCGIS 9.1. Dale byly v analytické ¢asti pouzity metody popisujici nerovnomernosti
datového souboru zejména Vv charakteristice elektronického primyslu Ceska
(pfedstavovany oddilem CZ-NACE 26). Cilem téchto metod bylo postihnout
nerovnomérné rozlozeni firem v ramci Ceska a prokéazat variabilitu rozmisténi v

okresech.

1) Index lokalizace zjistuje stupenn koncentrace primyslu (odvétvi) v dané tzemni

jednotce ve srovnani s obyvatelstvem
Xi X
IL="--- -
yi oy

Xi - pocet pracovnikii v elektronickém pramyslu v tizemni jednotce i celkem
yi — pocet obyvatel izemni jednotky i
X — pocet pracovniki v elektronickém pramyslu celkem za vSechny jednotky

y — pocet obyvatel celého souboru jednotek
Pavlik, Kiithnl (1982)

2) Lorenzova kfivka znazoriiuje vztah dvou veli¢in — napt. pocet pracovnikl k uzemi.
Konstrukce je zalozena na principu kumulace hodnot a kiivka popisuje stupen

koncentrace, event. rovnomérnosti uvedenych veli¢in v Gizemi.

Pavlik, Kiihnl (1982)
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4 ANALYZA

4.1 Historie ¢eského elektrotechnického primyslu

Elektrotechnicky pramysl ma v Cesku dlouholetou historii sahajici az do 19. stoleti. Od
poloviny 19. stoleti zacaly na naSem uzemi vznikat prvni dilny a vyrobny na telegrafni
ptistroje a signaliza¢ni zatfizeni. Krom¢ telegrafii a telefonti se behem celého 19. stoleti
pracovalo na vyvoji elektrického osvétleni. Prvni elektromechanické dilny, podniky na
galvanoplastiku a elektrotechnicka zatizeni, zacaly u nds vznikat v 60. letech 19. stoleti
(Efmertova 1997). Tyto prvni firmy, podnikajici v elektrotechnickém prumyslu, vSak
velkych zahrani¢nich firem a z nich podle zakazek sestavovaly riznd spojovaci zafizeni.
Postupem casu se zacaly objevovat podniky, které si byly schopny vSechny soucastky
vyrobit nebo je nakupovaly od jinych, ale jiz ¢eskych vyrobcii. Staly se tak nezavislymi
na importu slozitéjSich soucastek ze zahranic¢i. V dobé¢ krize v roce 1873 a pozdéji na
pielomu 19. a 20. stoleti vétSina malych firem zanikla nebo se spojila se silnéjsi

konkurenci Ci vytvotila zéklad zahrani¢nich pobocek (Kunc a kol. 2001).

Pted druhou svétovou valkou elektrotechnicky primysl dodaval pomérné Siroky
sortiment vyrobki, ktery vSak bylo nutné dopliiovat objemové mensim, avSak cenové
vyhodné€jsim sortimentem vyrobki dovazenych z USA a ze stati zédpadni Evropy. Ve
20. letech 20. stoleti se samostatné Ceské firmy zacaly koncentrovat do vétSich podnikdi,
coz bylo vzhledem k jejich vysokému povalecnému narGstu nutné. Prevazna cCast
elektrotechnického primyslu se rozvijela pod vlivem zahrani¢nich licenci, zejména
znamych firem Philips, Ericsson, Tungsram a jinych, zvlasté pak némeckych firem

Siemens, AEG, Telefunken, Osram, Blaupunkt a dalSich (Frk, Hrbek 1988).

V dobé 1. ceskoslovenské republiky byl rozvijen ptfedev§im silnoproudy
elektrotechnicky primysl. Mezi nejvyznamnéj$i podnikatele v tomto oboru patfili
FrantiSek Kiizik a Emil Kolben. FrantiSek Kiizik zalozil firmu v roce 1882 v Plzni,
zniz se pak vroce 1917 staly Ceskomoravské elektrotechnické zdvody — Frantisek
Krizik, a. s. V roce 1896 zalozil Emil Kolben v Praze tovarnu na vyrobu elektrickych
strojli, z niZ v pozdéjsich letech po fuzich s dals$imi elektrotechnickymi firmami vznikl

koncern Ceskomoravskd — Kolben — Danék (CKD). V roce 1922 zadala elektrotechnicka
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vyroba také ve spoleénosti Skoda VPlzni (Kunc a kol. 2001). Slaboprouda
elektrotechnika se vyvinula pozdé€ji. Rozvoj samostatného slaboproudého primyslu
zacina zalozenim firmy Telegrafia, statni tovarny na telegrafy a telefony, v Roztokach
v roce 1919, i kdyz jiz pted prvni svétovou valkou byly zakladany mensi zavody s touto
vyrobou (Frk, Hrbek 1988). K nejvyznamnéj$im podnikiim slaboproud¢ elektrotechniky
v Ceskoslovensku pied koncem druhé svétové valky dale pattily: zahrani¢ni firma
Siemens a Halske, ktera méla vyznamné postaveni statniho dodavatele
telekomunikacénich, slaboproudych a zabezpeCovacich zatizeni; firma bratii Prchald
zalozena v Kolin€ roku 1919, do které ve 30. letech vstoupila s kapitdlovou spolutcasti
Svédska firma L. M. Ericsson, a ktera byla v roce 1946 zalenéna do nové vzniklého
narodniho podniku Tesla; firma Microphona zalozena v Praze roku 1920, ktera se
zametfovala hlavné na vyrobu telefonnich ustfeden, palubnich pfistroji, signaliza¢nich
systému, zaméfovact, aj. Az v dobé 2. svétové valky vstoupila do Microphony némecka
firma Lorenc. Po valce byla tovarna znarodnéna a stala se soucasti narodniho podniku
Tesla (Efmertova 1997, 1999). Pted okupaci vroce 1938 reprezentovalo
Ceskoslovensky elektrotechnicky primysl celkem 60 tovaren s 200 000 zaméstnanci

(Efmertova 1997).

Béhem druhé svétové valky byly hlavni elektrotechnické tovarny v némeckych
rukou. Némci ke konci valky pifenesli do naseho pohrani¢i nekteré své elektronické
podniky a vyzkum. Tohoto potencidlu vSak elektrotechnicky primysl vyuzil jen
minimalné (Efmertova 1997). Po zndrodnéni primyslu v letech 1945 a 1948 pterusily
zépadni firmy s nasim primyslem licencni vztahy, dodavky specidlnich material,
technologickych a laboratornich zatizeni, odvolaly své odborniky a Vv nékterych
piipadech ziskaly do zahrani¢i i odborniky Ceské (Frk, Hrbek 1988). Elektrotechnicka
vyroba v byvalém Ceskoslovensku byla postupné organizaéné koncentrovana
predeviim do podnikii Tesla (prvni podnik Tesla vznikl jiz v roce 1946), CKD Praha a
Skoda Plzefi. Narodni podnik Tesla predstavoval nejvétsi koncern v oboru slaboproudé
elektrotechniky zahrnujici 68 podnikt a 11 konfiskatti zaméstnavajicich celkem 12300
zaméstnanc. TESLA sdruzovala tyto 4 koncerny: (1) TESLA - elektrotechnické
soucastky, koncern Roznov (zdvody TESLA Roznov, Lanskroun, Jihlava, Hradec
Kralové, Piestany, Ttinec, Elstroj Praha, Chronotechna Sternberk, ELTON Nové Mésto
nad Metuji, DIAS Turnov a Vyzkumny ustav elektrotechnické keramiky Hradec
Kralové); (2) TESLA - Investicni elektrotechnika, koncern Praha (zavody TESLA
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Hloubétin, Karlin, Kolin, Strasnice, Pardubice, Stropkov, Liptovsky Hradek, TESLA -
Vakuova technika, TESLA Elektroakustika a Vyzkumny tustav VUT Praha); (3) TESLA
- MéFici a laboratorni pristroje, koncern Brno (zavody TESLA Brno, Liberec, Valasské
Meziti¢i, Vrable, Metra Blansko, Laboratorni pftistroje Praha, ZPA Vinohrady a
vyzkumny tstav TESLA); (4) TESLA - Spotrebna elektrotechnika, koncern Bratislava
(zavody TESLA Litovel, Ptelou¢, HoleSovice, Orava, Bratislava, Bateria Slany a
Vyzkumno-realizacny tustav spotrebnej elektroniky) (Frk, Hrbek 1988). Mezi dalsi
vyznamné podniky v oboru slaboproudé elektrotechniky v Ceskoslovensku od konce 2.
svétové valky do roku 1989 patiily CHIRANA, zaméfujici se na vyrobu zdravotnické
elektrotechniky a elektroniky a ZAVT, zavody automatizacni a vypocetni techniky (Frk,
Hrbek 1988). Na konci roku 1989 puisobilo na izemi dne$ni CR v elektrotechnickém
primyslu 64 podnikt, ve kterych bylo zaméstnano vice nez 140 tis. pracovnikd (Kunc a
kol. 2001). O podilu zaméstnanych v elektrotechnickém primyslu na celkovém poctu
pracovnikit vroce 1988 vypovida obrazek 5. V elektrotechnickém primyslu bylo
zaméstnano nejvice lidi v hlavnim mésté Praze (17,5 tis.) a v Brné (7,7 tis.) a mimo tato
mésta byla elektrotechnika silné koncentrovana do né€kolika dal$ich okrest. Nejvyssim
podilem zamé&stnanych v celkovém poctu pracovnich mist vynikal okres Vsetin (19,5%,
tj. 13,8 tis. osob). Vice nez desetiprocentni zaméstnanost mély také okresy Usti nad

Orlici a Pardubice a této hranici se z dalsich nejvice bliZil okres Sumperk a Plzeii-sever.

4.2 Vyvoj Ceského elektrotechnického prumyslu od roku 1989
a jeho soucasnost

I pres dlouhou tradici elektrotechnického primyslu a i pfes skute¢nost, ze nékteré
tuzemské vyrobky tohoto odvétvi patfily v oboru mezi nejlepsi, zaostdvala ceska
elektrotechnika jiz od 70. let 20. stoleti vlivem dlouhodobé izolace zemé za vyspélym
svétem. Tato technickd zaostalost spolu s dalSimi faktory zpGsobila, Ze se
elektrotechnicky primysl ocitl po roce 1989 v hluboké krizi. V roce 1990 ptedstavoval
elektrotechnicky priimysl necelych 6% celkové primyslové produkce CR. Pechod od
centralné planovaného hospodafstvi k trznimu systému vedl k liberalizaci obchodu,
kterd vystavila elektrotechnickou produkci tvrdé konkurenci dovaZenych vyrobki.
Doslo také k rozpadu velkého trhu vychodniho bloku, kam do roku 1989 smétovala

prevazna ¢ast vyrobkid urcenych na export. K poklesu produkce ptispél i pokles vyroby
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V navazujicich oborech ¢i likvidace nékterych neperspektivnich vyrob. Tyto a jiné
problémy vedly ktomu, ze vroce 1992 doséhl -elektrotechnicky pramysl
transforma¢niho minima — celkové produkce poklesla pod 50% hodnoty z roku 1990.
Tohoto minima dosahl elektrotechnicky primysl o jeden az dva roky diive nez ostatni

pramyslova odvétvi (Kunc a kol. 2001).

Obrazek 5: Zaméstnanost v elektrotechnickém primyslu v roce 1988

Podil zaméstnanych v elektotechnickém pramysl
na celkovém poétu pracovniki narodniho hospodarstvi

v okresech CSR za rok 1988

Legenda
podil zaméstnanych
v el. pramyslu v %
[To,00

\ 0,01-0,90
[0 0,91-190
I 1,91-4,90 o 25 50 100
I 4,91-9,90
I vice nez 9,90

o0

Zdroj: Pracovnici a mzdové fondy socialistick¢ho hospodafstvi v krajich a okresech podle odvétvi
narodniho hospodatstvi v CSR za rok 1988. CSU, Praha, 1989.

Od pocatku 90. let prochazelo hospodaistvi CR transformaénimi procesy, které
vedly ke zméné jeho struktury. V devadesatych letech se vyznamné zménila odvétvova
struktura zaméstnanosti. DalS§imi vyraznymi faktory pulisobicimi na transformaci
ceského prlimyslu byly privatizani procesy. Zpracovatelsky priimysl byl v obdobi
transformace Ceské ekonomiky prakticky zcela privatizovan. S ur€itym zpozdénim a
riznou intenzitou a tempem vSak probihala restrukturalizace jednotlivych odvétvi a
obori. V nékterych piipadech byla privatizace Uspé$nd, casto diky vstupu silného

zahrani¢niho investora do podniku, v jinych méné uspéSna. Za piiklad Gspésné
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provedené transformace povazuji autofi Kunc a Tousek (2001) elektrotechnicky
pramysl, ktery od roku 1993 vykazuje dynamicky rust produkce, produktivity prace i
kvality vyrobkll. Transformace -elektrotechnického primyslu byla doprovdzena
vyznamnym vstupem zahrani¢niho kapitalu do jiz existujicich podnikli. Mezi nejvétsi
zahrani¢ni investory patfily firmy Siemens (Mohelnice, Frenstdit pod Radhostém,
Drasov, Trutnov), ABB (Brno, Trutnov, Praha, Jablonec na Nisou), AVX Corporation
(Lanskroun, Uherské Hradist¢) a Motorola (Roznov pod Radhostém) (Kunc a kol
2001). Investice ,,na zelené louce* byly v tomto obdobi jesté pomérné fidké, to se vSak
zménilo v roce 2000, kdy vstoupil v platnost Zakon o investi¢nich pobidkach. Ceska
republika se po schvaleni investi¢nich pobidek stala velmi zajimavou pro zahrani¢ni
investory a jeji atraktivita vyplyva také ze silné tradice strojirenstvi a na ni navazujiciho
elektrotechnického pramyslu, z dostupnosti kvalifikované pracovni sily, pfitomnosti
védeckovyzkumnych pracovist, zejména vysokych S$kol technického zaméteni,
z pomérné dobie rozvinutého technicky zaméfeného stiedniho Skolstvi, nadprimeérné
hustoty silni¢nich a Zelezni¢nich komunikaci, existence jiz vybudovanych vyrobnich
kapacit a také zménéného chovani vetejné spravy (vstficnéjSi pristup k investortim)

(Kunc, Tousek 2001).

Pozice elektrotechniky se vramci zpracovatelského pramyslu v roce 2000
vyznamn¢ posilila. Elektrotechnicky priimysl se na trzbach zpracovatelského primyslu
podilel 10% a na tvorbé ptfidané hodnoty 12%. Pocet pracovnikii na konci roku 2000
piedstavoval 151,7 tis. osob. Hlavni pfi¢inou tohoto dynamického rozvoje byl piichod
vyznamnych zahrani¢nich investort. Svou intenzivni investi¢ni ¢innosti se zaslouzili o
rychly vzestup elektrotechniky v porovnani s vétSinou ostatnich ekonomicky méné
uspé$nych prumyslovych odvétvi (napf. textilniho pramyslu). S pfichodem mnoha
zahraniCnich investori na prelomu tisicileti se na nasem uzemi zformovalo v podstaté¢
pet hlavnich oblasti koncentrace elektrotechnického primyslu. Jsou jimi: brnénsko-
blanenskd oblast (mj. Celestina v Réjecku, Alps Electric v Boskovicich), stfedni
Morava (ON Semiconductor CHC CZ v Roznové, LG. Philips v Hranicich, aj.), prazska
oblast (FIC v Rudné u Prahy, atd.), plzeniska oblast (Panasonic AVC Network CZ v
Plzni, atd.) a vychodni Cechy (Foxconn CZ a Panasonic Mobile & Automotive Systems
CZ v Pardubicich, AVX CZ v Lanskroung, atd.) (Kunc a kol. 2001).

Elektronicky priimysl je oborem, s jehoZz produkty se lze setkat na kazdém

kroku. Malokdo si dnes dokaze piedstavit, ze by pracoval bez pocitace nebo piistupu na
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internet. V tomto ohledu ma elektronicky prumysl velkou budoucnost, protoze se stale
zvysuje zavislost na elektronickych pfistrojich, at’ se jednd o mobilni telefony, televizni
pristroje, videokamery, PC ¢i navigacni pfistroje a do budoucna lze o¢ekavat zvysujici
se vliv téchto zafizeni na nas kazdodenni zivot. Vyvoj tohoto odvétvi je také podpoten
vzrustajici dalezitosti v ramci zpracovatelského primyslu. Vzhledem k dopliujicimu a
kompletacnimu charakteru vyrobkl a zatizeni elektronického pramyslu, je elektronicky
pramysl nezbytnou soucasti zpracovatelského primyslu. Rozhodujicim faktorem rtstu
elektronického prumyslu je védeckotechnicky vyzkum a vyvoj, protoze na rozdil od
tradi¢nich oborti zpracovatelského primyslu, vyrobni technologie -elektronického
pramyslu zastaravaji rychleji a dochazi zde k rychlému vyvoji novych aplikaci a
technologii. Produkce elektronického prumyslu kvalitativni urovni struktury své

produkce patii do kategorie vysoké technologie (MPO CR 2010).

4.3 Zapojeni firem do GPN

Z analyzy zakladniho datového souboru jednotlivych firem elektronického pramyslu
spadajicich do oddilu CZ-NACE 26 byly na zaklad¢ kritérii uvedenych v metodice této
prace rozliSeny firmy, které jsou zapojeny do GPN a firmy, které nelze povazovat za
integrované do GPN (firmy samostatné). Z vysledka je ziejmé, Ze z celkového poctu
259 analyzovanych firem ptedstavujicich zakladni datovy soubor této prace, lze za
firmy samostatné, tj. nezapojené¢ do GPN povazovat 118 firem (45,6%) a za zapojené do
GPN 141 firem (54,4%). Zakladni pfehled o prostorovém rozlozeni samostatnych firem,

které nejsou integrovany do globalnich siti, podava obrazek 5.

Zobrazku 2 je patrné, Ze samostatné firmy se koncentruji pfedevSim do
regionalnich center a jejich okoli a do oblasti s tradi¢ni vyrobou elektrotechnického
primyslu jako je Vsetinsko ¢i Pardubicko. Z pohledu vlastnictvi jsou samostatné firmy
Z prevazné vétsiny Ceské, 104 firem z celkovych 118 samostatnych firem ma vétSinovou
¢eskou vlastnickou strukturu. Doméci firmy tak z celkového poctu samostatnych firem
predstavuji celych 88,1%, tzn. ze tento krajni typ firem predstavuji firmy zpravidla
domaci, které relativné samostatné vyrab&ji dany produkt a zodpovidaji i za jeho dalsi

vyvoj. O velikostni struktuie téchto firem vypovida tabulka 3.
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Obrazek 6: Prostorové rozloZeni samostatnych firem elektronického pramyslu v roce 2009

Prostorové rozlozeni samostatnych firem
elektronického primyslu
v roce 2009

Legenda

@ Firmy nezapojené
do GPN

S
km A

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé¢ dat za individualni firmy z databaze Amadeus

Tabulka 3: Velikostni kategorie samostatnych firem v roce 2009

Velikostni kategorie samostatnych firem Pocet

Velmi velké -

Velké 10
Stfedné velké 108
Celkem 118

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé¢ dat za individualni firmy z databaze Amadeus

Z charakteristik velikostni struktury samostatnych firem jasné vyplyva, ze se
jedna zprevdzné vétSiny o mensi firmy. V kategorii velmi velkych firem nebyla
identifikovéana jedina firma a velké firmy tvoii z celkového souboru samostatnych firem

pouze 8,5%.

Firmy, které byly na zaklad€ analyzy urCeny jako integrované do GPN, tvofi

veétsi cast z celkového poctu firem zakladniho datového souboru. Obrazek 6 predstavuje
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prostorové rozlozeni jednotlivych firem elektronického priimyslu zapojenych do
globalnich siti. Stejné jako v pfipadé¢ samostatnych firem lze pozorovat prostorovou
koncentraci podnikii predevsim do ekonomickych center a tradi¢nich oblasti
elektrotechnického primyslu. Pfesnéjsi informace o povaze prostorového rozlozeni pak
prinese kapitola 5.5 zabyvajici se prostorovou strukturou dodavateli elektronického
pramyslu. Z firem integrovanych do GPN bylo identifikovano 57 firem s vétSinovym
Ceskym vlastnikem a 84 firem pod zahrani¢ni kontrolou. O velikostni struktufe firem

zapojenych do GPN pak vypovida tabulka 4.

Obrazek 7: Prostorové rozloZeni firem elektronického primyslu zapojenych do GPN
v roce 2009
Prostorové rozlozeni dodavateli zapojenych

do GPN
v roce 2009

Legenda

Zapojené firmy
® doGPN

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé¢ dat za individualni firmy z databaze Amadeus.
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Tabulka 4: Velikostni kategorie firem zapojenych do GPN v roce 2009

Velikostni kategorie samostatnych firem Pocet
Velmi velké 15
Velké 40
Sttedné velké 86
Celkem 141

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé¢ dat za individualni firmy z databaze Amadeus.

4.4 Radovostni struktura dodavateld elektronického
prumyslu Ceska

Do analyzy fadovostni struktury vstupovaly pouze ty firmy, které byly charakterizovany
jako dodavatel¢ elektronickych komponent (¢i vyrobkil) pro globdlni odbératele. Firmy,
které zajistuji ,,aftermarket™ sluzby (distribuci, servis, logistiku apod.) pro globalniho
zékaznika nebyly do souboru dodavatelti zatazeny. Soubor firem vstupujici do analyzy

radovostni struktury tak ¢ital 118 firem (viz tabulka 5).

Tabulka 5: Zakladni prehled firem zapojenych do GPN

Firmy zapojené do GPN Pocet
Firmy poskytujici sluzby 23
Dodavatelé komponent/produktii 118
Celkem 141

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé dat za individualni firmy dodavatelského sektoru elektronického
pramyslu.
Rozdéleni jednotlivych dodavatelli elektronického primyslu do ¢tyt kategorii

dle slozitosti dodavanych komponent piineslo nasledujici vysledky: z celkového poctu

118 firem, bylo identifikovano 8 dodavateli 1. tadu, 9 dodavateli 2. tadu, 59

v v

86% celého souboru. Naopak dodavatelé 2. fadu tvoii 8% a dodavatelé 1. fadu pouze
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7% z celkového poctu dodavateld. Procentni rozlozeni dodavateli podle tadu je

znazornéno v grafu 1.

Graf 1: Procentni vyjadieni rozloZeni dodavateli elektronického pramyslu do

jednotlivych Fada

34%

= 1.fad
m 2.tad
3.tad
4.tad

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé¢ dat za individualni firmy dodavatelského sektoru elektronického
pramyslu.

Dle majoritniho vlastnického podilu je v souboru zastoupeno 45 ceskych
dodavatelt (38,1%) a 73 dodavateli pod zahrani¢ni kontrolou (61,9%). O existenci
vztahu mezi vlastnickou strukturou dodavatelli a jejich pozici v hierarchii dodavateli

vypovida graf 2.

Graf 2: Radovostni struktura dodavatelii podle vétSinového vlastnického podilu na

zakladé sloZitosti dodavanych komponent v roce 2009

0
8
100% - 3 \
80% -
1. fad
60% - m2.rad
20% m 3. rad
4
4. fad
20% - - >
0% T 1
Vétsinovy Cesky vlastnik Vétsinovy zahrani¢ni
vlastnik

Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklade¢ dat za individualni firmy dodavatelského sektoru elektronického
pramyslu.
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Jak ukazuje graf ¢. 2, do nejvyssiho tadu nepatii zadny z ¢eskych dodavateld,
v dalsi kategorii jsou jiz zahrnuti ¢esti dodavatelé, ktefi se svym poctem 3 firem tvofi
7% zcelého poctu ceskych dodavateli zapojenych do GPN. Nejvice ceskych
dodavatelli je zafazeno do 3. tfadu (58%) a poté do 4. fadu (35%). U zahrani¢nich
dodavatell je situace Caste¢né odlisna, nejvyssi dodavatelsky fad je zde zastoupen 8
dodavateli (11%), 6 dodavateli patii do 2. fadu (8%), a nejvice dodavatelti se fadi do

Vv

(36%).

Dodavatelé prvniho Fadu

Skupina dodavateli prvniho fadu je vyhradné tvofena zahrani¢nimi spolec¢nostmi, coz je
dano jejich vyznamnou pozici v dodavatelské struktute, které¢ Ceské spoleCnosti nejsou
schopné dosahnout. Ze vzorku firem uréeného pro tuto praci lze zatadit do prvniho fadu
spolec¢nosti uvedené v tabulce 5. Na zaklad¢ jejich charakteristik a vyrobnich ¢innosti
lze uvést u nékterych firem spole¢né znaky: jednd se o zakézkové vyrobce pro globalni
vedouci spolecnosti, pfedmétem jejich vyrobni Cinnosti je vyroba pocitaci ¢i LCD
televizor, kterda vykazuje charakteristické rysy modularni vyroby elektronického
prumyslu. Ackoliv jsou tyto spoleCnosti zafazeny na nejvyssi urovni, v globalnim
meétitku jim tuto vysokou pozici nelze piisuzovat. Jejich vyznam je uméle navySen
charakterem produkce elektronického primyslu v Cesku, nebot’ vyroba téchto podnikt
je ve srovnani s ceskymi opravdu na nejvyssi urovni.

Vyjimkou v tomto souhrnu jsou firmy FEI Czech Republic a Meopta — optika,
jejichz investofi nepochazeji z Asie jako u ostatnich firem, ale z USA. Tyto spole¢nosti
vykazuji oproti asijskym zakdzkovym vyrobclim jiné znaky, nebot’ jejich charakter
vyroby se lisi. FEI je vyrobce elektronovych mikroskopti a Meopta-optika se orientuje
na vyrobu optickych, optomechanickych a optoelektronickych systémi. Meopta-optika
navazuje na tradici pferovské spolecnosti Optikotechna zaloZené jiz v roce 1933.
Dtlezitym milnikem pro spolecnost byl rok 1989, kdy do ni vstoupil zahrani¢ni kapital
a americti vlastnici vedli spole¢nost k prosperité. V soucasné dobé se tento tradi¢ni
podnik stal vice neZz konkurenceschopny. V oblasti lékafskych pfistroji dosahuje
dokonce vysSich kvalit neZ evropsky gigant Siemens a jeho vyrobky sméfuji diky

vazbam investora na americké trhy, kde jim levna optika z Ciny nedokaze konkurovat.
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Vyznamného postaveni dosahuje podnik diky intenzivnimu vyzkumu a vyvoji, jehoz

lokalizace do pierovského podniku byla upiednostnéna pied zdvodem v USA.

Souhrnnym rysem podnikt zafazenych do prvniho fadu je uzké zaméteni jejich odbytu
(vyjimku tvoii spolecnost Meopta-optika). S veSkerymi vyrabénymi vyrobky se
obchoduje vramci globalnich produkéni siti. Diky tomuto tzkému zaméfeni a

velkoobjemové vyrob¢ dosahuji firmy uspor z rozsahu.

Dodavatelé druhého Fadu

Podniky na tomto stupni jiZ nejsou vyrobci tolik sofistikované produkce, jedna se o
rizné druhy zatfizeni, které jsou prvkem celého systému, nebo v urCitych piipadech
mohou tato zatizeni fungovat nezavisle na systému. Ve vétSin€ piipadil se jedna o piimé

dodavatele firem prvniho fadu.

Ptikladem v ramci dodavateli 2. fadu je firma Panasonic Liquid Crystal Display
Czech, s.r.0., které pro televize Panasonic vyrabi LCD panely. Majoritni vlastnikem je
skupina Panasonic, ktera ma v Cesku umistény i dalsi podnik Panasonic AVC Networks
Czech, s.r.o. vPIzni. Ten vyrabi LCD televize, pro které Panasonic Liquid Crystal
Czech dodava LCD panely. Na tomto vztahu je nejen dobfe popsan vztah jednotlivych
dodavatelskych tadi, ale rovnéz vnitrofiremnich vztahli a strategie této nadnarodni
spolecnosti. Dalsi zahrani¢ni spole¢nosti, ktera ma své pobocky v prvnich dvou tadech
je Foxconn. Tato spole¢nost pusobi jako zakazkovy vyrobce Hewlett-Packard (HP).
Zatimco Foxconn v Pardubicich mé& vyznamnéjsi pozici, kutnohorsky podnik obstarava
pouze montaz serveri pro HP. Tvrzeni o nezavislém fungovéani vyrobkl potvrzuje

spole¢nost Kyocera Solar Europe zabyvajici se vyrobou solarnich panel.

Dodavatelé tretiho radu

Vyrobni sortiment firem tfetitho fadu je ve srovnani s vy$S§imi fady daleko Sirsi, to se
projevuje Vv zapojeni téchto firem v GPN. Ve své vyrob¢ se neomezuji na jednostrannou
vyrobu, a proto se jejich moZnosti upgradingu, konkrétné¢ mezisektorového typu,
zvySuji. Piikladem za vSechny, ktery vystihuje tuto formulaci, je spole¢nost Elmet. Ta

vedle elektrovyroby soustted’uje ve svém zdvode i kovovyrobu nebo vyrobu zdravotni a
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laboratorni techniky, pro které mize vyuZzit znalosti a dovednosti z nadnarodnich
spole¢nosti.

Mezi hlavni vyrobni ¢innost téchto dodavatelti patii osazovani desek plosnych
spoji nebo sestavovani elektronickych modulti do jednoho dil¢iho celku. Mezi dalsi
priklady patii napt. zakladni deska PC, napdjeci zdroje, periferie PC ¢i termostaty. U
charakteru vyrobku je urcujici, zda je dodan ptimo dodavateli prvniho nebo druhého
fadu. Osazovanim DPS se v ramci tohoto fadu zabyva pocetna skupina firem: TSE,
Connectronics, Realtime Technologies, ILV, Tesla Karlin, Dioflex a dal$i. Podstatnou

spole¢nou vlastnosti téchto dodavateld je orientace na vice druhii vyroby.

Dodavatelé ¢tvrtého radu

Dodavatele ¢tvrtého fadu lze klasifikovat jako vyrobce nejjednodusSich komponent, dle
predkladané teorie se jedna opravdu o zakladni soucasti jako rezistory, kondenzatory,
diody, konektory, kabely, desky plosnych spoju, plastové dily ¢i obaly. Tento teorii
vymezeny piehled lze rozsitit dale o civky, transformatory, potenciometry ¢i optické
diody.

Moznosti upgradingu jednotlivych firem Ize povazovat za velmi omezené, nebot’
portfolio nabizenych vyrobki tihne pfedevsim k jednostranné vyrobé, ktera plyne do
dalSich fazi vyrobniho fetézce. Toto tvrzeni plati zvIast u firem s ¢eskym vlastnikem.
Mezi zastupce Ceskych dodavateli ¢tvrtého fadu patti PCB BeneSov, Krystaly Hradec
Kralové, Elok-Opava, Elektronické Soucastky CZ, Pragoboard, Dlouhy a spol, MEV
Praha, HC Electronics, nebo GMONT Cable.

Diilezitym vyrobnim artiklem je napt. vyroba desek plosnych spoji (DPS), které
se ve vysSich fadech osazuji a davaji tak zaklad pro celou fadu vyrobkt. Pravé vyrobce
DPS lze zaradit mezi takové firmy, které svou vyrobu soustfed’uji jednostranné. Pokud
jsou takové firmy zapojené do GPN, musi Celit ndroénym poZadavklim zahrani¢nich
firem a ptizplisobovat se jim tak, aby byly schopné se vyrovnat s cenovou konkurenci
jinych dodavateld. Snaha o udrZeni své pozice v GPN tak vede firmy 4. fadu k omezeni
vyroby pouze na sortiment, ktery je pozadovan zahrani¢ni spoleCnosti. Bez existence

dalsiho druhu vyrobniho sortimentu je tak produkce plnou mérou zapojena do GPN.
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4.5 Prostorova struktura

Graf 3 zachycuje Lorenzovu kiivku nerovnomeérnosti rozmisténi dodavatelt
elektronického pramyslu v 77 okresech Ceska zhlediska poétu zaméstnanych
V porovnani se zpracovatelskym prumyslem vroce 2009. Jak Lorenzova kiivka
napovida, dodavatelé elektronického pramyslu jsou daleko vice geograficky
koncentrovani nez zpracovatelsky prumysl jako celek. Velkd vzdalenost kiivky od
sttedni hodnoty, vypovidda o velkych rozdilech v zaméstnanosti dodavatell
elektronického primyslu. Ve 30 okresech (39%) neni lokalizovdna ani jedna firma.

Naopak témét 70% zaméstnanych je koncentrovano do 10 okrest.

Graf 3: Lorenzova krivka zaméstnanosti dodavateli elektronického priumyslu a zpracovatelského

primyslu v 77 okresech Ceska za rok 2009

08 alla
4
4
Py

/ ’
06 - — . A .
: - dodavatelé elektronického pramyslu

~ w o -
pocet zaméstnancu P _# zpracovatelsky primys|
04 -

"o 02 04 06 08 1
regiony

Zdroj: Vlastni vypoCty na zakladé dat za individualni firmy z databize Amadeus a zaméstnanost
v odvétvich dle ORP, CSU, 2009

O nerovnomérnosti rozlozeni dodavatelii elektronického primyslu v Cesku
svéd¢i 1 index lokalizace znazornény na obr. 7. Spolu se zndzornénim rozmisténi
dodavatelli elektronického primyslu Ize vysledovat pét oblasti, které dosahuji
nadprimérnych hodnot lokaliza¢niho indexu a zéaroven tvoii koncentracni shluky. Na
zaklad€ téchto shluki autorka identifikovala pét oblasti koncentrace elektronického
pramyslu, za i¢elem prozkoumadni existence vztahu mezi umisténim dodavateli a jejich

zakladnimi charakteristikami.
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Obr. 7: Lokaliza¢ni index elektronického primyslu na trovni okresit CR v roce 2009

Index lokalizace primyslového odvétvi
CZ-NACE 26
v okresech CR v roce 2009

Legenda
Index lokalizace

v okresech CR CK o",
méné nez 0,80
| 0,80-1,60 5 Stfedomoravska oblast
I 1,61 -3,20 0 25 5o 100 A <> Brnénsko-blanenska oblast
I vice nez 3,20 km Prazska oblast
e Dodavatelé zapojeni O Plzeriska oblast
do GPN

& Vychodoteska oblast

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé dat za individualni firmy dodavatelského sektoru elektronického
priamyslu a dat za zaméstnanost v odvétvich dle ORP, CSU, 2009

Nalezené klastry odpovidaji oblastem koncentrace elektrotechnického primyslu na
pocatku 21. stoleti, které identifikovali autofi Kunc a kol. (2001). V Cechach Ize hovofit
o tiech hlavnich oblastech koncentrace elektronického priimyslu (sefazeny dle polohy

od zépadu na vychod):

1) Plzenskd oblast: Tuto oblast tvofi Sest okresu - Plzeit mésto, Plzen-sever, Plzen-
jih, Domazlice, Tachov a Klatovy. Koncentrace v této oblasti vyplyva jednak
z dlouholeté priimyslové tradice Plzné (Ceskomoravské elektrotechnické zdavody
— Frantisek K#izik, a. s., Skoda Plzef) a jednak z polohy blizko Némecka.

2) Prazska oblast. okresy Praha, Praha-vychod, Praha-zapad, Kladno a Beroun.
V této oblasti se snoubi jednak strategickd geografickd poloha hlavniho mésta
CR s dostupnymi zdroji a jednak tradiéni oblast koncentrace elektrotechnické
vyroby (TESLA - Investicni elektrotechnika, koncern Praha, CKD).

3) Vychodoceska oblast: Oblast, jiz tvoii okresy Usti nad Orlici, Pardubice a Kutna
Hora. Tato oblast predstavuje tradicni vyrobni oblast elektrotechnického

primyslu (7Tesla Lanskroun, Tesla Pardubice) s centrem v LanSkrouné a
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Pardubicich. Tato oblast patii nejen v soucasnosti, ale i v minulosti mezi mista

s vysokou koncentraci elektrotechnického primyslu.

Na Moravé byly identifikovany dvé oblasti:

4)

5)

6)

Brnénsko-blanenska oblast. Tento shluk je tvofen okresy Brno-mésto, Brno-
venkov a Blansko. Zatimco Brno patii k tradicnim regionim produkce
elektrotechniky (pfed rokem 1989 zde ptisobily velké statem vlastnéné podniky -
ETZ J. Fu¢ika, MEZ a TESLA), u okresu Blansko se jednd o pomérné¢ novou
koncentraci, nebot’ jesté vroce 1988 zde nebyla vykazovana Zadnd aktivita
zaméfena na elektrotechnicky priimysl.

Stredomoravska oblast: Tuto oblast tvoti okresy Vsetin, Pferov, Olomouc. Jedna
se o tradi¢ni vyrobni oblast elektrotechnického priimyslu, s centrem v Roznove.
O této oblasti se da hovofit jako o velmi tradicni, po Vychodoceské ji lze
povazovat za druhou s nejvétsi tradici. Byla zde pfed rokem 1989 veskera
vyroba pasivnich soucastek pro elektroniku koncentrovana do VHJ TESLA
Elektronické soucastky.

Ostatni okresy: Tuto oblast tvofi zbyvajicich 57 okrest, které nevytvari

vyznamné shluky.

Rozlozeni dodavatelti podle zaméstnanosti v Sesti definovanych oblastech ukazalo,

ze Vychodoceska oblast ma nejvyssi podil velkych dodavateld s téméf polovinou firem

zaméstnavajicich vice jak 250 zaméstnanci (tab. 7). Dalsi pomérné vysoky podil

velkych dodavatelli se nachazi v Brnénsko-blanenské oblasti. Naopak nejvyssi podil

nejmensich firem lze sledovat u Prazské oblasti.
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Tab. 7: RozloZeni dodavateli elektronického priumyslu do Sesti oblasti na zakladé poctu

zaméstnancu vV roce 2009

. 0-20 21-100 101 - 250 251+

Pocet

firem
Oblast Pocet % Pocet % Pocet % Potet %
Plzefiska 11 - - 3 27,3 6 54,5 2 18,2
Prazska 19 2 10,5 11 57,9 2 10,5 4 21,1
Vychodoceska 13 - - 4 30,8 3 23,1 6 46,1
Brnénsko-blanenska 15 1 6,7 6 40,0 3 20 5 33,3
Sttedomoravska 14 1 7,1 8 57,2 2 14,3 3 21,4
Ostatni 46 3 6,5 19 41,3 15 32,6 9 19,6
Celkem za CR 118 7 5,9 51 43,2 31 26,3 29 24,6

Zdroj: Vlastni vypoéty na zaklad¢é dat z databaze Amadeus (2009) a ucetnich uzavérek jednotlivych
firem.

Existenci velkych dodavateli ve Vychodoceské a Brnénsko-blanenské oblasti
potvrzuje také rozlozeni dodavateli na zaklad¢ velikosti obratu (tab. 8). Tyto oblasti
maji nejvyssi podil firem s obratem vyssSim jak 100 mil. EUR. Prazskd a
Stredomoravska oblast, které byly identifikovany jako oblasti, kde se lokalizuji spise

mensi firmy, naopak vykazuji vyssi pocet firem s niz§im obratem.

Tab. 8: RozloZeni dodavateli elektronického priamyslu do Sesti oblasti na ziakladé obratu

VvV roce 2009

. 1,1-10 mil. 10,1 - 100 mil. .
Podet 0-1mil. EUR EUR EUR 100+ mil. EUR
firem . . . N
Oblast Pocet % Pocet % Pocet % Pocet %
Plzenska 11 1 9,1 8 72,7 1 9,1 1 9,1
Prazska 19 5 26,3 9 47,3 4 21,1 1 53
Vychodoceska 13 1 7,7 5 38,5 3 23,1 4 30,7
Brnénsko- 15 1 67 7 467 4 261 3 20
blanenska
Stfedomoravska 14 3 21,4 7 50,0 3 21,4 1 7,2
Ostatni 46 7 15,2 27 58,7 9 19,6 3 6,5
Celkem za CR 118 18 15,3 63 53,4 24 20,3 13 11,0

Zdroj: Vlastni vypolty na zéklad¢ dat z databdze Amadeus (2009) a ucetnich uzavérek jednotlivych
firem.
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Z pohledu vlastnictvi ma nadprimérny podil firem se zahrani¢ni kontrolou
vétSina oblasti, s vyjimkou Prazské oblasti (36,8%) a Stfedomoravské oblasti (50%)
(tab. 9). Jist¢ nds nepiekvapi, ze nejvyssi podil zahrani¢nich vlastniki ma Plzenska

A4

oblast, kterda ma také nejvyssi podil némeckych vétSinovych vlastnikli, coz je déano
relativni blizkosti této oblasti u némeckych hranic. Vys§i miru némeckych a rakouskych
vétsinovych vlastnikd dale vykazuje oblast ostatnich okresti CR, coZ je dano lokalizaci
firem spadajici do této oblasti pievazné pti hranicich se sousednimi staty, zvlasté pak
s Némeckem a Rakouskem. Nejvyssi podil ¢eskych vétSinovych vlastnikii méa Prazska

oblast.

Tab. 9: Regionalni rozloZeni dodavateli elektronického primyslu na zakladé vét§inového

vlastnictvi v roce 2009

i %1 . Vétsinovy zahrani¢ni
Vétsinovy cesky vlastnik M

vlastnik

Oblast Pocet % Pocet %

Plzenska 1 91 10 90,9
Prazska 12 63,2 7 36,8
Vychodoceska 4 30,8 9 69,2
Brnénsko-blanenska 4 26,7 11 73,3
Stfedomoravska 7 50,0 7 50,0
Ostatni 17 36,9 29 63,1
Celkem za CR 45 38,1 73 61,9

Zdroj: Vlastni vypocty na zékladé dat z Gcetnich uzavérek a webovych stranek jednotlivych firem.

Na zavér analyzy prozkoumame vztah mezi fadovostni strukturou dodavatelti a
jejich lokalizaci v ramci Ceska. Dodavatelé lokalizovani ve Vychododeské a Brnénsko-
blanenské oblasti maji nejvyssi podil dodavateli 1. fadu. Relativné vysokym podilem
firem spadajicim do 2. fadu se vyznacuji oblasti Plzeniskd a Prazskd. Naopak
Stfedomoravskéa oblast a oblast zbyvajicich okresi ma nizsi podil dodavateli 1. a 2.

fadu a vyssi podil dodavatelt 3. a 4. fadu.
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Tab. 10: Regionalni rozloZeni dodavateli elektronického primyslu do jednotlivych rada

na zakladé slozitosti dodavanych komponent v roce 2009

1. fad 2. tad 3. fad 4. tad Celkem

Oblast Pocet % Pocet % Pocet % Potet % Pocet %

Plzenska 2 18,2 - - 6 63,6 2 18,2 11 100,0
Prazska - - 3 211 12 57,8 4 21,1 19 100,0
Vychodoceska 1 7,7 2 15,4 7 46,1 4 30,8 13  100,0
Brnénsko-blanenska 2 13,3 1 6,7 4 33,3 7 46,7 15 100,0
Stfedomoravska 1 7,1 - - 10 714 3 21,5 14  100,0
Ostatni 2 43 3 8,7 20 39,1 22 47,8 46 100,0
Celkem za CR 8 12,2 9 16,0 59 38,2 42 33,6 118 100,0

Zdroj: Vlastni vypocty na zékladé dat z ucetnich uzavérek a webovych stranek jednotlivych firem.

Na zékladé srovnani dat a informaci o lokalizaci sou¢asného elektronického primyslu a
jeho umisténi v minulosti lze hodnotit zmény prostorové struktury elektronického
pramyslu Ceska. Soucasna koncentrace byla vymezena na zakladé definovanych
oblasti, nyni je podstatné zjistit, kde a jakou mérou byl elektrotechnicky pramysl
lokalizovan v minulosti. K témto Gcelim je mozné vyuzit historické atlasy ,,Atlas
Ceskoslovenské socialistické republiky z roku 1966 a &aste¢nd i ,, Atlas republiky
Ceskoslovenské* z roku 1935. Pro mezidobi minulosti a sou¢asné doby byly také
vyuzity data zroku 1988 z publikace ,, Pracovnici a mzdové fondy socialistického
hospodaistvi v krajich a okresech podle odvétvi narodniho hospodarstvi v CSR za rok
1988

rwr

Zajimavé vysledky pfindsi srovnani Atlasu republiky Ceskoslovenské a
souCasné lokalizace, nebot’ jist¢ podobnosti se zde nachédzeji. Jiz od pocatki
elektrotechnického primyslu se vyroba koncentrovala do oblasti, které byly vymezeny
V této praci. Z tohoto diivodu lze usuzovat, ze firmy v soucasnosti lokalizované v téchto
oblastech vyuzivaji tradice regionu. Shody lze nalézt zejména ve Stfedomoravské a
Vychodoceské oblasti. Pfi dal$im srovnani, nyni s udaji zroku 1966, Ize potvrdit
tradi¢ni lokalizaci do Vychodoceské oblasti. V této oblasti byla nejvétsi koncentrace
podnikd, v okrese Usti nad Orlici bylo dokonce umisténo nejvice vyrobnich podniki ze

vSech okresti v CR. Vyraznou zménu v soucasné lokalizaci ve srovnani s rokem 1966
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lze nalézt na prikladu Brnénsko-blanenské oblasti, kterd je v soucasnosti jednim z poli
rozvoje elektronického primyslu Ceska. V roce 1966 na tizemi této oblasti, tedy
v okresech Brno, Brno-Venkov a Blansko, byly lokalizovany pouze 4 podniky.
Vyznamné postaveni ziskalo pouze mésto Brno. Zjisténa skute¢nost dale odpovida i
obdobi 80. let, kdy ke konci tohoto desetileti patfila tato oblast podilem zaméstnanych, s
témét 25 let prodelala ohromny vyvoj, ktery ptinesl zménu v jeji pozici v elektronickém

prumyslu. Zadna z oblasti ve srovnani s Brnénsko-blanskou nezaZzila takovou preménu.

Shrnuti vymezenych oblasti:

1) Plzenskd oblast: tradi¢ni oblast, zejména diky Plzni, ve které je i v soucasnosti
vysokd koncentrace podnikd. Diky tomu roste pocet lokalizovanych firem
v okolnich okresech, pfedevSim Plzefni-jih a Plzen-sever, u kterého lze zminit
meésta Tremosna a Kaznéjov. Zmény v prostorové struktufe této oblasti se odviji

od vzristajiciho vyznamu mésta Plzné.

2) Prazska oblast: tato oblast vykazuje podobny charakter jako Plzeniska oblast.
Dominantni postaveni mésta piineslo dalsi lokalizaci firem do jeho zazemi. Diky
tomu prodélal velkou obménu okres Praha-vychod, ktery jest¢ v roce 1988
neprokazoval zddnou aktivitu v elektronickém priimyslu. Naopak Kladno v roce
1988 patiilo k nadprimérnym okresim v podilu zaméstnanosti, tato situace
zustava 1 v soucasnosti, nebot’ index lokalizace ukazuje rovnéz nadprimeérné

hodnoty.

3) Vychodoceska oblast. tuto oblast lze oznalit za nejtradiénéj$i oblast celé
republiky. Vysoké koncentrace podnikli i zaméstnanct tato oblast vykazovala jiz
béhem 60. a 80. let. Zejména okres Usti nad Orlici je mozné povaZovat za
centrum elektronického primyslu, vyznamné postaveni zaujima v ramci okresu

pfedevS§im mésto Lanskroun, ve kterém je i dnes umisténo mnoZstvi firem.
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.....

4) Brnensko-blanenska oblast: po pravu ji lze povazovat za nejdynamictéji rostouci

5)

oblast Ceska, za 25 let zazila mimofadny vyvoj, ktery znamenal zménu jeji

pozice na republikové trovni.

Stredomoravskad oblast. oblast s tradi¢ni vyrobou, vyznamné postaveni v ramci
oblasti zaujima Roznov pod Radhos§tém, pro toto mésto je tradi¢ni polovodi¢ova
vyroba. Dokonce i to bylo jednim z motivli spole¢nosti On Semiconductor

Czech Republik pro umisténi své pobocky.
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5 ZAVER

Dulezitym trendem v soucasné ekonomice je vzestup ekonomické globalizace, ktera
vede mj. ke geografickému Sifeni globalnich produkénich siti. Firmy provadéji
Loutsourcing® a ,,0ffshoring® velké Casti své produkce a ve zvySujici se mife jsou
zaClenovany do globalnich vyrobnich a znalostnich siti (Henderson a kol. 2002).
Vyzkum globalizace jasné prokazal, ze tézist€ zajmu vztahli se posunulo nad ramec
narodni ekonomiky. MnoZstvi nadndrodnich vazeb ukazuje na skutecnost, ze zadna
zem¢ jiz nemize zistavat v izolaci, coz plati i pro regiony a primyslové oblasti. Ty
stale ve véEtsi mife zaviseji na mezinarodnich vazbach ve smyslu dovozu Sirokého
spektra klicovych vstupi a vyvozu vystupt (Ernst 2002). S postupujici globalizaci

ree

zaCaly byt ,tradicni®, instituciondlni pfistupy ke studiu regiondlniho rozvoje, které
povazuji lokalni vazby za rozhodujici zdroje konkurenceschopnosti, nedostacujici.
Teorie GCC, GVC a predevsim pak GPN, se staly klicovymi ve vyzkumu ekonomické
geografie v poslednich letech. Tyto tifi teorie poskytuji Siroky ramec pro studium
ekonomické globalizace, pficemz zdiraziuji vyznam vertikdlnich vazeb mezi firmami,
tj. mezi dodavateli a odbérateli, ktefi jsou v soucasném globalizovaném svété Casto
rozmisténi v riiznych ¢astech svéta (Blazek 2012). S postupujici globalizaci je zvysujici
se podil svétové vyroby realizovan v rdmci nadnarodnich vyrobnich uskupeni a pozice
firem, kterou v ramci regionu zaujimaji, je v rostouci mife uréovana zapojenim do
globalnich produk¢nich siti. Zapojeni firem do GPN rozsifuje moznosti ziskani vyhod
Z obchodu, miize napomoci vstupu na zahrani¢ni trhy a piedev§im pomaha ziskat nové

dovednosti, znalosti a technologie, které jsou kliCovym faktorem pro zvySeni

produktivity a rozvoje firmy (Memedovic 2004).

Pfedmétem této diplomové prace bylo na zdkladé teorie GPN zmapovat miru
zapojeni firem Ceska do nadnirodnich vyrobnich siti na piikladu elektronického
pramyslu, pokusit se o posouzeni charakteru a formy zapojeni firem integrovanych do
globalnich produkénich siti a zjistit, jak se zménila prostorova struktura elektronického

prumyslu v soucasnosti oproti prostorovému rozlozeni v minulosti.

Cilem diplomové prace tedy bylo prostfednictvim dat za jednotlivé firmy
elektronického primyslu Ceska zjistit, zda lze v Geské ekonomice rozlisit firmy podle

toho, zda jsou nebo nejsou integrovany do globalnich produkénich siti (toto rozliSeni
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zatim v CR neni znamo), dale analyzovat pozici jednotlivych dodavatelii elektronického
pramyslu zapojenych do GPN a potvrdit ¢i vyvratit existenci podobnych geografickych
ryst elektronického primyslu Ceska v sou¢asnosti a minulosti. K napInéni hlavniho cile

prace bylo nutné odpoveédét na konkrétni vyzkumné otazky:

4) Jsou dodavatelé elektronického priimyslu Ceska zapojeni do globdlnich

produkcnich siti a do jaké miry?

5) Jaky je charakter zapojeni dodavatelii elektronického primysiu Ceska do
globalnich produkcnich siti?

6) Existuji spolecné rysy geografické koncentrace elektronického priimyslu

Ceska v minulosti a v soucasnosti?

Pro ucely odpovédi na hlavni vyzkumné otdzky bylo nutné zajistit databazi firem, ktera
by svym pifedmétem ¢innosti spadala do odvétvi elektronického primyslu. Takovou
datovou zakladnu bylo mozné ziskat z databaze Amadeus, kterd zahrnuje informace o
11 milionech evropskych spole¢nosti. Jelikoz nebylo mozné pracovat se vSemi firmami,
které lze povazovat za podnikajici v oblasti elektronického pramyslu v CR (MPO CR
2010 uvadi, zZe téchto firem je okolo 3600), z databdaze Amadeus byly vybrany ty firmy,
které svym predmétem cinnosti spadaly pod oddil NACE 26 - Vyroba pocitacu,
elektronickych a optickych ptistroji a zaroven spliovaly alesponn jedno ze zadanych
kritérii — poCet zaméstnancti vyssi jak 15, trzby vyssi jak 1 mil. EUR ¢i aktiva vyssi jak

2 mil. EUR. Takto byl vybran zakladni vzorek firem pouzity v této diplomové praci.

Analyticka ¢ast se sklddala ze dvou na sebe nezbytné navazujicich ¢asti. V prvni
¢asti byl predstaven historicky vyvoj a tradice ceského elektrotechnického primyslu az
po soucasnost. V této €asti byl elektrotechnicky primysl pfedstaven jako odvétvi, které
zaujima vyrazné misto v hospodaistvi Ceské republiky. Ceska elektrotechnické tradice,
kterd vznikala jiz v 19. stoleti, determinovala vyznam elektrotechnického primyslu
v Ceskoslovensku a jesté pozdgji v Ceské republice. V soucasnosti je elektronicky
primysl charakterizovan pfilivem zahrani¢nich investic NNS, které v CR umistuji své

pobocky. Druhd ¢ast analytického useku diplomové prace se zamétovala na analyzu
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firem zakladniho datového souboru elektronického primyslu a hledala odpovédi na

vyzkumné otazky této diplomové prace.

Prvni vyzkumné otadzka se zajimala o zapojeni firem elektronického primyslu
Ceska do globalnich produkénich siti. Na zékladé podrobné analyzy webovych stranek
jednotlivych spolec¢nosti a jejich vyro¢nich zprav bylo zjisténo, Ze v Ceské ekonomice
lze nalézt jednak firmy samostatné, které nelze charakterizovat zapojenim do GPN,
pusobi totiz samostatné a vykazuji jiny charakter vyrobniho procesu nez je tomu u firem
zapojenych do GPN, tj. vyrab¢ji relativné samostatné dany produkt a zodpovidaji i1 za
jeho dalsi vyvoj. A dale firmy zapojené¢ do GPN, které zpravidla vyrab€ji komponenty
pro globalniho odbératele. Dva definované typy firem odpovidaji rozliSeni firem do
zakladnich dvou segmenti, které provedl Blazek (2012). Ze zakladniho datového
souboru jednotlivych firem elektronického primyslu C¢itajictho 259 firem bylo
identifikovano 118 firem jako samostatnych a 141 firem zapojenych do GPN. Blizsi
analyza odhalila zakladni charakteristiky téchto firem. U firem samostatnych se jedna
Z ptrevazné Casti o Ceské stiedné velké firmy soustfedéné predev§im do ekonomickych
center Ceska a tradi¢nich oblasti vyroby elektrotechnického primyslu. Z celkového
poctu firem zapojenych do GPN tvofi témét 52% firmy se zahraninim vétSinovym
vlastnikem. Zatimco u samostatnych firem nebyla identifikovéna jedina firma spadajici
do kategorie velmi velkych spole¢nosti, u GPN do této kategorie spada 11% a do
kategorie velkych spolec¢nosti 28% firem. O velké odliSnosti obou segmentll vypovida
také obrat jednotlivych firem. Pfi porovnani celkového obratu samostatnych firem a
firem zapojenych do GPN vyslo najevo, Ze skupinu samostatnych firem tvofi opravdu
malé firmy ve srovnani s firmami z GPN, nebot’ obrat této skupiny ¢ini pouze 4,6%

obratu skupiny firem zapojenych do GPN.

Druhd vyzkumna otdzka se zabyvala charakterem zapojeni dodavatell
elektronického priamyslu do globalnich produkénich siti. Na zakladé modularniho
charakteru vyrobkl elektronického primyslu a soucasnych globaliza¢nich trendt bylo
mozné dodavatele elektronického primyslu zapojené do GPN charakterizovat
hierarchickou fadovostni strukturou, na zéklad€¢ slozitosti dod4dvanych komponent.
Identifikovany byly ¢tyfi odlisSné fady vymezujici pozici dodavateli v GPN. Analyza
vlastnické struktury a rozdéleni dodavatelii podle jednotlivych fadi pfinesla zajimavé
vysledky. Na nejvy$Sim fadu se objevilo osm vyhradné¢ zahrani¢nich spole¢nosti.

Prikladem téchto firem jsou pobocky NNS zndmé v odborné literatufe elektronického
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pramyslu jako ,,zakdzkovi vyrobci® nebo také ,,dodavatelé na kli¢*. Tyto NNS vyrabéji
findlni vyrobky pro vedouci firmy, jako jsou HP, Apple, Cannon atd. V Ceské republice
se pobocky téchto NNS (Tatung, Foxconn, Pegatron, Changhong, Inventec) zamétuji na
velkoobjemovou vyrobu finalnich vyrobki jako jsou LCD televizory a PCs. Tyto firmy
zaujimajici postaveni 1. fadu v CR? vyrabi vyrobni sortiment, ktery je velmi uzce
zaméfen (napf. pouze vyroba televizori) a zcela ur¢en do GPN. Velikosti tyto firmy
spadaji do kategorie velmi velkych firem. Do kategorie 2. fadu bylo zatazeno 9 firem,
z toho pouze tii Ceské. Jedna se predev§im o vyrobce ruznych druhl zatizeni ¢i
vybaveni (napt. LCD monitorti). U 2. fadu se za¢ina projevovat prohlubovani vyrobniho
sortimentu ve smyslu vyroby S$irSiho spektra vyrobkii. Tento trend se pak nejvice
projevuje u dodavateli tietiho fadu (napt. COMINFO, a. s., MICRO-EPSILON CZECH
REPUBLIC, s. r. 0. atd.). Do kategorie c¢tvrtého fadu spadaji firmy vyrabéjici
jednoduché soucastky (rezistory, konektory, diody). Jejich vyrobni aktivita tihne
Kk soustifedéni se na jednu vyrobni Ccinnost. Z celkového pohledu dodavatelé
elektronického priimyslu zaujimaji nejnizsi patra (3. a 4. fad) v fddovostni hierarchii
dodavatelt. Celych 85% z celkového poctu dodavateli elektronického primyslu tvori

dodavatelé 3. a 4. fadu.

Tteti vyzkumna otazka se tykala nalezeni spolecnych geografickych lokalizaci
elektronického primyslu Ceska v minulosti a soucasnosti. Za uéelem zjisténi moznych
podob byla v uvodni analytické ¢asti vénovana kapitola historii  Ceského
elektrotechnického primyslu. Z lokalizace samostatnych firem a piedevSim pak z
prostorové analyzy dodavatelti elektronického primyslu bylo nalezeno 5 oblasti
koncentrace elektronického primyslu. Pfi srovnani lokalizace elektronického primyslu
v minulosti je zfejmé, ze historie a tradice elektronického primyslu hraje i v soucasné
dob& vyznamnou roli. Ceské, ale i zahraniéni spole¢nosti jsou lokalizované v téchto
tradi¢nich oblastech, mezi které patii predeviim Ustecko-orlicko a Pardubicko ve
Vychodoceské oblasti a mésto Roznov pod Radhostém v oblasti Stfedomoravské. Tyto
oblasti jsou z pohledu historie a tradice nejvyznamnéj$i a jejich odkaz stale v

soucasném elektronickém primyslu pretrvava. Nejveétsi zménou v prostorové struktute

2 K uréeni fadu t&chto firem je zasadni podotknout, e agkoliv v pozici pobogek vyrab&jicich finalni
produkt s nejvyssi pridanou hodnotou v ramci CR se tyto firmy nachazeji na pozici dodavatele 1. fadu,
pokud bychom na tyto pobo&ky nahliZeli z pozice napt. NNS Foxconn, patfila by pobocka v CR se svoji
charakteristikou velkoobjemové vyroby na nizsi pozici v hierarchii NNS (Ernst 2001).
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je vyvoj Brnénsko-blanenské oblasti, kterd se behem Ctvrtstoleti stala jednim z

nejvyznamnéjiich center elektronického primyslu Ceska.

Z odpovédi na vyzkumné otazky a dil¢ich vysledkt vyplyva, ze existuje zasadni
odliSnost mezi firmami spadajicimi do kategorie ,,samostatné* a ,,zapojené do GPN*, a
proto by se tomuto rozliSeni méla vénovat patficnd pozornost, nebot ,,vyzvy, kterym tyto
firmy nalezejici do ruznych segmentii Celi, jsou principialne odlisné‘ (Blazek 2012, str.
221). V pripad¢ samostatnych firem je vyzvou zajisténi celého vyrobniho cyklu, naproti
tomu firmy integrované do GPN maji specifikovano od vedoucich firem, co a jak maji
vyrabét. Kli¢ovou vyzvou pro upgrading ¢eskych firem je kvalitativni posun v zapojeni
se do GPN, jako to bylo napf. v ptipad¢ asijskych spole¢nosti, které v roli dodavatel
soucastek a vyrobkli v globdlnich vyrobnich sitich ziskaly pfistup k dilezitému
vyrobnimu a procesnimu know-how (Sturgeon a Lester 2003). MozZnosti upgradignu se
vSak vyznamné 1i8i v zavislosti na pozici v hierarchii dodavatell. Zjisténé vysledky za
firmy elektronického pramyslu Ceska v tomto smyslu nepodévaji p#ili§ pozitivni obraz.
velmi obtizny posun vySe v hierarchii GPN. V této souvislosti mizeme hovofit o
vyznamném riziku uzaméeni firem v Cesku na téchto nizkych pozicich v hierarchii
dodavateld, coz ma dalsi zasadni implikace pro mozny budouci vyvoj. Pravé dodavatelé
3. a 4. tadu, ktefi dodéavaji jednoduché, standardizované komponenty, jsou totiz nejvice
ohrozeni moznosti byt nahrazeni jinym dodavatelem. Tento scéndi odpovidd i
modularni povaze ftizeni fetézce, jehoz je elektronicky primysl typickym piikladem.
V modularnim typu fetézce je nebezpeci nahrazeni jednoho dodavatele jinym pomérné
znacné. Presto se vSak v analyze dodavateli ukazala jistd moznost pro produktovy
upgrading, a to konkrétn¢ u dodavatelt 3. fadu, kteti vyrabi $irsi portfolio vyrobka, diky
cemuz se mezisektorovy upgrading nabizi. Je patrné, ze vyzkum dodavatelskych
struktur Ceského primyslu nabizi velké moznosti. Dosavadni vyzkum se zabyval
predeviim automobilovym primyslem, ktery je stéZejnim primyslovym odvétvim CR.
Tato prace je tak dil¢im piispévkem k vyzkumu charakteru zapojeni firem pulsobicich
v Cesku v jiném odvétvi neZ je automobilovy primysl, a to v elektronickém primyslu,
ktery je rovnéz vyznamnym odvétvim zpracovatelského primyslu a zaujima vyrazné

postaveni v hospodatstvi Ceské republiky.
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