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Abstrakt:

Tato diplomova prace se vénuje leteckému pramysl v Cesku. Pouziva k tomu relativng
nového konceptu globalnich produkénich siti (GPN), ktery zkouma funkéné integrované
avSak geograficky rozptylené vyrobni sité. Cilem této prace je poukdzat, jak jsou Ceské
firmy zapojeny do globalni délby prace. Téméf Ctvrtina vyrobeil v leteckém primyslu se
dokézala zapojit do globalni vyroby letadel, i kdyZ na niZSich stupnich dodavatelskych
fetézcll. Vedle této vyroby viak v Cesku existuje vyroba malych a ultralehkych letadel,
kterad dosahuje mezinarodniho véhlasu. V tomto vyrobnim sektoru jsou firmy vyrabéjici
nejzékladngj$i soucastky i1 vyrobci celych letadel. Nejvétsi vliv na to, jakého
dodavatelského stupné firmy jsou, ma stafi firmy a v piipadé firem zapojenych do
vyrobnich siti velkych letadel i1 zahrani¢ni vlastnictvi a velikost. Naopak u firem
vyrab&jicich mala letadla je vice nez velikost a vlastnictvi rozhodujici tradice a
zkusenosti. Cim vy3§i postaveni maji firmy v ramci hierarchie, tim spiSe maji kapacity
na védu a vyzkum. VétSina firem je dodavateli n€kolika firem vysSich dodavatelskych
fadit a jsou i zapojeny do vyroby v jinych sektorech. Velmi dilezitd instituciondlni
podpora je v Cesku pomémé rozt¥isténa, ale i pies to dosahuje vysledk na poli
vyzkumu i propagace leteckého primyslu v zahranici.

Kli¢ova slova: globalni produkéni sité, GPN, letecky primysl, Cesko

Abstract:

This thesis is dedicated to aircraft industry in the Czechia. It uses a relatively new
concept of global production networks (GPN), which examines functionally integrated
but geographically dispersed production networks. The aim of this work is to show how
are the Czech companies involved in the global division of labor. Almost a quarter of
manufacturers in the aircraft industry is able to participate in global production of
aircraft, although at lower levels of the supply chain. In addition to this production,
there is production of small and ultra-light aircrafts, which achieves international
reputation. In this manufacturing sector there are companies producing basic
components and also throughout the aircraft. The biggest influence on, what tier
companies are, is the age of company and in the case of companies involved in the
production networks of large aircrafts also foreign ownership and size. In case of
companies producing small aircraft it is tradition and experience than the size and
ownership. The capacities of research depend on the position of company in the firm
hierarchy. Most companies are suppliers of several firms and they are also involved in
the production in other sectors. Very important institutional support in Czechia is
relatively fragmented, but despite that it achieves results in the research and promotion
of aircraft industry abroad.
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1. Uvod

Ekonomické aktivity se v soucasnosti jiz neodehravaji na urovni jednoho statu, ale
naopak dochazi k jejich propojovani na nadnarodni az globalni urovni. Plsobenim
liberalizace svétového obchodu a informacéni a technologické revoluce se produkce
jediného druhu zboZzi odehravd v mnoha zemich na riiznych kontinentech (Gereffi
1994). Ackoli je tato vyroba geograficky rozptylena, je integrovana funkéné (Bair 2005,
2008). Vznikaji vyrobni fetézce a sité vyrabéjici jeden vyrobek nebo skupinu vyrobkl
v riznych lokalitdch. Tyto fetézce a sité¢ jsou v centru zdjmu soucasné ekonomické
geografie.

Teorie globalnich produkénich siti je pomérné nova, vznikla okolo roku 2002
(Ernst, Kim 2002, Henderson a kol. 2002) Jejim nejvétsim soucasnym propagatorem je
Manchesterska skola pod vedenim Petera Dickena. Hlavni myslenkou tohoto konceptu
je nahlizet na ekonomiku jako na vertikalné propojeny systém firem. Teorie zdlraziuje
globélni vztahy a podtrhuje klicovost vazeb v dané siti, tj. vztahy mezi dodavateli a
odbérateli firmy. Pro rlst a rozvoj firmy jsou podle této teorie tedy dilezité zejména
vertikalni vztahy (Blazek, Uhlit 2011).

Pohledem GPN bude vtéto praci zkouman cesky letecky prumysl, ktery je
na nasem uzemi tradicnim odvétvim primyslu jiz téméf sto let. Za celou tuto dobu se
vyvijel v zavislosti na aktudlnich trendech, ale i politickém prostiedi a jeho vyvoj byl
provazen mnoha zvraty. Vzdy patfil mezi nejsofistikovanéjsi odvétvi pramyslu, coz
doklada i skutecnost, Ze ho ministerstvo priimyslu a obchodu fadi mezi high-tech obory.
Jeho dodavatelsky sektor zahrnuje celou Skalu odvétvi od hutnictvi, strojirenstvi,
elektroniky, elektrotechniky az po vyrobu plastd. V souCasnosti se ceska produkce
specializuje na vyrobu spiSe mensich letadel (do 20 pasazérii), ale nekterym firmam se
podafilo stat se dodavateli vyrobct velkych letadel (Airbus, Boeing, Embraer,
Bombardier).

Globalni produkéni sité nebyly v Ceském prostfedi zatim pro vyzkum primyslu
mnoho pouzivany. Vyzkumem automobilového primyslu se zabyva Pavlinek (napf.
Pavlinek 2012, Pavlinek, Zenka 2010, Pavlinek, Janak 2007) a v teoretické rovin¢ se
timto konceptem zabyva také Blazek (napt. Blazek 2012, Blazek,Uhlif 2011). OvSem

v jiném odvétvi nez automobilovém nebyl tento koncept v Cesku zatim pouzit. Naopak



ve svété jsou nejriznéjsi odvétvi primyslu velmi €asto zkoumany pravé pohledem
globélnich produkénich siti a vznikd mnoho praci zabyvajicich se ekonomikou prave
timto zptisobem.

Hlavnim cilem préce je zjistit, zda je relevantni pouziti teorie GPN pro vyzkum
Ceského leteckého pramyslu. Dal§im cilem je zjistit, jakou pozici mad v dneSni
globalizované ekonomice Cesky letecky primysl. Zajimat nas bude zejména, na jakych
pozicich jsou firmy do globalnich siti zapojeny a zda existuji rozdily mezi firmami,
které do téchto siti zapojeny jsou a které nejsou, podle velikosti, vlastnikt (Ceskych
versus zahranicnich) a geografické polohy.
jiny pohled. Zatimco prace ve vétSiné piipadd sleduji jednu produkéni sit, pripadné
porovnavaji n€kolik siti navzajem a hodnoti firmy zapojené do téchto siti, zde bude
naopak zkoumano celé¢ jedno odvétvi vur€itém stat€é a jeho schopnost se zapojit
do GPN. Proto je i metodologicky postup pon€¢kud odlisny a namisto obvyklych
kvalitativnich rozhovort jsou pouzita kvantitativni data, jak bude vysvétleno pozdé;ji.

Po tvodu nasleduje teoreticka ¢ast, kde bude nastinéna problematika globélnich
produkénich siti, zapojeni stati a firem do téchto siti a dale bude diskutovano, jak je
letecky primysl nahliZzen z pohledu téchto siti. Nasleduje ¢ast, kterd popisuje historii
leteckého primyslu v Cesku, zv1asté pak vlivy politického prostiedi na toto odvétvi.
Na teoretickou ¢ast a ¢ast vénovanou historii navazuje stru¢nd ¢ast, kde jsou nastinény
vyzkumné otdzky této prace. Poté je popsdna metodika, jakou bylo postupovano
v empirické ¢asti, jeZ nasleduje vzapéti. Empirickd ¢ast je rozdé€lena na ¢ast vénujici se
vyrobctim zapojenym do globalni vyroby velkych letadel a regiondlni vyroby malych a
ultralehkych letadel. Tyto dvé skupiny jsou porovndny mezi sebou. Letecky pramysl je
také analyzovan z pohledu regionalnich rozdili v Cesku. Na zavér je shrnuto jaké
podpory se Ceskému leteckému primyslu dostava od nejriznéjsich instituci. V zévéru
prace jsou pak shrnuty poznatky empirické ¢asti a jsou nastinény hlavni trendy a mozny

budouci vyvoj tohoto odvétvi.



2. Teoreticky ramec

Globalizace je zastieSujici slovo pro mnoho jevl a procest. Je dilezitym fenoménem
dnesni doby a u jejiho vyzkumu by neméli chybét ani geografové (Dicken 2004).
Diskuze globalni ekonomiky je vSak podle Sturgeona (2001) velmi Siroké a téZko
postihnutelné téma'.

Makropfistupy charakteristické statistikou na rovni stati mohou tézko vystihnout
podstatu soucasného ekonomického déni, proto se dnes od statistik na urovni stat
upousti (Henderson a kol. 2002). Svétova ekonomika je dnes globalni tovarnou, kde se
produkce jediného druhu zbozi odehrava v n€kolika zemich, které jsou do vyroby
zapojeny na zakladé cenovych relaci (Gereffi 1994). Jednémi z konceptl zabyvajicimi
se soucasnou globalni ekonomikou jsou globalni komoditni fetézce (GCC), globalni
hodnotové fetézce (GVC) a globalni produkéni sité (GPN).

Zakladem vSech tfi teorii je pfedpoklad, ze velké nadnarodni spolecnosti organizuji
vyrobu na nadnarodnim/mezinarodnim az globalnim méftitku. Vyroba, design, reklama,
prodej a dalsi Cinnosti jiz nejsou geograficky koncentrované, ba naopak jsou casto
rozmistény v riznych regionech svéta. VSechny ¢innosti jiz také nema v ptisobnosti jen
jedna firma, ale ta si vytvaii sit’ dodavateld, kterou vice ¢i méné tidi a koordinuje (Coe a
kol. 2008a). Tyto teorie se tedy zabyvaji funkéné integrovanym, ale geograficky
rozptylenym systémem produkce” (Bair 2005, 2008).

Studium velkych firem neni fenomén, ktery by byl zcela novy. Mezoekonomikou se
zabyval také Holland, ktery odmital zjednodusujici pfedpoklady neoklasické ekonomie.
Naopak zdtraznoval diileZitou roli velkych firem, které mohou vytvaret vlastni pravidla
hry pomoci lobbingu ¢i transferovych cen. Holland zdlraziioval schopnost firem
alokovat vyrobu do zemi, kde je levngjsi pracovni sila (Holland 1976 cit. v Blazek,

Uhlif 2011).

' Samotné slovo globélni povazuje za totalizujici termin. Neni nutné, aby byla &ast vyroby lokalizovana
v kazdém kontinentu, kazdém regionu, staté, ¢i lokalité, aby se mohla nazyvat globalni (Sturgeon 2001).

* Tento systém byl mimo jiné zpisoben liberalizaci mezindrodniho obchodu a obrovskym rozvojem
informacnich a komunikac¢nich technologii. Tteti sila, ktera Zene firmy k takovému chovani je dana
celkovym pojetim kapitalistické ekonomiky — a to snaha o co nejvétsi zisk, ktera zpisobuje, ze firmy
ve snaze o co nejvyssi konkurenceschopnost hledaji zptisoby, jak snizit vyrobni naklady na minimum
(Ernst a Kim 2002).
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Teorie GCC vychazi z teorie svétového systému od Immanuela Wallersteina, ktery
se spolu s Terencem Hopkinem zabyval nejen rozdélenim moci ve svété, ale také
mezoekonomikou tvofenou velkymi firmami. V roce 1977 poprvé tito autofi pouzili
termin komoditni fetézec (Coe a kol. 2010, Bair 2008). Tito dva védci pfesunuli
vyzkum globalizace od vyzkumu statl jako celku a jejich zapojovani do ekonomiky
k zkoumani fetézcl tvotfenych firmami. Jejich fetézce vSak byly pojimany Sifeji nez je
dnesni chapani globalnich fetézc® (Bair 2005).

Hlavni vlna popularity téchto konceptli vSak nastala az v poloviné 90. let. Hlavnim
popularizatorem se v této dobé stal Gary Gereffi z Duke University. V soucasné dobé
existuji dvé hlavni Skoly zabyvajici se koncepty GCC/GVC/GPN. Prvni se zformovala
pravé kolem ekonomické sociologie Garyho Gereffiho a patii sem je$té¢ naptiklad
Jennifer Bair, Raphael Kaplinsky, Timothy J. Sturgeon, John Humphrey, Olga
Memodovic, Johannes Van Biesebroeck a dal$i. Tato skupina pouZzivd pii svych
vyzkumech pievazné koncept GCC/GVC. Za hlavniho propagatora konceptu GPN je
pak povazovana tzv. Manchesterské skola — tj. geografové seskupeni kolem profesora
Petera Dickena. DalSimi ¢leny této Skoly jsou naptiklad Neil Coe, Jeffrey Henderson,

Martin Hess ¢i Henry Wai-Chung Yeung.

2.1. Globalni komoditni retézce a globalni hodnotové retézce

Podle Bair (2005) se GCC rozumi soustava mezifiremnich vztahii spojujicich navzajem
vyrobce, dodavatele a distributory a jejich zapojeni do mezinarodniho obchodu. Hlavni
diiraz je kladen na otazku, jak je sou€asna globalni vyroba organizovana.

Prvnim, kdo se zabyval globdlnimi produkénimi fetézci byl v roce 1994 Gereffi
(Dicken 2004). Hlavnimi dimenzemi vyzkumiit GCC jsou: struktura vstupl a vystupt,
teritorialita (geograficky pohled), fizeni fetézce a institucionalni kontext (Bair 2005).

Po roce 2000 doslo k terminologickému posunu od globalnich produkénich fetézct
ke globalnim hodnotovym fetézcim. Divodem byla kritika pro pfiliSnou jednoduchost
pojmu produkt (Bair 2008). GVC pftidavaji k pfedchozim zkoumanym otazkam GCC

dalsi vngjsi faktory ovliviujici fetézec, rozdéleni pfidané hodnoty v ramci fetézce a Sirsi

> Kromé dnes pojimanych &lanki fetézce jako stupiit vyroby od surového materidlu k findlnimu
produktu, zahrnovaly tyto fetézce navic i napt. potraviny potiebné pro obZivu pracovni sily. Jejich fetézce
mizeme tedy povazovat za komplexné&ji pojaté. Dalsi rozdil je také v chapani globalizace, kdy Teorie
svétového systému klade jeji pocatek do ,,dlouhého Sestnactého stoleti®, zatimco GCC/GVC jeji pocatek
kladou do 70. let 20. stoleti, resp. po druhé svétové valce (Bair 2005).
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institucionalni prostfedi, ve kterém fetézce plsobi. Ziajem je tedy nejen o vyrobu
produktu, ale také jak tento proces vyroby vypadd — tj. produkéni procesy, pracovni
podminky, kontrola kvality a vlivy na prostfedi (Bair 2005).

GCC a GVC' analyzuji hlavnd geografickou fragmentaci, industrialni
(re)organizaci, koordinaci a fizeni a moc vradmci fetézce. Zabyvaji se hlavné
pochopenim podstaty a disledky organizacni fragmentace ve svétové vyrobé. GVC
navic zdlraznuji, jak jsou firmy zapojeny do globalni ekonomie, ale také zahrnuji
institucionalni kontext vazeb véetné odbord, regulaci a standardd’ (Gereffi 2005).

Bair (2005) shrnuje tfi hlavni pfinosy GCC a to: metodologicky, teoreticky a
politicky/implika¢ni. Z metodologického hlediska je hlavnim piinosem, Ze mapuji a
analyzuji globalni vyrobu, ktera je prostorové rozptylend, ale zaroven organizacné
komplexni. Teoretickym piinosem je pak poznani, jak vibec soucasna globalni
ekonomika funguje. Implikaéni rovina je nejvice znatelna ve vyzkumu upgradingu®,
diky kterému napf. rozvojové stity mohou vidét svou soucasnou pozici v globalni
ekonomice a poznat svoje moznosti pro budouci rozvoj. Dalsi implikacni rovinou je
fakt, Ze né€které z vyzkumi GCC/GVC slouzi jako podklad pro rtiznd obcanska hnuti
(spotiebitelské hnuti — napt. fair trade nebo ethical trade), neziskové organizace ¢i
mezindrodni organizace a vedou k tlaku na fidici firmy, aby pievzaly zodpovédnost
za podminky, ve kterych vyrdbéji jejich subdodavatelé. Tyto piiklady jasné ukazuji
praktickou pouzitelnost konceptu v redlném zivoté (Bair 2005, Hughes 2001).

2.2. Globalni produkéni sité

Koncept GPN se objevil vroce 2002 shodné u dvou skupin autort. Jednémi byli
¢lenové Manchesterské Skoly (Henderson a kol. 2002) a druhymi byli Ernst a Kim
(2002).

Podle Ernst a Kim (2002) jsou GPN ,konceptem kombinujicim koncentrovanou

rozptylenost hodnotovych fetézcl pies statni i firemni hranice s paralelnim procesem

* Nékdy je také pouzivan pojem dodavatelsky fetézec (supply chain), ktery je v podstatd totéZ co GVC
bez aktivit fidici firmy. Zahrnuje tedy pouze aktivity dodavateld (Sturgeon 2001, str. 3).

> Standardy mohou byt mezinarodniho charakteru, ale také specifické pro konkrétni vyrobni odvétvi.
Mohou se tykat oblasti naptiklad ochrany pfirody nebo dodrzovani pracovnich podminek pro
zaméstnance.

% Upgradingem rozumime zlepSovani pozice firmy v ramci fetézce. Upgrading je obecné spojovan
s rastem konkurenceschopnosti firmy diky vétSimu zachycovani pridané hodnoty z vyrobniho procesu
(Bair 2005).
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integrace hierarchické vrstvy sitovych ucastnik (str. 1418). GPN maji podle nich
zahrnovat jak vnitrofiremni, tak mezifiremni vztahy.

Podle Hendersona a kol. (2002) se d4 shrnout piistup Ernsta a Kim (2002) jako
charakteristika  siti nadnarodnich korporaci, které operuji na vertikdlné
dezintegrovanych shlucich ekonomickych aktivit v riznych statech. Autofi kritizuji na
ptistupu Ernsta a Kim hlavné nepodlozené empirické diikazy (ptevazné v elektronickém
odvétvi), a zjednodusenost, kterd prameni z malé¢ho poc¢tu empirickych studii.

Henderson a kol. (2002) naopak vyzdvihuji, Ze se Ernstovi a Kimovi podafilo
vystihnout nékolik hlavnich problémt dosavadnich vyzkumi. Je to koncentrace
na vyzkum fidicich firem namisto subdodavateli, ptehlizeni riznych podptrnych druhti
sluzeb, které nepfimo ovliviiuji vyrobu a pfiliSny diraz na védu a vyzkum a
technologicky transfer, které brani vénovat se diftizi méné kodifikovatelnych forem
znalosti.

Manchesterska skola vychazi nejvice z teorit GCC/GVC, ale také ze sociologickych
vyzkumi siti (napf. Granovetter), vyzkumu Ernsta (napt. 2002) a francouzské teorie
filieres“. Ve vyzkumu GPN’ se zamétuji na tyto zakladni otazky: co firmy vyrabi, kde
to vyrabi, pro¢ to vyrabi, pro¢ je jim umoznéno to takto vyrabét a jak organizuji svou
¢innost na riznych geografickych fadech (Henderson a kol. 2002).

Podle Coe a kol. (2004, str. 471) jsou GPN ,,globalné organizovand propojeni
funkci a operaci firemnimi a nefiremnimi institucemi prostfednictvim kterych jsou
produkovany a distribuovany produkty a sluzby“. GPN je koncept vnimavy jak
k prostoru, tak i k mistu a to diky tomu, Ze sit¢ mohou byt v prostoru jak extenzivné
rozprostfené, tak i lokalizované v jedné lokalité. Stejné tak se mohou ménit v Case,
n¢které jsou vice stabilni, jiné existuji jen kratkodobé (Yang, Coe 2009).

Dulezita je teritorialni a institucionalni dimenze téchto teorii. V neposledni fad¢ se
také teorie zabyva konceptem path dependency® neboli dilezitosti minulosti pro
soucasnou situaci. Dulezitou otdzkou vyzkumu GPN je také politicky a socidlni proces
vzniku standardd, ktery souvisi se snahou zapojit do vyzkumu také institucionalni vlivy

na GPN (Bair 2008).

" Pojem GPN byl podle Hendersona a kol. (2002) vytvofen takto: slovo globalni mé vyjadfovat odklon od
vyzkumt zaméfovanych primarné na staty (ma byt nahradou slov mezinarodni a nadnarodni), produkéni
je opakem ke slovu komodita, kterou vétSina ekonomickych teorii chape jako standardizovany vyrobek a
slovo sit’ ma oproti slovu fetézec avizovat komplexitu horizontalnich, vertikalnich i diagonalnich vztahi.

¥ Koncept path dependence neboli zavislosti na zvolené cesté ika, ze uréitd skute¢nost miize byt dana
nahodnym rozhodnutim v minulosti. Koncept zdtraznuje dilezitost studia kauzalita historickych procest
pro spravné pochopeni dalsich udalosti (Blazek, Uhlit 2011).
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Klicové dimenze GPN jsou hodnota, moc a zakofené¢nost (Murphy, Schindler
2011). Hodnota je zkoumana nejen z pohledu jeji tvorby, ale také jejiho zvySeni a
hlavné jejiho ziskdni. Moc vramci sit€ miize byt korporatni, tedy mezi firmami
zapojenymi do sité, také institucionalni (at’ uz se jedna o statni, lokalni ¢i nadnérodni
instituce) a kolektivni moc, kam patii naptiklad odbory, asociace zamé&stnavatelii ¢i
neziskové organizace zamétené na lidska prava a environmentalni otazky (Henderson a
kol. 2002). GPN integruji do svych siti nejen firmy, ale také mista (Dicken 2011). Proto
je dalsi dimenzi GPN zakofenénost, kterd mize nabyvat bud’ povahy prostorové nebo
sitové. Prostorovou zakofenénosti je minéna ta, ktera se miZe vytvofit po urcité dobé
pusobeni v dané lokalité. Jde o zakofenénost v urcitém geografickém prostiedi.
Zakotenénost sitovd ma pak charakterizovat zapojenost urcité pobocky do struktury sité
(formdlni 1 neformdlni vztahy, divéra, stabilita vztaht, kontroly) (Henderson a kol.
2002).

Globalni produkéni sité tedy zahrnuji vztahy mezifiremni, vnitrofiremni, ale i dalsi
ekonomické a neekonomické aktéry jako jsou stat a statni agentury, pracovni silu,
spotiebitele, obCanské organizace, neziskové organizace, odborové organizace,
zdravotnické organizace (Coe a kol. 2010).

Teorie se také zabyvaji, kdo je vitézem a kdo poraZzenym v ramci siti i celych
odvétvi. To znamena cilem vyzkumi v ramci teorie GPN je také zjistit, jestli tam, kde
se hodnota tvofi, je i udrzena nebo kam tato hodnota odchazi (Ceo a kol. 2010).

Mapovani GPN je velmi nesnadny ukol. Ackoli se Hendersonovi a kol. (2002)
podafilo do schématu GPN vyznacit typy firem i typy instituci, jejich velikost, druhy
toki mezi nimi i kde hodnota vznik4 a kde je naopak zachycovéna, avSak dynamika
GPN (i path-dependency a historie) je tézce zakreslitelna stejné jako dalsi strukturalni

vlivy na GPN jako narodni regulace, rozdily v pojimani kapitalismu a podobné.

2.3. Srovnani globalnich komoditnich retézcu/globalnich
hodnotovych rfetézcti a globalnich produkénich siti

V této Casti prace jsou srovnany koncepty GCC/GVC a GPN. Také je zde zminéna

kritika, kterd se konceptd tyka. Kritice jsou vystaveny spise koncepty GCC/GVC, coz

miZe byt zplsobeno jednak tim, Ze se jedna o star$i koncepty, a jednak tim, Zze GPN

jsou definované velmi Siroce, zahrnuji mnoho fadovostnich tGrovni i aktérti, a proto je

zde mensi moznost kritiky.
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Henderson a kol. (2002) upozoriiuji, ze sice koncept GCC uvadél 4 hlavni dimenze
svych vyzkumu (struktura vstupd a vystupd, teritorialita, fizeni fetézce a institucionalni
kontext), ale ve své podstaté se empirické Clanky zabyvaly zdrtivé vétSiny jen
zpusobem fizeni a v men$i mitfe také strukturou vstupii a vystupd, zatimco dalsi dvé
dimenze byly témé&f opomenuty. Autofi také nastifiuji otazku, kterd ve vyzkumu GCC
chybi, zda je pro fungovani fetézcl signifikantni vlastnictvi firmy (zahrani¢ni, doméci
¢i smiSené).

Podle Humphrey, Schmitz (2002) je lokalni uroven z GCC/GVC upln¢ vytazena.
V GPN je ale diky zakotfenénosti zafazena (Bair 2008). Déle je na GCC/GVC kritizovan
vysoky stupen prostorové agregace a podceniovani institucionalnich a regulacnich aktérti
(napt. stat) (Bair 2008). Na GCC/GVC je také kritizovana pfiliSna linedrnost vztahti
(Sturgeon 2001, Vorley 2012). Humphrey a Schmitz (2000) zdiraziluji, Ze v konceptu
GCC/GVC chybi vnitrofiremni vztahy.

VSechny tyto nedostatky se snazi koncept GPN zahrnout do své podstaty
(Henderson a kol. 2002). Yang a Coe (2009) odpovidaji prostfednictvim teorie GPN
na kritiku GCC/GVC takto. Linearita GCC/GVC je v GPN nahrazena
mnohatfddovostnim sitovym uspofaddnim. GCC/GVC se soustiedi na fizeni
mezifiremnich transakei, zatimco GPN se snaZzi postihnout vSechny vztahy mezi vSemi
aktéry sité. GPN je vicetadovostni koncept, ktery hleda rozdily i v rdmci jednoho statu.
A GPN stejné tak jako ekonomické faktory, zkouma i socialni a kulturni rozdily.

Naopak Coe a kol. (2008) ve své predmluvé uvadéji, Ze ontologicky jsou vSechny
tf1 teorie stejné podstaty — jsou to jen tfi varianty fetézcového/sitového piistupu ke
zkoumani dne$ni ekonomiky. Za hlavni oblasti z4jmu téchto tii teorii oznacuji:
strukturu fizeni, asymetrii moci, firemni upgrading a moznosti rozvoje mist, ktera jsou
do vyrobnich struktur zapojena. Bair (2008) také uvadi, ze metodologicky se od sebe
koncepty prakticky nelisi.

AC jsou mezi teoriemi razné rozdily a naopak podobnosti, dochazi v posledni dob¢
diky jejich castému pouzivani v riiznych vyzkumech k prolindni téchto teorii a
propojovani v jeden Sir$i pfistup (Blazek a Uhlit 2011).

Na zavér je vhodné dodat, ze vSechny tfi teorie maji n€kterd uskali. Napiiklad
Sturgeon (2001) udava za jednu z hlavnich negativ t€Zkou generalizovatelnost vysledkd.
Vysledky mohou platit v pouze v ndmi zkoumané firmé/siti/odvétvi, ale je mozné ze

plati obecnéji, ptistupy GCC/GVC/GPN vsak nedovoluji takovou skutenost rozpoznat.
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Blazek a Uhlit (2011) jako dalSi nedostatky uvadéji nedostate¢nou pozornost
vénovanou logistice, vnitfnim vztahim uvnitt firmy (napf. fidici, ale 1 dalsi
dodavatelské firmy), interakcim s Zivotnim prostfedim, nefiremnim aktériim (pracovni
sile, vefejné spravé, pracovnépravni legislativé), podcenéni role zdkazniku (také
distribuci vyrobki, mistim konecné spotieby a vlivu internetu) a nakonec upozoruji na
zjednodusené chapani vztahu vedouci firmy a subdodavatela.

I ptes tuto kritiku jsou vSechny tfi koncepty nejpouzivanéj§imi piistupy ve studiu
globalni ekonomiky, jak mizeme vidét v jejich vyuziti v odborné literatufe, a jsou pro

toto studium nanejvys relevantni (Coe a kol. 2008b).

2.4. Rizeni fetézcu/siti

Hlavnim sty¢nym bodem koncepti GCC/GVC je vyzkum fizeni jednotlivych fetézci, je
vSak také dualezitym aspektem konceptu GPN (Bair 2005). Prvni rozdéleni navrhl
pro GCC jiz Gereffi (1994). Globalni komoditni a hodnotové fetézce rozdélil podle
zplisobu fizeni na fizené producentem a fizené kupujicim. Jako piiklad producentem
fizenych GCC jsou fetézce v automobilovém a leteckém primyslu, castecné také
v priamyslové elektronice a polovodicovém primyslu ¢i ve vyrobé energie. Jde o
vyrobu, kterd je naro¢nd na vstupni kapital a technologie. Jako ptiklad fetézce fizeného
nakupujicim mohou byt velké maloobchodni fetézce, primysl textilni, obuvnicky,
hrackatsky, spotebni elektroniky, potravinarsky, zatizeni pro domécnosti a dal$i. Tato
vyroba je ndro¢nd na praci ve stadiu tovarni vyroby. Nakupujici jsou velmi casto velké
nadnarodni firmy, které nevlastni Zadné tovarny a vyrobny, ale jen jméno znacky
(Gereftfi 1994).

Hlavni rozdil mezi producentem a kupujicim fizenymi fetézci vidi Henderson a kol.
(2002) v riiznych bariérach vstupu. Producentem fizené jsou déle podle autord typickym
piikladem fordistické ¢i neofordistické produkce, zatimco kupujicim ftizené jsou
vétSinou postfordistickym typem produkce spojenym s flexibilni specializaci.

Podle Humphreye a Schmitze (2000, 2002) je fizeni globalnich fetézcii slozit&jsi.
RozliSuji proto Ctyfi druhy vztahd: trzni, sitové, kvazihierarchické a hierarchické.
Kli¢ovym faktorem urcujicim o jaky druh vztahi jde, je riziko, které podstupuje fidici
firma, pokud nakupuje jiz hotové zbozi. Trzni vztahy jsou vztahy mezi nezavislymi
firmami, kde nejsou zapotiebi uz§i mezifiremni vztahy. Sité jsou vztahy mezi firmami

s vice ¢i mén¢ podobnou moci ovlivnit vzijemné vztahy. Firmy jsou vSak na sobé
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navzajem zavislé, protoze ,,jejich dovednosti jsou navzajem komplementarni* (Blazek,
Uhlir 2011, str. 239). Kvazihierarchické vztahy jsou mezi firmami, které nemaji stejné
moznosti ovlivilovat svoje postaveni na trhu a kde je zfetelné, kterd firma je
dodavatelska a kterd firma fidi transakce. Hierarchie je potom v ramci jedné firmy, ktera
ma pobocky s vertikdlnimi vztahy fizeni. Nejmensi riziko nakupu hotovych vyrobki je
samoziejme u trznich vztahii, zatimco u hierarchickych je tak vysoké, Ze firma ptebira
vlastnictvi nad dodavateli a vyrabi cely produkt.

V roce 2005 pak Gereffi, Humphrey a Sturgeon rozdé¢lili tizeni globalnich fetézct
podle tii zékladnich ukazateld, které jsou pro fizeni ur€ujici. Mezi tyto ukazatele patii
komplexita vztahli a znalosti, které se v fetézci piedavaji, moZznost kodifikovat tyto
znalosti a schopnosti soucasnych i potencialnich subdodavateli. Na zaklad¢ téchto
ukazateld vytvofili pét existujicich typl fizeni: trzni, moduldrni, vztahovy, zavisly a
hierarchicky. U trzniho typu se transakce snadno kodifikuji, produktové specifikace
jsou jednoduché a dodavatelé maji schopnosti dodat produkt bez vétSiho ptispéni
nakupujicich. Malé pfima koordinace za strany fidicich. Modularni typ vznika s rostouci
komplexitou produktu, kdy jsou potieba rizné technické standardy, které transakce
zjednodusuji. Vztahovy typ fizeni je jiz vice ,,pevny* z divodu nemoznosti kodifikovat
nékteré informace/znalosti. Produktové specifikace jsou zna¢né komplexni a schopnosti
dodavatelli vysoké. V zavislém typu fizeni je vysoka jak slozitost transakci, tak i
kodifikovatelnost informaci, ale schopnosti dodavatelli nejsou jsou malé a proto musi
byt fetézec pevnéji fizen. Hierarchicky typ se vyznacuje nizkymi schopnostmi
dodavatelli, nizkou kodifikovatelnosti informaci a vysokou komplexnosti

vyrobkil/transakci. Nazornéji mizeme vidét toto rozdé€leni v tabulce 1.

Tabulka 1: Pét typu fizeni retézct

Typ Fizeni Komplexjta Moinost’kodifikace Schopnosti o
transakci transakci dodavatelské zakladny

Trzni nizka vysoka vysoké

Modularni vysoka vysoka vysoké

Vztahovy vysoka nizka vysoké

Zavisly vysoka vysoka nizké

Hierarchicky vysoka nizka nizké

Prevzato z: Gereffi, Humphrey, Sturgeon, 2005
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Sturgeon a kol. (2008) dava do souvislosti rizné druhy fizeni. Rika, Ze fetézce
fizené kupujicim jsou nejcastéji modularni nebo vztahové a fetézce fizené producentem
jsou cCasté&ji zavislé nebo hierarchické.

Neékteti autofi vSak také zdiraznuji, ze v ramci jednotlivych odvétvi, na riiznych
mistech a v rizném case se miZe systém fizeni mezi jednotlivymi stupni fetézce liSit
(Yang, Coe 2009, Bair 2008). Humphrey a Schmitz (2002) naptiklad uvadéji, ze fetézce
v rozvojovych statech byvaji vice kvazihierarchické/zavislé a tudiz maji firmy v téchto
staitech mnohem mensi podil na moci a rozhodovani a také mnohem mensi Sanci
ovliviiovat déni v fetézci. Naopak v rozvinutych zemich jsou vztahy vice modularni ¢i
trzni.

Dutlezitou soucasti vyzkumu globalnich hodnotovych fetézci je také otdzka kolik a
jakych Cinnosti si ponechdvd firma a jaké Cinnosti jsou zadavany dodavatelskym
firmam. Zatim co vtrznim zplusobu fizeni firma nakupuje jiz hotovy vyrobek,
v hierarchickém zplisobu fizeni se vétSina Cinnosti odehravd uvniti firmy (Gereffi,

Humphrey, Sturgeon 2005).

2.5. Systém dodavatelstvi

Ve vyrobé dnes dochazi k vertikélni specializaci. Globalni vedouci firmy si ponechavaji
klicové Cinnosti, jez tvoti nejvyssi hodnotu, jako je vyvoj a vyzkum, marketing, fizeni
distribuce, poprodejni servis a dal§i c¢innosti spojené srozvojem znacky. Ostatni
¢innosti jako je vyroba, pfeprava nebo skladovéani jsou svéfeny jinym spolecnostem
(tzv. outsourcing’). Outsourcuji hlavné nejadrové aktivity spojené s velkym fixnim
kapitalem. Diky tomu, Ze globalni vedouci firmy nevlastni Zddné vyrobni prostfedky a
vyroba se organizuje pomoci dodavatelstvi (outsourcingu), se stavaji mnohem
flexibilnéjS§imi a efektivnéj§imi. Tim se také fidici firmy zbavuji nutnosti investic
do vyroby, vyrobniho rizika a fixnich nakladi. Rizikem pro fidici firmy mutze byt
pteruseni vyrobniho fetézce z diivodu piirodnich pohrom, stavek pracovniki dodavatelti
¢i nejriznéjsich nehod (Sturgeon a Lester 2003, Ceo a kol. 2010).

Vudci roli hraje firma, ktera dokaze koordinovat a kontrolovat operace €asto ve vice

jak jednom staté. Své dodavatele viak nemusi vlastnit (Coe a kol. 2008a). Ridici firmy

’ Pojem outsourcing znamena jakékoli dodavatelstvi, kdy se néktera ¢innost neodehrava v jadrové firmé.
Casto je zaménovan s pojmem offshoring, kdy je ¢innost firmy pfesunuta do zahrani¢i nehled¢ na to, zda
jde pouze o pobocku firmy nebo o jejiho dodavatele.
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jsou tedy srdcem sit€¢ — ovladaji organizaci a strategii celé sité/fetézce. Jejich moc
spociva ve vlastnictvi klicovych zdroji a schopnosti - pfedev§im znalosti a inovace
(Humphrey a Schmitz 2002, Ernst a Kim 2002). Vzhledem k tomu, ze fidici firma se
snazi o co nejvetsi zisk, zadava své zakazky tak, aby byly co nejlevnéjsi a nejvétsi podil
ziskané hodnoty zustal fidici firmé (Dicken 2011).

V dnes$ni globalizované ekonomice je beézné, Ze dodavatelé fidici firmy jsou
v nejruznéjsSich lokalitach nckolika kontinentll. Firmy si své dodavatele vybiraji na
zakladé nejriiznéjSich kritérii. NejbéznéjSim kritériem je cena, kterd hraje roli naptiklad
v textilnim a odévnim, obuvnickém, hrackéiském a nabytkarském pramyslu i
pii dodavkach zemédélskych a nerostnych surovin. Oproti tomu nékteré firmy vyzaduji
vysoce kvalitni a sofistikované vyrobky, kdy je dilezitym kritériem kromé ceny také
kvalita. Takové dodavatelstvi je v leteckém ¢i automobilovém primyslu. Sité, kde hraje
nejvétsi roli cena, jsou vice globalizované a svou vyrobu casto presouvaji
do rozvojovych zemi, kde jsou nizké mzdy, které mohou cenu vyrobku velmi ovlivnit.
Naopak u siti, kde je rozhodujici kvalita vyrobku, jsou dodavatelé méné casto
v rozvojovych zemich (Aspers 2010, Bair a Gereffi 2003, Craviotti 2012, Frigant a
Talbot 2005, Hira a Oliveira 2007).

2.6. Zapojeni stati do GCC/GVC/GPN

Ackoli nadnarodni korporace svoje cinnosti koordinuji na nadnédrodni, n&kdy
1 celosvétové urovni, jejich jednotlivé operace se uskuteciiuji na konkrétnich mistech a
s konkrétnimi podminkami (legislativou, pracovni silou, mistem) (Coe a kol. 2004).
V realité je tedy produkéni sit’ zasazena do Sirokého rdmce nelinedrnich vztaht (sit’ je
lokaln¢ zakotfenéna). Rlizné lokalni zakotfenénosti a lokdlni dopady plynou z rtiznych
pozic pobocek v ramci hierarchie firem (Coe a kol. 2008a).

VétSinou zkoumaji analyzy zapojeni rozvojovych statd — predevsim asijskych,
latinskoamerickych a v mensi mife pak africkych. Dilezité je také toto zapojeni statd
z postsovétského bloku, které transformuji svou ekonomiku a teprve se zapojuji
do svétové ekonomiky (Bair 2005). GPN casto zkoumaji path dependency — ta je
zvlasté zajimava u statli z vychodni Evropy, které jsou po 50ti letech poprvé zapojeny
do kapitalistické svétové ekonomie (Henderson a kol. 2002).

Sturgeon a Lester (2003) udavaji divod, pro¢ fidici firmy ¢asto hledaji dodavatele

v latinskoamerickych (Mexiko, Stiedni Amerika) &i vychodoevropskych zemich. Ridici
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firmy z vyspélych ekonomik totiz ¢asto hledaji dodavatele v blizkosti svych matefskych
zemi, kde bude moznost rychlé vymény zbozi ¢i soucastek, nejsou zde ¢asto zadna cla,
ale zaroveil v zemich kde je nizka mzdova hladina — tj. USA v Mexiku, zapadni Evropa
v zemich stfedni a vychodni Evropy a Japonsko ve vychodni a jihovychodni Asii. Navic
nadndrodni firmy hledaji dodavatele, ktefi jsou rovnou schopni vyrdbét produkt, ne

takové, ktefi se to nejprve musi ucit.

Cvwr

cwwvr

dodavatele zékladnich soucastek k dodavateli prvniho fadu je vSak dlouhd cesta plna
prekazek. Je také mozné (a pravdépodobné), Ze se posun na néjaké Grovni pozastavi a
dal jiz nepokracuje (Sturgeon, Lester 2003). Podle Ernsta a Kima (2002) GPN ptedavaji
znalosti do rozvojovych zemi, ale transfer znalosti neni automaticky. MiZe se
uskutecniovat napiiklad pomoci piimych zahrani¢nich investic (PZI) nebo kupovanim
licenci. Lokalni dodavatelé musi byt aktivni v pfistupu k maximalizaci jejich benefit
vyplyvajicich z jejich ucasti v siti. Ridici firma pienasi na své dodavatele ndkteré
znalosti jen s jedinou vidinou — vy$$i konkurenceschopnost celého fetézce. Participace
v fetézci mize mistnim firmam pfinést difuzi znalosti, ale jen pokud jsou mistni firmy
dostatecné ,,pfipraveny (tj. maji naptiklad kvalifikovanou pracovni silu, kterd je
schopna tyto znalosti absorbovat).

Sturgeon a Lester (2003) se ale domnivaji, Ze pobocky v rozvojovych stitech jsou
velmi Casto vlastnéné zahrani¢nimi vlastniky a jejich aktivity jsou velmi izce zaméfené,
protoze klicové aktivity zistavaji v jadrovych ekonomikach, zatimco rtzné druhy
materialii a soucastek jsou dodavany ze zahrani¢i. Zakofenéni takové pobocky nebyva
tak Casté a ani predavani znalosti neni uplné bézné, prave kvili nizké absorpeni kapacité
rozvojovych stati.

Velmi dilezita je také skutecnost, Ze vétSina stati je do siti zapojena na nékolika
urovnich najednou. Znamena to tedy, ze v ramci riznych odvétvi, ale i v rdmcei jednoho
odvétvi, mohou byt mistni subdodavatelé zapojeni na nejrizngjSich tadovostnich
urovnich. Zapojeni na riznych odvétvich je ale typictéjsi pro vyspélejsi staty, zatimco

R4

(Gereftfi 1994).
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2.7. Radovostni Urovné dodavatelt

Neexistuje zaddna oficidlni definice faddovostnich trovni dodavateld. Autoii se proto
snazi definovat, jaky méa byt vztah dodavateli rGznych tada k fidici firm¢ a dalsi
schopnosti a vlastnosti, které by od sebe jednotlivé fady oddélily.

Ernst a Kim (2002) definuji tyto fady obecné&ji. Podle nich dodavatelé vysSich rada
hraji roli prostfednika mezi fidicimi firmami a lokalnimi subdodavateli. Jednaji pfimo
s fidici firmou a vytvareji si vlastni sit€¢ dodavateli (mensi verze GPN). Dodavatelé
nizsich radd jsou v mnohem nejist€jsi pozici. Jejich hlavni konkurenéni vyhodou byva
nizka cena a rychlost dodavek, popiipadé jejich flexibilita. Casto jsou to pravé tito
dodavatelé, diky kterym je mozné snizit ceny na minimum. Né&kteti subdodavatelé
byvaji také vyuzivadni pouze ndrazov€, pouze jako tzv. tlumiCe poptavky. Tito
dodavatelé jsou velmi vzacné piimo v kontaktu s fidici firmou, jako spojovaci ¢lanek
jsou tu pravé dodavatelé vyssich rada.

Jaber a Goyal (2009) pouzivaji koncept Ctyistupiiového dodavatelského systému. Za
nejvyssi stupent povazuji prodejny prodavajici hotové vyrobky. Druhym stupném jsou
koncovi vyrobci, u kterych dochédzi ke kompletaci celého vyrobku. Ttetim stupném jsou
dodavatelé prvniho fadu, ktefi dodavaji jeden nebo vice komponenti koncovému
vyrobei. Ctvrtym stupném jsou dodavatelé druhého Fadu, ktefi dodavaji soucastky
dodavateltim prvniho fadu.

Ptedchozi definice je sice metodologicky snadno uchopitelnd, nevystihuje ale
sloZitost dodavatelské systému. Podobné definované tadovostni Urovné pouZziva
napiiklad i Czechlnvest'® pro uréeni Fadovostnich urovni dodavateli &eského
automobilového primyslu. Rugraff (2008) vSak upozoriiuje, Ze za dodavatele prvniho
fadu nelze povazovat jakoukoli firmu, kterd dodava piimo fidici firmé. Takto jednoduse
pojaté dodavatelé prvniho fadu neodpovidaji definici podle Sturgeona a Lestera (2003).
Tito autofi zdlraznuji, Ze v automobilovém primyslu dochdzi k rlstu obfich dodavatel
prvniho tadu''. Tito dodavatelé mohou designovat moduly, které vyrabéji, odebiraji
soucastky od dodavatelti druhého fadu. V budoucnu se ocekava jejich velka geograficka
expanze — je mozné, ze budu nejvétSimi pivodci PZI v automobilovém primyslu.

Dodavatelé prvniho fadu se také velmi Casto podileji na ¢asti designu a vyvoje, aby byli

' Agentura pro podporu podnikani a investic piisobici v Cesku (blize vis www.czechinvest.org).

" Vyznam t&chto obiich kliovych dodavatelii celych vyrobki nebo modulii roste také v elektronickém
primyslu, ale i jinych odvétvich. Ridici firmy jim uréuji pouze co budou vyrabét, jak a kde je pak plné
v kompetenci téchto dodavatelii. Mezi nejznamé;jsi patii Visteon, Delphi, Celestica, Flextronics, Solectron
a dalsi (Sturgeon 2001).
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schopni pietvaret produkty pro rizné trhy. Pro dodavatele prvniho fadu je diky tomu
vyhodou, pokud jsou lokalizovani pobliz fidici firmy.

Na zakladé ptredchozich nejasnosti ohledné definice fa4dii dodavateli Pavlinek a
Janak (2007 str. 139 a 140) definuji fddovostni urovné subdodavatelii nasledovné. Prvni
fad subdodavatelii doddva autonomni subsystémy komponentii nebo moduly stejné tak
jako nejvice technicky komplexni &asti aut. Casto je jim dana spoluti¢ast na designu a
vyvoji jejich subsystémil a moduli. Dodavaji pfimo fidici firmé. Jejich vyzkum a vyvoj
je typicky lokalizovéna v blizkosti fidici firmy. Druhy f4d doddva mensi a méné
komplexni komponenty, které jsou casto soucasti vétSich modulit ¢i subsystémd.
V zévislosti na produktu bud’ dodéavaji subdodavatelim prvniho fadu nebo piimo fidici
firmé. Tteti fad produkuje jednoduché komponenty s nizkou ptidanou hodnotou, které
jsou vétsinou soucasti veétsich modult. Jsou dodavany bud'to dodavatelim druhého nebo

prvniho fadu ¢i vyjimecné piimo fidici firmé (napf. ocelové plechy, zapinani, Sroubky).

2.8. Letecky prumysl

Mezi nejcastéji  zkoumané sektory vramci vyzkumid GPN patii zemédélstvi
v rozvojovych zemich (napt. Craviotti 2012, Dolan, Humphrey 2000, Gibbon 2001), ale
hlavné primysl. V rdmci primyslu jsou ¢asto zkoumanymi odvétvimi textilni (napf.
Aspers 2010, Bair, Gereffi 2003, Morris a kol. 2011), elektronicky (napi. Chen 2002,
Roper, Grimes 2005) ¢i automobilovy (napt. Hudson 1994, Pavlinek, Zenka 2010,
Cattaneo a kol. 2010). Letecky primysl neni tak €asto zkoumanym odvétvim, ale
v posledni dob¢ se stdva predmétem vyzkumu jako napiiklad prace Bowena (2007) ¢i
Friganta a Talbota (2005).

Letecky primysl je v jist¢ém smyslu podobny automobilovému primyslu. Je zde
podobny systém vyroby pfes moduly (tzv. modularni vyroba, viz Frigant a Talbot
2005), jde o producentem fizeny zavisly typ sité (Gereffi 1994). Typicka je 1 vysoka
koncentrace fidicich firem, kdy trh s nejvétsimi letadly ovladaji pouze dvé spolecnosti
(Bowen 2007). Trh s letadly do 100 sedadel pak sdili s dalSimi n€kolika mélo firmami
(viz tabulka 2). Zatimco jsou pozadavky na velikost dodavek dané a urcity dil vyrabi
vzdy jeden dodavatel, pozadavky na lokalizaci dodavateli nehraji roli, protoze cena
dopravy soucastek je v poméru k cené kompletniho letadla zanedbatelna (Mezihordkova

2011).
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Tabulka 2: Nejznaméjsi vyrobci letadel pro osobni prepravu

::ranzqiv ﬁEdeu zRac:Ic(ﬁeni Typy letadel

ATR ltalie, Francie 1981 vrtulova letadla pro cca 70 sedadel
Bombardier Kanada 1986 vrtulova i tryskova letadla do 100 sedadel
Embraer Brazilie 1969 vrtulova i tryskova letadla do 120 sedadel
Dornier Némecko 1914 vrtulova letadla pro cca 35 sedadel
Airbus Evropa 1970 letadla do 850 sedadel

Boeing Spojené staty 1916 letadla do 1000 sedadel

Zdroj: Heerkens a kol. 2010 a webové stranky spolec¢nosti

Obecné lze o leteckém pramyslu fici, ze se jednd o velmi kapitdlové narocné
odvétvi. Drahéd neni jen samotna vyroba, ale také vyvoj novych letadel. Letadla jsou
navic velmi komplexni vyrobky. Také znalost vyroby letadel neni snadné ziskat.
Vstupni bariéry do odvétvi jsou tedy velmi vysoké (Heerkens a kol. 2010). Frigant a
Talbot (2005) uvadéji, ze v leteckém primyslu je zivotni cyklus vyrobki pomérné
dlouhy a podminky vyroby pfisné dané, ale vyzaduji Casty upgrading. Proto je tu
nutnost statni podpory firmam, které chtéji zacit vyrabét, ale také pro stavajici vyrobce
(Hira, Oliveira 2007, Heerkens a kol. 2010). Mezi vyrobci jsou také Casté strategické
aliance'” pro vyvoj novych typi soucastek &i letadel, které snizuji kapitalovou naroénost
a také snizuji riziko pfi vyvoji nového vyrobku (Garrette a kol. 2009).

Specificti jsou i1 zédkaznici leteckého primyslu, coz jsou u vétsich letadel nejcastéeji
aerolinky piipadné staty. Specifikum je i trh s letadly pod 100 sedadel, kde se 60 % trhu
nachazi v USA. Navic hranice rentability pro vyrobu letadel, kterd je sice tajnd, ale
odhaduje se na 60 letadel pro inovovany model a 500 prodanych letadel pro novy
letoun, nemusi byt pro vétSinu potencidlnich vyrobel z hlediska omezeného trhu viibec
mozna dosahnout (Heerkens a kol. 2010).

O modularité letecké vyroby pisi Frigant a Talbot (2005). Bézné dopravni letadlo
Airbus ma okolo 2 milionti souc¢astek, proto bylo nutné redukovat komplexitu letounu
tim, Ze byl rozdélen na casti (moduly), které jsou relativné nezavislé, stalé a vice ¢i
mén¢ standardizované. Letadla jsou rozdé€lena na maly pocet modulli —napt. pro Airbus
A380 asi 50 dodavatelti prvniho fadu, kteti se asi 30 % podili na vyzkumu a vyvoji.
Dodavatelé prvniho fadu jsou technologicky i vyrobné autonomni (Frigant, Talbot

2005). Jako ptiklad dodavatelli prvniho fadu mohou byt uvedeni hlavni dodavatelé

"2 Tyto aliance uzavirajici se v ramci jednoho odvétvi mezi konkurenty jsou kli¢ové z hlediska zdroji pro
expanzi nebo vyvoj (kapital, know-how ¢i znalosti trhu) (Garrette a kol. 2009).
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motorti: Honeywell, Pratt&Whitney, GE, Rolls-Royce. Specifikem subdodavatelti
v leteckém primyslu je i to, Ze Casto dodavaji konkurujicim si firmam (Heerkens a kol.
2010) nebo ptisobi v jinych odvétvich (napf. SAAB v automobilovém primyslu).

Modularita vyroby prohlubuje dé€lbu prace, vertikalni desintegraci vyroby, vznikaji
velké vertikalné integrované spolecnosti a vznikd tzv. moduldrni organizacni struktura.
Modularni vyroba ma tu vyhodu, Ze vyrobce modulu potiebuje informace potiebné jen
pro sviij modul a neni nutné, aby znal néjaké dalsi. Teoreticky je tak zjednodusena
komunikace mezi ustiedim a dodavateli. Dalsi vyhodou je zjednoduSeni koordinace na
urovni vyroby. Toto celé nesporné vede k zefektivnéni vyroby v ramci sité¢. Moduly
navic mohou byt stejné pro nékolik typt letadel®. Ridici firma uréuje definici letadla a
je tedy tim, kdo navrhuje cely letoun a fidi vyrobu vSech modult (Frigant, Talbot 2005).

V poslednich letech probiha trend drastického zeStihlovani poctu pifimych
dodavateli, vybranym dodavatelim prvniho fadu pak fidici firma pfenechdna
spolutcast na designu a vyrob&é modulu, ktery jim byl svéfen, a dochazi také k Gplnému
rozlozeni sdileni rizika s fidici firmou (Frigant, Talbot 2005).

Dietrich a Cudney (2011) se zabyvaji pfenosem novych technologii na dodavatele.
Firma pfi pfechodu na nové technologie mé dvé mozZnosti: naucit nové technologie
stavajici dodavatele, ktefi znaji standardy firmy, nebo naucit standardy nové firmy,
které ovSem ovladaji nové technologie. V druhém piipadé tkvi Sance pro nové
dodavatele, ale jak ukéazal vyzkum, je tato eventualita méné pravdépodobnd. Proto si
diive Boeing drzel jen americké dodavatele, dnes ma jiz n¢které dodavatele zahrani¢ni,
pfevazné japonské, a stejné tak Airbus ma své dodavatele v Cing. Firma Airbus vsak ma
vice dodavateld v Evropé, kde i celé letadlo vznikéd v kooperaci n€kolika stat (Frigant,
Talbot 2005).

To potvrzuje i Bowen (2007), ktery uvadi, ze Airbus i Boeing s ristem asijského
trhu zacaly nekteré i vice dilezité soucastky dodavat z vychodni a jihovychodni Asie
(Japonska, Jizni Korey, Taiwanu a Ciny). Tento outsourcing se podafil diky
strategickému parovani (Coe a kol. 2004) — tedy potieby firem se v Asii setkaly
s vhodnymi podminkami k tomu, aby zde mohly hledat své dodavatele. Bowen (2007)
vSak uvadi, ze dodavateli se staly firmy, které jiz zkuSenosti s podobnou high-tech
vyrobou maji. Nekteré dodavatelské firmy maji v soucasnosti moznost designu téch

Casti, které dodavaji. Tyto firmy vSak byly navic €asto podporovany vladami, aby byly

1 Airbus A318/A319/A320 a A321 maji napiiklad stejny pilotni panel.
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schopné se o zakazky uchézet, coz ukazuje, Ze nejen fidici firmy potiebuji statni
podporu (vis Heerkens a kol. 2010).

Zatimco Bowen (2007) popisuje spiSe optimisticky outsourcing v leteckém
pramyslu, je potfeba uvést, ze jsou tu i opacné nazory. Podle Hira a Oliveira (2007) lze
obecné fici, Ze vysoce konkurenéni prostiedi v leteckém primyslu dovoluje rozvojovym
statim zapojovat se do vyrobnich siti velmi malo. Vychodni Asie tedy mtze byt vidéna
jako vyjimka z pravidla nebo 1épe jako cesta, kterou je tieba se dat, pokud se chce stat
z rozvojové zeme zapojit do vyroby letadel.

Podle Bowena (2007) by dokonce moZnym budoucim vyvojem mohl byt vznik
nového vyrobce letadel pochazejici z Asie (nejpravdépodobnéji Japonsko), ktery by
mohl vzniknout na zaklad¢ znalosti pfi vyrobé Airbust ¢i Boeingl. Je sice mozné, Ze se
o to n&jaky asijsky vyrobce pokusi, ale je stale tieba mit na mysli, ze vstupni bariéry
jsou nejvyssi pro fidici firmy, které musi mit nejen znacny kapitdl, ale 1 znalosti a
schopnosti pro takovou vyrobu (Hira, Oliveira 2007, Heerkens a kol. 2010).

Heerkens a kol. (2010) se zabyvaji vyrobci mensich letadel (50-100 sedadel). V
analyze tii spolecnosti (SAAB, Fokker, BAE Systems), které skoncily s vyrobou celych
letount a staly se dodavateli jinym vyrobciim (Airbusu ¢i Boeingu) ¢i se daly na
segment vojenskych letadel (SAAB a BAE Systems). Tyto firmy dokazuji ndro¢nost
nejen vstupu na trh, ale také udrzeni se v ném diky vysoké konkurenci. Protoze firem
vyrabéjicich letadla do 100 sedadel je podstatné vice, je zde 1 vétsi konkurence.
skutecnosti a to: vysoké bariéry vstupu do odvétvi, potiebu statni podpory a to zvIasté
pro dodavatele vysSich fadi ¢i budouci fidici firmy, ale 1 vliv statli na samotnou vyrobu,
ktery je patrny naptiklad pfi vyrobé Airbusu jako konkurenta k Boeingu (Frigant, Talbot
2005), nesnadnost zapojit se do siti zvlaSté¢ pro rozvojové stity a provazanost

dodavatell s riznymi firmami v rdmci odvétvi i mimo né¢;j.
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3. Struéna historie leteckého primyslu v Cesku

Na pocatku 20. stoleti jsme byli ekonomicky silnym statem (¢i nejprve silnou casti
Rakouska-Uherska) a i nas pramysl byl velmi vyspély a patiil ke svétové Spicce. I proto
vyroba letadel a letecké techniky nebyla v Cesku opozdéna oproti ostatnim statiim o
mnoho let. Navic se Cesko mohlo v té dobé pysnit nadanymi inZenyry a konstruktéry,
kteti byli letecké stroje schopni nejenom vyrabét, ale i a vyvijet (Mezihordkova 2011).
A ackoli byl zacatek nasi letecké vyroby takto ,,slibny*, byl siln¢ ovlivnén zménami
politické situace, které ho ne vzdy piiznivé ovlivnily. V nasledujicich kapitolach proto
struéné shrneme vyvoj letecké vyroby od poc¢atkl historie az do soucasnosti a ukdzeme,

jak politické prostiedi ovlivnilo jeho vyvoj.

3.1. Obdobi pred prvni svétovou valkou a prvni svétové valky
(1910-1918)
Toto velmi kratké obdobi je charakteristické uplnymi poéatky vyroby letadel v Cesku.
Primysl jako takovy ale jesSté neexistoval, vyroba letadel byla spiSe otdzkou nadSenct
(Plavec 2010, Sorel 2008). Prvni letecky konstruktér byl slavny &esky letec ing. Jan
KaSpar, ktery se nejvice proslavil svymi pritkopnickymi lety. V roce 1911 zkonstruoval
své prvni letadlo (Cenker, Plavec, Narodni technické muzeum). Celkové bylo v obdobi
pted prvni svétovou valkou charakteristické velmi slabou podporou letectvi od riznych
instituci i ufada'®. Firma CKD t&sné pied zadatkem valky vyvinula vlastni letecky
motor, ale v disledku vypuknuti vale¢ného konfliktu k jeho vyrobé nedoslo. Misto toho
firma koupila licenci na vyrobu motor od rakouskych spole¢nosti a dodavala je

rakousko-uherské armade (Soukup 2010).

'* Ing. Jan Cihak a dalsi letec Eugen Cihak se cht&li vyrobé letadel vénovat jiz roku 1912, ale bylo malo
soukromych zajemct a ani Rakousko-Uherska vlada neméla tehdy o letadla ¢eské vyroby zajem (Plavec
2010).
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3.2. Obdobi prvni republiky (1919-1938)

V této dobé vzniklo v Cesku nékolik vyznamnych vyrobeti letadel &i leteckych motort.
Byly jimi firmy Avia (letecka tovarna od roku 1919), Walter (vyroba leteckych motort
od roku 1923, vyroba letadel od roku 1929), CKD (vyroba motorii a od 30. let i celych
letadel), Aero (zalozené v roce 1919), Letov (prvni spole¢nost, kterd vznikla Cisté pro
vyrobu v oblasti letectvi, byla zalozena tésné po konci prvni svétové valky v roce 1918).
Nez se zavedl vyvoj a vyroba vlastnich letadel, vétSina firem zacala vyrobu letadel
nakupem licenci z Francie a Rakouska. Firmy také nevyrab€ly jen letadla, ale i
automobily, motocykly ¢&i jizdni kola. Casto byly, hlavné v po&atcich vyroby, dovazeny
zahraniéni motory a nékdy také vrtule, jejichz vyroba zpo&atku nedosahovala v Cesku
takové trovné. Firmy si ale postupné vyvijely svoje soucastky a na konci prvni
republiky byly méné zavislé na zahrani¢nich dodavatelich (Gomola 2002, Volejnik
2009, Cenker, Plavec, Narodni technické muzeum).

Obdobi velké hospodaiské krize postihlo 1 ¢eské letecké podniky. Nékteré z nich
musely zavadét daldi doplitkovou vyrobu neleteckych zafizeni (napf. Letov) (Sorel
2008).

V poloving 30. let byla krize piekonana z divodu zvyseného zbrojeni, do které¢ho se
zapojily 1 firmy vyrabéjici leteckou techniku. Vznikly i nové firmy. Mezi nimi byly
nejdilezitéjsi firmy Moravan (1934), Chocent Orli¢an (1935) a Tatra (1934) (Flieger;
Soukup 2010).

V celém obdobi prvni republiky byla vyroba zamétfena na malad sportovni letadla,
cviéna letadla pro armadu ¢i aerokluby, ale i bojova vojenska letadla a vzacné i letadla
pro pifepravu osob ¢i ndkladd. Hlavnimi zakazniky bylo ministerstvo obrany,
Ceskoslovenské statni aerolinie, vzacnéji zahraniéni zakaznici. Vyroba jednotlivych
typt letadel byla v desitkdch, maximalné stovkach kust. Firmy si nova letadla vyvijely
pfepravu vétsiho poctu osob (Cenker, Plavec, Narodni technické muzeum).

Pted druhou svétovou valkou ministerstvo ndrodni obrany rozhodlo o rozptyleni

letecké vyroby, kterd se do té doby soustiedila v Praze a jejim okoli. Oblasti, kam se

"> Pied druhou svétovou valkou existuji dvé ceské letecké spolednosti: v roce 1923 vznikaji statni
Ceskoslovenské aerolinie a vroce 1927 je zalozena soukroma Ceskoslovenska letecka spole¢nost
zalozena firmou Skoda. Cilovymi destinacemi, kam je mozné piimymi linkami z Prahy doletét je Viden,
Londyn, Rotterdam, Zurich a nékolik némeckych mést.
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mél letecky primysl pfesunout, byl dnesni zlinsky kraj, kde byl vroce 1937 zalozen
LET Kunovice, v té dobé pobocny zdvod Avie.

Jako instituciondlni podpora ceskoslovenskému leteckému pramyslu slouzi
Masarykova leteckd liga, coz byla organizace zaméfena na propagaci a podporu

domaciho leteckého priimyslu (Cenker, Plavec, Narodni technické muzeum).

3.3. Obdobi protektoratu Cechy a Morava (1939-1945)

Obdobi bylo charakteristické vyrobou a servisem pro némeckou armadu. Vse bylo plné
podiizeno potiebam Ri§ského ministerstva letectvi. Statni podniky byly odstatnény
(Letov) a spadaji pod némecké letecké firmy. Soukromé firmy zistavaji ptivodnim
majitelim, ale i pfes to byla jejich vyroba plné¢ podfizena némeckému ministerstvu
letectvi (Aero, Walter, Avia, LET).

Pocet zaméstnancli se zvySoval a piibyly i nékteré pobocky. Vyvoj novych typa
letadel sice zpocatku pokracoval, ale byl znacné¢ omezen. Firmy vyrabély hlavné dily
pro némecké typy armadnich letound. V Cesku se vyrabéla hlavné cvi¢na, kuryrni a
zasobovaci letadla. V nékterych mensich vyrobach se produkce letadel zrusila uplné.
Prikladem je Tatra, ktera se vratila k vyrobé lokomotiv (vyroba letadel se do Tatry jiz
nikdy nevratila) (Sorel 2008, Cenker, Plavec, Narodni technické muzeum).

Na konci vélky se vyrobny v Praze Vysoanech (Aero, CKD, vysoéanské a kbelské
letiSte) staly cilem naletu spojeneckych vojsk a mnoho letadel i hala Aera byly znacné

poskozeny, coZ jesté vice ztizilo prechod z valeéné vyroby na povalecnou (Sorel 2008).

3.4. Obdobi 1946-1989

Tésné po skonceni valky jsou podniky bez zakazek, proto zacinaji s dopliikovou
vyrobou, opravami a servisem vSeho druhu (autobusy, auta, karoserie, kocarky a
hracky). Vyroba letadel vétSinou navazovala na vyrobu némeckych typii letadel nebo se
alespont vyuzival némecky material. Konsolidace vyroby nastava az kolem roku 1947
(Sorel 2008).

VétSina firem byla ihned po konci druhé svétové valky znarodnéna na zakladé
dekretii prezidenta republiky (Cenker, Plavec, Narodni technické muzeum). Vyroba se
spojila ve vétsi celky. Diky tomuto kroku spolu jednotlivé podniky vice spolupracovaly

pifi vyrobé, 1 kdyz byl tento krok nuceny. Napiiklad Letov, Moravan, Aero a dalsi
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tvofily ndrodni podnik Letecké zavody. Nékteré firmy vSak svou Cinnost v oblasti
letectvi postupné ukon¢ily. Firma CKD vyrobou letadel a leteckych motorti skonéila
v roce 1947, Aero Vysocany bylo zruseno v roce 1953, Orli¢an v roce 1961. Firma Avie
se vroce 1960 preorientovala z montazi celych letadel pouze na vyrobu leteckych
motorti a vrtuli, které i vyvijela (Sorel 2008).

Podle Havelky (2002) se letecky primysl stal v 50. letech jednim ze strategickych
odvétvi. Jeho zna¢na podpora méla divody jak ekonomické, tak hlavné politicko-
strategické. Na fizeni jednotlivych podnikii se podilelo Generdlni feditelstvi
Ceskoslovenskych leteckych podnikli. Produkce se odehravala nejen pro potiebu
ceskoslovenského vojenského letectva a dopravy, ale hlavné na vyvoz. Az 90 % vyroby
bylo uréeno na export, pfevazné do Sovétského svazu, ale také do dalSich zemi
letadla pro vycvik vojenskych piloti a malé dopravni letouny. Vedle vyroby dle vlastni
konstrukce, byly kupovany i licence na vyrobu zahrani¢nich letadel (naptiklad stihacich
letountt MiG sovétského ptivodu). Motory byly vétSinou Ceské vyroby (Walter), ale i
zde §lo Casto o licen¢ni vyrobu. Vyvoj byl podporovan také ze Sovétského svazu.

Jiné zadvody naproti tomu vznikaly, napfiklad LET Kunovice. Aero skoncilo svou
vyrobu ve Vysocanech, ale byly postaveny nové vyrobni haly ve Vodochodech.

Firmy byly sdruzeny od roku 1965 ve vyrobni hospodaiské jednotce VHJ Aero,
kterd méla 12 ¢lent. Byly jimi zavody vyrabéjici piimo letadla i specificti dodavatelé
(hydraulickych systému a leteckych pfistroji) a navic k nim byl pfi¢lenén Vyzkumny a
zkuSebni letecky Ustav v Praze-Letiianech. Vyroba byla soustfedéna na letouny cvi¢né,
sportovni, zemédélské a lehké dopravni. Hlavni vyvoj byl soustiedén v prostorach Aera,

zatimco v dalSich vyrobnach byla jen sériova konstrukce.

3.5. Obdobi 1990 az soucasnost

Od roku 1990 nastal pfechod od planované¢ho hospodaistvi k trznimu. Doslo k mnoha
zménam, které letecky primysl siln€ ovlivnily. Po skonceni komunistického rezimu
dochazelo k privatizaci podnikd a zménam vlastnictvi. Znacna ¢ast vétSich firem je

nucena fesit vazné financnich situace. Napiiklad v roce 1997 se do vaznych problému

'® RVHP rozhoduje nejen o tom, kam se budou hotové vyrobky vyvazet, ale také o tom, co se bude
vyrabét. Napfiklad vyrobou vrtulniki je krom SSSR povéfeno jen Polsko a vyvoj i vyroba jsou proto
v Cesku zastaveny (Sorel 2008).
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dostal Letov, vroce 2002 Let Kunovice 2000 a Moravan 2003 (Svét primyslu 2012,
Knézh 2003). Firmy byly nakonec ¢asto odkoupeny zahrani¢nimi vlastniky.

Situace v devadesatych letech byla pomérné komplikovana. Velky vliv na letecky
primysl mélo hlavné snizeni zbrojeni a vydaji stitu na vojenskou techniku a tim i
vojenska letadla. Vyzkum jiz prestal byt hrazen statem, ale financuji ho samotné
spolec¢nosti. Rozpadly se tradi¢ni vychodni trhy. Kvili privatizaci je letecky primysl
vice rozdrobeny. Potize s odbytem donutily vétSinu podnik redukovat vyrobu, coz
mélo za nasledek utlum v celém dodavatelském sektoru. Nedostatek kapitalu zabranil
podnikiim vyuzivat kapacit ve vyvoji a vyzkumu (Cernohorsky 2007, Havelka 2002,
Bayer 2007).

Ackoli klesl pocet zaméstnancli v leteckém primyslu témét na polovinu, pocet
firem se zdvojnasobil. Doslo tak k rozdrobeni celého sektoru, coz miize mit negativni
dopad na ziskavani novych zakazek (i ze zahranici), kdy je poZadovano vétsi mnozstvi
vyrobenych kust (Mezihordkova 2011, Kubatova 2003).

Situaci v devadesatych letech byla fesena podle Cernohorského (2007) orientaci na
americké firmy (napf. Boeing), které ovSem k rozvoji ceského leteckého primyslu
nepfisp€ly a navic ani vétSinou ceskym firmam nepfinesly pfistup k zajimavym
zakdzkdm a novym trhiim. Dal8§i moZnosti bylo navazani spoluprice se zahrani¢nimi
firmami a podilet se na vyrobé soucastek pro velké nadnarodni spole¢nosti.

Mozné teSeni vzniklé situace bylo také stavajici vyrobky upravit tak, aby je bylo
mozné vyvazet na nové zahrani¢ni trhy a spolené s tim také mezinarodni certifikace
vyrobki, novy systém fizeni spolecnosti, nové vyrobni zvyklosti a kontroly (Havelka
2002). Proces certifikace je vSak ndrocny financné a Casto i Casové (Mezihordkova
2011), i ptesto se certifikaci vétSiné firmdm opravdu podafilo uskutecnit a v dnesSni
dob& ma vétsina firem mezinarodni certifikace umoznujici export vyrobkil do zahranici
(Havelka 2002).

Havelka (2002) charakterizoval letecky priimysl v Cesku na pocatku 2. tisicileti
jako rozdrobeny'’ se snizujicim se poétem zaméstnanct, snizujicimi se naklady na
vyzkum a vyvoj, mizivou podporou statu a vyznamnym rozvojem vyroby ultralehkych
letounti. Navic v této dobé zazival letecky priimysl celosvétovy utlum, coz se odrazilo i

na ¢eském primyslu.

7 Podle Havelky (2002) je trend v USA a Evropé spise opa¢ny, kde dochazi ke koncentraci kapitalu pro
vyssi konkurenceschopnost firem.
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V roce 2006 se situace v Ceském leteckém primyslu zacala zlepSovat. Diivodem
zlepSeni byl vstup do EU, ktery ptinesl mnoho novych piilezitosti. Zacala spoluprace
Ceskych firem se zahrani¢nimi na vyvoji novych produktti, novi zahrani¢ni vlastnici
investovali do modernizace vyroby (Bayer 2007).

Ekonomicka krize, kterd zacala roku 2008, negativné ovlivnila i letecky pramysl.
Mnohé spolecnosti se potykaly s finan¢nimi problémy hlavné kvili poklesu odbytu na
americkém trhu (Sorel 2008). Diky celkové niz§i poptavce po malych letadlech ve
svete, se snizuje 1 export letadel do zahrani¢i (Mezihorakova 2011). Naopak velkym
vyrobclim letadel se pomérné dafilo. Objednavky mezirocné rostly Airbusu i Boeingu.
Hospodatskd krize tolik neovlivnila prodej velkych letadel jako spiSe malych a
ultralehkych, na které se ¢eska vyroba specializuje (Volf 2012, Strnadova 2012).

Cernohorsky (2007) upozornil na snizujici se schopnost éeskych firem vyrabét cela
vétsi letadla. Jedinymi celistvymi letadly jsou mala a ultralehka (UL)'® letadla, ktera se
v Cesku nadale vyrabi. Jedina firma Evaktor ve spolupraci s VUT vyviji nékolikamistné
letadlo (do 14 pasazérit) schopné obstat v mezinarodni konkurenci'’.

Podle Havelky (2002) i Cernohorského (2007) je hlavnim problémem piechodu na
trzni model hospodaistvi nevyuzivani technickych kapacit, které Cesko ma. Jsou zde
tisice odbornikl na vyzkum a vyvoj, technikli a délnikid v oboru i dvé vysoké Skoly se
zaméfenim na letecké inZenyrstvi (Leteckym Gistavem na VUT v Brné a Ustav letecké
dopravy na CVUT v Praze). Zadna z téchto kapacit neni plné vyuzivana.

Mezihorakova (2011) a Zizka (2012) naopak tvrdi, Ze v poslednich n&kolika letech
nastal trend poklesu poctu odbornikd, kvili nezdjmu mladych lidi o studium
technickych oborl, ktery musi firmy feSit zaméstnavanim zahrani¢nich specialistii a
také podporou talentil pfimo na vysokych Skolach. Takze zatimco zpocatku nebyly nase
kapacity pro vyvoj a vyzkum vyuzivany, v soucasnosti jich naopak mame nedostatek.

Podle Czechlnvestu (2012) je soucasny letecky priimysl v tspéSném obdobi. NaSe
firmy se dobfe prezentuji na mezinarodnich vystavach a veletrzich. Globalni rozkvét
leteckého pramyslu zapfi€inil i rozkvét toho Ceského. Firmy jsou také podporovany
ministerstvem primyslu a obchodu a Czechlnvestem. Nutno vSak podotknout, ze
Czechlnvest podporuje hlavné zahrani¢ni investory, ne samotny letecky primysl jako

takovy.

'8 Neexistuje sice piesna definice téchto velikostnich kategorii letadel, ale obecné se za ultralehka letadla
povazuji ta pro maximaln¢ dvé osoby a za mala pro maximaln¢ deset osob.

¥ Vyvoj nového letadla EV-55 Outback ve verzi pro cestujici i néklad trval 6 let, stal zhruba 1 mld.
korun, zkousky a certifikace pak budou stat pfiblizn€ dalsi 4 mld. korun (Akrman 2011).
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3.6. Ultralehka letadla

Od pocatku 90. let vznikl v ¢esku novy segment letecké vyroby a to ultralehka letadla.
Malé firmy na vyrobu UL letadel vznikaly Casto tak, ze je zakladaly letecti odbornici
odchazejici z krachujicich podnikl. Zpoc¢atku konkurovala ¢eska letadla hlavné cenou,
ale dnes konkuruji velmi vysokou kvalitou. Cesti vyrobci se fadi spolu s némeckymi a
italskymi mezi svétovou Spicku (Honsova 2008).

Tato letadla se dokdzala prosadit vtvrdé konkurenci a obsadila naptf. 1/3
amerického trhu®’. V Cesku existuje okolo 15 podnikd zabyvajicich se finalni vyrobou
této kategorie letadel. Konkurence je hlavnim motorem vyvoje tohoto odvétvi v Cesku.
Zakazniky jsou nejen soukromnici, ale i letecké Skoly. Tato letadla vyZzaduji neustalé
vyvijeni a vylepSovani, jak pouzitych materialt, tak samotnych konstrukci®'
(Cernohorsky 2007, Strnadova 2012, Jakubcova 2012).

V soucasné dob¢ zaziva vyroba UL letadel velky rozvoj, poté co v Evropé byla
definice UL letadla zménéna z letadla do 210 kg na letadlo do 450 kg a v USA dokonce
do 600 kg, ¢imz se otevieli nové moznosti vyroby. Mensi vyrobci jsou schopni vyrobit
10 letadel roc¢né, stiedni vyrobci mezi 40 a 60 letadly rocné a ti nejvétsi az 200 letadel
ro¢n¢. Nespornou vyhodou je také pomérné levna certifikace UL letadel, kterou provadi
Leteckd amatérska asociace za ¢astky pohybujici se v fadech statisici® (Honsova

2008).

* Trzby v oblasti UL a malych letadel se v n&kolika poslednich letech pohybuji kolem 1 miliardy korun .
Export miii do USA, Ruska, Ciny, Australie, JAR & Jizni Korey (Cernohorsky 2007, Strnadova 2012).

*1 K uspéchu tohoto segmentu vyroby letadel piispiva velkou mérou také Letecka amatérské asociace,
fidici svou ¢innost ve prospéch vyzkumu, vyvoje a vyroby naSich UL a malych sportovnich letadel
(Cernohorsky 2007).

* Oproti tomu letadla ostatnich kategorii certifikuje Utad pro civilni letectvi a certifikace jednoho letounu
stoji minimalné 10 mil. korun.
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4. Vyzkumné otazky

Na zaklad& poznatkii uvedenych v teoretické ¢asti a historii leteckého primyslu v Cesku
ted’ budou uvedeny vyzkumné otazky, na které se pokusime najit odpovéd’ v empirické
Casti prace.

Letecky primysl je kapitdlové velmi naro¢né odvétvi s dlouhodobou néavratnosti
investic. Navic je to odvétvi vyZadujici technické znalosti a casté inovace
(Mezihordkova 2011). Vsechny tyto skutecnosti jsou silnymi bariérami vstupu. Pokud
jesté piipojime vysokou asymetrii vztahti uvnitf globalnich produkénich siti
vyrabéjicich letadla, pak je pro firmu velmi t€Zké stat se soucasti takové sité. Zajimat
nas proto bude:

e Do jaké miry jsou Ceské firmy v leteckém primyslu zapojeny do globalnich

produkénich siti?

e Na jaké fadovostni urovni jsou firmy (pokud viibec jsou) zapojeny do GPN? To

znamend jakého fadu jsou subdodavatelé, pokud dodavaji do GPN?

Ne vsechny firmy viak v Cesku vyrabé&ji soudastky pro velka letadla. Je zde mnoho
vyrobctl letadel a dilt, ktefi vyrabéji mala a ultralehkd letadla. Tyto firmy nemaji sice
globalni piisobnost, ale jejich vyroba vyzaduje zahrani¢ni Ucast a spolupraci, proto
muizeme hovofit o regionalnich vyrobcich letadel. Bude nés zajimat, zda:

e Existuje obdobna hierarchie firem, které se tcastni vyroby malych letadel na

regionalni trovni? A jaké je zapojeni ¢eskych firem do téchto siti?

U vyrobcil vSech letadel nas bude zajimat, do kolika vyrobnich siti jsou zapojeny a zda
jsou zapojeni i do vyroby v jinych sektorech nez je letecky primysl. Zajimat nas budou
1 rozdily mezi firmami podle velikosti (méfené poctem zaméstnanctli), podle vlastnika
(zahrani¢nich versus domadcich) a kapacit pro vyvoj a vyzkum. Jak tyto rozdily ovliviiuji
zapojeni firem do rGznych typl siti a jak ovliviuji jejich pozici v téchto sitich.
V neposledni fad€ néds bude zajimat také, jaké jsou regiondlni rozdily mezi firmami.

Proto si pokladame nésledujici otazky:

33



e Dodavaji tyto firmy pouze do jedné nebo vice leteckych spolecnosti? A dodavaji
jen do leteckého primyslu nebo jsou soucasti dodavatelské sit€¢ i v jinych
odvétvich?

e Jsou rozdily mezi firmami v zapojeni do GPN a jejich pozice podle vlastnictvi
(domaci versus zahrani¢ni), velikosti (podle po¢tu zaméstnancl), kapacit na

vyzkum a vyvoj a geografické polohy?

Vyzkum globalnich produkénich siti se Casto zabyva i instituciondlnim prostiedim,
navic v ptipadé leteckého primyslu je jeho dillezitost zdliraznovana (Hira, Oliviera
2007, Heerkens a kol. 2010). Bude nés zajimat jaké existuje statni podpora leteckému
priamyslu a jaké jsou dal$i organizace, uréené pro podporu tohoto odvétvi. Posledni
otazka proto je:

e Jakd je instituciondlni podpora leteckého primyslu a pro jaké Cinnosti tato

podpora existuje?
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5. Data a metodika

Vyzkumy zabyvajici se globalnimi produkénimi sitémi nejcastéji zkoumaji uroven
dodavatelské sit¢ jedné fidici firmy a pro vyzkum vyuzivaji téméf vyhradné kvalitativni
rozhovory ve firméch. Nejcastéji jsou dotazovani fidici pracovnici firem zapojenych do
GPN na otazky asymetrie moci, fizeni doddvek a pravomoci, které v dané siti maji.
Z takovychto rozhovort jsou pak zkoumany vztahy napfi€ siti, asymetrie moci v ramci
sit¢ a postaveni jednotlivych dodavateli (viz napf. Bair, Gereffi 2003, Dolan,
Humphrey 2000, Yang, Coe 2009 a mnoho dalSich). Jednou z mala vyjimek je Pavlinek,
Janak (2007) a Pavlinek, Zenka (2010), ktefi pouZivaji i metody kvantitativni. Ale i oni
se zamé&fuji na analyzu jednoho GPN patficiho k jedné fidici firmé, resp. jedno odvétvi
zapojené do GPN. Otazkami kolik firem se dokézalo zapojit do globalnich siti v daném
odvétvi v daném staté se zatim nikdo nezabyval a to hlavné z diivodu nedostatecné
datové zakladny, kdy je potieba vytvofit si vlastni databazi, coz v ptipad¢ odvétvi
s n€kolika tisici ¢i deseti tisici firmami lze tézko uskutecnit. Tento piistup, kdy se bude
zkoumat celé odvétvi a jeho zapojené do GPN, by tedy mél byt novy a mél by byt
pfinosem této prace.

Nejblize k takovému vyzkumu mé ¢lanek Pavlinek, Janak (2007). Tito autofi
provadéli analyzu u dodavateli jedné fidici firmy, ale mél podobné né&které
z vyzkumnych otazek. Stejné jako tato prace se zabyvaji rlznymi fadovostnimi
urovnémi dodavateli a co ovliviiuje jejich pozici vramci vyrobni sité (velikost,
geografickd poloha, vlastnictvi). Vzhledem k tomu, Ze se jednd o dodavatele pfedem
vybrané sité, nefesi ani zapojenost celého sektoru do GPN ani jaké je institucionalni
prostiedi pro dany sektor.

Letecky priimysl byl vybran ke zpracovani z nékolika divodl. Jak bylo ukézano
v pfedchozich kapitolach ma v Cesku dlouhodobou tradici a i jeho dodavatelsky sektor
(strojirenstvi, hutnictvi, elektronika) jsou tradicnimi odvétvimi ¢eského primyslu. Dalsi
vyhodou tohoto odvétvi je, Ze se jedna o pomérné maly pocet firem a je proto mozné
zanalyzovat celé odvétvi, tedy vSechny firmy pilisobici v letecké vyrobé na uzemi
Ceska, a neni nutné vytvafet 7adny vzorek firem. Navic se jedna o odvétvi, které

ukazuje, jak si Cesko stoji vramci celosvétové/evropské vyroby v takto high-tech
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oborech a miize nam tedy poodhalit, jaka je naSe pozice v takto vysoce sofistikované
vyrobg.

Je to odvétvi, kde lze u kazdé firmy jednoznacné urcit o jaky se jednd dodavatelsky
stupeni, coz je v nékterych odvétvich prakticky nemozné bez znalosti tamniho oboru
(farmacie, biotechnologie) nebo se jedna o takova odvétvi, kde jsou produkty naprosto
nepoméfitelné (zdravotnickd zatfizeni a pfistroje, vyroba plasti ¢i elektronika). Letadlo
je komplexni vyrobek slouzici ke konecné ,,spotieb&”, neni meziproduktem pro dalsi
vyrobu, sklada se z riznych modulii sestavajicich z nejriiznéjSich soucastek, které lze
roztiidit podle sofistikovanosti, komplexnosti a pozici v rdmci vyroby na jednotlivé
fady, podle nichZ mohou byt dodavatelé rozttidéni.

Protoze vSak neexistuje zaddny vefejné pristupny seznam firem zabyvajicich se
leteckym primyslem a jeho dodavatelskymi firmami, musela byt takovd databaze
nejprve vytvofena. Byla sepsana na zaklad¢ dat agentury Czechlnvest (Agentura pro
podporu podnikdni a investic), kterd shromazduje seznam firem schopnych
dodéavat/vyrabét vriznych oblastech a to i1 vleteckém primyslu. Tato databaze
obsahovala 151 firem patficich pfimo do dodavatelského sektoru leteckého priamyslu.
Daldim zdrojem dat byl Registr ekonomickych subjektii Ceského statistického
ufadu, jehoz seznam obsahoval 44 firem (podle klasifikace NACE 30.3). Rozdil mezi
pocty firem v jednotlivych databazich je snadno vysvétlitelny tim, Ze v Registru
ekonomickych subjektd jsou pouze firmy, jejichz pievazujici Cinnosti je letecky
primysl, zatimco v databazi Czechlnvestu jsou vSechny firmy schopné zapojit se do
vyroby letadel a letecké techniky, ale nemusi to byt jejich jedind ani pfevazujici ¢innost
(tedy nemusi patfit do klasifikace NACE 30.3).

Ob¢ databaze tedy byly spojeny v jednu. Na webovych strankéach jednotlivych firem
byla ovétena jak jejich existence, tak pravdivost Udaji a dalSi udaje byly doplnény
(informace o vlastnictvi, informace, zda ma firma vyzkumné ¢i vyvojové kapacity).
Jako dalsi zdroj byly pouzity informace z Asociace leteckych vyrobci a Svazu ceského
leteckého primyslu. Jako pomocna databaze byla pouzita HBI on-line databaze firem,
kde je mozné firmy filtrovat podle zatfazeni do klasifikace NACE (v tomto ptipadé
NACE 30.3). Tato databaze je vSak spiSe pro dalsi vyzkum doplitkova, protoze kromé
nazvi firem neuvadi zadné dal$i informace, proto spiSe slouzila pro ovéfeni Uplnosti
seznamu firem. Ne&které informace byly také ovéfovany v Obchodnim rejstitku a

pomoci vyro¢nich zprav jednotlivych firem.
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Nakonec byly z databdze vyfazeny firmy, jejichZ ¢innost je sice v oblasti leteckého
primyslu, ale tyka se pouze oprav a servisu, protoze takové firmy nepatii do vyroby a
primyslu. N¢kolik firem muselo byt vyfazeno, protoze jiz neexistuji nebo nejsou
prozatim funk¢ni. Poté zGstalo v databdzi 128 firem.

Hledanymi udaji pro vSechny spole¢nosti byl nazev firmy, jeji sidlo a pokud moZno
misto vyroby, po€et zaméstnanct, produkt vyrabény pro letecky primysl, zdkaznici, zda
je v ceském ¢i zahrani¢nim vlastnictvi, rok zaloZeni, zda ma firma néjaké kapacity na
vyvoj pripadné vyzkum. Samoziejmé se u vSech firem nepodafilo ziskat kompletni
informace, u Sesti firem nebylo mozné zjistit pocet pracovnik.

Poté co byly ziskany vSechny dostupné informace, bylo urceno, které firmy jsou
aktéry v globalnich produkénich sitich vyrabéjicich velka letadla a které jsou soucasti
regionalnich vyrobnich siti vyrabé&jicich maléd a ultralehkd letadla. 15 firem je soucasti
obou druhil vyroby, proto byly zatfazeny v obou dvou skupinach firem. Poté byla ur¢ena
radovostni uroven, ze které do sit¢ dodavaji. Pokud firma doddva na vice fddovostnich
urovnich, byla vzdy brana ta vyssi.

Definice fadovostni urovné byla ptevzata z Pavlinek, Jandk (2007), kde byla
pouzita pro automobilovy primysl, ale diky podobnosti mezi leteckym primyslem a
automobilovym miZe byt stejné dobie pouzita i pro letecky. Pro potieby leteckého
primyslu viak byly v této praci upraveny. Urovné byly stanoveny takto: fidici firma,
dodavatel prvniho fadu, druhé¢ho tadu a tfetiho tadu (blize viz kapitola Teoreticky
kontext) pro firmy dodavajici do regionalnich siti. Protoze v Cesku neni ani fidici firma
a ani dodavatel prvniho fadu zapojeny do siti globalnich, byla v tomto ptipadé kategorie
dodavatele tfetitho fadu rozdélena na dodavatele tfetiho a Ctvrtého tadu, kterd byla
rozdélena na zdkladé¢ komplikovanosti produktu a jeho postaveni v dodavatelském
fetézci.

Radovostni urovné jsou trochu jiné pro oba typy letadel, kterymi se bude tato prace
zabyvat. Pro velka letadla jsou definovany tak, Ze fidici firma/nulty dodavatelsky ad je
takova firma, kterd vyrabi celd letadla. Dodavatel prvniho fadu je firma dodavajici
nejslozitéjsi a nejkomplexnéjsi moduly (napt. motor, kiidlo, palubni deska). Dodavatel
druhého tadu je takova firma, kterd vyrabi stale jest€¢ komplexni vyrobek, ale jiz méné
sofistikovany a mén¢ slozity (dvete, sedadla, kuchyiky). Dodavatelé tietiho fadu jsou
takovi, ktefi dodavaji podstatné méné komplexni vyrobky, které jiz nejsou tolik slozité
(vétsinou ¢asti modulii vyrabénych dodavateli prvniho a druhého tadu). Dodavatelé

ctvrtého fadu pak dodavaji nejjednodussi soucastky Casto zjednoho materidlu, které
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jsou zékladnimi stavebnimi kameny moduli (obrabéné kovové c¢asti, rtizné druhy
plechovych a plastovych komponentt).

Pro vyrobce malych letadel plati, ze fidici firma je ta, kterd vyrabi celd letadla.
Dodavatel prvniho fadu dodava slozité, sofistikované moduly (napf. motor, drak
letounu, podvozek, palubni deska). Dodavatelé druhého fadu dodéavaji jednodussi a
méné¢ komplexni moduly (pfistroje do palubni desky, ¢asti interiéru) a dodavatelé
tietiho fadu dodavaji nejjednodussi soucéstky (stejn¢ jako dodavatelé Ctvrtého fadu u
velkych letadel). Diky mensi velikosti a mensimu poctu dilu, zde staci rozdéleni na tti
dodavatelské stupné€ a matetskou firmu.

V préci jsou diskutovani vyrobci zapojeni do vyroby malych ¢i ultralehkych letadel
a velkych letadel. Ultralehka letadla jsou podle nové evropské definice ta, kterd vazi do
450 kg, podle americké definice do 600 kg. Jsou to letadla pro maximaln¢ dva pasazéry
(ptesné vymezené dle vyhlasky 108/1997 Sb. § 24, odstavec 5). Neexistuje vSak zadna
oficidlni definice, kdy jsou letadla mal4 nebo velka, proto byla pouzita jako rozhodujici
velikost letadlo pro 20 cestujicich, kdy nad tuto velikost se jedna o velké letadlo a pod
se jedna o malé letadlo. Hodnota letadla pro 20 cestujicich nebyla vybrana ndhodné, ale

jde o maximalni velikost letadel vyrabénych v Cesku.
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6. Cesky letecky pramysl v globalnich produkénich
sitich

V této ¢asti jsou shrnuty vysledky empirického vyzkumu ceského leteckého primyslu.
Prvnich n&kolik kapitol je vénovano firmam v Cesku, které jsou zapojeny do globélnich
produkénich siti. Je zde urceno na jakych fadovostnich urovnich se do téchto siti
zapojuji a je také diskutovano, jaké jsou divody zapojeni ceskych firem na této trovni.
Druha ¢ast pojednava o vyrobé malych a ultralehkych letadel, které se téz organizuji ve
vyrobnich sitich. Oba druhy vyroby letadel jsou porovndny a nakonec je zkoumano,
jaky vliv ma na firmy geograficka poloha a jaka existuje v Cesku institucionalni
podpora leteckému pramyslu.

V poloving roku 2012 existuje v Cesku 128 firem, které se zabyvaji vyrobou letadel
nebo vyrobou soucastek do letadel ¢i vyrobky uréenymi Cisté¢ pro letovy provoz.
Z téchto 128 firem jsou vSechny riznou mérou zapojeny do mezindrodni délby préace.
Bud’to jsou dodavateli zahrani¢nich firem nebo naopak své vyrobky ¢i produkty
dodévaji do zahrani¢i. 34 firem dodéva dokonce do produkénich siti vyrobeil nejvétsich
letadel (Airbus, Boeing, Bombardier a dalsi). 109 firem je zapojeno do vyroby malych
nebo ultralehkych letadel a specidlniho zafizeni (pozemni leteckd navigace, letecké
simulatory, paddkové soustavy). Celkem 15 firem je zapojeno do obou téchto druhli
vyrobnich siti. Divodem pro zapojeni do obou siti je celkové nizky pocet vyrabénych
letadel (jak malych vyrabénych na ceském trhu, tak velkych vyrdbénych celosvétove).
Proto se firmy zapojuji ¢asto do vyroby pro rizné dodavatele a tim snizuji riziko
vyroby (Jakubcova 2012).

Vsechny firmy leteckého primyslu a jeho dodavatelského sektoru zaméstnavaji
celkem v Cesku pfiblizné 23 863 zaméstnancl (pfi¢emz Sest mensich firem podet

zaméstnanct neuvadi).

6.1. Firmy zapojené do siti velkych vyrobcu letadel

Jak jiz bylo zminéno, firem, které dodavaji do fetézct vyrobct velkych letadel, je pouze

34. Jakkoli se toto Cislo miize zdat nizké (oproti 128 firmdm zabyvajicim se vyrobou
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v oblasti letectvi) je ukdzkou vyspélosti firem, které jsou schopné do téchto siti dodévat,
protoZe na firmy v leteckych vyrobnich sitich jsou kladeny vysoké naroky z hlediska
kvality 1 ¢asu dodavek (Frigant, Talbot 2005, Hira, Oliveira 2007). Proto firma
dodévajici do takové sit€ musi nutné spliiovat nejpiisnéj$i mezinarodni normy. VSechny
firmy maji minimalné jednu normu ISO* nebo EADS*'. Rozdéleni firem podle

radovostni trovné, do které dodavaji je nazorné vidét v tabulce 3.

Tabulka 3: Pocet firem v jednotlivych dodavatelskych stupnich a pocet jejich
zaméstnanct

Dodavatelsky stupen | Pocet firem |Pocet zaméstnancu
2 2 1805
3 7 2900
4 25 2727
Celkem | 34| 7432

Zdroj: vlastni vyzkum

24 firem dodava do vice jak jedné sité leteckych vyrobcl.. Pokud totiz firma ziska
tak lukrativni referenci, jako je dodavka do sité takové firmy jako Boeing ¢i Airbus, pak
je to znamkou kvality 1 pro dalsi vyrobce, a je pro ni napfisté snadnéjsi ziskat zakazku
od podobné lukrativniho vyrobce. Casto se tak stiva, Ze firmy dodavaji do siti
konkurujicich si firem. Podle spole¢nosti Technometra Radotin kazd4 dalsi smlouva
s novym klientem na takto vysoké urovni je skv€lou referenci pro stavajici i potencialni
klienty (Magazin letistg, 2009).

Ceské spole¢nosti viak jen vyjime&né dodavaji ptimo matefské firmé™. Ve vétsing
piipadi dodéavaji dodavatelim vysSich tada, ktefi dodéavaji rtizné moduly mateiskym
firmam. V Cesku neni 74adna firma, ktera by byla dodavatelem prvniho #adu. Dvé
spole¢nosti jsou dodavateli druhého fadu. Je to firma Letov dodavajici nékteré dvete do
letount Airbus a kostry a ¢asti dvefi do dalSich siti (Boeing, Embraer a Dassault).
Druhou spolec¢nosti je Aero Vodochody vyrabéjici predni ¢asti kiidel pro kanadskou
spole¢nost Bombardier a kanonové dvete pro spole¢nost Boeing. Obé spolecnosti
vyrabi i1 jednodussi sestavy dil a dily pro dal§i spolecnosti. Aero Vodochody je

zapojeno do Sesti globalnich vyrobnich siti a Letov do ¢tyf vySe zminénych siti.

> ISO znamena International Standard Organisation — mezinarodni organizaci zabyvajici se tvorbou
norem.

** EADS je European Aeronautic Defence and Space Company.

** Vyjimkou je napiiklad firma Letov letecké vyroba, ktera dodava dvete pro cestujici i do nakladniho
prostoru pro nékteré typy letound (A318, A319, A320 a A321).
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Obe¢ spolecnosti maji v soucasnosti zahrani¢ni vlastniky. Tato skutecnost mize byt
dalezita proto, ze vlastnici mohou mit zkusenosti s dodavkami z jinych zemi a mohou
tak poskytovat ceskym spolecnostem cenné kontakty (viz napt. Pavlinek, Janak 2007).

Nespornym duivodem, pro¢ jsou také tyto spolecnosti uspésné v zapojeni do
globalnich siti, coz n&ktefi autofi povazuji za obtizné (napi. Heerkens a kol. 2010), je
také fakt, ze ob¢ maji témét stoletou tradici vyroby v leteckém primyslu. Letov je
zapojen do vyroby letadel od roku 1918 a Aero od roku 1919. Obé& spole¢nosti tedy maji
bohaté zkuSenosti s vyrobou a maji diky tomu lepsi ptehled o trhu a vyrobe¢.

Spole¢nosti, které jsou dodavateli tfetiho fadu, je sedm. Tyto spole¢nosti dodavaji
plastové nebo kovové vyrobky, které jsou komponenty do riiznych sestav. VétSinu
vyrobkil dodévaji mateiské firmé pies dodavatele vysSich tadd. Jde o vyrobky méné
sofistikované a méné¢ slozité nez v ptipadé dodavatelti druhého tadu.

Tady jiZ neni jednozna¢nd ani vyhoda zahrani¢nich vlastnikli. Pouze ¢tyfi firmy
maji zahrani¢ni vlastnictvi. Tyto Ctyfi firmy jsou cCeskymi pobockami velkych
zahrani¢nich nadnarodnich spole¢nosti. Ani stafi firem neni rozhodujici, protoze jen dvé
mohou spoléhat na tradici prvorepublikové vyroby, zbylé spolecnosti vznikly az po roce
1989. Jsou to ovSem ty, které jsou pobockami zahrani¢nich spole¢nosti, které jiz tradice
a zkuSenosti maji a mohou je tedy pienést na své Ceské pobocky. Miize to tedy
znamenat, ze spolecnosti pro zapojeni do GPN potiebuji bud'to dlouhodobé&jsi
zkuSenosti nebo vlastniky ze zahranici, ktefi tyto zkuSenosti mohou nahradit. DileZitost
zahrani¢niho vlastnictvi pro firmy zapojené v GPN popisuji i Henderson a kol. (2002).

Vsech sedm spolecnosti dodava do vice nez jedné globalni letecké vyrobni sité.
Spole¢nosti dodavaji do dvou az ctyr siti. Ve vétsiné piipadl se tak déje pres firmu
vyssiho dodavatelského tadu.

Dodavatelid ctvrtého tadu je mezi Ceskymi leteckymi vyrobci dvacet pét, tedy
vétSina firem. Jejich vyrobky jsou ve vétSin€ piipadi obrabéné nebo lité ocelové ¢i jiné
kovové soucastky, plastové odlitky ¢i jiné dily vyrobené vétSinou z jednoho druhu
materialu.

Mezi témito firmami jsou jiz znacné rozdily, jak z pohledu vlastnictvi tak z pohledu
jejich stari. Jedenact spolecnosti je v zahraniénim vlastnictvi a ctrnact v Ceském

vlastnictvi. Zahrani¢ni jsou opé€t spiSe ¢eskymi pobockami velkych spolecnosti. AZ na
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jedinou vyjimkou vSechny firmy na ¢tvrtém stupni v dodavatelském fetézci vznikly az
po roce 1989°°. Jedna se tady o pomérné mladé spolecnosti.

Jak je vidét, jsou spolecnosti na riznych stupnich dodavatelského fetézce pomérné
pestré z pohledu vlastnictvi i stafi. Zajimavé je i srovnani z hlediska velikosti firem. Jak
miZzeme vidét vtabulce 4, je rozdéleni zhlediska poctu zaméstnancli znacéné
nerovhomérné. Ob¢& spolecnosti druhého tadu patii mezi velké spolecnosti. Aero
Vodochody zaméstnava 1275 a Letov leteckd vyroba 530 zaméstnancii. Oproti tomu
mezi spolecnostmi tfetiho fadu jsou velké rozdily. Nejvetsi spolenost zaméstnava 1792
lidi (Honeywell), zatimco jsou zde i1 firmy majici 23, respektive 10 zaméstnanct.
Obecné nejmensi jsou spolecnosti na Ctvrtém stupni dodavatelského ftetézce, kde

vSechny spole¢nosti maji do 300 zaméstnancii.

Tabulka 4: Firmy podle zahraniéniho vilastnictvi

Ettl);:;\:v]atelsky Pocet firem |Zahraniéni firmy ﬁz:\n:;t\nanm v zahr.
2 2 2 1805
3 7 4 2757
4 25 10 1009
Celkem 34 16 5571

Zdroj: vlastni vyzkum

Je mozné, ze 1 velikost spolecnosti, tedy jejich vyrobni kapacity, mohou byt
urujicim faktorem toho, zda je spole¢nost schopna doddvat na vys$§$im fadu
dodavatelského fetézce. Dlivodem je, Ze spolecnosti pozaduji pfesny pocet dodanych
kusii vyrobkil v ur€itém casovém intervalu a to mize byt jednim z faktord, pro¢ se
firmy nemohou podilet na vyrobé sofistikovangjSich a komplexngjsich dila, které
vyZzaduji i vice pracovni sily.

Nejvice urcujici je ale vyrobni zaméteni spolecnosti. To znamen4, Ze pokud se dana
firma zaméfuje na obrabéni kovl, tvarovani plechd nebo lisovani plastii, mize se stat
maximaln¢ dodavatelem ctvrtého nebo v lepSim piipad¢ tfetitho stupné. Naopak
spolecnosti, jejichz zaméfeni je vice Siroké, mohou dodavat komplexngjsi produkty

z riznych materidlli a riizného zpracovani.

*% Touto vyjimkou je firma Jihlavan, ktera vznikla jiz na po&atku 50. let 20. stoleti.
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6.1.1. Mezisektorové dodavatelstvi

Zajimavym faktem je také to, ze fada spolecnosti je zapojena do vyroby jinych produktt
nez jsou letedla a letecka technika. To, Ze jsou spolecnosti zapojeny do vyroby jinych
produktil, je ddno hlavné tim, Ze letadel se rocné vyrabi malo kusl. Proto neni mozné,
aby firma kterd dodava néckolik jednoduchych soucastek, mohla fungovat bez jiné
produkce, zvlasté kdyz soucastky, které dodavaji Ceské spolecnosti, jsou Casto jen pro
jeden ur¢ity typ letadla a nepouzivaji se k vyrob¢ vsech typt letadel, které spolecnosti
vyrabi.

Ze viech 34 spolegnosti je &isté na letecky priimysl zaméfeno pouze 6 firem”’. Tyto
firmy mohou byt zapojeny jen do leteckého sektoru diky tomu, Zze maji vétSi pocet
zakaznikl. Tti jsou vlastnény ze zahrani¢i a diky svym matefskym spole¢nostem maji
moznost dodavat do vice siti. Tti jsou Ceské, ale vyrabéji pro velkou skdlu dodavatelt i
se podileji na vyrobé malych a ultralehkych letadel.

Ostatni letecké spolecnosti, které nemaji moznost se podilet na vyrobé pro vice
vyrobcll a nemaji tak zajiStény celorocni stabilni odbyt produktl, se museji orientovat
na jiné¢ segmenty vyroby. Druhym pfipadem, ktery je jesté Castéjsi, jsou takové firmy,
které primarné nejsou zamétené na vyrobu dilil letadel a vyroba téchto produktt je pro

n¢ spise doplnkova.

Tabulka 5: Sektory, ve kterych nejcastéji ptisobi firmy zabyvajici se vyrobou
velkych leteckych

Mezisektorové dodavatelstvi Pocet firem
Zadné 6
Jiné dopravni prostfedky 17
Stroje (zemédélské, primyslové) 11
Elektronicky pramysl 8
Optika, lékarska technika 7
Energetika 5
Chemicky pramysl 3
1

Vojenska technika

Zdroj: vlastni vyzkum
Poznamka: Neékteré spolecnosti jsou zapojeny do vice sektord, proto soucet poctu firem v tabulce

neodpovida celkovému poctu firem.

" Jsou to: Letov leteckd vyroba, Driessen Aerospace, Technometra Radotin, TL ELEKTRONIC,
Aerotech Czech a JOB AIR Technic.
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Jak miZeme vidét v tabulce 5, je zapojeni firem v jinych sektorech velmi pestré.
Vyroba je nejcastéji zaméfena na sektor dopravnich prosttedkl jako jsou osobni ¢i
nakladni automobily, kolejové dopravni prostfedky a lod€. Dal§imi sektory, ve kterych
firmy pulsobi, je vyroba nejriznéjsich strojl, jak pro zeméd¢lstvi tak pro primyslovou
vyrobu. Pomérné Casté je 1 zaméteni firem na elektroniku nebo I€katskou techniku a
riznéd optickd zatfizeni. Vzacnéji firmy vyrabéji také vyrobky pro energeticky sektor,
vyjimeéné pak pro chemicky primysl. Jedna spolecnost také vyrdbi nejriiznéjsi
soucastky pro vojenskou techniku.

Ackoli se jednd o Siroké spektrum cinnosti, kterymi se firmy zabyvaji, jasné
vyplyva, Ze se jednd o vysoce technicky narocnou vyrobu s pozadavky na vysokou
kvalitu, zvlasté v n¢kterych odvétvich jako je medicina, optika nebo vojenska technika.
Navic vétSina spolecnosti se zabyva vice nez jednou z téchto ¢innosti. Je tedy patrné, ze
spiSe neZ na jedno odvétvi se spole€nosti orientuji na sofistikované vyrobky vysoké
kvality.

Podil, jaky tvofi leteckd vyroba v jednotlivych firméch se rtizni. Naprosto pfesn¢ to
nelze urcit, ale obecné muizeme ftici, ze spolecnosti, které dodavaji na vyssSich fadech
jsou vice zamétené na letecky primysl a spolecnosti nejniz§iho fadu maji vétSinou
leteckou vyrobu spise jako dopliitkovou vyrobu. Naproti tomu ob¢ spolecnosti druhého

dodavatelského fadu jsou témét vyhradné vyrobcei v oblasti leteckého prumyslu.

6.1.2. Vyzkum a vyvoj

Obecné se piedpoklada, ze pokud ma firma kapacity na vyzkum a vyvoj novych
produktii, je obecné vice konkurenceschopnéjsi a mad vyssi predpoklady na vyssi
umisténi v ramci nadndrodnich vyrobnich sitich.

Ceské spolecnosti zapojené do vyroby velkych letadel v ramci nadnarodnich siti viak
vyzkumné a vyvojové kapacity spiSe nemaji. Jen 12 firem z 34 ma svoje vlastni
pracovniky, ktefi se touto Cinnosti zabyvaji (viz tabulka 6). Pokud se podivime na
souvislost mezi tim, jaké fadovostni Grovné jsou firmy v nadnarodnich sitich, pak sice je
vyssi podil téch, které jsou na vysSich fadovostnich Grovnich, ale tato souvislost neni
tak evidentni, jak by se dalo ptfedpokladat. Je napiiklad piekvapivé, Ze jen jedna firma

druhého fadu ma vlastni vyzkum a vyvoj, druha tyto kapacity nema.
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Tabulka 6: Vyzkum a vyvoj ve firmach ¢eského leteckého primysiu

Dodavatelsky Pocet Vyzkum a
stupen firem VYVOj
2 2 1
3 7 3
4 25 8
Celkem 34 12

Zdroj: vlastni vyzkum

D4 se ztoho usuzovat, Ze vyvojové kapacity nejsou u vétSiny firem potieba
z ditvodu, Ze jejich vyroba je spiSe rutinniho charakteru, kdy jsou zakazky matefskymi
spolecnostmi nebo dodavateli vysSich fadi pfesné zadavany a neni potieba nic vyvijet,
naopak je potfeba piesn¢ dodrzet zadani zakazek.

Naopak u spole¢nosti, které vyzkumné a vyvojové kapacity maji, lze ocekavat, ze
se mohou podilet na vyzkumnych projektech nejen v rdmci své vlastni vyroby, ale také
mohou spolupracovat na riznych projektech s dalSimi eskymi spolecnosti nebo
dokonce se zahrani¢nimi firmami.

Jako ptiklad takové spoluprace je spolecny vyvoj letadla L-159 Aera Vodochody se
spole¢nosti Gripen International a Saab®® (Novotny 2008). Aero Vodochody dale
spolupracuje se spole¢nostmi Sikorski (americkd spolecnost vyrabéjici vrtulniky), se
spolecnosti Latecoere vyviji podsestavy pro Embraer 170/190, se spolecnosti Spirit
Aerosystems pracuje na dilech a podsestavach pro Boeing 767 ¢i spolupracuje s firmou
EADS na podsestavach letadla Airbus 320/340 (Aero Vodochody, Profil spolecnosti).

Vyzkum a vyvoj je také podporovan riznymi organizacemi i staitem. Jaka konkrétné

tato podpora je, bude popsano v dalSich kapitolach.

6.2. Firmy zapojené do siti pro vyrobu malych a ultralehkych
letadel
Soucasné s vyrobou soucastek do velkych letadel se cesky letecky primysl
soustfed’uje na vyrobu malych a ultralehkych letadel a to jak pro sportovni ¢i rekreacni,
tak 1 pro vojenské ucely. Pouziti teorie GPN je relevantni téZ pro vyzkum téchto firem.
Jejich vyroba ma obdobnou hierarchii dodavatelskych vztaht, kdy existuji firmy fidici,

které vyrabi celé letadlo, tak 1 firmy na rtznych stupnich dodavatelského fetézce. I zde

*¥ Tato spoluprace je vak také dana tim, ze Cesko koupilo letouny Gripen a §védsk4 strana se zavéazala
k pomoci s vyvojem s ¢eskou firmou (Novotny 2008).
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je patrna jistd asymetrie vztahl, i1 kdyz jist¢ mensi nez v pfipadé vyrobcli velkych
letadel. Vztahy jsou tvofeny dlouhodobou spolupraci a dlouhodobymi dodavatelskymi
vztahy. Dodavatelsky fetézec Ceskych firem nezahrnuje pouze ¢eské firmy. Spolecnosti
na nejvysSich stupnich hierarchie Casto odebiraji soucéstky i z jinych zemi. Naopak
firmy v dodavatelské siti velmi ¢asto dodavaji i zahrani¢nim spole¢nostem. Proto 1ze
bez nadsazky tuto vyrobu oznalit za makroregionalni/evropskou a v nékterych
piikladech dokonce globalni (napf. firma GE Aviation vyrab&jici v Cesku motory). A
pokud bude bran v uvahu cely vyrobni fetézec pocinajice tézbou a vyrobou zakladnich
surovin, pak i vyroba malych letadel mizZe byt globalni.

Firem, vyrabgjicich mald a ultralehka letadla, je v Cesku 109. V tomto sektoru
vyroby Cesko zaznamenava velké spéchy a Geské malé a ultralehké letouny jsou ve
svété znacné oblibené. Dikazem toho je napiiklad skutecnost, Ze ¢esti vyrobci ovladli
v soudasnosti jednu tfetinu severoamerického trhu (Cernohorsky 2007). Tento fakt je o
to diilezitéjsi, Ze v oblasti vyroby malych letadel existuje mnohem vétsi konkurence nez
v ptipad¢ velkych letadel (Heerkens a kol. 2010).

V Cesku ma vyroba tohoto druhu letadel téméf stoletou tradici. Jak jiz bylo
zminéno v kapitole o historii ¢eského leteckého primyslu, vyroba zapocala jiZ po konci
prvni svétové valky, kdy se vyrabéla jen tato mald letadla. Po druhé svétové valce o nasi
orientaci na segment malych letadel naopak nerozhodl trh, ale RVHP. To rozdé&lovalo
statim, které vyrobky maji v rdmci vychodniho bloku vyrabét.

Tato path dependence, na kterou jsme vkrocili pfed sto lety, ovliviiuje vyrobu
dodnes. V mnoha podnicich z doby prvni republiky se dodnes vyrdbi a jak je dale
primysl k uspéchu, ktery je dan nejen dlouholetymi zkuSenostmi s vyrobou, ale také
tim, ze Cesky letecky primysl si za dobu své existence dokéazal ve svété vytvorit jméno.

Vyroba malych letouni je mnohem vice pestra z hlediska tfadovostnich trovni
dodavatelského fetézce. Je zde nékolik spolecnosti, kde vznikaji finalni letadla. Je zde
spole¢nost vyrab¢jici motory, pak spolecnosti, jez dodavaji riizné slozité a sofistikované
dily a komponenty. Je zde tedy cela skala vyrobcl od nejméné slozitych soucastek az po
findlni letadlo. Navic se nckteré spolecnosti nezabyvaji pifimo vyrobou letadel, ale
techniky pottebné pro letovy provoz (pozemni navigace a signalizace, radary, tazna
zatizeni pro letadla, sit¢ pro vytazeni letadla z bahna) ¢i jinym zboZim, které se fadi pod
letecky pramysl (balony, letecké trenazéry). Pocty firem podle jednotlivych fada viz

tabulka ¢islo 7.
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Tabulka 7: Ceské firmy zapojené do vyroby ultralehkych a malych letadel

Dodavvatelsky Poget firem Z toho o Pocet zaméstnanc
stupen zahraniénich |celkem
0 21 6 2925
1 18 5 5036
2 30 5 4352
3 29 8 6348
specificka vyroba 11 1 1986
Celkem | 109 25 20647

Zdroj: vlastni vyzkum
Pozn. specifickd vyroba je vyroba tykajici se specificky letectvi, ale ne piimo letadel (napf. letecké

simulatory a pod.).

Pokud se podivame na rozdéleni firem podle fadovostnich arovni, pak je v Cesku
20 spolecnosti zabyvajicich se findlni montazi letadel. Tyto spolecnosti vyrabi findlni
letadlo, ale také do téchto letadel vyrabé&ji n€které slozitéjsi dily. Nejcastéji vyrab&ji
drak letadla (tedy jeho kostru) a plast’ letadla. Jednd se spiSe o mladsi spolecnosti
vzniklé po roce 1989. Pouze tii spoleCnosti navazuji na tradici vyroby letadel z prvni
republiky. Jsou to Aero Vodochody, Aircraft Industries (byvaly LET Kunovice) a ZLIN
AIRCRAFT. Nové firmy zalozené po roce 1989 vsak byly Casto zakladany techniky,
ktefi odchézeli z krachujicich nebo ménicich se star§ich podnikii, proto i zde se Casto
navazovalo na dlouhodobéjsi zkusenosti (Honsova 2008).
castmi letadla. Jedna se predev§im o konstrukce letadel, podvozky, motor a vrtule nebo
palubni desku. I zde ptfevazuji spolecnosti vzniklé az po roce 1989. Spole¢nosti GE

Aviation Czech (byvald spole¢nost Walter), LOM PRAHA a Technometra Radotin

ey e

ey ee

téchto  pét spolecnosti méa nejvice zdkaznikd v zahrani¢i z firem na stejném
dodavatelském stupni, coz miize byt zpisobeno pravé jejich dlouholetymi zkuSenostmi
s vyrobou a znalosti zahrani¢nich trhu.

30 dodavateli druhého tadu se zabyva vyrobou vétSinou mensSich elektronickych
soucastek (méfici a palubni pfistroje, svétlomety), ¢asti sedadel a né¢které¢ jednodussi
soucastky jako palivové nadrze Ci ¢asti dvefi.

Podle staii prevazuji spiSe nové firmy vzniklé po roce 1989. Dvé firmy navazuji na

tradici z prvni republiky (Jihostroj a Mikrotechna Praha) a dv€ vznikly na ptelomu 40. a
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50. let (Delong Instruments diive soucast Tesly Brno a VUES Brno, ktery byl pivodné
Vyzkumného ustavu elektrickych strojii to€ivych). Tyto spolecnosti se vSak nijak
neodlisuji od ostatnich nové vzniklych firem.

Podobny pocet je i dodavatelii tfetiho fadu (tedy 29). Tito dodavatelé vyrabéji
nejjednodussi soucastky jako jsou rizné kovové obrabéné dily ¢i kovové odlitky,
hlinikové nebo ocelové plechové dily, plastové vylisky, trubky a vélce. Mezi starsi
firmy patii pouze Jihlavan (zaloZeny v roce 1952), Poli¢ské strojirny (zalozené v roce
1920) a Zdas (1951). Zbytek firem vznikl po roce 1989 z ¢ehoz polovina firem (14)
v prvni poloviné 90. let. Vznikly vétSinou transformaci jinych firem, ale i jako nové
podnikatelské pociny.

Vyroba, jez nebyla zafazena do zaddné faddovostni urovné, je jak uz bylo popsano
vyse sice zamétena na letecky sektor, ale nejedna se o vyrobu letadla, ale spiSe techniku
pro letovy provoz &i letecky vycvik. Takovych firem je v Cesku 11. Jejich vyroba neni
ale v zddném piipad€ zanedbatelnd. Napiiklad letecké trenaZzéry a systémy pro fizeni
leteckého provozu jsou vyvazeny do mnoha zemi jako jsou staty EU, USA, Indie, Cina,

Rusko, Egypt nebo Jihoafricka republika.

Tabulka 8: Pocet zaméstnancu ve firmach vyrobct malych a ultralehkych letadel
podle vilastnictvi

Dodavatelsky stupefi ?oéet Pocet zaméstnancu Zamés_tnapci \'
irem celkem zahr. firmach
0 21 2925 2037
1 18 5036 2837
2 30 4352 454
3 29 6348 3055
specificka vyroba 11 1986 4
Celkem 109 20647 8387

Zdroj: vlastni vyzkum

Celkové lze tici, Ze podil firem vlastnénych ze zahrani¢i je pomérné nizky (neceld
ctvrtina firem). Co do poctu pracovnikii je ale tento rozdil znacné jiny, protoze
zahrani¢ni spole€nosti jsou vétSinou podle poctu pracovnikil vEétsi nez ceské spolecnosti.
Celkové€ je podil pracovnikli pracujicich v zahrani¢ni firmé lehce pfes 40 %. Nejvetsi
podil pracovnikii maji zahraniéni firmy, které v Cesku vytvafi finalni letadla. Podil
pracovnikl, ktery vnich pracuje, je téméf 70 %. Podil zaméstnanci pracujicich
v zahrani¢nich spole¢nostech je také vysoky u dodavatelti prvniho fadu (56 %) a

trettho tadu (48 %). Naopak u dodavateld druhého fadu je podil pracovnikli
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zaméstnanych v zahrani¢nich firmach pomérné nizky, jen 10,4 %. Plyne to z celkové
mensi velikosti firem u této skupiny dodavatelti. Velmi specifickd je kategorie vyrobkil
nespadajici do vyroby letadel, kde plsobi jedind mensi zahrani¢ni firma se Ctyimi

zameéstnanci. Blize toto rozlozeni muZeme vidét v tabulce 8.

6.2.1. Mezisektorové dodavatelstvi

Stejn¢ jako vyrobci zapojeni do vyroby velkych letadel je 1 vétSina vyrobci
ultralehkych a malych letounli zapojena do jinych sektorii vyroby. Divody zapojeni do
jinych vyrobnich sektorti jsou stejné. Firmy nemohou byt rentabilni, pokud vyrabi jen

soucastky do letadla kvtili malému poctu vyrobenych kusti letadel rocné.

Tabulka 9: Firmy podle zapojeni do jinych vyrobnich sektora

Dodavatelsky stupen Pocet firem flr[ny zapojene do
jinych sektoru
0 21 4
1 18 10
2 30 26
3 29 27
specificka vyroba 11 8
Celkem 109 75

Zdroj: vlastni vyzkum

Z celkového poctu 109 firem vyrabé&jici malé a ultralehkd letadla je 75 zapojeno do
vyroby v jinych sektorech. Jak miizeme vidét v tabulce 9, je velky rozdil mezi firmami
podle dodavatelskcyh tadu. Spolecnosti, kde vznikaji findlni letadla, jsou ve vétSing
pfipadli zaméteny pouze na leteckou vyrobu a jen ctyfi firmy se zapojuji 1 do jiné
vyroby. Produkce celych letadel je natolik specifickd, Ze firmy nemaji prostor pro
vyrobu jiného zbozi. Navic spolecnosti cela letadla i prodavaji a maji z prodeje nejvétsi
zisk.

U prvniho fadu dodavatelli je to jiz vice nez polovina firem (cca 56 %), které
vyrabéji nejen dily letadel. Tady je jiz prostor na dodavani nékterych dilii, kdy lehc¢i
modifikaci vyrobkidi mohou vznikat dily pro jiné dopravni prostiedky ¢i v piipadé
vyroby konstrukce letadla mohou vznikat stavebni konstrukce.

Nejvetsi podil firem, které se zapojuji do jiné vyroby, je u druhého a tfetiho

dodavatelského fadu. Pouze Sest spolec¢nosti z téchto dodavatelskych tadii se nezapojuje
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do vyroby v jiném sektoru. Rozdil mezi firmami podle fadi je dén tim, Ze vyroba
n¢kolika jednodussich dilii do letadla na druhém a tietim nemiize byt rentabilni a je
proto potfeba vyrabét i do jiného vyrobniho sektoru. Pro mnoho firem na nizSich
stupnich neni leteckd vyroba ani hlavni néplin vyroby, ale spiSe jde o dopliikovou
vyrobu. Opét zde plati, Zze ¢im vySe v dodavatelské hierarchii, tim vice se firma
specializuje na leteckou vyrobu. Naopak ¢im nize je v dodavatelské hierarchii, tim vice
je pro ni letecké vyroba pouze dil¢i produkci.

Druhy vyroby, do které jsou spolecnosti zapojené, mizeme vidét v tabulce 10.
Firmy jsou nej€astéji zapojené do vyroby jinych dopravnich prostiedkd (automobily,
lod¢, kolejové dopravni prostfedky). Touto vyrobou se zabyva celkem 46 firem a je to
dédno nejvétsi podobnosti s vyrobou letadel. Ze vSech dopravnich prostfedkil jsou
nejcastéj$i automobily - osobni 1 ndkladIni a poté kolejova vozidla. Nejvzacnéjsi je
vyroba mensich lodi. Jedna se o dodavatele vSech fadovostnich tirovni, 1 kdyZ pievazu;ji

ti na nizSich dodavatelskych pozicich.

Tabulka 10: Mezisektorové dodavatelstvi podle sektort vyroby

Mezisektorové dodavatelstvi Pocet firem
Zadné 34
Jiné dopravni prostfedky 46
Stroje (zemédélské, pramyslové) 20
Elektronicky pramysl 17
Energetika a tézba 15
Vojenska technika 12
Optika, lékarska technika 8
Chemicky pramysl 6
Stavebnictvi 4

Zdroj: vlastni vyzkum

Dale se firmy zapojuji do vyroby rGznych strojli, at’ jiz strojii ur€enych pro vyrobu
nebo pro zemédélstvi. Zde jsou to firmy spiSe nizSich dodavatelskych tadi, protoze
podobnost vyrobki s letadly jiz zde neni takova.

Firmy vyrabé&ji také v oblasti elektronického a elektrotechnického primyslu. Jsou to
nejCastéji firmy dodavajici do letadel rizné méfici piistroje, soucasti palubni desky

nebo dily do téchto zatizeni.

50



Spole¢nosti vyrabé&ji 1 zafizeni pro energetiku a téZbu. Nejcastéji jsou to firmy na
niz§ich dodavatelskych ptickach. Naopak firmy vyrabéjici vojenskou techniku jsou na
riznych dodavatelskych stupnich, protoze vojenska technika a vojenské pfistroje je
velice Siroké spektrum vyrobkd.

Vzacnéji se podileji na vyrob& zdravotnickych a optickych pfiistrojli, chemickém
primyslu a zafizeni stavebnich a ocelovych konstrukei. Zde je leteckd vyroba spiSe
dopliikovou vyrobou, kdy se firmy specializuji na sortiment pfesnych a vysoce
kvalitnich vyrobkd.

Z vyse popsaného je patrné, ze vyroba, do které jsou zapojeny firmy, je velice
pestra a specifickd. N&které z firem jsou zapojeny kromé letectvi jen do jediného
sektoru, jiné naopak vyrab&ji celou Skalu vyrobkl, které jsou soucastkami do
nejruznéjsich produktl. Souvisi to také s tim, jestli je leteckd vyroba tou primarni a
cela letadla. Naopak tam, kde je leteckd vyroba spiSe doplitkovou vyrobou k jiné
produkei, jsou firmy castéji na nizSich stupnich dodavatelského fetézce, které jsou casto

strojirenskymi firmami, vyrobci plastovych soucastek ¢i ocelovych konstrukei.

6.2.2. Vyzkum a vyvoj

Vyzkumné a vyvojové kapacity lze oCekavat i u spoleCnosti vyrabgjicich mala a
ultralehka letadla, zvlasté u firem, které jsou na vysSich pfickach dodavatelské sité. Ze
109 firem jich ma vyvojové a vyzkumné kapacity 55, tedy lehce nadpoloviéni pocet
firem (viz tabulka 11). Nejméné vyzkumu a vyvoje maji podle ocekavani firmy tfetiho
dodavatelského stupné (24 %), které dodéavaji nejjednodussi soucéastky a neni zde vétsi

prostor pro inovace.

Tabulka 11: Vyzkum a vyvoj podle Fradovostnich trovni firem

Dodavatelsky Pocet Vyzkum a
stupen firem VYyVOj
0 21 10
1 18 12
2 30 18
3 29 7
specificka vyroba 11 8
Celkem 109 55

Zdroj: Vlastni vyzkum
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Nejvice vyvojovych a vyzkumnych kapacit maji spolecnosti na prvnim (67 %) a
druhém (60 %) dodavatelském stupni, které dodavaji slozit&j§i soucastky, casto
elektronické, kde jsou inovace stale potfeba a je potfeba v téchto oblastech udrzovat
uroven s celosvétovymi trendy.

Oproti o¢ekavani nemaji nejvétsi podil firem s vyzkumem a vyvojem firmy, které
vyrabi cely produkt. Podil firem, ktery ma vyzkumné a vyvojové kapacity je sice
necelych 48 %, ale je to o dost mén€ nez u dodavateli prvniho a druhého tadu. Jednim
z diivodi, pro¢ tomu tak je, je skutecnost, Ze nékteré firmy nevyréabi letadla, ktera by
sama navrhly, ale kupuji licence na vyrobu od jinych firem, coZ je béZny zpisob hlavné
u menS$ich firem nebo firem, které s vyrobou zacinaji. Dalsi diivod je ten, Ze firmy
nemaji kapacity na vyrobu vice letount a vyroba n¢kolika druhi je pro né dostatec¢na.
Opét je to zalezitost spiSe menSich a zacinajicich spolecnosti. V nékterych firmach se
pak také ,jen“ smontovavaji moduly a soucastky dohromady a nevznikaji zde zadné
vlastni komponenty, takové firmy jsou ale vyjimkami.

Naopak vétsi spolecnosti vyvijeji nové modely letadel nebo tyto modely ,,vylepsuji
vyvojem novych soucastek a modull. Takové spolecnosti Casto navzajem spolupracuji.
Ptikladem takové spoluprice muze byt firma Aircraft Industries, jeZ spolupracuje
v oblasti vyvoje a vyroby se spole¢nosti Aero Vodochody. Nebo spolecnost Evektor se
podili na vyvoji letadel Aera Vodochody L-159 a Ae270. Takovato spoluprace miize
byt pro firmy tuspornd z hlediska vlozenych financi, poctu zaméstnancii ale také
z dlivodl sdileni rizika pfi pfipadném nezdaru projektu (viz napiiklad Garrette a kol.

2009).

6.3. Srovnani vyrobcti malych a velkych letadel

V této kapitole jsou porovnani vyrobci malych a velkych letadel. Zajima nas, zda
existuji mezi firmami né&jaké rozdily a pokud ano, tak jaké. Pfehledné je toto porovnani
vidét v tabulce 12.

Pocet firem je znacné rozdilny. Zatimco vyrobou malych a ultralehkych letadel se
zabyvéa 109 firem, vyrobou soucastek do velkych letadel se zabyva pouze 34 firem.
Diivodem je fakt, Ze stat se soucasti vyrobniho fetézce nejvétsich vyrobcetl letadel, byt’
na nejnizSich prickdch dodavatelského fetézce, je velmi naroné a neni to v Zadném
piipadé snadna zalezitost. Ceskym firmam v takovém piipadé konkuruji dodavatelé z
nejruznéjSich ¢asti svéta. Naproti tomu vyrobci soucdstek do malych letadel se

v ptipad¢ Ceskych vyrobnich siti snadnéji zapojuji, diky geografické blizkosti firem a
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znalosti mistniho vyrobniho prostfedi. Geografickd blizkost je vyhodou z diivodu

pfedavani informaci, ale také z diivodu pfevozu materialu.

Tabulka 12: Porovnani vyrobct velkych a malych letadel

Ukazatel Vyrobci malych | Vyrobci velkych
letadel letadel

Pocet firem celkem* 109 34
Podil firem s vyzkumem a vyvojem 50,5 35,3
Podil zahraniénich firem 22,9 47 1
Podil firem zapojenych do jiné vyroby 68,8 82,3
Pocet zaméstnancu ve firmach 20 647 7432
Pramérna velikost firem 189 219
Primérna velikost Ceskych firem 146 103
Pramérna velikost zahrani¢nich firem 335 348

Zdroj: vlastni vyzkum
*Poznamka: Pocet firem neodpovida celkovému poctu firem v leteckém pramyslu (128), protoze

spolecnosti zapojené do vyroby obou typi letadel jsou zde zapocitany dvakrat.

Pocet zaméstnancti ve firmach vyrabgjicich mala letadla je téméf trojnasobny oproti
firmam vyrabéjicim velka letadla. To odpovida i skutecnosti, Ze je zde tiikrat vice firem
vyrabé&jicich mald a ultralehka letadla. Primérné maji sice o néco vice zaméstnancl
firmy vyrabéjici velka letadla, ale tento rozdil neni nijak velky (219 zaméstnanct oproti
189). Mnohem v¢tsi je rozdil mezi velikostmi Ceskych a zahrani¢nich firem, nezavisle
na tom, jakéd vyrabi letadla. Zatimco je pocet zaméstnancii primérné ceské firmy 146
zamestnancl v piipadé€ firem vyrabéjicich mala letadla a 103 v ptipad€ vyrobct velkych
letadel, u zahrani¢nich firem je tato velikost vice jak dvojndsobnd u malych letadel a
vice jak trojnasobna v piipadé€ velkych letadel.

Také celkovy podil zahrani¢nich firem je vyssi u firem vyrabé&jicich dily pro velka
letadla. Je pravdépodobné, ze za uspésnym zapojenim se do siti takto velkych firem
vlastnikem ziskat. Ov§em ani v piipadé téchto dodavateli vyrobctim velkych letadel
nepiekracuje pocet zahrani¢nich spole¢nosti zapojenych do siti 50 % (pfesné je to
47,1 %), a proto i zde mizeme konstatovat, ze jsou Ceské firmy vlastnéné Ceskymi

vlastniky znacné uspésné. U vyroby malych letadel je dokonce podil ¢eskych firem

53



77,1 %, cozZ je u takto sofistikované vyroby pozitivni, i kdyZ se jedna spiSe o mensi
firmy, jak bylo uvedeno vyse.

Mezisektorové dodavatelstvi je velmi vysoké u obou druhd firem. U vyrobcl
malych letadel ¢ini 68,8 % a u vyrobct velkych letadel dokonce 82,3 %. Vyssi hodnota
u dodavateltl do siti vyroby velkych letadel je vyssi z divodu, Ze se jedna o dodavatele
niz§ich fadul, jejichz vyrobky nejsou Cisté specifické pro letecky primysl a mohou se
uplatnit i v jinych sektorech vyroby.

Celkove lze tedy ftici, ze firmy podilejici se na vyrobé velkych letadel maji vétsi
podil zahrani¢nich vlastnikl, coz mize byt jeden z diivodi jejich GspéSného zapojeni do
globélnich vyrobnich siti. Tyto firmy maji mensi prostor pro vyzkum a vyvoj novych
produktil, protoZe jejich vyrobky jsou piesné ur€eny asymetrickymi vztahy v rdmci sité.
Jsou vice zapojeny do jinych vyrobnich sektorti, protoze jejich vyrobky lze vyuzit
v Sirokém spektru vyrobkd.

Firmy podilejici se na vyrobé malych letadel maji méné zahrani¢nich vlastniku.
Naopak maji vétsi kapacity pro vyzkum a vyvoj novych produktl ¢i pro vylepSovani
téch stavajicich, coz se tyka pfedevs§im firem na vys$sich hierarchickych stupnich. Témét
70 % firem je zapojeno do jiné vyroby nez do letectvi. Tyka se to piedevsim firem na
niz§im hierarchickém stupni a op¢t je to zplisobeno véEtsi variabilitou vyrobk, ale i tim,
ze pii dodavkach nékolika soucastek mésicné do malych letadel nemiize byt firma
rentabilni. Podil je vSak niz$i, protoze firmy na vysSich stupnich jsou jiz vice
specializované na letecky primysl.

Rozdily jsou tedy hlavné ve vlastnictvi (Ceském versus zahrani¢nim) a v zapojeni
firem do jinych sektord vyroby. Naopak mnohem mensi rozdily jsou mezi firmami
podle jejich velikosti a to tak, Ze firmy jsou si vice podobné podle zapojeni do vyroby
malych a velkych letadel neZ podle vlastnictvi. U obou druhd firem ma pak vliv na
jejich pozici vramci siti také stafi firem, kdy star$i firmy cast&ji dosahuji vySSich

dodavatelskych pticek v rdmci vyrobnich siti.

6.4. Regionalni analyza leteckého primyslu

Bylo jiz popsano, jaké jsou rozdily mezi firmami podle dodavatelskych tada. Byly
ukazany také rozdily mezi firmami podle toho, jestli jsou zapojeny do vyroby velkych
nebo naopak malych a ultralehkych letadel. Jaké jsou vSak regionalni rozdily mezi

firmami?
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Na obrazku 1 a vtabulce 13 mizeme vidét, jak jsou firmy velmi nerovnomérné
rozmistény. Na obrdzku 1 jsou patrné tfi nejvétsi shluky vyrobch letadel a to v Praze,
v Brné€ a jeho okoli a ve Zlinském kraji. Dva mensi shluky jsou v Plzni a okoli a pak
jesté dvojshluk Pardubice — Hradec Kralové. Zbytek firem je rozprostfen po celém
Cesku (az na Karlovarsky kraj) a koncentruji se spise do vétsich (diive okresnich) mést.
Napiiklad jsou to Ceské Budgjovice, Liberec, Jihlava, Semily, Klatovy, Sumperk,
Kolin, Kutnd Hora, Louny, Opava a Kladno ¢i mista v jejich nejbliz§im okoli.

Firmy, jez vyrabi soucastky pro velka letadla nebo oba druhy letadel, jsou situovany
pouze ve vétSich méstech (Praha, Brno, Hradec Kralové, Jihlava, Ceské Bud¢jovice) a
ve Zlinském a v Plzeniském kraji, kde nejsou pfili§ koncentrované. V Plzeniském kraji
jsou to navic pouze rakouské a némecké spolecnosti, coz souvisi s blizkosti statnich
hranic a s investicemi z Némecka a Rakouska do Ceska, kde je levné&jsi pracovni sila,
ktera je pomérné kvalitni.

Firmy vyrab&jici mal4 letadla jsou naopak lokalizované po celém Cesku, i kdyz i
zde jsou vidét mista vEtsi koncentrace. Jsou situovany spiSe do Prahy, vychodni
poloviny Cech a na Moravu. Zajimava je lokalizace firem vyrabgjicich cela letadla,
kterd je situovand do mist s vys§i koncentraci kvalifikované pracovni sily, ale také
v mistech, kde jsou mens$i letiSt¢ pro malé typy letadel, kde je mozné letadla
ptezkuSovat.

Pokud se podivame na regionalni rozdily z pohledu kraji, pak je zde jasné nejvétsi
koncentrace spolecnosti do Zlinského kraje. Tento kraj je leteckou vyrobou velmi
specificky a leteckd vyroba se zde lokalizuje jiz z dob prvni republiky, kdy bylo
rozhodnuto, ze pfilisSna koncentrace tohoto primyslu do Prahy neni vhodna. Kvuli
riziku napadeni nacistickym Némeckem by bylo zapotiebi, aby existovalo jesté jedno
misto vyroby letadel. V t¢ dob& bylo vybrano okoli Zlina. Letecky primysl se zde
uspésné rozvijel a tato vyroba je zde dodnes. V soucasnosti je ve Zlinském kraji 27

firem leteckého primyslu.
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Obrazek 1: Geograficka poloha firem leteckém pramyslu v Cesku

Letecké firmy:

< vyrobci malych letadel
+ vyrobci malych i velkych letadel
-« vyrobci velkych letadel

Zdroj: vlastni vyzkum
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Tésné za Zlinskym krajem je Hlavni mésto Praha, kde je celkové 26 firem leteckého

pramyslu. Dohromady tyto dva kraje koncentruji lehce pres 41 % z celkového poctu

firem. Jak jiz bylo naznaceno vySe, vyroba zde je koncentrovana jiz od dob prvni

republiky a Gspés$né se zde desitky let rozviji.

Ze zbylych kraja je jesté pomérné zajimavy Jihomoravsky kraj, kde je celkové 16

firem. Pardubicky a Plzensky kraj maji shodné¢ 10 firem leteckého primyslu,

Stfedocesky 9 a Kralovéhradecky 7, pak se pocet firem v krajich stale snizuje,

v Karlovarském kraji neni Zadn4 firma.

Tabulka 13: Zakladni ukazatele o firmach v leteckém primyslu podle krajt

Pocet |Zahrani¢ni |Vyvojové |Mezisektorové |Pocet

firem |vlastnictvi |stfedisko |dodavatelstvi |zaméstnancu
Hlavni mésto Praha 26 7 15 16 4324
JihoCesky kraj 4 0 1 3 727
Jihomoravsky kraj 16 5 10 14 1685
Kralovéhradecky kraj 1 2 5 1790
Liberecky kraj 2 0 0 1 163
Moravskoslezsky kraj 3 1 5 698
Olomoucky kraj 5 2 3 2 2104
Pardubicky kraj 10 2 6 6 985
Plzenrisky kraj 10 8 3 8 1463
StfedoCesky kraj 4 3 4 1800
Ustecky kraj 0 1 2 207
Vysocina 1 2 0 3359
Zlinsky kraj 27 4 12 21 4276
Karlovarsky kraj 0 0 0 0 0

Zdroj: vlastni vyzkum

Zlinsky kraj a Hlavni mésto Praha také koncentruji vice jak tfetinu pracovni sily

ceského leteckého primyslu.

Toto rozmisténi miizeme pozorovat i na obrazku 2. Je zde vidét nejen pocet firem

v jednotlivych krajich, ale také pocet zahrani¢nich firem, pocet firem s vyzkumnymi a

vyvojovymi kapacitami a také pocet firem, které jsou zapojené do jinych sektort

(mezisektorové dodavatelstvi).
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Podil zahrani¢nich vlastnikli je nejvyssi, jak jiz bylo vySe zminéno, v Plzeniském
kraji, kde jsou némecké a rakouské firmy. 80 % firem je zde v zahrani¢nim vlastnictvi,
tj. 8 z deseti firem. Naopak Zlinsky kraj, kde se koncentruje velké procento firem, ma
pomérné malo firem v zahrani¢nim vlastnictvi. Je to pravdépodobné zptisobeno tim, ze
kraj je z pohledu celého Ceska spiSe periferni, nesousedi s Némeckem a Rakouskem,
které jsou zdrojem investic v Plzeniském kraji. Dal§im divodem je i delsi tradice
Ceskych firem vtomto kraji. Piekvapivé 1 v Praze je tento podil pomérné nizky
(26,9 %). Divodem takto nizkého podilu je celkové dlouhodobé vétsi prosperita téchto
firem, kdy nebylo tfeba ,,zachranovat® firmy koupi pfi finan¢nich potizich. A nékteré
kraje s nizkym poctem firem maji podil firem v zahrani¢énim vlastnictvi pomérné
vysoky, ale zde se nachdzi divod pon¢kud hiife, protoze miize byt rozhodujicim
faktorem i nahodn4 udalost v minulosti.

Nejvice vyvojovych kapacit maji firmy v Praze, Jihomoravském kraji a Zlinském,
kde je pravdépodobné vétsi koncentrace odbornikid vzdélanych v technickych oborech a
vyroba letadel zde ma dlouhé tradice. Existence vyvojovych a vyzkumnych kapacit tedy
zalezi na pfitomnosti vzdélavacich instituci v blizkosti vyroby. Jedna se predev§im o
vysoké koly jako je CVUT v Praze nebo VUT v Brné, ale i stiedni §koly se zaméfenim
na leteckou techniku (naptiklad Stiedni Skola letecké a vypocetni techniky v Odolené
Vodé nebo Stredni odborné ucilisté letecké v Kunovicich).

Nejvyssi podily mezisektorového dodavatelstvi jsou v okrajovych regionech Ceska
(hlavné kraje pii hranicich s Rakouskem a Némeckem a Moravskoslezsky a Zlinsky
kraj). Jsou zde situované spiSe firmy nizsich dodavatelskych tadi, pro které je vice
typické mezisektorové dodavatelstvi, jak bylo zminéno v pfedchozich kapitolach.

Obecné miizeme shrnout, 7e je letecky primysl v Cesku rozmistén velmi
nerovnomérné. Lokalizace je dana vyvojem v minulosti, ale také pfitomnosti letist’ nebo
blizkosti investorti. Pro rozmisténi firem s vyzkumnymi a vyvojovymi kapacitami plati,
ze je urcujicim faktorem blizkost vzdélavacich instituci. Naopak pro mezisektorové
dodavatelstvi je typické, ze takové firmy jsou spiSe v piihrani¢nich regionech, kde se

soustfed’'uje vyroba nizSich dodavatelskych tada.
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Obrazek 2: Zakladni udaje o ceském leteckém pramyslu podle krajt
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Zdroj: vlastni vyzkum
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6.5. Institucionalni podpora leteckému primyslu

Jak jiz bylo zminé€no v teoretické €asti této prace, je institucionalni podpora pro letecky
pramysl dilezita, aby byly firmy schopny zapojit se do GPN leteckého primyslu (Hira,
Oliveira 2007, Heerkens a kol. 2010). Blazek a Uhlit (2011) zdiraziuji dilezitost
podpory soukromého sektoru ze strany vefejného sektoru v oblasti podpory
nejruznéjSich inovativnich aktivit. Podpora miZze mit kromé jinych formu piimé
podpory vyzkumu a vyvoje nebo také podpory spoluprace mezi jednotlivymi firmami.
Na tyto dvé formy podpory bude zaméfena tato kapitola.

Podpora koordinace leteckych firem je potfeba hlavné z divodu malé velikosti firem,
kdy ne vSechny firmy mohou mit kapacity pro vyzkum a vyvoj. Proto je nutna
spoluprace a podpora pravé v téchto aktivitach. Firmy se pak mohou spole¢né uchazet o
vétsi zakazky nez by mohly, kdyby se o né uchazely jednotlivé. Navic v leteckém
primyslu je velky tlak na inovace hlavné v oblasti niz8i spotieby ¢i snizovani emisi. I
proto musi firmy na vysSich fadovostnich turovnich inovovat své produkty
(Mezihorakova 2011).

Podporu leteckému primyslu zajiStuje v prvni fad¢ stat, respektive ministerstvo
primyslu a obchodu. Vzhledem k tomu, Ze samo ministerstvo ho fadi mezi high-tech
obory (viz www.mpo.cz), dostava fada spolecnosti zabyvajicich se vyrobou v oblasti
letectvi dotace na vyzkum a vyvoj z operacniho programu Podnikani a inovace. Ve
vetejné soutézi TIP jsou vybirdny spolecnosti, vyzkumné ustavy, vysoké Skoly a dalsi
organizace, které rozviji technologické centrum nebo vnitropodnikové vyzkumné a
vyvojové centrum®’.

Jak je vidét v tabulce 14, od roku 2009, kdy tento projekt v Cesku zadal, bylo
dotovano celkové 33 projekti v oblasti letectvi. V nékterych piipadech dostaly
organizace/spolecnosti dotaci opakované, nékdy dokonce ziskaly n€kolik dotaci v témze
roce. Organizaci, jeZ dotaci obdrzely, je tedy jen 19. Pokud vSak budeme pocitat jen
firmy vyrabéjici v leteckém primyslu, ziskdme 16 spolecnosti. Z celkového poctu 128
firem vyrabéjicim v tomto sektoru vyroby jde o pomérné nizké €islo. Pravdou vsak je,
7e spolecnosti zadajici o dotaci musi obstat v konkurenci dalSich high-tech odvétvi

(napf. biotechnologie, mechatronika, riizné I€katské obory). Navic je pravdépodobné, ze

* Dotace je do vyse 100 milionii korun a musi se jednat o takovou vyzkumnou oblast, ktera je vyuzitelna
ve vyrobé.
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o tuto podporu zadaji spolecnosti, které maji néjaké vyzkumné a vyvojové kapacity

nebo alespon ramcové zkuSenosti v této oblasti.

Tabulka 14: Podpora MPO z programu TIP firmam v leteckém pramyslu

Pocet
Rok i Spolecnosti a organizace, které ziskali dotace
dotaci
2012 8 Prvni brnénska strojirna, VUT Brno, LA Composite, TL Ultralight,
Aircraft Industries, Aero Vodochody (3)
2011 7 5M, CVUT, DICOM, Evektor, Prvni brnénska strojirna (2), ZDAS
2010 2 Aircraft Industries, Prvni brnénska strojirna
5M, Aero Vodochody (3), Aircraft Industries, GE Aviation Czech,
2009 16 Honeywell, HPH, Jihlavan, Jihostroj (2), Letov, LOM (2), Prvni
brnénska strojirna, Vyzkumny a zkuSebni letecky ustav

Zdroj: Ministerstvo pramyslu a obchodu (http://www.mpo.cz/cz/podpora-podnikani/)

Projekty, které ziskaly podporu jsou vyhradné zaméteny na vyrobu malych letadel.
Nejcastéji slouzi k vyvoji u€innéjSich soucésti stavajicich letadel, ale 1 k vyvoji
specializovanych materialti (kompozitové). Zadny projekt se p¥imo netyka dodavek pro
leteckou vyrobu velkych letadel. Vysvétleni je, ze fidici firmy a jejich dodavatelé
vy&§ich tadt sami financuji a organizuji sviij vyzkum a vyvoj. Casto se proto stava, ze
spolupracuji s konkrétni firmou na vyvoji nové soucastky. Podpora zde neptichazi ze
strany statu, ale firmy, ktera projekt fidi a spolufinancuje.

Dale také existuje parlamentni Podvybor pro védu, vyzkum, letectvi a
kosmonautiku, ktery se zabyva letectvim a kosmonautikou z pohledu legislativy, ale i
podpory Ceskému letectvi 1 leteckému primyslu. Jeho cilem je hlavné podporovat
podminky pro cinnost riznych leteckych subjektl, at’ uz jsou vyrobci v oblasti
leteckého primyslu, provozovatelé letist’ a leteckych linek i odborné vefejnost. Kromé
politickych ¢lent tohoto vyboru je zde 1 Stald pracovni skupina pro letectvi, ktera ma 56
¢lent z fad vysokoSkolskych pracovniki, zastupcti leteckych firem a politiki. Bohuzel
se tento Podvybor schédzi jen nékolikrat ro¢né (v roce 2011 se seSel Ctyrikrat), proto
miZe plnit funkci spiSe legislativni nez plnit skutecnou funkci prostiednika rtiznych
aktérti (blize viz http://www.psp.cz/ff/e3/61/6b/08.htm). Prostiednikem aktérti by mély

byt dalsi organizace, které budou uvedeny dale.
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Podpora leteckému primyslu piichézi také od agentury Czechinvest. Ta slouzi
hlavné pro podporu podnikani a investic v Cesku. CzechInvest zajistuje podporu ve
zpracovatelském primyslu pfichazejici jak od ministerstva primyslu a obchodu, tak
z fondii Evropské unie. Slouzi také jako propagacni agentura, jejimz ukolem je
propagovat Cesky prumysl v zahrani¢i. Predstavuje cesky pramysl, samoziejmé i
letecky, na nejriznéjsich zahrani¢nich veletrzich a mezinarodnich sympéziich (vice o
¢innosti agentury Czechlnvets viz www.czechinvest.org).

Vladni agenturou na podobné bazi jako je Czechlnvest je i Narodni exportni
agentura CzechTrade, jejimz primarnim ukolem je podpora exportu Ceskych firem do
zahrani¢i. Formou ucasti na veletrzich se mohou ceské spolecnosti prezentovat
v zahrani¢i. Agentura také poskytuje malym a stfednim firmam poradenstvi v oblasti
exportu (vice o této agentuie viz www.czechtrade.cz).

Svaz pramyslu a obchodu, jehoz Cleny jsou i nekteré spolecnosti zabyvajici se
vyrobou letadel a leteckych dilii, je naopak nestatni organizace slouzici k prosazovani
zajml Ceského primyslu jak v doméaci tak i1 zahrani¢ni (pfevazné evropské) politice.
Mezi dalsi ¢innosti patii koordinace svych clentl, poradenska ¢innost a komunikace s
médii (vice o této organizaci viz Www.spcr.cz).

Vyse zminéné organizace a agentury jsou vSak urcené pro vSechny oblasti vyroby a
nespecializuji se na zadné odvétvi a mohou proto podporovat letecky prumysl jen
omezené. 1 pfes toto omezeni vSak napiiklad Czechlnvest spolupracuje se
specializovanymi organizacemi uréenymi pouze pro letecky primysl a pomahd jim
v jejich Cinnosti (pfikladem je podpora pii UcCasti na mezindrodnich veletrzich a
podobn¢).

Piimo na podporu leteckého primyslu vSak vzniklo nékolik organizaci, které mu
maji pomoci prosadit se na mezinarodnich trzich, zkvalitnit vyrobu, ale i zlepSit
komunikaci mezi svymi jednotlivymi ¢leny. Tyto organizace jsou Svaz ceského
leteckého priimyslu, Asociace leteckych vyrobel ¢i Letecka amatérska asociace Ceské
republiky. Ve Zlinském kraji dokonce vznikl letecky klastr, ktery sdruzuje tamni firmy.
Firmy zapojené do jednotlivych organizaci jsou vypsany v tabulce 15.

Svaz Geského leteckého primyslu (SCLP) vznikl vroce 2011. Jde o pomérné
mladou organizaci, kterd si dava za cil spolupraci mezi jednotlivymi ¢leny zamétenou
na ziskavani zakézek a podporuje projekty v oblasti vyvoje a vzdélavani. Ma celkem 19
¢lent, kterymi jsou nejen firmy z oblasti leteckého priimyslu, ale také vysoké Skoly se

zamefenim na oblast letectvi a letecké vyroby. Ke konkrétnim akcim, které zatim mohl
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svaz zorganizovat, byla napfiklad Gcast na leteckém veletrhu ve Farnborough ve Velké
Britanii, kde spolu sagenturou Czechlnvest a ceskym velvyslanectvim uspotadal
konferenci o soucasnosti a pfedev§im o budoucim vyvoji leteckého primyslu v Cesku.
Vzhledem k jeho velmi kratké historii se vSak jesté stale pribiraji novi ¢lenové a akce se

zatim nemohly naplno rozbéhnout (vice informaci o svazu viz www.sclp.cz).

Tabulka 15: Pocet ¢lent jednotlivych organizaci

Organizace |Poéet élent |Clenové

Aero Vodochody a.s.. ATG s.r.o., AXL Semily a.s_. CVUT Praha
(Fakulta strojni}, Oriessen Aerospace CZ s.r.o., Fakulta vojenskych
technologii Univerzity obrany, GE Awiation Czech s.r.o.. InZenyrska

akademie CR, Jihlavan a.s_, LA Composite, s.r.o., Letov letecka

wyroba s.r.o., Quittner & Schimek s.r.o., Speel Praha s.r.o,
Startech s.r.o., TL elektronic a.s., Vysoka Skola obchodni v Praze,
SCLP 19 0.p.s, Zlin Aircraft a.s., Znojemské strojimy s.r.o.

AERO TRADE, a.s., ATG, 5. 1. 0., AVIA PROPELLER, s.r.o.,
AVIATION SERVICE, a.s., AXL, a.s.. Czech Airlines Technics, a.5.,
Czech Sport Aircraft, a.s., EVEKTOR - AEROTECHNIK, a. s,
Exova, s.r.o., Honeywell Aerospace, s.r.o., INTER-INFORMATICS
Group, JHLAVAN, a_s., JJHOSTROJ, a.s., LETECKY USTAV FSI
VUT Brno., LETOV LETECKA VYROBA, s.r.o., LOM PRAHA, s p.,
MarS, a. s., MESIT holding a.s., MIKROTECHNA PRAHA a.s.,
Prague Casting Senices a.s., PRVNI BRNENSKA STROJIRNA
VELKA BITES, a.s., QUITTNER & SCHIMEK s.r.o., Ray Senice,
a.5., RIZENI LETOVEHO PROVOZU CR. S. P. (ANS CR), SPEEL
PRAHA, LTD., SVUM, a.s.. T - CZ, a.s., Technometra Cesky Brod,
s.ro., UNIS, as., VYZKUMNY A ZKUSEBNI LETECKY USTAV, a.

ALV 35 5. _
EM s.r.o., Aircraft Industries, Evektor, Mesit, Ceska zbrojovka,
klastr 25 Frentech Aerotechnik, Znojemské strojirny

Zdroj: vlastni vyzkum

Pozn.: kompletni vycet ¢lentt Moravského leteckého klastru neni nikde k dispozici

Asociace leteckych vyrobct (ALV) byla zalozena v roce 2006 a ma 35 Clenil. Za
hlavni cile si klade podobné jako Svaz ¢eského leteckého primyslu koordinaci svych
¢lentl, reprezentovat &esky letecky primysl v Cesku i v zahrani¢i, hajit zajmy podnikt
v asociaci a propagaci letectvi a vzdélavani v této oblasti. Cleny jsou opét nejen
primyslové podniky, ale i vysoké koly, Rizeni letového provozu Ceské republiky,
Vyzkumny a zkuSebni letecky ustav a Aeromedia, vydavatelskd a nakladatelska
spole¢nost v oblasti letectvi. Seznam €lent je opravdu pestry. Neni zcela ziejmé, jakych
konkrétnich postupil organizace pro plnéni svych cilti uziva. O jejich aktivitdch neni nic

znamo a od roku 2000 z této organizace n¢kolik ¢lend odstoupilo (mezi jinymi i Aero
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Vodochody), coz mize znamenat, Ze néktefi Clenové nejsou s fungovanim této
organizace zcela spokojeni. Ackoli se Ize pouze dohadovat, je mozné, Ze tato organizace
neni prakticky plng funkéni a plng nerealizuje své cile®® (vice o této asociaci viz
www.alv-cr.cz).

Letecka amatérska asociace Ceské republiky (LAA) vznikla v roce 1990. Jejim
hlavnim tc¢elem je sice sdruzovani pilotii lehkych a ultralehkych letadel, ale slouZzi i
jako propagator vyrobct ultralehkych letadel, i kdyZ je v této oblasti pomérné uspésna,
jeji plisobeni v oblasti leteckého primyslu je spiSe omezené. I tak tato organizace patii
mezi ty, které skuteCné cesky letecky priimysl propaguji (napiiklad na riiznych
mezinarodnich akcich, o této organizaci a jeji ¢innosti vice na http://www.laacr.cz/).

Na Morav¢ vznikl v minulém roce Moravsky letecky klastr, ktery neni jesté zahrnut
v zadném seznamu klastrii agentury Czechlnvest, proto se miZzeme domnivat, Ze je
teprve ve fazi vzniku (viz také Mezihordkova 2011). Tento klastr by mél sdruzovat
letecké vyrobce na Moravé a zajistit jim vétsi konkurenceschopnost. Mé sdruzovat
firmy, které by spole¢né mohly aspirovat na vétsi zakazky. Vyhodu je i geograficka
blizkost firem v tomto klastru, coz mize podporovat vyménu znalosti a vztahy mezi
firmami.

V tabulce 16 mlizeme vidét, kolik ¢lend maji jednotlivé organizace 1 ktefi ¢lenové
to jsou. Patif sem i rtizné vysoké $koly technického zaméieni (CVUT v Praze, VUT
v Brné, Univerzita obrany v Brn¢) a Vyzkumny a letecky ustav. Nekteré firmy se
v tabulce objevuji vicekrat. Zvlast¢ zajimavé je, Ze vSechny zndmé firmy patfici do
Moravského leteckého klastru jsou ¢leny i jinych organizaci. Lze ztoho vyvodit,
alespoit pro nckteré spolecnosti, Ze potieba instituciondlni podpory od né&jaké
organizace zde existuje. OvSem pfi poctu existujicich firem zapojenych do leteckého
primyslu (128) a poctu riznych organizaci a instituci, které tuto podporu maji
zajiStovat, je jasné, ze tato podpora bude velmi roztfisténa. Misto jedné organizace
existuje hned nékolik, které¢ maji stejné cile (propagace Ceského leteckého primyslu,
koordinace ¢lend, snaha o zvySeni konkurenceschopnosti ¢lent organizace). Naopak
organizace, které v podpofe a propagaci ¢eského primyslu jiz maji dobré vysledky, se
vétSinou na letecky primysl nespecializuji (CzechTrade, Czechlnvest). Proto by asi

bylo dobré, aby organizace specializujici se na letecky primysl navazaly spoluprace

v

% ALV byla kontaktovana, aby bylo mozné o jejim fungovani podat ucelenéjsi informaci, aviak bez
odpovedi.
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praveé stémi veétsimi, které jim mohou s takovou podporou pomoci, jako je tomu
napiiklad mezi LAA a CzechTrade nebo SCLP a CzechInvestem.

Dobré spoluprace existuje v piipadé¢ nékterych technicky zaméfenych vysokych ¢i
sttednich Skol s vybranymi firmami. Vysoké Skoly maji také zdjem na ucasti
v nékterych organizacich (SCLP a AVL), coZ je dobrou znamkou toho, Ze by tato
spoluprace do budoucna mohla pokrac¢ovat a rozvijet se.

Pokud by tedy méla do budoucna né&jakd podpora skutecné¢ pomoci firmam v oblasti
letectvi, pak by se méla sjednotit a pokusit se vystupovat ucelené. Navic propagace by
se méla rozsifit 1 o (potencidlni) dodavatele do vyrobnich siti velkych spolecnosti,
protoZe zatim se tykd hlavné vyrobcli malych a ultralehkych letadel. Pfitom autofi
zdiraznuji potfebu podpory pravé témto firmdm, které potiebuji prekonavat velké
vstupni bariéry, aby se mohly stat ¢leny dodavatelského sektoru vyrobci velkych

letadel (Heerkens a kol. 2010).
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7. Zaver

Tato prace se zabyvala Ceskym leteckym primyslem z pohledu teorie globalnich
produkénich siti. Jde o teorii, kterd se zatim v ¢eskych podminkach pouziva jen
omezené, ale ve svété je hojné pouzivana pro studium ekonomiky jak to doklada napt.
Coe a kol. (2008). Prace je specificka metodologicky, protoze zatimco v zahranici se
pro vyzkum pouzivaji spiSe kvalitativni rozhovory, zde jsou pouzita data kvantitativni,
vzniklad pomoci tvorby vlastni databaze firem.

Hlavnim cilem této prace bylo prozkoumat, zda je pro vyzkum ceského leteckého
primyslu relevantni pouziti teorie GPN. Pomoci této teorie pak zhodnotit postaveni
¢eskych firem v ramci vyrobnich siti a zjistit, které faktory toto postaveni ovliviiuji.

Teorie GPN je pomérné novou teorii pro vyzkum svétové ekonomiky. Teorie
zkoumd vyrobni sit¢ vyrabégjici jeden produkt ¢i skupinu produktii, které jsou vSak
geograficky rozptylené, kdy je diiraz kladen na teritoridlni a instituciondlni dimenze
téchto siti. Studie se ¢asto také zaobiraji rozdily mezi firmami na rtiznych fadovostnich
urovnich (napfiklad rozdily mezi firmami v ramci jednoho stitu nebo rozdily mezi
firmami podle dodavatelské urovné). Velky duraz je také kladen na dilezitost historie
pro vyzkum soucasného stavu (path dependence). Podle Coe a kol. (2008) je teorie GPN
nanejvys relevantni pro vyzkum soucasné ekonomiky. Zkoumana jsou rtizna odvétvi a
mezi nimi i letecky priimysl.

Ceské firmy mizeme rozdélit na ty, které dodavaji do skuteén& globalnich siti
velkych nadnarodnich firem vyrabéjicich velkd letadla, a na ty, které jsou zapojeny do
makroregiondlnich siti a podileji se na vyrobé ¢i pfimo vyrabéji letadla mald a
ultralehka. V obou skupinach existuje hierarchie firem, zahrani¢ni dodavatelstvi,
asymetrie vztahd, které jsou pro globdlni produkéni sité typické. Vyzkum leteckého
priamyslu pohledem globalnich produkénich siti je proto nanejvys relevantni.

Tento vyzkum ukdazal, Zze do siti firem vyrabéjicich velkéd letadla je schopna se
zapojit vice jak Ctvrtina Ceskych firem (34 z 128, tj. 26,6 %). Tyto firmy jsou zapojeny
dodéavat pomérné komplexni a slozit¢jsi dily nejvétsim leteckym vyrobclim. Zapojeni se

do téchto siti, ve dvou ptipadech dokonce jako dodavatelé druhého fadu, je pomérné
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velkym tspéchem, zvlasté pokud vime, ze firmy vyrabéjici velkd letadla maji na své
dodavatele velmi piisna kritéria. To, Ze firmy maji své dodavatele z Ceska, napovida, ze
zde fidici firmy (napf. Airbus, Boeing, Bombardier) nasly podniky s vhodnymi
schopnostmi (Heerkens a kol. 2010). Obecné totiz plati, ze jen velmi malo stati je
schopno se do leteckych GPN prosadit, byt’ na niz$ich stupnich dodavatelského fetézce
(Hira, Oliviera 2010).

Firem vyrabé&jicich mala a ultralehké letadla nebo jejich soucasti je v Cesku 109.
Firmy vyrabéjici tato letadla maji obdobnou dodavatelskou hierarchii, ktera velmi Casto
pfesahuje statni hranice a déje se na makroregiondlni trovni. 21 firem vyrabi finalni
letadla, 18 firem je dodavateli prvniho fadu, 30 druhého fadu a 29 tretiho fadu (11 firem
vyrabi specifické vyrobky nezafaditelné do této hierarchie). Celosvétové patii Cesko
skutecnost, Ze Ceské firmy obsadily tfetinu severoamerického trhu.

Firmy, které dodavaji do siti velkych vyrobct letadel, jsou Casto zapojeny do
nékolika takovych siti a to diky tomu, Ze zapojeni do jedné takové sité je tou nejlepsi
referenci pro dalsi firmy a snaze se pak ziskavaji dalsi kontrakty (Magazin letist¢ 2009).
Toto zjiSténi odpovida tomu, ze firmy v zahrani¢i Casto doddvaji konkurujicim si
firmam (Heerkens a kol. 2010).

U firem dodévajicich vyrobcim velkych letadel ma vliv na jejich postaveni
v fetézci stafi 1 vlastnictvi, kdy zahrani¢ni vlastnictvi je pro firmy vyhodou pro ziskéani
zakazek. Stafi firem je vyhodou, protoZe star$i firmy maji vétsi zkuSenosti s vyrobou.
Velikost firem je dilezitd hlavné u dodavateli vysSich tada, kteti dodavaji né€kolik
modult ¢i jeho ¢asti do vice GPN, pro dodavatele niz$ich fadi neni rozhodujici, protoze
letadla se obecné vyrabéji v mensich poctech kusii a nejsou proto potieba tak velké
vyrobni kapacity (naptiklad oproti automobilovému primyslu). Kapacity pro vyzkum a
vyvoj maji predevsim firmy na vyS$$ich stupnich hierarchie.

U vyrobcti malych a ultralehkych letadel neni zahrani¢ni vlastnictvi ani velikost
rozhodujici vyhodou pro zapojeni do vysSich stupni vyrobni sit€. Zahrani¢nich
vlastnikil je zde celkové pomérné malo, neceld Ctvrtina. Firmy jsou z vétsi ¢asti nove
zalozené po roce 1989. I zde maji vyzkumné a vyvojové kapacity spise firmy na vysSich
stupnich dodavatelského fetézce, kdy nejvyssi podil firem s témito kapacitami je u
dodavatelll prvniho a druhého tadu.

Vétsina firem zapojenych do vyroby letadel dodéva i do jiného sektoru. Nejcastéji

se ucastni vyroby jinych dopravnich prostfedkti, vyroby strojii nebo -elektroniky.
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Zatimco u vyrobcli malych a stfednich letadel plati, Ze nizs$i dodavatelské fady se vice
zapojuji do vyroby v jinych sektorech, vyrobci dilu do velkych letadel jsou zapojeni do
vyroby v jinych sektorech nezavisle na dodavatelském stupni. Obé skupiny vyrobct
jsou vsak zapojeni do stejnych druhti vyroby.

Geograficka poloha je vice urcujici pro dodavatele do GPN vyrabgjicich velka
letadla, kdy se firmy koncentruji ptedev§im v Praze, Brn¢, Zlinském a Plzeniském kraji,
piipadné v dalsich vétsich méstech. Naopak vyrobci malych letadel jsou po Cesku
rovnomérnéji rozprostieni.

Jak jiz bylo zminéno v teoretické Casti, je instituciondlni podpora pro letecky
primysl dilezita, pokud staty chtéji, aby se jejich firmy dokézaly zapojit do GPN.
Ceské institucionalni prostiedi sice skyta leteckému priimyslu riiznorodou podporu, ta je
vSak velmi roztfisténd a pon€kud nejednotna. Navic je pomerné selektivni a tyka se
spiSe firem vyrabé&jicich mald a ultralehkd letadla (¢i se tykd projekti v oblasti
ultralehkych a malych letadel), kde jsou firmy podporovany jak v oblasti propagace, tak
1 vyzkumu a vyvoje. Naopak vyroba soustiedici se na dodavky do globalnich vyrobnich
siti je podporovana z prostiedkii EU a hlavné od jednotlivych fidicich firem ¢i
dodavatelll prvniho fadu, kdy je podporovan Cesky vyvoj uréitych soucasti.

Pro ptipadné zlepSeni postaveni Ceského leteckého primyslu by se institucionalni
podpora mé¢la zaméfit také na firmy, které dodavaji do siti velkych vyrobct letadel.
Tyto firmy se velmi obtizné stavaji dodavateli vyssich fadi bez statni pomoci (viz Hira,
Oliveira 2007, Heerkens a kol. 2010). Celkové by pak bylo zapotfebi vice
institucionalni podporu sjednotit, aby nebyla roztfist€énad jako doposud. Existence
n¢kolika asociaci, které maji stejné cile, neni dobry ptedpokladem pro ucelenou
podporu. Dobrym piikladem mutze byt spoluprace riznych organizaci, které¢ spole¢né
dosahuji dobrych vysledkl v oblasti propagace ¢eského leteckého primyslu ve svété.

Pro celou ¢eskou ekonomiku Ize z provedeného vyzkumu vyvodit, Ze i v takto high-
tech odvétvi se firmy dokézi zapojit do globalni délby prace a uspét v celosvétové
konkurenci. A¢ jsou firmy dodavateli nizSich tadud, je toto jejich zapojeni znaénym
uspéchem. Je to tedy ukazka, Ze CeSti vyrobci maji fidicim firmdm co nabidnout. Na
druhé stran¢ je potieba si uvédomit, Ze fidici firmy si vybiraji své dodavatele v zemich,
jako je Cesko, nejen z diivodii kvality mistni vyroby, ale také z diivodu nizsich nékladi
na vyrobu. Proto je potfeba podporovat vhodnymi prostiedky ceskou vyrobu, aby
nedoslo k ,,uzamceni* tohoto souc¢asného stavu, a firmy se naopak stdvaly dodavateli

vysSich fadi a posouvaly se ve firemni hierarchii vyse.
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Registr ekonomickych uzivatelti — poskytl Cesky statisticky ufad (viz www.czso.cz)

Sektorova databaze agentury Czechlnvest, dostupna na:
http://suppliers.czechinvest.org/web/gateway.nsf/G?OpenForm&lang=cs

HBI Ceska republika — On-line databaze firem, dostupné na: http://www.hbi.cz/

Obchodni rejstiik a Sbirka listin, dostupné na: https://or.justice.cz/ias/ui/rejstrik
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Acosiace leteckych vyrobcu www.alv-cr.cr
Letecka amatérska asociace www.laacr.cz

Svaz Ceského leteckého prumysilu www.sclp.cz
Ministerstvo primyslu a obchodu CR WWW.Mpo.cz

Svaz primyslu a obchodu WWW.SPCF.CZ
Czechlinvest www.czechinvest.org
CzechTrade www.czechtrade.cz
Moravsky letecky klastr www.aero-cluster.cz

Podvybor pro v&du, vyzkum, letectvi a kosmonautiku Parlamentu Ceské republiky
http://www.psp.cz/ff/e3/61/6b/08.htm

ATR www.atraircraft.com
Airbus www.airbus.com
Boeing www.boeing.com
Bombardier www.bombardier.com
Dornier www.dornier-wal.com
Embraer www.embraer.com
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Prilohy:

Priloha 1: Ukazatele za letecky prumysl podle kraji (podily)

Podil | Zahrani¢ni | Vyvojové |Mezisektorové

firem |vlastnictvi | stfredisko |dodavatelstvi |Zaméstnanci

(v %) | (podil v %) | (podil v %) | (podil v %) (podil v %)
Hlavni mésto Praha 20,3 26,9 57,7 61,5 18,3
JihoCesky kraj 3,1 0,0 25,0 75,0 3,1
Jihomoravsky kraj 12,5 31,3 62,5 87,5 7,1
Kralovéhradecky kraj 55 14,3 28,6 71,4 7,6
Liberecky kraj 1,6 0,0 0,0 50,0 0,7
Moravskoslezsky kraj 4,7 50,0 16,7 83,3 3,0
Olomoucky kraj 3,9 40,0 60,0 40,0 8,9
Pardubicky kraj 7,8 20,0 60,0 60,0 4,2
Plzerisky kraj 7,8 80,0 30,0 80,0 6,2
Stfedocesky kraj 7,0 44.4 33,3 44 .4 7,6
Ustecky kraj 2,3 0,0 33,3 66,7 0,9
Vysocina 2,3 33,3 66,7 0,0 14,2
Zlinsky kraj 21,1 14,8 44.4 77,8 18,1
Karlovarsky kraj 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Zdroj: vlastni vyzkum
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Priloha 2: Tabulka dat

Nazev firmy Vlastnictvi \s,t%'\égji:\lzi Zn:cfias‘g:te?:‘)’ié zRac;Ic(ﬁeni ::n(zztstnancﬂ Vyroba | Obec Internetova stranka
5M s.r.o. Ceské ano ano 1992 130 | M a UL | Kunovice www.5M.cz

AERO Vodochody a.s. zahraniéni | ano ano 1919 1275 | OBE Odolena Voda WWW.aero.cz
AEROMEQG, spol. sr. 0. Ceské ano ne 1993 11| M a UL | Uherské Hradisté WWwWw.aeromec.cz
Aerotech Czech s.r.o. zahraniéni | ne ne 2006 25|V Klatovy www.drosten.cz
AEV, spol. sr.o. Ceské ano ano 1991 120 | M a UL | Kroméf¥iz WWW.aev.cz
Aircraft Industries, a.s. zahraniéni | ano ne 1936 480 | M a UL | Kunovice www.let.cz
AIRSPORT, s.r.o. Ceské ne ne 2002 4| M a UL | Kutna Hora www.airsport.wz.cz
ALFASIM, spol. sr. o. Ceské ano ne 2006 M a UL | Praha www.alfasim.cz
ALUCAST s.r.o. Ceské ne ano 2000 85| OBE Tupesy www.alucast.cz
Antreg a.s. Ceské ano ano 1996 135| M a UL | Vyskov www.antreg.cz
ARDENT Brno, spol.s r.o. | Ceské ne ano 1993 6|MaUL |Brno www.ardent.cz
ASTRO KOVO PLZEN

S.r.o. Ceské ne ano 1998 61| Ma UL | Tfemosna www.astro-kovo.cz
ATEC v.o.s. Ceské ano ne 1992 15| M a UL | Libice nad Cidlinou | www.atecaircraft.eu/
ATG s.r.o. Ceské ne ano 1992 65| MaUL | Praha www.atg.cz
Autoplast, spol. sr. o. Ceské ne ano 1991 23|V Ceské Budsjovice | www.autoplast.cz
Avia Propeller, s.r.o. zahrani¢ni | ne ne 1992 50 | M a UL | Praha www.aviapropeller.com
AWOS s.r.o. Ceské ano ano 1991 63 | M a UL | Pardubice WWW.awos.cz

AXL a.s. Ceské ne ano 1952 155 | M a UL | Semily www.axl.cz

AZ Plastik, spol. s r.o. Ceské ne ano 1992 24| MaUL |Praha www.az-plastik.cz

Zdroj dat: Registr ekonomickych subjektii (poskytl CSU), Sektorové databaze agentury Czechinvest, Obchodni rejstiik, HBI On-line databaze, webové stranky jednotlivych

firem
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Nazev firmy Vlastnictvi \s,t%:?iji‘s)\lzi :\in::;svzlzte?;?‘)’ié zRa:)Igieni zP:r(rv::“atstnancﬂ Vyroba | Obec Internetova stranka
BALONY KUBICEK s r.o. Ceské ano ano 1990 20|Ma UL |Brno www.kubicekballoons.cz
Carclo Technical Plastics zahraniéni | ne ano 2001 100 | OBE Brno www.carclo-plc.com
CentroTEC, s.r.o. Ceské ne ano 2001 35| M a UL | Uherské Hradidté | www.centrotec-cr.cz/
Ceram Tec CZ s.r.o. zahraniéni | ne ano 1994 306 |V Sumperk www.ceramtec.cz
CIREXCZ s.r.o zahraniéni | ne ano 1992 164 |V Kopfivnice www.CIREX.cz
COMLET, s.r. 0. Ceské ano ano 1996 3| MaUL | Litomysl www.comlet.cz
COMPOSIT AIRPLANES Ceské ne ano 2001 34 |M a UL | Chocefi www.compositairplanes.cz
CZECH PRECISION FORGE | zahrani¢ni | ne ano 2002 160 | M a UL | Plzen www.cpforge.com
Czech Sport Aircraft zahraniéni | ne ano 2008 200 | M a UL | Kunovice www.czechsportaircraft.com
Ceska zbrojovka a.s. Ceské ne ano 1992 1300 | M a UL | Uhersky Brod www.czub.cz

DELONG INSTRUMENTS

a.s. Ceské ano ano 1953 68 | M a UL |Brno www.dicomps.com
DevCom spol.s r.o. Ceské ano ano 1999 7|Ma UL | Praha www.devcom.cz
DICOM, spol. s r.o. Ceské ano ano 1993 151 | M a UL | Uherské Hradisté | www.dicom.cz

DIRECT MEDIA Ceské ne ano 1995 34| MaUL |Brno www.directmedia.cz
Driessen Aerospace CZ

S.r.o. zahraniéni | ano ne 2001 285 |V Plzer

E - COM s.r.o. Ceské ano ano 1992 150 | M a UL | Slavkov u Brna WWw.e-com.cz

ELDIS Pardubice, s.r.o. Ceské ne ne 1991 90 | M a UL | Pardubice www.eldis.cz

ELTODO EG, a.s. Ceské ano ano 1993 1388 |[M a UL | Praha www.eltodo.cz

EM Brno s.r.o. zahraniéni | ne ano 1996 141|Ma UL | Brno www.embrno.cz
ENSINGER, s.r.o. zahraniéni | ano ano 1993 49|V Dobrany www.ensinger.cz

Zdroj dat: Registr ekonomickych subjektil (poskytl CSU), Sektorové databaze agentury Czechinvest, Obchodni rejstiik, HBI On-line databaze, webové stranky jednotlivych

firem
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. . . . .| Vyvojové | Mezisektorové | Rok Pocet . s ez

Nazev firmy Vlastnictvi stedisko | dodavatelstvi | zalozeni | zaméstnanci Vyroba | Obec Internetova stranka

EPUZ, spol. s.r.o. Ceské ne ano 1991 45| M a UL | Otrokovice WWW.epuz.cz

ERA, a.s. Ceské ano ano 1994 205 | M a UL | Pardubice www.era.cz

ERATIPA s.r.o. Ceské ne ne 22| M a UL | Praha www.eratipa.eu/

ETK Kolin a.s. Ceské ne ano 1994 40| M a UL | Kolin www.etko.cz

EVEKTOR spol. s r.o. Ceské ano ano 1991 190 | M a UL | Kunovice www.evektor.cz

Explat, spol.s r.o. Ceské ne ano 1991 22| MaUL |Blesno www.explat.cz

FIMES, a.s. Ceské ne ano 1993 175V Uherské Hradisté | www.fimes.mesit.cz

Flextronics Design, s.r.o. zahrani¢ni | ano ano 2003 66| M a UL |Brno www.flextronics.cz

FORMIKA, s.r.o. Ceské ano ano 2000 19|V Dolni Némci www.formika.cz

FrantiSek Bohuslav Ceské ne ano 1990 47| M a UL | Bynovec www.bschladice.cz

Frentech Aerospace s.r.o. | zahrani¢ni | ne ano 1994 80|V Brno www.frentech.eu

Galaxy - high technology

S.r.o. Ceské ne ne 2002 8| Ma UL |Liberec www.galaxysky.cz

GE Aviation Czech s.r.o. zahrani¢ni | ano ne 1911 400 |M a UL | Praha www.walterengines.com

Greiner PURtec s r.o. zahraniéni | ne ano 1924 230 |V Nyrsko www.purtec.at

High Performance Aircraft Kralupy nad

International zahrani¢ni | ne ne 1997 18 | M a UL | Vitavou www.hpa-international.com
www.hofmann-

HOFMANN CZECH, s.r.o. |zahrani¢ni |ano ano 1998 27|V Plzen innovation.com

Honeywell Aerospace 3

Olomouc zahraniéni | ano ano 1997 1792 | OBE HluboCky www.honeywell.com/sites/cz/

HPH, spol. s r.o. Ceské ne ne 1995 28| M a UL | Kutna Hora www.hph.cz

AXL a.s. Ceské ne ano 1952 155 | M a UL | Semily www.axl.cz

IMOPRA s.r.o. Ceské ne ano 2002 40|V Uhersky Brod Www.imopra.cz
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Vyvojové

Mezisektorové

Rok

Pocet

Nazev firmy Vlastnictvi stiedisko | dodavatelstvi | zalozeni | zaméstnanca Vyroba | Obec Internetova stranka
Ing. Miroslav Nosek Ceské ne ano 1990 7| M a UL | Hradec Kralové www.autopotahy-ags.cz
Jaromir Hendrich Ceské ne ano 2001 3|MaUL | Boru Tachova www.bor.cz/svarovani
JIHLAVAN a. s. Ceské ano ano 1952 250 | OBE Jihlava www.jihlavan.cz
Jihostroj a.s. Ceské ano ano 1919 671 |Ma UL | VeleSin www.jihostroj.com
JMB Aircraft s.r.o. zahrani¢ni | ano ne M a UL | Choceri http://www.vl-3.cz/
JOB AIR Technic a.s. Ceské ne ne 1993 170 |V MoSnov www.jobair.eu/
KOVOKON Popovice s.r.o. | Ceské ne ano 1998 180 |V Popovice www.kovokon.cz
Ostrozska Nova www.kovovyroba-
Kovovyroba Hoffmann s.r.o. | eské ne ano 1989 209 |[Ma UL | Ves hoffmann.cz
Kratzer s.r.o. zahrani¢ni | ne ano 1994 56| M a UL | Jasenna www.kratzer.cz
LA composite, s.r.o. zahraniéni | ne ano 1995 60 | OBE Praha www.lacomposite.com
LETASOL spol. s.r.o. Ceské ne ano 1993 111 | OBE Kunovice www.letasol.cz
Letecké pfistroje Praha,
S.r.o. Ceské ano ano 1992 18| M a UL | Praha www.Ip-praha.cz
LETOV LETECKA
VYROBA s. r. 0. zahrani¢ni | ne ne 1918 530 |V Praha www.llv.cz
LOM PRAHA s.p. Ceské ano ne 1915 911 |Ma UL | Praha www.lompraha.cz
MAMBA AIR, s.r.o. Ceské ne ne 2000 6| M a UL | Bohunovice www.mamba-air.cz
Marek Vala - Falcon Ceské ne ne 1996 4|Ma UL | Kvasice www.falconaircraft.cz/cs
MarS a.s. Ceska ano ne 1992 79| M a UL | Jevicko www.marsjev.cz
MARTIS - pérovna s.r.o. zahraniéni | h. ano 1996 25| MaUL |Praha www.martis.cz
maxmechanik s.r.o. zahrani¢ni | ne ano 2007 10| M a UL | Roznov pod Rad www.maxmechanik.eu/
Mayfran CZ s.r.o. zahraniéni | ne ano 2007 4|MaUL | Praha www.mayfran.eu/

Zdroj dat: Registr ekonomickych subjekti (poskytl CSU), Sektorové databaze agentury Czechinvest, Obchodni rejstifk, HBI On-line databaze, webové stranky jednotlivych

firem
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Nazev firmy Vlastnictvi vao!ove Memsektorov’e R°kv . Pocgt . | Vyroba | Obec Internetova stranka
stredisko | dodavatelstvi | zalozeni | zaméstnanct

MEISTER Moravia s.r.o. zahrani¢ni | ano ano 2003 115 | M a UL | Kunovice www.meister.cz

Mesit pfistroje a.s. Ceské ne ano 1993 62| M a UL | Uherské Hradisté | www.holding.mesit.cz

Mesit ronex, spol. s r.o. Ceské ne ano 1997 92| M a UL | Uherské Hradisté | www.ronex.mesit.cz

MGL s.r.o. Ceské ne ano 1991 17| MaUL | Odry www.mglsro.cz

MIKROTECHNA PRAHA

A.S. Ceské ne ne 1925 87| Ma UL | Praha www.mikrotechna.com

NA Desigh Company a.s. Ceské ano ano 1999 M a UL | Kufim www.nhadc.cz

NTS Prometal Machining,

S.r.o. zahraniéni | ne ano 1997 111 | M a UL | Slavi€in www.nts-prometal.cz

Parker-Hannifin s.r.o. zahraniéni | ne ano 1995 370 | M a UL | Sadska www.parker.com

PARMA-TECHNIK, s.r.o. Ceské ano ne 1999 6| M a UL | LuhaCovice www.parmatechnik.cz

Petr Lonsky - AirLony Ceské ano ne 1991 M a UL | Stéti www.airlony.cz

Poli¢ské strojirny a.s. Ceské ne ano 1920 430 | M a UL | Poli¢ka WWW.POS.CZ

Prague Casting Services 3

a.s. zahrani¢ni | ne ano 1991 65| OBE Praha WWWw.praguecast.cz

Precision Castparts CZ s.r.o. | zahraniéni | ne ano 2000 173V Plzen www.precast.cz

Prvni brnénska strojirna Ceské ano ano 1950 721 | M a UL | Velka Bite$ www.pbs.cz/cze/

Quittner&Schimek s.r.o. Ceska ne ano 1994 91| Ma UL | Nova Paka WWW.gscomp.cz

RAY SERVICE s.r.o. Ceské ano ano 1994 115|V Staré Mésto WWWw.rayservice.com

RCD Radiokomunikace Ceské ano ano 1993 93 | M a UL | Staré Hradisté www.rcd.cz

RSF Elektronik spol. s r.o. zahraniCni ano 2006 450 |V ChotéSov www.rsf.at

Rubena a.s. Ceské ne ano 1990 1534 | M a UL | Hradec Kralové WWW.CgS.CZ

Seko EDM, a.s. Ceské ne ano 1991 160 | OBE Louny www.sekoedm.cz

Zdroj dat: Registr ekonomickych subjekti (poskytl CSU), Sektorové databaze agentury Czechinvest, Obchodni rejstiik, HBI On-line databaze, webové stranky jednotlivych
firem
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Nazev firmy Vlastnictvi \slt%:?iji:\lz(é:o :\jn:;:,ealzte?:\)’ié zRa:)Igieni zP:riZtstnancﬁ Vyroba |Obec Internetova stranka
Schempp-Hirht zahrani€ni | ne ne 1996 64 | MaUL |Choceh www.shvl.cz
SKYBERGTECH s.r.o. Ceské ano ano 15|MaUL |Praha www.skybergtech.com
SPD Kroméfiz Ceské ne ano 1999 57| MaUL | Kroméfiz www.spd-km.cz/
SPEEL PRAHA s.r.0. Ceské ano ano 1993 50|Ma UL |Praha www.speel.cz
STARTECH spol. sr.o. Ceské ne ano 1996 120 | OBE Ri¢any u Brna www.startech-ricany.cz
STRATOS O7 s.r.o. Ceské ano ano 1996 20{|MaUL |Praha www.stratos07.cz
STROJCAR, s.r.o. Ceské ano ano 1999 37 | OBE Opava www.strojcar.cz
SVUM a.s. Ceské ano ano 1999 59 | OBE Praha WWW.SVUM.CZ
Syscae, s.r.0. Ceské ano ano 1994 19|MaUL |Praha Www.syscae.cz
Technometra Radotin, a.s. | Ceské ano ne 1920 110 | OBE Praha www.technometra.com/
TESLA V.T. - MIKROEL Ceské ano ano 1993 25|MaUL |Praha www.tesla-mikroel.cz
TeST, spol. s r.o. Ceské ano ne 1992 20|MaUL |TiSnov www.testandfly.cz/
TL ELEKTRONIC Ceské ano ne 1995 10 | OBE Hradec Kralové www.tl-elektronic.com
TL-ULTRALIGHT, s.r.o Ceské ano ne 2001 70| Ma UL Hradec Kralové www.tl-ultralight.cz
Toma$ Podedva Ceské ano ne 1997 Ma UL |Ujezd u UniCova | www.podesva-air.com
TRIMILL, a.s. Ceské ano ano 2000 96 | MaUL |Zlin www.trimill.cz
UL-JIH s.r.o. Ceské ne ne 1993 31|MaUL |Kaplice wwwuljih.cz
UNIS, spol. s r.o. Ceské ano ano 1991 166 |M a UL I§rno WWW.Unis.cz

Ceské
V. Rajchl Ceské ne ne 2|MaUL |Budé&jovice www.S-wing-cz.com
Vanessa Air, s.r.o. Ceské ano ne 1997 3|MaUL |Litomysl www.vanessaair.cz

Zdroj dat: Registr ekonomickych subjektii (poskytl CSU), Sektorové databaze agentury Czechinvest, Obchodni rejstiik, HBI On-line databaze, webové stranky jednotlivych

firem

81




Nazev firmy Vlastnictvi \slt%\égji:\lz(e; y:;;sveaﬁ?;?:ié zRaolck)ieni zP:niZtstnancﬁ Vyroba | Obec Internetova stranka
Verner Motor Ceské ano ne 1991 M a UL | VikyFovice www.vernermotor.com
VR Group, a.s. Ceské ano ano 1998 27 |MaUL |Praha WWW.Vrg.cz

VUES Brno a.s. zahrani¢ni | ano ano 1947 500 |[M a UL | Brno WWW.VUes.cz
Vyzkumny a zkuSebni

letecky ustav Ceské ano ne 1990 320 |[M a UL | Praha www.vzlu.cz
WITZENMANN zahrani¢ni | ne ano 1993 300 |[M a UL | Opava www.witzenmann.cz
WOODCOMP s.r.o. Ceské ano ne 2000 30 | M a UL | Odolena Voda www.woodcomp.cz
Wyman-Gordon, s.r.o. zahrani¢ni | ne ano 1999 20|V Kladno www.wyman-gordon.cz
ZLIN AIRCRAFT a.s. Ceské ano ne 1934 150 | M a UL | Otrokovice www.zlinaircraft.eu/
ZNOJEMSKE STROJIRNY | deské ano ano 1992 137 | OBE Znojmo www.strojirny.cz
ZDAS, a.s. zahraniéni | ne ano 1951 2388 |M a UL | Zd4r nad Sazavou | www.zdas.cz

Zdroj dat: Registr ekonomickych subjektii (poskytl CSU), Sektorové databaze agentury Czechinvest, Obchodni rejstiik, HBI On-line databaze, webové stranky jednotlivych
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