Posudek $kolitele na diplomovou praci Be. Stépanky Houskové: Globalni produkéni sité

v Cesku na p¥ikladu leteckého primyslu

Diplomova prace ma 82 stran textu, véetné ptiloh tabelarniho typu.

Diplomova prace se zabyva vyznamnym tématem, a to jak z hlediska teoretického, tak i z
hlediska mozného praktického vyuziti. Autorka si totiz jako zakladni cil prace stanovila
zjisténi, jaky charakter ma zapojeni firem pisobicich v Cesku v odvétvich leteckého
primyslu. Hlavnim cilem prace tedy bylo zjistit, jaky podil v Cesku piisobicich firem je
integrovan do GPN, resp. jaky podil firem disponuje komplexnim know-how, tedy zajistuje
vyvoj, vyrobu a prodej produktu pro cilového zdkazniku. Druhym cilem pak bylo zjistit, na
jakych hierarchickych turovnich jsou firmy leteckého primyslu do GPN integrovany. Konecné
tietim zakladnim cilem prace bylo zjistit, zda firmy, které jsou integrovany do GPN soucasné
vyrabi 1 jiné produkty nez dil¢i subdodavky v ramci GPN. Vzhledem ke skute¢nosti, Ze
Cesko méa mimo#4adné silnou pozici v oblasti vyroby ultralehkych letadel, specifickou
vyzkumnou otazkou je zda i v tomto segmentu existuje dominantni role GPN, nebo zda-li je

vyroba na tomto segmentu organizovana jinym zpusobem.

Prace St&panky Houskové je tak jednim z prvnich piispévkii tohoto typu v Cesku, nebot’ fada
praci vénovanych problematice GPN ve statech SVE (viz napt. fada praci Pavlinka) méla jiné
zaméfeni. Prace je tak vitanym piispévkem k zaplnéni velké mezery, které v poznani této
problematiky existuje nejen u nas, ale jak jsem presvédcen, 1 v fad€ dalSich statu..
Prikopnickému charakteru prace odpovida i struktura citovanych praci, kde naprosto
pfevazuji zahrani¢ni studie. Orientace v zahrani¢ni literatufe je v tomto rozsahu na tirovni

magisterskych praci zieteln¢ nadprimérna.

K metodice prace, zaloZzené na kvantitativni analyze dat z n€kolika riznych databazich,
doplnéné rozsahlym Setfenim webovych stranek jednotlivych firem, by mohlo byt
nepochybné formulovano mnozstvi ptipominek, jsem vSak ptesvédéen, ze pro zdkladni
orientaci je aplikovana metodika adekvatni. Celkové bylo analyzovana 128 firem. Autorkou
provedené vymezeni jednotlivych hierarchickych urovni v rdmci GPN, a to zvlast pro

vyrobce velkych a malych letedel, je tfeba povazovat za inovativni a velmi zdafilé.



Prace ma logickou strukturu - za¢ina peclivé zpracovanym teoretickym ramcem. Velmi ocenit
je tieba kapitolu vénovanou vyvoji letecké primyslu v Cesku za poslednich cca 100 let.
Nasleduje odpovidajicim zpiisobem zpracovand metodika, na kterou navazuje stézejni
empirickd ¢ast prace. Ocenit je tfeba i kapitolu vénovanou podpofte leteckého primyslu

v Cesku. Praci logicky uzavird zavér.

Po formalni strance ma prace velmi dobrou Uroven, je psana velmi kultivovanym jazykem,

pocet pieklepti je minimalni (napf. str. 32, 35).

Za hlavni zjisténi povazuji skutecnost, ze firem zapojenych do vyroby velkych letadel je
pouze 34 (ze 128), ptfi¢emz dodavatelé 2 fadu jsou pouze 2, 7 dodavateli je 3. fadt a 25
dodavatelti 4. fadu. Z hlediska zaméstnanosti viak situace jiz nevyzniva pro Cesko tak
nepiiznivé, nebot’ podil dvou dodavateld druhého fadu na celkové zaméstnanosti vsech 34
firem integrovanych do GPN je téméf 25%. DalSimi vyznamnymi poznatky je skute¢nost, Ze
vSech 7 dodavatelt 2. fadu dodava do vice nez jedné GPN, coz je ¢ini mén¢ zranitelné. Na
druhou stranu studie piekvapiveé ukazala, Ze pouze 12 z 34 firem zapojenych do vyroby
velkych letadle mé sviyj vlastni vyzkum a vyvoj. Je vSak mozné, Ze pravé v tomto piipadé je
nutné zohlednit pouzity metodicky postup. Je tedy mozné, ze ve skutecnosti je téchto firem
vice. Kone¢né velmi vyznamnym zjisténim je skutecnost, Ze firmy dodévajici své produkty
leteckému primyslu casto soucasné dodavaji i odbératelim v jinych odvétvich (28 z 34
firem), coZ ukazuje na vysoky potencial mezisektorového upgradingu. I tak vSak diplomova
prace ukazuje na vysoka rizika spojena s uzaméenim znaéné &asti v Cesku piisobicich
vyrobct do nejnizsich pater GPN, kde jsou vystaveni extrémnimu cenovému tlaku a hrozbé

delokalizace. Prace tak ma vyznamné implikace pro koncepci ¢eské primyslové politiky.

Vzhledem k intenzivni vzéjemné komunikaci béhem zpracovéani prace nemam jiz v této fazi

zadné dalsi pfipominky.

Zavér:

Prace St&panky Houskové je zaloZena na velmi dobré znalosti soudasné svétové literatury
vénované problematice GPN. Ocenit je nejen odvahu autorky pustit se do nové, avSak velmi
dilezité problematiky. Autorka se v nové problematice dokazala velmi dobie zorientovat a

prokézala i mimotadné dobrou schopnost samostatné odborné prace. Ocenit je nutno i



nasazeni pii zpracovani vlastni empirické ¢asti prace. Praci proto doporucuji k Gispésné
obhajob¢.
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