GPN v leteckém pramyslu v CR
(posudek na diplomovou préaci Stépanky Houskové)

Autorka si zvolila mimoradné naro¢né téma, které svou komplexitou obsahové vyrazné prekracuje
zabér studia socialni geografie v CR. Z pohledu potieb praxe a moznosti uplatnéni ziskanych znalosti
v praxi vSak hodnotim tento krok pozitivné, prestoZze metodicky vidim nékolik nemalych nedostatkd
(viz dale). Doporucuji tedy pri obhajobé ocenit odvahu studentky zabyvat se velmi sloZitymi otazkami,
jejichz aktualnost (minimalng v praxi ekonomického rozvoje) je velmi vysoka. V CR je pritom vedle
Skolitele velmi malo odbornika v této oblasti a tématu jako celku se nevénuje adekvatni pozornost ve
vyzkumu ani praxi.

Z koncepéniho hlediska mam nésledujici pripominky k celkovému pristupu k DP:

1.

Préce zcela opomiji zasadni vyznam problematiky corporate governance jako faktoru, ktery silné
ovliviiuje dynamiku procesu neustalé premény GPN. Zejména témata jako ambice a osobni
motivace lidi uvnité vlastnicko-manazerskych struktur firem jsou zasadni pro strategické
smérovani firem a tim mj. charakter fizeni inova¢niho procesu. Bude-li autorka pokracovat ve
vyzkumu tohoto tématu, doporucuji zasadni posun od strukturalistického pohledu
(deterministické ptsobeni rozloZzeni moci a vztaht v sitich, jichZ se firma Gcastni) ke Giddensové
chapéani vztahu ,struktura — aktér".

Za zavadéjici povaZuji rozliSovani globalnich a regionalnich produkénich siti. Obsahuje-li koncept
GPN! zé&kazniky (pokud ne, neodpovida podnikové realité), tak trh velkych i malych letadel je
dnes globalni. Znalosti a technologie, na nichz stoji konkuren¢ni vyhoda firem, jsou také globalni.
Skutecnost, Ze sit tvorici vyrobni zékladnu (v¢. souvisejicich sluzeb) pokryva pouze urdity
makroregion, neni pro aplikace ziskanych poznatk relevantni. Koncepéné tedy doporucuji téma
Uzemniho rozsahu siti vnimat jako dil¢i detail, kterym je tieba se zabyvat, aZz budou vyznamnéjsi
otazky konceptu GPN uspokojivé zodpovézeny.

Byl jsem upfimné zvédav, jak se autorka vyporada s problémem zarazeni jednotlivych firem do
raznych hierarchickych arovni GPN. V celé préaci jsem vSak nenasel jasné vysvétleni, na zakladé
jakych kritérii byly firmy rozrazeny do skupin tier-1, tier-2, tier-3 a dalSich. Tvrzeni, Ze tak bylo
ué¢inéno na zakladé sloZitosti, komplexnosti ¢i jinych obecnych charakteristik produktd / sluzeb
danych firem je zcela nedostate¢né. Velmi oceriuji zamér doplnit dominantné kvalitativni pfistupy
o kvantitativni metody, bohuzel jsem nenaSel jejich doloZeni. Empiricka ¢ast pak pasobi velmi
nevérohodné. Napriklad zarazeni firmy Honeywell Aerospace z Hlubocek u Olomouce na nizsi
uroven GPN neZ Letov ¢i Aero. Honeywell Corp. patti mezi klicové tier-1 dodavatele svétového
leteckého préimyslu a olomoucka vyrobni firma je sou¢asti mnohem Sirsich aktivit Honewell CR,
kam spadé i nemaly rozsah VaV aktivit na produktech pro letecky pramysl. Zajimalo by mne, jak
bez osobnich rozhovort s manazery firem mohla autorka olomoucky vyrobni zavod jednoduse
zaradit (zfejmé) pouze na zakladé samotného produktu, ktery opousti tento zavod.

P¥i védomi omezenych zdroja student( a tim moznosti realizovat osobni rozhovory s manazery firem
bych uvital, kdyby empiricka ¢ast obsahovala alespori sondu formou napt. 3 — 6 rozhovord s firmami
z raznych skupin. Autorka by jednak zjistila, jak zkreslujici jsou kvantitativni informace bez znalosti

! NepouZival bych pojem teorie. Vzhledem k (ne)rozvinutosti konceptu se mi jevi jako pred¢asny.



kontextu vnitrnich podminek firem, dale by ziskala velké mnoZstvi stimuld pro rozvoj metody, jak
zkoumat tuto problematiku od stolu. Mam-li uvést priklad, pak tvrzeni o absenci VaV kapacit na
nizsich arovnich GPN ¢i obecném poklesu inovativnosti s klesajici pozici firmy v GPN by muselo byt
relativizovano a doplnéno. Napt. firma Startech, jejiz produkty se laickym pohledem mohou zdat jako
velmi jednoduché, nemé Zadné vlastni VaV kapacity. Na druhou stranu v jejim sidle v Ri¢anech u Brna
jsou témér neustale VaV pracovnici odbératelskych firem, kteri spole¢né skonstruktéry firmy
navrhuji technicka feSeni vznikajici pfi obrabéni unikatnich dilt. Firma pouZiva nejmoderné;jsi CNC
stroje, ¢asto zpGisobem, ktery dosud v CR nebyl realizovan. Pravé takovato navstéva by studentku
vybavila poznanim, Ze inova¢ni vykonnost firmy nelze posuzovat od stolu na zakladé existence i
neexistence VaV kapacit apod. timto prikladem se vracime k pripomince ¢. 1 vySe. Je totiz dokladem,
jak zasadni roli hraje ambice majitelt firmy, které se promitaji do vSech internich procest a tim
konkurenéni vyhody a schopnosti firem zvySovat svou pozici v rdmci GPN. V tomto kontextu povazuji
za mirné zavadéjici daraz kladeny na faktory jako tradice ¢i stari firmy. Z hlediska soucéasnosti je
zasadni, zda-li se tato tradice rozvinula do soucasné konkuren¢ni vyhody a tim se opét dostavame za
manazerskymi tématy jako jiz uvedené ambice majitelt / manazerd, fizeni prodeje, inovaci ad.

VySe uvedené pripominky mohou pasobit jako velmi kritické. Pri védomi toho, Ze v rdmci 5 letého
studia geografie patrné nelze ziskat adekvatni prehled ze vSech oblasti potrebnych k uspokojivému
uchopeni této komplexni problematiky, doporucuji praci k obhajeni se znamkou 3.
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